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Kort om Vinnova

Vinnova ar Sveriges innovationsmyndighet. Vi arbetar for att
Sverige ska vara en innovativ kraft i en hallbar varld och vart upp-
drag ar att starka Sveriges innovationsformaga for att bidra till
hallbar tillvaxt. Vi utgar fran de mal for hallbar utveckling som FN
antagit i Agenda 2030.

Viidentifierar utvecklingsomraden dar véra satsningar kan géra
skillnad och vi skapar mojligheter och drivkrafter for organisationer
att arbeta tillsammans for att mota viktiga samhallsutmaningar.

Vi stimulerar samarbeten dar kunskap och kompetens fran
olika hall méts och dér organisationer lar av varandra. Genom vart
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stod far foretag och organisationer mojlighet att experimentera
och testa nya idéer innan det blir lbnsamt. Varije ar satsar Vinnova
ungefar tre miljarder kronor pa forskning och innovation.

Vinnova ar en statlig myndighet under Naringsdepartementet
och nationell kontaktmyndighet for EU:s ramprogram for forsk-
ning och innovation. Vi ar ocksa regeringens expertmyndighet
inom det innovationspolitiska omradet. Vi ar drygt 200 medarbe-
tare. Vart huvudkontor finns i Stockholm, med filialer i Bryssel,
Silicon Valley och Tel Aviv.
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Generaldirektoren har ordet

Under aret har vi sett flera exempel pé& extremvéader, 6versvam-
ningar, torka och skogsbrander som pamint oss om den globala
uppvarmningens effekter. Vetenskapen visar att vi behéver ac-
celerera omstéllningen for att vara samhéllen ska verka inom
planetens granser. Och vi behdver gora det pa ett socialt hallbart
satt. For att klara mélen ar det nodvéandigt med innovation i bred
bemarkelse.

Jag hade formanen att ingd i den svenska delegationen vid
FN:s klimatmote i Glasgow, COP26, i november. Vid konferen-
sen var det tydligt att Sverige &r ett land som visar ledarskap i
klimatomstallningen, och att vart naringsliv nu driver pd med
bade innovationer och partnerskap som kan gora skillnad i Sve-
rige och ivarlden.

Den globala pandemin har ocksd pamint oss om betydelsen
av satsningar pa forskning, innovation och samarbete och visat
att storskalig forandring ar majlig pa kort tid. Satsningar inom
life science, avancerad produktion, digitala innovationer och
foérandrade arbetssétt i global skala skapade forutsattningar for
samhéllen i hela varlden att pa rekordtid utveckla och lansera
vaccin och gbra snabba anpassningar, for att minska smittsprid-
ning och skydda manniskoliv.

Under aret har Vinnova etablerat nya arbetsséatt for system-
innovation inom omraden som speglar viktiga samhéllsutma-
ningar och de innovationsforméagor som krévs for omstéliningen
mot ett hallbart samhélle. En viktig ambition har varit att mer
systematiskt involvera olika aktorer och en bredd av kompetenser
i vart arbete.

Det &r inte minst viktigt att samverka dver traditionella industri-
och sektorsgranser och att skapa mdjligheter att testa och
demonstrera nya l6sningar for systemomstéllning i verkligheten.
Darfor satsar vi pa sa kallade systemdemonstratorer som é&r ett
satt att testa en kombination av innovativa l6sningar i en verklig
milj6 och med hansyn till det sammanhang den ska fungera i.

Ett sddant exempel &r projektet Reel som Vinnova ar med
och finansierar genom programmet Fordonsstrategisk forskning
och innovation, dar 40 batterielektriska lastbilar ska anvandas
for regionala godstransporttjanster och som samlar en mangd
aktorer fran transportkdpare och &kerier till elntsforetag och
leveranttrer av lastbilar.

Det har aret har ocksa praglats mycket av den forsknings- och
innovationsproposition som regeringen presenterade i decem-
ber 2019 och som riksdagen beslutade om i varas. Den har gett
Vinnova starkt mandat och uppdrag att utveckla viktiga satsningar
som de strategiska innovationsprogrammen och satsningar pa life
science och digitalisering.

Det ar nagot vi tar vidare och fortsatter att utveckla under
2022. Sveriges framtida valfard och konkurrenskraft forutsatter
ett innovationssystem i internationell framkant som accelererar
omstallningen till ett hallbart samhalle i Sverige och i vérlden.

Darja Isaksson
Generaldirektor, Vinnova
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Axplock
fran aret

FEBRUARI

Lansering av
Horisont Europa

EU:s nya ramprogram for
forskning och innovation
2021-2027 lanserades

i Sverige den 10 februari av
Vinnova, Vetenskapsradet,
Energimyndigheten, Formas,
Forte och Rymdstyrelsen.
Medverkade gjorde bland
andra Matilda Ernkrans,
minister for hogre utbildning
och forskning och Jean-Eric
Paquet, generaldirektor for
forskning och innovation pa
EU-kommissionen.

MARS

Delning av hélso-
data for att framja
innovation

Lansering av en ny satsning
for att framja innovation till
nytta for personer med
diabetes, anhdriga och
varden genom att tillganglig-
gbra halsodata kopplat till
diabetes. Meningen é&r att
integritetskénsliga data i
framtiden ska kunna anvan-
das for innovation dven inom
andra omraden.

JUNI

Uppskalning for
en hallbar industri

Vinnova beslutade om finan-
siering med 87 miljoner
kronor till projekt som ska
vidareutveckla och skala upp
|6sningar med potential att
bidra till en klimatneutral och
hallbar industri. Projekten
handlar bland annat om giftfri
textilfargning, isfri vindkraft
och blyrening av massing for
atervinning.

Kraftsamling
for ett hallbart
digitaliserat Sverige

Vinnova, PTS, Vetenskaps-
radet, Tillvaxtverket och Digg
presenterade gemensamma
forslag till kraftsamling for ett
hallbart digitaliserat Sverige,
vid ett seminarium den 11 juni
dar bland andra narings-
minister Ibrahim Baylan

medverkade.

SEPTEMBER

Samverket - pilot-
projekt fér coworking

Den 3 september lanserades
Samverket — ett pilotprojekt
som dppnar coworking-
arbetsmiljoer for offentliga
organisationer i Stockholm
och Ostersund. Syftet 4r att
sammanftra kompetens dver
férvaltningsgranser och in-
spirera till kreativ problem-
|6sning och gemensamt
larande om hybridarbete.

Innovationsmiljoer
for mer traffsakra
I6sningar inom hélsa

Beslut om att satsa drygt
320 miljoner kronor pa

11 innovationsmiljéer inom
precisionshélsa som ska
bana vag for en mer fore-
byggande, traffsaker och
jamlik halso- och sjukvard
och bidra till att stérka
Sverige som life science-
nation. Inom innovations-
miljderna samarbetar foretag,
vardgivare, universitet, civil-
samhéllet och patienter.

OKTOBER

Innovationshubb for
produktion av vaccin
och avancerade
lakemedel

Vinnova fick i uppdrag av
regeringen att i samverkan
med foretaget NorthXBio-
logics etablera en innova-
tionshubb i Matfors for att
mojliggdra produktion av
avancerade lakemedel och
vaccin. l april ldmnade Vinnova
en rapport om Sveriges inno-
vations- och produktions-
kapacitet for vaccin och
andra biologiska lakemedel.

NOVEMBER

Vinnova vid klimat-
motet COP26 i Glasgow

Vid invigningen av den
svenska paviljongen vid
klimatmotet talade general-
direktér Darja Isaksson om
behovet av stérkt innova-
tionsformaga for att mota
klimatutmaningen. Vinnova
arrangerade aven ett semina-
rium pa temat We need to
innovate how we innovate to
reach the global goals.

Elektrifiering av
tunga vagtransporter

Offentliggérande om att
staten och industrin tillsam-
mans gar in med drygt 400
miljoner kronor for att stddja
elektrifiering av tunga gods-
transporter pa vag i projekten
Reel och E-Charge. En sats-
ning genom programmet
Fordonsstrategisk forskning
och innovation (FFI).

Framtidens vaxt-
baserade vardagsmat

Beslut om att finansiera

17 projektien ny satsning
som ska bidra till att 6ka livs-
medelssektorns konkurrens-
kraft och forméaga till hallbart
resursutnyttjande nar allt
fler efterfragar vaxtbaserad
vardagsmat. | projekten
samarbetar bland andra livs-
medelsforetag, bransch-
organisationer, kommuner
och forskare.
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DEL 1

Resultatredovisning

LASANVISNING FOR RESULTATREDOVISNING
Resultatredovisningen foljer huvuduppgifterna i Vinnovas instruktion (avsnitt 1.1-1.2)
och aterrapporteringskraven for arsredovisningen i regleringsbrevet (avsnitt 2.1-2.12).
| den forsta delen ingdr en analys av resultatindikatorer och kostnader (avsnitt 1.1)
samt redogorelse for maluppfyllelse gentemot de paragrafer i instruktionen dar det har
ansetts som relevant. Dar dterrapporteringskraven fran instruktion och regleringsbrev
overlappar varandra redovisas dessa tillsammans. Aterrapportering for bade instruk-
tion och regleringsbrev nér det géller internationella och EU-fragor redovisas separat
i avsnitt 3, da flera aterrapporteringskrav 6verlappar varandra.

Rapportering kring Vinnovas arbete med strategisk kompetensforsorining aterfinns
i avsnitt 4. Den finansiella redovisningen (avsnitt 5.1-5.5) foljs av styrelsens faststal-
lande av arsredovisningen (avsnitt 6).

En lista med begrepp, som férekommer i rsredovisningen, med definitioner och for-
tydliganden samt definitioner och beskrivning av data aterfinns i bilaga 1.
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RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

1. Resultatredovisning enligt instruktion

1.1 MALUPPFYLLELSE PER UPPGIFT

1 § Vinnova har till uppgift att framja hallbar tillvaxt genom finansiering av behovsmotiverad forskning och utveckling av effektiva innova-
tionssystem. Med innovationssystem avses natverk av offentliga och privata aktérer dér innovationer och ny kunskap tas fram, sprids och
anvands. For att uppna hallbar tillvaxt och starka Sveriges konkurrenskraft ska myndigheten, utifran ett utmaningsdrivet perspektiv, verka for
nyttiggérande av forskning och framjande av innovation. Férordning (2018:216).

2 § 1 Vinnova ska bidra till att stérka och utveckla universitet och hégskolor, industriforskningsinstitut, féretag och andra samhallsaktérer
samt utveckla samarbetet mellan dessa i viktiga sektorer inom de svenska innovationssystemen.

BAKGRUND

Vinnovas vision ar att Sverige ska vara en innovativ kraft i en
hallbar varld. Sverige och varlden star mitt i komplexa och akuta
samhallsutmaningar som understryks av coronapandemin och
klimatkrisen. De ekologiska, ekonomiska och sociala utmaningar
som Agenda 2030 pekar ut kraver systeminnovation for att
astadkomma nodvandiga samhéllsomstaliningar.

De omvalvande forandringar i efterfrdgan, beteenden och
investeringar som denna utveckling kommer att generera inne-
bar stora mojligheter for innovation, konkurrenskraft och eko-
nomisk tillvaxt i Sverige. For att lyckas behover naringsliv, aka-
demi, offentlig sektor och civilsamhélle arbeta tillsammans mot
gemensamma mal for konkurrenskraft och hallbar utveckling
genom systeminnovation.

Vinnova har som uppgift att framja hallbar utveckling och
systeminnovation genom tre samspelande roller. Dessa tre
roller beskrivs som en finansieringsroll, en expertroll och en
mobiliseringsroll.

Finansieringsrollen innebar att ekonomiskt stddja forsknings-
och innovationsprojekt i samverkan sa att de pa kort och lang
sikt bidrar till hallbar tillvaxt och samhaéllsnytta i Sverige. Finan-
sieringen tillhandahalls huvudsakligen i form av konkurrens-
utsatta dppna utlysningar. | dessa insatser ar strategiunderlag,
framsyn samt uppféljning och utvardering integrerade delar.

Expertrollen innebar utveckling av strategi och analys for
innovationspolicy. Syftet ar att bidra med kunskap till strate-
giska prioriteringar fér Vinnovas interna verksamhet, underlag
for naringspolitiska beslut samt underlag for andra aktorers
strategiska prioriteringar. Denna roll har omorganiserats och
starks i de genomgripande myndighetsférandringar som eta-
blerats under 2021, inklusive skapandet av en sarskild funktion

for Strategisk omvarldsanalys samt organiseringen av kvalitets-
stdd till strategier, analyser och utvarderingar inom avdelningen
Innovationsledning.

Mobiliseringsrollen har tidigare betecknats som samord-
ningsrollen. Den tydliga fokuseringen pé systeminnovation inne-
bar att beteckningen mobiliseringsroll & mer adekvat. Mobili-
seringsrollen innebar att samla och samordna aktorer fran alla
delar av samhallet fér systeminnovation i samverkan. Genom att
kraftsamla kring viktiga utmaningsomraden kan Vinnova bidra
till Sveriges gemensamma kapacitet for systemomstélining.
| detta sammanhang ingér &ven Vinnovas sarskilda nationella
myndighetsansvar att verka for vérdeskapande samarbeten
inom EU:s ramprogram.

EU-samarbetet och internationellt samarbete utanfér EU ar
viktigt for Sveriges innovationskraft och maojligheter till system-
innovation. Vinnovas uppgift ar att samordna det nationella
informations- och rédgivningsarbetet om EU:s ramprogram for
forskning och innovation. Vinnovas uppgift ar ocksa att bista
Regeringskansliet i programkommittéarbetet inom de omraden
dar myndigheten har fatt ett utpekat ansvar. Vinnova samordnar
myndighetssamverkan kopplat till EU:s ramprogram, inom sam-
ordningsfunktionen EU-sam. Vinnova samordnar dven myndig-
hetssamverkan for FoU-insatser utanfor EU, inom ramen for
samordningsfunktionen Intsam.

VINNOVAS OMRADEN

Vinnova har under de senaste tre dren tagit malmedvetna steg
mot att utveckla arbetssétt, insatser och prioriteringar for att
bidra till mobilisering och kraftsamling fér systeminnovation i
det svenska innovationssystemet. En viktig del i denna utveck-
ling ar att verksamhetens anslagsbudget och resurser fran och

VINNOVA ARSREDOVISNING 2021



RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

med 2021 fordelats i tio omraden som utgor viktiga dimensioner
i samhaéllets omstaliningsférmaga och for Sveriges konkurrens-
kraft. Fem omraden utgér frdn samhallsutmaningar och fem
omraden fokuserar pa att starka innovationsformagor, se figur 1
nedan.

Samtliga omraden utgdr fran héllbarhetsmalen i Agenda
2030, inkluderar jamstéalldhetsperspektiv och sakerstaller inter-
nationell uppkoppling och lyskraft. De system och sammanhang
som varje omrade definieras av ligger till grund for omrades-
specifika strategier och insatsplaner. Dessa kommer att vidare-
utvecklas ytterligare under 2022 under ett gemensamt ramverk
och utgbéra fundamentet av Vinnovas framtida insatsportfol].
Tillsammans bidrar omraddena darmed genom sina insatser
till gemensamma kraftsamlingar med aktorer fran akademi,
naringsliv, forskningsinstitut och offentlig sektor. Det gemen-
samma arbetssattet okar ocksa Vinnovas formaga att kommu-
nicera strategier, prioriteringar och insatser samtidigt som det
starker Vinnovas expertroll i utvecklingen av forsknings- och
innovationspolitiken i Sverige.

Gemensamma och systematiska arbetssatt

Mobilisering och kraftsamling for systeminnovation forutsatter
gemensamma och systematiska arbetssatt som genomsyrar
hela myndigheten. Under 2021 har en myndighetsévergripande
utveckling av sddana arbetssatt genomforts och tagit viktiga steg
mot att etableras pa Vinnova och i innovationssystemet. Dessa
inkluderar en uppdaterad kadrnprocess och utveckling av nya
strategiska insatsformer som till exempel systemdemonstratorer,
nasta generations strategiska innovationsprogram (SIP 2.0) och
utveckling av nationella missionsprocesser.

For att starka forutsattningarna for utveckling och implemen-
tering av effektfulla och effektiva strategier, prioriteringar och
insatser for systeminnovation har en ny karnprocess utvecklats
och implementerats pa Vinnova under 2021. Se figur 2 ovan.
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FIGUR 1. Vinnovas tio omraden.
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FIGUR 2. Vinnovas nya kdrnprocess.

Systematisk vidareutveckling av Vinnovas insatsformer &r
centralt for Vinnovas verksamhet. Effektfullhet och effektivitet
férutsatter en kombination av val beprévade och etablerade
insatsformer tillsammans med nyutvecklade insatser som moter
nya behov och mgjligheter.

Uppfoljning och utvardering av respektive omradesportfolj
och av de insatser som genomfors &ar avgérande for utvardering
och systematiskt ldarande. Under 2021 har Vinnova etablerat
grunderna for en tydlig informationsarkitektur och infrastrukturer
for okad kvalitet och effektivitet i datadriven uppféljning och
utvardering. Bland annat har vi gjort en internationell utblick pa
framvaxande standarder och andra landers arbetsséatt. Detta
arbete kommer vidareutvecklas under &ren framaover.

Samhéllsutmaningar
KHéIIbar Hallbar Hallbar Hallbar Hallbara
industri samhalls- precisions- mobilitet matsystem
byggnad hélsa
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En myndighetsovergripande utveckling av gemensamma
dataplattformar som starker Vinnovas formaga att dela viktiga
data om Sveriges forsknings- och innovationsinvesteringar har
initierats. Genom att starka var formaga att samla in, identifiera
och tillgangliggbra data langs hela processen odkar kvaliteten
i uppféljining och utvardering. Att systematiskt folja upp omra-
denas arbete baserat pa indata, utdata, portféljinnehall, arbets-
satt och processer gor att vi som myndighet kan utvardera vart
arbete — pa insatsniva, pa omradesniva och pa myndighetsniva.

Genomfdrande och prestationer

Vinnova 6ppnar upp for innovation som gor skillnad genom att
initiera, mobilisera och finansiera olika aktorer att enskilt och
i samverkan 6ka innovationskraften for hallbar tillvaxt och sam-
hallsnytta i Sverige. Till stor del gors detta genom att Vinnova
samfinansierar och katalyserar forsknings- och innovations-
processer tillsammans med ndringsliv, andra forskningsfinan-
sidrer, universitet och hdogskolor, forskningsinstitut, offentlig
verksamhet och civilsamhallet. Finansiering tilldelas framfér allt
genom insatser i form av 6ppna utlysningar.

Ar 2021 investerade Vinnova néstan 3,7 miljarder kronor i olika
insatser, vilket var 20 procent mer an ar 2020 och 17 procent
mer an ar 2019. Vinnovas finansiering fordelade sig ar 2021 pa
3716 projekt, vilket var pa samma niva som ar 2020. Det inne-
bar en utveckling mot farre och storre projekt, vilket &r i linje med
Vinnovas Overgripande strategi att &dstadkomma storre kraft-
samlingar i innovationssystemet, se tabell 1 nedan.

Under &r 2021 minskade ansokningsvolymen med 6 pro-
cent jamfort med ar 2020. Totalt inkom 4 322 ansokningar ar
2021, varav 1 369 beviljades. Beviljandegraden tkade darmed
med 3,6 procent jamfort med ar 2020, till 31,7 procent. Under
senare ar har beviljandegraden legat omkring 30 procent for
verksamheten som helhet, se tabell 3 sid 10. Beviljandegraden
varierar emellertid mellan olika typer av insatser.

Vinnovas insatsportfolj har under ar 2021 fordelats pé tio
omraden. | tabell 4, sid 10, redovisas antalet aktiva projekt for ar
2019, 2020 och 2021, respektive finansieringen till dessa pro-
jekt under respektive ar. De tio omradena etablerades ar 2021
och medfor att ett betydande antal projekt for ar 2020 och ett
stort antal projekt for ar 2019 inte klassificerats pa dessa 10
omraden, se tabell 4.

RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

De totala verksamhetsomkostnaderna uppgick till drygt 392
miljoner kronor under 2021, vilket var 9 procent hogre an ar
2020 och 6,5 procent hogre &n ar 2019. | forhallande till voly-
men ldmnade bidrag minskade emellertid verksamhetsomkost-
naderna till knappt 11 procent, fran knappt 12 procent ar 2020
och &r 2019, se tabell 1 nedan. | den nya organisationsstrukturen
fordelar Vinnova verksamhetskostnader uppdelade pa tre kate-
gorier — Omradesverksamhet, Overgripande insatser och EU-
arbete. Verksamhetens sammanlagda kostnader fordelade sig
pa de tre olika delarna i verksamheten, se tabell 2 sid 10. Efter-
som redovisningsstrukturen forandrats under ar 2021 saknas
jamforelser med foregdende ar av fordelningen av verksam-
hetens kostnader.

Omradesverksamhet

Omradesverksamhet avser redovisad tid pa alla arbetsmoment
inom Vinnovas tio olika omraden. Har redovisas &ven tid som
laggs pa remisser och regeringsuppdrag.

Overgripande insatser

Overgripande insatser avser redovisad tid pd metodutveckling,
tvarsgdende regeringsuppdrag, processtod, myndighetsgemen-
sam kommunikation, landansvar inom ramen for bilaterala
internationella samarbeten respektive remisser och regerings-
uppdrag som inte hanteras i omradena. | 6vergripande insatser
ingér aven redovisad tid pa arbete med Overgripande strategi
och verksamhetsplanering.

EU-arbete

EU-arbete avser redovisad tid pa alla arbetsmoment som avser
informations- och radgivningsinsatser som inte &r kontraktsreg-
lerade med EU, samt planering och genomférande av seminarier
som stdd for svenskt deltagande i EU:s ramprogram. Har redo-
visas aven all kommittéverksamhet och deltagande i EU-natverk
samt allt 6vrigt EU-arbete som inte kan hanforas till information
eller rddgivning, som inte ar kontraktsreglerad med EU.

TABELL 1. ANTAL AKTIVA PROJEKT, LAMNADE BIDRAG OCH VERKSAMHETSOMKOSTNADER 2019-2021 (TUSEN KRONOR)

Ar Antal aktiva projekt Lamnade bidrag Verksamhetsomkostnader
2019 4143 3142397 368567
2020 3658 3062220 359796
2021 3716 3675204* 392524
KALLA: VINNOVAS DATALAGER, UBW
*Varav 27 546 tkr avser EU-finansiering
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TABELL 2. INTAKTER OCH VERKSAMHETSOMKOSTNADER FORDELADE PA OLIKA VERKSAMHETSOMRADEN 2021 (TUSEN KRONOR)

Verksamhetsomrade Intidkter av anslag Ovriga intakter Verksamhetsomkostnader
EU-arbete -28030 -1220 29249
Omrédesverksamhet -237084 -10315 247 399
Overgripande insatser -111045 -4831 115876
Summa -376 158 -16 366 392524

KALLA:UBW, VINNOVAS TIDREDOVISNING

TABELL 3. ANTAL PROJEKTANSOKNINGAR OCH BEVILJANDEGRAD 2019-2021

Ar Antal ansdkningar Antal beviljade bidragsprojekt Beviljandegrad (procent)
2019 5220 1702 32,6
2020 4582 1286 28,1
2021 4322 1369 31,7
KALLA: VINNOVAS DATALAGER
TABELL 4. LAMNADE BIDRAG OCH ANTAL AKTIVA PROJEKT | VINNOVAS INSATSER 2019-2021
Ar 2019 2020 2021
Omrade Lamnade Antal Lamnade Antal Lamnade Antal
hidrag aktiva bidrag aktiva hidrag aktiva
(tkr) projekt (tkr) projekt (tkr) projekt
Héllbar mobilitet 449506 282 569 138 405 683478 535
Hallbar industri 410034 323 511347 500 731865 788
Héllbar samhéllsbyggnad 146898 69 211281 113 283888 234
Héllbar precisionshalsa 268870 134 368267 269 462478 354
Framtidsomraden 138499 120 158423 212 187384 304
Ekosystem for innovativa foretag 307 205 248 397500 529 506287 759
Digital omstalining 246691 164 403732 319 538 142 466
Kompetensforsorjning for innovationskraft 75508 49 58039 62 71881 95
Transformativ offentlig sektor och civilsamhélle 88390 64 131969 113 142027 148
Hallbara matsystem 8361 4 25030 9 40876 29
Myndighetsovergripande 1087478 2686 266934 1127 90931 4
Summa 3142397 4143 3062204 3658 3675204* 3716
KALLA: VINNOVAS DATALAGER, UBW
*Varav 27 546 tkr avser EU-finansiering
TABELL 5. FORDELNING AV NETTOBEVILJADE MEDEL (TKR) MELLAN OLIKA AKTGRSTYPER 2019-2021
Aktorstyp 2019 2020 2021
Universitet och hogskolor 1163391 1127 866 1375290
Forskningsinstitut 602088 529067 595793
Offentlig forvaltning 179491 163989 214587
Andra offentliga organisationer 12240 15545 15578
Offentligt agda foretag 45965 64771 88129
Privata foretag 1028436 1021916 1188514
Ideella foreningar, stiftelser, fysiska personer m.m. 119228 115007 119712
Utlandska juridiska personer 4490 9334 10010
Ovrigt 10203 8769 22199
Summa 3165531 3056 266 3629812

KALLA: VINNOVAS DATALAGER

Baseras pa nettobeviljade medel till de parter som ingér i ett projekt vilka kan skilja sig fran de totala nettobeviliade medlen for projekten.

| tabellen ingdr inte heller de transfereringar av bidragsmedel som sker till andra statliga myndigheter inom ramen for programverksamheten.
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RESULTAT

Vinnovas forsknings- och innovationsinvesteringar omfattar
manga olika insatsformer for ett brett spektrum av malgrupper.
Ett viktigt mal i Vinnovas strategi &r att mobilisera for kraftsamling
i de forsknings- och innovationsprocesser Vinnova medfinansie-
rar. Kraften och riktningen i mobilisering fér systeminnovation ar
svar att méata i kvantitativa termer men forvantas resultera i:

e Uppvaxling av Vinnovas Fol-investeringar i form av minst lika
stor aktorsfinansiering som Vinnovas projektfinansiering.

e Samverkan i innovationssystemet i form av nya samverkans-
monster och kraftsamlingar mellan olika aktorer for innovation,
omstallning och konkurrenskraft.

Strategin for uppvaxling av Vinnovas Fol-investeringar har visat
sig framgangsrik och resulterat i en genomsnittlig uppvaxlings-
faktor i Vinnovas Fol-investeringar pa omkring 2 under perioden
2015-2021, se figur 5 sid 12. Det genomsnittliga antalet parter
per projekt 6kade till 3,6 under 2021, vilket var en viss 6kning
jamfort med ar 2020 respektive jamfort med ar 2019, se figur 6
sid 13.

Privata foretag svarar for omkring 33 procent av projektdel-
tagarna i Vinnovas projektportfolj. Denna andel har varit relativt
stabil under senare ar. Universitet och hégskolors deltagande
i Vinnovas finansierade projekt dkade nagot, till knappt 38 pro-
cent, under 2021, samtidigt som forskningsinstitutens andel
minskat nagot under senare ar och lag under 2021 péa drygt
16 procent, se tabell 5 sid 10. Eftersom ar 2021 och ar 2020

Antal

RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

varit mycket speciella pd grund av pandemin, samtidigt som
Vinnovas totala bidragsvolym fluktuerat kraftigt s& &ar det for
tidigt att dra slutsatser om bakgrund och langsiktiga perspektiv
pa aktdrssammansattningen i Vinnovas portfol].

Antalet inkomna ansdkningar, antal beviljade ansdkningar
respektive antal pagéende projekt har minskat under de senaste
aren, se figur 3 nedan. Det beror pad en medveten utveckling
mot farre och storre projekt i linje med strategiska ambitioner
att dstadkomma storre kraftsamlingar for omstalining och storre
systemeffekter. Som en foljd av detta har dven antalet inkomna
projektrapporter minskat under senare ar, se figur 3. Beviljande-
graden av projektansokningar har under ar 2021 néatt ungefar
2019 ars niva efter en nedgang med fem procentenheter ar
2020. 2021 ars beviljandegrad ligger pa 32 procent, se figur 4
sid 12.

Strategiska innovationsprogram (SIP) ar Vinnovas storsta
och bredaste satsning, vars syfte ar att skapa kraftsamling kring
svenska styrkeomraden och viktiga samhallsutmaningar. Under
2021 har de fem strategiska innovationsprogram som startade
2015 utvarderats. Utvarderingen visar pad en positiv utveckling
av programmen nar det galler att mobilisera for nationell kraft-
samling och fungera som noder fér systemfornyelse inom respek-
tive innovationsomrade. Samtidigt visar 6-arsutvarderingarna av
dessa och tidigare utvarderade program att de behdver komplet-
teras med kraftfullare satsningar for systeminnovation fér sam-
héllsomstélining kopplat till de stora samhallsutmaningarna.
Dérfor har utvecklingsarbetet av nasta generations strategiska
innovationsprogram (SIP 2.0) inletts under 2021.

8000

6 000 _—

\~Antal inkomna rapporter

5000 \/\/

—

— - Antal ansodkningar

|~Anta| aktiva projekt

Antal beviljade ansdkningar

4000 / L ——
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—/ \__
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FIGUR 3. Antal inkomna ansdkningar, beviljade ansdkningar, totalt antal aktiva projekt samt inkomna

rapporter 2015-2021. «aLLa vinnovas DATALAGER
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Antal Beviljandegrad
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FIGUR 4. Antal ansdkningar, varav finansierade projekt och beviljade ansékningar, samt beviljandegrad 2015-2021.
Beviljandegraden anges i procent i staplarna. «acavinnovas oaraLacer
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FIGUR 5. Uppvaxling - total projektfinansiering, aktdrsfinansiering och Vinnovafinansiering
i Vinnovas FoI-investeringar 2015-2021. KaLLA: VINNOVAS DATALAGER

EU-arbetet har inriktats mot att samordna det svenska stra-
tegiska arbetet gentemot EU:s nya ramprogram for forskning
och innovation, som ar varldens stérsta FoU-program. | det
sammanhanget har Vinnova gjort mycket stora insatser och pa
vasentligt satt paverkat utformningen av ramprogrammet i rikt-
ning mot utmaningsdriven innovation och ett missionsorienterat
arbetssatt. Vinnova har ocksd genomfort omfattande informa-
tionsinsatser for att framja svenska aktorers férutsattningar att
delta i EU:s satsningar.

| syfte att vidareutveckla metoder och processer for syste-
minnovation har Vinnova under 2021 drivit pilotverksamhet for
etablering av systemdemonstratorer. Tva av dessa piloter, som
syftar till accelerering av elektromobilitet, har skalats upp inom
ramen for programmet Fordonsstrategisk forskning och innova-
tion (FFI). Dessa initiativ och insikterna fran dem kommer att
vidareutvecklas och skalas upp under 2022 och denna vidare-
utveckling kommer att vara av avgbrande betydelse for Vinnovas
formaga for att mobilisera for systeminnovation for konkurrens-
kraft genom hallbar utveckling.
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Antal parter per projekt
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FIGUR 6. Antal flerpartsprojekt, antal enpartsprojekt och genomsnittligt antal
parter per projekt 2015-2021. «acia. vinnovas baTALAGER
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FIGUR 7. Relation verksamhetens omkostnader och Iamnade bidrag,

totalt och relativt 2015-2021. «Lia vinnovas baTALAGER

Datalagret och Vinnovas gemensamma analysverktyg, som
utvecklats under flera ar, har vidareutvecklats ytterligare under
2021 i samverkan med andra myndigheter, vilket ytterligare
Okat mojligheterna att analysera FoU-finansierande myndig-
heters och offentliga forskningsstiftelsers FoU-satsningar i ett
sammanhang. Detta starker forutsattningarna for myndighets-
samverkan i prioriteringar och gemensamma kraftsamlingar
respektive samverkan i analys och uppféljning. Verksamhets-
utvecklingen har samtidigt haft ett fortsatt starkt fokus pa tkad
digital sakerhet och en vidareutvecklad digital infrastruktur

for en genuint datadriven verksamhet. Den ambitiésa digitala
utvecklingen har ockséa skapat goda forutsattningar for verksam-
heten att arbeta pa distans under pandemin.

Den kraftiga 6kningen av bidragsbudgeten under 2021, som
en konsekvens av forsknings- och innovationspropositionen
i slutet av ar 2020, innebar att forhallandet mellan verksam-
hetens kostnader och volymen Fol-investeringar sjonk med unge-
far en procentenhet jamfort med ar 2020 respektive jamfort med
ar 2019, se figur 7 ovan.
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Uppnadda resultat inom
Vinnovas tio omraden under 2021

Har foljer en kort dversikt och aterrapportering for vart och ett av Vinnovas tio omraden.
Rapporteringarna speglar fokus, strategiska ambitioner, primara malgrupper och ett urval
av prioriterade insatser under 2021. Varje omradesavsnitt avslutas med en kortfattad analys
och beddmning. Aterra pporteringarna inkluderar ett diagram som visar pa karaktaren av
respektive omrades bidragsbeslut. Varje diagram har fem axlar som anger andelen flerparts-
projekt, andel bidragsmottagare som utgdrs av privata aktérer och ideella féreningar, andel
projekt som &r langre an 12 méanader, genomsnittlig uppvaxlingsfaktor samt andel nya parter.
Dartill inkluderas dven en figur som visar hur de beslutade projekten bedémer att de bidrar
till de olika malen inom Agenda 2030. De fem mal som flest projekt i respektive omrades-
portfolj angett att de moter visas.

Nedan aterfinns ett Gvergripande spindeldiagram som visar den samlade bilden av karaktaren
av Vinnovas bidragsbeslut 2021 utifran de fem axlarna presenterade ovan. Nedan dven

en samlad bild for Vinnova tver de tolv mal i Agenda 2030 som de flesta beslutade projekt
2021 beddmt att de ska bidra till. Dessa mal aterfinns sedan i stapeldiagrammen i de
omradesvisa rapporteringarna som foljer.

—
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Uppvaxlings- &
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INFRASTRUKTUR o
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Mal i Agenda 2030 som de flesta av Vinnova beslutade projekt 2021 hedomt att de ska bidra till. «aiia vinnovas paraLacer
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HALLBAR INDUSTRI

FOKUS

En héllbar industri ar ett av de 17 globala hallbarhetsmalen. For
att malet ska kunna uppfyllas &r ett systemperspektiv viktigt, dar
ett helhetsgrepp kring de stora materialflédenas vardekedjor,
fran ravaruutvinning till atervinning, &ar centralt. Materialfloden
behover bli cirkuldra, och nya vardekedjor kravs. | Sverige finns
kunskap och forutsattningar att vara ledande i omstéallningen,
och omstéliningen har redan startat.

STRATEGISKA AMBITIONER UNDER ARET

Vinnovas strategiska ambition har under aret varit att prioritera
forskning och innovation som majliggér klimatneutral produktion
och héllbara materialfloden for okad resiliens och cirkularitet.
Detta syftar till att underlatta men ocksa utmana och skynda pa
industrins bidrag till samhéllets hallbarhet och klimatanpass-
ningsformaga.

PRIMARA MALGRUPPER

Rollen som en kombination av mojliggérande finansiér, initiativ-
tagare till inspirerande forum och en oberoende padrivande
forandringsagent har operationaliserats. Omradets primédra mal-
grupper ar industriella aktorer och féretag, branschorganisationer,
forskningsfinansidrer och myndigheter. Dialoger med dessa fors
i syfte att kartlagga behov och for att dstadkomma systeminno-
vation. Genom ett antal regeringsuppdrag av strategisk relevans
for omradet har flera samarbeten operationaliserats. Utover detta
har nytdnkande kommunikationsinsatser genomférts och ett
missionsarbete for Resurseffektiv och resilient lokal produktion
for en hallbar vérld startats, liksom ett parallellt utredande arbete
med att identifiera potentiella systemdemonstratorer.

VIKTIGA INSATSER UNDER 2021

Under aret har omradet prioriterat att bygga vidare pa redan star-
tade insatser och etablerade relationer med framtrddande aktorer
for att snabbt astadkomma resultat och engagemang i storre skala.
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Parallellt har nya Fol-insatser utvecklats, liksom rollen som obe-
roende férdndringsagent for systeminnovation, dér nya arbets-
metoder praktiserats och nya aktérsdialoger etablerats.

Under aret har 22 utlysningar genomforts i omradet, som
syftat till 6kad kunskap och nyttiggdrande av innovation for att
accelerera omstallningen av svensk industri. En stor andel av
dessa har genomforts inom ramen for de strategiska innovations-
programmen Biolnnovation, Metalliska material, Produktion2030,
SIO Grafen, SIP Lighter och Swedish Mining Innovation. Sats-
ningarna har bidragit till att uppfylla ett eller flera av omradets
identifierade malomraden: klimatneutral och cirkular produk-
tion, resurseffektiva och resilienta vardekedjor, global konkur-
renskraft och en socialt hallbar industri. Fem nya insatser som
etablerats under aret syftar till att stimulera uppskalning av 16s-
ningar for implementering, banbrytande innovationer och policy-
utveckling samt att tillgodose kunskapsbehov av strategisk rele-
vans for svensk industri. Utver detta utgors projektportfoljen av
strategiska projekt i form av analyser och kompletterande pro-
jektinitiativ inom hallbar systeminnovation och som bedéms ha
ett betydande véarde for internationell konkurrenskraft.

Omradet verkar for att kunskap och innovation nyttiggors,
tildmpas och inhdmtas globalt och det internationella arbetet
utgdr en stor del av portféljen. Internationell samverkan har inom
omréadet realiserats genom flera satsningar inom ERA-NETs,
Eureka och bilaterala samverkansinsatser. En ny aterkommande
satsning har etablerats for att stimulera internationell samverkan
och bidra till att 6ka svenska aktorers konkurrenskraft i Horisont
Europa.

ANALYS OCH BEDOMNING

De satsningar som etablerats under aret har uppskattats av
omréadets primara malgrupper och har genererat en projektport-
folj som adresserar omradets mal val. Det samma géller de stra-
tegiska projekt som finansierats och som fyller viktiga funktioner
i innovationssystemet.
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HALLBARA MATSYSTEM

FOKUS

Omrédet Hallbara matsystem har ambitionen att bidra till
omstéllning som levererar god mat som vardar var jord, var
halsa och var kultur. Ambitionen ar ett system som forsorjer oss
uthalligt, med begransad miljopaverkan och effektivt nyttjande
av resurser. Det kraver att inblandade aktérer ser gemensamma
malsattningar i ett helhetsperspektiv och driver matsystemet i en
omstallning for hallbarhet.

STRATEGISKA AMBITIONER UNDER ARET

Under 2021 har omradet arbetat med att uppréatta en omrades-
strategi med avstamp i de globala hallbarhetsmalen. Regerings-
uppdraget inom ramen for Sveriges livsmedelsstrategi ger
Vinnova mandat att verka inom omréadet och utrymme att finan-
siera aktiviteter. Arbetet har syftat till att stérka innovations-
arbetet inom det svenska livsmedelssystemet genom att starka
innovationsformagan hos olika aktorer, stimulera efterfragan
och utbud samt att framja samverkan 6ver granser.

PRIMARA MALGRUPPER

Genom samverkan och samarbete med relevanta myndig-
heter har omradet bidragit till 6kad forstaelse och samsyn kring
de system och policyutmaningar som matsystemet star infor.
Vinnova har bidragit med stdd kring nya arbetssatt inom miljo-
malsradets arbete kring héllbara livsmedelssystem, deltagit som
medarrangér vid ett antal konferenser och néatverkstraffar och
den arliga livsmedelsstrategikonferensen. Darutdver har vi inom
omradet samarbetat med Formas och Rymdstyrelsen i arbetet
med Horisont Europas missionsomrade Soil health and food,
deltagit aktivt i nationella kommittén for livsmedelsforskning
som leds av Formas samt samarrangerat workshops tillsammans
med Tillvaxtverket, sektorsmyndigheter och naringsliv. med
temat Nya livsmedel med syftet att 6ka forstaelsen for system-
innovation och nya arbetssatt.
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VIKTIGA INSATSER UNDER 2021
Under aret har flera projekt och insatser for systemomstélining
finansierats.

For att stimulera efterfragan och visa pa en modell hur hela
livsmedelssystemet kan stallas om har Vinnova, andra myndig-
heter, kommuner och andra aktdrer verkat fér det gemensamma
riktningsmalet Varje barn i Sverige ska &ta hallbar och god mat.
| detta arbete har fyra kommuner testat innovativa losningar for
att géra maltiderna hallbara. For att starka svensk livsmedels-
sektors potential kring vaxtbaserade produkter och frédmja nytt-
jandet av svenska ravaror for att bidra bade till 6kad konkurrens-
kraft och till hallbart resursutnyttjande har en satsning pa Fram-
tidens goda och hallbara vardagsmat — Innovationer till stod fér
svensk forddling av véxtbaserade ravaror genomforts. Vinnova
har ocksa stottat Sweden Food Arena for att ge dkade insikter
om hur foretag i livsmedelskedjan, fran primarproduktion och
foradling till konsumtionsledet, kan utvecklas genom innovation.
Andra viktiga insatser for omstalining har varit att stimulera
policyutveckling inom insatsen Styrmedel for hallbar konsumtion
som &r koordinerat av Konsumentverket. Eftersom &ret praglats
av coronapandemin har en insats gjorts for att identifiera moj-
ligheter och riktningar fér svenska livsmedelssystemaktoérer att
delta i en snabb omstalining, som svar pa coronapandemin.

ANALYS OCH BEDOMNING

Var bedémning ar att etableringen av omradet har gatt val och fort-
skrider. Ettteam &r etablerat och utvecklas, vi har genomfort insatser
som vackt intresse fran sbkande och andra aktorer och vi har haft
manga externa dialoger och samarbeten som ldgger en god grund
for fortsatt utveckling. Vi fortsatter att utforska hur vi kan utveckla
vara arbetssatt och upplever en okad tillit mellan systemets aktorer
och minskad polarisering och storre samsyn i de fora vi driver och
deltar i. Vara ambitioner ligger vél i linje med internationella initiativ
inom Europeiska unionen och Férenta Nationerna.
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HALLBAR MOBILITET

FOKUS

Omréadet Hallbar mobilitet har ambitionen att bidra till en om-
stallning av systemet for mobilitet sa att det blir effektivt, halso-
samt och klimatneutralt samt tillgangligt for allt och alla. Det
innebér starkt systemperspektiv hos olika aktérer dar halsa, aktiva
val och beteenden samt teknikutveckling ses som en helhet.

STRATEGISKA AMBITIONER UNDER ARET

Omstallning till ett hallbart mobilitetssystem kréaver darfor, for-
utom teknikutveckling, resurseffektivitet, beteendeférandringar
aven utveckling av affarsmodeller, infrastruktur och policy.
Dessutom utmanas systemgranser, framfor allt kopplade till
samhallsplaneringen. Under 2021 har omradet arbetat med
att uppratta en omradesstrategi med avstamp i de globala hall-
barhetsmalen. Dartill har en sarskild strategiinsats genomforts
i omradets storsta program Fordonsstrategisk Forskning och
Innovation (FFI). For att bidra till internationell konkurrenskraft
har omradet genomfort en kartlaggning av arbetet som genom-
forts for att forbattra innovationssamverkan mellan Silicon Valley
och Sverige kring mobilitetsfragor. Utifrdn dessa lardomar har
Lindholmen Science Park fatt i uppdrag att etablera en lang-
siktig plattform for samverkan. Daruttver har arbetet med forsk-
ningsprogrammet Horisont Europa fortsatt under hela aret.

PRIMARA MALGRUPPER

Omréadet drivs pa av trender och teknikskiften som automatise-
ring, delning, digitalisering, elektrifiering och tjanstefiering. Det
innebér att manga olika akttrer méaste involveras i omradets
insatser. En sarskilt viktig malgrupp &r dock den for Sverige sa
viktiga fordonsindustrin.

VIKTIGA INSATSER UNDER 2021

Under 2021 har en rad insatser gjorts inom FFI, de strategiska
innovationsprogrammen Drive Sweden och Innovair samt Natio-
nella Flygforskningsprogrammet (NFFP).

Uppvaxlings- =L/
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RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

En viktig roll for Vinnova ar att dven i dessa uppdrag 6ka
systemperspektivet for att accelerera omstéliningen. Exempel
pa detta &r utforskande av insatsformen systemdemonstrator
inom FFI genom finansiering av projekten Reel och E-charge
och samverkansarenan mellan Drive Sweden och Viable Cities
for att bidra till klimatneutrala kommuner.

For att ytterligare starka innovationsformagan har Vinnova
bland annat medfinansierat Lighthouse som &r en samverkans-
plattform for sjofartsforskning och innovation, och inom luft-
fartsomradet genomfort en utlysning Drénare i klimatets tianst
samt inom bade sjofarts- och luftfartsomradet bjudit in till regel-
bundna myndighetstraffar for dverhérning och samverkan kring
Fol-fragor. Vinnova har dessutom, genom ett regeringsuppdrag,
genomfért en sarskild satsning fér omstalliningen till fossilfria
arbetsfordon. Vinnova har &ven etablerat nya och vidareut-
vecklat befintliga nationella plattformar for att mobilisera inno-
vationssystemets aktérer med plattformen Framtidens hallbara
e-handel under ledning av Closer och Relog samt plattformen
Mobilitet som en tjdnst inom ramen for Drive Sweden och
K2 — Kollektivtrafikcentrum.

For att stalla om till ett hallbart mobilitetssystem krévs bete-
endeférandringar. Darfor har omradet genomfort en satsning pa
Foérdandrade resvanor dar 27 projekt hittills finansierats. Vidare
lanserades ett riktat erbjudande till ett stort urval av omradets
pagaende och nyligen avslutade projekt for att de ska f& mojlig-
heten att ytterligare analysera och identifiera atgarder for att
starka projektens formaga till systeminnovation.

ANALYS OCH BEDOMNING

Baserat p& ovanstaende bedomer vi att omradet hallbar mobili-
tet i stor utstrackning uppfyllt de uppsatta verksamhetsmalen for
2021 och star val rustat for att fortsatta utvecklingen mot omra-
dets langsiktiga méal. De nya satsningarna Férandrade resvanor
respektive Forstéarkningen av systemperspektivet ar tva tydliga
insatser for att forbattra helheten i omradet.
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RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

HALLBAR PRECISIONSHALSA

FOKUS

Omradet har ambitionen att stélla om systemet for halsa och life
science, huvudsakligen i tva riktningar — genom en fordjupad
individanpassning och traffsakerhet i de innovationer som
utvecklas och inférs i samhaéllet, samt genom en breddning mot
mer framjande och férebyggande i samhallet och halso- och
sjukvarden.

STRATEGISKA AMBITIONER UNDER ARET

Under 2021 har omradet uppréttat en strategi med avstamp i de
globala hallbarhetsmalen. Sociala och ekonomiska héallbarhets-
aspekter ar prioriterade, det vill séga hur vi kan utveckla och till-
gangliggora traffsdkra halsoinsatser pa ett jamlikt och jamstallt
satt och med en ekonomisk hallbarhet genom hela vardekedjan
fran forskning och innovation till inforande. Jamstalldhet har
varit ett uttalat viktigt kriterium vid bedémningar av ansékningar
och i flera fall en direkt avgérande faktor vid finansieringsbeslut
i omradet.

Omréadets strategiska riktningsmal, som bland annat omfattar
stimulering av tvarsektoriell samverkan, nyttiggbrande av hélso-
data och 6kad internationell konkurrenskraft har styrt plane-
ringen. Malen har harmoniserats med uppdrag for 6kad explo-
rativ samverkan, molekylar diagnostik och biologiska ldkemedel
déaribland etableringen av en innovationshubb fér avancerade
l&kemedel och vaccin.

Dialoger har genomforts med forsknings- och innovations-
finansidrer och andra externa aktérer infér kommande inter-
nationella partnerskap inom Horisont Europa. Projektstdd for
Okad konkurrenskraft i internationella utlysningar har genom-
forts genom utlysningen Fdérberedelseprojekt infér internatio-
nell ansékan inom hélsa, och bilaterala insatser har inletts med
utpekade samarbetslander.

’:Andgl nya parter, 44%
N \\‘Flk\erpar\tsprojekt, 57%

PRIMARA MALGRUPPER

Omradets ambitioner drivs av den snabbt avancerande mole-
kylara och digitala utvecklingen inom medicinsk forskning,
utveckling av innovationer inom svenska life science sektorn
och innovationsférmégan inom halso- och sjukvarden. Under
aret har de primara malgrupperna framfor allt varit universitet
och hogskolor, offentlig férvaltning, privata féretag samt ideella
féreningar och forskningsinstitut. Bidrag som fordelats inom
omradet har en jamstalld férdelning mellan kvinnor och man
och relevanta genusperspektiv har identifierats.

VIKTIGA INSATSER UNDER 2021

Under aret har breda explorativa samverkanssatsningar genom-
forts, genom utlysningarna Innovationsmiljéer inom precisions-
hélsa och Samverkansprojekt for béttre halsa. Fortsatt stod har
getts till pagdende innovationsmiljder inom Visionsdriven hélsa
och insatser inom de strategiska innovationsprogrammen Swe-
life och Medtech4Health. Genom enskilda ansékningar har stra-
tegiska satsningar kunnat genomfoéras, bland annat i linje med
behov som identifierats inom regeringens samverkansprogram.

Omradet har ansvarat for framtagandet av en rapport som
belyser Sveriges kapacitet for produktion av vaccin och biologiska
lakemedel. Portféljanalyser har genomforts gentemot den natio-
nella life science strategin och fér regeringsuppdraget inom psy-
kisk héalsa och suicidprevention.

Flera moten med externa aktorer har genomforts. Exempelvis
har en valbesokt digital konferens arrangerats inom biologiska
|akemedel och flera workshops har genomforts i arbetsgrupperna
inom regeringens samverkansprogram.

ANALYS OCH BEDOMNING

Baserat pa ovanstaende bedomer vi att omrédet Hallbar preci-
sionshalsa i hdg utstrackning uppfyllt de uppsatta verksamhets-
malen for 2021.
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HALLBAR SAMHALLSBYGGNAD

FOKUS

Omrédets ambition ar att svenska stader och samhéllen ska
vara internationella forebilder i att skapa goda levnadsforhal-
landen for alla, inom de planetdra granserna. Det handlar om
att genom planering, byggande, digitalisering, anvandning och
forvaltning av den fysiska miljén skapa inkluderande, halso-
frdmjande och trygga samhallen dar méanniskor vill och kan leva.
Omstéliningsbehoven é&r stora, inte minst att minska klimat-
paverkan men aven att anpassa samhéllen till ett forandrat klimat.

STRATEGISKA AMBITIONER UNDER ARET

Under 2021 har omradet arbetat med att uppréatta en omrades-
strategi med avstamp i de globala hallbarhetsmalen. Vidare har
mycket av arbetet handlat om att stérka forutsattningarna for
systeminnovation genom dkad samsyn och samhandling mellan
aktorer inom klimat och social hallbarhet.

PRIMARA MALGRUPPER

Néra samverkan med andra myndigheter och kommuner &r
avgorande for att kunna n& omradets mal. Deltagande i olika
samarbetskonstellationer har darfor haft fokus pa starkt samord-
ning och systemperspektiv for att skapa synergier inom samhalls-
byggnadsomradet. Nationellt och internationellt samarbete har
stimulerats genom samarbete och samordning inom europeiska
partnerskapet Driving Urban Transitions to a Sustainable Future,
New European Bauhaus samt Climate Smart Cities Challenge.

RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

Nationellt har Vinnova arbetat med andra myndigheter och
organisationer, det strategiska innovationsprogrammet Viable
Cities och svenska kommuner for att accelerera klimatomstall-
ningen. Darutdver har vi haft ndra samarbete med berérda kom-
muner, regioner, nationella samordnaren samt Tillvaxtverket
med anledning av de stora industrietableringarna i Norrbotten
och Vésterbotten.

VIKTIGA INSATSER UNDER 2021

| linje med omradets strategi och arbetet mot malen har tre nya
utlysningar genomforts med stark hallbarhetspragel som kom-
pletterat den befintliga portfdljen. Dessa har handlat om social
héllbarhet, klimatanpassning samt attraktiva livsmiljoer. Andra
viktiga insatser har genomforts i de strategiska innovations-
programmen loT Sverige, InfraSweden 2030 och Viable Cities.
Vidare har Vinnova finansierat en analys av vad ett normkreativt
perspektiv pa samhallsbyggnadsomradet innebér.

ANALYS OCH BEDOMNING

Var beddmning &r att etableringen av omradet har gatt val och
fortskrider. Ett team ar etablerat och utvecklas, vi har genomfort
utlysningar som har vackt stort intresse fran sékande och andra
aktorer och vi har haft manga externa dialoger och samarbeten
som lagger en god grund for fortsatt utveckling. Sammantaget
ser vi att omradet utvecklats pa ett positivt satt.
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RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

KOMPETENSFORSORJNING FOR INNOVATIONSKRAFT

FOKUS

Omrédet har ambitionen att mobilisera for att kompetensfor-
sorjningssystemet ska bygga pa larande, samverkan och rorlig-
het som sakerstaller att Sverige ar en framgangsrik kunskaps-
nation samt en attraktiv och konkurrenskraftig plats for foretag
och manniskor. Kompetensforsorining pa kort och lang sikt ar
en grundforutsattning for att stélla om och bibehalla Sveriges roll
som ett internationellt konkurrenskraftigt, héllbart och jamstallt
samhalle. Férmagan att mota framtiden med ratt kompetens ar
den storsta och viktigaste utmaningen i arbetslivet och en stra-
tegisk fraga for alla organisationer oavsett bransch, storlek eller
verksamhet.

STRATEGISKA AMBITIONER UNDER ARET

Omradet &r av fundamental betydelse for hela innovations-
systemets funktionssatt och behoven av systeminnovation inom
omréadet &r stort. Omradet karakteriseras av fragmentering, otyd-
ligt fokus och svag policykoordinering. Styrning sker via olika
politikomraden och nivéaer. Vinnova har tvd huvudsakliga roller.
Den ena &r som samverkans- och férandringsagent. Den andra
som aktér med ambition att direkt bidra till systempéverkan
kopplat till spetskompetens och rérlighet.

For att sékerstélla ett mervarde av Vinnovas insatser i relation
till andra aktorer i systemet satts fokus pa innovativa samverkans-
insatser som framst ror hogre utbildning, forskning och spets-
kompetens inom Vinnovas prioriterade omraden. Ambitionen ar
att bidra till langsiktiga systemforandringar med hallbarhet som
utgdngspunkt.

PRIMARA MALGRUPPER

Organisationer inom offentlig sektor utgdr den storsta och vikti-
gaste malgruppen. Framfor allt myndigheter med uppdrag inom
utbildning och arbetsmarknad, sdsom Skolverket, Myndigheten
for yrkeshogskolan, Arbetsférmedlingen och Tillvéxtverket. Det-
samma géller forskningsinstitutet RISE da det spelar en avgérande
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roll som motor i innovationsprojekten som omradet finansierar.
De privata aktorerna ar viktiga som presumtiva och kommande
arbetsgivare och som innovationskraft.

VIKTIGA INSATSER UNDER 2021

Under 2021 har fokus varit att etablera omradet som ar nytt pa
Vinnova. Vi har stimulerat kompetensforsorjiningssystemet via
utlysningar som adresserar kompetensbrist och matchnings-
problem. Inom regeringsuppdraget for samverkansprogrammet
Kompetensforsorjning och livslangt larande har vi agerat process-
och kunskapsstddjande, samt finansierat strategiska projekt som
adresserar utmaningar och driver samverkan mellan aktorer.
Dessa har potential att astadkomma en systemférandring i utbild-
nings- och arbetsmarknadsomradet.

Det myndighetsgemensamma regeringsuppdraget att utveckla
en sammanhallen datainfrastruktur, som leds av Arbetsformed-
lingen, ar viktigt och ligger tydligt i linje med systeminnovation
inom omradet och har stor potential att bidra till omradets strate-
giska ambitioner.

Omradet har under 2021 integrerat Vinnovas internationella
uppdrag genom kopplingen till Euraxess, genom att finansiera
de internationella forskare som far ett s& kallat Seal of Excellence
for Marie Sktodowska Curie Actions fran EU-kommissionen och
genom regeringsuppdraget for spetstalangattraktion.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova bedémer att omréadet har etablerats pa ett satt som ligger
tydligt i linje med satta mal. Omradet ar emellertid mycket kom-
plext och Vinnovas direkta paverkansmajligheter pa utvecklingen
ar begransad. Mobilisering av nyckelaktdrer pa olika nivaer i sys-
temet for kompetensforsdrjning ar darfor central. En viktig grund
till sddan mobilisering av nyckelaktorer i innovationssystemets
omstallning har lagts under aret. Potentialen for en starkt natio-
nell kraftsamling for kompetensforsorining och livslangt larande
for innovationskraft &r mycket stor.
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DIGITAL OMSTALLNING

FOKUS

Digitaliseringen &r avgbrande for att lyckas med de stora omstall-
ningar vi star infor som till exempel industrins gréna omstalining.
Men digitalisering och digital teknik kan ocksa leda till obnskade
effekter —som 6kad klimatpaverkan och ojamlikhet.

STRATEGISKA AMBITIONER UNDER ARET

Vinnovas strategiska ambitioner &r att bidra till att skarpa foku-
set pd att den gréna och den digitala omstaliningen gar hand
i hand, en dubbel omstalining. Omradets potential att bidra
tilldenna utveckling ar stor och Vinnova har prioriterat forsk-
ning och innovation som mojliggdér den dubbla omstallningen,
samt samverkat med nyckelaktorer for att gemensamt accele-
rera denna omstélining.

PRIMARA MALGRUPPER

Inom digital omstallning finns stort fokus pa att ta vara pa de
mojligheter som internationella samarbeten och EU-program
ger for att stérka konkurrenskraften for svenska aktorer. Digital
omstélining har fokuserat pa att finansiera europeiska sam-
arbeten samt att stdrka svenska aktorer pd EU-omradet. En
viktig aktivitet under aret har varit att bidra till forhandlingar av
kommande EU-program, exempelvis Key Digital Technologies
och EuroHPC.

VIKTIGA INSATSER UNDER 2021

Det mojliggbrande omradet — Digital omstéllining har tagit form
under ar 2021. Arbetet har delats in i fyra fokusomraden, som
genomsyras av de tvargaende perspektiven hallbarhet, jam-
stéalldhet och internationalisering:
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RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

o Mojliggérande teknik — héar ingér till exempel programmet
Avancerad digitalisering, Eureka kluster, ECSEL, Strategiska
innovationsprogram.

o Artificiell intelligens (Al) och data som strategisk resurs — har
ingar till exempel Al i klimatets tjanst, Al Sweden, Vinter, Data-
labb och dataverkstader.

o Formagor for digital strukturomvandling — har ingar till exempel
Leda for digital transformation, Kompetenscenter, Al for tkad
jamstalldhet.

® Robust och saker infrastruktur — har ingar till exempel pro-
grammet Avancerad digitalisering, Innovationsnoden for cyber-
sakerhet, Digitala stambanan, ECSEL.

Hallbarhetsperspektivet integreras i omradets arbete dels
genom direkta insatser, dels genom bedémningskriterier i utlys-
ningar. Insatser dar hallbarhet star i fokus inkluderar utlysningen
Al i klimatets tjdnst, kunskapsunderlaget Al i klimatets tjanst,
mobilisering inom omradet Al for 6kad jamstalldhet samt finan-
siering av datalabb.

Flera av omradets insatser har systempaverkande karaktér.
Har kan namnas dataverkstader, Regeringens strategiska sam-
verkansprogram och pilotsatsningen Vinter, som bygger viktig
kompetens kring delning av kansliga data.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova bedomer att omradet har etablerats pa ett satt som
ligger tydligt i linje med satta mal. En viktig del har varit att priori-
tera och lagga ned tid pa aktérssamverkan kopplat till nya insat-
ser samt etableringen av nya processer.
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RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

EKOSYSTEM FOR INNOVATIVA FORETAG

FOKUS

Omrédets vision ar att Sverige ska ha ett mer dynamiskt eko-
system for innovativa foretag som driver hallbar samhallsomstall-
ning. Vinnova arbetar for en effektivare samordning, utveckling
och organisering av de miljéer och verksamheter som stddjer
och starker innovativa sméa och medelstora foretag (SMF). Malet
ar kraftsamling och kvalitet for systemomstélining.

STRATEGISKA AMBITIONER UNDER ARET

For att uppna detta har omradet formulerat tre malsattningar
—att balansera om Vinnovas insatser efter prioriterade malgrupper
och teman, att starka och utveckla stdd i systemet som utvecklar
kritiska formagor for innovativa foretag och att erbjuda riktade
satsningar for identifierade malgrupper, sarskilt deeptech och
skalande foretag.

Det har varit viktigt att arbeta fér en 6kad samsyn kring hur
hela stodsystemet behover utvecklas, sarskilt som fragmen-
tering ofta namns som en viktig utmaning. Detta har skett i
samverkan med aktorer sdsom regioner, inkubatorer och andra
myndigheter. Stor vikt har lagts vid att arbeta datadrivet och
sékerstélla internationell uppkoppling. Det har bland annat
resulterat i kartldggning av fyra regionala ekosystem for startups
och internationell benchmarking, lansering av plattformen Sweden
Tech Ecosystem tillsammans med tre myndigheter, synliggérandet
av svenska Al-startups i samverkan med Ignite, Al Sweden och
aktorer i Tyskland och Frankrike.

PRIMARA MALGRUPPER

Omradets primara malgrupp ar privata féretag och stottande
aktorer for dessa med fokus pé fyra kategorier — nystartade fore-
tag med en innovativ affarsidé och unika kunskaps- och/eller
tekniktillgdngar, skalande foretag eller foretag med potential att
skala i synnerhet internationellt, inkubatorer, hubbar och andra
strukturer som tillhandahaller viktiga tjanster for SMF i innovativ
fas samt etablerade internationellt verksamma foretag.
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VIKTIGA INSATSER UNDER 2021

Arbetet med att balansera om Vinnovas insatser efter priorite-
rade malgrupper och teman pagar. Exempelvis genom en pilot
om deeptech-stéd via inkubatorer och science parks. Hallbar-
het har prioriterats och inkubatorprogrammet har kompletterat
matskalorna med en sustainable readiness level.

For att starka och utveckla stéd i systemet som utvecklar kri-
tiska formagor for innovativa foretag har bland annat en utlysning
genomforts for intermedidrer som férmedlar innovationscheckar
inom tre omraden — affarsutveckling, infrastruktur och immate-
riella tillgdngar. Ett pilotprojekt har inletts gallande omradet inno-
vationsledning, och insatser har gjorts for att stirka formagan hos
offentlig sektor att bestalla innovationer fran SMF. For att utveckla
stodsystemet sa att lokala och regionala resurser blir nationella
tillgdngar for SMF i deras utveckling och internationalisering har
Swedish Innovation Arena finansierats.

Nar det galler riktade satsningar for identifierade malgrupper
sarskilt deeptech och skalande féretag har, som ett led i strategi-
arbetet, arbete lagts pa att oka kunskapen om malgruppernas
behov och utmaningar bland annat genom djupintervjuer med
foretagen och nérstdende aktorer. Forutom redan etablerade
program sasom Eurostars &r Vinnova en part i den nordiska
satsningen Nordic Scalers och har delfinansierat svenska scale-
ups deltagande i acceleratorprogrammen.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova bedtmer att strategiskt viktiga steg har tagits for att
skapa en samsyn kring en ekosystemsansats som ar underbyggd
av data. Arbetet har utgétt ifran regeringsuppdragen for nyttig-
gbrande och kommersialisering av innovation, tillsammans med
Upphandlingsmyndigheten och PRV. Arbetet avser dven att starka
tillvéxten i forskningsintensiva startupféretag. Resultaten kommer
dock skonjas forst under 2022. Parallellt med utvecklingsarbetet
har det varit mycket hogt soktryck i etablerade utlysningar, sdsom
Innovationsprojekt i féretag, Innovativa startups och Eurostars.
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RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

TRANSFORMATIV OFFENTLIG SEKTOR OCH CIVILSAMHALLE (TOFC)

FOKUS

Omrédets ambition ar att starka offentlig sektors och civilsam-
hallets transformativa formaga att, utifrdn sektorernas specifika
forutsattningar, bidra till systeminnovation och hallbar utveckling.

STRATEGISKA AMBITIONER UNDER ARET

Under aret har processer, strategier och insatser utformats inom
fem prioriteringsomraden; Mobilisering, Innovationsframjande
styrning, Organisatoriska strukturer och processer for innovation,
Innovationsledning samt Kunskap och larande. De horisontella
aspekterna Internationalisering, Klimatomstallning, Jamstalldhet
och Hallbarhet har integrerats i dessa. Omradet har under aret
fort strategiska dialoger, initierat studier och mobiliserat sam-
arbete med en rad nationella aktdrer och myndigheter samt
kopplat upp mot internationella expertgrupperingar kring offent-
lig innovation.

PRIMARA MALGRUPPER

Under aret har de primara malgrupperna varit myndigheter och
ovrig offentlig sektor samt civilsamhallets organisationer, inklu-
sive sociala foretag. Bidrag som fordelats inom omradet har en
jamstalld férdelning till kvinnor och man och relevanta genus-
perspektiv har identifierats.

VIKTIGA INSATSER UNDER 2021

Inom Mobilisering har co-working for offentlig sektor initierats
for att utforska flexibla arbetssatt, kontorets betydelse samt
behov av infrastruktur. Som resultat 6ppnade Samverket under
hosten lokaler i Stockholm och Ostersund for att testa ett natio-
nellt koncept fér co-working som fysisk arena, community och
digital plattform.

Inom Innovationsfrémjande styrning har insatser genomfoérts
for att starka formagan hos myndigheter och andra offentliga
organisationer som vill anvdnda innovativa arbetssétt i utveckling
av policyer, regelverk eller styrmedel. Det har skett inom ramen
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for flera regeringsuppdrag och genom 6ppet erbjudande inom
vilket ett antal myndigheter har fatt finansiering under aret.

Inom Organisatoriska strukturer och processer for innovation har
insatser for Testbaddar i offentlig sektor for samhallets utmaningar
genomforts liksom for Civilsamhallets innovativa 16sningar med
fokus pa samverkan over sektorer for att uppna hallbarhetsmalen.

Inom Innovationsledning har insatser for nyttiggbrande och
kommersialisering av innovation genomforts, vilket skett inom
ramen for regeringsuppdrag, genom dialog med Upphandlings-
myndigheten och ett pilotprojekt om innovationsupphandlings-
checkar.

Inom Kunskap och ldrande har uppdrag getts till SCB att
genomfora en innovationsbarometer och tva studier har genom-
forts om innovation i offentlig sektor.

For att erbjuda mojlighet till strategisk dialog och foér sam-
verkan och férdjupning inom innovationspolitiken och kunskaps-
hojande seminarier kring smart policyutveckling har Tanke-
ledarskap for systeminnovation genomforts. Detta har innefattat
ett samarbete med SKR, DIGG, Upphandlingsmyndigheten och
GD Forum Innovation.

Exempel pa insatser for att mobilisera aktdrer ar runda bords-
samtal med offentlig sektor och civilsamhallets organisationer,
genomférande av Innovationsveckan och Poddsamtal med Radda
Barnen om civilsamhéllets formaga att bidra till innovationer for
social utveckling.

ANALYS OCH BEDOMNING

Genom att omradet under 2021 etablerat insatser som riktats
mot identifierade utmaningar har férméagan till systemoriente-
rade arbetssatt inom offentlig sektor och civilsamhallet starkts.
Coronapandemin har dock radikalt andrat forutsattningarna for
bade offentliga och civilsamhallets organisationer vilket till del
hammat innovationsarbetet. Samtidigt ses 6kad efterfragan pa
mojligheter for experimenterande, samskapande och innovativa
arbetssatt fran omradets priméra malgrupper.
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FRAMTIDSOMRADEN

FOKUS OCH STRATEGISKA AMBITIONER UNDER ARET
Omradet utvecklar Vinnovas forméga kring strategisk framsyn,
etablerar en process for att identifiera och granska framvéxande
teknikomraden samt identifierar och utvérderar nya potentiella
teman for Vinnova. Ett bredare och mer systemutvecklande
grepp om myndighetens uppdrag géllande forskningsinfrastruk-
tur utvecklas.

PRIMARA MALGRUPPER

Under aret har omrédet etablerat ett natverk med nationella och
internationella aktérer inom strategisk framsyn, i syfte att bygga
vidare pa framgangsrika metoder samt etablera samarbeten.

VIKTIGA INSATSER UNDER 2021
Projektet Framtidsprototyper utforskar tillsammans med andra
omraden pa Vinnova hur vi med framsyn och spekulativ design
kan skapa fysiska artefakter fran framtiden i syfte att skapa ett
samtal om vilken framtid vi vill ha. Under aret har omradet eta-
blerat ett natverk med nationella och internationella aktérer inom
strategisk framsyn, i syfte att bygga vidare p& framgangsrika
metoder samt etablera samarbeten. Ett exempel pa hur omradet
strukturerar Vinnovas formaga till framsyn och trendspaning ar
Framsynsonsdag déar spaningar om framtiden framfors.
Omréadet bygger en portfolj av inspirerande framtidsprojekt,
bland annat genom Omstélining av en bransch eller samhaélls-
fenomen i sparen av pandemin dar 32 projekt finansierats.

Detta ar ett exempel pa internt samarbete dar teman togs fram
med andra omraden. Ett exempel pd hur nya insatsformer ut-
forskas &r finansieringen av ett hackathon med sikte pd kommer-
siella Al-l6sningar pa jamstalldhetsutmaningar. Omradet verkar
for att verbrygga forskning till tillampning pa forskningsanlagg-
ningar, vilket insatsen I/ndustriellt nyttiggérande av neutron- och
synkrotronljusbaserade tekniker syftar till. Under aret har fokus
agnats at regeringsuppdraget Uppdrag att etablera en nationell
teknikparksfunktion i anslutning till ESS och MAX V. Omradet
har &ven engagerats i Big Science Sweden och EATRIS, det
europeiska natverket for forskningsinfrastrukturer kopplade till
life science.

Inom finansmarknadsforskning har omradet finansierat
Swedish House of Finance samt det nya Sustainable Finance
Lab, med fokus pa dkad social och miljoméssig hallbarhet, bade
i Sverige och internationellt. Inom samma program finns aven
projekt med baring pa finansiell transformation, till exempel
vad galler fragan kring hur investeringar férandrats pa grund av
klimatférandringar.

ANALYS OCH BEDOMNING

Beddmningen ar att den strategiska inriktningen och de opera-
tiva insatserna varit tillfredsstallande givet férutsattningarna, och
att arbetet framgent i allt stérre utstrackning kommer att samlas
kring ovannamnda férmagor.

3 Halsa och 8 Anstindiga 9 Hallbar industri, 12 Hallbar 17 Genomfdrande
valbefinnande arbetsvillkor och innovationer och  konsumtion och globalt
ekonomisk tillvaxt infrastruktur  och produktion partnerskap
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Bedomning av maluppfyllelse i forhallande till Vinnovas instruktion

Vinnovas samlade bedémning ar att maluppfyllelsen i forhal-
lande till Vinnovas instruktion har varit god. Varlden och Sverige
paverkas dock starkt av mycket stora samhéllsutmaningar som
samspelar och forstarker varandra i komplexa monster. De allra
mest akuta effekterna av coronapandemin och effekterna av
denna kris pa ekonomi, arbetsmarknad och innovationssystem
ar pa vag att klinga av, men pandemin har haft stora effekter
under 2021, inte minst pa osakerheter for framtidsinvesteringar.
De direkta effekterna pa innovationssystemen i sparen av pan-
demin ar fortfarande mycket oklara.

Budgetneddragningen som Vinnova fick infér 2020 innebar
i det perspektivet en begransning i forutsattningarna att kom-
pensera for naringslivets utmaningar kopplade till FoU- och inno-
vationsinvesteringar under pandemin. For 2021 fick Vinnova,
som ett resultat av den senaste Fol-propositionen istéllet en
kraftig budgetforstarkning. Det har gett stora mojligheter att
starka innovationskraften och att mobilisera for kraftsamlingar
for systeminnovation. Samtidigt innebar stora svangningar
i anslagen betydande utmaningar for finansiering av forskning
och innovation, eftersom sadana projekt s& gott som alltid har
betydande uppstartstid. Aven uppskalning av pagaende initiativ
och projekt tar ofta tid att &stadkomma. Trots det &r den samlade
beddmningen av anvéndningen av det dkade anslaget att det
anvants effektivt for att starka pagaende insatser, initiera breda
insatser inom viktiga omraden och initiera nya insatser for mobi-
lisering for systeminnovation. Det ger goda forutsattningar for
kraftsamlingar under kommande ar.

De olika insatserna har resulterat i att systemforstaelsen och
samverkan kring att adressera viktiga systemutmaningar hos
olika aktorer har starkts. Dessutom har utvecklingen tydliggjort
behov av kompletterande insatser hos andra FoU-finansiarer,
kommuner och regioner samt hos reglerande myndigheter res-
pektive hos lagstiftare for att viktiga samhallsutmaningar ska
kunna motas effektivt.

Den overgripande strategin for att katalysera systeminnova-
tion genom olika samspelande insatser antogs av Vinnova ar
2010. Med denna som grund har olika satsningar genomforts
och synergierna mellan dem har successivt utvecklats och
starkts. Verksamhetsplanen 2021 och Vinnovas férslag och analys
infor regeringens kommande forsknings- och innovationspolitik
ar starka manifestationer av detta och kommer att ligga till grund
for Vinnovas strategiska utveckling under de kommande aren.
EU-arbetet har pa ett vasentligt satt paverkat utformningen av
EU:s nya ramprogram i riktning mot utmaningsdriven innovation
och ett missionsorienterat arbetssétt for att ldsa samhallsutma-
ningar i internationell samverkan.

Hallbar tillvaxt och uppfyllande av mélen i Agenda 2030 for-
utsatter systeminnovation. Detta har illustrerats av den paga-
ende pandemin, som dessutom patagligt tydliggjort de akuta
behoven av genomgripande transformation av flera naringsgrenar
och samhdllssektorer genom systeminnovation. Etableringen
av Vinnovas nya organisering och utvecklade arbetssétt ar en
nédvandig verksamhetsutveckling for att bidra till ndédvandig
systeminnovation. Denna utveckling beddéms ha varit mycket
lyckosam under 2021 och ger helt nya férutsattningar for effekt-
fullhet och effektivitet i att mobilisera for hallbar utveckling och
konkurrenskraft under kommande éar.

Sammantaget har denna utveckling bidragit till att systeminno-
vation nu ar ett centralt perspektiv i innovationspolitiken och till
att det anvands for att adressera samhéllsutmaningar och att géra
prioriteringar i forsknings- och innovationspolitiken. | pandemins
spar har insikterna om behovet av radikal omprévning av saval
politiken i allmanhet som av innovationspolitiken isynnerhet
respektive av metoder for de systemanalyser och policyutvarde-
ringar som gors blivit mycket starka. | ljuset av detta sker nu en
kraftfull utveckling av policyperspektiv och metoder for analys
och utvardering inom OECD och EU liksom i de flesta lander, dér
missionsdriven policy fér systeminnovation &r huvudfokus.
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2 § 3 Vinnova ska framja svenska foretags medverkan i upp-
byggnad och anvandning av forskningsinfrastrukturanlaggningar.

RB 1 .9.1 Vinnova ska bidra till att forskningsinfrastrukturer
tillgangliggors for svenskt naringsliv genom att stodja svenska
foretag att nyttja och utveckla svenska och internationella forsk-
ningsanlaggningar. Vinnova ska aven bidra till finansiering av
sarskilt intressant forskningsinfrastruktur fér naringslivet som
anvéndare och leverantor. Darutdver ska Vinnova fortsatta sitt
arbete att i samverkan med nationella, regionala och lokala intres-
senter etablera en nationell teknikparksfunktion i anslutning till
ESS och MAX IV (N2019/01823 och N2021/00841).

BAKGRUND

Behovet av tillgdng till avancerad forskningsinfrastruktur som
till exempel MAX IV laboratoriet, European Spallation Source
(ESS) och Science for Life Laboratory (SciLifeLab) tilltar inom
manga omraden for forskning och innovation vilket driver pa
Okade investeringar. Dessa infrastrukturer har ofta avgérande
betydelse for att utveckla losningar pa stora samhéllsutma-
ningar inom material, energi och medicin. For att kunna utnyttja
anlaggningarnas fulla potential behover kunskap, tillgdng och
stdd utvecklas for att bredda naringslivets anvandning av dessa
infrastrukturer.

Vinnova har enligt Regeringsuppdrag N2013/3281/FIN i upp-
gift att ansvara for Sveriges formella naringslivssekretariat, sa
kallade Industrial Liaison Office, gentemot storskaliga forsk-
ningsanlaggningar som Sverige investerar i. Funktionen innebar
att ge stod till bdde anlaggningarnas uppbyggnad och potenti-
ella svenska leverantorer for konstruktion och tjanster till bade
nationella och internationella forskningsinfrastrukturer.

Etableringen och langsiktigt hallbart nyttiande av de stora
infrastrukturerna MAX IV och ESS utanfér Lund kréver helt
nya former fér samverkan inom Sverige. For detta har Vinnova
flera olika uppdrag exempelvis att etablera en nationell
teknikparksfunktion.

GENOMFORANDE

For att stimulera och bygga kapacitet pa bredden har Vinnova
fortsatt med satsningar bade uppstroms for att gynna leveranser
till anldggningarna och nedstréms for att samordna och stimu-
lera breddad anvandning.

Vinnova har under 2021 fortsatt finansiera Big Science Sweden
tillsammans med Vetenskapsradet. Projektet agerar Sveriges for-
mella Industrial Liaison Office.

Insatsen Industriellt nyttiggérande av neutron- och synkrotron-
baserade tekniker vid storskalig forskningsinfrastruktur som
startade 2018 syftar till att starka svensk kompetens for indu-
striellt innovationsarbete och stimulera industrianvandning.
| arets utlysning beviljades 27 projekt sammanlagt 21,2 miljoner
kronor i bidrag, varav 17 pilotprojekt (totalt 105 beviljade sedan
2018) och 10 utvecklingsprojekt.

Under 2021 beviljades projektet Svensk Samverkan for till-
gang till labbinfrastruktur (SESAM) dar svenska larosdten och
RISE under tre &r kommer samverka kring en mangd fragestall-
ningar rorande tillgéngliggérande av 6ppen laboratoriebaserad
forsknings- och teknologisk infrastruktur.

| arbetet med att etablera en nationell teknikparksfunktion
har Vinnova fort dialoger med nyckelakttrer och arbetar med att
ta fram ett uppdaterat inriktningsférslag samt férbereda starten
av ett etableringsprojekt.

ANALYS OCH BEDOMNING

Forseningar pa grund av pandemin har fortsatt att paverka
flera av forskningsinfrastrukturerna och projekt som ar bero-
ende av dessa. Vi ser att Vinnovas roll som katalysator for 6kad
samhallsnytta av de investeringar i forskningsinfrastruktur som
gors efterfragas i allt hogre grad. Vara insatser under aret har
visat sig fortsatt efterfragade och relevanta med 50 deltagande
foretag, larosaten, forskningsinstitut och privata servicebolag
i var 6ppna utlysning. Etableringen av en nationell teknikparks-
funktion i anslutning till ESS och MAX IV (N2019/01823 och
N2021/00841) har varit ett av vara uppdrag dar mycket arbete
genomforts men dar etableringsprojektet inte kunnat starta
under aret utan berédknas starta i borjan av 2022.
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2 §4 Verket for innovationssystem ska ha en nationellt
samordnande funktion for att starka test- och demonstrations-
verksamhet.

RB 1 . 1 0 1 Vinnova ska forstarka och vidareutveckla sitt
arbete med test- och demonstrationsmiljoer till exempel genom att
stimulera 6kad anvandning och nyetableringar av test- och demon-
strationsmiljéer bade i privat och i offentlig regi i hela landet, saval
som starkt internationellt samarbete. Test- och demonstrations-
miljoer blir allt viktigare for naringsliv, larosaten och offentlig sektor
i takt med en alltmer avancerad och snabb utveckling av material,
processer, produkter och tjanster padriven av digitaliseringen. De
bidrar ocksa till att tiden fran forskning och utveckling till innova-
tion och marknad kan minskas avsevért, vilket manga ganger ar en
nyckelfaktor i den globala konkurrensen. Myndigheten ska genom-
foéra insatser som syftar till att forskningsresultat och avancerade
prototyper kan testas under verkliga forhallanden och dér teknik-
utveckling, etik, lagar och andra regler behdver hanteras samlat.

RB 1 01 Vinnova ska inom ramen for uppdraget Test-
badd Sverige bidra med expertis till regeringens arbete med
investeringsframjande.

RB 1 2.5 Uppdrag att etablera en funktion for Testbadd
Sverige.

BAKGRUND

Regeringen har uppdragit at Vinnova att etablera en nationell
samordnande funktion for starkt test- och demonstrations-
verksamhet som en del av Testbadd Sverige. Vinnova ska inom
ramen for uppdraget bidra med expertis till regeringens arbete
med investeringsframjande. Myndigheten ska ocksa genom-
féra insatser som syftar till att forskningsresultat och avance-
rade prototyper kan testas under verkliga forhallanden och dar
teknikutveckling, etik, lagar och andra regler behéver hanteras
samlat. | propositionen Kunskap i samverkan — for samhéllets
utmaningar och starkt konkurrenskraft sag regeringen behov av
6kad koordination av test- och demonstrationsmiljder eftersom
det i dagslaget ar ett omrade dér kunskap och samordning sak-
nas. | den darpa foljande propositionen, Forskning, frihet, fram-
tid — kunskap och innovation fér Sverige, tillférdes Vinnova extra
medel for vidareutveckling och investeringar i test och demo
samt for att stimulera nyetableringar av test och demo bade i
privat och i offentlig regi, saval som starkt internationellt sam-
arbete. Vinnova har valt att redovisa uppdragen tillsammans.

GENOMFORANDE
Vinnova har genom medel i programmet Testbaddar fér Samhal-
lets utmaningar under aret finansierat ett flertal projekt som nu

RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

tar ett utvecklingssteg fran forberedelse till genomférande- och
implementeringsfas. Ett exempel ar ett projekt i Sotends kom-
mun som ska lagga grunden for ett investeringsbeslut for varl-
dens mest avancerade testb&dd for hallbart, cirkulart, landba-
serat vattenbruk. Ett annat exempel pé en testbadd fran Region
Stockholm har som mal att skapa en héllbar miljo som paskyn-
dar det kliniska genomférandet av nasta generations tekniker for
precisionsmedicin i Sverige.

Under aret har andra projekt finansierats for att kartlagga
testbaddar for materialinnovationer i svensk industri eller for att
skapa kontakt med internationella innovativa smaféretag runt
produktionsrelaterade testbaddar. Forskningsinstitutet RISE &r
ofta en central aktdr inom testbdddsomradet i denna kartlagg-
nings- och koordineringsverksamhet. Med start i januari 2021
har ett projekt under ledning av RISE arbetat med att fa en
battre kunskap kring svenska testbaddars behov, affarsmodell,
mognadsgrad och uppkoppling i internationell kontext. Utdver
den nationella kartlaggningen sker dven en internationell kart-
laggning av relevanta testbaddar som svenska aktorer kommer
kunna anvanda bade som benchmark och for konkret interna-
tionell samverkan, bade i export och investeringskontext. Méalet
med projektet ar att 6ka kunskapsnivan inom testbaddsomradet
och ge en god omvérldsbevakning som pa sikt kan leda till 6kat
internationellt samarbete for svenska testbaddar.

For att lyckas med verklig omstalining ar det viktigt att manga
aktorer &r involverade och att dessa tillsammans understker
vilka beteendeférandringar som kravs, hur affarsmodeller and-
ras och hur offentlig styrning bast bidrar. Detta kraver komplex
samverkan i vad Vinnova kallar systemdemonstratorer. Exempel
pa detta under 2021 har bland annat skett i projekten Reel och
E-charge inom elektrifierade transporter och en samverkans-
arena for att bidra till klimatneutrala kommuner.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova Vvill i redovisningen av dessa aterrapporteringskrav
betona att det fortfarande finns en stor utmaning att samordna
omréadet testbaddar. Inte minst beroende péa att det saknas en
vedertagen definition av begreppet testbadd och att det darmed
betyder olika saker for olika aktorer. Vidare &r det manga finan-
siarer involverade inom detta omrade, vilket medfor utmaningar
med att strukturera systemet.

Vinnova har under 2021 genomfort ett antal insatser som
fortsatter starka funktionen Testbadd Sverige och tillhandahaller
information till olika aktérer genom hemsidan Testbadd Sverige.
Genom att finansiera tester i verklig miljo forstar deltagande aktorer
systemets dynamik, man ser snabbt vad som ar méjligt och vad
som idag begransar. Testbaddar och demonstratorer ger mojlig-
heter till tekniska och affarsméssiga innovationer, men for att bl
mer transformativa behovs systemdemonstratorer dar regelverk,
etik och efterfragan blir djupt integrerade. Ansatsen bedéms ha
stor potential att hoja Sveriges attraktivitet som innovationsland.
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2 § 5 Vinnova ska medverka i genomférandet av det regionala
tillvaxtarbetet i enlighet med férordningen (2017:583) om regio-
nalt tillvaxtarbete och bidra till att utveckla samspelet mellan
det regionala tillvaxtarbetet och den nationella forsknings- och
innovationspolitiken.

BAKGRUND

Vinnova har i enlighet med férordningen fokuserat pa strategins
prioritering avseende innovation och fornyelse och da framst
innovativa miljéer och ekosystem for innovativa foretag.

GENOMFORANDE

| Vinnovas arbete ar ett effektivc samspel mellan forskning,
naringsliv, offentlig sektor och politiska institutioner centralt for
fungerande innovativa miljter. Det har ocksa blivit allt viktigare att
arbeta for en datadriven utveckling av det svenska ekosystemet.

Vinnvaxt &r det program i vilket Vinnova tydligast har adresserat
regional tillvaxt och innovationskapacitet. Atta regionala initiativ
finansierades under 2021 inom programmet och de utgér samt-
liga viktiga insatser i regionernas Smart Specialiseringsstrategier.

Under 2021 har Vinnova fortsatt finansierat verksamheten
vid iHubs, som ar en sammanslutning av processledare vid ett
antal initiativ med bade pagaende och avslutad finansiering fran
Vinnvaxt. Syftet &r att skapa nationella strukturer och formagor
som kan hélla ihop och koppla samman aktorer dver bransch-,
sektors- och styrkeomradesgrénser och darigenom bidra till ett
nationellt innovationssystem som battre kan adressera kom-
plexa utmaningar.

Under &ret har Vinnova fortsatt finansierat Nordic Innovation
IndTech Summit som &r en plattform under ledning av Vinn-
vaxtinitiativet Automation Region och det strategiska innova-
tionsprogrammet Processindustriell IT och automation i nara
samarbete med Vinnovas verksamhet i Silicon Valley. Mélet ar
att minska klyftan mellan den nordiska basindustrin och auto-
mationsforetagen samt stérka samarbetet och ta del av de inno-
vativa tekniska trenderna i Silicon Valley.

Under 2021 har en kartlaggning av fyra regionala ekosystem
for startups och internationell benchmarking genomférts med
hjalp av konsultbolaget Startup Genome.

Vinnova upprétthaller dialogen med regionerna via plattformen
Reglab genom deltagande i styrelsen.

Under 2021 har Vinnova arbetat med ett sarskilt regerings-
uppdrag (N2021/01920) att utveckla arbetssatt och processer
for 6kade synergier mellan regionala, nationella och internatio-
nella insatser. Detta redovisas i enlighet med det uppdraget.

BEDOMNING

Vinnova har under 2021 genomfort insatser som pa olika satt
bidragit till att utveckla samspelet mellan det regionala tillvaxt-
arbetet och den nationella forsknings- och innovationspolitiken.

2 § 6 Vinnova ska sprida information om forskning, utveckling
och innovation till utférare, anvandare och allménhet. Férordning
(2018:216).

BAKGRUND

Effektiv kommunikation med utférare, anvdndare och allmén-
het &r avgérande for Vinnovas verksamhet. Vi behéver I16pande
vacka intresse for de mojligheter Vinnova erbjuder. Relevanta
utforare ska sa tillgangligt som mojligt forsta hur de kan dra nytta
av Vinnovas erbjudanden for att bidra till innovation for hallbar
tillvaxt. Vi ska ta tillvara allas innovationskraft oavsett kon, alder
och social bakgrund.

En viktig del i Vinnovas kommunikationsuppdrag ér att visa
vagen till innovation som gor skillnad for omstallning mot hall-
barhet. Det gér vi genom olika métesformer, analyser, samman-
fattande nyheter och fordjupning i till exempel podcast. Vi infor-
merar ocksa om beslut och resultat av vara satsningar, lardomar
och effekter.

Tillsammans med andra myndigheter som finansierar forsk-
ning har Vinnova dessutom ett bredare uppdrag om att kommu-
nicera forskning, utveckling och innovation med allmanheten.
Syftet &r att langsiktigt engagera fler i forskning, utveckling och
innovation men &ven att tillgdngliggdra och skapa medvetenhet
om tillforlitliga forskningsresultat.

GENOMFORANDE

For att nd resultat, ratt malgrupper och maluppfyllelse kombi-
nerar vi olika kanaler och former av kommunikation. | takt med
digitaliseringen och ett foérandrat medielandskap utvecklar vi
standigt kommunikationsvagarna. Under 2021 har vi fokuserat
pa kraftsamlingar i kommunikationen. Med hjélp av konkreta
exempel har vi forklarat systeminnovation, samverkan och rikt-
ning mot héallbarhet.

Sveriges kapacitet for vaccintillverkning, lanseringen av Hori-
sont Europa, digital kraftsamling, gatan som motesplats istal-
let for parkering och COP26 ar nagra @mnen som genererat
stort intresse under aret. Vi har ockséa etablerat information om
Vinnovas tio omraden och sarskilt beskrivit forutsattningarna for
hallbar industri i Sverige.

Genomslag i kommunikationen
Vi har i genomsnitt 1 785 besokare per dag pa Vinnovas webb-
plats. 67 procent laser pa svenska och 33 procent pa engelska.
Under 2021 hade vi totalt cirka 650 000 bestkare pa webben
(cirka 430 000 under 2020). Siffran paverkas dock av att vi inte
kan filtrera bort hemarbetande medarbetare fran statistiken.
Under aret har vi gett ut atta avsnitt av podden Innovation.
De har laddats ner eller strommats 9 000 ganger fran Spotify,
[tunes och Vinnovas webbplats. (16 093 under 2020)
For narvarande prenumererar 24 500 personer pa Vinnovas
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nyhetsbrev. Omkring en tredjedel av dem &ppnar brevet nar det
kommer. Under 2021 skickade vi ut 20 nummer av nyhetsbrevet
(27 nummer 2020).

Intresset 6kade i de tre sociala medier dar Vinnova ar narva-
rande. Vid slutet av aret foljde 7 000 personer Vinnova pa Face-
book (+7 procent), 31 465 personer foljde Vinnova pa LinkedIn
(+20 procent) och 17500 personer folide Vinnova pa Twitter
(+8 procent).

Under aret hade Vinnovas insatser inom innovation for vaccin-
tillverkning stort genomslag i massmedia.

Publikationer

Under aret gav Vinnova ut 15 publikationer. De handlade bland
annat om forutsattningar for vaccinproduktion, kraftsamling for
digitalisering och utvérdering av strategiska innovationsprogram.

Kommunikation om forskning i samverkan

Vinnovas kommunikation med allmanheten om nyttan med
och resultat av forskning, utveckling och innovation sker till
stora delar i samarbete med andra myndigheter som finansie-
rar forskning och utveckling. Féljande insatser bidrog Vinnova
till under aret:

e Samarbetspartner och medfinansiar till forskning.se som ar en
digital plattform for att formedla resultat fran offentligt finansie-
rad forskning till allmanheten.

e Aren av 15 intressenter i stiftelsen Forskning & framsteg och
har en ledamot i stiftelsens rad. Stiftelsen ger ut tidskriften
Forskning & Framsteg som &r ett organ for information om forsk-
ning och forskningsresultat samt forskningens roll i samhallet.

e Bidrag till Internationella Vetenskapsfestivalen i Géteborg som
ar Europas storsta vetenskapsfestival. Festivalen holls digitalt.

e Medarrangér av Forum for forskningskommunikation som
holls digitalt.

e Medlem i den ideella féreningen Vetenskap & Allméanhet vars
mal ar att framja dppenhet och dialog mellan forskare och det
omgivande samhallet.

e Dessutom har vi delfinansierat tva aktiviteter som leds av
Vetenskap & Allménhet (ForskarFredag och Forskar Grand Prix).
ForskarFredag ingar i EU:s Researchers’ Night. | ar holls den
online i slutet av november. Finalen i Forskar Grand Prix dér
forskare tavlar i vem som ar bast pa att kommunicera sin forsk-
ning &r uppskjutet pa grund av pagaende pandemi.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har bedrivit ett intensivt kommunikationsarbete med
relevanta malgrupper, beskrivit vikten av systeminnovation for
omstéallining till ett hallbart samhélle och utvecklat kommunika-
tionen under 2021.

RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

4 § Vinnova ska se till att de regelverk och rutiner som myndig-
heten disponerar 6ver ar kostnadseffektiva och enkla for foretag
och andra berérda.

De rutiner som myndigheten disponerar éver och som paverkar
foretag och andra intressenter ryms i huvudsak i var karnpro-
cess for bidragshantering. Vart arbete med stidndiga forbatt-
ringar for att utveckla bidragshanteringen sker framst genom de
digitala tjanster som intressenter anvander for att ta del av vara
satsningar. Vi genomfor kartlaggningar for att kunna identifiera
prioriterade omraden for forenkling och effektivisering for vara
malgrupper.

Karnprocessen har under aret vidareutvecklats och breddats
till att inrymma alla steg fran omvérldsanalys till utvardering och
larande.

Under 2021 har ett antal forbattringar gjorts och inforts i vara
digitala tjanster. En direktkoppling mot externa tjanster for att
kunna hamta information om organisationer och arbetsstallen
har utvecklats. Detta forenklar for sbkande da de inte behdver
fylla i information om sékande organisation(er) utan denna kan
fyllas i automatiskt. Aven kvaliteten héjs d& felstavningar och
andra skrivfel undviks. Utbver detta har ett antal forbéattringar
inforts i interna system och processer for att 6ka kvalitet och
effektivitet i var handlaggning.

4a § Vinnova ska rapportera uppgifter till Myndigheten for till-
vaxtpolitiska utvérderingar och analysers mikrodatabas for statligt
foretagsstod (MISS) i en andamalsenlig omfattning och utform-
ning. Férordning (2016:1282).

Vinnova har under 2021 fortsatt driften av den APIl-baserade
automatiserade dataéverforing till Myndigheten for tillvaxtpolitiska
utvarderingar och analyser (Tillvaxtanalys) som driftsattes i slutet
av 2019. Overforingen fungerar planenligt och Tillvaxtanalys kan
nu ta hem data i den takt de behéver den. Det ar darfor Vinnovas
uppfattning att uppdraget &r genomfort.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2021
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RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

4b § Vinnova ska integrera ett jamstalldhetsperspektiv i myn-
dighetens verksamhet och framja jamstalldhet vid férdelning av
medel for forskning och innovation. Myndigheten ska verka for
att ett kons- och genusperspektiv inkluderas i den forskning som
myndigheten finansierar, nar det ar tillampligt. Myndigheten ska
ocksa beakta forskningsetiska fragor. Férordning (2018:216).

BAKGRUND

Vinnova arbetar aktivt for att uppnd malen i Agenda 2030. | detta
ramverk ar jamstalldhet bade ett eget mal och en forutsattning
for att uppna de 6vriga malen. Som myndighet ska Vinnova dven
bidra till att uppnd de jamstalldhetspolitiska méalen. Ar 2015
tilldelades Vinnova ett regeringsuppdrag for att jamstalldhets-
integrera verksamheten. Sedan juni 2018 &r uppdraget en
del av myndighetens instruktion. Under 2020 och 2021 har
Vinnova deltagit i JiM+, ett strukturerat utbyte mellan myndig-
heter med liknande kérnverksamhet och under hésten 2021
antog Vinnova en uppdaterad handlingsplan fér jamstéalldhet for
aren 2022-2025.

GENOMFORANDE

Vinnovas handlingsplan for jamstélldhet pekar ut tidsatta mal
inom tre fokusomraden i myndighetens karnprocess, se figur 8
nedan. Malformuleringarna utgar fran skrivningarna i instruk-
tionen.

For att folja upp malet inom fokusomrade Vem sammanstaller
Vinnova hur stor andel av finansierade projekt som leds av kvin-
nor respektive man, se tabell 6 sid 31. For inkomna ansotkningar
under 2021 hade 37 procent en kvinna som projektledare att
jamféra med 35 procent 2020 och 34 procent 2019. For be-
viljlade ansokningar var denna andel nagot storre, 41 procent,
vilket speglar en nagot hogre beviljandegrad for de anstkningar
som leds av kvinnor &n de som leds av man. Motsvarande andel
som redovisas for 2020 var 37 procent och for 2019 var andelen
34 procent.

Att utfallet av den
bidragsfinansierade
verksamheten, dvs.
projektresultaten,
bidrar till 6kad
jamstalldhet.

Att lika manga
kvinnor och mén

tar del av Vinnovas
bidrag och medverkar
med likvardig makt
och inflytande i de
beviljade projektens
genomférande.

Att lika manga
kvinnor och mén &r
representerade och
har samma makt
och inflytande under
beslutsprocessens
olika delar.

FIGUR 8. Vinnovas fokusomraden och mal for jamstalld

bidragsgivining. «aLia: viNNOVAS HANDLINGSPLAN FOR JAMSTALLDHETSINTEGRERING

Systemutveckling for att kunna maéata och félja upp an-
delen jamstallda team som s6ker samt beviljas medel har dven
initierats.

Utvecklingen inom fokusomrade Vem illustreras &ven av for-
delning av upparbetade personalkostnader, vilket projekten
anger i samband med slutrapportering. | de projekt som avslu-
tades under 2021 upparbetades 39 procent av personalkostna-
derna av kvinnor att jamféra med 36 procent 2020 och 34 pro-
cent 2019.

Inom fokusomrade Vad, foljs andelen ansokningar som svarat
ja pa& nedanstdende fraga upp samt andelen av dessa som bevil-
jats medel. Sett till samtliga inkomna ansdkningar under 2021
har 62 procent av de sdkande svarat ja pa fragan. For beviljade
projekt under aret ar motsvarande siffra 58 procent. Motsvarande
siffror for 2020 var 59 respektive 57 procent.

Obligatorisk fraga for samtliga sékande att besvara sedan
1 januari 2020

Finns det jamstélldhetsaspekter (kdns- och/eller genus-
perspektiv) som kan vara viktiga att ta hansyn till kopplat
till projektets problemomrade, l6sningar och effekter?
Observera att vi inte efterfragar information om projekt-
gruppens sammansattning (kvinnor/man).

* Ja
* Nej

Motivera kortfattat ovanstadende svar.

Under 2021 har arbetet med hur fragan kan utvecklas och foljas
upp pagatt. En storre internationell konferens pa temat, som
leddes av Vinnova i samverkan med Stanford University, har
genomforts.

Analyser av sbkandes svar pa fragan har ocksd genom-
forts. | analyserna har sékandes redogorelser av jamstalldhets-
utmaningar identifierats och kategoriserats utifran hur de rela-
terar till de jamstalldhetspolitiska malen. Analysen utgor ett
underlag for Vinnovas tio omradens arbete med identifierade
jamstalldhetsutmaningar.

Avseende malet inom fokusomrade Hur, se figur 8, har 974
beddmare deltagit i Vinnovas beddmningsprocess under 2021.
Bland dessa ar konsfordelningen mycket jamn: 51 procent
ar kvinnor och 49 procent &r man. Fér 2020 anlitade Vinnova
636 bedomare och konsfordelningen var daven da mycket jamn
med 49,5 procent kvinnor och 50,3 procent méan. Fér 2019 var
motsvarande siffror 570 beddmare varav 45 procent kvinnor
och 47 procent man. Aven sett till antal genomférda beddémningar
rader jamn konsfordelning. Totalt har 13 885 bedémningar
utforts under 2021, varav 50 procent av kvinnor och 50 procent
av méan. 2020 utférdes 8 913 beddémningar varav 49,9 procent
av kvinnor och 50 procent av man. Fér 2019 var motsvarande
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siffror 7 909 beddémningar utférda till 47 procent av kvinnor och
49 procent av man.

Vinnova har aven finansierat ett projekt i samverkan mellan
Jamstalldhetsmyndigheten och Al Sustainability Center (AISC),
i syfte att generera kunskap och grundlaggande forutsattningar
for att framja jamstélldhetspolitiken och de jamstalldhetspoli-
tiska malen i existerande och kommande applicering av data-
drivna teknologier och artificiell intelligens (Al).

Vinnova arbetar ocksa for att forskningsetiska fragor ska
beaktas i de projekt som finansieras. Bade i urvalet av ansok-
ningar samt i beviljade projekt uppméarksammas behov av etik-
provning for att uppfylla Lag om etikprévning av forskning som
avser manniskor, som tradde i kraft 1 januari 2004 (2003:460).
Dessutom arbetar Vinnova aktivt med att undvika plagiat och
projekt som soker bidrag for redan genomférda aktiviteter.
Vinnova arbetar kontinuerligt med att stéarka bedémningspro-
cessen for att sakerstélla dessa aspekter.

ANALYS OCH BEDOMNING

Under 2021 har Vinnova fortsatt att utveckla insatser, arbetssatt
och verktyg for att uppnd malen i myndighetens handlingsplan
samt identifierat behov av nya utvecklingsomraden infér kom-
mande handlingsplan, 2022-2025. Arets arbete och uppfdlj-
ning visar pa positiv utveckling inom samtliga fokusomraden.
| beviljade projekt ar konsfordelning pa projektledarniva idag
nara 40/60 spannet, kénsférdelningen i beddémningsgrupper
och fordelningen av genomférda beddmningar ligger inom
40/60 spannet, liksom beviljade projekt som angett att kons-
och/eller genusperspektiv &r tilldmpliga inom projektets omrade.

RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

Vinnovas maojligheter att bidra till de jamstélldhetspolitiska
malen utifrdn den nya organiseringen av Vinnovas omraden
behdver fortsatt analyseras och utvecklas. Hur konsfordel-
ningen ser ut inom de branscher och sektorer som Vinnova
finansierar ar oklart och underlag for att analysera detta saknas
i dagslaget. Behovet av att bredda jamstalldhetsarbetet for att
inkludera andra kategorier an kén har identifierats. Hur detta
kan goras behover dock utredas vidare sa att vidtagna atgar-
der inte krockar med gallande diskrimineringslagstiftning och
personuppgiftslagen.

TABELL 6. KONSFORDELNING OCH BEVILJANDEGRAD FOR SOKANDE TILL VINNOVAS UTLYSNINGAR 2019-2021

Andel

Andel kon av Genom- Andel Nettobeviljat Andel Genom-

Projekt- Ansok- konav Beviljade totalt  snittlig be- Sokt soktbelopp forhela beviljat be- snittlig be-

. ledare ningar totalt ansdkningar beviljade viljandegrad belopp perkdn projekttiden  loppperkén viljandegrad
Ar kdn (antal) (procent) (antal) (procent) (procent) (tkr) (procent) (tkr) (procent) (procent)
Kvinnor 1751 34 578 34 33 2354175 32 1008391 33 43

Mén 3238 62 1077 63 33 4646496 64 2009813 65 43

2019 Ospec 231 4 47 3 20 298677 4 79469 3 27
Summa 5220 100 1702 100 33 7299348 100 3097672 100 42

Kvinnor 1592 35 473 37 30 2790409 35 1030200 34 37

Méan 2971 65 808 63 27 4938399 62 1923830 64 39

2020 Ospec 19 0 5 0 26 210090 3 51421 2 24
Summa 4582 100 1286 100 28 7938898 100 3005451 100 38

Kvinnor 1587 37 556 41 35 3066901 36 1261147 35 41

Mén 2720 63 810 59 30 5308127 63 2290971 64 43

2021 Ospec 15 0 3 0 20 103705 1 26079 1 25
Summa 4322 100 1369 100 32 8478733 100 3578198 100 42

KALLA: VINNOVAS DATALAGER
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RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

1.2 SAMVERKAN

6 § Vinnova ska inom sitt verksamhetsomrade samverka med
och utveckla dialogen mellan berdrda regionala, nationella och
internationella aktérer. Férordning (2012:973).

BAKGRUND

Vinnova é&r en av flera organisationer inom det innovationspoli-
tiska omradet. For att de olika satsningarna ska leda &t samma
hall, ar det av storsta vikt att vi koordinerar och samspelar med
andra viktiga aktorer. En stor del av samverkan och dialog sker
inom ramen for Vinnovas tio omraden vilka redovisas utforligt
under 1§ och 2§81, sid 7, samt i aterrapportering 2§85 rérande
regionalt tillvaxtarbete, se sid 28. Den samverkan som beror
internationellt samarbete redovisas i avsnitt 3, sid 46. Nedan
beskrivs omradesovergripande samverkan samt samverkan
med systerorganisationer i Europa.

GENOMFORANDE

Inom forumet GD-forum Innovation har Vinnova under 2021
bjudit in Tillvaxtverket, Trafikverket, Skatteverket, Luftfartsver-
ket, Bolagsverket, Arbetsgivarverket, PRV, Sveriges geologiska
undersokning, Upphandlingsmyndigheten, Tillvaxtanalys, Almi,
Svenska institutet, Naturvardsverket, Post- och telestyrelsen,
Arbetsférmedlingen, Boverket, Livsmedelsverket, RISE, Social-
styrelsen, DIGG, Lakemedelsverket, Transportstyrelsen, Sida,
Ekonomistyrningsverket, Tandvards- och lakemedelsformans-
verket och Energimyndigheten. Det innebar att i stort sett alla
centrala offentliga innovationspolitiska aktorer deltar. Tva moten
har genomforts under aret och man har diskuterat fragor om
innovationsledarskap i staten.

Ett viktigt tema under 2021 var Sveriges och Vinnovas arbete
med att bidra till malen for hallbar utveckling i Agenda 2030.
Vinnovas generaldirektor ar medlem i Lilla gruppen som utgor
styrgrupp for GD-forum for svenska myndigheters arbete med
Agenda 2030.

Vinnova samverkar dven med en mangd organisationer inter-
nationellt, exempelvis som medlem i TAFTIE, som &r en samar-
betsorganisation for innovationsmyndigheter i Europa och som
svensk styrelserepresentant i Nordic innovation.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova beddémer att myndighetens samverkan med centrala
aktdrer regionalt, nationellt och internationellt fortsatt har fung-
erat val under aret. Som resultat av coronapandemin har sam-
verkan med andra aktorer till stora delar skett digitalt. Vinnova
gor bedomningen att samverkan i de flesta fall paverkats i liten
omfattning pa& grund av vél upparbetade relationer och gene-
rellt god formaga att genomfora digitala maten hos Vinnovas
samverkansparter.

7 § For Vinnova, Vetenskapsradet, Forskningsradet for miljo,
areella naringar och samhallsbyggande, Forskningsradet for
halsa, arbetsliv och valfard, Statens energimyndighet och Rymd-
styrelsen ska det finnas en samordningsgrupp som bestar av myn-
dighetscheferna. Gruppen ska samverka och gemensamt utarbeta
analyser, strategier och forskningsprogram samt i évrigt ta initiativ
for att utveckla och férnya formerna for forskningsverksamheten.
Foérordning (2019:149).

BAKGRUND

Generaldirektdrerna for Energimyndigheten, Forskningsradet
for miljo, areella naringar och samhallsbyggande, Forskningsra-
det for hélsa, arbetsliv och valfard, Rymdstyrelsen, Vetenskaps-
radet och Vinnova ingar i en samordningsgrupp for att utbyta
erfarenheter, identifiera gemensamma satsningar och sakerstélla
effektiva arbetsséatt i samverkan mellan myndigheterna.

GENOMFORANDE

Under aret har samordningsgruppen genomfort fyra maten.
Den nya propositionen fér forskning, innovation och hogre
utbildning som presenterades i slutet av 2020 har varit ett vik-
tigt fokus fér samordningen. | det sammanhanget har de olika
regeringsuppdrag som haft sin grund i propositionen disku-
terats, i syfte att stdrka samordningen mellan myndigheterna i
genomférandet av dessa. Sarskilt fokus i diskussionerna har
varit regeringsuppdraget om ny modell for resursférdelning till
ldrosaten och regeringsuppdraget att foresld ett nationellt pro-
gram for digital strukturomvandling. Utredningen om organi-
sation, styrning och finansiering av forskningsinfrastruktur har
diskuterats vid flera moten. Férberedelser inom ramen foér EU:s
nya program for forskning och innovation, Horisont Europa, har
varit pa agendan vid ett flertal tillfallen.

Gemensamma prioriteringar av svensk medverkan i part-
nerskapsprogram, det fortsatta arbetet inom EU-samordnings-
funktionen samt hantering av det myndighetsgemensamma
regeringsuppdraget att ta fram ett forslag pa en nationell strategi
for det svenska deltagandet i Horisont Europa &r nagra av punk-
terna som tagits upp. Organisatoriska och arbetsmiljérelaterade
fragor kopplat till forandrade forutsattningar for verksamheterna
under pandemin har varit ett genomgaende tema. Utdver de for-
mella moétena har generaldirektérerna haft ett antal informella
avstdmningar for att diskutera och utbyta erfarenheter kring hur
man pa respektive myndighet hanterat pandemin. Motena har
bade behandlat arbetsmiljéfragor och hur myndigheterna stallt
om sin finansieringsverksamhet. Sakerhetsfragor, jamstalldhets-
integrering och 6ppen tillgang till vetenskapliga resultat har varit
andra viktiga teman.

Forutom samordningsgruppen ingar samtliga forskningsfinan-
sierande myndigheter tillsammans med forskningsstiftelserna
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i en bredare samordningskonstellation som holl tva méten under
aret. Vidare har myndigheterna samarbetat runt gemensamma
regeringsuppdrag sasom den gemensamma EU-samordnings-
funktionen, den internationella samordningsfunktionen, de natio-
nella forskningsprogrammen och de strategiska innovations-
programmen. Vinnova och Vetenskapsradet fortsatter samarbetet
med kansliet for European Spallation Source (ESS) och MAX IV
samt det gemensamma Brysselkontoret.

Méanga samarbetsprojekt pagar mellan myndigheterna, i bade
enskilda och gemensamma aktiviteter som utvecklar erfarenhets-
utbyten for att forbattra vara stodsystem. Malet ar att komplettera
varandra, skapa synergier och effektivt bidra till ett svenskt forsk-
nings- och innovationssystem i varldsklass.

ANALYS OCH BEDOMNING

Samverkan mellan forskningsfinansidrerna ar god och har inten-
sifierats under 2021. Det ar en konsekvens av de 6kade krav
pa samordning mellan myndigheterna som stalls fér en effek-
tiv implementering av den senaste propositionen for forskning,
innovation och hogre utbildning. Det ar ocksa en konsekvens av
de okade krav pa samordning som kravs for nationella kraftsam-
lingar i relation till EU:s nya ramprogram for forskning och inno-
vation respektive EU:s andra kraftsamlingar for att méta de stora
samhaéllsutmaningarna i pandemins spar, klimatkrisen och den
digitala transformationen. Samverkan har ocksa starkts under
2021 genom de I6pande diskussionerna om hanteringen av
coronapandemin i myndigheternas operativa verksamhet.

RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION
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RESULTATREDOVISNING ENLIGT REGLERINGSBREV

2. Resultatredovisning enligt regleringsbrev

2.1 AGENDA 2030

RB 1 21 Vinnova ska redovisa hur myndigheten, i sin kérn-
verksamhet, arbetar med att anvédnda Agenda 2030 som verktyg

i omstallningen till ett hallbart samhalle, dar det balanserade och
integrerade forhallningssattet till hallbarhetens tre dimensioner
star centralt i metodutvecklingen.

BAKGRUND
Vinnova bidrar i hela sin karnverksambhet till Agenda 2030. Var
roll i genomférandet &r att:

e |dentifiera. Vi identifierar utmaningar déar vara satsningar kan
gora skillnad och bidra till de globala malen i Agenda 2030 uti-
fran ett nationellt och internationellt behov.

e Mobilisera. Vi skapar méjligheter och drivkrafter for organisa-
tioner att arbeta tillsammans for att skapa, utveckla och imple-
mentera innovativa losningar i linje med de globala malen
i Agenda 2030.

e Finansiera. Genom vart stod far samhallsaktorer mojlighet att
experimentera och testa nya idéer for att bidra till de globala
malen i Agenda 2030. Vi vill bidra till en omstéllning dar akto-
rer arbetar gransoverskridande i samverkan for att nd malen
i Agenda 2030.

NY ORGANISATION OCH NYA ARBETSSATT

Under 2021 genomfordes ett ambitidst utvecklingsprojekt for
att starka hur Vinnova péa ett systematiskt satt arbetar med att
operationalisera Agenda 2030 med utgadngspunkt i vara tio
omraden. Ett nytt hallbarhetsteam etablerades for att utveckla
expertis och metodstod riktat till Vinnovas tio omraden. Syftet
ar att pa ett systematiskt satt integrera Agenda 2030 i Vinnovas
hela karnprocess. Utbver detta har dven stdd kopplat till mobi-
liserande verktyg och metoder for systeminnovation utvecklats
tillsammans med forbattrad uppféljning och matbarhet kopplat
till Agenda 2030.

Vinnova har paborjat arbetet med en handlingsplan for
Agenda 2030 utifran ett internt behov av forbattrad vagledning
och 6kad tydlighet gallande Vinnovas arbetssatt och mal kopplat
till Agenda 2030. Handlingsplanen fér Agenda 2030 ska vara
vagledande for verksamheten och innefatta en tydlig ambitions-
nivd och strategi for hur Vinnova ska arbeta for att starka sitt
bidrag till Agenda 2030.

INTERNATIONELL SAMVERKAN

Vinnova &r nationellt kontaktorgan fér EU:s ramprogram for
forskning och innovation och andra internationella satsningar.
Vinnova har darmed en nyckelroll i att bidra till nédvandiga
internationella kraftsamlingar fér systeminnovation och stora
effekter i riktning mot malen i Agenda 2030.

NATIONELL SAMVERKAN

Vinnova deltar i GD-forum, Svenska myndigheter i samverkan
for Agenda 2030, i syfte att tillsammans med andra myndig-
heter anvanda Agenda 2030 som ett verktyg i omstéliningen
mot ett hallbart samhadlle. | samverkan med Sida och Svenska
institutet har ett internationellt ledarskapsprogram utvecklats
som utbildar ledare i hallbar, innovativ systemomstalining i linje
med Agenda 2030. Vinnova har ocksa bidragit till Miljoradets
kartlaggning av miljomaéssig hallbarhet samt granskning av FN:s
klimatpanels andra delrapport om Effekter, anpassning och
sarbarhet.

VINNOVAS PROJEKTPORTFOLJ
Vinnova klassificerar sedan 2018 alla finansierade projekt med
avseende pa vilka av malen i Agenda 2030 som projekten upp-
ger sig bidra till. Klassificeringen gors vid startrapporten. Figur 9,
sid 35, visar profilen pa Vinnovas projektportfolj 2019-2021
med avseende pa projektens positiva bidrag till Agenda 2030.
Det primara bidraget sett till antal finansierade projekt gar
till mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, mal 3
God halsa och valbefinnande, mal 12 Hallbar konsumtion och
produktion, mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk till-
vaxt samt méal 11 Hallbara stader och samhallen.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har genom organisering av ett internt hallbarhetsstod
och utveckling av gemensamma arbetssatt starkt verksamhe-
tens forméaga att adressera Agenda 2030. Vinnovas tio omraden
kan tack vare utvecklingsarbetet under 2021 systematiskt arbeta
med att minimera negativa risker och 6ka sitt positiva bidrag till
Agenda 2030. Sverige har stora nationella utmaningar kopplade
till mal 10 Minskad ojamlikhet, mal 13 Bekampa klimatférand-
ringarna, mal 14 Hav och marina resurser, mal 15 Ekosystem
och biologisk mangfald och mal 16 Fredliga och inkluderande
samhallen. | fornallande till Vinnovas projektportfoljs bidrag till
Agenda 2030 finns det potential att, i hdgre utstrackning, mojlig-
gOra losningar pa dessa utmaningar.
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2.2 CIRKULAR EKONOMI

RB 1 .3. 1 Vinnova ska redovisa vilka insatser myndigheten
har vidtagit for att bidra i omstallningen till en cirkulér ekonomi.

BAKGRUND

For att svensk industri ska kunna leda omstéliningen till en
cirkuldr ekonomi kravs samarbete inom och mellan vardeked-
jorna. For att bidra till okad forstaelse for helheten, och déarmed
6kad mojlighet till gemensam omstéllning, har Vinnova forsokt
beskriva vardekedjornas roll i en cirkular ekonomi pa ett dver-
gripande satt.

GENOMFORANDE

En presentation med infografik i form av rorliga bilder har tagits
fram, for saval externt som internt bruk, som &r tillganglig for alla
pa Vinnovas externa webb. | anteckningarna finns talarmanus
som kan anvandas som stdd och forklaring for det som visas.
Presentationen tar upp féljande omraden:

e Vad innebar cirkular ekonomi?

e Hur ser ravaruforsoriningen ut i framtidens hallbara industri?
e Hallbar design av produkter och affarsmodeller

e |ndustrins vardekedjor

e Hallbar energi ger hallbar industri

o Utslappsstatistik

e Svensk industri har chans att géra global skillnad

VINNOVAS PROJEKTPORTFOL)
Vinnova finansierar 28 pagaende projekt med direkt fokus pa
cirkularitet. 23 avslutade projekt med fokus pa cirkularitet finns
i projektdatabasen. En 6ppen utlysning inom det strategiska
innovationsprogrammet Biolnnovation &ar fokuserad pa cirkula-
ritet och syftar till att 6ka resurseffektiv anvandning av biobase-
rade material och minskad anvandning av fossila ravaror.

Utlysningen Cirkuldr och klimatneutral industri — Fran teori
till praktik vander sig till aktdrskonstellationer som vill analysera
policyfragor och beteendefaktorer som motverkar omstéllningen
till en cirkular och klimatneutral industri. Vi ser att det kan vara
savél individuella som organisatoriska beteenden i en nationell
och internationell kontext. Det kan rora sig om vitt skilda faktorer
som behdver belysas och utvarderas, exempelvis affarsmodeller,
lagar, regelverk, certifieringar, standarder, arbetsorganisationer
och -processer, incitamentsstrukturer, konsumentbeteenden eller
styrmedel. 10 pagaende projekt finansieras med ungeféar 1 miljon
kronor vardera.

Utlysningen Okad resurseffektivitet for en cirkulér industri
syftar till att bidra till en 6kad resurseffektiv och cirkular industri
genom att finansiera utvecklings- och innovationsprojekt som

kan bidra till ett effektivt nyttjande av material- och energiresurser,
i livscykeln fran design till dteranvandning. 18 pagéaende projekt
finansieras med bidrag pa 3-6 miljoner kronor vardera.

Ett pagdende projekt inom utlysningen Framtidens attraktiva
livsmiljoer — lardomar fran pandemin angriper cirkularitetsfragan
utifran perspektivet att befintliga byggnader inte ska rivas utan
dterbrukas. Att dtervinna ett hem — livsstilsmigration och drém-
men om landet syftar till att tvarvetenskapligt utreda hur lands-
bygdspraglade kommuner kan méta och tillvarata trenden med
livsstilsmigration, som forstarkts av pandemin. Malsattningen
for projektet &r att ta fram tvé skalbara modeller, varav den
ena direkt beror cirkularitetsfragan, samt gora en déversyn av
kommunpolicies.

ANDRA AKTIVITETER

Vinnova har under aret initierat och tillsammans med andra
myndigheter mobiliserat aktdrer kopplat till det europeiska ini-
tiativet New European Bauhaus. En av tre workshops genomfor-
des péa temat cirkular livsmiljo och samlade ett 25-tal arkitekter,
forskare, formgivare, konstnarer, tdnkare och mojliggorare for att
dela idéer, utbyta kunskap och tillsammans utveckla goda idéer
och initiativ.

ANALYS OCH BEDOMNING

Cirkularitet ar centralt i Vinnovas projektportfélj och vantas bli
ytterligare centralt under det kommande aret med accelererad
omstallning i fokus. Industrins linjdra vardekedjor byts ut mot
cirkuldra i samhallets omfattande omstélining mot hallbarhet.
Sverige kan genom sin ledande roll som industrination visa
vagen till en héallbar cirkuldr ekonomi dér ravara blir produkt och
darefter ravara igen, med god kvalitet.

2.3 SOCIALT FORETAGANDE

RB 1 4 1 Vinnova ska redovisa vilka atgarder myndigheten
har vidtagit for att bidra till regeringens strategi for socialt fore-
tagande — ett hallbart samhélle genom socialt foretagande och
social innovation.

BAKGRUND

Vinnova definierar social innovation som nya smarta Iésningar
och samarbeten for positiva samhallseffekter. Det kan vara nya
varor, tjanster, metoder eller affarsmodeller som bidrar till ett
socialt hallbart samhalle. Regeringens strategi for sociala fore-
tag lyfter den sociala innovationskraft och samhaéllsnytta som
idéburna organisationer och sociala féretag kan bidra med for
ett hallbart samhélle, men konstaterar att sektorn moter ater-
kommande utmaningar i att na langsiktighet och skala. Vinnova
riktar darfor insatser till att langsiktigt skala och nyttja social
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innovation, till civilsamhéllets aktérer och till systemframjande
aktiviteter, framst inom omradet Transformativ offentlig sektor
och civilsamhélle men &ven till sociala innovationer inom
Vinnovas utpekade samhéllsutmaningar.

GENOMFORANDE

Under 2021 genomfordes flera utlysningar for att starka finan-
sieringen for sociala féretag och social innovation. Inom utlys-
ningen Civilsamhéllets innovativa I6sningar beviljades projekt
dér ideella organisationer och sociala féretag genom tvarsek-
toriell samverkan ska etablera, skapa eller vidareutveckla civil-
samhéllets innovativa l6sningar for social hallbarhet. Arbetet ska
ocksa framja langsiktiga samverkansstrukturer mellan de olika
sektorerna. Projekten utvecklar 16sningar inom samhéllsutma-
ningar som psykisk ohalsa hos barn, miljomassig hallbarhet,
inkludering och integration. Inom utlysningen Social hallbarhet
i den fysiska miljon beviljades samverkansprojekt mellan kom-
muner och ideella féreningar eller foretag. Projekten ges mojlig-
het att utveckla och testa metoder och arbetssatt som starker
eller tillfér sociala varden i utvecklingen av den fysiska miljon
sasom jamlikhet, tillit, trygghet och véalbefinnande. Utlysningen
Férandrade resvanor — Hallbar mobilitet beviljade projekt som
ges mojlighet att undersdka, utveckla och testa beteendeforand-
rande losningar som bidrar till klimatneutrala och halsosamma
resvanor sasom metoder for att minska utslappen kopplade till
idrottsutdvning och att 6ka kollektivtrafikens tillganglighet for
individer med funktionsvariation.

Resultat- och effektmatning lyfts i regeringens strategi som
en central utmaning inom det sociala omradet. Bristande tydlig-
het kring innovationernas sociala inverkan och hur detta leder
till langsiktiga besparingar i samhallet begransar mojligheterna
att investera i forebyggande insatser. For att starka organisa-
tionernas formaga att méata effekten av sina insatser erbjuder
Vinnova ett effektmétningsstod till de beviljade projekten inom
de tre utlysningarna namnda ovan. Stodet bestar av bade kun-
skapshojande seminarier och skraddarsydd coachning for 6kad
formaga till effektmatning. Dessutom finansierades projektet
Effektmatning for hallbar valféard for att utveckla standarden for
effektmatning och tillimpa den pa olika omraden som bedéms
som sérskilt relevanta for omstalining till hallbar valfard.

Omréadet genomférde dven systemframijande insatser. Som
ett resultat av tidigare arbete med att frdmja det svenska inno-
vationssystemet for sociala foretag finansierades ett natverk for
att starka stddsystemet for civilsamhéllet och sociala foretag.
Nio aktorer fran olika delar av landet finansieras for att framja ett
bredare ekosystem och en starkare stddstruktur for social inno-
vation och samhaéllsentreprendrskap. For att férdjupa och sprida
kunskap om det nordiska ekosystemet for socialt entreprentr-
skap finansierades Nordic Changemaker Map. Ett initiativ som
identifierar aktorer och gor analyser av nuldget pa det nordiska
faltet med pagdende arbete dven i Danmark, Norge och Finland.

RESULTATREDOVISNING ENLIGT REGLERINGSBREV

Regeringens strategi poangterar behovet av att utveckla
alternativa finansierings- och samarbetsformer mellan offent-
lig sektor och idéburna foretag, samt formégan att arbeta fore-
byggande. Omradet har adresserat utvecklingen med utfalls-
finansiering med en finansierad férstudie och ett seminarium
tillsammans med RISE och SKR under innovationsveckan pa
temat Utfallsfinansiering — en metod for battre valfard och tkad
omstallningstakt?

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnovas insatser syftar till att starka forutsattningar for social
innovation och sociala foretag att i stérre utstrackning samverka
med offentlig och privat sektor och darmed skapa langsiktiga
effekter for ett socialt hallbart samhalle. Portféljen adresserar
identifierade systemutmaningar och finansierar tvarsektoriella
innovationsprojekt som drivs av sociala féretag och idéburna
organisationer. Det har varit ett utmanande ar dar organisatio-
nerna har paverkats starkt av coronapandemin, dar effekterna
vantas kvarstd dven kommande ar. Vi ser dock en positiv utveck-
ling bver tid pa strategins omraden och att det skapats forutsatt-
ningar for att driva det arbetet vidare.

2.4 INNOVATIVT LIVSMEDELSSYSTEM,
LIVSMEDELSSTRATEGIN OCH HALLBARA
BIOBASERADE VARDEKEDJOR

RB 1 .5.1 Vinnova ska redovisa vilka insatser myndigheten
genomfort for att framja ett innovativt livsmedelssystem och
hallbara innovativa biobaserade vardekedjor for de gréna och bla
naringarna (fran jord- och skogsbruk, fiskeri och vattenbruk).

BAKGRUND

Ett mer héllbart livsmedelssystem och hallbara innovativa bio-
baserade vardekedjor ar viktiga forutsattningar for att nd malen
i den svenska livsmedelsstrategin, Agenda 2030, Parisavtalet
och de svenska miljokvalitets- och folkhalsomalen.

Som innovationsmyndighet har Vinnova mojlighet att stimulera
de aktorer och den innovationsformaga som ar en viktig nyckel
for att nd malen. Det finns behov av nya lésningar (innovation)
och férmagan att utvecklas och fornyas (innovationsférmaga).
Systemférandringen som kravs innefattar en forflyttning av sys-
temet till en helhet som ror sig mot hallbarhet och innovations-
kraft. Detta genom att koppla ihop aktérer inom hela systemet,
nationellt och internationellt, samt majliggtra fér gemensamma
malsattningar.

GENOMFORANDE
Vinnova har under aret inom omradet jordbruk, vattenbruk,
skogsbruk och fiskeri stéttat 266 aktiva projekt som erhallit

VINNOVA ARSREDOVISNING 2021

37



RESULTATREDOVISNING ENLIGT REGLERINGSBREV

bidrag pa 262 miljoner kronor och med totala budgeterade kost-
nader pa 516 miljoner kronor. Den storsta delen av projekten
har finansierats inom ramen for insatsen Utmaningsdriven inno-
vation, det strategiska innovationsprogrammet Biolnnovation
och Kompetenscentrumprogrammet.

UPSC Berzelii Center for Skogsbioteknik ar en forsknings-
miljo inom amnet skogsbioteknik dar excellent grundforsk-
ning tas hela vagen till praktiska tilldmpningar i skogsbruk och
skogsindustri. Under aret har bland annat en pilotanlaggning
for somatisk embryogenes satts upp. Med den kan vaxtférad-
lingen paskyndas avsevart. Nytt kvavehaltigt gddningsmedel har
vidareutvecklats som ger snabbare tillvaxt och mindre ldckage
av kvave i naturen.

Era-Net ForestValue ar ett internationellt program med ett
30-tal finansidrer som stodjer internationella samarbetsprojekt
kring hur skogen, nyttjandet av skogen och skogsravaror pa
bésta satt kan bidra till FNs globala héllbarhetensmal. Atta inter-
nationella samarbetsprojekt med svenskt deltagande har totalt
beviljats 29 miljoner kronor.

Vinnvéaxtinitiativet Agtech 2030 har som malséattning att eta-
blera en gemensam innovationsmiljo med fokus pa morgon-
dagens lantbruk. Initiativet kopplar samman lantbruksaktorer,
teknikledande foretag och Link&pings universitets starka forsk-
ning inom teknik, hallbar utveckling och management.

Det svenska livsmedelssystemet behdver utveckla ett effek-
tivare resursutnyttjande och stalla om mot en mer cirkular pro-
duktion. Inom ramen for satsningen Okad resurseffektivitet for
en cirkuldr industri beslutade Vinnova 2021 att finansiera tre
projekt med 12,7 miljoner kronor for att nyttja reststrommar
inom livsmedelsproduktionen och skapa symbios mellan indu-
strier. Projekten ar: Vérdeskapande véxtbaserade restprodukter
— The Green Dairy Sweden, Bla bioraffinering — en holistisk
I6sning for att 6ka resurseffektiviteten inom sjématsindustrin,
Nytt koncept for industriell symbios ger hallbart och resurs-
effektivt vattenbruk.

Testbadden for Digitaliserat Jordbruk tillhandahéller upp-
kopplade dkrar med olika grodor pa Sveriges lantbruksuniver-
sitets (SLU) Campus Ultuna, samt infrastruktur for att samla in,
hantera och analysera stora dataméngder frén gardens produk-
tionssystem. Slutmalet &r att ge jordbrukaren verktyg att snab-
bare fatta miljdanpassade och lénsamma beslut med stod av
tekniker som digitaliseringen ger. Kunder till testbadden &r bade
foretag och larosaten som vill utveckla innovationer baserade
pa data fran jordbruket, likval som tillverkare av olika sensorer,
sensorsystem, maskiner eller produktionssystem som vill testa
sina produkter i verklig uppkopplad miljé.

Projektet SEAPRO utvecklar en helt ny livsmedelsprocess
som majliggor produktion av jast tang i industriell skala. Resulta-
ten ska leda till en ny hogvardig ravara som kan komma att leda
till vardefulla halsoftrdelar for konsumenter, i kombination med

flexibel logistik och minskade kostnader fér odling, lagring och
distribution av tAngbaserade produkter.

Testbadden for storskaligt landbaserat vattenbruk mojliggér
storskaliga avancerade tester dar viktiga faktorer for cirkulart
vattenbruk (for fisk, alger och skaldjur) som till exempel vatten-
rening, restproduktsnyttjande, automation och konstruktions-
material testas i ett slutet cirkulart system. Testare efterfragar en
stor och sofistikerad testbadd for att branschen, nationellt och
internationellt, ska kunna ta nasta steg.

Projektet Svensk Kolinlagring bidrar till klimatutmaningen
genom att jordbrukare far ersattning for att tillampa metoder som
bygger kol i marken kombinerat med tillgang till natverk och kun-
skap om markhalsa och kolinlagrande metoder. Jordbrukare,
andra foretag inom livsmedelssystemet, forskare, radgivnings-
organ och aktérer med kompetenser inom matning, IT och certi-
fiering arbetar tillsammans for att utveckla en teknisk plattform
och olika affarsmodeller for att kolinlagrande jordbruk testas.

Projektet Fem ton grén fisk i disk drivs av Axfoundation och
SLU. Tillsammans med aktorer fran hela produktions- och distri-
butionskedjan har de byggt en infrastruktur for att omvandla
vegetabiliska reststrommar till en kvalitativ proteinrdvara som
kan anvéandas i djurfoder. Projektet vill aven forstd hur faktorer,
som till exempel nya foder, valfard, vattenkvalitet, hantering vid
och efter skord, kan kombineras for att inte bara ge miljévanlig
mat, utan mat av hogsta gastronomiska kvalitet.

ANALYS OCH BEDOMNING

Som innovationsmyndighet har vi anvant oss av en portfélj av
insatser for att framja ett innovativt livsmedelssystem och hall-
bara innovativa biobaserade vardekedjor for de grona och bla
naringarna. Vi beddmer att genom att anvdnda olika typer av
insatser sa har vi kunnat starka de bertrda naringarna. Genom
att sammanféra aktorer och 6ppna upp for innovation som gor
skillnad och finansiera olika typer av projekt utvecklas nya los-
ningar och dessutom stérks innovationssystemet. Vi har under
aret anvant en palett av insatser:

* innovativa projekt i samverkan via vara strategiska innovations-
program, framst Biolnnovation

e samverkansprojekt for att 16sa samhallsutmaningar via Utma-
ningsdriven Innovation

o testbdddar for att 6ka kapaciteten att 6ppna upp for test av nya
innovativa l6sningar

¢ internationella samverkansprojekt via Era-Nets och Eurostars

e miljder som starker innovationssystemet kring skogsbruk via
vara centrumprogram.
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RB 1 .6. 1 Vinnova ska redovisa vilka atgarder myndighe-
ten vidtagit for att bidra till de av riksdagen fastlagda malen for
Livsmedelsstrategin.

BAKGRUND

Regeringen har gett i uppdrag till Vinnova att inom ramen for
livsmedelsstrategin  genomféra innovationsframjande arbete
med fokus pa livsmedelskedjan under 2020-2025, for att upp-
na strategins dvergripande méal om en okad livsmedelsproduktion
som ar hallbar och konkurrenskraftig. Under aret har Hallbara
matsystem etablerats som ett av tio omradden pa myndigheten
vilket inneburit en uppbyggnadsfas for omradet pa Vinnova.

GENOMFORANDE

Vinnova har under 2021 haft 247 aktiva projekt inom livsmedels-
omrédet som under aret fatt bidrag pa totalt 208 miljoner kronor.
Bidraget fordelades pa hogskolor och universitet (37 procent),
privata foretag (36 procent), forskningsinstitut (13,2 procent),
offentlig forvaltning (5,3 procent), évriga inklusive ideella foren-
ingar och stiftelser (8,5 procent). Nedan folier exempel pé in-
satser som relaterar till de tre dvergripande strategiska malen
inom livsmedelsstrategin.

1. Regler och villkor

Vinnova har finansierat ett policylabb Styrmedel fér hallbar kon-
sumtion, koordinerat av Konsumentverket, som forvantas leda
till konkreta forslag pa styrmedel och andra atgarder som for-
vantas vara effektiva for att uppna en miljomassigt mer hallbar
konsumtion bland annat inom livsmedelsomradet. Dessutom
finansieras Rapid Transition Lab som identifierar mojligheter och
riktningar fér svenska livsmedelssystemaktorer att delta i en
snabb omstélining som svar pa coronapandemin. Det kommer
att utvérdera olika strategier inom det svenska livsmedelssystemet
och stédja utformningen av mer transformativa strategier, metoder
och institutioner.

2. Konsument och marknad
Vinnova har fortsatt verka for att genom projektet Ett nytt recept
for skolmaltider, koordinerat av Livsmedelsverket, utforska hur
skolmaltiderna kan bli en modell for hur hela livsmedelssystemet
kan stéllas om. Myndigheter tillsammans med kommuner och
andra aktorer verkar for det gemensamma riktningsmalet Varje
barn i Sverige ska &ta hallbar och god mat. Projektet har gatt
in i en test- och demonstrationsfas dar fyra kommuner utifran
projektets systemkartlaggning nu testar innovativa l6sningar for
att gbra maltiderna hallbara — fran bonden till klassrummet och
tillbaka igen. Dessutom har projektet Hallbar skolmaltid genom
digitalisering finansierats.

Nollvisionen fér undernéring hos aldre &r en visionsdriven inno-
vationsmiljé dar privata féretag, akademi, myndigheter, kommuner
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och ideella organisationer arbetar tillsammans for att astad-
komma en systemférandring som ska f& bort undernaringen hos
aldre. Satsningen leds av Livsmedelsakademin och finansieras
av Vinnova.

3. Kunskap och innovation

Under aret gjordes en satsning pa innovationer for foradling
av vaxtbaserade ravaror. Satsningen gjordes for att fa fram nya
|6sningar som kan bidra till att 6ka livsmedelssektorns konkur-
renskraft och formaga till hallbart resursutnyttiande och ocksa
potentiell padverkan pa sjalvforsoriningsgraden. Totalt 17 projekt
finansierades med drygt 25 miljoner kronor. | projekten sam-
arbetar bland andra livsmedelsféretag, branschorganisationer,
kommuner och forskare. Projekten fokuserar pa en bredd av
svenska ravaror — flera sorters baljvaxter, spannmal, hampa,
alger, svamp och potatis.

For att stddja livsmedelskedjans aktorer finns behov av tkad
samordning inom kunskaps- och innovationssystemet for livs-
medelskedjan. Livsmedelskedjans aktorer behdver ta aktivt
ansvar for att formulera sina behov inom kunskaps- och innova-
tionssystemet. Genom projektet Livsmedelskedjan som utveck-
lingsarena foér nya verktyg och ny organisationsmodell for
samhandling stéttar Vinnova aktérerna att genom en forstudie
understka forutsattningarna for innovation i livsmedelskedjan
med fokus pa den vaxtbaserade vardekedjan.

Under aret gjordes en satsning pa datalabb dar bland annat
projektet Agrifood Data Workshop (ADW) — Dataverkstad fér jord-
bruk och livsmedel finansierades. Dataverkstaden har som mal
att gbra anvandning och delning av data enklare och sdkrare
samt att framja innovationer i jordbruks- och livsmedelskedjan.
Genom samverkan skapas unika forutsattningar dar myndig-
heters behov av att dela data sékert méter entreprenérers behov
av data for att skapa nya innovationer.

Vinnova initierade en satsning med malet att 6ka antalet fors-
kare inom livsmedelsomradet fran akademi och institut med
kompetens att nyttiggbra forskningsinfrastrukturerna MAX IV
och ESS. Tanken ar att via forskarna pa sikt 6ka livsmedelsfore-
tagens formaga att utveckla framtidens mat med stéd av tekni-
kerna som erbjuds hos MAX IV och ESS.

Inom ramen fér programmet Utmaningsdriven innovation
(UDI) finansieras flera projekt inom livsmedelsomradet till
exempel ReduSalt — Saltreduktion i livsmedel som syftar till att
halvera befolkningens saltintag vilket skulle leda till stora sam-
hallsvinster och 6kad halsa. RISE tillsammans med 15 aktorer
inom livsmedelsbranschen tar fram metoder for saltsankning.

Andra exempel pa finansierade projekt inom programmet ar
Trygg, saker forsérjning av spannmal och oljevaxter med inno-
vativ resurseffektiv torkning, hantering och lagring, Electric farm
och Klimatsmarta Mjélkprotein.
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ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnovas insatser har framjat uppfyllelsen av livsmedelsstrategin
genom att:

e Synliggdra de system- och policyutmaningar som hindrar en
transformation av matsystemet.

e Mobilisera akttrer bade inom och utanfor systemet for aktors-
gemensamma riktningsmal.

¢ Oppna upp for och finansiera insatser som adresserar Fram-
tidens matproduktion, Framtidens handel, Framtidens mat och
Framtidens offentliga maltider.

2.5 FINANSMARKNADSFORSKNING

RB 1 .7. 1 Med anledning av sjukdomen covid-19 ska
Vinnova genomfora insatser i syfte att férbattra forstaelsen for
de nya utmaningar som vantar i ekonomin framéver och bidra till
att utveckla mer effektiva och traffsakra verktyg for att hantera
dessa nya utmaningar. Insatserna bér i huvudsak inriktas mot
forskningsmiljéer med regional spridning. Insatserna ska bygga
vidare pa det tidigare uppdraget om finansmarknadsforskning
(Fi2019/04161/FPM).

BAKGRUND

Vinnova har en langsiktig satsning pa finansmarknadsforskning
som under 2021 kompletterades med ett ytterligare tillskott av
medel i och med ett andringsbeslut. Regeringen har gett Vinnova
i uppdrag att, efter samrad med Vetenskapsradet, genomféra en
ny langsiktig satsning pa finansmarknadsforskning. Detta ar en
fortsattning pa ett tidigare uppdrag med liknande utformning.
Satsningen utgar ifran aktuella finansiella utmaningar i samhaéllet
och &r darfor bred och tvarvetenskaplig. For att forstd finans-
marknaden ingar flera vetenskapliga discipliner sdsom national-
ekonomi, foretagsekonomi, beteendevetenskap, juridik, statistik
och matematik. Syftet med satsningen é&r att framja internatio-
nellt ledande svenska forskningscentrum med malet att stérka
Sveriges konkurrenskraft inom omradet. Med anledning av sjuk-
domen covid-19 ska Vinnova dessutom genomféra insatser i syfte
att forbattra forstaelsen for de nya utmaningar som véntar i eko-
nomin framover och &ven bidra till att utveckla mer effektiva och
traffsakra verktyg for att hantera dessa nya utmaningar.

GENOMFORANDE

Insatserna i programmet for finansmarknadsforskning omfattar
finansiering av tva langsiktiga centrumbildningar, ett nationellt
centrum och ett kompetenscentrum, i kombination med tema-
tiska satsningar. | utlysningen fér nationellt centrum beslutade
Vinnova att utse Swedish House of Finance, vid Handelshog-
skolan i Stockholm, till nationellt centrum. Vidare utsags Sustain-
able Finance Lab vid KTH, Skolan for arkitektur och samhélls-

byggnad, till kompetenscentrum. Kompetenscentrumets forsk-
ning pa finansmarknader &r starkt kopplad till hallbarhet och
systemtransformation.

Som komplement till dessa tva forskningscentra har Vinnova
finansierat forskningsprojekt i avsikt att méta utmaningar avse-
ende den aktuella utvecklingen inom sektorn. Projekt som bevil-
jats inom utlysningen Finansiell transformation 2021 adresserar
ett eller flera av féljande teman: Centralbankers digitala valutor,
6kad anvandning av digitala betalningar, cybersdkerhets- och
infrastrukturrisker, svar pa coronapandemin, samt forandringar
i investeringar p& grund av klimatforandringar. Atta projekt finan-
sierades med totalt 7,3 miljoner kronor. Under kommande ar
kommer ett antal storre projekt I&mpliga fér doktorandtjanster
inom finansmarknadsforskning finansieras inom samma uppdrag.

ANALYS OCH BEDOMNING

Utvérderingar har visat att programmet bidrar till att utveckla
och stdrka den svenska finansmarknadsforskningens inter-
nationella konkurrenskraft i samverkan mellan akademi, privata
och offentliga aktorer inom den finansiella sektorn. Detta gors
genom att etablera forskningsmiljger som forméar attrahera
varldsledande kompetens och kan utgdra nationella kompetens-
centra, stérka interaktionen mellan forskare, privata och offentliga
finansmarknadsaktorer. Detta framjar hallbar tillvaxt och policy-
utveckling inom omradet samt finanssektorns forsorjning av
kvalificerad kompetens och dess fokus pa hallbarhet. Vinnova
har under aret fokuserat sina insatser pa att genomféra utlys-
ningar for centrumsatsningar for en ny tiodrsperiod. Med de nya
projekten har finansmarknadsforskningsprogrammet skapat en
bred och relevant portfolj av projekt som starker svensk finans-
forskning och bidrar till 6kad kunskap och forstaelse for sam-
hallsfragor kopplade till finansmarknader.

40

VINNOVA ARSREDOVISNING 2021



2.6 FORDONSSTRATEGISK
FORSKNING OCH INNOVATION

RB 1 81 Vinnova ska, i samverkan med Statens energi-
myndighet och Trafikverket, utveckla programmet Fordonsstrategisk
forskning och innovation (FF1) s& att det fortsatt bidrar till den
forskning och kompetensférsorjning som behdvs for framtidens
transportsystem, samt fér att méta nuvarande och framtida sam-
hallsutmaningar inom omradet. Myndigheten ska majliggora for
aktorer i hela leverantdrskedjan att bidra och ta del av den forsk-
ning och innovation som sker inom FPL. Programmet ska fortsatta
som ett avtalsreglerat samverkansprogram med oféréandrad ambi-
tionsniva (prop.2008/ 09:05 och N2012/01049).

BAKGRUND

Regeringen har gett Vinnova i uppdrag att i samverkan med
Statens energimyndighet och Trafikverket utveckla programmet
Fordonsstrategisk forskning och innovation (FFI) sa att det fort-
satt bidrar till den forskning och kompetensférsérjning som be-
hovs for framtidens transportsystem, samt for att moéta nuva-
rande och framtida samhéllsutmaningar.

FFI &r ett samverkansprogram mellan staten (Vinnova, Trafik-
verket och Energimyndigheten) och fordonsindustrin (Scania CV
AB, AB Volvo, Volvo Car Group och Fordonskomponentgruppen
— FKG) som startades 2009. Programmet har FoU-verksamhet
for cirka 1 miljard kronor per ar varav de offentliga medlen utgor
knappt halften.

GENOMFORANDE

Under aret har det utvecklingsarbete av programmet, som star-
tade i FFl:s styrelse under 2019, intensifierats och flera delar
av FFl-organisationen har involverats for att bland annat kon-
kretisera mal, fardplaner och arbetsséatt. En riktning som ligger
i linje med hallbarhetsmalen i Agenda 2030 har fortydligats och
med det dven nya effektmal for programmet samt nya tematiska
delprogram. Ett arbete har paborjats for att ta fram en gemen-
sam fardplan for hela programmet som berdknas vara klar till
varen 2022 da nya utlysningar kommer att 6ppna inom de nya
delprogrammen.

Utdver den nya strategiska inriktningen fér programmet har
de forsta projekten dven godkénts inom det nya strategiska
delprogrammet kallat Accelerate Startup Program — ASP. Syftet
med programmet &r att underlatta och paskynda etableringen
av partnerskap mellan de svenska fordonstillverkarna, startups
och sma och medelstora féretag inom transportindustrin.

Under aret har tva storre demonstrationsprojekt beviljats
for att accelerera omstallningen till fossilfria godstransporter:
Reel — Systemdemonstrationer av Regionalt Elektrifierad Logistik
och E-Charge — Systemdemonstration av elektrifierade langvéaga
lastbilstransporter. | projektet Reel kommer 40 batterielektriska
lastbilar att nyttjas inom en rad olika regionala godstransport-
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tjanster. Projektet E-Charge fokuserar pa batterielektriska proto-
typlastbilar som klarar de riktigt langvaga transporterna, det vill
saga dagliga korstrackor langre an 50 mil.

FFI har dven under aret fortsatt arbeta for att sprida infor-
mation om FFI bland fordonsindustrins leverantérer genom
ett samarbete med FKG. Detta gérs framst genom digitala och
fysiska moten med olika foretag samt spridning av information
i FKG:s digitala kanaler samt i samband med seminarier och
konferenser.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova beddmer att arbetet med att utveckla FFI s& att det,
genom forskning och kompetensférsoérjning, bidrar till fram-
tidens transportsystem och méter nuvarande och framtida sam-
hallsutmaningar har fortsatt att utvecklats under aret. Nya mal,
delprogram och satsningar pa stora demonstrationsprojekt ar
viktiga delar av det strategiska arbete som nu bade tas fram och
implementeras inom FFI.

2.7 FORSKNINGSINFRASTRUKTUR AV
SARSKILT VARDE FOR NARINGSLIVET

Da Vinnova har uppdraget att frdmja svenska foretags med-
verkan i uppbyggnad och anvandning av forskningsinfrastruk-
tursanlaggningar inskrivet i instruktionen redovisas resultatet
for detta aterrapporteringskrav, 2§3, gemensamt med det for
RB 1.9.1, givet i regleringsbrevet for 2021, som handlar om att
Vinnova ska bidra till att forskningsinfrastrukturer tillgdngliggérs
for svenskt naringsliv genom att stédja svenska foretag att nyttja
och utveckla svenska och internationella forskningsanlaggningar.
Den samlade redovisningen aterfinns under avsnitt 1.1, sid 26.

2.8 TEST- OCH DEMONSTRATIONSMILJOER

Da Vinnova har uppdraget att ha en nationellt samordnande
funktion for att starka test- och demonstrationsverksamhet in-
skrivet i instruktionen redovisas resultatet for detta aterrapporte-
ringskrav, 2§84, gemensamt med tre aterrapporteringskrav givna
i regleringsbrevet for 2021 och tidigare ar, RB 1.10.1, RB 10.1,
RB 12.5. Dessa handlar om att bygga upp och utveckla Testbadd
Sverige jamte att pa olika satt forstarka och vidareutveckla arbe-
tet med test- och demonstrationsmiljéer. Den samlade redovis-
ningen aterfinns under avsnitt 1.1, sid 27.
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2.9 NYA UPPDRAG GIVNA
| REGLERINGSBREV FOR 2021

3.7 STOD TILL SAMVERKAN OCH NYTTIGGORANDE

RB 3.7. 1 Vinnova ska under perioden 2021-2024 bidra
till larosatenas arbete med strategier féor samverkan och nyttig-
gbrande av kunskap och kompetens. Uppdraget ska redovisas
arligen i arsredovisningen och en slutredovisning ska lamnas till
regeringen (Naringsdepartementet) senast den 31 mars 2025.

BAKGRUND

Vinnova har sedan 2013 haft i uppdrag att bidra till larosate-
nas arbete med strategier f6r samverkan och nyttiggérande av
kunskap och kompetens. Inom ramen for detta uppdrag har
Vinnova finansierat en rad samverkansprojekt som bland annat
rort teman som meritering, utbildningssamverkan, kvalitetssys-
tem och medborgarforskning. | borjan av ar 2021 genomforde
flera projekt ett digitalt evenemang som syftade till kunskaps-
spridning. Avslutningskonferensen hoélls den 15-16 april med
Luled Tekniska Universitet som vérd. Projekten har engagerat
31 larosaten och dver 200 personer sedan 2018, med malet att
starka samverkanskapacitet och kvalitet inom hogre utbildning
och forskning.

Uppdraget inkluderar dven Kompetenscentrum samt pro-
grammet Vinnvaxt. Bdda dessa insatser har en lang historik pa
Vinnova och de driver larosatenas samverkansarbete med externa
aktorer pa manga olika satt.

GENOMFORANDE
Uppdraget ligger inom det av Vinnova nyinrattade omradet
Kompetensforsorjning for Innovationskraft. Omradet har ambi-
tionen att mobilisera for att det svenska kompetensférsérjnings-
systemet ska bygga pa larande, samverkan och rorlighet som
sakerstéller att Sverige &r en framgéngsrik kunskapsnation, en
attraktiv och konkurrenskraftig plats for féretag och méanniskor.
Kompetensforsorjning pa kort och lang sikt ar en grundférutsatt-
ning for att stélla om och bibehalla Sveriges roll som ett inter-
nationellt konkurrenskraftigt, hallbart och jamstallt samhélle.
Formagan att méta framtiden med ratt kompetens &r den storsta
och viktigaste utmaningen i arbetslivet och en strategisk fraga
for alla organisationer oavsett bransch, storlek eller verksamhet.
Under 2021 har omradet utvecklat ett program med ut-
lysningar som adresserar larosdtenas arbete med samverkan
samt nyttiggérande av kunskap och kompetens. Utlysning-
arna bygger pa erfarenheter frdn ovan namnda insatser samt
analyser. Utbildningssamverkan och arbetsintegrerat ldrande
— modell och metodutveckling syftar till att ge larosaten mojlig-
het att i samverkan med annan organisation utveckla och testa
innovativa modeller och metoder for utbildningssamverkan och
arbetsintegrerat larande, inom ramen for befintliga utbildningar

pa grund och avancerad niva. Studenterna far okad arbetslivs-
anknytning under hela utbildningsperioden. Projekten ska bidra
till utveckling av konkurrenskraftiga och relevanta utbildningar
som framjar livslangt larande for individer och kompetensfor-
sorjning for arbetsgivare, i linje med Agenda 2030. Utlysningen
har vackt stort engagemang hos saval larosaten som industri
och néringsliv. Nio projekt har beviljats medel.

En annan ny utlysning &r Rérlighet fér innovation, ldrande
och kunskapsutbyte. Syftet ar att genom personrérlighet starka
samverkan, kunskaps- och erfarenhetsutbyte och bygga strate-
giska lankar mellan organisationer med olika kompetenser och
resurser. Aven denna utlysning har vackt stort engagemang och
14 projekt har beviljats medel.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har under aret arbetat med att utveckla nya insatser
som driver samverkan mellan universitet och hdgskolor och det
omgivande samhallet nar det galler att stalla om och bibehalla
Sveriges roll som ett internationellt konkurrenskraftigt, hallbart
och jamstallt samhalle. Potentialen ligger i att projekten kommer
bidra till att utveckla larosatenas samverkansarbete, utbildning-
arna blir mer relevanta och nyttiggérande av kunskap och kom-
petens far naturliga vagar genom organisatorisk samverkan.
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2.10 PAGAENDE UPPDRAG GIVNA
| REGLERINGSBREV FOR 2013 OCH 2017

RB 4 1 Uppdrag att utlysa program for Strategiska
innovationsomraden.

RB 81 Uppdrag att férstarka insatserna inom Strategiska
innovationsomraden.

BAKGRUND

Strategiska innovationsomraden &r en satsning dar ledande
aktorer fran naringsliv, akademi och offentlig sektor gemensamt
kraftsamlar inom strategiskt viktiga omraden for Sverige. Genom
gransoverskridande samverkan skapas forutsattningar for hall-
bara l6sningar pa globala samhallsutmaningar och en tkad
internationell konkurrenskraft. Regeringen har gett Vinnova,
Energimyndigheten och Formas i uppdrag att genomféra sats-
ningen. Satsningens budget har forstarkts kontinuerligt och
den senaste forsknings- och innovationspolitiska propositionen
Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation fér Sverige
innebar att Vinnovas budget for Strategiska innovationsomraden
var 665 miljoner kronor fér 2021.

GENOMFORANDE

Satsningen strategiska innovationsomraden startade 2012 genom
en utlysning av forsknings- och innovationsagendor. Strategiska
innovationsprogram (SIP) genomfér den strategi och program-
plan som utgér fran varje programs forsknings- och innovations-
agenda. Programmen initierar olika insatser som ytterst syftar till
att starka, fornya och 6ka svensk konkurrenskraft for respektive
omréde. Strategiska innovationsprogram har valts ut via 6ppna
utlysningar, vilka beddémdes av en extern beddémningspanel.
De forsta programmen startade 2013. 17 strategiska innova-
tionsprogram har startats, varav 14 administreras av Vinnova.

RESULTAT
Sedan de forsta programmen startade 2013 har vi sett en stark
mobilisering inom ramen for de strategiska innovationsprogram-
men. Programmen har skapat stort intresse och engagemang
och fatt ett gott gensvar hos ett stort antal aktorer i det svenska
forsknings- och innovationssystemet. Inom de 14 program som
administreras av Vinnova har under 2021 genomforts 27 utlys-
ningar, 357 projekt har startats och 1 117 projekt har varit aktiva.
Inom de 14 programmen &r det 2 978 unika organisationer som
hittills har samverkat inom olika projekt inom hela satsningen.
For att utveckla det gransoverskridande samarbetet och
larandet mellan de strategiska innovationsprogrammen samlar
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Vinnova, Formas och Energimyndigheten samtliga program till
en arlig programkonferens.

ANALYS OCH BEDOMNING

P& uppdrag av Vinnova, Formas och Energimyndigheten har
Faugert & Co Utvéardering i samarbete med Technopolis Ltd
och Sweco Society under 2021 utvérderat de fem strategiska
innovationsprogram som varit verksamma i sex ar, det vill saga
Drive Sweden, InfraSweden 2030, Medtech4Health, RE:Source
och Smart Built Environment. Syftet med utvérderingarna var
att pavisa resultat och tidiga effekter som underlag for myndig-
heternas beslut om fortsatt finansiering. Utvarderingens syfte
var ocksa att ge stod for bade myndigheterna och de strategiska
innovationsprogrammens programkontor att ldra och utvecklas
pa basta satt. Utvarderingarna har omfattat programkontorens
och styrelsernas operationalisering av programmen samt resultat
och tidiga effekter av de projekt som finansierats.

Enligt metautvarderingen, som ar en syntes av de fem utvar-
deringarna, har alla fem program inkluderande arbetssatt med
systemiska ambitioner som inkluderar spridning av projekt-
resultat och de har i kvantitativa termer lyckats tdmligen val med
att efterhand astadkomma kraftsamling och mobilisering. Smart
Built Environment, Infra Sweden och Drive Sweden tycks dock
ha varit mest framgangsrika i dessa avseenden, till stor del tack
vare tidigare offentliga Fol-satsningar inom respektive omrade.
Medtech4Healths och RE:Sources omraden hade daremot varit
foremal for betydligt farre och mindre offentliga Fol-satsningar,
aktorerna utgjordes till stor del av SMF, omraddena saknade ton-
givande foretag och omradenas omfattning var lite otydliga. Detta
har sannolikt bidragit till att dessa tva program inte har kommit
lika langt i sin kraftsamling och mobilisering som de andra tre.

Utarbetandet av de ursprungliga agendorna liksom arbetet
med att implementera dem har engagerat ett stort antal aktorer.
Den samlade empirin tyder pa att detta arbete har fatt betydande
effekter i form av fornyelse av respektive omrade. Det omfat-
tande kunskapsutbytet mellan aktérer har efterhand haft en
kunskapshojande effekt pa systemniva varigenom de tre befint-
liga omrddena (Smart Built Environment, Infra Sweden och
Drive Sweden) har starkts och de tva nya (Medtech4Health och
RE:Source) har borjat bygga egna identiteter. Alla program har
astadkommit fornyelse genom att engagera aktorer som tidigare
inte har deltagit i offentliga FoU- eller Fol-satsningar.

Programmen har avsatt avsevarda resurser till enskilda pro-
jekt som har tagit sig an utmaningar och behov som ar gemen-
samma for respektive omrdde. Syftena med sadana projekt
har som regel varit att understédja framtida Fol-projekt och
att underlatta implementering av innovationer. Enskilda pro-
jekt har exempelvis utvecklat gemensamma plattformar och
infrastruktur som har anvants i andra Fol-projekt, och har
genomfort utredningar av frégor av gemensamt intresse som i
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vissa fall har resulterat i workshopar och kurser for att utveckla
sektorns aktorer. Mycket tyder pa att de enskilda projekten
ligger till grund for betydande delar av programmens effekter pa
systemniva.

Programmens forhallandevis omfattande offentliga resurser
ligger sannolikt bakom det svala intresset for internationalise-
ring i allmanhet (Drive Sweden undantaget) och deltagande
i EU:s ramprogram i synnerhet. Ramprogrammen utgor en i stor
utstrackning outnyttjad mojlighet att utdka svenska aktorers Fol-
resurser och for dem att bade halla sig a jour med utvecklingen
i omvarlden och att starka den egna konkurrenskraften.

Utvarderingarna visar att en betydande teknologispridning
mellan branscher redan har gt rum och att férvantningarna pa
att sa kommer att fortsétta ske framgent ar hoga, sarskilt bland
FoU-utférare som ofta samarbetar med foéretag i olika branscher.
De flesta foretag forutspar att deras (affarsdrivande) under-
leverantorer kommer att starkas, vilket sannolikt ocksa inklude-
rar ett inslag av teknologispridning mellan branscher. Ytterst fa
avknoppningsforetag tycks emellertid ha grundats.

Sammantaget framstar programmens additionalitet som forhal-
landevis stor och utgdrs huvudsakligen av féljande karakteristika:

e Programmen har mojliggjort Fol-projekt som annars inte skulle
ha genomforts, vilket har utlést medfinansiering.

e Programmen har mojliggjort enskilda projekt som har tagit sig
an omradesgemensamma utmaningar och behov, vilka darmed
sannolikt har ¢kat produktiviteten inom sina respektive delar av
det svenska innovationssystemet.

e Programmen har samlat de centrala aktérerna inom respektive
omrade bakom varsin gemensam, aktorsdriven agenda och
aktdrerna arbetar dérmed i samma riktning.

e Programmen har engagerat allt fler aktorer, i synnerhet SMF,
och ménga utan erfarenhet av Fol eller av samverkan inom Fol.

e Foretag och offentliga organisationer har utvecklat mer veten-
skapliga interna arbetssétt for Fol, samtidigt som FoU-utférarna
anpassat sina verksamheter for att battre méta néringslivets
och offentlig sektors behov.

e Tvaav programmen har utvecklat sina natverk frén blygsamma
utgdngspunkter.

2.11 PAGAENDE UPPDRAG GIVNA
| REGLERINGSBREV FOR 2019

Da Vinnova har flera aterrapporteringskrav som kopplar till Test-
badd Sverige och utveckling av test- och demonstrationsmiljder,
bland annat RB 10.1 Vinnova ska inom ramen fér uppdraget
Testbddd Sverige bidra med expertis till regeringens arbete med
investeringsframjande aterfinns en samlad redovisning av dessa
under avsnitt 1.1, sid 27.

2.12 PAGAENDE UPPDRAG GIVNA
| SARSKILD ORDNING

RB 1 21 Uppdrag att stérka svensk flygteknisk forskning
och utveckling.

BAKGRUND

| juni 2017 fick Vinnova ett regeringsuppdrag med syfte att
starka svensk flygforskning och utveckling, i huvudsak genom
det strategiska innovationsprogrammet Innovair. Uppdraget,
som pagar 2017-2022, &r nu inne pa sin sjunde etapp. Det stra-
tegiska innovationsprogrammet Innovair samlar de nationella
aktorerna, fran sma till stora foretag, institut, universitet och
hogskolor, branschorganisationer samt myndigheter.

GENOMFORANDE
Innovair ar inne pa sin tredje tredrsetapp. Programmets kon-
struktion, med manga langre pagaende projekt, gor att inga storre
utlysningar har genomforts under 2021. Programmet har ini-
tierat ett strategiarbete gallande framtida inriktning. Inom ramen
for satsningen att framja smé& och medelstora foretag inom
omréadet har nio projekt beviljats i samband med tva utlysningar.

Pandemin har paverkat flera projekt dar speciellt foretag
som tvingats permittera personal har varit drabbade. Trots detta
l6per pagaende projekt i stort pa bra. Digitala moten har i stor
utstrackning kunnat kompensera for uteblivna resor. Detta géller
aven internationella projekt, inklusive tva storre demonstrator-
projekt som initierades 2020.

Vinnova har aven finansierat projekt med flygteknisk relevans
inom programmet Avancerad och innovativ digitalisering, dar fill
exempel projekt relaterat till den autonoma flygplatsen har beviljats.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har under aret finansierat verksamhet i enlighet med
uppdraget via det strategiska innovationsprogrammet Innovair.
Programmets manatliga 6ppna arbetsmoten samlar svenska
aktorer i branschen. De internationella satsningarna, primart
riktade mot Storbritannien, Tyskland och Brasilien, gynnar den
svenska flygindustrins konkurrensformaga samt mojliggor att
svenska foretag kan delta och bidra internationellt till utveckling
av ny teknik med minskad miljopaverkan. Det tkade internatio-
nella intresset for elektrifiering och vatgas, bland annat synlig-
gjort inom ramen for de nya partnerskapen inom europeiska
ramprogrammet Horisont Europa, kan ocksd komma att pa-
verka det svenska innovationssystemet inom flygbranschen.
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RB 1 2.4 Uppdrag att bista Radet for hallbara stader.

BAKGRUND

Regeringen inrattade i december 2017 ett Rad for hallbara
stader som ska verka for att genomfora regeringens politik for
hallbar stadsutveckling. Radets uppdrag ar att starka kommu-
nernas forutsattningar att utveckla levande och héllbara stader.
Vinnova ingar som en av 13 medlemmar i Radet.

Radet ska arligen redovisa en gemensam atgardslista av
genomforda och planerade atgarder som framjar en hallbar
stadsutveckling och som myndigheterna avser utféra i sam-
verkan. Radet ska dven redovisa forslag till regeringen pa stra-
tegiskt viktiga fragor, som helt eller delvis, ligger utanfor Radets
ansvarsomrade samt lamna forslag pa eventuella frdgor som
behover utredas.

GENOMFORANDE
| februari 2021 lamnade Radet sin arliga rapportering av upp-
draget till Regeringskansliet.

Finansdepartementet har genomfort en utvardering av Radet
for hallbara stader dar Vinnova har svarat pa frégorna. Syftet
med utvarderingen var att ge underlag for hur Radets framtida
arbete och uppdrag ska utformas och bedrivas.

Radets medlemmar har under ar 2021 samverkat kring ett
trettiotal atgarder. Ett tiotal samverkansatgarder har avslutats
under aret och 6vriga fortsatter under 2022. Fyra moten har
hallits i Radet och atta maten har héllits i Radets expertnatverk.
Ett gemensamt mote har hallits for Radets samtliga referens-
grupper — Kommungruppen, Forsknings- och innovationsgrup-
pen och Naringslivsgruppen. Ett storméte har hallits for Radet,
expertnatverket och referensgrupperna.

Réadet har blivit partner i EU-satsningen New European
Bauhaus (NEB). Vinnova, Boverket, ArkDes, Energimyndigheten,
och Formas har arrangerat workshopar om NEB, som doku-
menterats i en rapport som skickats till EU. Vinnova har varit
drivande i Radets arbete med mobilisering inom NEB och under
2021 lanserade Vinnova utlysningen Framtidens attraktiva livs-
miljéer — lardomar fran pandemin, med inspiration av NEB.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova bedomer att myndigheten bistatt Radet for hallbara
stader i enlighet med uppdragsdirektivet. Genom Réadet har
Vinnova starkt sin samverkan med de deltagande myndig-
heterna vilket gett konkret avtryck i pdgaende uppdrag och
underlattat samordning.

RESULTATREDOVISNING ENLIGT REGLERINGSBREV
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3. EU-, OECD- och internationellt arbete,
aterrapportering enligt instruktion och

regleringsbrev

2 § 2 Vinnova ska stimulera internationellt samarbete som
stéarker svensk forskning och innovation.

RB 1 1 1 Vinnova ska redovisa vilka atgarder myndigheten
har vidtagit i syfte att integrera det internationella perspektivet,
inklusive prioriteringarna for det europeiska forskningsomradet
(ERA), i Vinnovas satsningar. De atgarder som vidtas ska bidra till
synergier mellan EU-program och myndighetens program.

3 § 1 a Vinnova ska nar det géller EU:s ramprogram for forsk-
ning och innovation vara nationellt kontaktorgan for programmet.

3 § 1 b Vinnova ska nar det galler EU:s ramprogram for forsk-
ning och innovation framja, redovisa och analysera det svenska
deltagandet i programmet. (Sarskilt RU, redovisas i april)

3 § 1 C vinnova ska nar det galler EU:s ramprogram for forsk-
ning och innovation samordna det nationella informations- och
radgivningsarbetet om programmet.

BAKGRUND

For att kunna ta tillvara globaliseringens mojligheter och mota
utmaningarna, finns ett behov av internationell utblick. Detta
galler framfor allt ett litet kunskapsintensivt och handelsberoende
land som Sverige. For en fortsatt stark innovations- och attrak-
tionskraft hos svenska aktorer kravs medverkan i och tillgang till
globala vardekedjor. Dessutom ar majoriteten av de samhélls-
utmaningar som ska lésas globala, vilket gbr nationella I16sningar
otillrackliga. Huvuddelen av Vinnovas satsningar genomsyras
darfor av ett internationellt perspektiv.

Stora satsningar pa forskning och innovation gors inom EU.
Det nya sjudriga ramprogrammet for forskning- och innovation,
Horisont Europa, startade i januari 2021. Programmet ar en fort-
sattning pa Horisont 2020 och &r varldens storsta sammanhalina
satsning pa forskning och innovation och pagar 2021-2027.
Vinnova har av regeringen tilldelats samordnings-, radgivnings-,

informations- och statistikansvar fér Horisont Europa. Vinnova ar
ocksa engagerad i aktiviteter utanfor EU i syfte att integrera det
internationella perspektivet i olika nationella program och initiativ.

GENOMFORANDE

For att utveckla den internationella konkurrenskraften hos
svenska aktoérer har Vinnova program dér internationell upp-
koppling &r en integrerad del. De olika insatserna har olika fokus
och ger mojlighet att stotta utvalda omraden, lander eller aktorer.

Var formaga att anta ett internationellt perspektiv och samverka
globalt &r en forutsattning for att lyckas med att 6ka Sveriges for-
maéga till systeminnovation och 6ppna upp for innovation som
gor skillnad. Internationalisera med hela Vinnova ar ett av sex
delmél som pekas ut i Vinnovas verksamhetsplan for 2021.

Den internationella strategin &r en del i arbetet for att na
maélet och har under 2021 uppdaterats. Vinnovas roll ar att
skapa en méotesplattform for att mer systematiskt identifiera,
mobilisera och finansiera strategiska aktiviteter och aktorer i det
svenska innovationsekosystemet. Detta gérs med fokus péa lander
och organisationer i Norden, Europa och globalt.

Prioriteringen av lander delas in i utpekade och prioriterade
lander. Under 2021 var féljande lander utpekade med ambitio-
nen att skapa samarbetsplattformar for att generera langsiktigt
samarbete: Brasilien, Frankrike, Indien, Israel, Japan, Kanada,
Kina, Tyskland, Sydkorea, Schweiz och USA.

Under 2021 har Vinnova gjort en inventering av all internatio-
nell verksamhet.

Ett exempel pé Vinnovas internationella arbete ar Vinnovas
medverkan vid klimattoppmotet i Glasgow, COP26. Vinnova
medverkade den 1 och 9 november i den svenska paviljongen,
tillsammans med representanter fran den svenska regeringen
och naringslivet. Den 1 november ¢ppningstalade generaldirektor
Darja Isaksson under temat Enabling innovation capabilites to
respond to climate challenges. Senare under dagen deltog hon
aven i en panel med industrirepresentanter. Publiken bestod av
diplomater fran olika lander som deltog i férhandlingarna under
klimattoppmotet. Den 9 november arrangerade Vinnova en
session under rubriken We need to innovate how we innovate to
reach the global goals.

Under aret har Vinnova fortsatt med att stimulera internatio-
nell samverkan som del i genomftrandet av regeringsavtal inom
forsknings- och innovationsomradet samt innovationspartner-
skapen med Frankrike, Tyskland och Indien. Aktiviteter som
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TABELL 7. VINNOVAS DELTAGANDE | EUROPEISKA PARTNERSKAPSPROGRAM

Europeiskt program

Vinnova

Beskrivning av koppling till nationella investeringar

ERA-NET

ERA-NET for research and
innovation on materials and
battery technologies, sup-
porting the European Green
Deal (M-ERA.NET 3)

Stodjer och 6kar samordningen av europeiska forskningsprogram inom materialvetenskap och
materialteknik. Programmet erbjuder en majlighet till internationell samverkan fér svenska materialforskare
och innovativa foretag. | synnerhet inriktningen mot batterirelaterad materialforskning bidrar till att starka
svenska satsningar pa batteriteknik och elektrifiering.

ERA-NET Cofund

ERA-NET Cofund on Raw
Materials (ERA-MIN 2 samt
ERA-MIN 3)

Starker Vinnovas investeringar i det strategiska innovationsprogrammet for gruv- och metallutvinning
(SIP Swedish Mining Innovation). Programmet breddar insatserna langs hela vardekedjan ytterligare och
forstarker internationaliseringen av vardekedjan inom gruv- och mineralomradet.

ForestValue —Innovating the
forest-based bioeconomy

Stodjer en bred och héllbar anvandning av skogen och skogsrévaror. Bidrar till omstaliningen mot en cirkular
och biobaserad ekonomi. Starker Vinnovas omrade Hallbar industri samt kopplar till SIP Biolnnovation.

Flagship ERA-NET (Flag-ERA)

Vinnovas investeringar i Flag-ERA avser stéarka det europeiska flaggskeppet for grafenforskning som
koordineras fran Sverige. Flaggskeppsinitiativet har néra kopplingar till det nationella strategiska innovations-
programmet for grafen.

ERA-Net Urban Accessibility
and Connectivity ENUAC

Forstarker Vinnovas investeringar i programmet Utmaningsdriven Innovation samt satsningar inom omradena
Hallbar mobilitet och Hallbar samhallsbyggnad.

Art 185 European Metrology Deltagande i EMPIR ger tillgang till méatteknisk kompetens som tillhandahalls via riksmatplatser pa RISE och

Programme for Innovation Stralsakerhetsmyndigheten (SSM). EMPIR ger riksmétplatserna mojlighet att forstarka det internationella

and Research (EMPIR) samarbetet med andra europeiska riksmétplatser.

Eurostars Eurostars kompletterar Vinnovas nationella program for innovativa sma och medelstora foretag genom att
fokus ligger pa internationellt samarbete. Eurostars ger deltagande parter tillgang till internationella natverk,
marknader och kunskapsutbyte.

Art 187 The European High- EuroHPC syftar till att koordinera och dela resurser mellan deltagande lander med malet att skapa en varlds-

Performance Computing ledande infrastruktur for superdatorer i Europa. Vinnova bitrdder Vetenskapsradet som ar svensk huvudaktor

Joint Undertaking (EuroHPC) i EuroHPC. Vinnova finansierar aktiviteter inom det nationella HPC kompetenscentrum som riktas till féretag
i Sverige.

ECSEL Joint Undertaking—the  Det svenska deltagandet forstédrker flera nationella satsningar inom IKT-omrédet som Strategiska innovations-

Public-Private Partnershipfor ~ program och Utmaningsdriven innovation dar design av komplexa elektroniska komponenter och system

Electronic Components and samt tillverkning och teknikutveckling av vikt for svensk konkurrenskraft ingar.

Systems (ECSEL)

Clean Sky Vinnova &r Sveriges representant i Clean Sky. Malet med Clean Sky &r att utveckla banbrytande teknik for att
minska flygtransportsystemets effekter pa miljon.

Innovative Medicines Initiative  Vinnova ar Sveriges representant i IMI. Malet med IMI &r att stodja upptackt och utveckling av béattre lakemedel

(IM1) for patienterna. IMI stodjer forskningsprojekt inom omradena sékerhet och effekt, kunskapshantering och
utbildning. IMI stédjer internationalisering av Vinnovas nationella satsningar inom lékemedel och diagnostik.

JPI Urban Europe Forstarker Vinnovas investeringar i programmet Utmaningsdriven Innovation samt satsningar inom omradena
Hallbar mobilitet och Hallbar samhallsbyggnad.
More years, better lifes (MYBL) ~ Forstarker och kompletterar Vinnovas nationella satsningar inom aldrande, halsa och arbetslivsforskning.
EJP-COFUND European Joint Programme Vinnovas satsning bidrar till internationell uppkoppling och stimulerar 6kad samverkan med svenska

on Rare Diseases

industriella aktérer samt utveckling av nédvéndig infrastruktur for transnationell informationsdelning inom
omradet séllsynta diagnoser med klinisk implementering.

genomforts inom ramen for bilateral samverkan under aret redo-
visas i RB 12.3, sid 52.

Partnerskapsprogram och europeiska partnerskap ar sats-
ningar dar EU-kommissionen och nationella myndigheter
gemensamt finansierar program som ger stod till samarbets-
projekt mellan europeiska parter. De partnerskapsprogram som
Vinnova deltar i framjar synergier mellan EU:s forsknings- och
innovationsprogram och vara nationella program. | den tidigare
programperioden, Horisont 2020, fanns flera varianter av part-
nerskapsprogram, med olika grad av inflytande och finansie-
ring fran EU-kommissionen, exempelvis gemensam program-
planering (Joint programming, JP), ERA-net, ERA-net plus,
COFUND och artikel 185 och 187-samverkansprogram. For
det nya programmet, Horisont Europa, har EU-kommissionen
omformat partnerskapen till tre huvudsakliga varianter — insti-
tutionaliserade partnerskap, samprogrammerade partnerskap

(co-programmed) samt samfinansierade partnerskap (co-funded).
Sveriges deltagande i partnerskapsprogram ger svenska orga-
nisationer tillgang till europeiska natverk och finansiering samt
ger myndigheterna mojlighet att forstarka nationella satsningar.
Vinnovas ¢vergripande strategi ar att delta i europeiska part-
nerskap som bidrar till att komplettera och forstarka nationella
satsningar genom att majliggbra internationalisering i form av
europeiska samarbeten. Tabell 7, se ovan, visar hur Vinnovas
deltagande skapar synergier med nationella program.

Vinnova ar huvudkontaktmyndighet fér EU:s nya ramprogram
for forskning och innovation, Horisont Europa. Detta innebar ett
samordnings-, radgivnings-, informations- och statistikansvar.
For att framja det svenska deltagandet har Vinnova under 2021
genomfort moten, kurser och konferenser. Pa grund av corona-
pandemin var dessa digitala.

Ett starkt stod till sma och medelstora foretag som soker
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TABELL 8. ETT URVAL AV HORISONT EUROPA-MOTEN, KURSER OCH SEMINARIER SOM GENOMFORTS UNDER 2021

Aktivitet

Syfte/Beskrivning

Informationsmoten

Att na ut med information om alla delar i Horisont Europa till olika aktdrsgrupper runtom i landet.

Lansering av Horisont Europa

Vinnova arrangerade en stor digital konferens med anledning av lanseringen av det nya ramprogrammet.

Deltagande pa Uppsala universitets
informationsméte

Uppsala universitet, The Guild of European Research Intensive Universities och Vinnova samarrangerade
detta mote for forskare.

Digitala seminarium om finansieringsmojligheter
for sma och medelstora foretag

Vinnova har enskilt och i samverkan deltagit pa fem moten dar sma och medelstora foretag fatt information
om Horisont Europa.

Informationsmoten om utlysningar inom MSCA

Digitala moten om forskarmobilitetsprogrammet inom Horisont Europa. Vinnova deltog i samverkan med
larosaten runt om i Sverige.

Skrivarstuga for utlysningar

Digitala moten dér sokande inom utlysningar inom klimat, energi och mobilitet erbjods stdd i sina ansékningar.

Policymoten

Sveriges forsknings- och innovationskontor i Bryssel (SWERI) drivs av Vinnova och Vetenskapsradet.
Det ordnar och medverkar i moten for att frimja Sveriges medverkan i Horisont Europa.

IGLO Core-moéten

IGLO &r en informell grupp for Brysselbaserade forsknings- och innovationskontor. Dessa styrelsematen halls en
gangimanaden. En eller flera talare bjuds in till dessa, ofta frdn kommissionen. Sedan april 2020 har motena hallits
online pa grund av pandemin.

Frukostmate med nordiska forsknings- och
innovationskontor i Bryssel

De nordiska landerna, plus Estland, méts pa regelbunden basis for utbyte av information och uppdateringar om det
senaste for att framja nordisk forskning och innovation.

Mote med svenska region- och larosateskontor
i Bryssel

SWERI traffar regelbundet bade de svenska regionkontoren och de svenska l&arosatenas kontor i Bryssel.

Mote med svenska representationen i Bryssel

Diskussion kring rekrytering till EU-institutionerna, utifran mal i den nationella strategin om att stérka det svenska
péverkansarbetet.

Nationell samordning

Horisont Europamoten som genomforts for att framja nationell samordning.

NCP-forum

Vinnova sammankallar samtliga svenska nationella kontaktpersoner i Horisont Europa till samordningsmaéten, sa
kallade NCP-forum. Under 2021 har vi haft ett méte for att dela information och erfarenhet mellan myndigheterna.

SWARMA, Swedish Association for Research
Administrators — natverksmote 2021

Vinnova och Vetenskapsradet deltog i SWARMAs natverksmote for att beratta om Horisont Europa.

Mote om de nya europeiska Partnerskapen

Vinnova inbjods av de svenska regionkontoren i Bryssel och av SWARMA (sammanslutning av larosatenas
forskarservice) for att berédtta om och diskutera Partnerskap inom Horisont Europa.

Kurser

Kurser och utbildningar inom Horisont Europa.

Kurser om det finansiella regelverket
i Horisont Europa

Under 2021 genomfordes tva kurser om de évergripande dndringarna mellan regelverken for Horisont 2020
och Horisont Europa.

finansiering via Horisont Europa gavs i borjan av aret via det
stédkontor som Vinnova och Tillvaxtverket samfinansierar och
som da drevs av RISE. Fran halvarsskiftet 2021 ar denna uppgift
upphandlad gemensamt av Vinnova, Tillvaxtverket och Energi-
myndigheten.

Utforlig statistik ¢ver det svenska deltagandet sammanstalls
varje ar i en rapport dar data hamtas fran EU-kommissionens
databas, eCORDA.

Vinnova har under 2021 arrangerat kurser, workshops och
informationsméten enskilt eller i samarbete med aktérer runt om
i landet. Dessa moten har genomforts digitalt. Se tabell 8 ovan.

RESULTAT
Deltagande i EU:s partnerskapsprogram kompletterar och starker
de nationella satsningar som gors. De europeiska partnerskaps-
programmen underlattar ocksa for svenska aktorer att starka sina
europeiska néatverk.

Vidare har Vinnova bidragit till samarbete med lander utanfor
EU via finansiering av projekt som syftar till att utveckla eller for-
starka innovationssamarbeten.

Vinnova har under 2021 endast haft digitala informations-
maéten pa grund av pandemin. Genom den digitala narvaron har
vi kunnat erbjuda alla intresserade aktorer deltagande. Denna
form av frdmjande har inte mojliggjort utskick av enkat till del-
tagarna for att hora hur informationen togs emot, s& som vi gjort
tidigare ar.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har stimulerat internationellt samarbete som stérker
svensk forskning och innovation samt bidragit till nytta for Sve-
rige genom att integrera internationalisering i hela myndigheten
och ha deltagit i internationella sammanhang. Inom ramen for
uppdragen att framja, utvdrdera och samordna det svenska
arbetet med att starka deltagandet i EU:s ramprogram for forsk-
ning och innovation har en mangd aktiviteter utforts, bade
i Vinnovas regi och i samverkan med andra aktérer
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3 § 2 Vinnova ska vara nationellt kontaktorgan for forsknings-
programmet COST och det industriella utvecklingsprogrammet
Eureka.

3 § 3 Vinnova ska foretrada staten i relevanta partnerskaps-
program enligt artiklarna 185 och 187 i férdraget om Europeiska
unionens funktionssatt.

BAKGRUND
Vinnova ar nationellt kontaktorgan fér COST och Eureka samt
nationell finansiar av svenska deltagare i Eureka-projekt.

GENOMFORANDE

Under 2021 har Vinnova beslutat att finansiera 38 nya
Eurostarsprojekt, sex Eureka-klusterprojekt samt tvad Eureka-
natverksprojekt.

For att informera om Eureka-utlysningar och hjalpa féretagen
att hitta internationella projektpartners genomférdes fyra digitala
event under 2021.

Under aret framférde Vinnova svenska standpunkter vid
Eurekas natverksmoten som under forsta halvan av éret leddes
av Osterrike och under andra halvan av Portugal. Vinnova deltog
ocksa aktivt i arbetsgruppsmoten om nésta Eurostarsprogram
och méten i Public Authority Committee for Eureka klustren.

COST godkande i maj 40 nya aktioner. Sverige hade i novem-
ber 2021 anslutit sig till 26 av dessa. Svenska aktorer har under
aret anslutit sig till ytterligare fem redan pagaende aktioner. Vid
arets slut 2021 deltog svenska aktorer i 236 av ungefar 270
pagaende COST-aktioner.

Vinnova organiserade tillsammans med COST ett nationellt
informationsméte om programmet den 6 maj. Vinnova har
ocksé fortsatt att nominera experter till COST Review Panels. Ett
riktat evenemang holls den 14 september for att informera om
expertrollen och uppmuntra fler att séka. Sverige hade i novem-
ber 2021 nominerat tio experter, till totalt 18 platser. COST utser
vilka som slutligen deltar i Review Panels.

COST:s aktiviteter har under aret formats av coronapandemin.
De aterkommande koordinatorsmotena (CNC) saval som mo-
ten i Committee of Senior Officials (CSO) har fortsatt att hallas
online, med gott resultat. Aven COST-aktionerna har till stor del
hallit digitala aktiviteter, &ven det med gott resultat. COST har
testat ett flertal piloter med nya typer av finansiellt stéd for digi-
tala verktyg och digitala organisationsutbyten, for att verksam-
heten ska kunna fortga.

ANALYS OCH BEDOMNING

Eureka ar ett program som ger Vinnova, och darmed svenska
innovationsaktorer, en bra mojlighet att delta i internationella
samverkansprojekt. Vinnova har under 2021 informerat om
Eureka samt deltagit i relevanta méten och beslutat om finansie-
ring till projekt. Vinnova har bidragit till svenskt deltagande inom
COST.

BAKGRUND

Vinnova har i uppdrag att foretrada staten i samarbeten inom
ramen for Artikel 185 och Artikel 187. Artikel 185 ar satsningar
som samfinansieras av medlemslanderna och EU-kommissionen
inom prioriterade omraden, se tabell 9 sid 50. Artikel 187 ar
Public-Private-Partnerships inom ramen for Joint Technology
Initiatives, som syftar till samverkan mellan EU-kommissionen,
konsortier av foretag samt i vissa fall ocksd medlemslanderna
kring utpekade teknikomraden, se tabell 9.

GENOMFORANDE
Se tabell 9, sid 50.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har under aret genomfort flera aktiviteter som svensk
foretradare i olika partnerskapsprogram av betydelse for svensk
konkurrenskraft. Vinnovas roll i dessa initiativ ser olika ut bero-
ende pad programmens syfte. | vissa fall deltar Vinnova bade
genom deltagande i méten och olika grupper och genom med-
finansiering. | andra fall endast genom deltagande i olika grup-
peringar. Oavsett roll, har Vinnova genom sin medverkan bidragit
till att svenska aktorer inom olika for Sverige viktiga omraden fatt
tillgédng till internationella natverk.

3 § 4 Vinnova ska bista Regeringskansliet i programkommitté-
arbetet i EU:s ramprogram for forskning och innovation.

BAKGRUND

Vinnova har tilldelats programkommittéexpertansvar for strate-
giska sammansattningen; Civil sékerhet for samhallet; Digitala
fragor, Industrin och Rymd; Klimat, Energi och Mobilitet; Euro-
peiska innovationsradet (EIC) och Breddat deltagande, ERA.

GENOMFORANDE

Vinnovas programkommittéexperter har bistatt respektive leda-
mot vid Regeringskansliet. Experterna har tillsatt nya referens-
grupper under aret och dessa har varit till stod for arbetet.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har bistdtt Regeringskansliet i de utpekade omradena.
Vinnovas programkommittéexperter har haft kontakt med andra
myndigheters motsvarande experter, Regeringskansliet, refe-
rensgrupperna och respektive Nationell kontaktperson (NCP).
Detta har bidragit till att de svenska standpunkterna pa pro-
gramkommittématena varit val underbyggda.
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TABELL 9. VINNOVAS ROLL OCH AKTIVITETER INOM DE OLIKA INITIATIVEN

Namn Omrade Vinnovas roll samt koppling Budget Viktigahdndelser2021
till nationell verksamhet Vinnova
(Mkr)
Art 185 EMPIR Métteknisk EMPIR har mals&ttningen att koordinera 10  RISE och Stralsékerhetsmyndigheten (SSM) har under 2021
forskning forskningsinsatser inom europeisk meterologi. varav  pabdrjat atta nya forskningsprojekt inom den sista utlysningen
Vinnova ansvarar for att fordela meterologi- 5fran i EMPIR. Totalt har Sverige (RISE och SSM) fétt beviljat cirka
anslaget. EMPIR ger riksmatplatserna mojlig- EU-sam 50 projekt sedan EMPIR startade. Under 2021 medverkade
het att forstarka det internationella samarbetet svenska aktorer i cirka 30 projekt. Programmet EMPIR 6vergér
med andra europeiska riksmétplatser. fran och med 2021 i ett nytt partnerskap under Horisont Europa.
Programmet heter European Partnership on Metrology, har
annorlunda finansieringsregler an EMPIR, och hade sin forsta
utlysning 2021.

Eurostars  Marknads- Information, radgivning och finansiering. 100 Under 2021 finansierades 38 Eurostarsprojekt med svenskt
nara forsk- Eurostars kompletterar Vinnovas nationella varav deltagande. Sverige var dterigen ett av de lander med flest
ningoch program for innovativa sma och medelstora 40frén  sdkanden och projekt med svenska parter placerade sig hogt
utveckling foretag genom att fokus ligger pé internatio- EU-sam upp paden internationella rankinglistan 6ver de hogst rankade
ismaoch nellt samarbete. Eurostars ger deltagande projekten. Vinnova har under 2021 varit fortsatt aktiva i Euro-
medelstora parter tillgang till internationella natverk, stars Advisory Group, dar medlemslanderna tréffas for dialog
foretag marknader och kunskapsutbyte. kring utveckling av programmet. Vinnova har dven deltagit i olika

arbetsgrupper, bland annat kring den nya programperioden
Eurostars 3, vars forsta utlysning lanserades under tidig host 2021.
Art 187 EuroHPC  Hog- Vinnova bitrader Vetenskapsradet som ar 1 Vinnova har under ar 2021 deltagit som nationell finansiar
presterande  svensk huvudaktor i EuroHPC. Vinnova for aktiviteter riktade till féretag i utlysningen HPC kompetens-
datorer finansierar aktiviteter inom nationellt HPC centrum.
kompetenscentrum som riktas till foretag
i Sverige.

ECSEL Mikro- Vinnova ar Sveriges representant i ECSEL JU 55 Vinnova har under 2021 deltagit i moéten for de styrande
och nano- och ansvarar for information om programmet, varav organen for ECSEL JU, Public Authorities Board och Governing
elektronik, samt finansierar svenska deltagare i projekt. 17 fran  Board. Samtliga beviljade projekti ECSEL:s sista utlysning har
elektroniska  Det svenska deltagandet forstérker flera EU-sam startats upp under 2021 och Vinnova har haft uppstartsméte
komponen-  nationella satsningar inom IKT-omréadet som med de svenska konsortierna som deltar i projekten. Vinnova
ter, inbyggda  Strategiska Innovationsprogram, Kompetens- har under 2021 deltagit i forberedelserna for Key Digital
system, centrum och Utmaningsdriven Innovation. Technologies Joint Undertaking (KDT JU), det nya partnerskaps-
system av programmet inom Horisont Europa, som kommer att fortsatta
system och ECSEL:s arbete men med bredare fokus.
integrering
avsmarta
system

Clean Flygindustri ~ Vinnova foretrader Sverige i Clean Sky 2 State 0 Vinnova har under 2021 foretréatt Sverige vid moten i Clean Sky 2

Sky Representative Group (SRG). Vinnova delfi- State Representative Group. En ny State Representative Group

nansierar det strategiska innovationsprogram- kommer att bildas kopplat till det kommande partnerskapet
met Innovair, dar vissa delar starkt kopplar till Clean Aviation, under Horisont Europa.
Clean Sky 2.
IMI Lakemedels-  Vinnova star som medlemslandsrepresentant 0 Vinnova har representerat Sverige i States Representatives
utveckling och ansvarar fér information om programmet. Group (SRG) inom IMI 2021. Vinnova har varit aktiva pa de
IMI stédjer internationella forskningsprojekt digitala SRG-matena. Vinnova har ocksé varit engagerade
som kopplar till véra nationella satsningar i skuggkommittémotena om det kommande programmet
inom lakemedel och diagnostik. Innovative Health Initiative (IHI).
GENOMFORANDE

3 § 5 Vinnova ska bista Regeringskansliet i arbetet i OECD:s
kommitté for forsknings- och teknikpolitik (CSTP) och dess
undergrupper.

BAKGRUND

OECD ar den internationellt ledande arenan for analys- och policy-
utveckling. Vinnova ar aktiv inom OECD:s verksamhet inom
innovationsomradet och stddjer Regeringskansliet inom ramen
for verksamheterna inom OECD:s Committee on Science and
Technology Policy (CSTP).

Vinnova har under 2021 representerat Sverige i OECD:s
arbetsgrupper under CSTP. Arbetsgrupperna har kontinuerligt
genererat underlag och forslag till CSTP, dar Regeringskans-
liet representerar Sverige. Vinnova har representerat Sverige
i arbetsgruppen Working Party on Innovation and Technology
Policy (TIP) sedan starten 1993 och har for nérvarande ordfo-
randeposten i denna arbetsgrupp. Vinnova har under 2021
medverkat i utvecklingen av det gemensamma tvarsgaende
arbetet mellan samtliga arbetsgrupper under CSTP som pabor-
jades under 2020. Detta arbete syftar till utveckling av 6kad for-
maga att analysera utvecklingen och policyimplikationerna av
de stora systemutmaningar som vérlden och olika lander star
infor. Nodvandigheten av en sddan utveckling har tydliggjorts av
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den pagaende pandemin. | detta sammanhang har Vinnova, i
egenskap av ordférande i TIP-arbetsgruppen, deltagit i gemen-
samma strategiska diskussioner mellan de olika ordférandena
for arbetsgrupperna och OECD-sekretariatet inom CSTP. Dess-
utom har Vinnova bistatt Statistiska centralbyrdn i OECD:s
arbetsgrupp for forsknings- och innovationsindikatorer, National
Experts on Science and Technology Indicators (NESTI). P& grund
av den pagéende pandemin har samtliga moten stallts om till
att genomforas digitalt. Vinnova har medverkat i manga av de
webbinarier som genomférts inom ramen for CSTP:s verksam-
het under 2021.

ANALYS OCH BEDOMNING

Under 2021 har Vinnova medverkat i de stérsta analysprojekten
som OECD drivit, inom CSTP, i samarbete med ett tiotal med-
lemslander. Vinnova har ocksa engagerat sig i utvecklingen av
fokus och analysagendor i de samarbetsprojekt mellan olika
OECD-lander som drivs inom CSTP for okad forméaga att ana-
lysera systemutmaningar och 6kad férmaga att utveckla policy
for systeminnovation i pandemins spar. OECD:s arbete ar viktiga
forum for internationell policyutveckling respektive utveckling av
policyldrande, innovationspolitiska perspektiv och innovations-
politiska jamforelser.

3 § 6 Vinnova ska bista med sekretariat for den samordnings-
funktion fér EU:s forskningssamarbete respektive for interna-
tionella forskningssamarbeten utanfér EU som omfattar andra
statliga forskningsfinansiarer. Férordning (2018:216).

BAKGRUND

EU-samordningsfunktionen (EU-sam) samlar forskningsfinan-
siarerna Energimyndigheten, Forskningsradet for miljo, areella
naringar och samhallsbyggande (Formas), Forskningsradet for
halsa, arbetsliv och valfard (Forte), Rymdstyrelsen, Vetenskaps-
radet och Vinnova. Vinnova bistar verksamheten med ett sekre-
tariat.

Som del av EU-samordningsfunktionens arbete beslutar
myndigheterna att férdela medel for deltagande i europeiska
partnerskap inom ramen for EU:s forsknings- och innovations-
samarbete. Férdelningen av medel beslutas av den styrgrupp
som bestar av representanter for samtliga myndigheter. Darefter
fattar de olika myndigheterna beslut om finansiering av projekt
i enlighet med de regler och dverenskommelser som galler for
respektive partnerskap.

Vinnova har dven i uppgift att bistd med ett sekretariat for
internationella forskningssamarbeten utanfor EU, Internationella
samordningsfunktionen (Intsam).

Da arbetet genomfors i tva olika grupper redovisas verksam-
het och resultat separat.

GENOMFORANDE

EU-sam

Under 2021 har Vinnova fortsatt bistatt EU-samordningsfunk-
tionen (EU-sam) i dess uppdrag, inklusive uppdraget att fordela
medel, se tabell 10 nedan, och att bistd Regeringskansliet med
underlag i det strategiska arbetet med europeisk forsknings- och
innovationspolitik. Stort fokus har legat pa att ta fram under-
lag till férhandlingen av nya europeiska partnerskap i Horisont
Europa, huvudsakligen med fokus pa de institutionaliserade
partnerskapen.

TABELL 10. FORDELNING OVER TILLDELADE MEDEL FOR DELTAGANDE
| EUROPEISKA PARTNERSKAPSPROGRAM 2021

Myndighet Tilldelade medel (Mkr)
Vinnova (inkl myndighetsovergripande MSCA) 92,85
Energimyndigheten 30,6
Formas 44.6
Forte 3,25
Vetenskapsradet 27,8
Rymdstyrelsen 0
Totalt 199,1
Intsam

Vinnova har aven rollen att vara sekretariat for den nationella
samordningsfunktionen for internationella forskningssamar-
beten utanfor EU (Intsam). De forskningsfinansiarer, férutom
Vinnova, som ingar i Intsam ar Vetenskapsradet, Formas, Forte
och Energimyndigheten. STINT &r adjungerade. Representanter
fran dessa myndigheter ingér i en styrgrupp som kallas samman
och leds av Vinnova. Styrgruppen diskuterar den strategiska
inriktningen for arbetet samt godkanner de budgetférslag som
de atta arbetsgrupperna (Indien, Kina, Japan, Brasilien, Afrika,
Nordamerika, Sydkorea och multilaterala samarbeten) lagger
fram. Den senast tillkomna arbetsgruppen éar for Sydkorea som
paborjade sitt arbete under 2021.

Styrgruppen har traffats atta gdnger under 2021. Tva av dessa
atta gdnger traffade styrgruppen arbetsgrupperna.

Arbetsgrupperna tréffas kontinuerligt beroende pa vilken typ
av ataganden de har planerat for. De inkluderar ocksa ofta inno-
vations- och forskningsraden i sina méten.

Av de 25 miljoner kronor som tilldelats Intsam anvande
Vinnova 8,5 miljoner kronor. Se tabell 11, sid 52.
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TABELL 11. FORDELNING AV TILLDELADE MEDEL FOR DELTAGANDE
| INTERNATIONELLA SAMORDNINGSFUNKTIONEN 2021

Myndighet Tilldelade medel (Mkr)
Vinnova 8,5
Vetenskapsradet 11,5
Forte 3
Formas 2
Totalt 25

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova bed®mer att arbetet med EU-samordningsfunktionen
fortsatt ar viktigt for det strategiska arbetet med EU-kommis-
sionens partnerskap i Sverige. Samarbetet mellan de ingdende
myndigheterna har utvecklats positivt.

Det svenska engagemanget i EU-kommissionens partner-
skap 6kade under Horisont 2020 och den trenden fortséatter
aven under Horisont Europa. Det 6kade engagemanget har gjort
att det férekommit ett hoégre tryck och dskande av den gemen-
samma budgeten.

Vinnova beddmer att arbetet med Intsam har utvecklats
mycket positivt sedan starten och &r en stabil plattform fér myn-
dighetssamverkan med fokus pa strategiskt samarbete och
gemensamma insatser utanfér Europa. Dessutom har arbets-
grupperna en néra relation till innovations- och forskningsraden,
vilket ger stort adderat varde.

RB 1 2.2 Uppdrag att stédja innovationssamarbete med
Indien inom omradet smarta stader.

BAKGRUND
Vinnova har ett regeringsuppdrag att stddja innovationssamar-
bete med Indien inom smarta stdder. Uppdraget ar en del av
implementeringen av innovationspartnerskapet mellan Sverige
och Indien.

GENOMFORANDE

De tre projekt som beviljades finansiering inom ramen for 2019-
ars utlysning mellan Vinnova och indiska departementet for
vetenskap och teknik (DST) har l6pt pd under 2021. Vinnova
har, tillsammans med DST, genomfort ytterligare en utlysning
for bilaterala foretagsdrivna forsknings- och innovationsprojekt.
22 ansbkningar av god kvalitet mottogs, varav sex beviljades
finansiering. Inom ramen for regeringsuppdraget har Vinnova
under 2021 &ven finansierat ett svenskt-indiskt forsknings- och
innovationssamarbete for trafiksdkerhet med koppling till digita-
lisering och samhéllsbyggnad. Innovationsprojektet har deltagare
fran ledande svenska foretag och forskningsinstitutioner inom
omradet. Méalet med projektet ar att demonstrera hur indisk

kollektivtrafik med bussar kan gbras sékrare och effektivare.
Vinnova har inom ramen for uppdraget understkt mojligheten
till synergier med bland annat Aktiebolaget Svensk Exportkredit
(SEK) och Exportkreditnamnden (EKN). SEK och EKN har
presenterat sina respektive erbjudanden pa Vinnovas 6ppna
informationsmdten om samarbete med Indien. Redovisning av
Vinnovas 6vriga samarbeten med Indien inom ramen fér innova-
tionspartnerskapet redovisas i RB 12.3, se nedan.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnovas finansiering har bidragit till att stdrka samarbetet med
Indien inom omradet smarta stader, inklusive en bredd av omra-
den sasom cirkular och biobaserad ekonomi, energi, digitalise-
ring, transport- och miljofragor under 2021.

RB 1 2.3 Uppdrag att forstarka arbetet med internationella
innovationssamarbeten.

BAKGRUND

Vinnova ska enligt det regeringsuppdrag myndigheten fick 2018
identifiera, genomféra och intensifiera insatser som bidrar till
strategiskt relationsbyggande och langsiktigt innovationsfram-
jande med prioriterade ldnder och regioner. Insatserna ska
underlatta utveckling och genomférande av strategiska innova-
tionssamarbeten och vara en del av Sveriges framjandeinsatser.
Malsattningen med arbetet ar att starka attraktiviteten hos
svenska aktorer som globala innovationsparter, starka forsk-
ning och utbildning vid svenska universitet och hogskolor samt
pa sikt skapa nya affarsmojligheter. Arbetet genomfors déarfor
tillsammans med relevanta aktérer och myndigheter och i ndra
samverkan med Regeringskansliet. | regeringsuppdraget anges
att arbetet ska vara efterfragebaserat, det vill sdga utgd fran
behov hos aktérerna i det svenska innovationssystemet. For att
starka internationella innovationssamarbeten har regeringen
slutit innovationspartnerskap med Tyskland, Frankrike och
Indien under 2017 och 2018. Sedan tidigare finns ett strategiskt
partnerskap med Brasilien. Vinnovas insatser omfattar dven
utlandskontor i Silicon Valley och Tel Aviv.

Arbetet med Brasilien, Japan, Kina, Korea, Indien, USA och
Kanada sker i samverkan med de ovriga forskningsfinansie-
rande myndigheterna inom ramen for internationella samord-
ningsfunktionen, Intsam, se 3§6, sid 51.

GENOMFORANDE

Vinnova har under aret utvecklat den internationella verksam-
heten i linje med de riktlinjer som anges i regeringsuppdraget
fran 2018. Myndigheten har, vilket framgér av redovisningen
som foljer, intensifierat arbetet med att genomféra aktiviteter
som implementerar regeringsavtal och innovationspartnerskap.
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Vinnova har aven fortsatt fora strategiska dialoger med ett stort
antal aktorer for att utveckla det efterfragebaserade arbetsséat-
tet. Nedan redovisas for de moéten som agt rum. Arbetet sam-
lar svenska foretag, organisationer, myndigheter och larosaten
aktiva bade i Sverige och i samarbetslanderna.

Tva sa kallade strategirdd har genomforts under aret, vilka
samlar representanter fran tre aktorsgrupper — néaringsliv, aka-
demi och myndigheter. Vidare har néringslivs- och myndighets-
gruppen motts ytterligare fyra ganger. Dartill har myndighets-
gruppen traffats sex ganger under aret for att ta fram underlag
och satta dagordning fér de 6vriga métena. Grupperna mots
for informations- och erfarenhetsutbyte, strategisk dialog och
gemensamma projekt. Fokus under 2021 har varit pa strate-
giska internationella innovationssatsningar, Sverigeframjande,
kommunikation, talangattraktion, kompetensférsérjning, inves-
teringsframjande och regionala samtal. Vinnovas tio omraden
och Business Swedens affarsekosystem har integrerats ytterli-
gare i arbetssattet under 2021, bland annat har referensgrupper
inrattats och gemensamma strategiévningar genomforts. Arbets-
sattet har dven implementerats, iolika utstrackning, i samtliga av
Vinnovas elva prioriterade samarbetslander.

Tre grundlaggande verktyg inom dessa sa kallade geografiska
innovationsinitiativ &r 1) éppna informationsmoéten om samar-
bete med landet, 2) en LinkedIn-grupp eller -sida samt 3) Exec-
utive Innovation Team (EIT). EIT samlar svenska innovations-
aktorer intresserade av samarbete med landet i fraga fran de tre
aktoérsgrupperna — naringsliv, akademi och myndigheter. Arbetet
koordineras av Vinnova, Business Sweden och Office of Science
and Innovation. | de lander dér det inte finns ett Office of Science
and Innovation spelar Sveriges ambassad en viktig roll.

Brasilien

Under &ret har arbetsgrupper fortsatt sitt arbete med gemen-
samma handlingsplaner under féljande prioriterade teman — bio-
ekonomi, gruvor, flyg, hélsa och smarta stader. De uppdaterade
handlingsplanerna godkandes under hognivamotet med fokus
pa innovation (SGI) och under hognivamotet med fokus pa flyg
(HLG) i oktober. Vinnova &r koordinator for de svenska arbets-
grupperna som leds av representanter fran RISE och Vinnovas
strategiska innovationsprogram. Aven arbetsgruppen mellan
forskningsfinansiarer i Sverige och Brasilien har uppdaterat
sin handlingsplan. Landsméten har hallits i Sverige for att sam-
ordna svenska satsningar kopplat till Brasilien. Under aret holls
ett digitalt matchmaking event mellan svenska och brasilianska
storféretag, svenska startups och forskningsinstitut. En utlysning
med EMBRAPII och SENAI 6ppnades. Det har dven genomforts
en utlysning for individrorlighet med speciellt fokus pa Al. Utéver
detta sa deltog Vinnovas GD pa hognivamatena for bade flyg och
ovriga innovationsomraden.

Kanada

Ett starkt intresse, fran flera svenska industriforetag, for Kana-
das marknad och framtida samarbetsméjligheter ligger till grund
for Vinnovas pabdrjade satsningar i landet. Vinnovas syfte ar
att bygga langsiktiga relationer i Kanada, som skapar framtida
samarbeten. Vinnova har under aret arrangerat tva landsmoten
i Sverige for att samordna svenska satsningar kopplat till Kanada.
| Kanada fortsatter arbetet i Executive Innovation Group, som
bestar av aktorer fran Team Sweden och svensk industri. Tva
rundabordssamtal har arrangerats med svenska industri-
representanter samt kanadensiska myndigheter. Fokus har varit
cybersakerhet och fossilfritt stal. En utlysning har d6ppnats for
individrorlighet mellan svenska och kanadensiska organisatio-
ner. Under aret har dven Al Sweden erhallit finansiering for att
ha en person pa plats hos MILA, Montreal.

Japan

Vinnovas framsta samarbete i Japan ar med Japan Science and
Technology Agency (JST). Samarbetet har fokus pé lésningar for
en aldrande befolkning, tvé av de initialt fyra projekten har fatt
finansiering fér en andra fas. Totalt har Vinnova beviljat 20 miljoner
kronor for aren 2016-2022. P& grund av Corona har bagge pro-
jekten drabbats av forseningar da testgrupperna involverar aldre.

Vinnova har under 2021 granskat den nominerade kandidaten
for det stipendieprogram som Japan Society for the Promotion of
Science erbjuder forskare.

7-11 juni 2021 genomftrdes MIRAI 2.0 Digital Research and
Innovation week som Intsam stéttat med 100 000 kronor. Over
600 anméalda deltagare deltog. Vinnova har dven i samarbete
med MIRAI 2.0 inom ramen for Intsam, genomfort en utlysning
av saddfinansiering till nya samarbetsprojekt mellan japanska
och svenska aktorer dar sju projekt beslutats fa stod.

Vinnovas GD deltog digitalt som Vinnovas representant i STS
Annual Forum den 4 oktober som talare i eventet Lights and
Shadows of Digital Economy. Tack vare Vinnovas nominering
kunde aven Dr. Sverker Lundin, VD fér Sveriges unga akademi,
delta i STS youth leadership forum.

Kina

Innovationssamarbetet med Kina fortloper utifrdn det sam-
arbetsavtal Vinnova har haft med MOST (Ministry of Science
and Technology) och de projekt som &r pdgdende inom ramen
for tidigare bilaterala utlysningar. Avtalet med MOST l6pte ut i
augusti 2020. | framtiden kommer Vinnovas samarbete inordnas
under det avtal som Regeringskansliet (Naringsdepartementet)
férhandlar med MOST.

Under aret har samtal forts med relevanta aktorer i Sverige.
Vinnova tvertog ordférandeskapet i Intsam:s arbetsgrupp for Kina
i november 2021. Vinnova har deltagit i flera méten inom nét-
verket EU Research and Innovation Knowledge Network on China.
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Sydkorea

Vinnova beslutade i maj 2021 att forlanga befintligt MoU mellan
Korea Institute for Advancement of Technology (KIAT) och
Vinnova i ytterligare tre ar. MoU:n &r inriktad pa forsknings- och
innovationsaktiviteter med sarskilt fokus p& Eureka-programmet.
Vinnova har marknadsfért Korea Eureka Day 2021 samt match-
makingaktiviteter genom KIAT och Enterprise Europe Network
(EEN).

Vinnova har l6pande moéten med Sweden Korea Innovation
Initiative bestdende av innovations- och forskningsradet samt
Business Sweden i Seoul. Méte och relationsbyggande med
koreanska ambassaden har genomforts.

Vinnova har deltagit i ett JC-md&te mellan Utbildningsdeparte-
mentet, Ministry of Science and ICT of Korea (MSIT), National
Research Foundation of Korea (NRF), Korea-Nordics Science
& Technology Cooperation Center (KNTEC), Green Technology
Center (GTC), The Korean Academy of Science and Techno-
logy (KAST), Stockholm Environment Institute (SEI), STINT
och Innovations- och forskningsradet i Seoul under ledning av
Vetenskapsradet.

Under aret inrattades en arbetsgrupp for Sydkorea inom
forskningsfinansidrernas samarbetsorgan Intsam, se 386,
sid 51. Inom denna har vi delat information och marknadsfort
arbetsgruppens olika utlysningar och &ven aktiviteter inom
Eureka. Vi har &ven fokuserat pd event som exempelvis Nobel
Memorial Days.

Mote med koreanska NRF (National Research Foundation)
har genomforts hos Vetenskapsradet med detaljerad informa-
tion om verksamheten fran direktor Sung-Jong Lee. Ett upp-
foljningsmdote genomférdes den 26 november 2021 hos NRF.

Indien

Vinnovas samarbete med Indien har fordjupats ytterligare med
stdd av Innovationspartnerskapet som undertecknades 2018.
Under 2021 slutférdes samtliga tre gemensamma innovations-
projekt som Vinnova har haft tillsammans med Department of
Science and Technology (DST) sedan 2019. Vinnova hade
dven sex pagdende gemensamma innovationsprojekt med
Department of Biotechnology (DBT) sedan 2020. Under 2021
genomfordes &nnu en utlysning med DST som méjliggjorde att
ytterligare sex innovationsprojekt kunde starta under aret. For
att sprida information om utlysningen och bidra till att svenska
och indiska innovationsaktorer skulle finna mojligheter till sam-
verkan anordnade Vinnova och DST gemensamma aktiviteter.
Under 2021 var Vinnova &ven finansiar och medarrangér fér en
mer omfattande mobilisering och matchmaking av svenska och
indiska akttrer inom smarta stader.

Under 2021 har Intsam Indien, de forskningsfinansierande
myndigheternas samordningsorgan och arbetsgrupp for Indien,
haft omkring 15 méten for att utveckla en gemensam utlysning.
En arbetsgrupp har inréttats med Vinnova och Formas som

representanter fran svensk sida och med varsin representant for
DST respektive DBT. Arbetsgruppen har métts nio ganger.

Sweden India Innovation Initiative &r ett samarbete mellan
Vinnova, Business Sweden och Office of Science and Innova-
tion (OSI) vid Sveriges ambassad i New Delhi. Samarbetet inled-
des som en pilot och gick under 2021 in i fas tvd. Vinnova och
Business Sweden har tagit fram ett gemensamt erbjudande,
vilket kan tas till fler marknader. En del av projektet ar att driva
Executive Innovation Team (EIT). EIT samlar svenska bolag,
eller svenska bolags dotterbolag i Indien. Inom EIT har bolagens
innovationssatsningar och samarbetsmojligheter liksom Busi-
ness Swedens innovationserbjudande presenterats och diskute-
rats. LinkedIn-gruppen for intresserade av svenskt-indiskt sam-
arbete, Sweden India Innovation Initiative, har vuxit till omkring
400 medlemmar.

Under 2021 var bland annat Vinnova, Business Sweden,
Innovations- och forskningsradet samt Svenska institutet (SI)
medarrangorer till tva svensk-indiska event med fokus pa Al och
digitalisering. Vinnovas GD talade pa det forsta, /ndia Sweden
Innovation Day, tillsammans med bland annat Indiens minister
for vetenskap och teknik och Sveriges ndringsminister jamte
Secretary of DST och DBT. En Al-expert fran Vinnova talade pa
det andra eventet, Sweden India Al & Digitalization Summit.

Dartill arrangerade Vinnova tva informationsmaéten om sam-
arbete med Indien med talare frén bland annat Svenska patent-
och registreringsverket (PRV), DST, Svenska miljoinstitutet (IVL)
samt Stiftelsen for internationalisering av hdgre utbildning och
forskning (STINT). Vinnovas GD talade &ven pa She Stem, ett
event arrangerat av Sveriges ambassad i New Delhi. Eventet
syftade till att frdmja kvinnligt deltagande inom vetenskap och
teknik.

Frankrike och Tyskland

Inom ramen for arbetet med de tva innovationspartnerskapen
med Frankrike respektive Tyskland har Vinnova identifierat ett
flertal synergier vad géller bade tematiskt fokus och mélgrupper.
Vinnova ser darfor ett stort mervarde av samverkan dessa lander
emellan. Detta galler utdver de individuella landssatsningar som
Vinnova ocksa genomfor, se sid 55.

Baserat pd den kartlaggning av Al-startuplandskapet som
lanserades under Sweden Innovation Days 2020, vilken var ett
samverkansprojekt mellan relevanta tyska, franska och svenska
parter, har Vinnova tillsammans med Ignite och Al-Sweden hallit
ett matchmaking-event med franska talare, representanter fran
franska Al-miljéer och flera deltagande franska startups.

Inom artificiell intelligens har Vinnova ocksd genomfort en
utlysning inom individrorlighet (Sverige och Frankrike, Tyskland,
USA och Kanada).

Inom Vinnovas satsning kring talangattraktion har ett pro-
jekt startat om testbaddar for lattviktsproduktion med fokus pa
Frankrike och Tyskland. Dessutom har ett projekt beviljats for
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att forstarka SIP LIGHTers internationella arbete med fokus pa
Tyskland, Frankrike och Schweiz.

Vinnova och Business Sweden har vidare skapat ett gemen-
samt Executive Innovation Team Frankrike och Tyskland for att
framja handel och innovation baserat pa lokala marknadsbehov
och prioriterade branscher fér svenska aktérer inom ekosystemen
smart halsa, smart industri och smart mobilitet. Insatsen riktar sig
till intressenter fran de tre landerna ur ett multipel helix-perspektiv.
Vinnova har ocksa haft tva partnerskapsmoten med fokus pa
Frankrike och Tyskland. Vinnova stod for motesinfrastrukturen
samt medverkade for att informera om finansieringsmojligheter
inom bland annat Horisont Europa, Eureka och Eurostars.

Tyskland

Som ett led i genomférandet av Innovationspartnerskapet
mellan Sverige och Tyskland har Vinnova och Ministeriet for
ekonomi och energi i Tyskland totalt genomfort fyra utlysningar
som riktar sig till smé& och medelstora foretag. Foretagen ska ha
som mal att utveckla produkter eller teknikbaserade tjanster.
Den fjarde utlysningen stadngde i maj 2021 och resulterade i att
sju gemensamma projekt beviljades medel av Vinnova och den
tyska samarbetspartnern BMWi/ AiF Projekt GmbH inom omra-
den som produktion, nya material, hélsa, digitalisering och Al.
Projekten pabodrjades i oktober 2021.

Inom ramen fér Innovationspartnerskapet har Vinnova under
aret fortsatt fora en aktiv dialog och samarbete med Team Sweden/
Schweden-representanterna som en fortsattning pa Sveriges
deltagande som partnerland ar 2019 pa Hannovermassan, varl-
dens storsta industriméassa.

Inom artificiell intelligens har Vinnova genomfért en utlysning
inom individrorlighet (Sverige och Frankrike, Tyskland, USA och
Kanada). Ett projekt har beviljats med koppling till Tyskland.

Vinnova har tillsammans med Business Sweden i Berlin finan-
sierat och anordnat ett gemensamt "rundabordssamtal” inom
projektet SME Innovation Cooperation Sweden and Germany.
Detta for att framja samverkan mellan svenska och tyska sma-
och medelstora foretag vid den arligen aterkommande aktivi-
teten Swedish-German Business Day som genomférdes den
18 november 2021.

Frankrike

Inom det strategiska partnerskapet mellan Frankrike och Sverige
arbetar Vinnova i tat kontakt med den franska motsvarigheten
BPI France. BPI France har under aret lagt sarskild prioritet pa
den skandinaviska marknaden under sitt stora arliga event BIG.
Temat var artificiell intelligens applicerad pa halsa (L'Intelligence
artificielle appliquée a la Santé: le défi de la Scandinavie) dar
Vinnova var valkomsttalare. | anslutning till BIG ordnade Vinnova
ocksa en sarskild motesplats pa samma tema (Artificial Intelli-
gence applied to healthcare — a French-Swedish digital networ-
king meet-up)tillsammans med Business Sweden.

Ett franskt-svenskt acceleratorprogram genom EIT Health
Skandinavien i samarbete med EIT Health Frankrike har startat.
Programmet fokuserar pa att introducera svenska nystartade
foretag till den franska marknaden. De svenska foretagen som
ingér ar specialiserade pa digital hélsa och artificiell intelligens
och kommer att fa skraddarsytt stod fran EIT Healths experter, till-
gang till EIT Healths franska och europeiska partnernatverk samt
ges mojligheter att utveckla samarbeten inom tekniska lésningar.

USA

Verksamheten i Silicon Valley har fortsatt inom framtidens
mobilitet dar fyra projekt har beviljats extrafinansiering. Pilotsats-
ningen Nordic Indtech med Automation Region och Process IT
and Automation har genomforts med gott resultat och arbetet
pagar med att forldnga satsningen ytterligare. Inom omradet
Precisionshélsa har Linkdpings Universitet beviljats ett projekt
for att undersdka intresset for samarbete mellan Sverige och
Kalifornien. Vidare har tva forstudier med aktorer i Kalifornien
beviljats inom omradet Precisionshalsa. Inom utlysningen Al Staff
Exchange har fem projekt for utbyte med USA beviljats.

Dialoger med Business Sweden och Sveriges Ambassad i
Washington har forstarkts, och beslut har tagits om att etablera
en gemensam svensk-amerikansk satsning inom gron omstall-
ning, dar aven Energimyndigheten ingar. En av personerna som
ingdr i satsningen planerar att sitta fysiskt i Silicon Valley och
arbeta ndra Vinnovas verksamhet.

Acceleratorprogammen TINC och REACH har genomforts
digitalt p& grund av pandemin. Ett samarbete har inletts med
IVA:s Research to Business program, for att varva réatt typ av
foretag till REACH, och har resulterat i att tva projekt har bevil-
jats for REACH. Totalt fem projekt har beviljats for TINC.

Israel

Inom ramen for The Connector genomférdes i maj en digital
workshop om Health Innovations. Ett storre digitalt match-
making event dgde rum i november. Temat var Al och cyber-
sakerhet. Det dvergripande syftet ar att koppla ihop svenska och
israeliska innovationsekosystem. Ett webbinarium om israelisk
affarskultur genomférdes dar forfattaren Osnat Lautman holl en
workshop.

Vinnova har deltagit i det nordiska samarbetet Nordic-
Israeli Innovation Academy, en digital plattform avsedd for att
lara och inspireras av det israeliska ekosystemet. Projektet var
tematiskt inriktat pad GreenTech och finansierades av Nordiska
Ministerradet.

En extern dversyn av Vinnovas verksamhet har genomférts
och en workshop holls dar bade externa och interna intressenter
fick ge sin syn pa verksamheten och hur den ska skotas framat.

Vinnova 6ppnade en utlysning i oktober dér svenska foretag
ges mojlighet att undersdka ett potentiellt partnerskap i Israel
med det langsiktiga mélet att framja innovationsprojekt.
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Verksamheten har i dvrigt i stor del varit inriktad péa att bygga
upp ett starkt natverk pa hemmaplan och kraftsamla aktorer
inom prioriterade omraden; Cybersakerhet, Al, HealthTech och
AgrifoodTech. Relationer har dven byggts med israeliska ambas-
saden, svensk-israeliska handelskammaren, Business Sweden
samt med representanter fran naringslivet, SIP:arna och andra
intresseorganisationer.

Schweiz

Sverige och Schweiz ar bland de ledande ldnderna i vérlden
nar det géller innovation, vilket ar ett starkt incitament for for-
djupat samarbete. Sedan 2013 driver Vinnova, den schweiziska
innovationsmyndigheten Innosuisse, svenska ambassaden
i Schweiz och Business Sweden det bilaterala initiativet Swiss-
Swedish Innovation Initiative (SWII). Syftet &r att frdmja mark-
nadsnara och hogteknologiska FoU-projekt med medverkan frén
bagge landerna.

For att befasta och férdjupa det goda samarbetet i SWII,
undertecknade Vinnova och Innosuisse den 14 juni 2021 ett
MoU inom forskning, utveckling och innovation. Under 2021
har Vinnova dven beslutat att finansiera atta nya Eurostars-
projekt med deltagare fran Sverige och Schweiz. Vinnova deltog
dven pa konferenser och digitala event arrangerade av Business
Sweden till stdd for innovationssamarbete med Schweiz.

Analys och beddmning

Vinnova har under aret intensifierat arbetet med International
Innovation Initiative som innebar ett starkare samarbete mellan
saval akademi, naringsliv som offentliga organisationer kopplat
till Vinnovas prioriterade lander. Arbetet har genomforts i enlig-
het med de regeringsuppdrag och internationella avtal som
inkluderar Vinnova.
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4. Strategisk kompetensforsorjning

Fokus for Vinnova har under 2021 varit att etablera en ny omra-
desstruktur, nya roller och nya arbetssatt. Vid arsskiftet tradde
en justerad organisation i kraft dar tio omraden, vid sidan om linje-
organisationen, skapar forutsattningar for en tydlig riktning for
systeminnovation. Inom omradesstrukturen har befintliga med-
arbetare fatt nya ansvars- och arbetsledande roller med utdkat
mandat. Multidisciplindra team har inrattats for att mojliggéra att
medarbetare med olika erfarenheter och kompetenser ska kunna
bidra till omrddenas insatser. De nya arbetssatten baseras pa
en hog grad av tillit och involvering, vilket &r en forutsattning for
Vinnova som modern arbetsgivare.

Coronapandemin har bidragit till en snabb utveckling och
etablering av nya, digitala arbetssatt. Under aret har ett arbete

genomforts for att utvardera och prova alternativa arbetsformer
aven efter pandemin. En mer flexibel arbetsvardag moter med-
arbetarnas onskemal om okade mojligheter till hybridarbete,
vilket i sin tur skapar forutsattningar for att behalla befintlig och
attrahera ny kompetens.

De nya rollerna, och det faktum att manga medarbetare delar
sin arbetstid mellan omraden och linjen, har bidragit till sar-
skilda krav pa atgarder for att utveckla medarbetare och chefer.
Viktiga fragor som, vid sidan om etableringen av nya arbetssatt,
har adresserats under aret &r myndighetsovergripande langsik-
tigt hallbar arbetsmiljo och satsningar for att utveckla Vinnovas
chefs- och ledarskap.

FIGUR 10. VINNOVAS ORGANISATION (DECEMBER 2021)
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4.1 ETABLERA NYA ARBETSSATT

Som ett led i att etablera nya arbetsséatt har Vinnova under aret
infort nya organisationsovergripande strukturer och forum.
Nagra exempel ar en sa kallad bemanningspuls som syftar till att
|6pande fordela Vinnovas personella resurser mellan linjen och
omraden, en insatspuls i syfte att planera och samordna externa
insatser samt ett forum fér kompetensutveckling och kontinuer-
ligt larande.

Vid sidan av de Vinnovadvergripande arbetssatten som eta-

4.2 LANGSIKTIGT HALLBAR ARBETSMILJO

For att sdkerstélla en rimlig arbetsbelastning och god arbets-
miljo for de medarbetare som delar sin arbetstid mellan linjen
och omraden, har en egenutvecklad bemanningsmodell inforts.
Modellen visualiserar medarbetarnas arbetstid pa en 6vergri-
pande niva och tydliggdr ungefar hur mycket arbetstid — och
darmed vilken ambitionsniva — som ska galla for den individuella
medarbetaren i olika delar av organisationen.

Tva ganger per ar genomfors ett arbetsgivarforum, dar samt-
liga ledare medverkar. Syftet med forumet ar att diskutera och
samordna organisationsévergripande ledarfradgor som resurser
och ramar, kompetensférsérjning och arbetsmiljo.

blerats, har de olika omradena utformat mer verksamhetsnéra
arbetsformer for respektive omradesteam. For att sakerstalla en
samordnad begreppsapparat och en enhetlig grund for omréade-
nas satt att arbeta, genomfordes ett gemensamt strategiarbete
under forsta kvartalet 2021.

Coronapandemin och en hog grad av distansarbete har bi-
dragit till fortsatt utveckling och etablering av digitala arbetssatt
och motesformer.

Den nya matrisorganisationen staller nya krav pa chefer och
ledare. Sérskilda satsningar har darfér genomforts for att stodja
och starka ledarskapet. En gdng i manaden genomfors en ledar-
traff, med olika utvecklingsteman och hég grad av involvering.
En specifik satsning ar pa temat hallbara chefer dar fragor som
arbetsbelastning, prioriteringar, sjalvledarskap och arbetsmilj®
adresseras. Darutdver erbjuds mer individuellt chefs- och ledar-
stod vid behov.

Figur 10 visar den organisation som géllde fér Vinnova i de-
cember 2021, se sid 57.
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4.3 PERSONAL

Tabellerna nedan redovisar sammansattningen av personalen under 2021.

STRATEGISK KOMPETENSFORSORJINING

TABELL 12. ARSARBETSKRAFTER 2021 FORDELADE AVDELNINGSVIS *

Avdelning Kvinnor Min Totalt
Verksledning 3 0 3
Strategisk omvérldsanalys 0 3 3
Verksamhetsutveckling och stod 26 14 40
Internationellt samarbete 18 24
Kommunikation 10 13
Halsa 14 11 25
Samhéllsutveckling 12 12 24
Industriell utveckling 15 15 30
Innovationsledning 24 17 41
Totalt 122 80 202
KALLA: UBW
Uppgifterna &r sammanstéllda enligt Férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag och utifrdn Ekonomistyrningsverkets féreskrifter och allmanna rad.
*Berakningar gors med en hogre noggrannhet &n vad som redovisas i tabellen.
TABELL 13. TILLSVIDAREANSTALLDA 2021-12-31 EFTER BEFATTNING ANTAL/ALDER/MANADSLON *
Antal Ader Lén/manad (kronor)
(medelvérde) (medelvérde)
Befattning Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Ledningskompetens 11 12 50 52 75700 79100
Karnkompetens 72 59 45 50 53100 54300
Stédkompetens 46 17 48 49 42900 53900
Totalt antal/medelvirden 129 88 47 50 51400 57600
Totalt antal/medelvérden 217 48 53900
KALLA: VINNOVAS DATALAGER.
*Berakningar gors med en hogre noggrannhet &n vad som redovisas i tabellen.
TABELL 14. SJUKFRANVARO | PROCENT AV TILLGANGLIG ARBETSTID
Sjukfranvaro 2021 2020 2019 2018 2017
Totala sjukfranvaron i procent av tillgénglig arbetstid 2,2 2,1 2,5 1,7 3,1
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer 56,9 471 42,3 28,7 55
Sjukfranvaroi procent av tillgéanglig arbetstid Kvinnor 2,6 2,7 3,4 2,3 3,8
Man 1,6 1,2 1,0 0,9 2,3
KALLA: UBW
TABELL 15. SJUKFRANVARO | PROCENT AV TILLGANGLIG ARBETSTID, RELATERAT TILL ALDERSGRUPP
Aidersgrupp 2021 2020 2019 2018 2017
-29 1,8 1,3 11 14 4,3
30-49 2,1 2,2 2,6 2,4 4,2
50— 2,4 2,0 2,5 1,0 19
KALLA: UBW
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4.4 KOMPETENSFORSORINING, UTVARDERING

| nedanstaende tabell redovisas maluppfyllelse och vidtagna atgarder under 2021.

TABELL 16. MALUPPFYLLELSE OCH VIDTAGNA ATGARDER 2021

Malomraden mal Atgard

Strategiskt Etablera nya arbetssatt Inférande av strukturer och forum for nya arbetssatt, exempelvis Bemanningspulsar och Insatspulsar.
langsiktig Olika pulsar genomfors under olika veckor, vilket ger cirka ett pulsmote i veckan.

kompetens-

Etablerat gemensamma arbetssatt for strategisk framsyn och systeminnovation. Arbetssatten syftar
till att 1attare mobilisera aktorer externt och skapa transparens och tydlighet internt. En férsta imple-
mentering genomfordes i borjan av aret. Arbetet kommer att fortsatta under 2022-2023.

forsorjning

Ny karnprocess for systematiska arbetssatt etablerades i juni. Metoder, verktyg och processbeskriv-
ningar har utvecklats och implementerats under aret. Karnprocessen stodjer omvarldsbevakning,
systemanalys, omradesstrategier samt utformning och genomférande av insatsportfoljer.

Det nya normala —framtidens arbetsplats: Baserat pa en enkat som genomférdes inom myndigheten
genomfordes flertalet informationsméten, workshops, drop-in och frdgestunder for att genom invol-

vering utveckla en Policy fér tillitsbaserat hybridarbete samt en ny resepolicy. Bada dessa policys har
beslutats av Verksledningen och kommer att galla fran och med januari 2022.

Strategisk Langsiktigt hallbar arbetsmiljd Utveckling och inférande av egenutvecklat bemanningssystem. Systemet bygger pé att varje med-
kompetens- arbetare har fem 20 % klossarsom kan fordelas pé olika uppdrag i organisationen. En kloss ligger alltid
forsorjning i linjen for linjerelaterat och administrativt arbete, méten, friskvard med mera.

Inférande av Arbetsgivarforumtva ganger per ar, 2021 genomfordes de i april och i oktober. Stdende
teman: Resurser och ramar, kompetens och arbetsmiljo med anpassning till aktuella fragor och upp-
lagg. Samtliga ledare inom Vinnova deltar.

Regelbundna chefs- och ledartréffar med olika teman, exempelvis arbetsmiljgtema pd motet i mars.
Sérskilt temaarbete for samtliga chefer med extra fokus pa enhetschefsrollen: Hallbara chefer.
Fokus har varit att pa ett strukturerat satt identifiera konkreta risker och ta fram atgardsforslag for
vidare dialog inom avdelningarnas ledningsgrupper. Arbetet startades i maj och uppféljning har skett
vid ledartréffar i augusti och oktober.

En medarbetarundersokning genomférdes under april-maj. Alla chefer har erbjudits mojlighet till
externt stod for att hantera efterfoljande dtgéarder. Cheferna har &ven erbjudits extern coach for
individuellt stod.

Webbutbildning i arbetsmiljo har erbjudits samtliga chefer med personalansvar, omradesledare samt
arbetsskyddsombuden, via Feelgood.

Under perioden augusti—oktober genomfordes en uppféljning och utvardering av den nya ledarrollen,
omradesledare. Denna genomfordes med externt stod i form av en sjélvskattning och intervjuer med
samtliga omradesledare. Uppfoljningen resulterade i en rapport som har presenterats for samtliga
chefer och ledare. Atgardsforslagen kommer att ligga till grund for fortsatt dialog och bearbetning

i chefs- och ledarkretsen samt som direkta uppdrag for hantering under 2022.

Kompetens- Hoja kunskaps- och Vinnovadag den 29 mars, for samtliga medarbetare med temat Vinnova 2026. Dagen syftade till att
utveckling kompetensnivan paborija ett kulturarbete kopplat till Vinnovas malbild.

| ett sérskilt projekt har Vinnovas administrativa stod utvarderats och en utvecklad kompetensprofil
har tagits fram. Kompetensprofilen bygger pa att befintliga medarbetare med rollen assistent ska ga
mot en mer kvalificerad administratorsroll. Berérda medarbetare har i hog grad varit delaktiga och
involverade i arbetet. Den utvecklade kompetensprofilen faststélldes i augusti. Under hosten har
kompetensdialoger med berérda medarbetare genomforts, i syfte att utarbeta ett grupp- och individ-
anpassat kompetensutvecklingsprogram som kommer genomféras med start 2022.

Brown Bag-lunches (BBL): Medarbetare har pa eget initiativ arrangerat lunchforelasningar och semi-
narier inom olika teman. 1-4 BBL har genomférts varje manad och samtliga traffar har skett digitalt.

Som en del av digitalt larande har dven ett antal webbaserade minikurser inom it-relaterade &mnen
erbjudits via foretaget Lexicon.

Kompetensbyten och utvecklings- Aven i &r har Vinnova arbetat utifran regeringsuppdraget praktik i staten och tagit emot fyra
insatser mellan myndigheter praktikanter. Praktikanterna har fatt arbeta inom sina kompetensomréden i néra samarbete med
engagerade handledare.

Inom ramen for samarbetet rorlighet i staten har Vinnova under aret 1anat in elva personer fran andra
myndigheter och medarbetare frén Vinnova har deltagit i utbildningen Att leda utan att vara chef.

Tabellen fortsétter pa nésta sida.
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STRATEGISK KOMPETENSFORSORJNING

TABELL 16. MALUPPFYLLELSE OCH VIDTAGNA ATGARDER 2021

Maélomraden

Mal

Atgard

Strategisk
kompetens-
forsorjning

Attrahera nya medarbetare

Malgruppsanpassad marknadsforing har anvénts vid rekrytering for att marknadsfora lediga tjanster.
Annonsering i relevanta tidskrifter, sarskilda utskick till prenumeranter samt riktade Linkedin-annonser
baserat pa yrkes- och kompetensprofiler har gjorts for att attrahera specifika méalgrupper. Vinnova har
ett stort antal foljare pa Linkedin och far generellt bra genomslag for sin kommunikation dér. | kombina-

Attrahera tion med att kanalen framst anvands professionellt och har frekvent nérvaro fran manga av Vinnovas
medarbetare . ) . R o ) T
intressenter, har Linkedin anvénts i hog utstrackning vid utlysning av lediga tjanster.
Vinnovas gedigna onboarding-program (introduktionsprogram) har justerats i och med att arbetet
i huvudsak har skett pa distans. Justeringar har exempelvis gjorts i faddersystemet och samtliga
introduktionsutbildningar genomférs nu digitalt med nya arbetsformer, anpassade for digitala méten
med fler interaktiva moment och kortare sessioner.
Strategisk Rekrytering Rekrytering sker enligt en tydlig och vél etablerad process som baseras pa kompetensbaserad
kompetens- rekrytering. | rekryteringsprocessen fokuseras pa avgorande formella kompetenser, vilket minimerar
forsorjning risken for diskriminering och aktivt framjar jamstélldhet och méngfald pa myndigheten.
Rekrytera
medarbetare

Kommentar och utvardering

Under 2021 har Vinnova fokuserat pa att infora och etablera en
ny omradesstruktur, nya roller och nya arbetssatt. Arbetet har
kunnat bedrivas med hog fart och intensitet, trots pagdende
pandemi och distansarbete. | stéllet fér att bromsa utvecklingen
pa grund av pandemin, har Vinnova valt att gasa och anvanda
den uppkomna globala krisen till en sérskild satsning pd myndig-
hetens interna utveckling.

Som ofta i samband med kraftfulla férandringsarbeten, har
en upplevelse av otydlighet och 6kad arbetsbelastning uppstatt
bland vissa medarbetare och chefer. Den langvariga pande-
min har troligen bidragit till upplevelsen. Resultatet framgar av
Vinnovas medarbetarundersékning som genomfordes under
senvaren. Medarbetarna upplevde att teameffektiviteten har
sjunkit och cheferna larmade om hog arbetsbelastning. Utveck-
lingen beddms naturlig, med tanke pa omstandigheterna, men
bevakas och foljs upp noggrant. Flertalet atgarder syftar till att
hantera de utmaningar som adresserats, exempelvis sarskilt
fokus pa chefsutveckling och chefsstod, fortsatt arbete med
att etablera arbetsséatt och stabilisera teamen inom omradena,
samt att ytterligare starka det Vinnovagemensamma samarbetet
for att konsolidera och effektivisera vara resurser och var verk-
samhet. | den fordjupade uppféljningen och utvarderingen av
rollen som omradesledare, framgar ocksa tydligt att arbetssitua-
tionen stabiliserats efter sommaren.

Den omfattande interna satsningen, som Vinnova genom-
fort inom omradet strategisk kompetensforsorjning, framgar av

tabell 16. Manga och genomgripande aktiviteter har genomforts
eller paborjats under 2021, exempelvis nya motesformer och
arbetssatt, sasom olika pulsar och Arbetsgivarforum, etablering
av en ny kdrnprocess, ett Vinnovagemensamt strategiarbete, fort-
satt utveckling av digitala arbetssatt, stod till ledare och chefer
samt arbetsmiljéutbildning.

Vid sidan om de centralt arrangerade och samordnade aktivi-
teterna, fortsatter Vinnovas strategiska kompetensforsorjning att
involvera och engagera medarbetare. Utan styrning eller dver-
ordnade beslut, arrangeras regelbundet larandeluncher inom
teman som intresserar och bidrar till ett stdndigt Idrande.

Vinnova har under é&ret rekryterat ovanligt manga med-
arbetare, 52 personer, delvis pa grund av foréldraledigheter och
pensionsavgangar, men framfor allt tack vare det okade forvalt-
ningsanslaget som majliggjort personella utdkningar. Intresset
for Vinnovas lediga tjanster ar fortsatt hdgt och den kompetens-
baserade rekryteringen sékerstéller att Vinnova pa bade kort och
lang sikt attraherar, anstaller och utvecklar ratt typ av kompe-
tens pa sakliga grunder utifran skicklighet och Vinnovas ledar-
och medarbetarprofiler.

Programmet Rérlighet i staten, som samarbetar i olika utveck-
lingsinsatser och uppmuntrar till kompetensutbyte, utbildningar
och néatverksforum, bidrar for Vinnovas del till en starkt myndig-
hetssamverkan och fradmjar en strategisk kompetensforsérjning
tillsammans med andra myndigheter.
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DEL 2

Finansiell redovisning
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5.1 Sammanstallning

over vasentliga uppgifter

SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER

(tkr)

2021 2020 2019 2018 2017
Laneram i Riksgalden
Beviljad laneram 13000 10000 23000 23000 23000
Utnyttjad ldneram vid rékenskapsarets slut 2710 4167 7061 11038 15943
Beviljade och utnyttjade kontokrediter hos Riksgélden
Beviljad kontokredit 8000 8000 8000 8000 8000
Maximalt utnyttjad kontokredit 3048 2897 5539 - -
Réntekostnader och rinteintéikter pa rintekonto
Réntekostnader 1 25 85 73
Rénteintakter 0 27 75 94
Avgiftsintakter
Avgifter och ersattningar som inte disponeras av myndigheten 10 1 - 103000 -
Avgifter och andra ersattningar som disponeras av myndigheten 13611 9979 11104 6743 6371
Beviljad och utnyttjad anslagskredit
Beviljad anslagskredit 24:1:1 ap.1 Forvaltning 7663 7595 7186 7126 6652
Utnyttjad anslagskredit 24:1:1 ap.1 Forvaltning - 601 5202 - -
Beviljad anslagskredit 24:1:2 ap.1 Forskning och utveckling 106 447 88597 87 307 87457 86800
Utnyttjad anslagskredit 24:1:2 ap.1 Forskning och utveckling 62944 26708 11108 - -
Beviljad anslagskredit 2:1:16 ap.1 Finansmarknadsforskning 1197 897 897 897 897
Utnyttjad anslagskredit 2:1:16 ap.1 Finansmarknadsforskning - - - - 613*
Utgdende reservationer och anslagssparande samt de belopp
darav som dr intecknade av ataganden
Utgéende anslagssparande 24:1:1 ap.1 Forvaltnings 2806 -601 -5202 2567 1150
—darav som &r intecknat av dtaganden - - - - -
Utgéende anslagssparande 24:1:2 ap.1 Forskning och utveckling** -62944 -26708 -11108 33214 14018
—darav som &r intecknat av dtaganden - - - - -
Utgdende anslagssparande 2:1:16 ap.1 Finansmarknadsforskning** 47 469 442 1180 -
—darav som &r intecknat av dtaganden - - - - -
Bemyndiganden enligt §17
Totalt tilldelade bemyndiganden 3295000 2431750 2401 150 2560000 2376000
- gtaganden som gjorts med stéd av bemyndiganderam 3253037 2292263 2356131 2446627 2283294
Antal arsarbetskrafter och medeltal anstillda
Antal &rsarbetskrafter 202 200 208 190 185
Medeltal anstallda 231 220 218 205 215
Driftskostnad per arsarbetskraft
Driftkostnad per drsarbetskraft 1928 1779 1743 1614 1630
Arets kapitalforandring och balanserad kapitalforandring
Arets kapitalférandring i bidragsfinansierad verksamhet 1858 -33 -1169 3254 1140
Balanserad kapitalforandring 3795 3828 4997 1743 603

* Utnyttjad anslagskredit for 2017 ar korrigerad fran 538 il 613.
** Utgaende anslagssparande behalls ej.
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RESULTATRAKNING

5.2 Resultatrakning (tkr)

2021 2020
Verksamhetens intakter
Intékter av anslag 376158 345113
Intékter av avgifter och andra ersattningar Not 1 13611 9979
Intakter av bidrag 2756 4703
Finansiella intakter Not 2 -1 2
Summa 392524 359797
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal Not 3 233539 223985
Kostnader for lokaler 34176 33050
Ovriga driftkostnader Not 4 121 661 98670
Finansiella kostnader Not5 9 2
Avskrivningar och nedskrivningar 3138 4089
Summa Not 6 392524 359797
VERKSAMHETSUTFALL
Uppbérdsverksamhet Not 7
Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras 7 17
Medel som tillforts statens budget frén uppbérdsverksamhet -10 -1
Saldo -3 16
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 3385479 2792190
Medel som erhallits frdn myndigheter for finansiering av bidrag Not 8 256 538 234268
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag Not9 7503 9388
Lamnade bidrag Not 10 -3647 658 -3035894
Saldo 1861 -48
ARETS KAPITALFORANDRING Not 11 1858 -33
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5.3 Balansrakning (tkr)

BALANSRAKNING

TILLGANGAR 2021-12-31 2020-12-31
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling Not 12 1707
Réattigheter och andra immateriella anldggningstillgdngar Not 13 0
0 1707
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pé annans fastighet Not 14 0 0
Maskiner, inventarier, installationer m.m. Not 15 2704 2460
2704 2460
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 99 166
Fordringar hos andra myndigheter Not 16 10998 7325
Ovriga kortfristiga fordringar 5157 2661
16 254 10152
Periodavgransningsposter Not 17
Forutbetalda kostnader 12458 10573
Upplupna bidragsintékter 29914 36979
Ovriga upplupna intakter 414 120
42786 47672
Avrakning med statsverket
Avrékning med statsverket Not 18 47572 32439
47572 32439
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 18160 7944
18 160 7944
SUMMA TILLGANGAR 127477 102375
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BALANSRAKNING

KAPITAL OCH SKULDER 2021-12-31 2020-12-31

Myndighetskapital Not 19

Balanserad kapitalférandring 3795 3828

Kapitalférandring enligt resultatrakning 1858 -33
5653 3795

Avséattningar Not 20

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 0 18

Ovriga avsattningar 1022 633
1022 651

Skulder med mera

Lan i Riksgéldskontoret Not 21 2710 4167
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 7629 6306
Leverantérsskulder 19339 5650
Ovriga kortfristiga skulder Not 22 3957 3847
33636 19970
Periodavgransningsposter Not 23
Upplupna kostnader 20865 20393
Oférbrukade bidrag 66300 57565
87165 77958
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 127 477 102375
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5.4 Anslagsredovisning (tkr)

REDOVISNING MOT ANSLAG

ANSLAGSREDOVISNING

Ramanslag Ingaende Arets  Omdispo- Indrag- Totalt Utgifter  Utgaende
overforings- tilldelning nerade ning* disponibelt over-
belopp enligtregle- anslags- belopp forings-
ringshrev belopp belopp**
U002 1:16ap.1 Finansmarknadsforskning 469 39929 -469 39929 39882 47
—deltill Vinnova
Anslagskredit 1 197
U023 1:15ap.7 Konkurrenskraftig livsmedelssektor 170 2000 -170 2000 1878 122
U024 1:1ap.l  Verketforinnovationssystem: -601 271442 270841 268036 2806
Forvaltning
Anslagskredit 7 663
Anslagsbehalining 3%
U024 1:2ap.1  Verketforinnovationssystem: -26708 3410605 -76 000 3307897 3370841 -62944
Forskning och utveckling
Anslagskredit 106 447
U024 1:2ap.6  Verketfor innovationssystem: 0 76 000 76000 76000 0
Forskning inom digitalisering RRF
U024 2:4ap.4 Investeringsfrémjande 1615 5000 -1615 5000 5000 0
SUMMA -25056 3728976 0 -2253 3701667 3761637 -59970
* Omdisponerat anslagsbelopp enligt regleringsbrev 2021-12-09
** Anslagsbehallning far inte disponeras (géller e] forvaltning)
REDOVISNING AV BESTALLNINGSBEMYNDIGANDE | ARSREDOVISNINGEN
Anslag/anslagshenamning Tilldelat Ingaende Ute- Utestaende atagandenas fordelning per ar
bemyndi-  ataganden staende
gande staganden 2022 2023 2024 2025 2026
U024 1:2ap.1  Verketforinnovationssystem:
Forskning och utveckling 3182000 2262263 3143742 1825003 932885 324820 52134 8900
U024 1:2ap.6  Verketforinnovationssystem:
Forskning och utveckling 73000 0 72097 34167 24970 12960 0 0
U002 1:16ap.l Finansmarknadsforskning 40000 30000 37198 27798 9400 0 0 0
SUMMA 3295000 2292263 3253037 1886968 967 255 337780 52134 8900
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ANSLAGSREDOVISNING

FINANSIELLA VILLKOR 2021 ENLIGT REGLERINGSBREV

Anslag/ Andamal Villkor Utfall

anslagspost minst
24 1:2ap.1 Strategiska innovationsomraden 665000 688529
24 1:2ap.1 Svenskt deltagande i partnerskapsprogram inom ramen for det europeiska forsknings- och innovationssamarbetet 92850 169518
24 1:2ap.1 Koordinera och finansiera deltagande i internationellt forsknings- och innovationssamarbete 8500 8728
24 1:2ap.1 Underlatta etablering, anvandande, tillgédngliggérande och utveckling av test- och demonstrationsmiljoer 248000 315434
24 1:2ap.1 Insatser kopplade till universitets och hogskolors forskning och forskarutbildning 60000 303607

utifran beddmning av kvalitet i samverkan med det omgivande samhéllet

24 1:2ap.1 Utokad satsning pa verifiering av forskningsresultat och projekt 30000 122823
24 1:2ap.1 For forskningsinfrastruktur for naringslivet 28000 34797
24 1:2ap.1 For sektorsovergripande insatser i linje med samverkansprogrammens tematiska omraden 37000 96723
24 1:2ap.1 For insatser inom omradet kompetensforsérjning och livsldngt larande 19000 19000
24 1:2ap.1 For tvarsektoriell forskning och innovation inom life science 100000 118481
24 1:2ap.1 For utveckling av molekylar diagnostik och behandling 30000 33500
24 1:2ap.1 For nationellt program for proteinforskning och lakemedelsproduktion 40000 63179
242:4ap.4 Till forskning, utveckling och marknadsintroduktion av fossilfria arbetsmaskiner 50000 50000
24 1:2ap.1 Finansiera innovationsatser inom omradet tillgénglighetsdesign - 2232
24 1:2ap.1 Finansiera innovationsatser inom omréadet standardisering - 8472
241:2ap.1 Till RISE Research Institute of Sweden AB for riksmétsplatser och dithdrande verksamhet - 59800
24 1:2ap.6 Forinsatser inom omradet digitalisering 76 000 76 000

Villkor

hogst
24 1:2ap.1 Bidra till utvecklingen av rymdrelaterad verksamhet 30000 30000
24 1:2ap.1 Till en nationell teknikparksfunktion enl N2021/00841 10000 0
241:2ap.1 Till sankta trosklar for nyttiggérande av kommersialisering enl N2021/01194 38000 2717
23 1:15ap.7 For atgarder inom ramen for livsmedelsstrategin (dnr N2019/03243/JL) 2000 1878
21:16ap.1 2 procent far anvandas for programanknutna kostnader 799 799

REDOVISNING MOT INKOMSTTITEL (TKR)

Inkomsttitel Inkomster
2811 323 Ovriga inkomster av statens verksamhet* 10
SUMMA 10

* Avser ranta vid anstand av aterbetalningskrav enligt Férordning om hantering av statliga fordringar
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

5.5 Tillaggsupplysningar och noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen for Vinnova har upprattats i enlighet med for-
ordningen (2000:605) om éarsredovisning och budgetunderlag.
Redovisningen foljer god redovisningssed i enlighet med férord-
ningen (2000:606) om myndigheters bokforing.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp till det belopp som efter individuell
provning berdknas bli betalt. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta har varderats till balansdagens kurs.

Periodiseringsprinciper

| de fall fakturor eller motsvarande inkommit efter faststalld
brytdag (2022-01-05) eller néar fordrings- eller skuldbeloppet
inte ar exakt kant nar bokslutet upprattas, redovisas beloppen
som periodavgransningsposter. Ovriga handelser tas upp som
fordringar respektive skulder. Beloppsgrans for periodisering av
intakter och kostnader ar 50 tkr per faktura.

Redovisningsprinciper nar Vinnova ar koordinator
Inbetalning fran EU sker pa valutakonto, vilket &r ett krav fran
Kommissionen. Huvudregeln ar att medel fran valutakontot flyttas
till programmet nar den ekonomiska rapporten ar godkand av
Kommissionen.

Virdering av anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaff-
ningsvarde pa minst 50 tkr och en berdknad ekonomisk livs-
ldngd pa minst tre ar definieras som anlaggningstillgdngar. De
skrivs av linjart, varje manad under den ekonomiska livslang-
den. Foljande avskrivningstider tillampas for de olika typerna av
anlaggningstillgéngar:

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 5ar

Kopta dataprogram och licenser 3ar

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pé annans fastighet bar
(normalt 5 ar eller aterstdende kontraktstid)

Maskiner, inventarier, installationer m. m.

Bilar och andra transportmedel 5ar
Mabler och 6vrig lokalutrustning 5ar
Datorers kringutrustning m.m. 3ar

Uppgifter om sjukfranvaro
De obligatoriska uppgifterna om sjukfranvaro redovisas i avsnittet
4.3 Personal sidan 59 i resultatredovisningen.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Ersattning till styrelseledamoter och ledande befattningshavare samt uppgift om sidouppdrag
Nedan redovisas arvoden och annan ersattning till Vinnovas styrelseledaméter 2021 samt deras uppdrag i andra myndigheter
och aktiebolag.

Namn Ersattning (tkr) Uppdrag
Anna Nilsson-Ehle 82 FMV, styrelse
Ordférande Hogskolan i Borés, styrelse

Lindholmen Science Park AB, styrelse
NTF Vast, styrelse

Svenska Projektakademien, styrelse
CHAIR Advisory Board

SIQ, styrelse

DIGGs Radgivande organ

John Elvesjo 41 The Incredible Machine AB
Brightly Ventures AB
Brightly Ventures | AB
Fund General Partner Investment AB (Bolag utan verksamhet)
Yabie AB (Publ.) tidigare Kaching AB (portfdljbolag till Brightly Ventures | AB)
Wehype Global AB (portféljbolag till Brightly Ventures | AB)
Collective Minds Radiology AB (portféljbolag till Brightly Ventures | AB)
Zevoy Aktiebolag (FI) (portfoljbolag till Brightly Ventures | AB)
Hooked Foods AB (portfoljbolag till Brightly Ventures | AB)
Fast Travel Games AB (portféljbolag till Brightly Ventures | AB)
Artportable AB —suppleant (portféljbolag till Brightly Ventures | AB)
Future Ordering AB —suppleant (portfoljbolag till Brightly Ventures | AB)

Sighritt Karlsson 41 UKA:s insynsréad
Vetenskap och Allménhets styrelse
MSB:s insynsrad
Stiftelsen Elektrum styrelse

Staffan Larsson 41 Gratialkassan
Understodsfonden
Stipendiefonden
Nya Djurgérdsvarvets Stiftelse
Lovo Hjalpfond
Nationalparksradet
Grusmedelsfonden
Fastighetsfoéreningen Skétklappen u.p.a.
Prinsessan Estelles kulturstiftelse

Lotta Ljungqvist 41 Cytiva Testa center AB
Atlas Antibodies AB
Genovis AB
BioArctic AB
AroCell AB
4L Bioconsulting AB
SwedenBio Service AB
ScilifelLab

David Sonnek 41 KTH Holding AB
Svenska Riskkapitalforeningen (SVCA)
Swedish Incubators and Science Parks (SISP)

Sara Ohrvall 41 NovAx AB
SEB Investment
Bonnier Books
Kicks
Ninety Concept
Anléns AB
Skincity Sweden
Bonnier News
Humla AB

Darja Isaksson 1451 Future Transparent Holding AB
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN (tkr)

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Not 1. Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2021 2020
Intékter enligt avgiftsférordningen § 4

Ersattning for gemensam IT-plattform, inomstatliga 6355 4702
Okningen beror pé att kostnaderna att drifta IT-plattform f6r andra myndigheter har stigit.

Ersattning for gemensam IT-plattform, utomstatliga 499 437
Konsultuppdrag/utldnad personal, inomstatliga 5482 3877
Okningen avser EUSME som tidigare bidragfinasierats.

Konsultuppdrag/utlanad personal, utomstatliga 273 316
Kurs- och konferensavgifter, inomstatliga 600 0
Kurs- och konferensavgifter, utomstatliga 32 244
Forsaljning av trycksaker, utomstatliga 0 20
Ovriga intakter 361 376
Intakter enligt avgiftsférordningen § 15-24

Intakter for utldmnanden 8 6
Summa 13611 9979
Not 2. Finansiella intakter 2021 2020
Riksgalden - ranta pa rantekontot 0 0
Ovriga finansiella intakter -1 2
Summa -1 2
Not 3. Kostnader for personal 2021 2020
Lonekostnader exklusive arbetsgivaravgifter och premier 134008 130573
Vinnova fick under aret ett 6kat forvaltningsanslag for att mojliggéra ytterligare rektyreringar.

Lonekostnader ej anstélld personal 11648 11293
Varav arvode till styrelsen, 1 779 tkr. Se sid 66 for mer information.

Arbetsgivaravgifter och premier 82193 78 269
Ovriga kostnader fér personal 5691 3851
Behov av kompetensutveckling 6kade som en féljd av omstruktering av verksamheten i nya omraden.

Summa 233539 223985
Not 4. Ovriga driftskostnader 2021 2020
Konsulttjanster, exklusive IT-konsulter 61353 41224
Okningen beror pé att Vinnova har ménga nya uppdrag som behévt férstarkas med konsultstod.

Resekostnader 1093 1890
IT-konsulter och teletjanster 49340 46719
Ovriga kostnader 9876 8837
Summa 121 661 98670
Not 5. Finansiella kostnader 2021 2020
Riksgalden - ranta pa rantekontot 0 1
Ovriga finansiella kostnader 9 1
Summa 9 2
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN (tkr), forts

Not 6. Verksamhetens kostnader 2021 2020
Forvaltningsanslaget 275186 254706
Forskningsanslaget 113783 99432
Finansmarknadsforskning 799 598
Konkurenskraftig livsmedelssektor 0 972
Externa medel inklusive vrigt 2756 4089
Summa 392524 359797
Not 7. Uppbordsverksamhet 2021 2020
Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras av verksamheten 7 -17
Medel som tillforts statens budget frédn uppbérdsverksamhet -10 1
Summa -3 -16
Not 8. Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av hidrag 2021 2020
Formas 44000 36500
Foérsvarsmakten 15000 15000
Kammarkollegiet 55000 24965
Statens energimyndighet 86030 70160
Tillvaxtverket 0 2375
Trafikverket 55000 55000
Vetenskapsradet 3400 45000
Myndigheten fér samhaéllsskydd och beredskap 1000 0
Periodiserade oférbrukade bidrag -2892 -14732
Summa 256538 234268
Not 9. Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag 2021 2020
Externa medel EU 39517 26509
Externa medel évriga -32014 -17121
Summa 7503 9388
Not 10. Lamnade bidrag 2021 2020
Inomstatligt 1793566 1478915
Kommuner/Landsting 223633 182525
Privata féretag/ekonomiska foreningar 1462293 1224328
Ovrigt 168 166 150126
| beloppet ldmnade bidrag ingar aterbetalningar med 44 632 tkr for 2021. Beloppet var 39 548 tkr for 2020.

Summa 3647658 3035894
Not 11. Arets kapitalforandring 2021 2020
Aterbetalningar av utbetalda bidrag som ej reglerats har bokats upp som en fordran i balansrakningen den 31/12 2021 1858 -33
Summa 1858 -33
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (tkr)

Not 12. Balanserade utgifter for utveckling

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

2021-12-31 2020-12-31

ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 34507 34507
Arets anskaffningar 0 0
Arets upparbetade kostnader 0 0
Arets utrangeringar 0 0
Summa 34507 34507
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans -32800 -30752
Arets avskrivning -1707 -2048
Arets utrangeringar 0 0
Summa -34507 -32800
Summa bokfort varde 0 1707

Not 13. Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgangar

2021-12-31 2020-12-31

ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 3402 4188
Arets anskaffningar 0 0
Arets utrangeringar 0 -785
Summa 3402 3402
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans -3402 -3843
Arets avskrivning 0 -345
Arets utrangeringar 0 785
Summa -3402 -3402
Summa bokfort varde 0 0

Not 14. Forbattringsutgifter pa annans fastighet

2021-12-31 2020-12-31

ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 2705 2705
Arets anskaffningar 0 0
Summa 2705 2705
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans -2705 -2705
Arets avskrivning 0 0
Summa -2705 -2705
Summa bokfort varde 0 0
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (tkr), forts

Not 15. Maskiner, inventarier, installationer med mera

2021-12-31 2020-12-31

ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 29587 28598
Arets anskaffningar 1675 1196
Arets utrangeringar -872 -207
Summa 30390 29587
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans 27126 -25637
Arets avskrivning -1431 -1696
Arets utrangeringar 872 207
Summa -27685 -27 126
Summa hokfort varde 2704 2460

Not 16. Fordringar hos andra myndigheter

2021-12-31 2020-12-31

Kundfordringar hos andra myndigheter 2358 404
Mervérdesskattefordran 7851 5806
Ovriga fordringar 788 1115
Summa 10998 7325

Not 17. Periodavgransningsposter

2021-12-31 2020-12-31

Forutbetalda hyror 8092 7902
Ovriga forutbetalda kostnader 4366 2671
Upplupna bidragsintakter inomstatliga 2912 0
Upplupna bidragsintékter utomstatliga 27002 36979
Ovriga upplupna intakter 414 120
Summa 42786 47672
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (tkr), forts

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Not 18. Avrakning med statsverket 2021-12-31 2020-12-31
Uppbord
Redovisat mot inkomsttitel -10 -1
Redovisat av betalningar uppbdérd, bokslut 10 1
Fordringar/Skulder avseende uppbord 0 0
Anslag i icke rantebarande flode
Ingdende balans 3742 7102
Redovisat mot anslag 3493601 2888715
Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebarande flode -3485224 -2892074
Fordringar/Skulder avseende anslag i icke rantebarande flode 12120 3742
Anslag i rantebarande flode
Ingdende balans 601 5202
Redovisat mot anslag 268036 248589
Anslagsmedel som tillforts réntekonto -271442 -253190
Fordringar/Skulder avseende anslag i rantebarande flode -2806 601
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto
Ingdende balans 28096 17943
Inbetalningar i icke rantebarande flode 389691 356370
Utbetalningar i icke rantebarande flode -3864 743 -3238291
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar 3485213 2892073
Ovriga fordringar pa statens centralkonto 38258 28096
Summa Avrakning med statsverket 47572 32439
Balanserad kapitalforandring Kapitalforandring enligt
Not 19. Myndighetskapital anslagsfinansierad verksamhet resultatrakningen Summa
Utgdende balans 2020 3828 -33 3795
Ingdende balans 2021 3828 -33 3795
Foregédende ars kapitalforandring &3 -33 0
Arets kapitalférandrirng 0 1858 1858
Summa arets forandring -33 1891 1858
Utgéaende balans 2021 3795 1858 5653
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (tkr), forts

Not 20. Avsittningar 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende balans, avsattning for pensioner, omstéliningsmedel 651 374
Arets utbetalning av pensioner -18 -71
Arets avsattning for pensioner 0 -4
Avsattning for omstéallningsmedel 389 352
Utgaende balans avsittningar 1022 651
Not 21. Lan i Riksgélden 2021-12-31 2020-12-31

LAN | RIKSGALDEN FOR ANSKAFFNING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Beviljad laneram 13000 10000
Utnyttjad Idneram maximalt under aret 3056 5698
Utnyttjad ldneram vid arets slut 2710 4167
Ingdende balans 4167 7061
Nya I&an 1675 1196
Arets amorteringar -3132 -4089
Utgaende balans 2710 4167
Not 22. Ovriga skulder 2021-12-31 2020-12-31
Kallskatt med mera 3957 3847
Summa 3957 3847
Not 23. Periodavgransningsposter 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna semesterloner och andra I6ner/arvoden inklusive avgifter 16815 16910
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 873 784
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 3177 2700
Ofdrbrukade bidrag, inomstatliga

Utbetalas inom 3 méanader 29103 10761
Inom 4-12 ménader 32635 28263
Inom 13-36 manader 0 7218
Mer &n 36 manader 0 0
Ofdrbrukade bidrag, utomstatliga 4562 11322
Summa 87 165 77958
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

6. Styrelsens underskrifter

Styrelsen har 2022-02-15 fattat beslut om Vinnovas Arsredovisning rakenskapsaret 2021.
Stockholm 2022-02-15

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intédkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Anna Nilsson-Ehle

Ordftrande
Birgitta Bergvall Kareborn Lotta Ljungqvist
David Sonnek Erik Thedéen

Staffan Truvé

Darja Isaksson
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BILAGA 1. LASANVISNINGAR, BEGREPP SAMT DEFINITIONER OCH BESKRIVNING AV DATA

BILAGA 1. LASANVISNINGAR, BEGREPP SAMT DEFINITIONER
OCH BESKRIVNING AV DATA

Lasanvisningar utifran Vinnovas instruktion

18

281

2§52

2§3

254

2§85

256

3§1a

3§1b

3§1c

3§2

3§83

3§84

3§85

Vinnova har till uppgift att framja hallbar tillvaxt genom finansiering
av behovsmotiverad forskning och utveckling av effektiva innova-
tionssystem. Med innovationssystem avses natverk av offentliga och
privata aktorer dar innovationer och ny kunskap tas fram, sprids och
anvands. For att uppna hallbar tillvaxt och starka Sveriges konkur-
renskraft ska myndigheten, utifran ett utmaningsdrivet perspektiv,
verka for nyttiggbrande av forskning och framjande av innovation.
Forordning (2018:216). Sid7

Vinnova ska bidra till att stérka och utveckla universitet och hégsko-
lor, industriforskningsinstitut, foretag och andra samhallsakttrer samt
utveckla samarbetet mellan dessa i viktiga sektorer inom de svenska
innovationssystemen. Sid7

Vinnova ska stimulera internationellt samarbete som starker svensk
forskning och innovation. Sid 46

Vinnova ska framja svenska foretags medverkan i uppbyggnad och
anvandning av forskningsinfrastrukturanldggningar. Sid 26

Vinnova ska ha en nationellt samordnande funktion for att starka test-
och demonstrationsverksamhet. Sid 27

Vinnova ska medverka i genomftérandet av det regionala tillvaxtarbetet
i enlighet med forordningen (2017:583) om regionalt tillvéxtarbete och
bidra till att utveckla samspelet mellan det regionala tillvaxtarbetet och
den nationella forsknings- och innovationspolitiken. Sid 28

Vinnova ska sprida information om forskning, utveckling och innova-
tion till utforare, anvandare och allmanhet. Férordning (2018:216).
Sid 28

Vinnova ska nér det galler EU:s ramprogram for forskning och innova-
tion vara nationellt kontaktorgan fér programmet. Sid46

Vinnova ska nér det géller EU:s ramprogram for forskning och inno-
vation framja, redovisa och analysera det svenska deltagandet i pro-
grammet. Sid 46

Vinnova ska nar det galler EU:s ramprogram for forskning och innova-
tion samordna det nationella informations- och radgivningsarbetet om
programmet. Sid 46

Vinnova ska vara nationellt kontaktorgan for forskningsprogrammet
COST och det industriella utvecklingsprogrammet Eureka. Sid 49

Vinnova ska foretrada staten i relevanta partnerskapsprogram enligt
artiklarna 185 och 187 i fordraget om Europeiska unionens funktions-
satt. Sid49

Vinnova ska bista Regeringskansliet i programkommittéarbetet i EU:s
ramprogram for forskning och innovation. Sid 49

Vinnova ska bista Regeringskansliet i arbetet i OECD:s kommitté for
forsknings- och teknikpolitik (CSTP) och dess undergrupper.  Sid 50

3§6

48

4a$§

4h§

6%

78

Vinnova ska bistda med sekretariat for den samordningsfunktion for
EU:s forskningssamarbete respektive for internationella forsknings-
samarbeten utanfor EU som omfattar andra statliga forskningsfinan-
siarer. Férordning (2018:216). Sid 51

Vinnova ska se till att de regelverk och rutiner som myndigheten dis-
ponerar Over ar kostnadseffektiva och enkla for féretag och andra
berorda. Sid 29

Vinnova ska rapportera uppgifter till Myndigheten for tillvaxtpolitiska
utvarderingar och analysers mikrodatabas for statligt foretagsstod
(MISS) i en andamalsenlig omfattning och utformning. Férordning
(2016:1282). Sid29

Vinnova skaintegrera ett jamstéalldhetsperspektivimyndighetens verk-
samhet och framja jamstalldhet vid férdelning av medel for forskning
och innovation. Myndigheten ska verka for att ett kdns- och genus-
perspektiv inkluderas i den forskning som myndigheten finansierar,
nar det ar tillampligt. Myndigheten ska ocksa beakta forskningsetiska
fragor. Férordning (2018:216). Sid 30

Vinnova ska inom sitt verksamhetsomrade samverka med och utveckla
dialogen mellan berdrda regionala, nationella och internationella aktorer.
Forordning (2012:973). Sid 32

ForVinnova, Vetenskapsradet, Forskningsradet for miljo, areella naringar
och samhéllsbyggande, Forskningsradet for hélsa, arbetsliv och vél-
fard, Statens energimyndighet och Rymdstyrelsen ska det finnas en
samordningsgrupp bestdende av myndighetscheferna. Gruppen ska
samverka och gemensamt utarbeta analyser, strategier och forsknings-
program samt i dvrigt ta initiativ for att utveckla och férnya formerna for
forskningsverksamheten. Férordning (2019:149). Sid 32
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Lasanvisningar utifran Vinnovas regleringsbrev

RB 1.1.1

RB1.2.1

RB 1.3.1

RB 1.4.1

RB 1.5.1

RB 1.6.1

RB 1.7.1

RB 1.8.1

RB 1.9.1

Vinnova ska redovisa vilka atgarder myndigheten har vidtagit i syfte
att integrera det internationella perspektivet, inklusive priorite-
ringarna for det europeiska forskningsomradet (ERA), i Vinnovas
satsningar. De atgarder som vidtas ska bidra till synergier mellan
EU-program och myndighetens program. Sid 46

Vinnova ska redovisa hur myndigheten, i sin karnverksamhet, arbetar
med att anvanda Agenda 2030 som verktyg i omstéllningen till ett
hallbartsamhélle, dar det balanserade och integrerade forhallnings-
sattet till hallbarhetens tre dimensioner star centralt i metodutveck-
lingen. Sid 34

Vinnova ska redovisa vilka insatser myndigheten har vidtagit for att
bidra i omstéllningen till en cirkulér ekonomi. Sid 36

Vinnova ska redovisa vilka atgarder myndigheten har vidtagit for att
bidra till regeringens strategi for socialt foretagande — ett hallbart
samhaélle genom socialt foretagande och social innovation. Sid 36

Vinnova ska redovisa vilka insatser myndigheten genomfort for att
framja ett innovativt livsmedelssystem och hallbara innovativa bio-
baserade vardekedjor for de grona och bl naringarna (fran jord- och
skogsbruk, fiskeri och vattenbruk). Sid 37

Vinnova ska redovisa vilka atgarder myndigheten vidtagit for att
bidra till de av riksdagen fastlagda malen for Livsmedelsstrategin.
Sid 39

Med anledning av sjukdomen covid-19 ska Vinnova genomféra
insatser i syfte att forbattra forstaelsen for de nya utmaningar som
vantar i ekonomin framéver och bidra till att utveckla mer effektiva
och traffsakra verktyg for att hantera dessa nya utmaningar. Insat-
serna bor i huvudsak inriktas mot forskningsmiljoer med regional
spridning. Insatserna ska bygga vidare pa det tidigare uppdraget
om finansmarknadsforskning (Fi2019/04161). Sid 40

Vinnova ska, i samverkan med Statens energimyndighet och Trafik-
verket, utveckla programmet Fordonsstrategisk forskning och inno-
vation (FF1) sa att det fortsatt bidrar till den forskning och kompe-
tensforsorjning som behovs for framtidens transportsystem, samt
for att mota nuvarande och framtida samhéllsutmaningar inom
omradet. Myndigheten ska mojliggora for aktorer i hela leverantors-
kedjan att bidra och ta del av den forskning och innovation som sker
inom FPL. Programmet ska fortsatta som ett avtalsreglerat sam-
verkansprogram med oférandrad ambitionsniva (prop.2008/09:05
och N2012/01049). Sid 41

Vinnova ska bidra till att forskningsinfrastrukturer tillgangliggors
for svenskt naringsliv genom att stédja svenska foretag att nyttja
och utveckla svenska och internationella forskningsanlaggningar.
Vinnova ska aven bidra till finansiering av sarskilt intressant forsk-
ningsinfrastruktur for naringslivet som anvandare och leverantor.
Darutover ska Vinnova fortsatta sitt arbete att i samverkan med
nationella, regionala och lokala intressenter etablera en nationell
teknikparksfunktion i anslutning till ESS och MAX IV (N2019/01823
och N2021/00841). Sid 26

RB 1.10.1 Vinnova ska forstarka och vidareutveckla sitt arbete med test-

RB 3.7.1

RB 4.1

RB 8.1

RB 10.1

RB 12.1

RB 12.2

RB 12.3

RB 12.4
RB 12.5

och demonstrationsmiljéer till exempel genom att stimulera dkad
anvandning och nyetableringar av test- och demonstrationsmiljoer
bade i privat och i offentlig regi i hela landet, saval som starkt
internationellt samarbete. Test- och demonstrationsmiljoer blir allt
viktigare for naringsliv, larosaten och offentlig sektor i takt med en
alltmer avancerad och snabb utveckling av material, processer,
produkter och tjanster padriven av digitaliseringen. De bidrar ocksa
till att tiden fran forskning och utveckling till innovation och mark-
nad kan minskas avsevart, vilket manga ganger ar en nyckelfaktor
i den globala konkurrensen. Myndigheten ska genomftra insatser
som syftar till att forskningsresultat och avancerade prototyper kan
testas under verkliga férhallanden och dar teknikutveckling, etik,
lagar och andra regler behover hanteras samlat. Sid 27

Vinnova ska under perioden 2021-2024 bidra till Iarosatenas arbete
med strategier for samverkan och nyttiggérande av kunskap och
kompetens. Uppdraget ska redovisas arligen i arsredovisningen
och en slutredovisning ska lamnas till regeringen (Naringsdeparte-
mentet) senast den 31 mars 2025. Sid42

Uppdrag att utlysa program for strategiska innovationsomraden.
Sid43

Uppdrag att forstarka insatserna inom Strategiska innovations-
omraden. Sid43

Vinnova ska inom ramen for uppdraget Testbadd Sverige bidra med
expertis till regeringens arbete med investeringsframjande. Sid 27

Uppdrag att starka svensk flygteknisk forskning och utveckling.
Sid44

Uppdrag att stodja innovationssamarbete med Indien inom omradet
smarta stader. Sid 52

Uppdrag att forstarka arbetet med internationella innovationssam-
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arbeten. Sid 52
Uppdrag att bistd Radet for hallbara stader. Sid 45
Uppdrag att etablera en funktion for Testbadd Sverige. Sid 27
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Definitioner och beskrivning av data

Vinnova anvander i sin I6pande verksamhet ett flertal olika administrativa
system som genererar olika typer av data. For att underlatta uppféljning och
analys har Vinnova utvecklat ett sa kallat datalager som mojliggor datauttag
dar information fran flera olika system sammankopplas pa ett andamalsenligt
satt. Vinnovas datalager uppdateras varje dygn for att medarbetarna ska ha
tillgang till en s& uppdaterad bild som mgjligt av verksamheten. | arsredovis-
ningen har Vinnova valt att anvanda data som genererats via datalagret som
komplement till vanlig bokslutsdata. Foér att man som lasare ska dra rétt slut-
satser i lasningen av arsredovisningen foljer nedan en beskrivning av de tva
olika typer av data som anvands for att generera tabeller och diagram.

1. Bokslutsdata. Data i denna kategori hamtas fran Vinnovas ekonomiska
redovisningssystem, UBW, och genereras i samband med att bokslutet for
det aktuella dret faststalls. Pa detta satt skapas data som &r helt konsistenta
mellan olika arsredovisningar.

2. Dynamisk verksamhetsdata. Vinnova haller en databas med aktuell infor-
mation om pagadende och avslutade projekt, det sa kallade datalagret.
Databasen innehaller aven information om inskickade ansokningar och
rapporterade resultat. Informationen baseras pa aktuell information som
hela tiden utvecklas och forbattras. Exempel pa data &r klassningar av pro-
jekt, information om aktorer, andringsbeslut, atertagande av ansokningar.
Genom att informationen alltid ar aktuell &r databasen dynamisk och
omdefinieras utifran dndringar i program, projekt och policies. En viktig
skillnad mot bokslutsdata &r att de férandringar som gors i den dynamiska
verksamhetsdatan i vissa fall paverkar hur data kategoriseras och klassi-
ficeras bade bakéat och framat i tiden. Féljden blir att jamforelser av redo-
visad data mellan olika arsredovisningar ska goras med viss forsiktighet da
forandringar antingen kan vara resultatet av verkliga férandringar i verk-
samheten eller resultatet av férandringar i kategoriseringar. For att skapa
basta forutsattningar for jamforelser mellan aren gors uttag av den dyna-
miska verksamhetsdatan samma dag som faststéllandet av bokslutsdatan.

Nedan aterfinns definitioner av de olika begrepp som anvénds for att redovisa resultatet av Vinnovas verksamhet samt en angivelse om datan som anvéands &r
bokslutsdata (BSD) eller dynamisk verksamhetsdata (DVD).

Begrepp Definition BSD DVD
Aktiva projekt De projekt som under definierad tidsperiod har hela eller delar av sin dispositionstid inkluderad. X
Aktor Samlingsnamn for organisation som pa olika satt har en roll i Vinnovas insatser. X
Aktorstyp Klassning av organisationer av liknande typ till exempel universitet, privata foretag, féreningar och institut. X
Antal anstkningar Inkomna bidragsansokningar som inte dr atertagna innan beslut. X
Beslutat bidrag De stdd som maximalt kan komma att betalas ut i enlighet med beslut och villkor. X
Beviljade ans6kningar Ansokningar som resulterar i beslut om projektbidrag. X
Beviljandegrad Andel beviljade ansokningar av antal inkomna ansékningar. X
Insats Samlingsnamn for olika aktiviteter som initieras av Vinnova for att dstadkomma 6nskad effekt. Exempel pa insatser
ar program, utlysningar, tavlingar, konferenser och enskilda projekt.
Lamnade bidrag Utfall utbetalade bidrag minus eventuella dterbetalningar och fordringar. Utbetalda bidrag till utomstatlig X
bidragsmottagare som finansieras av EU-kommissionen ska ej redovisas i resultatrakningen.
Nettobeviljat bidrag Beslutat och reserverat bidrag minus eventuell aterforing. Hansyn tas till aterforingar mellan &r. X
Part, projektpart De deltagande organisationerna som formellt ans6kt om ett projekt oberoende om man &r bidragsmottagare eller inte. X
Program Sammanhallen portfolj av utlysningar och projekt med gemensam inriktning. X
Projektrapport Inkommen rapport till Vinnova for granskning. Det finns flera typer av rapporter for olika faser i ett projekt sdsom X
start-, lages-, slut- och efterrapport.
Sokt projektbidrag Summan av de bidrag som stks av medverkande parter i en ansokan. X
Uppvaxlingsfaktor Bidragsprojekts totala omslutning av stodberéattigande kostnader i forhallande till Vinnovas bidrag. X
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Vinnovas diarienr Uppdrag Rapporteringsdatum
2014-03180 Vinnova ska 6verfora uppgifter om beviljade forskningsansokningar till Vetenskapsradet. Uppgifterna Lépande
ska folja de riktlinjer och inkomma vid de tidpunkter som Vetenskapsradet anger. Uppgifterna ska
omfatta forskningsutférare och beskrivning av forskningen. Vinnova ska informera de sékande om att
uppgifter kan komma att publiceras.
2015-07087 Regeringsuppdrag om ett nationellt program for proteinforskning, metodutveckling och produktion En sarskild rapport ldmnas
av biologiska lékemedel. arligeni samband med
Arsredovisningen
Delredovisats 2019-04-01
Slutredovisas 2024-03-29
2016-00254 Regeringsuppdrag att medverka i genomférandet av Europeiska unionens strategi for Delredovisats 2016-03-31
Ostersjoregionen och dess handlingsplan. Delredovisats 2017-01-31
Delredovisats 2018-01-31
Delredovisats 2019-01-31
Delredovisats 2020-01-31
Delredovisats 2021-01-31
2016-01015 Regeringsuppdrag till statliga myndigheter att ta emot nyanléanda arbetsstkande for praktik Delredovisats 2016-10-01
2016-2018 m.m. Delredovisats 2017-04-01
Delredovisats 2018-04-01
Delredovisats 2019-04-01
Delredovisats 2020-04-01
Slutredovisats 2021-03-01
2016-01295 Regeringsuppdrag till statliga myndigheter att ta emot personer med funktionsnedsattning Delredovisats 2016-10-01
som medf6r nedsatt arbetsformaga for praktik 2016-2018 m.m. Delredovisats 2017-04-01
Delredovisats 2018-04-01
Delredovisats 2019-04-01
Delredovisats 2020-04-01
Slutredovisats 2021-03-01
2017-05630 Inrattande av ett Rad for hallbara stader och utseende av de myndigheter som ingar i radet. Redovisas arligen 1 mars
Vinnovas generaldirektor ar ledamot. Slutredovisas 2022-05-31
2018-00556 Uppdrag att stodja utveckling av sociala foretag. Delredovisats 2018-03-29
Delredovisats 2019-02-28
Delredovisats 2020-02-28
Slutredovisats 2021-05-01
2018-01462 Uppdrag att stodja demonstrationsplattformen Smart City Sweden. Delredovisats 2018-06-01
Delredovisats 2019-03-31
Delredovisats 2020-03-31
Delredovisats 2021-03-31
Slutredovisas 2022-03-31
2019-02676 Uppdrag at VR och Vinnova att tillsammans samordna nationella insatser for den europeiska spalla- Slutredovisats 2021-01-15
tionskallan ESS och den nationella forskningsanlédggningen MAX IV. Vetenskapsradet ska vara
sammankallande och rapportera hur uppdraget fortléper. VR/Vinnova ska utarbeta en nationell
implementeringsplan for att framja svenskt anvandande av anlaggningarna.
2019-05811 Uppdrag att stodja genomfoérandet av regeringens samverkansprogram samt att ge stod till offentliga Redovisas arligen 31 mars
aktorers arbete med regel- och policyutveckling. Slutredovisas 2023-05-31
2019-05928 Uppdrag att, efter samrédd med Vetenskapsradet, genomféra en ny langsiktig satsning pa finansmark- Ar\igen i samband med
nadsforskning. (Vinnovas tidigare dnr 2009-04930) Arsredovisningen
Sarskild redovisning
2021-03-19
2020-00003 Uppdrag attinom ramen for livsmedelsstrategin genomfora innovationsframjande arbete med fokus pa Delredovisats 2021-02-28
livsmedelskedjan under 2020-2025, for att uppna strategins 6vergripande mal om en tkad livsmedels- Delredovisas 2022-02-28
produktion som &r hallbar och konkurrenskraftig. Delredovisas 2023-02-28
Delredovisas 2024-02-28
Delredovisas 2025-02-28
Slutredovisas 2026-02-28
2020-00218 Vinnova ska genomféra minst tva utvarderingar av genomforda insatser. De insatser som utvédrderas Slutredovisats 2021-03-31
ska vara av budget- och verksamhetsmassig betydelse. Ett jamstalldhetsperspektiv ska inga i utvar-
deringen. Vinnova ska féra dialog med Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser om
vilka insatser som utvarderas och metoder for detta. Utvarderingarna ska omfatta resultat och, dérsa
ar mojligt, effekter av stodet fran myndigheten.
2020-00219 Vinnova ska redovisa det svenska deltagandet i EU:s ramprogram for forskning och innovation. Vart- Slutredovisats 2021-04-20

annat ar (med start ar 2020) ska rapporten vara en analys och uppféljning av det svenska deltagandet
och vartannat &r (med start ar 2021) ska Vinnova redovisa statistiska data for Sveriges deltagande.
Rapporterna ska understtdja regeringens arbete med EU:s forsknings- och innovationssamarbete.
Rapporterna ska redovisa och analysera statistiska data om det svenska deltagandet fordelat pa
relevanta kategorier.
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Vinnovas diarienr Uppdrag Rapporteringsdatum
2020-00220 Vinnova ska bidra i férberedelserna att etablera s.k. europeiska digitala innovationshubbar i enlighet Rapporteras I6pande genom
med det kommande Programmet for ett digitalt Europa 2021-2027. Vinnova ska i detta arbete, dar det tata kontakter
ar relevant, utga fran den forstudie (12019/01685/D, Vinnovas dnr 2019-02928) myndigheten tagit
fram infor etablerandet att digitala innovationshubbar. Vinnova ska i uppdragets genomférande lépande
stdmma av med Regeringskansliet (Infrastrukturdepartementet).
2020-00221 Vinnova ska bidra till investeringsframjande med fokus pé spetskompetensattraktion och relevanta Slutredovisats 2021-02-28
internationella innovationssamarbeten. Genomférandet av uppdraget inklusive en metodredovisning
ska redovisas.
2020-00332 Arlig rapportering av Internationella éverenskommelser ingdngna av forvaltningsmyndigheter lamnas Arligen 31 januari
till uD.
2020-00701 Vinnova ska slutredovisa och analysera genomforda insatser for regional tillvaxt inom ramen fér den Slutredovisats 2021-02-21
langsiktiga strategin for myndighetens medverkan i det regionala tillvaxtarbetet och EU:s samman-
hallningspolitik for perioden 2014-2020. Redovisningen ska ske enligt nd&rmare anvisningar fran
Tillvaxtverket.
2020-00821 Vinnova ska, inom ramen for myndighetens ansvar att lamna stod till inkubation (dnr N2013/03474/FIN), Rapporteras arligen 1 juni
redovisa resultaten av insatserna.
2020-02239 Regeringsuppdrag. Uppdrag till Boverket, Vinnova m.fl. Uppdrag att bisté i arbetet att ta fram forslag Slutredovisats 2021-04-30
till program for Europeiska regionala utvecklingsfonden, programperioden 2021-2027. av Tillvaxtverket
2020-02248 Regeringsuppdrag till Vetenskapsradet att i samarbete med Vinnova férbereda finansiering av Slutredovisats 2021-03-29
forskningsinsatser med koppling till coronapandemin. avVR
2020-04024 Inkomma med underlag infér en ny strategi inom omradet psykisk halsa och suicidprevention. Slutredovisats 2021-09-01
2020-05203 Uppdrag att fortsatt ta emot personer med funktionsnedsattning som medfér nedsatt arbetsformaga Delredovisats 2021-04-01
for praktik 2021-2023, rapporteras till Statskontoret. Delredovisas 2022-04-01
Delredovisas 2023-04-01
Delredovisas 2024-02-15
2020-05218 Uppdrag att fortsatt ta emot nyanldnda arbetssoékande for praktik 2021-2023, Delredovisats 2021-04-01
rapporteras till Statskontoret. Delredovisas 2022-04-01
Delredovisas 2023-04-01
Delredovisas 2024-02-15
2020-05237 Uppdrag att vidta ytterligare atgarder for att 6ka andelen anstéllda som arbetar hemifréan, Delredovisats sista dagen
rapporteras till Arbetsgivarverket. varje manad till och med
2021-09-28
2021-00002 Uppdrag att analysera Sveriges innovations- och produktionskapacitet for vaccin och andra Loépande
biologiska lakemedel. Slutredovisats 2021-04-26
2021-00013 Regeringsuppdrag att foresld utformning av ett strategiskt program for att méta och leda i den Delredovisats 2021-03-31
digitala strukturomvandlingen. Slutredovisats 2021-05-15
2021-01361 Uppdrag att etablera en nationell teknikparksfunktion i anslutning till European Spallation Source Delredovisats 2021-12-01
och MAX IV-uppdraget. Slutredovisas 2022-12-01
2021-01586 Uppdrag att ansvara for Europeiska unionens ramprogram for forskning och innovation Ingen rapportering
(Horisont Europa) 2021-2027 och for Euratoms forsknings- och utbildningsprogram 2021-2025.
2021-01624 Vinnova ska genomféra minst tva utvarderingar av genomforda insatser. De insatser som utvérderas Slutredovisas 2022-03-31
ska vara av budget- och verksamhetsmassig betydelse och extern expertis ska nyttjas. Ett jamstalld-
hetsperspektiv ska ingd i utvarderingen. Vinnova ska féra dialog med Myndigheten for tillvéxtpolitiska
utvarderingar och analyser om vilka insatser som utvérderas och metoder for detta. Utvérderingarna
ska omfatta resultat och, dér sa ar mojligt, effekter av stodet fran myndigheten.
2021-01625 Vinnova ska redovisa det svenska deltagandet i EU:s ramprogram for forskning och innovation. Slutredovisas 2022-04-20
Vartannat ar (med start ar 2020) ska Vinnova redovisa statistiska data for det svenska deltagandet och
vartannat ar (med start ar 2021) ska myndigheten redovisa en analys och uppféljining av det svenska
deltagandet. Rapporterna ska understodija regeringens arbete med EU:s forsknings- och innovations-
samarbete. Rapporterna ska redovisa och analysera statistiska data om det svenska deltagandet
fordelat pa relevanta kategorier.
2021-01626 Vinnova ska bidra till investeringsframjande med fokus pa spetskompetensattraktion och relevanta Slutredovisas 2022-02-28
internationella innovationssamarbeten i linje med regeringens strategiska samverkansprogram.
Vinnova ska redovisa genomférandet av uppdraget inklusive en metodredovisning.
2021-01628 Vinnova ska fortséatta att utveckla arbetet med jamstélldhetsintegrering i syfte att verksamheten Slutredovisats 2021-09-01
ska bidra till att nd de jamstalldhetspolitiska malen (skr. 2016/17:10). Myndigheten ska redovisa
inriktningen for det fortsatta arbetet med jamstéalldhetsintegrering for d&ren 2022-2025.
2021-01630 Vinnova ska under perioden 2021-2024 bidra till Iarosatenas arbete med strategier for samverkan Redovisas
och nyttiggérande av kunskap och kompetens. i Arsredovisningen
Slutredovisas 2025-03-31
2021-01631 Vinnova ska for samverkansprogrammens fyra tematiska omraden (Hélsa och life science, Kompetens- Delredovisats 2021-03-31

forsorjning och livslangt 1arande, Naringslivets digitala strukturomvandling och Naringslivets klimat-
omstallning) redovisa vilka insatser och aktiviteter som myndigheten initierat, samt hur de bidragit till
innovation och kunskapsspridning, nationellt samt internationellt.

Delredovisats 2021-10-31

3.11 Sektorsovergripande insatser inom samverkansprogrammens omraden: Vinnova ska genomfora
insatser som adresserar sektorsovergripande utmaningar i linje med samverkansprogrammens fyra
tematiska omraden (Hélsa och life science, Kompetensforsorjning och livslangt Idarande, Naringslivets
digitala strukturomvandling och Naringslivets klimatomstallning), till exempel genom pilotprojekt.
Insatser som banar vag for systempaverkan om omstallining bor prioriteras. Uppdraget ska redovisas till
regeringen (N-dep) tillsammans med uppdraget for samverkansprogrammen (N2020/03087).

Arligen 31 mars och 31
oktober
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Uppdrag

Rapporteringsdatum

3.12 Tvarsektoriell forskning och innovation i samverkan inom life science-omradet: Vinnova ska
genomfora insatser mot explorativa, tvarvetenskapliga forsknings- och innovationssamarbeten inom
life science-omradet. Insatserna ska inriktas mot projekt med hég innovationshojd och stor potential att
effektivisera forsknings- och utvecklingsprocesser, nd en global marknad och uppné hoga foradlings-
varden, samt 6ka Sveriges globala konkurrenskraft och attraktivitet inom life science. En del av sats-
ningen ska avsattas till utveckling av valfardsteknik. Vidare bér insatserna méta behov av ny diagnostik
och individanpassad behandling av svart sjuka patienter, samt 6ka kunskapen om hur sjukdom kan
forebyggas genom preventiva atgarder. Uppdraget ska redovisas till regeringen (N-dep) tillsammans
med uppdraget for samverkansprogrammen (N2020/03087).

Arligen 31 mars och 31
oktober

3.13 Utveckling av ny molekylar diagnostik och behandling: Vinnova ska fortsatt bidra till att utveckla
insatserna inom projektet Genomic Medicine Sweden (GMS) under perioden 2021-2024. Inom ramen
for GMS pagér etablering av regionala center for genomisk medicin vid universitetssjukhusen. Vinnova
ska bidra till att forskning, innovation och utveckling i samverkan mellan universitet, universitetssjuk-
vard och industri etableras vid dessa center, parallellt med att individanpassad diagnostik och terapi
utvarderas och implementeras i varden. Vinnova ska &ven bidra till att en nationell informatikstruktur
for hantering av stora mangder molekylédra data byggs upp inom ramen foér projektet. Infrastrukturer
sasom exempelvis biobanker utgor basresurs for GMS. Uppdraget ska redovisas till regeringen (N-dep)
tillsammans med uppdraget for samverkansprogrammen (N2020/03087).

Arligen 31 mars och 31
oktober

3.14 Nationellt program for proteinforskning och ldkemedelsproduktion: Vinnova ska under perioden
2021-2023 fortsatt bidra till att utveckla satsningen pa ett nationellt program for proteinforskning,
metodutveckling och produktion av biologiska lakemedel (N2016/07981). Insatserna ska forstarkas
med inriktning mot ny individanpassad behandling av mycket svart sjuka personer. Det nationella
programmet &r en del av en storre satsning, vilken genomférs i samverkan med privata aktérer och
innefattar Wallenberg Center for Protein Research och Testa Center. Uppdraget ska redovisas till
regeringen (N-dep) tillsammans med uppdraget for samverkansprogrammen (N2020/03087).

Arligen 31 mars och 31
oktober

3.15 Kompetensforsorjning och livslangt larande: Vinnova ska, i linje med samverkansprogrammet
Kompetensforsorjning och livslangt Iarande, oka mojligheterna till kompetensutveckling och omstéll-
ning. Myndigheten ska genomféra insatser i syfte att inititera innovativa samverkansprojekt mellan
aktorer i naringsliv och aktorer fran olika delar av utbildningssystemet for att starka och utveckla infra-
strukturen for kompetensforsorjning och det livslanga larandet. Uppdraget ska redovisas till regeringen
(N-dep) tillsammans med uppdraget for samverkansprogrammen (N2020/03087).

Arligen 31 marsoch 31
oktober

3.16 Digital strukturomvandling: Vinnova ska, i linje med samverkansprogrammet Naringslivets

digitala strukturomvandling, 6ka majligheterna att méta och leda i den digitala strukturomvandlingen.
Myndigheten ska genomfora insatser i syfte att utveckla och stérka formégan hos svenska aktérer inom
avancerade digitala teknologier, kompetensomraden och affarsmodeller. Uppdraget ska redovisas till
regeringen (N-dep) tillsammans med uppdraget for samverkansprogrammen (N2020/03087).

Arligen 31 mars och 31
oktober

3.17 Samordning av insatser for internationalisering: Vinnova ska tillsammans med Universitets- och
hogskoleradet och VR vidareutveckla férslag om en plattform for internationalisering som Internatio-
naliseringsutredningen ldmnade i betdnkandet Okad attraktionskraft fér kunskapsnationen Sverige
(SOU 2018:78). Syftet &r att mojliggora en stabil och langsiktig struktur for samordning av fragor som
paverkar internationalisering inom hogre utbildning, forskning och innovation. Uppdraget ska genom-
foras i ndra dialog med universitet och hdégskolor samt andra berérda myndigheter och aktorer.

Redovisats av Universi-
tets- och hogskoleradet
2021-10-15

2021-01632 Vinnova ska uppratthélla verksamhet i Israel i syfte att etablera innovationssamarbete mellan Sverige Slutredovisas 2022-03-31
och Israel. Uppdraget féljer av den pilot som initierades 2017 (N2017/07677) och rapporterades 2020
(N2020/01838). Syftet &r att utgéra en brygga mellan det svenska och israeliska innovationssystemet
och skapa kontakter med utgangspunkt i naringslivets behov. Av sarskild vikt &r att starka banden
mellan innovativa foretag i Sverige och Israel.
2021-01667 Vinnova ska i samverkan med Energimyndigheten och Trafikverket fortsatta utveckla programmet FFI Redovisas i Arsredovis-
sd att arbetssatt och struktur dels dppnar upp for fler aktorer, dels starker kopplingen till de strategiska ningen
innovationsomradena och andra relevanta program. Programmet ska fortsatta som ett avtalsreglerat Delredovisats 2021-03-31
samverkansprogram. Nar sa ar relevant bor Transportstyrelsen inbjudas att delta. (for ar 2020)
2021-01820 Uppdrag att genomféra insatser for nyttiggérande och kommersialisering av innovation. Delredovisas 2023-03-31
Slutredovisas 2025-03-31
2021-02442 Vinnova ska tillsammans med VR, Forte, Formas samt i dialog med universitet och hégskolor ta fram Slutredovisats 2021-06-01
forslag till en modell for kvalitetsbaserad resursférdelning av universitetens och hégskolornas anslag for av Vetenskapsradet
forskning och utbildning pa forskarniva. Arbetet ska samordnas av Vetenskapsradet och forslaget ska
utformas i enlighet med vad som beskrivs i prop.2020/21:60.
2021-05021 Vinnova ska med utgangspunkt i den metod som Tillvaxtanalys tagit fram (N2020/02707) folja och Redovisas arligen 15 april
analysera foretagspopulationen inom den svenska life science-sektorn. Arbetet, t.ex. datainsamling,
avgransningar och vidareutveckling av modellen, ska utféras i ndra samarbete med branschorganisa-
tioner och regioner. Uppdraget ska bidra till att na malen i En nationell strategi for life science och syftar
till att Iangsiktigt starka Sverige som en ledande life science-nation. Vart tredje ar, med start 2024, ska
rapporten ta en bredare ansats med fordjupad rapportering fran ett sérskilt relevant omrade.
2021-03166 Uppdrag att utveckla en sammanhallen datainfrastruktur for kompetensforsorjning och Delredovisas 2022-01-31
livslangt larande. Slutredovisas 2023-01-31
2021-03174 Uppdrag att utveckla arbetssatt och processer fér dkade synergier mellan regionala, nationella och Delredovisas 2022-01-31
internationella innovationsinsatser. Slutredovisas 2023-04-15
2021-03395 Regeringsuppdrag att inratta ett rddgivande organ for att framja innovativ och klimatfokuserad Vinnovas slutredovisning

standardisering. Vinnovas del i uppdraget ar att bista radet samt utlysa medel i linje med uppdragets
inriktning och radets arbete samt de prioriterade omraden for standardisering kopplat till naringslivets
klimatomstéallning.

2022-05-31
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Vinnovas diarienr

Uppdrag

Rapporteringsdatum

2021-03469

Uppdrag att utveckla metoder och samverkansformer for samrad om projekt som syftar till minskad
miljo- och klimatpdverkan. Regeringen ger lansstyrelserna i uppdrag att utvardera nuvarande sam-
radsforfarande och utveckla metoder och samverkansformer som framjar en effektiv samrédsprocess
enligt miljobalken med avsikt att padskynda projekt som syftar till minskad miljo- och klimatpaverkan
och darigenom starka det héllbara foretagandet och paskynda naringslivets klimatomstéalining. Lans-
styrelsen i Vasterbottens lan ska vara samordnande. | uppdragets genomférande ska sarskilt fokus ligga
pa samradsprocesserna med anledning av industriutvecklingen i Norrbottens, Vasterbottens och Vastra
Gotalands lan. Vinnova féar i uppdrag att stodja lansstyrelserna i uppdragets genomfoérande och dérvid
bidra med kompetens och processledning i myndigheternas arbete med regel- och policyutveckling.

Delredovisas 2022-02-15
Delredovisas 2023-02-15
Slutredovisning 2023-12-31
Redovisas av Lansstyrelsen i
Vasterbottens lan

2021-03658

Uppdrag till Myndigheten for samhallsskydd och beredskap att vidta forberedelser for att bli nationellt
samordningscenter kopplat till det europeiska kompetenscentret fér cyberséakerhet. Regeringen
uppdrar at Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskap (MSB) att vidta forberedande atgarder
och lamna forslag pa hur ett nationellt samordningscenter for forskning, innovation och tilldmpning
inom cybersakerhet ska kunna inrattas vid myndigheten under 2022 och uppdraget ska genomféras
i samverkan med Vinnova.

Slutredovisats 2021-11-17
avMSB

2021-04049

Uppdrag till Vinnova och Tillvaxtverket att utveckla forutsattningarna for forskningsintensiva startup-
foretag med langa utvecklingscykler (s.k. deep tech) att vaxa i Sverige. Ett sarskilt fokus ska ldggas pa
dels féretag som bidrar till den grona omstallningen inom bl.a. nya material, energi-, vatten- och
bioteknik, dels féretag inom avancerad digitalisering som t.ex. Al, mikroelektronik och vattenteknik.

Delredovisas 2022-03-31
Slutredovisas 2023-01-31

2021-04051

Uppdrag att vidta nodvandiga atgérder for att den av Sveriges aterhamtningsplan (Fi 2020/03864,
2021/02415, 2021/03107) som avser Forskning inom digitalisering; digital strukturomvandling i linje
med samverkansprogrammet Naringslivets digitala strukturomvandling (N2021/00919) och datadrivet
innovationsprogram inom ekonomi och Al, ska kunna genomforas.

Forvaltningsforklaring och
redovisning Idmnas arligen
28 februari

2021-04170

Energimarknadsinspektionen, Lantmateriet och lansstyrelserna far i uppdrag att, i enlighet med vad
som anges nedan under rubriken Narmare om uppdraget, utveckla och testa nya arbetssétt for en koor-
dinerad process for hantering av de tillstdnd och réttigheter som krévs for att bygga ut eller forstarka det
svenska elnatet. Genomforandet ska ske med stod av Vinnova, utifrén det uppdrag regeringen lamnat
till Vinnova om att stodja arbetet med regeringens samverkansprogram under perioden 2019-2022
samt stddja offentliga aktorer i deras arbete med regel- och policyutveckling (N2019/03094). Energi-
marknadsinspektionen ska leda arbetet.

Redovisas 2023-05-01
av Enerigmarknads-
inspektionen

2021-04218

Uppdrag till Formas, Energimyndigheten och Vinnova att inom ramarna for strategiska innovations-
omraden, i samarbete, utveckla arbetet med de strategiska innovationsprogrammen med malsattningen
att nya och befintliga program tydligare bidrar till transformativ omstalining och héllbar utveckling, som
grund for global konkurrenskraft och samhéllsnytta.

Redovisas arligeni AR
Delredovisas 2022-06-01

2021-04278

Enskilt regeringsuppdrag 2021 att etablera en innovationshubb fér produktion av vacciner och andra
avancerade lakemedel.

Delredovisas 2022-03-01
Slutredovisas 2023-03-31

2021-04320

Uppdrag att kartlagga behov av utvecklingsinsatser for datadelning.

Delredovisas 2022-03-01
Slutredovisas 2022-06-01

2021-04620

Uppdrag att kartlagga befintlig test- och provningsverksamhet fér cement och betong.

Delredovisats 2021-12-15
Slutredovisas 2022-02-01
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BILAGA 3. FORKORTNINGAR

Al Artificiell intelligens
AISC Al Sustainability Center

ArkDes Sveriges nationella centrum for arkitektur
och design

COST European Cooperation in Science and
Technology

CSTP Committee on Science and Technology
Policy inom OECD

DIGG Myndigheten for digital forvaltning

DOC Declaration of Commitment (DoC) &r ett
formellt d&tagande mellan den ansvariga myndig-
heten (Vinnova), EU-kommissionen och
Euraxess-medlemmen

ECSEL Electronic Components and Systems
for European Leadership

EIC European Innovation Council
EIT Executive Innovation Team
EKN Exportkreditnamnden

EMPIR European Metrology Research and
Innovation Programme

ERA European Research Area
ERAC European Research Area Committee

ERA-MIN Europeiskt program inom
mineralomradet

ERA-NET Instrument fér samverkan mellan
forskningsfinansiarer i EU-lander

ESS European Spallation Source
ESV Ekonomistyrningsverket
EU Europeiska unionen

EURAXESS Europeiskt initiativ som syftar till att
framja mobilitet och bidra till forskares
karriarmajligheter

Eureka Internationellt natverk for att framja
samarbete mellan foretag och forskare

EUROSTARS Program for att stodja projekt for
marknadsnéra forskning och utveckling

EU-sam EU-Samordningsfunktionen

FFl Programmet Fordonsstrategisk forskning
och innovation

Fol Forskning och innovation
FoU Forskning och utveckling

Formas Forskningsradet for miljo, areella
naringar och samhallsbyggande

Forte Forskningsradet for hélsa, arbetsliv
och vélfard

GD Generaldirektor

IGLO Informal Group of RTD Liaison Offices.
Natverk mellan landers Brysselkontor

IKT/ICT Informations- och
kommunikationsteknik

Intsam Nationella samordningsfunktionen for
internationella forskningssamarbeten utanfér EU

IMI Innovative Medicines Initiative

IT Informationsteknik

ITEA Klusterprogram inom Eureka

JiM Jéamstélldhetsintegrering i myndigheter
JP Joint Programming

JST Svensk-japanskt samarbete

KTH Kungliga tekniska hégskolan

MAX IV Svenskt nationellt laboratorium for
acceleratorfysik och forskning med hjalp av
synkrotronljus

Mdkr Miljarder kronor

MinBas MinBa$S — En forsknings- och innova-
tionsagenda for Mineral, Ballast och Sten

Mkr Miljoner kronor
MSCA Marie Sktodowska Curie Actions
NCP National Contact Point (EU)

NESTI National Experts on Science and
Technology Indicators

NFFP Nationella flygforskningsprogrammet

0ECD The Organisation for Economic
Cooperation and Development

BILAGA 3. FORKORTNINGAR

PRV Patent och registreringsverket
RISE Research Institutes of Sweden AB
ScilifeLab Science for Life Laboratory
SIP Strategiska innovationsprogram
SKR Sveriges kommuner och regioner
SLU Sveriges Lantbruksuniversitet
SME Smé och medelstora foretag

SMF Sma och medelstora foretag

STINT Stiftelsen for internationalisering av
hogre utbildning och forskning

SVP Regeringens samverkansprogram

SWERI Sveriges forsknings- och innovations-
kontor i Bryssel

TINC TechnologylNCubator, acceleratorprogram
for unga svenska kunskaps- och teknikintensiva
foretag

TIP Arbetsgruppen Working Party on Innovation
and Technology Policy inom OECD

Tkr Tusen kronor

TVV Tillvaxtverket

UDI Programmet Utmaningsdriven innovation
UoH Universitet och hégskolor

Vinnova Verket for innovationssystem

VR Vetenskapsradet
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Vinnova rapport
VR 2021:

01
03

04
05

06

07

08

Innovation och férvaltningstradition

Sveriges innovations- och produktionskapacitet fér vaccin och
andra biologiska lakemedel — Redovisning av regeringsuppdrag
N2020/03157

En héllbar infrastruktur for vuxnas livslanga larande

Kraftsamling for ett hallbart digitaliserat Sverige — Regeringsuppdrag
att foresla utformning av ett strategiskt program for att méta och leda
i den digitala strukturomvandlingen

Sveriges forutsattningar i den digitala strukturomvandlingen
— Analysbilaga till rapporten Kraftsamling for ett hallbart
digitaliserat Sverige

Horisont 2020 — arsbok 2020 — Svenskt deltagande i europeiska
program for forskning och innovation

Underlag fér kommande strategi om psykisk halsa och
suicidprevention — Analyser fran Vinnova

Sexarsutvardering av strategiska innovationsprogram (huvudrapport)

Sexarsutvardering av det strategiska innovationsprogrammet
Drive Sweden

Sexarsutvardering av det strategiska innovationsprogrammet
InfraSweden 2030

Sexarsutvardering av det strategiska innovationsprogrammet
MedTech4Health

Sexarsutvardering av det strategiska innovationsprogrammet
Re:Source

Sexarsutvardering av det strategiska innovationsprogrammet
Smart Built Environment

Vinnova information
V12021:

01
02

Arsredovisning 2020

Fordonsstrategisk forskning och innovation (FF1) - Arsrapport 2020
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