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orligheten pa den svenska arbetsmarknaden dr alltfor lag, vilket leder till

inldsning och ohilsa samt férsimrad kompetenstérsorjning. Mot den bak-

grunden har VINNOVA, bl a med utgingspunkt frin ett regeringsuppdrag i

mars 2003, initierat forsknings- och utvecklingsprogrammet Dynamo —
Dynamiska arbetsmarknader och organisationer.

I en forsta programfas — Dynamo 1 — i huvudsak 1 juli 2004 — 31 december 2007,
har VINNOVA inom ramen {6r en budget pi 49 milj kr limnat bidrag till 17 projekt.
Den gemensamma nidmnaren fér dessa projekt har varit att stimulera till 6kad
rorlighet, minskad ohilsa, bittre kompetensférsorjning och bittre dynamik inom
arbetslivet.

Dynamo 1 har haft sirskilt fokus pé frivillig lokal och regional rérlighet mellan
arbetsgivare, arbetsstillen, yrken och branscher m m genom 6kad samverkan mellan
arbetsgivare, frimst inom ramen f6r s k arbetsgivarringar. Programmet har dven syftat
till att 6ka kunskaperna om strukturella hinder och méjligheter for rorlighet. Vidare
har nagra projekt haft transportsystem 1 fokus som en forutsittning for 6kad rérlighet.
I ett av dessa har vissa viktiga genusaspekter belysts.

For den andra programfasen — Dynamo 2 — dgde en ny utlysning rum véren 2006.
I den finansieras 17 projekt med en budget pa 38 milj kr.

Kjell Akerlund har forfattat foreliggande skrift som bygger pi ett stort antal
intervjuer med personer som ir berérda av projekt inom Dynamo 1. Avsikten med
skriften dr att i en intressevickande och littillginglig form redogéra for viktiga

resultat. Forfattaren har sjilvstindigt ansvarat for skriften.

Professor Casten von Otter Fil lic Erling Ribbing
Ordférande i Dynamos bedémningsgrupp Programledare for Dynamo
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Rorlighet, inlasning

och halsa

av professor Gunnar Aronsson,
Psykologiska institutionen, Stockholms universitet

ynen pi arbetets virde och

pd virdet av vad som idag

kallas arbetskraftens rorlig-

het har vixlat kraftigt under
historiens lopp.

I det antika sambhillet betraktades
arbete som nédgot ovirdigt som aristo-
kratin inte skulle befatta sig med.
Arbete var ett tecken pd ofrihet och
stod i vigen for minniskors sjilvtor-
verkligande. Ocksa i Gamla testamentet
finns arbetet som straff — genom synda-
fallet férdrivs minniskan ut ur Edens
lustgird och déms till att med veder-
maoda nira sig av den jord som Gud fér-

bannar.

Denna negativa och statiska syn pa
arbete varade fram till reformationen
och upplysningen. Martin Luther
(1483-1546) omvirderade arbetet och
menade att minniskan genom arbete
skulle tjina Gud. Han menade samti-
digt att individen livet igenom skulle bli
kvar i det yrke hon fétts in i (Svendsen,
2005). Den sociala hierarkin var av Gud

given och klassresor och karridrer var

upproriska handlingar mot Gud.

Jean Calvin (1509-1564) forde
Luthers tankar om arbetets virde vidare
men hade en annan syn pa arbetskraf-
tens rorlighet — f6r att tala nutidssprak.
Han menade att minniskan tjinade
Gud bist genom att vilja det yrke som
gav den storsta fortjansten. Det var rent
av en religis plikt att byta yrke — att
vara r6rlig — om man dirigenom kunde
tjina mera pengar (Svendsen, 2005).

Over tid har de teologiska motiven
bleknat, men den protestantiska arbets-
etiken har levt vidare. Under 1700- och
1800-talet utvecklades filosofier och
ekonomiska teorier med en starkt posi-
tiv syn pa arbetets virde. For Karl Marx
var arbete vigen till forverkligande
genom att minniskan genom arbete
formar tingen och virlden omkring sig,
som 1 sin tur dterverkar pd ménniskor-
nas liv. Arbetet skulle understillas indi-
videns vilja, men detta kunde inte ske

inom ramen fér det kapitalistiska syste-
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met. Minniskans frigorelse var f6rknip-
pad med arbetets befrielse frin de kapi-
talistiska produktionsférhallandena.

Nationalekonomisk teori betonar
produktionsfaktorernas rorlighet.
Genom arbetskraftens rorlighet tinker
man sig att olika typer av obalanser i
ekonomin — t ex mellan regioner och
branscher — ska utjimnas. Den om-
vandling som Sverige har genomgatt
frin 1800-talets agrara sambhille fram
till vira dagar, kan beskrivas ur perspek-
tivet arbetskraftens rorlighet och de
varierande synsitt och virderingar som
funnits kring rérlighet. Politisk regle-
ring, partsavtal och 6verenskommelser
forstirker eller férsvagar rérlighets-
monstren. I sina beslut om t ex yrkes-
eller arbetsplatsbyte samspelar enskilda
minniskors vilja och méjligheter med
regleringssystemen.

Pa 1800-talets agrara arbetsmark-
nad i Sverige sammankopplades jobb
med naturaférminer och bostider, vil-
ket minskade rorligheten. Arrendatorer

Rorlighet ar ett vardeladdat
begrepp. Det handlar om makt -
foretagens och den enskildes,
skriver professor Gunnar Aronsson.

hade linga kontrakt och var genom sin
dagsverkesskyldighet en stabil arbets-
kraft for jordigaren. Den ogifta arbets-
kraften hade tjinst som pigor och
dringar och tillhérde husbondens hus-
hall. De utgjorde med sin anstillning
pa arsbasis med uppsigningstid pa
sommaren och eventuellt byte av
arbetsgivare 1 november en relativt
stabil grupp. Den rorliga arbetskraften
utgjordes av méinniskor som under jord-
brukets hégsisong anstilldes pd dag-
lonebasis.

Med tiden kom statare och lantar-
betare att ersiitta dagverksarrendatorer-
na och var jimfért dessa en betydligt
rorligare grupp — geografiskt och pa
arbetets marknad. Bonderna, som efter-
strivade fastare anstillningsrelationer,
beklagade sig 6ver pigornas och dring-
arnas rorlighet (Lundh, 2006). P4 sys-
temnivd fanns siledes arbetskraft med
varierande rorlighet.

Industrialismens genomslag pi

1800-talet gav upphov till en fack-

foreningsrorelse som arbetade for att
stirka de anstilldas stillning pd ménga
plan. En viktig del i den fackliga kam-
pen var att méinniskor skulle kunna fér-
bittra sina arbetskontrakt och villkor

utan att behéva flytta.

Under 1900-talet har synen pi rér-
lighet varierat i takt med ekonomiska
konjunkturer. 1930-talets djupa arbets-
lsshetskris ansdgs bero pa arbetskraf-
tens trogrorlighet och ledde till ett
genombrott for statlig intervention pa
arbetsmarknaden. Efter andra virlds-
kriget blev situationen den omvinda.
Sverige fick en stark ekonomisk expan-
sion med hog efterfrigan pd arbetskraft.
Trogrorlighet var inte lingre problemet;
nu handlade de stora aktdrernas var-
ningssignaler om arbetskraftens over-
rorlighet och héga omsittning.

Hopp-Jerka blev symbolen for
denna skadliga overrorlighet, som stat
och fackliga organisationer tillsammans
propagerade mot i starkt moraliserande
tonlidge. "Ekonomisk information”, som
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ett organ for Arbetsgivare-
féreningen, LO, TCO och staten, lit pa

affischer bl a meddela att "THopp-Jerka
lir sig inget yrke ordentligt, han far

var

svirt att fi bra jobb lingre fram och
ovana vid nya maskiner okar risken for
olycksfall i arbete”.

Hopp-Jerka betraktades med andra
ord inte bara som ett problem for sig
sjilv utan ocksd som en risk for andra.
Han blev en syndabock pa vilken diver-
se missforhillanden pa arbetsplatsen
och i samhillet projicerades. I debatten
foérklarades Hopp-Jerkas ombytlighet
utifrn psykologiska sirdrag. En enkla-
re forklaring dr att Hopp-Jerka enligt
den traditionella ekonomiska teorin
agerade utifrin ekonomiska maxime-
ringsprinciper genom att silja sin
arbetskraft till den som betalade bist.

Kampanjen mot Hopp-Jerka kan
ses som ett led i disciplineringen av
arbetarklassen (Furiker, 1976). Under
1930-talets kris fanns arbetsloshets-
hotet som en disciplinerande faktor.
Under efterkrigsirens efterfraigeboom
pa arbetskraft fungerade inte lingre

(R IHI

detta hot varfér disciplineringen av
arbetskraften skiftade till normativ

paverkan.

Rudolf Meidner visade 1

avhandling frin 1954 pi ett starkt sam-
band mellan konjunktur och rérlighet.
Meidner sig positiva sidor med rérlig-
het och arbetade vetenskapligt med att
dra en skiljelinje mellan 6nskvird och
icke-6nskvird rorlighet samt gjorde en
distinktion mellan anpassnings- och

(Furiker,

missanpassningsrorlighet
1976).

Under de senaste decennierna har
det national- eller samhillsekonomiska
perspektivet pd rorlighet dominerat och
trogrorlighet pa nytt uppfattats som ett
problem f6r ekonomisk tillvixt och
omvandling. Vir tids trogrorlighet sak-
nar en samlande symbolfigur men om
en sidan behévs kan Hopp-Jerkas
1960-talssliktingar
Stann-Anders, som inte ville flytta och
byta jobb, och Skri-Ake, som envist
holl kvar vid sitt yrke, kanske dter trida

kinda

mindre

1 tjinst.
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Stann-Anders, Skra-Ake och Hopp-Jerka

Efterkrigstidens statliga arbets-
marknadspolitik har i stor utstrickning
handlat om att bidra till strukturom-
vandling genom o¢kad rérlighet och
omskolning av arbetskraften. En rad
incitamentssystem som bromsar och
stabiliserar individers handlingsméns-
ter, t ex lagen om anstéllningstrygghet,
men dven underlittar rérlighet och
dvergingar, t ex trygghetsfonder, har

introducerats.

Pa 1990-talet fick vi en avreglering
kring arbetsférmedling, som ppnade
vigen for nya aktorer, s k intermediirer,
som pa olika sitt bidrar till rérlighet
(Biickstrom, 2006). Utéver myndig-
hetsldsningar  (Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan) och avtalslosningar
(trygghetsrad, trygghetsstiftelser, trygg-
hetsfonder, AFA) finns nu dven mark-
nadslsningar (bemanningsféretag, out-
placingkonsulter, webbtjinster) och
organisationslosningar (personalpooler,

jobbytarcentra, arbetsgivarringar).

Frin inldsnings- och hilsosyn-
punkt idr arbetsgivarringarna av sirskilt
intresse bland dessa intermediiirer.



I idealfallet har medlemsforetagen i en
arbetsgivarring olika behov och olikar-
tad verksamhet vilket skapar en storre
och differentierad arbetsmarknad. Det
okar individens méjligheter att inom
ringen finna ett arbete som matchar den
egna formagan. Det giller t ex anstillda
som drabbats av en forslitningsskada
som omdjliggor fortsatt verksamhet hos
den egna arbetsgivaren, men vars skador
inte forhindrar verksamhet 1 ett annat
féretag med andra arbetsuppgifter. For
ca 25 procent av denna grupp kan
yrkes- och arbetsplatsbyte vara ett
effektivt medel for dterging i arbete vid
lingvarig sjukskrivning (Géransson
m 1, 2002).

Till nytillskotten i arbetslivets
begreppstlora kan riknas anstillnings-
barhet, som ocksa idr en del av rorlig-

hetsdiskursen. P4 politisk niva handlar
anstillningsbarhet om att rusta arbets-
kraften — sirskilt arbetslésa och som
tillhor den mer perifera arbetskraften
— s att de vid omstillningar och kon-
junkturuppgangar snabbt kan komma
in 1 arbete. P4 individnivi innebir det
att den enskilde pd egen hand samlar
meriter och knyter kontakter som stir-
ker de egna chanserna pa arbetetsmark-
naden och héjer den egna beredskapen
infér ett nytt och bittre jobb.

Rorlighet och inlasning
som individ- och hilsofraga

Nationalekonomer och arbetsmark-
nadsforskare har under de senaste
decennierna dominerat diskussionen
om arbetskraftens rorlighet och rorlig-

hetsdiskursen. Inom forskningen var
det tidigare mindre vanligt att betrakta
rorlighet ur ett hilsoperspektiv, men
under det senaste decenniet har detta

perspektiv fatt mer utrymme.

Hilsoskil som motiv f6r arbetsbyte
och rorlighet mellan olika uppgifter har
alltid férkommit. Inom jordbruk och
sjilvhushill fanns ett stort och varierat
utbud av arbetsuppgifter som gjorde att
ocksa ménniskor med begrinsad arbets-
férméga kunde finna en nyttig uppgift.
Anda in pa 1950-talet fanns det inom
industrin kvar retrittjobb lingt upp 1
ildrarna for dem som overlevt ménga ar
i slitsamma jobb. Dessa retriittjobb
kunde dock vara férnedrande i relation
till tidigare uppgifter och kapacitet.

Nir

rationaliseringsprocesserna
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under 1900-talets senare hilft fick fullt
genomslag férsvann dock utrymmet
inom industrin fér dessa ildre arbetare
samtidigt som ett utbyggt pensionssys-
tem kunde ta vid. De med begrinsad
arbetsférméga, som inte hade haft en
stadig arbetsgivare med ansvar for att de

fick anpassade arbetsuppgifter var simst

stillda.

En av arbetsmiljolagens allra vikti-
gaste riktlinjer ur hilsosynpunkt ir att
minniskor ska ha variation 1 sitt arbete.
Dirfor kan denna lag ocksa betrakts
som en rérlighetslag”. Ett foretag kan
forverkliga kravet pd variation genom
rorlighet 1 form av arbetsrotation och
arbetsutvidgning.

Vid tiden f6r Arbetslivsinstitutets
nedliggning 2007 pagick ett forsk-
ningsprogram med syfte att utréna hil-
sovinster av arbetsplats- och yrkesror-
lighet. Denna forskning inleddes med
enkitstudier rérande forekomsten av
inlasning i representativa slumpmissiga
arbetskraftsurval. Direfter har kvalita-
tiva studier och praktiskt orienterade
projekt genomfdrts i syfte att forebygga
inlasning (Astvik, Mellner & Aronsson,
2006).

I studier med hilsoperspektiv har
begreppet inldsning kommit att anvin-

das. En typ av inldsning handlar om att

En av arbetsmiljons allra viktigaste

riktlinjer ur halsosynpunkt ar att manniskor

ska ha variation i sitt arbete.

individen upplever att den nuvarande
arbetsplatsen inte dr den 6nskade — en
annan om det nuvarande yrket inte dr

det 6nskade. (Aronsson m fl 2000).

De som bade ir pa fel arbetsplats
(arbetsplatsinlasta) och i fel yrke (yrkes-
inldsta) 4r dubbelinlista. Till denna
kategori kan ca 20 procent av alla fast
anstillda pa den svenska arbetsmarkna-
den, dvs 800 000 personer, hinforas.
Ytterligare ca 15 procent hor till grup-
perna yrkes- eller arbetsplatsinlista, vil-
ket motsvarar drygt 500 000 personer.

Inlasning #r snarare en klass- och
utbildningsfraga dn en konsfraga.
Andelen inlasta dr hogst 1 LO-grupper-
na och bland lagutbildade medan den
inom yrkesomriden som kriver lingre
utbildningar dr betydligt ligre. Sam-
tidigt dr skillnaderna mellan min och

kvinnor marginella.

Bland fast anstillda dr 64 procent
s k dubbelritt — d v s bide pi 6nskad
arbetsplats och i 6nskat yrke. Bland
tidsbegrinsat anstillda, dir en betydan-
de andel sannolikt 4r inne i en sok-
process, dr andelen dubbelritt bara 38

procent.

Dubbelinlésta — sévil fast som tids-
begrinsat anstillda — rapporterar oftare
magbesvir, olust och trotthet och hag-
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loshet dn ovriga anstillningsgrupper.
Konsekvenserna av inldsning dr dock
svagare bland tidsbegrinsat anstillda,
vilket ocksi kan antas héra samman
med att minga i denna grupp ir i en
sokprocess, vilket gor att de upplever
framtiden som mer 6ppen och med fler

mojligheter.

Inldsning dr férknippat med firre
upplevda mojligheter att lira nytt och
utvecklas. Det finns ocksi ett starkt
samband mellan arbetsplatsinlisning
och svagt stdd frin chef vid svirigheter
i arbetet.

Orsakssambanden bakom dessa
monster dr komplexa och innefattar
sannolikt onda cirklar. Det forefaller
t ex troligt att personer som upplever
att de befinner sig i ett icke onskat yrke
intresserar sig mindre for lirande och
kompetensutveckling dn de som upple-
ver att de dr i ett onskat yrke. Det kan i
sin tur leda till t ex mindre stéd och

uppmuntran frin chefer.

Det saknas tidsserier 6ver upplevel-
ser av inlasning, men man kan spekule-
ra i om inte senare drs rationaliseringar
med okat fokus pé renodling, outsour-
cing och upphandling av sidoverksam-
heter minskar utbudet av olikartade
jobb pé foretagens interna arbetsmark-
nader och dirmed okar risken o6kad



Har dagens rationaliseringsstrategier
gjort det omojligt for manniskor

med nedsatt hdlsa och arbetsformaga

att finna en ny plats i arbetslivet?

inlasning. P4 sddana "enyrkesf6retag” dr
det svirare for den enskilde att genom-
fora arbetsbyten internt. Slimmade
organisationer kan ocksi gora det svira-
re for enskilda med nedsatt arbetsfor-

méga att hantera arbetsplatsens krav.

For att komma tillbaka i arbete kan
lingtidssjukskrivna behova byta bade
yrke och arbetsplats. Lagstiftningen
kring arbetsmiljo- och rehabiliterings-
fragor har dock fokus pa den sjukskriv-
nes arbetsplats och arbetsgivare. Det
viicker frigan om inte dagens rationali-
seringsstrategier har gjort det omojligt
for minniskor med nedsatt hilsa och
arbetsférméga att finna en ny plats i
arbetslivet. Kanske behovs det nigon
form av systemskifte f6r att undvika

utslagning av dessa individer?

Brist pa rorlighet i en inlasnings-
till Albert

Hirschmans teori om att minniskor 1

situation kan relateras

en otillfredsstillande livs- eller arbets-
situation har tvd huvudstrategier att
vilja mellan: sorti (exit) och protest
(voice). Dessa strategier existerar i ett
komplext samspel. Sannolikheten for
att man viljer proteststrategin, som
potentiellt skulle kunna forindra villko-
ren, ir beroende av méjligheten till sorti
eftersom protesten blir mer effektiv om
den kan forbindas med hot om sorti.
Sorti kan vara den vig som viljs om

protesten misslyckats, under forutsitt-
ning att detta kan ske utan alltf6r stort
ekonomiskt och annat risktagande, t ex
uppgivande av en fast anstillning. Om
ingen av dessa bada strategier bedéms
som mojliga kvarstar lojalitet som alter-
nativ, d v s att man stannar och hirdar
ut. Detta torde sirskilt gilla i en situa-
tion med hog arbetsloshet eller brist pa
annat limpligt jobb.

Man kan dven misstinka ett sam-
band mellan tystnad och ohilsa. I en
studie hade de som inte ansag sig kunna
komma med kritik och goéra sig horda
pa arbetsplatsen mer symtom pé ohilsa
(Aronsson m fl, 2000). En annan friga
kring kopplingen mellan inlisning och
ohilsa handlar om varfoér individer inte
limnar en arbetsplats som de upplever
som negativ och dir hon eller han far

illa.

Det finns flera kopplingar mellan
inldsning och ohilsa. Direkt om man
blir kvar i ett arbete dir man trivs men
som man av arbetsmiljoskil borde
limna. Fortsatt exponering forvirrar da
ohillsan medan ett yrkes- eller arbets-
platsbyte helt skulle kunna eliminera de
negativa hilsoeffekterna.

Bristande 6verensstimmelse mel-
lan 6nskat och faktiskt yrke eller arbets-

plats kan ocksa skapa vantrivsel, oin-
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tresse och pessimism infor framtiden.
Svarigheter att bryta upp kan skapa en
upplevelse av kontrollférlust som i sin
tur kan generera hilsoproblem, som di
snarare beror pd kontrollférlusten dn pa
arbetsuppgifterna i sig.

Minniskor som fran bérjan upple-
ver att de dr i ritt yrke och pa ritt
arbetsplats kan dven uppleva att t ex
forindringar 1 arbetets organisering
med o6kade krav och mindre resurser
reducerar mojligheterna att utfora arbe-
tet pd ett tillfredsstillande sitt. Sadana
forindrade arbetsvillkor kan ocksi leda
till en upplevelse av inlasning.

Alltfor fi undersékningar med
inriktning pa hilsoeffekter av yrkes-
och arbetsplatsbyte har gjorts. Om en
individ kan genomféra ett arbetsplats-
och yrkesbyte, som aterger honom eller
henne upplevelsen av kontroll 6ver sin
livs- och arbetssituation bér man dock
pa goda grunder kunna anta att detta
kommer att leda till patagliga positiva
effekter pd hilsa och arbetsmotivation.
En studie av sjukskrivna som aterkom i
arbete efter en ling sjukskrivning har
visat att arbetsplatsbyte for dem som si
onskade utgjorde en effektiv forindring
(Goransson, Aronsson & Melin, 2002).

Rorlighet dr ett virdeladdat be-
grepp. Det handlar om makt — fore-



tagens och den enskildes. Under histo-
riens lopp har anstilldas bundenhet
till arbetsgivaren gitt frin nist intill
livegenskap till dagens i ménga fall
mycket 16sa knytning genom uppdrag
och projektanstillning.

Nir arbetstagare pd 1950-talet
utnyttjade den ridande arbetskraftsbris-
ten genom Okad rérlighet i riktning mot
bittre betalda arbeten mobiliserade sta-
ten och partsetablissemanget mot detta.
Idag beskrivs brist pa rorlighet som ett
hinder for tillvixt.

Mot den national- och samhills-
ekonomiska synen pi rérlighet som en
grundférutsittning fér ekonomisk till-
vixt stir den enskildes intresse av att
inte tvingas till arbetsbyten och geogra-
fisk mobilitet — att slippa bli en Hopp-
Jerka mot sin vilja.

En uppmjukning av det arbets-
rittsliga skyddssystemet i riktning mot
ligre anstillningsskydd skulle 6ka
denna pitvingade rérlighet om den inte
kompenserades med hogre omstill-
ningstrygghet. Det skulle ocksa indirekt
fa negativa arbetsmiljofoljder genom att
arbetsgivarens mojligheter att géra sig
av med anstillda skulle stirkas, vilket
skulle géra det mindre intressant att
satsa pa arbetsmiljon. En sidan slit-

och-slingmentalitet skulle overviltra

kostnaderna for forslitning pa en

arbetsplats pd kollektivet.

Samtidigt férkommer en skadlig
inlasning. Manga skulle mé bra av att
byta till ett arbete dir deras férmagor
kan realiseras och arbetssituationen inte
tir pa hilsan. Med tanke pd antalet
minniskor som dr i en inldsningssitua-
tion borde ritt man och kvinna pé ritt
plats kunna ge stora produktionsvinster.

Under senare #4r har blickarna
riktats mot Danmark och dess s k flexi-
curitymodell, som gor ansprik pi att
férena arbetsgivarens behov av en flexi-
bel arbetsstyrka med den enskildes
ansprik pa trygghet i arbetslivet.
Modellen har inte utviirderats ur hilso-
synpunkt, men en rad indicier kring
samband mellan rérlighet, inlasning
och ohilsa/sjukskrivning har presente-
rats i en intressant uppsats (Rothstein
& Boriing, 2005). Dessa skulle kunna

provas i framtida empirisk forskning.
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Arbetsgivarringar
— ett forsummat verktyg?

av Erling Ribbing, programledare fér VINNOVAs Dynamoprogram

rbetsgivarringar har forekom-
mit i Sverige sedan borjan
av 1980-talet. Intresset for
dem har emellertid varit

skiftande.

Under aren 2002-04 gjordes sir-
skilda insatser inom Forsikringskassan
och landstinget i Stockholms lin med
avseende pd en rehabiliteringsgaranti
for linet. I samband med detta fram-
kom att berérda arbetsgivarringar visa-
de mycket positiva resultat nir det gill-
de att fa sjukskrivna ater i arbete.

En av utgingspunkterna for
VINNOVAs Dynamo 1-program var
att om de positiva resultat som arbetsgi-
varringarna i Stockholms lin har visat,
dven giller generellt fér de arbetsgivar-
ringar som finns runt om i Sverige, s
borde modellen oftare anvindas som
verktyg for att underlitta en dterging
till arbetet. Det rider samstimmighet
om att, vid sidan av den sjukskrivne
sjilv, arbetsgivaren #r en nyckelperson

for att rehabiliteringsarbetet ska funge-

ra. Ett av syftena med Dynamopro-
grammet har dirfor varit att stimulera
till en utokad arbetsgivarsamverkan i
nya och innovativa former. Nir det gil-
ler att fa lingtidssjukskrivna att dterga i
arbete kan samverkan mellan flera
arbetsgivare i en arbetsgivarring losa
ménga problem som en enskild arbets-

givare inte kan klara.

VINNOVA har litit Ramboll
Management AB utvirdera
DYNAMOs arbetsgivarringsprojekt.
Rambéll Management fann att ringar-
nas styrka i jaimférelse med andra akts-
rers frimst dr deras formaga att arbeta
med frivillig rérlighet f6r att forebygga
ohilsa. Rambéll fann ocksi indikatorer
som tyder pd att ringarna har forutsitt-
ningar som mojliggdr ett effektivare
rehabiliteringsarbete jaimf6ért med andra

aktorer.

Det finns ingen vedertagen defini-
tion pi vad som utgdr en arbets-
givarring. De flesta berérda torde dock

kunna skriva under pi att en arbets-
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Arbetsgivarringar bhorde oftare
anvindas for att underlatta en atergang
till arbetet, skriver programledare
Erling Ribbing.

givarring dr en organiserad samverkan
mellan frimst arbetsgivare. Dess primi-
ra syfte dr att 6ka personalens rérlighet
pa en regional eller lokal arbetsmarknad
tor att férebygga inlasning och ohilsa,
tor att underldtta rehabilitering samt for
att férbittra medlemsféretagens arbets-

kraftforsorjning och tillvixt. En ring
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bér omfatta minst 10-12 féretag som
girna skall skiljas at vad giller storlek,
arbetskrav m m.

Arbetsmetoden ir inriktad pi att
hjilpa och stotta individen genom att se
hennes arbetsférméga istillet f6r sjuk-
dom och arbetshinder. Arbetstrining pa
en annan arbetsplats, vid ett av ringens
medlemsforetag eller utanfor ringen,
utgdr ofta en viktig del av verksamheten
liksom karridrplanering och kompe-

tensutveckling.

Hittills  har
frimst anvints for att fi langtidssjuk-

arbetsgivarringar

skrivna éter i arbete. Bland Dynamo 1-
programmets projekt finns dock arbets-
givarringar som i forsta hand arbetar
med frigor kring kompetensutveckling,
kompetensf6érsorjning och att ka rér-
ligheten pa arbetsmarknaden.

Arbetsgivarringarnas  organisa-
tionsform varierar ocksd. Vissa ringar

drivs ideellt medan andra har en mer

kommersiell inriktning. I nagra ir
fackliga organisationer aktivt involvera-
de medan Arbetsformedlingen och
Forsikringskassan kan delta i andra

ringars verksamhet.

For en fortsatt héllbar utveckling
av arbetsgivarsamverkan miste varje
arbetsgivarring tackla frigan om ling-
siktighet. Om all verksamhet inom en
arbetsgivarring dr beroende av en enda
drivande kraft eller "eldsjdl” dr risken
stor att ett fruktbart samarbete av-
stannar om denne férsvinner ur verk-

samheten.

VINNOVA vill med sin satsning
pa FoU om arbetsgivarringar oka kun-
skaperna om deras verksamhet och spri-
da denna till arbetsgivare, politiker och
andra viktiga aktorer inom arbetslivet.
Mycket talar for att arbetsgivarringar
utgér ett virdefullt verktyg for att f6r-
hindra utanférskap och utslagning och

for att aterféra minniskor 1 arbete.

Ett av syftena med Dynamoprogrammet

har varit att stimulera till utékad arbetsgivar-

samverkan i nya och innovativa former.
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Syftet med VINNOVAs Dynamoprogram ar

bl a att stimulera till dkad samverkan mellan
arbetsgivare. | atta reportage pa sid 19-64
beskrivs sadan samverkan i arbetsgivarringar.
Vissa ringar ar ideella medan andra ar mer
kommersiella. | nagra ar facken aktiva medan
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan
deltar i andra ringars verksamhet.



Rorlighet ar ett effektivt medel for att rehabilitera langtidssjuk-
skrivna. 80 procent av dem som Kalmarsundsregionens arbets-
givarring arbetat med har lyckats ta sig ur sin sjukskrivning
genom att byta jobb eller genom andra atgarder for att komma
vidare i yrkeslivet.




[KALMAR]

Okad rorlighet
for halsa och arhete

et finns ett talesitt enligt vil-

ket arbete befrimjar hilsa

och vilstind (och férhindrar

minga tillfillen till synd).
Kalmarsundsregionens arbetsgivarring
har vint pa begreppet och menar istillet
att rorlighet befrimjar arbete och hiilsa,
dtminstone att déma av det projekt som
VINNOVA sitt
Dynamo 1-program har beviljat 2,95
milj kr i bidrag — "Okad rérlighet for
ett livslingt och hilsofrimjande arbets-

inom ramen for

Liv”.

Ulla Larsson, arbetsgivarringens
verksamhetsansvariga och projektets
eldsjil, menar att okad rérlighet 15s-
ningen pa méinga problem inom dagens

arbetsliv.

— I vart arbete med rehabilitering
har vi sett hur effektivt rérlighet dr. 80
procent av dem som vi jobbat med har
blivit av med sin sjukskrivning genom
att byta jobb eller genom andra l6sning-
ar som t ex utbildning f6r att komma

vidare i sitt yrkesliv.

Rorlighet dr ocksd ett genom-
gdende tema i arbetsgivarringens verk-

samhet och aterfinns i begrepp som

systematisk rérlighet

strategier f6r rorlighet
praktiska modeller for rérlighet
rorlighetstrappan

arbetsglidje och rorlighet
handbok i rérlighet
rorlighetsinspiratérsutbildning

rorlighetsgrupp, etc

Ringen har tagit fram tva broschy-
rer kring rorlighet, en som vinder sig
till chefer och en till medarbetare, och
man har dven gjort en sirskild lista 6ver
rorlighetens positiva effekter — fér orga-

nisationen och individen (se sid 20).

— Jag borjade att arbeta med
pa
Forsikringskassan redan i bérjan av
1980-talet, berittar Ulla Larsson. Jag
var ofta ute pa féretagen och stétte och

rehabilitering  som  utredare

blotte deras rehabiliteringsansvar som
arbetsgivare. Jag sig ocksa vilka pro-
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— Arbetsgivarna vill ha en arbets-
givarring dar man hjalper varandra med
omplaceringar, sager Ulla Larsson.

blem som de hade att finna bra l6sning-

ar for sina anstillda.

— Sedan gick jag 6ver till att silja
rehabiliteringstjinster 4t Arbetslivs-
tjdnster inom Arbetsmarknadsverket.
Men arbetsgivarna ville inte betala de

hoga kostnader som tjinsterna var for-
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enade med — en utredning kunde ga loss
pa 30-60 000 kr! Samtidigt ville de
verkligen ta sitt rehabiliteringsansvar
och hjilpa anstillda med problem vida-
re i sina yrkesliv. De ville ha en arbets-
givarring dir man hjilpte varandra med

omplaceringar.

1996 startades Kalmars arbetsgi-
varring — idag Kalmarsundsregionens
arbetsgivarring — med 13 anslutna fére-
tag inom ett “upptagningsomride”
inom en radie pi 7—8 mil frin Kalmar.
Ocksa ringen var inledningsvis inriktad
pa rehabilitering, men efter nigra ar
bytte man fokus till rorlighet. I januari
2007 hade ringen vuxit till att omfatta
47 medlemsféretag med drygt 20 000
anstillda.

Utover yrkesinriktad rehabilitering
ir ringens kdrnomraden livs- och kar-
ridrplanering, évertalighet och omstill-
ning, systematisk rérlighet, kompetens-
utveckling och nitverksbyggande. Fér
att forankra ringens arbete skickas
information 16pande till fackliga repre-
sentanter och huvudskyddsombud pa
medlemsféretagen samt till sirskild

kontaktpersoner. De senare dr uppdela-
de i tre ndtverksgrupper som triffas fyra
ganger per dr for att utbyta erfarenheter
kring t ex olika lonesystem och diskute-
ra om man kan lina anstillda frin
varandra etc. Rekryteringsbehov och

rorlighet dr stdende punkter.

— P4 vir hemsida kan anstillda
ocksd anmila att de vill byta jobb och
foretag att de behover rekrytera. Nir ett
toretag for en tid sedan behovde en
medarbetare som kunde arbeta med res-
kontra visste vi att det fanns en limplig
person pi ett av vira andra medlems-
foretag. Den 16sningen ordnade vi pa
tvd dagar.

I projektet "Okad rérlighet for ett
livslingt och hilsofrimjande arbetsliv”
har arbetsgivarringen haft huvudfokus
pa att utveckla strategier och praktiska
modeller for att ka den externa och
interna rorligheten for anstillda som
loper risk att bli sjuka pé jobbet.

— Vid projektstarten 2004 ville alla
foretag ha hjilp med rehabilitering,

men det fanns ingen forstaelse for vir-

RORLIGHETENS POSITIVA EFFEKTER

...fér organisationen

Okad flexibilitet vid

konjunktursvéngningar

o | agre sjukfranvaro

e Forbattrad ekonomi

e Battre effektivitet

e Mindre sarbarhet

e | drande organisation med
mer nyténkande och arbets
platsutveckling

e Mer motiverade chefer och

medarbetare

Stimulans till nytankande

...for individen

Okad anstéliningsbarhet
Framjar hélsa

Okad arbetsgladje

e Mer variation i arbetet

e Kompetensutveckling
Battre forstaelse for
organisationen

Okad handlingsfrihet
Mindre frustration
Stimulans till nytankande
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det av okad rérlighet som férebyggande
itgird, sidger Ulla Larsson. Vi ville i in
rorlighet som en naturlig del i foreta-
gens verksamhet, men méttes av kalla
handen. "Det ir ingenting for oss”,
tyckte de ledningsgrupper som vi prata-
de med.

Dirfér genomférde man en kart-
liggning av hur féretagen di jobbade
med rérlighet och fann att den enda
rorlighet som forekom var arbetsrota-
tion for att komma ifrin monotona
arbetsuppgifter. Tack vare den kartligg-
ningen kunde man ocksa visa vad fére-
taget skulle tjina pd okad rorlighet, var-
efter attityderna till rorlighet bérjade att
forindras.

Under projektets ging har man
direfter bl a arbetat med en handbok 1
rorlighet f6r medlemsféretagen rikning

samt utvecklat en "rérlighetstrappa”.

— Rorlighetstrappan innebir att
foretaget arbetar med okad rorlighet i
smi steg ddr det forsta dr att bestimma
att en kompetensutvecklingsdag ska
anvindas for rérlighet, berdttar Ulla
Larsson. Nista steg kan vara att lina ut
en anstilld och ytterligare ett att byta
tjdnster med ett annat foretag inom
ringen.

— I en rérlighetsgrupp med nio per-
soner frin facken och dtta frin arbetsgi-
varsidan har vi jobbat med hur vi kan
skapa olika system for rérlighet — byta
jobb, rehabilitering etc — for att undvika
sjukskrivning eller for att skapa utrym-
me for egen kompetensutveckling. Vi
benimner det “systematisk rérlighet”
for att hos féretagen inprinta att i sina
drliga medarbetarsamtal dven bor ta upp
hur medarbetaren vill anvinda rérlighet
f6r sin egen kompetensutveckling.



Mellan aren 2002 och 2006 mer 4n
halverade kuvertforetaget Bong
Ljungdahl AB i Nybro sin sjukfranvaro.

I arbetsgivarringens projekt be-
nimns sidan rorlighet f6r kompetens-
utveckling “kompetensutvecklingsrota-
tion” eller KUR, vilket innebir att fore-
taget anvinder rorligheten f6r kompe-
tensutveckling. Ulla Larsson berittar att
det har tagit tid att silja in KUR-rorlig-
het, men att ett par av ringens med-
lemsforetag numera har lagt in det i sin
kompetensplanering. Hos dessa foretag
ska en av medarbetarnas kompetens-
utvecklingsdagar anvindas for just rér-

lighet.

— Om en arbetsgivare uppmirk-
sammar att nigon haller pa att bli sjuk

ir det ocksa viktigt att man gor en livs-
och karridrplanering f6r att komma
fram till en limplig rorlighetsitgird.
Det kan t ex vara arbetsrotation, att
man delar pi tjinsten, att den anstillde

tillfilligt fir arbeta pd eller fir arbets-

prova pa ett annat foretag.

— Att ordna arbetsprévning pé ett
annat foretag innebir sillan nagra pro-
blem. I de flesta fall tar man giéirna emot
den det giller. Vid arbetsprévning stir
den egna arbetsgivaren f6r lonen.
Denne inser ju att den anstillde annars

riskerar att bli sjuk.
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Ulla Larsson berittar om en kvinna

som gitt igenom arbetsgivarringens
livs- och karridrprogram och sedan pro-
varbetat i en ménad pi ett féretag inom
ett omride som man hade kommit fram

till borde vara limpligt.

— Sedan dess har hon pé eget initia-
tiv sokt ett nytt jobb som hon sannolikt
kommer att fi. Andra som arbetsprovar
itervinder till sina arbetsgivare med
krav pa att fa utvecklas i jobbet. Genom
att medarbetarna sjilva tar initiativ till
en forindrad arbetssituation fir fére-
tagen ofta tillbaka mer motiverad med-
arbetare.
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Ett annat exempel dr Lena
Lidberg. Nir hon kom i kontakt med
arbetsgivarringen hade hon i 29 ér
(inda sedan hon var 16 ér) arbetat pd
kuvertféretaget Bong Ljungdahl AB i
Nybro som stiddare, maskinbitride,
tryckare och maskinstillare. Hon hade
bérjat undra om hon verkligen skulle
blir kvar dir fram till pensioneringen
och vid ett viigledningssamtal med Ulla
Larsson kom det fram att hon var
mycket intresserad av djur. Dirfor fick
hon hésten 2004 arbetspréva en vecka
pa Hansa Husdjur, ett annat av ringens
medlemsforetag, som bl a arbetar med

djurhilsovard.

— Det var toppen att fa prova nigot
annat, men mina arbetskamrater pa
Bong Ljungdahl undrade vad jag héll
pa med, berittar Lena Lidberg. De
kunde inte tinka sig att limna sina jobb

pa det sittet, inte ens for en vecka.

Ett dr senare blev hon uppsagd
p g a arbetsbrist. D4 gick hon forst en
kurs som ringen har for att coacha dem
som blivit uppsagda. Sedan ringde hon
till Nybro kommun och frigade om de
hade nigot ledigt jobb som personlig
assistent. Hon fick direkt komma pa
intervju och hade ett nytt jobb redan
innan

Ljungdahl hade tagit slut.

anstillningstiden pad Bong

- Idag pluggar jag till undersks-
terska och man kan lungt pasta att jag
har fitt "indan ur vagnen”. Det hade
aldrig hint om jag inte hade blivit upp-
sagd. Jag har aldrig mitt si bra i hela
mitt liv som jag gor nu! Nu kinner jag
att jag dr herre dver mitt eget liv och jag
ir inte ridd for att bli arbetslos igen
eftersom jag kinner att det alltid ordnar

sig pa nagot vis.

Lena Lidberg tror att det kan vara
positivt att byta jobb. Hon siger att

man vixer i sig sjilv nir man mirker att
man klarar av mycket mer 4n man trott.
Man far triffa nya minniskor och lira
sig att anpassa sig till nya saker. Lena
siger ocksd att det har betytt mycket att
arbetsgivarringen hela tiden har stitt
bakom henne och uppmuntrat henne.

— Vart foretag gick med i arbets-
givarringen vid drsskiftet 1999/2000,
siger Anita Sjbberg, personalhandlig-
gare pa Bong Ljungdahl sedan 1988.
Forst fick vi hjilp med alla vira rehab-
drenden och linga sjukskrivningar.
Sedan har det flutit pd med andra akti-
viteter och vi har haft massor av nytta av
ringen, inte minst tack vare dess stora

nitverk med olika foretag.

Anita Sjoberg beriittar att ambitio-
nen inom arbetsgivarringen dr att hitta
dem som inte mdr bra pi jobbet innan
de hunnit bli rehabfall. Tillsammans
med sina produktionsledare pi Bong
Ljungdahl identifierar hon tidigt dem
som behover fi préva nigot annat,

: »os »
innan de "gar i viggen”.

— Vi férsoker att klara dem genom
arbetsbyte inom féretaget. Om det
behovs arbetsprévning pa nigon annan
arbetsplats vinder vi oss till arbetsgivar-
ringen. Samtidigt informerar vi dem det
giller och facket si att ingen far for sig
att vi férsdker att bli av med ansvaret for
dem. Men idag har vi varit med i ring-
en nigra dr och medarbetarna forstir
férdelarna med att prova nagot nytt.
Tvirtom ir det inte ovanligt att de sjil-

va foresldr att vi ska gé via ringen.

— Genom siddan arbetsprévning
och arbetsbyte gir vi ett steg lingre dn
vad vi som arbetsgivare skulle behova
gora och trots att det kostar en del
eftersom vi betalar 16n f6r dem som ir
ute och arbetsprévar. Men jag tror att vi

tjanar pd det. Nir de som varit ute kom-
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— Arbetsgivarringen forsoker att hitta
dem som inte mar bra innan de hunnit
bli rehabfall, sager Anita Sjoberg.

AN
7

— Det var toppen att fa préva
nagot annat, men mina arhetskamrater
undrade vad jag holl pa med,
berattar Lena Lidberg.
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mer tillbaka till oss har de sett en annan
virld och en del tycker ocksa att de trots
allt har det ganska bra hos oss.

Samtidigt framhaller Ulla Larsson
att man ska ha klart for sig att trygg-
heten kan paverkas nir man byter jobb.

— Nir vi startade arbetsgivarringen
trodde jag att vi skulle kunna skriva
avtal mellan medlemsfoéretagen si att
den som gick frin ett foretag till ett
annat skulle kunna ta med sig ett visst
antal anstillningsér in i det nya foreta-
get. Men det har visat sig att det inte
gar rent lagtekniskt och det ir ett pro-
blem och ett hinder for rorlighet.

Ett mitt pd hur framgangsrikt
arbetsgivarringens rorlighetsprojket har
varit dr sjukfranvarons utveckling. Den
okade rorlighet som ringen har bidragit
till aterspeglas tveklést i en minskad
sjukfrinvaro bland medlemsféretagen. 1
en uppféljningsstudie har sjukfrinvaron
bland de foretag som har angivit denna
i procent minskat fran 7,1 % 2003 till
5,9 % 2006.

— Hos Kronofogden hir i Kalmar
minskade sjukfranvaron frin 14,7 %
2002 till 3,2 % 2006, berittar Ulla
Larsson. De har ocksi satsat mycket pa
rorlighet, dels genom arbetsprévning
och arbetsbyten och dels genom intern
rorlighet. 2005 utsigs myndigheten

Den 6kade rorlighet som arbetsgivarringen
bidragit till aterspeglas tvekldst i en minskad
sjukfranvaro bland medlemsforetagen.

ocksa till en av Sveriges bista arbets-
platser!

Ett annat medlemsforetag, Arla
Foods, sinkte sjukfrinvaron frin 6,9 %
2001 till 3,8 % 2006, huvudsakligen
genom intern rorlighet med roterande
arbetsuppgifter. Mellan aren 2002 och
2006
Ljungdahls i Nybro sin sjukfrinvaro,
frain 12,7 till 5,5 %. Intern rorlighet

med arbetsrotation och breddning av

mer dn halverade

Bong

arbetsuppgifterna har varit en av fram-

gangsfaktorerna. Detsamma  giller
Cementa pi Oland som gick frin 9,6
till 4,1 % sjukfrinvaro mellan dren 2004
och 2006. Ocksi Kalmar Lantmin
halverade sin sjukfrinvaro frin 5,2 till

2,6 % under perioden 2003-06.

Och Ulla Larssons kampanj for
ett hillsosammare arbetsliv fortsitter.
I slutet av oktober 2006 skickade hon
ett brev till arbetsmarknadsminister
Sven Otto Littorin med kopia till
niringsminister Maud Olofsson med
informeration om arbetsgivarringar som
ett vapen mot arbetsloshet och med
kritik mot nuvarande regelsystem pa
arbetsmarknaden. Och i slutet av januari
2007 fick socialférsikringsminister
Cristina Husmark-Pehrsson ett lik-
nande brev med tankar kring sjuk-
skrivningsprocessen och hur arbets-
givarringar kan effektivisera rehabilite-
ringen.
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— Det brevet tog skruv, berittar
Ulla Larsson. I bérjan av mars fick
arbetsgivarringen besék av Cristina
Husmark-Pehrsson och nigra av hen-
nes ridgivare. Vi hade ett mycket bra
moéte och en mycket givande diskus-
sion. Nu har dven véra rikspolitiker tagit
till sig vilken nytta som arbetsgivarring-

arna och deras medlemsféretag gor!

Tiden for projektet "Okad rorlig-
het for ett livslangt och hilsofrimjande
arbetsliv” 16pte ut vid drsskiftet 2006/07
men Kalmarsundsregionens arbets-
givarring fortsitter att arbeta i samma

anda.

— Projetet ledde till att vi stuvade
om hela vir verksamhet. Idag ir
Kalmarsundsregionen en enda arena
tor rorlighet.

For ytterligare information kontakta:

Ulla Larsson
ulla@kalmararbetsgivarring.se




[BODEN-LULEA]

En langsiktigt hallbar modell
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— Det ligger i arbetsgiv.
| intresse att utveckla en
for att minska sjukskrivninga
och dka rarligheten, sager
Krister Rosendahl.




ftersom alltfler 40-talister gar
i pension samtidigt som en
stor del av arbetskraften stir
utanf6r arbetsmarknaden p g a
tortidspension, arbetslshet etc riskerar
arbetsgivarna i framtiden att £ problem
med att fa tag pd arbetskraft. Dessutom
medfor sjukfrinvaron héga kostnader
tor foretagen vilket leder till 6kad press
pad dem som arbetar i form av stress och

okad arbetsbelastning.

— Dirfor ligger det i arbetsgivarnas
intresse att utveckla en modell f6r hall-
bar regional samverka for att fi ner
antalet sjukskrivningar och oka rorlig-
heten pa arbetsmarknaden, siger
Krister Rosendahl, samordnare for
Arbetsgivarringen Boden-Luled (ABL)
som under april 2004 — december 2006
har drivit projektet for att utveckla en
lingsiktigt héllbar modell f6r regional
arbetsgivarsamverkan i Boden—Lulea.
VINNOVA har
Dynamo 1-programmet bidragit med
2,2 milj kr till projektet.

inom ramen for

for arbetsgivarsamverkan

ABL, som bildades véren 2003, #r
en ckonomisk férening med 17 arbets-
givare — stora och smi, privata och
offentliga, kvinnodominerade och mans-
dominerade — med totalt ca 14 000
anstillda. Dess primidra syfte ir att
arbeta med rehabilitering, att dess med-
lemstéretag erbjuder varandra méjlig-
heten att ta emot anstillda fér arbets-
trining och arbetsprévning i nya verk-
samheter, utbildning i personalfrigor
och rehabilitering samt erfarenhetsut-
byte vad giller metoder och arbetssitt
tor rehabilitering och arbetsmiljoarbete.
Ett av de problem som ABL maste ta
itu med gillde lig rérlighet pad den
lokala arbetsmarknaden.

— ABL hade sin bakgrund i en
arbetsgivarring i Boden med 15-16
medlemmar som under 1996-2002
drevs av en samordnare pa Forsikrings-
kassan, som ansvarade for rehabverk-
samheten  dir, Krister
Rosendahl. Arbetsgivarna tyckte att

ringen var bra, men den blev indi vilan-

berittar
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de nir samordnaren gick till en annan
tjdnst. Drivkraft fanns men man anség
att det behévdes nigon som samordna-
de verksamheten. Dessutom fanns det
inga personer som kunde arbeta med

rehabilitering f6r ringen.

— Dirf6ér har en viktig utgings-
punkt for virt Dynamo-projekt varit att
utveckla en modell som 6kar medlems-
féretagens informella kontakter och
stoder deras interna férankring av ring-
en sa att den, till skillnad frin féreging-
aren 1 Boden, blev mer sjilvgiende och
mindre personbunden. Ett sitt att
istadkomma det har varit att samordna
behov och skapa en plattform fér utbyte
mellan arbetsgivare éver bransch- och

sektorsgrinser.

Arbete med rehabilitering tillhor
ABL:s reguljira verksamhet. Det sker
bl a genom utbildningar, erfarenhetsut-
byte, utbyte av arbetsprévningsplatser,
utbildning av arbetsledare och rehabili-
teringsinsatser. I projektet har dessa
aktiviteter utvecklats for att skapa en
lingsiktig héllbarhet i samverkan.

Krister Rosendahl tycker att det
har skett en férindring nir det giller
rehabdrendena genom att Forsikrings-

kassan blivit snabbare med att dra in

sjukpenningen om personen bedoms

vara arbetsfor i ett annat yrke.

— Forr gjordes oftare den bedém-
ningen att den sjukskrivne behévde en
insats innan hon eller han kunde ta ett
arbete pd den 6ppna arbetsmarknaden,
t ex mojlighet till omskolning, arbets-
trining etc. Di kunde Forsikrings-
kassan och arbetsgivaren dela pa kost-
naderna och det kunde bli sjukersitt-
ning pi deltid om personen inte klarade
att arbeta heltid. Idag anses personen
inte sillan kunna arbeta pa den &ppna
arbetsmarknaden direkt och utan insats.
Tyvirr leder det ofta till att denne ham-
nar hos arbetsférmedlingen i arbetslds-
het pa heltid.

— Mainga ginger niir en arbetsgiva-
re verkligen har lagt manken till och till
slut hittat en 16sning pa halvtid si beds-
mer Forsikringskassan att personen ir
arbetsfor pa heltid i ett annat yrke, utan
att ta hinsyn till om personen har smir-
tor, morgonstelhet etc. En person som
klarar av att arbeta halvtid och far sjuk-
ersittning pa den andra halvan ir en
resurs, men om man gir arbetslds pa
heltid bidrar man inte till nigonting.
Och en arbetsgivare vill ju inte betala
100 procent lon f6r 25 procent arbete.

En viktig utgangspunkt for Dynamo-

projektet har varit att utveckla en

modell som okar medlemsforetagens

informella kontakter och stoder

deras interna forankring av ringen.
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Skilen for en arbetsgivare att vara
med i arbetsgivarringen ABL varierar
beroende pi om man ir en liten eller

stor arbetsgivare.

— For de mindre handlar det ofta
om konkret hjilp med rehabfragor men
dven med kompetensutveckling medan
arbetsgivare med stora resurser bl a ser
sitt deltagande i ringen som en good
will-fraga. De vill visa att de dr bra
arbetsgivare och att de ser personalen

som €n resurs.

Under 2006 har projektet haft ror-
lighet i fokus, bl a att underlitta den
interna rorligheten genom att likartade
foretag har bildat smagrupper for att
littare finna platser f6r arbetsprévning,
utbyte av personal utifrin arbetets upp-
och nedgingar i produktion, sdsongs-
arbeten etc.

— Nir det giller rorlighet blir det
litt mycket prat utan att nigot hinder.
Dirfor har tre arbetsgivare i vir ring,
Ferroform, Vattenfall Nord och NCC,
triffats och diskuterat arbetsprévning
hos varandra fér att foregdi med gott
exempel, siger Krister Rosendahl.

Inom ramen f6r projektet har
arbetsgivarringen ocksé bl a tagit fram
utbildningsprogrammet "Nya vigar”
med inslag som "Tidiga insatser”, "Rak
kommunikation” och ”Balans mellan
krav och stottning”. Programmet ska
anvindas for att 6ka motivationen hos
anstillda bland ringmedlemmarna att
soka sig vidare inom arbetslivet om de
inte kan fortsitta 1 sitt nuvarande arbe-
te eller kinner sig inldsta pé sin arbets-

plats eller med sina arbetsuppgiter.

Johan Ohlsson, doktorand vid
Luled tekniska universitet, har 16pande
f6ljt ABL:s Dynamo-projekt, bl a med
avseende pa ett problem som drabbade



NCC ar en av de arbetsgivare i ringen som har traffats
och diskuterat arbetsprovning hos varandra.
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— Mycket av ringens grund utgors

av de traffar som medlemsforetagens
kontaktpersoner har kring personal-
fragor, arbetsmiljo och rehabilitering,
sager Johan Ohlsson.

den tidigare arbetsgivarringen i Boden:
att vara alltfor beroende av en specifik
samordnare for att kunna bli lingsiktigt

hallbar.

— Ringens frimsta nytta hittills har
varit att fungera som kunskapsbank for
sina medlemsféretag kring hur de kan
forbittra sin rehabiliteringsprocess och
systematisera sitt arbetsmiljarbete,
siger Johan Ohlsson. Det handlar om
utbyte av erfarenheter kring vad som
har lyckats och vad som har varit hin-
der. Hir finns en stor potential till
grinsoverskridande lirandet. Annars
triffas inte foretridarna for olika sekto-
rer och branscher si ofta.

For att en arbetsgivarring ska bli
héllbar Johan

Ohlsson att man maiste forankra och

lingsiktigt

menar

diskutera dess syfte bland ansvariga
chefer, skyddsombud och fackliga fére-
tridare samt att man pa ett bra sitt for
tillbaka erfarenheterna frin ringen till

den egna organisationen.

— Mot den bakgrunden har ABL
vid flera tillfillen bjudit in chefer, led-
ningsgruppsrepresentanter, fackliga
representanter och skyddsombud till
triffar pd temat "Hur kan vi anvinda
arbetsgivarringen?”. Till den forsta
triffen kom ca 30 deltagare och vid en
triff med Arbetsmiljoverket deltog éver
20 skyddsombud och fackliga represen-

tanter.

Diremot tvingades man att stilla
in ett mote viren 2006 kring okad
arbetsrorlighet p g a for fi anmilda del-
tagare. Overhuvudtaget har den prak-
tiska rorligheten genom utbyte av
arbetstriningsplatser och nya anstill-
ningar mellan ringens féretag varit
ganska liten, trots att det har varit ett av
projektets fokusomraden.

— Det har frimst berott pa att flera
medlemsorganisationer har satsat pa
intern rorlighet. Att tinka pa rérlighet 1
termer av rorlighet mellan organisatio-
ner ir att ta ytterligare ett steg. Dirfor
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tror jag att det kan dréja ett tag till

innan man bérjar att tinka i sidana
banor. Dessutom finns det frigor kring
anstillningstrygghet och l6nenivaer
kopplat till rérlighet som gér att man
miéste involvera fackliga féretridare i

diskussioner kring sadana initiativ.

Johan Ohlsson menar att mycket
av ringens grund utgors av de gemen-
samma triffar som kontaktpersonerna
frin respektive arbetsgivare har kring
personalfrigor, arbetsmiljé och rehabili-
tering. De dger rum varannan eller var
tredje méinad och dr ofta férlagda till
nigot av medlemsféretagen. Vid dessa
triffar bygger kontaktpersonerna upp
relationer som éver tid férhoppningsvis
ocksa blir direktkontakter. En del i den
lingsiktiga hallbarheten 4r att man
bygger nitverket och direktkontakter
med varandra.

— Samtidigt dr det viktigt att klar-
gora kontaktpersonernas roll nir det

giller att sprida kunskap om arbets-
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givarringen, dess verksamhet och de  under projekttiden och de lirdomar

virden som den tillfér den egna organi-  som vi har gjort s vet vi vad som beho-
sationen. Dessutom krivs en systema-  ver géras for att gora féreningen stabi-
tisk aterféring av samverkanserfaren-  lare. Det kommer att leda till att ring-

heter i framfér allt stora organisationer,  en blir starkare. Viljan att satsa framat
dir ringtriffar och foretagsinterna  finns.
triffar som t ex mandagsmoéten eller
personaltriffar knyts samman si att — Men for att fi facken mer intres-
kunskap kontinuerligt f6rs vidare. serade av ringens verksamhet maste vi
ordna fler triffar f6r dem. De var myck-
Anser du att arbetsgivarsamverkan et positiva till de forsta triffarna och
inom ABL ar langsiktigt hallbar? tyckte att tvirfackliga triffar var ett bra
initiativ och att de hade mycket att lira
— Det ir jag helt 6vertygad om att  av varandra. Men det handlar ocksd om
den ir, men for att fordjupa samverkan  att ta sig tid. Almanackan ir ofta full
inom ringen mdste man fortsitta arbe-  och om ingen skapar en motesplats s
tet med att skapa fler bindningar mellan  blir det ingen.
medlemsorganisationer. Fler personal-
kategorier maste delta i samverkanspro- Tror du att projektet i forlangningen
cessen, framfor allt hoga chefer men  kommer att bidra till dkad rorlighet pa
ocksa skyddsombud och fackliga repre-  arbetsmarknaden i Boden-Luled?
sentanter si att fler kanaler kan fora
information frin ringen vidare och — Ja, det tror jag. I och med de
sprida kunskap mellan organisationer-  férindringar som #r pa ging och som
na. Idag bestar ABL:s niitverk frimst av  berér  Forsikringskassan,  Arbets-
relationer mellan personalkonsulenter,  férmedlingen, Arbetslivsinstitutet och
personalhandliggare och personal- AMV kommer det sannolikt att bli
chefer samt en handfull skyddsom-  dnnu mer fokus pa personalfrigor.
bud. Didremot har dnnu inte nigot Dessa forindringar kommer dven att
systematiskt tvirfackligt utbyte kommit  paverka arbetsgivarna ritt mycket pé sa
till stdnd. sitt att de kommer att fylla ett dnnu
storre behov.
Enligt Krister Rosendahl har pro-
jektet lagt grunden for ett bra fortsatt  Fgr ytterligare information kontakta;
arbete i arbetsgivarringen. Krister Rosendahl
krister@abl.nu
— Mycket positivt har hint och
ringens styrelse har blivit sammansvet-
sad och idr starkare. Men vi har varit
alltfor inriktade péd aktiviteter som har
byggt pa den tidigare ringen. Vi har inte

jobbat tillrickligt med syfte, med vad vi "Almanackan ar ofta full och om ingen

vill med féreningen och med att bygga
stabilitet i foreningen genom triffar f6r ska par en mﬁtesp Iats sé bl i r det i nget"
att lira kdnna varandra. Idag finns det
ett annat engagemang och driv hos
flera medlemmar. Utifrin det som hiint
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[GALLIVARE]

Arbetsgivarsamverkan
for minskad ohalsa

dllivare kommun #r Sveriges

nist nordligaste med knappt

20 000 invéanare varav 4 000

ungdomar och 4 000 pensio-
nirer. Med ca 30 procent sjukskrivna,
bidragstagare, arbetslgsa m fl aterstir
drygt 8 000 personer till arbetsmark-
nadens férfogande. Av dessa ir ca 900
sysselsatta i LKAB:s underjordsgruva i
Malmberget. Samtidigt har utflyttning-
en av utbildad arbetskraft fortsatt.

Héga internationella malmpriser
har dock gjort att malmindustrin med
LKAB i spetsen sedan ndgra ar gir pa
hégvarv. En byggboom med nyinveste-
ringar i bl a ett pelletsverk har resulterat
i rekryteringsproblem inom yrken kopp-
lade till bl a jirnmalms- och byggnads-
industrin. Problem med att fi tag pa per-
sonal med ritt kompetens har bl a lett
till att arbetsgivarna i Giillivare borjat
importera arbetskraft, bl a elektriker frin
Irland. Dessutom har intresset for reha-
bilitering och rérlighet pa den lokala ar-
betsmarknaden, som traditionellt kiinne-

tecknas av mycket lig rorlighet, 6kat.

Viren 2004 beslutade
Mineral AB, Gillivare
Norrbottens lins landsting och Fore-

Boliden

kommun,

tagarna med ca 140 medlemmar att i
Gillivare utveckla ett strukturerat och
koordinerat samarbete kring rehabfra-
gor — frin policyfrigor till omplacering
av personal — inom ramen f6r ett arbets-
givarnitverk eller arbetsgivarring. Till
nitverket skulle kopplas fristdende
kompetenser som psykolog, sjukgym-
nast, skyddsingenjor, friskvirdskunnig
m fl fér att enkelt kunna komplettera
arbetsgivarnas egna resurser. Dirfor
kontaktade man rehabiliteringskonsult
Kjell Degerman i Gillivare och univer-
sitetslektor Lena Rantakyrd vid Lulei
tekniska universitet for att fa hjilp med
att dra iging nitverket, som kallas
"Initiativet”.

Tanken med Initiativet var att
erbjuda arbetsgivarna en arena dir de
kan 6ka sina kunskaper om varandra,
intensifiera sitt erfarenhetsutbyte och
oka forstaelsen 1 Giillivare for t ex smi-

toretagens problem med kompetens-
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torsérjning. Nitverket ska ocksé vara ett
verktyg som stimulerar till rérlighet och

innovativa arbetssitt.

Vid VINNOVAs utlysning av
Dynamo 1-programmet formulerade
man en ansokan om medel till projektet
”Arbetsgivarsamverkan f6r minskad
ohilsa” med Kjell Degerman som koor-
dinator och Lena Rantakyré som veten-
skaplig coach och ledamot i projektets
styrgrupp, dir dven representanter for
Samhall, Boliden, kommunen, lands-
tinget och Foretagarna har ingitt.
VINNOVAS bidrag blev 2,2 milj kr och
projektet har pagatt mellan 1 juli 2004
och 27 april 2007.

Syftet med projektet har varit att
utveckla ett hallbart arbetsgivarnitverk
som dr sjilvfinansierat och sjilvgiende,
dvs som bidrs upp av arbetsgivarnas
intresse av att gemensamt hantera olika
typer av personalfrigor som férebyg-
gande arbetsmiljo- och hilsoarbete,
personal- och kompetensforsorjning
samt rehabilitering och arbetsprovning.



— Smiféretagen inom Foretagarna
har dock bara sporadiskt deltagit i
Kjell
Degerman. For dem fungerar Initiativet

Initiativets aktiviteter, siger
mer som en resursbanken dir de far till-
gang till kompetens och seminarier om

t ex alkohol och droger.

Projektet har stitt infor flera stora
utmaningar, bl a att férbittra medlems-
féretagens kompetensforsorining, att ge-
nom arbetsprovning och praktik under-
litta rorligheten for personer som beho-
ver byta arbete samt att minska sjukfrin-
varon och forbittra rehabiliteringen.
Allt arbete har bedrivits med fokus pa
arbetsgivarnas nytta av projektet.

— Nitverkets syfte dr att gora
sidant som arbetsgivarna har nytta av
att gora tillsammans. Innan det drogs
igng kartlade vi med hjilp av Lulea
tekniska universitet féretagsnyttan hos
de enskilda arbetsgivarna. Dessutom
har jag ett forflutet inom Forsikrings-
kassan och har arbetat med rehab och
angrinsande fragor i 15 ar hir i
Gillivare. Det gor att jag har ménga
upparbetade kontakter med arbetsgi-
varna och vet vad de vill ha hjilp med

och vad de inte ir si intresserade av.

— Arbetet handlar mycket om per-
sonal- och arbetsmiljofragor. Diremot

har vi valt att inte gora det till ett ren-

odlat rehabnitverk eftersom sidana litt
utvecklas till ett slags Svarte Petter-spel
dir alla forsoker slippa ifrin ansvaret f6r
t ex ligutbildade personer med forslit-
ningsskador. Men vi kan lésa méinga
rehabiliteringsidrenden tack vare mycket
kontakter. Arbetsgivarna i vért nitverk
representerar 260 olika yrken och
genom att formedla kunskap och kon-
takter till den som behéver arbetskraft

kan vi samtidigt 16sa ménga problem.

— Vi hade t ex ett foretag med en
overtalig elektriker. Nir de lyfte frigan
pa ett av Initiativets méten satt en
arbetsgivare 1 stolen bredvid som

behovde rekrytera en elektriker. Dir
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— Vart syfte ar att gora sadant
som arbetsgivarna har nytta av att gora
tillsammans, sager Kjell Degerman.

hade vi l6sningen direkt. Det ena fére-
taget kunde stirka sin kompetens och
det andra slapp en situation med over-
talighet.

En svaghet hos vissa arbetsgivar-
ringar — ett exempel dr Initiativets sys-
terprojektet i Boden—Luled (se sid 25-
29) — dr att de i alltfér hog grad blir
beroende av samordnaren och inte
utvecklar nigon egen drivkraft. Dirfor
satsade Initiativet 1 Gillivare redan frin
bérjan pa att vara ordentligt férankrat

hos ringmedlemmarna.

— Direkt fran de forsta métena
hade vi ett mycket bra arbetsklimat och
styrgruppen var ett sammansvetsat
ging, berittar Kjell Degerman. Arbetet
lopte helt enkelt pd som tusan i borjan,
men under 2006 férlorade styrgruppen,
som bestod av fem nyckelpersoner,
representanterna frin bide landstinget
och kommunen. De hade varit ganska
drivande och utan dem férlorade vi fart.
Av det har vi dragit slutsatsen att styr-

gruppen boér vara bemannad med tva

representanter frin respektive organisa-
tion sd att en finns kvar om en hoppar

av.

Lena Rantakyr$ har under projek-
tets ging bidragit med sin forsknings-
baserade kunskap kring hur man bygger
upp ett arbetsgivarnitverk med nytto-
aspekten i fokus. Hon har funnits med i
projektarbetet, pa triffar, i diskussioner
och i utbildningsinsatser som Initiativet

har genomfort.

= 7Arbetsgivarsamverkan f6r mins-
kad ohilsa” har varit ett aktionsforsk-
ningsprojekt dir vi kontinuerligt har
toljt upp alla aktiviteter, berittar hon.
Ett problem som vi har stott pa ir att
det har varit svirt att fA med mindre
toretag 1 samarbetet. Det har funnits
olika skil till det, t ex att de inte riktigt
har kint behovet eller att de inte haft
tid. Men det dr en enorm tillvixt i
Malmfilten och manga mindre entre-

prendrer inom gruvdriften har mycket
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att gora. D4 sitter man inte girna av tid
till ndgot som man inte har behov av f6r

dgonblicket.

— Men fér den som jobbar lingsik-
tigt 4r en investering i personalen si god
som ndgon annan investering. Dirf6r
tror jag att det nog frimst handlar om
information och om att fSretagarna
kanske behéver hjilp med att identifie-
ra sina behov eller med att se virdet av
att jobba férebyggande med personalen
och inte bara nir nagot redan har hint.

Lena Rantakyré papekar att det
inte ir si litt att fi till en samverkan
mellan arbetsgivare. Det handlar om att
hitta moétesplatser och teman att sam-
arbeta omkring, att kunna identifiera
sina behov s att man kan dela dem med
andra etc.

— Ett av syftena med Initiativet har
varit att arbetsgivarna ska hjilpa
varandra i sitt rehabarbete och tillsam-
mans hitta praktiska losningar. Vidare
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— Samverkan inom personalomradet
med andra arbetsgivare i Gallivare ar av
stort intresse for kommunen, sager
personalhandlaggare Monica Larsson.

har ringen jobbat mycket med kom-
petensutveckling bland personalhand-
liggare, arbetsledare och liknande.
Eftersom det ir ett bekymmer for
arbetsgivare i Giillivare att hantera per-
sonalfrigor har Initiativet startat ett
PA-niitverk for kompetens- och erfa-
renhetsutbyte som koordineras av
Foretagarna i Gillivare. I det férsoker vi
att finga upp personalchefer, personal-
handliggare och andra som jobbar med

personalfrigor.

Enligt Kjell Degerman har de fack-
liga organisationer som han varit i kon-
takt med varit positiva till projektet
eftersom det har 6kat méjligheterna att
finna 16sningar f6r personer som riske-
rar uppsigning p g a sjukdom eller
arbetsskada.

— Det giller naturligtvis att stilla
krav péa arbetsgivaren i rehabiliterings-
processen, men ibland kommer man till
en grins och da riskerar den det giller
att std utan jobb. I sadana ligen kan véra
kontakter i nitverket underlitta. Bland

de fackliga organisationerna finns det

inget motstind mot att underlitta rér-
lighet om den bygger pa frivillighet och
det saknas alternativ. D4 giller det att
hitta nya vigar.

— Diremot har Arbetsférmed-
lingen och Forsikringskassan inte del-
tagit i vart arbete for att underlitta
rorligheten. Arbetsformedlingen har
erbjudits att vara med i Initiativet men
har inte tyckt att det behovs. Rent all-
mint tycker jag att det dr ett bekymmer
att de bida myndigheterna inte samspe-
lar. Nir négon ska gé frin sjukskrivning
till arbete dr det ingen som tar dver
stafettpinnen. Att prata om arbetslivs-
inriktad rehabilitering nir nigon over-
fors fran sjukforsikring till arbetslds-
hetsforsikring kinns inte ritt.

Har projektet bidragit till 6kad ror-
lighet pé arbetsmarknaden i Gallivare?

— Det har det sikert gjort. Ett
exempel dr tvd foretag varav ett sysslar
med leksaker och har oerhért mycket
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att géra under november och december
med julhandeln medan det andra ir ett
callcenterforetag som bl a sysslar med
att boka bilprovning, som alltid har en
ligsisong under just november och
december. Vid en foretagstriff hittade
de varandra och insig att de skulle
kunna ha nytta av ett samarbete genom
att lina personal av varandra. Det sam-
arbetet har inte kommit iging dn — det
intressanta dr att att frigan kom upp
och att man bérjade att diskutera.
Behoven och lssningarna finns ofta

nidrmare varandra 4n man tror.

Monica Larsson dr sedan 2001
Gillivare kommuns 6vergripande per-
sonalhandliggare f6r kommunens ca
1 700 anstillda. Som tf personalchef
satt hon under ett ar i projektets styr-
grupp innan en ordinarie personalchef

tog over.

— Samverkan inom bl a personal-
omridet med andra arbetsgivare i
Gillivare dr av stort intresse for kom-

munen. Det som vi dr bra pi ska vi
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kunna dela med oss av till andra foretag
och sidant som andra ir bra pd ska vi
kunna £ hjilp med. Det kan handla om
hur man arbetar med beroendefrigor
eller jamstilldhet.

—Om vi t ex tar EU:s arbetstidslag
som dr en stor friga for alla arbetsgiva-
re i den hir kommunen si ir min vision
att vi skulle kunna diskutera den till-
sammans — Hur arbetar LKAB med
arbetstidslagen? Hur ska kommunen
gora? — si att vi utvecklar liknande stra-
tegi 1 vissa fragor.

Vad har kommunen kunnat bidra med
inom ramen for Initiativet?

— Eftersom kommunen ir
Gillivares storsta arbetsgivare har vi
kunnat ge ganska mycket tips nir det
t ex giller hur vi arbetar med rehabilite-
ring. Vi har ocksd kunnat stétta med
den rehabutbildning som vi anordnar.
Sma féretag kan ju inte ha kompetens
inom alla omriden. Vi arbetar ocksa
med att etablera samarbete med ett
mindre féretag pd orten, vad giller

kombinationstjinster.

— Tanken ir — och det tror jag pi
nir det giller sma orter som Gillivare —

att om kommunen inte kan inritta en
heltidstjinst inom en viss verksamhet sa
skulle man kunna jobba en del av sin
arbetstid hos oss och en del hos nigon
annan arbetsgivare. Nu ligger det reso-
nemanget nere eftersom det var svirt att
hitta nigon som ville préva att jobba
hos tvd arbetsgivare, men jag kinner att
det dr nagot for framtiden. Kanske ska
vi vid nyrekrytering siga att en heltids-
tjdnst innebir jobb hos tva arbetsgivare.

Monica Larsson menar att det ir
viktigt att man finner gemensamma
beroringspunkter for Initiativets med-

lemmar.

— Idag utgors de av bide smafore-
tag inom tillverkningsindustrin, stora
gruvforetag och férvaltningar. En kom-
munal organisation och en mekaniska
verkstad lever i helt olika virldar. Det ir
sikert svart for sma arbetsgivare att
sitta sig in i alla nya lagar som giller

biade dem och oss.

— Jag tror pi att utveckla Initiativet
och finna former for att t ex samverka
vad giller personal. Det giller att de
som sitter med i styrgruppen dr upp-
mirksamma pd att t ex vard- och
omsorg kan fi rekryteringsproblem

inom en ganska snar framtid. Ett sitt
att hantera det kan vara att samverka

med andra.

2005 utnimndes Gillivare kom-
mun till Sveriges Friskkommun i
Norrbotten. En allmin uppfattning var
att arbetsgivarringens insatser for 6kad
rérlighet genom kompetenstérsorjning
och kompetensutveckling haft stor
betydelse f6r att fi ner sjukfrinvaron.

— Initiativet fortsitter med sin
verksamhet dven om projektet ir avslu-
tat, siger Kjell Degerman. Syftet med
Vinnova-pengarna var att testa en
modell och fi ett bestiende niitverk. Nu
ska vi sprida erfarenheterna frin det och
arbeta mer med uppsdkande verksam-
het och aktiviteter. En gissning ir att
Initiativet utdéver det PA-nitverk dir
linjechefer diskuterar personalfrigor
som redan har etablerats iven kommer
att utvecklas till ett personalchefsforum
med representanter som kan féra sin
respektive organisationers och féretags
talan.

For ytterligare information kontakta:
Kjell Degerman
kjell@adviva.se

"Det som vi ar bra pa ska vi kunna dela

med oss av till andra foretag och sadant som
andra ar bra pa ska vi kunna fa hjalp med”
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[LUDVIKA]

Rorlighet for okad halsa

ntentionen dr att anvinda hela
spelplanen istillet f6r den snivare
praxis som ofta tillimpas i

arbetslivsinriktad rehabilitering,
siger Kathrine Abrahamsen, projekt-
ledare fér arbetsgivarringen Rérlighet
for 6kad hilsa (RFOH). Ibland maste
det till och med vara moijligt att toja lite

pa reglerna for att uppnd malet.

Bakgrunden till projektet, som har
syftat till att bygga upp en arbetsgivar-
ring med samma namn i Ludvika och
Smedjebacken, var att tv stora arbets-
givare i Ludvika, ABB och Sambhall,
hade borjade att diskutera méjligheter-

na till en rehabiliteringssamverkan.

— Det fanns ett intresse for att sam-
verka nir man hade koért fast och
behovde majligheter till arbetsprévning
och arbetstrining hos nigon annan
arbetsgivare, berittar Ludvika kom-
muns rehabsamordnare Jenny Lyxell,
som liksom Kathrine Abrahamsen ir

rehabcoach i projektet.

Tillsammans med kommunen och
landstinget sokte man bidrag for pro-
jektet frin VINNOVA inom ramen for
Dynamo 1 och beviljades totalt 4,6 milj
kr. 2004 drogs arbetsgivarringen iging
med fem organisationer och foretag
inom offentliga sektorn och privata
niringslivet i Visterbergslagen. Som
mél hade man att rekrytera minst tio
nya arbetsgivarmedlemmar under 2005
och minst fem nya under 2006.

Ludvika kommun och grann-
kommunen Smedjebacken ir delar av
en avfolkningsbygd. Kommunernas
centralorter dr bada bruksorter som
kinnetecknas av lig rérlighet och inlds-
ning pé en mycket trog arbetsmarknad.
Det finns anstillda som fatt guldklocka
tvd ginger som erkinsla fér ling och

trogen tjinst hos samma arbetsgivare.

De bida kommunerna toppade
Forsikringskassans ohilsostatistik {or
Dalarna. Den storsta ohilsan finns

bland kvinnor anstillda inom den kom-
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— Var ambition fran horjan var
att komma in tidigt i sjukskrivnings-
processen. Istillet fick vi de
allra tyngsta fallen eftersom det var
dem som arbetsgivarna
framst behdvde hjalp med, berattar
Kathrine Abrahamsen.
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munala férvaltningen. Didr dr ocksa
rehabiliteringsbehovet stort, frimst
p g a virk och psykiska besvir. Inom
industrin karaktiriseras ohilsan frimst

av utbrindhet och smirtproblem.

Syftet med ringen, som ir inriktad
mot férebyggande arbete och rehabili-
tering, dr att de arbetsgivare som ingér i
den tillsammans ska kunna finna 16s-
ningar for att forbittra arbetshilsan och
rorligheten hos de anstillda. Genom
ringen utvidgas arbetsgivarnas interna
karridrvigar, vilket innebdr att deras
anstillda vid behov kan prova annat
arbete. Utéver Samhall, ABB, lands-
tinget i Dalarna och de bida kommu-
nerna har bl a Ovako, Spendrups och
Ludvikahem deltagit i projektet.

har
omfattat s k grén rehabilitering, tera-

Ringens rehabverksamhet
peutisk ridning, meditation, reflektion
m m. For personer med svir smirta
eller virk har alternativa metoder pro-
vats med bra resultat, bl a osteopati,

floating och massage.

— I projektet har vi arbetat indi-
viduellt med dem som kommit till oss
via arbetsgivaren, berittar Kathrine
Abrahamsen. Vi har bérjat med att
kartligga vilka hinder och méjligheter
som personen haft med sig i bagaget.
Direfter har vi gjort upp en individuell
rehabplan, sokt reda pi en limplig
arbetstriningsplats hos nigon av ring-
ens arbetsgivare och byggt pia med

nagon form av gron rehabilitering.

— Frén borjan hade vi som ambition
att komma in tidigt i en sjukskrivning
eller efter upprepad korttidssjukfranva-
ro och att minst en tredjedel av alla som
fick stod eller deltog i vara aktiviteter
skulle gora det i férebyggande syfte.
Istillet fick vi de allra tyngsta fallen —
personer som hade varit lingtidssjuka i

minga ar — eftersom det var dem
arbetsgivarna frimst behovde hjilp
med.

I bérjan av 2006 kunde dock en del
av arbetsgivarringens fokus flyttas frin i
huvudsak rehabilitering till mer fére-
byggande och frimjande insatser.

— Idag kommer vi ofta in tidigare
och i forebyggande syfte, men varje
gang en ny arbetsgivare har anslutit sig
till ringen har vi fatt borja med de tyng-
sta drendena.

Hakan Runnberg ir projektets
tredje rehabcoach. Han ser som sin
uppgift att starta en forindringsprocess
ddr individen ser majligheter.

— Vi hjilper ménniskor att se ndgot
annat, kanske byta bransch eller préva
att arbeta pa ett annat foretag. For per-
sonernas skull dr det viktigt att fi en
individuell coachning. En vanlig arbets-
givare hinner inte ligga si mycket tid
som vi gor pi en sjukskriven person och

coacha denne att komma vidare.

— Att bli sedd och bekriftad kan ha
en stor positiv effekt fér minniskor.
Den som befinner sig i en svar situation
eller i en omstillningsfas behover tid —
tid att triffas, att fi hjilp och att
komma in i en positiv tankeprocess.
Pi Forsikringskassan har man inte tid
med méten for att sitta iging foérind-
ringsprocesser. Pa Arbetsférmedlingen
letar man inte efter jobb it dem som
redan har ett.

Med sin grona sida har projektet
fort in en extra dimension som sillan
férekommer i andra rehabsammanhang.
Vid gron rehabilitering anvinds natu-
ren som bade rum och redskap.
Projektet bedriver olika former av

gron rehabilitering. Individuellt finns
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mojlighet att arbetsprova pd t ex
Disponentparken och Viderbacken.
Den senare ir en gird i Smedjebacken
med bl a histar, grisar, kor och igelkot-
tar. Vidare odlar man olika slags vixter
och tillverkar varor som siljs i gards-
butiken.

— Fran forskning vet man att natu-
ren dr likande, siger Jenny Lyxell. Ett
exempel ir att blodtrycket sjunker efter
fyra minuter i naturen och man éppnar
upp och far littare att fokusera. I kon-
takt med naturen kan man fylla pa med
psykisk energi.

En annan grén sida i projektet som
tar tillvara djurens och naturens likande
kraft dr de grupper som géir under sam-
lingsnamnet Naturligtvis. Hir anvinds
djuren och den vilda naturen som ett
redskap 1 rehabiliteringsprocessen. Alla
triffar sker utomhus vid olika natur-
platser eller i stallmiljs. Grupperna
utgdr frin upplevelsebaserad metodik
och himtar inspiration frin symboldra-
ma. Ledorden f6r grupperna ir sjilv-
kinnedom, sjilvkinsla och 6kad tro pi
den egna formégan att paverka savil
hilsan och arbetslivet som livet i stort.

Terapeutisk ridning dr den tredje
formen av gron rehabilitering som pro-
jektet bedriver. Aven den har genom-
forts pa Viderbacken under ledning av
allminldkaren och terapeuten Helen
Edwards Lutsch. Fyra kurser har
genomférts med totalt 24 deltagare i
ildern 35-50 4r.

— Terapeutisk ridning handlar om
samspelet mellan hist och minniska,
forklarar Helen Edwards Lutsch.
Histen dr ett kraftfullt verktyg som
ménga ir ridda for. For dem kan det
handla om att viga méta sina ridslor.
Men for att behirska en hist maste man
ocksi vara tydlig och tinka pa sitt



Per-Ake Moe, personalchef for
350 anstallda pa ABB:s avdelning for
overforing av hogspand likspanning.

kroppssprik. Dirfor lir jag ut balans,
kroppskinnedom och kroppsbehirsk-
ning. Nir man rider maste man f6lja
med i histens rorelser och inte motar-
beta dem Det forutsitter att man ir
avspand och trygg i sig sjilv och i situa-

tionen.

— For att fa histens respekt miste
man vara fokuserad och stricka pa sig,
vilket ocksa paverkar hur man mar. Vid
terapeutisk ridning fir man dessutom
lira sig att kommunicera med histen pa
histens villkor si att den forstir vad
man vill och lyder. Dirfor arbetar vi
mycket med kommunikation och tillit.
Vi arbetar ocksd med tva personer per
hist vilket gor att de dven maste kom-

municera och samarbeta.

De uppféljningar som har gjorts
med deltagarna visar att den terapeutis-
ka ridningen haft mycket positiva effek-
ter pa deras vilbefinnande och féormaga
att hantera sin livs- och arbetssituation.
Effekterna har suttit kvar ett ir efter

avslutad kurs.

— Vi har uppnatt okad sjilvkinsla
samt 6kat kroppsligt och psykiskt vilbe-
finnande, en mer realistisk sjilvbild,
bittre kommunikationsférmaga samt
vilja och férmaga till forindring, siger
Helen Edwards Lutsch. Alla deltagare
har antingen varit pa viig att bli eller har
varit langtidssjukskrivna. Efter den
terapeutiska ridningen har de flesta gatt

tillbaka till sitt arbete eller bytt arbete.
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ABB i Ludvika har haft ett antal rehabfall som projektet har arbetat med och man har ocksa tagit emot anstillda fran andra arbetsgivare.

Enligt Per-Ake Moe, personalchef
f6r 350 anstillda pdi ABB:s avdelning
f6r 6verforing av hogspind likspanning,
har Rorlighet for 6kad hilsa pa relativt
kort tid gatt frin ord till handling och
hjilpt manga personer att réra pa sig i

en eller annan riktning.

— En fordel dr att Ludvika dr si
lagom stort. Hir dr det litt att skapa
nitverk — man triffar hela tiden folk pa
stan eller i affiren. Det dr littare att

driva sidana hir frigor nir man kidnner

folk.

Per-Ake Moe har varit med sedan
projektstarten och har suttit i styrgrup-
pen frin ABB:s sida samt i en arbets-



grupp som har studerat arbetsgivar-
ringens framtid.

— Nir ABB fér 2004 outsoursade
sin féretagshilsovard hade vi som mil
att minska antalet langtidssjukskriv-
ningar med 15 procent, vilket vi ocksa
gjorde. Vi forsokte bl a hitta arbetsstil-
len 4t dem p4 andra platser. Att projek-
tet inte har haft bindningar it nigot
hall har gjort det littare att nirma sig de

hir personerna.

ABB har haft ett antal rehabfall
som projektet har arbetat med och man
har ocksi tagit emot anstillda frin
andra arbetsgivare. Totalt har ABB i
Ludvika fatt hjilp med ett tiotal anstill-
da och tagit emot fem frin andra
arbetsgivare.

—Just nu har vi en tjej frin kommu-
nen som visstidsanstilld hos oss med
helt nya arbetsuppgifter. Pi en av
ABB:s andra enheter har man bytt en
av sina anstillda mot nédgon frin
Samhall och man har ocksd tagit in
nigon frin Samhall pi heltid med
mycket lyckat resultat.

—Trots att det hir ir linga och sega
processer med ménga intressenter
inblandade tycker jag att det har funge-
rat bra, inte minst med tanke pi att en
del wvarit sjukskrivna i méinga ér.
Tidigare hade vi inga bra atgirder att
sitta in och det saknades ocksd mojlig-

het till arbetsprévning pa andra stillen.

Att ha fitt tillgang till platser for
arbetstrining pa andra stillen och att ha
startat ett nidtverk dir man kinner
varandra tvirs 6ver offentlig och privat
sektor beskrivs av Per-Ake Moe som
“oerhort virdefullt”.

— Att vi sedan kan arbeta med gron
rehabilitering, terapeutisk ridning och
liknande gor att vi kanske kan 6ppna
upp dnnu mer. Ur féretagsperspektiv
handlar det om relativt smi kostnader.
Samtidigt ir sidana kostnader synliga
medan manga chefer nog inte ir med-
vetna om vad en langtidssjukskrivning

kostar...

Huvudprojekt har pagitt under
perioden 1 juli 2004 — 29 juni 2007.
Under senare delen av projektet har
projektgruppen arbetat for att finna en
affirsmissig 16sning s att arbetsgivar-
ringens verksamhet kan fortsitta.

— Alla itgirder kostar ju och det
har naturligtvis varit en férdel for de
arbetsgivare som har deltagit i projektet
att de inte har behévt betala for de
dtgirder som har genomforts. Men i
backspegeln hade det nog varit bittre
om man hade bérjat ta betalt tidigare
tor vissa tjanster. P4 sa sitt hade mark-
naden hunnit lira sig att rehab faktiskt
kostar.

Kathrine Abrahamsen karaktirise-
rar projektets relationer med facket som
goda, siirskilt pa det lokala planet.

"Att vi kan arbeta med gron rehabilitering,
terapeutisk ridning och liknande gor att vi
kanske kan oppna upp annu mer”
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— Vir ambition har hela tiden varit
att facket ska ingd i styrgruppen, men ju
fler foretag som kom med desto fler
fackliga organisationer blev det. Vi har
ind4 haft en bra samverkan med facket
och de har ofta varit med pd vara
rehabméten. De som suttit i styr-
gruppen har ocksé arbetat for att sprida
projektets tankar kring rérlighet.

— Samtidigt har lagen om anstill-
ningsskydd orsakat en del problem,
framfor allt f6r de offentliganstillda.
Men om vi lyckas hitta en bra méjlighet
sd tycker vi att personen ifriga ocksa
maiste viga slippa taget om sin anstill-
ningstrygghet och ga vidare.

Projektets samarbete med
Forsikringskassan har inte varit lika
smidigt. Arbetsgivarna har tyckt att
Forsikringskassan tagit ett for litet eko-
nomskt ansvar fér bl a rehabfall som
behovt omskolning och projektet var ett
tag tvunget att samarbeta med sex olika
handlidggare pa kassan. Efter en del
konflikter fick man dock en egen hand-
liggare och direfter fungerade sam-
arbetet mycket bra.

— Arbetstésrmedlingen ville inte
vara med frin bérjan, men dven dir fick
vi med tiden en egen handliggare som
vi har samarbetat bra med och som vi
har vint oss till med fragor rérande
insatser for langtidssjukskrivna, siger
Kathrine Abrahamsen.



Rorlighet for okad hilsa har sam-
arbetat med forskare vid Hogskolan
Dalarna i Borlinge, Tema Arbetsliv, bl a
féor att fi en internationell utblick. I
Danmark och Tyskland har man besokt
tvi stider dir ABB har verksamhet for
att se hur man dir arbetar med att fi
minniskor tillbaka i arbete efter sjuk-
skrivning.

I Danmark har man fasta hand-
liggningsprogram, sjukvirden har inga
kéer och arbetsgivaren hade en egen
kontaktperson hos motsvarigheten till
Forsikringskassan. Man arbetar med de
korta sjukskrivningarna och har dirige-
nom fitt ner de linga. Dir har man
ocksa infért s k flexjobb med anpassade
arbetsuppgifter som alternativ till for-
tidspensionering.

— Danmark har ocksi en helt annan

rorlighet dn hir, siger Kathrine
Abrahamsen. Dir blir man av med job-
bet efter ett drs sjukskrivning, men man
har méjlighet till fem drs betalning om

man vill omskola sig eller studera vidare.

— I Sverige spelar rehabaktorer
enligt olika regler som tolkas snivare
och snivare genom olika direktiv sam-
tidigt som den plan man spelar pa blir
mindre och mindre. Istillet for att rora
sig 6ver hela spelfiltet trings alla i mitt-
cirkeln och da blir det sillan nagra mal.

Per-Ake Moe menar att regel-
verken i Sverige mdste forindras si att

minniskor inte hamnar mellan stolarna.

— Om A har ett rehabiliteringsan-
svar for B samtidigt som losningen fin-
nas hos C si finns det inget bra samhil-
leligt stéd f6r detta. Det ér synd for det
behovs. Sverige skulle tjina mycket pa
att Gppna upp regelverken si att minni-
skor kan fa hjilp 1 alternativa verksam-

heter. Manga langtidssjukskrivna behs-
ver byta arbetsgivare, men i Sverige ska
man alltid rehabiliteras tillbaks till den
ursprungliga arbetsplatsen.

Han tycker ocksi att den fackliga
rorelsen har ett alltfor organisations-
egoistiskt perspektiv och hellre virnar
om den egna organisationen dn om den

enskilde medlemmen.

— Ett samhiille som Ludvika har en
unik moéjlighet att utvecklas till ett
hoégtekniskt centrum. Den stora ut-
maningen f6r ABB ir att hitta arbets-
kraft, men en stor del av arbetskrafts-
reserven utgors av minniskor som stir
utanfor arbetsmarknaden, p g a att de ir
lingtidssjukskrivna.

Ludvika kommun har genom
Rérlighet f6r 6kad hilsa satsat hart pa
att fa ner sjukfrinvaron bland sin perso-
nal och under de senaste iren har den
ocksd minskat. Som arbetsgivare ir
kommunen idag den friskaste bland
Dalarnas kommuner och som ort har
Ludvika avancerat frin en bottenplace-
ring till "bara” den tredje sjukaste i
linet.

Hogskolan Dalarna har publicerat
en slutrapport, Arbetsrapport 1:2007,
som redovisar resultaten av de rehabak-
tiviteter som Rorlighet f6r dkad hilsa
har bedrivit. Av de 50 personer — 38
kvinnor och 12 min — som har deltagit
i projektet har sex fatt nytt arbete hos
annan arbetsgivare, nio fitt nytt arbete
hos den egna arbetsgivaren och elva
dtergitt till sitt gamla arbete. Elva per-
soner arbetsprovar eller arbetstrinar hos
annan arbetsgivare. Vidare har sju fitt
sjukersittning med eller utan tids-
begrinsning medan en har gitt i avtals-

pension.

RORLIGHET FOR ETT DYNAMISKT ARBETSLIV

18 personer — sju min och elva
kvinnor — har f6ljts upp efter att de del-
tagit i aktiviteter eller fatt stod av

Rorlighet for okad hilsa. De flesta av
dessa uppger bl a att de

funderar mer sillan pi att

byta yrke

grubblar mindre éver hur det

ska bli med den egna ekonomin
har bittre sjilvfortroende

kinner sig sillan eller aldrig
oriittvist behandlade

Kathrine Abrahamsen berittar att
det tog tid for projektet att bli kint och
att fi folk att forstd vad man ville dstad-
komma med rorlighet. Hon tycker att
det var férst mot slutet som det fick

ordentlig fart.

Hosten 2006 arrangerade projektet
ett mote dir alla arbetsgivare sa sig vara
intresserade av att arbetsgivarringen
skulle leva vidare. Ménga tyckte att det
var bra med ett nitverk dir de som
arbetar med rehabfrigor hos olika
arbetsgivare kunde ha kontakt med
varandra och diskutera.

— Vi har presenterat ett férslag  pé
hur en fortsittning kan se ut och vad
man kan teckna sig for, siger Kathrine
Abrahamsen. Mycket bygger pid att
arbetsgivarna bjuder pi arbetstrinings-
platser — att de tycker att det dr viktigt
tor den goda sakens skull. Men for att
gi in och finansiera en fortsatt verk-
samhet vill de att ringen ska ha en stark

rehabiliteringsprigel.

For ytterligare information kontakta:

Kathrine Abrahamsen
kathrine.abrahamsen@sambhall.se




Dynamoprojektet Win-Wins idé har varit att 6ka rorligheten
pa Skarahorgs arbetsmarknad. Bakgrunden ar att var tredje
forvarvsarbetande enligt vissa studier befinner sig pa fel plats
eller har fel utbildning. Det dkar risken for sjukfranvaro,
langtidssjukskrivning och utslagning fran arbetslivet.



[SKARABORG]

Stimulerad rorlighet
Inom arbetslivet

et finns system for forebyg-
gande underhill av maski-
ner, men for minniskor

existerade det inte. Och det
bista sittet att férebygga problem bland
anstillda dr att forhindra inlisning och
stimulera rorlighet — pé arbetsplatsen

och inom arbetslivet.

Det siger Ulla Knutsson, verk-
samhetsledare f6r Arbetsgivarringen
Skaraborg och projektledare for
Win-Win

Skaraborg. Bide hon, arbetsgivarringen

Dynamo 1-projektet
och projektet, som numera har avslu-
tats, ser Okad rorlighet som en av
arbetslivets gordiska knutar. Léser man
den sa kan hilsan och trivseln pa arbets-

platsen forbittras pd ett avgdrande sitt.

— Det finns studier som visar att 30
procent av alla férvirvsarbetande befin-
ner sig pa fel plats eller har fel utbild-
ning fér sina jobb. Man vet ocksa att
den inlasning som det leder till dkar ris-
ken for sjukfranvaro, lingtidssjukskriv-

ning och utslagning frin arbetslivet.
Dirfor var Win-Wins projektidé att
oka den laga rorligheten pa Skaraborgs
arbetsmarknad for att fi ner antalet

sjukskrivna.

For att 6ka den lokala rorligheten
startade arbetsgivarna i Skaraborg redan
i mitten av 1990-talet tvi foreningar:
Medflyttarakademin och Industri-
kompetens. Medflyttarakademin skulle
underlitta inflyttning av kvalificerad
personal genom att hjilpa deras part-
ners att fi jobb. Industrikompetens
skulle underlitta f6r medlemsféretagen
att tillfilligt lina eller byta personal frin
varandra for att klara svingningar i

arbetsbelastningen.

For att effektivisera dessa satsning-
ar pd 6kad rérlighet ansokte féreningar-
na tillsammans med konsultforetaget
Pomona Balance AB om projektmedel
fran VINNOVAs Dynamo 1-program.
Deras projekt gick ut pi att av de bida
bilda

féreningarna cn  gemensam
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— Lag rorlighet beror pa splittrat
ansvar, himmande regelverk, negativa
attityder och slimmade arbetsplatser,

sager Ulla Knutsson.
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"Att fa folk att rora pa sig ar svart

4ven om avstanden ar sma och inte

utgdr nagot hinder i sig”

arbetsgivarring med ca 50 medlemmar
och 25 000 anstillda. VINNOVA bevil-
jade 4,7 milj kr i bidrag och projektet
pagick mellan 1 juli 2004 och 30 juni
2006.

Under projektperioden sammantéll
projektets styrgrupp med styrelsen for
arbetsgivarringen, som representerar ett
brett urval av arbetsplatser, frin tung
mekanisk industri till sjukvird. Till-
sammans med Arbetsférmedling och
Forsikringskassa representerar den idag
en stor del av Skaraborgs arbetsmarknad.

Win-Win har byggt pa idén att
forbittra rorligheten genom ett aktivt
samarbete mellan arbetsgivare och per-
sonal 6ver foretags-, bransch- och myn-
dighetsgrinserna. Andra syften som nu
har tagits 6ver av arbetsgivarringen har
varit att stddja minniskors karridrut-
veckling, motivera minniskor 1 sjuk-
skrivning och arbetsloshet att atervinda
till arbetslivet, att motverka utslagning
och att stédja férbittringar av arbets-

platser. Ett projektmél var ocksi att
hejda tillstromningen av nya sjukskriv-

ningar genom att “behilla det friska

friskt”.

Enligt Ulla Knutsson férklaras den
liga rorligheten inom och mellan
arbetsgivarna i bl a Skaraborg i huvud-
sak av ett splittrat ansvar mellan olika
aktorer, av ett regelverk som himmar
rorlighet, av negativa attityder och av
att dagens arbetsplatser ofta ir si slim-
made att det foérsvirar en intern ror-
lighet. I Win-Win ville man dirfor

frimja rérligheten genom att bl a

ge stod at anstilld att viga

paverka sin situation

underlitta arbetsprévning hos
andra arbetsgivare utan risk for
att bli av med det egna jobbet

sitta in tidiga atgirder vid tecken
pa inlasning, sjukskrivning eller
risk for arbetsloshet.
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— Att fa folk att réra pa sig dr svart
dven om avstinden #ir smi och inte
utgdr ndgot hinder i sig, siger Ulla
Knutsson. Genom att bilda en gemen-
sam arbetsgivarring kunde vi 6ppna
dérrarna mellan medlemmarna. Méinga
har ocksi blivit medvetna om férdelar-

na med 6kad rérlighet.

Fore arbetsgivarringens tillkomst
arrangerade projektet minga moten
med chefer, personalhandliggare, fack-
liga foretridare, representanter for
Arbetstérmedlingen och Férsikrings-
kassan m fl. Man gjorde ocksd upp
handlingsplaner for att se vad som var
rimligt att férsoka dstadkomma med en
arbetsgivarring och hur dess medlem-
mar kunde ha nytta av varandra.

— Direfter bildade vi en arbetsgi-
varring som fungerar som en oberoende
resurs, sirskilt 1 personalfrigor.
Arbetsgivare saknar ofta méjligheter att
hjilpa lingtidssjuka och hir ir tillging

till arbetsgivarringens resurser sirskilt



- Ingenting ar omdjligt — man klarar
mer an man tror, sager Lillemor Saga,
som genom stdttning och uppmuntran

tog sig ur en lang sjukskrivning.

virdefulla. Arbetsgivarringen kan t ex
gd in och stétta genom att ordna med
arbetsprovning eller andra atgirder. For
manga langtidssjuka kan en mojlighet
att under kortare tid prova pa arbete pa
en annan arbetsplats, hos en annan
arbetsgivare och i en annan bransch bli

torsta steget vidare 1 arbetslivet.

Lillemor Saga ir en av dem som
har fitt hjilp genom Arbetsgivarringen
Skaraborg och Pomona Balance, som
idag dr en av ringens leverantorer av
olika tjdnster. Lillemor Saga boérjade
arbeta direkt efter gymnasiet. Efter 15
ir inom dldreomsorgen och pi flera
industrier, senast som montor, fick
hon forslitningsskador i handleder och
nacke.

— Nir jag var 36 ar blev jag sjuk-
skriven f6r bide fysiska och psykiska
besvir. Si sméningom kom jag till
Pomona dir de visade mig att ingenting
var omdjligt och att man kan klara
mycket mer dn man sjilv kanske tror.

De stottade mig och trodde pd mig och

sakta kom mitt sjilvfortroende tillbaka.

Efter hjilp till en administrativ kurs i
Goéteborg kinner Lillemor Saga att hon

vill vidareutbilda sig inom det omradet.

— Det har jag aldrig tinkt mig
innan. Idag har jag ett administrativt
jobb med lonebidrag, men det ska fasas

ut. Det bér inte vara négot problem.

Stallmistaren AB i Lidképing, som
tillverkar identifikationsmirken till
husdjur, har varit med i Arbets-
givarringen Skaraborg sedan 2004.
Dess VD Carina Laurell ir ocksa ring-

ens ordférande.

— Nir jag borjade som VD pé hos-
ten 2003 hade vi fér minga fast an-
stillda. Stallmidstaren har en mycket
sisongsbunden produktion och pa hés-
tarna gir vi ner pa halv kapacitet.
Genom arbetsgivarringen kunde vi da
dels bérja utveckla vir personal, dels ge
dem annat att gora genom att tillfilligt
lina ut dem till andra f6retag i ringen.
Samtidigt har vi under hogsisong eller
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vid lingre sjukvakanser kunnat lana in
folk frin andra foretag for att kapa
arbetstopparna.

Carina Laurell menar att ett av
problemen péd arbetsmarknaden i
Skaraborg ir att de som forvirvsarbetar
sillan vigar byta arbete och prova nagot
nytt. Det giller inte minst anstillda pa
Stallmistaren. Dir utgérs personalen i
huvudsak av folk 1 50-drsildern, frimst
lagutbildade kvinnor, som har arbetat

mycket linge pa foretaget.

— Vira anstillda var vana vid att gé
till sin arbetsuppgift och sin arbetsplats.
Dirfér blev ménga litet oroliga nir vi
borjade att diskutera méjligheten att de
tillfdlligt skulle arbeta pa andra foretag
och gora ndgot annat in det de brukade
hilla pd med. Men i samtliga fall har
det gitt bra och det bygger naturligtvis
pa frivillighet.

— Vi har ocksi haft folk frin andra
féretag som har arbetsprévat hos oss. Vi

hade bl a en arbetslés kille som tidigare
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— Arbetsgivarringen ar bra som
grundidé, men jag saknar engagerade
medlemmar, sager Carina Laurell.

Av 50 medlemsfdretag ar bara ett
20-tal aktiva.

hade jobbat i detaljhandeln. Han
behévde komma ut och se att det inte
var farligt att arbeta i en industri. Det
kindes att han vixte under de veckor
som han var hos oss. Han fick en puff
framét nir han sig att det inte var far-
ligt att komma till ett nytt stille. Ett tag
efter att han varit hos oss fick han ett

nytt jobb.

Enligt Carina Laurell dr berorda
fackliga organisationer genomgiende
positivt instillda till rérlighet och ser
inga problem med att man inom arbets-
givarringen — pé basis av frivillighet —
linar personal av varandra. D4 har de
trots allt ett jobb att g4 till. Alternativet
vore kanske att siga upp en del.

Carina Laurell tycker att arbetsgi-
varringen dr bra som grundidé, men
hon saknar engagemang frin medlem-
marna. Hon berittar att av ringens ca
50 arbetsgivare dr bara ett 20-tal aktiva
anvindare medan resten bara hinger

med.

—Jag kan inte f6rstd varfér man ir

med och betalar en serviceavgift och
inte utnyttjar det som finns. Jag har pra-
tat med en del medlemmar och de siiger
att de skulle vara med mer, men det ir
trogt. Sjilva gick vi med for att vi
behovde ringens tjinster. Den har
mycket mer att erbjuda dn stéd vid in-

och utlining av personal.

- Ett
Stallmistaren behover ett nitverk. Som

litet  foretag  som
VD behéver jag triffa andra i samma
situation pa bide smé och stora foretag
och det gor jag genom ringen. For mig
ir det intressant att diskutera med folk
frin ett stort foretag som t ex Volvo
Personvagnar och det skulle jag aldrig
3 tillfille till annars.

Hur kan man oka rérligheten inom
arbetslivet i Skaraborg?

= Dels tror jag att arbetsgivarringen
maste komma lingre in i foretagen. I

mindre foretag dr det inget problem,
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men i de stora féretagen mdiste vi na
fram till "slutanvindaren”, inte bara till
personalavdelningen, och géra dem
medvetna om de mgjligheter som ring-

en erbjuder.

— Samtidigt tycker jag att det bor-
jar lossna, dven om det gott kunde ga
lite snabbare in det gor. Det ér viktigt
att vi som ir medlemmar och som
anvinder ringen berittar for andra, talar
om att vi gor det. Man méste ligga tid
pa det, men det dr det virt. Om man

satsar pd ringen s fir man mycket till-

baka.

Under projekttiden har bl a 183
personer deltagit i en process for livs-
och yrkesplanering, individuellt eller i

grupp.

— Det har handlat om att forstd hur
man fungerar och vilka ens drivkrafter
ir si att man kan g vidare for egen
maskin, fatta egna medvetna beslut och

ta ansvar for dessa, forklarar Ulla
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Knutsson. I tio fall diir man har deltagit
i en kvalificerad extern arbetsprévning
har denna lett till en permanent férind-

ring i personernas anstillning.

Bide for arbetsgivaren och for
individen dr tidiga insatser alltid effek-
tivast, men 1 sidana har Arbets-
férmedlingen och Férsikringskassan
sillan kunnat delta aktivt. Projektet har
heller inte i ndmnvird utstrickning
lyckats péaverka samarbetsformerna
mellan arbetsgivare, Arbetsférmed-
lingen och Férsikringskassan for att
uppni helhetslésningar med individen i
centrum. Ulla Knutsson karaktiriserar
indd arbetsgivarringens relationer med
de bidda myndigheterna lokalt som

“mycket bra”.

— Men vill man 4ndra systemen si
mdste man allra lingst upp i tratten for
de gor som de blir tillsagda pa varje
kontor. Det har vi fatt mycket klart f6r
oss. De har regelverk som de naturligt-

vis maste hilla sig till.

"Det har handlat om att forsta hur man

fungerar och vilka ens drivkrafter ar sa att
man kan ga vidare for egen maskin...”

Ett annat projektmil var effektiva-
re kompetensforsorjning och hir menar
Ulla Knutsson att en del féretag har
torstitt virdet av “férebyggande under-
hall” av sina medarbetare genom in-
och utlining av personal. Projektet har
ocksd fitt iging nitverk med produk-
tionschefer och personalledare. Nigra
av ringens medlemsféretag triffas
numera regelbundet och diskuterar
varandras arbetsplatser for att se om de

kan hjilpas at med bl a arbetsprévning.

Under varen 2006 blev arbetsgivar-
ringen alltmer sjilvfinansierad och idag
ir dess verksamhet vil etablerad. Flera
av dess medlemmar har i ringens regi
genomfért en kompetensanalys och har
gatt vidare med ett kompetensutveck-
lingsprogram. Vidare pigir ett omfat-
tande ledarutvecklingsprogram med
inriktning mot okad rorlighet.

— Vi har fokus pa ledarutveckling
f6r ledaren har mycket stor betydelse f6r
friskheten och en mingd andra faktorer.
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Men i arbetsgivarringen kan vi inte

bestimma  vilken ledarutveckling
arbetsgivarna ska ha for att fi snurr pa
sin verksamhet. Istillet satsar vi pd en
kunskapsutbildning med en link till

ledarna.

For ytterligare information kontakta:

UIf Andersson
ulf@pomonabalance.se

Ulla Knutsson
ulla.knutsson@pomonabalance.se




[SKANE]

Livsmodellen — ett fackligt
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ringprojekt under 1997-2006

— Livsmodellen har provat en tanke
som andra ringar kanske kan ha nytta
av, sager psykolog Annika Lantz.

De flesta ringprojekt i VINNOVAs DYNAMO 1-program ar arbetsgivar-
ringar, men Livsmodellen har satsat pa fackliga ringar eftersom det ar
lattare att frimja rorlighet pa arhetsmarknaden om facket ar intresse-
rat och stddjer tanken, sager Annika Lantz, psykolog vid Uppsala uni-
versitet och medlem i Livsmodellens projektteam. | ett projekt i Skane
under 1997-2006 dar man genom dkad rorlighet forsokte hjalpa lang-
tidssjukskrivna ater i arhete sag manga fackliga foretradare inte detta
som sin uppgift. Ibland var de negativa till rérlighet som en mdjlighet
att komma vidare och kunde fungera som bromsklossar. De sag rorlig-
het som ett hot mot anstallningstryggheten.

fter en lingtidssjukskrivning kan det vara svirt eller oméjligt att ga till-

baka till det gamla jobbet, men genom samarbete mellan fack och arbets-

givare inom en bransch kan personen fa ett annat jobb dir dennes yrkes-

kunskaper dnda kommer till anvindning. Det dr tanken bakom
Livsmodellen som under 2004-2006 har genomférts inom livsmedelsbranschen i
Skane och som har erhillit totalt 1,9 milj kr i bidrag frin VINNOVA. Livsmodellen
har byggt pa tvirfacklig samverkan over foretagsgrinser samt pd samarbete mellan
fack och arbetsgivare dver forbundsgrinser.

— Idén var att utveckla nya former f6r rehabilitering och férebyggande arbete

samt att stirka det fackliga engagemanget och drivkraften for att fd fram nya jobb
it medlemmar som varit eller riskerar att bli langtidssjukskrivna, berdttar ombuds-
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— Nér vi kom in hade man ofta redan
horjat diskutera om anstéliningen
skulle upphdra, berattar ombudsman
Magnus Andersson.

man Magnus Andersson vid Svenska
Livsmedelsarbetareforbundets avdel-
ning Syd i Malmé, som har varit pro-
jektledare.

— Bakgrunden var de brister i reha-
biliteringsarbetet som vi sig, dels bland
vira fortroendevalda, men dven 1 samar-
betet mellan oss och foretagen. Vi hade
inte tillricklig kunskap for att stodja
vira medlemmar och kom oftast in i ett
sent skede nir man redan hade bérjat
diskutera att anstillningen skulle upp-
hora. Vi tyckte att vi maste bli bittre pa
att stotta och hjilpa medlemmar som
var langtidssjukskrivna eller som kinde
sig inldsta pd arbetsplatsen och kanske
riskerade sjukskrivning. Losningen var
ofta ett nytt arbete pa en annan arbets-
plats eller nya arbetsuppgifter pd den
nuvarande arbetsplatsen.

Projektet har byggt pd parvis sam-
verkan — en facklig fértroendeman och
en arbetsgivarrepresentant per foretag —
inom och mellan foretag i s k livsringar
for att skapa mojligheter till arbetsprov-
ning och kanske till ett nytt jobb.
Tanken var att en livsring t ex skulle
kunna besti av ett slakteri, ett dkeri, ett
storkok och ett hotell med restaurang.
Enligt planerna skulle projektet genere-
ra tre livsringar. I verkligheten blev det
tvéd livsringar, en i Malmé med bageri-
foretaget Pagen AB och snustillverka-
ren Fiedler & Lundgren AB och en i
Kristianstad med matfagelféretaget

Lantminnen Kronfigel och livs-

Projektet har byggt pa parvis samverkan
— en facklig fortroendeman och en
arbetsgivarrepresentant per foretag.
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medelsforetaget

Sweden AB.

Campbell  Soup

Tvé andra viktiga inslag i projektet
har varit att utbilda fackliga for-
troendemin i s k coachning si att de
kan ge sina medlemmar bittre stod
infér en omstillning samt att 6ka och
sprida det fackliga intresset i landet for
att aktivt stodja och medverka till en
okad rorlighet 1 arbetslivet.

— Bakgrunden till coachningen ir
att manga av vara medlemmar kanske
bara har haft en enda arbetsuppgift och
nir de sedan blir langtidssjukskrivna
eller kinner sig inlasta pa jobbet sa tror
de att de inte klarar av nigot annat jobb,
siger Magnus Andersson. Men om
man sitter sig ner och bérjar diskutera
med dem sa visar det sig ofta att de kan
mycket mer dn de sjilva tror. Den som
t ex "bara” har stitt och packat korv ir
ofta dven insatt i sidant som maskinin-
stillning och planeringsarbete. Nir de
inser det s viixer de och fér storre fram-
tidstro och de som ir sjukskrivna kin-

ner sig kanske till och med litet friskare.

For utbildningen i facklig coach-
ning och kamratstdd har Livsmodellen
utvecklat en kunskapsbaserad metodik
och en handbok, "Néigot Nytt i Ditt
Liv?”, med Annika Lantz som forfatta-
re. Metodiken bygger pé att man disku-
terar med den berérde om hans eller
hennes framtidstankar, hjilper till att
bedéma individens olika kompetenser,



Snustillverkaren Fiedler & Lundgren i Malmd ar
genom sin personalansvarige, Ingrid Billdén, positiv
till Livsmodellens idéer och ser sitt engagemang

i projektet som en investering for framtiden.

styrkor och framtidsméjligheter och

stottar dennes egna initiativ.

Ett av Livsmodellens mal har varit
att 6ka de anstilldas rérlighet inom
livsmedelskedjan “frin jord till bord”.
Utgéangspunkten har varit att det finns
manga tinkbara jobb inom livsme-
delsbranschen, t ex inom hotell, restau-
rang, skolkok eller livsmedelsaffir, om
nigon behover byta arbete.

— Den utbildning, erfarenhet och
praktiska kunskap i t ex livsmedels-
hygien och kvalitetstinkande som man
térvirvar pa en chakuterifabrik kan
ocksd komma till nytta pi manga andra
livsmedelsarbetsplatser, forklarar
Magnus Andersson. Dirfér har vi ocksa
forsokt att bilda nitverk mellan olika

livsmedelsforetag.

Magnus Andersson menar dock att
manga arbetsgivare har varit ganska
motstriviga mot nya idéer. Nir livs-
ringen i Malmo skulle startas deltog
dven representanter frin Malmo kom-

mun och dess skolrestauranger samt
frin handeln vid de forsta triffarna,
men med tiden blev det alltmer fokus
pa till
Livsmedelsarbetareférbundet.

foretag med koppling

En arbetsgivarrepresentant som
inte varit motstrivig mot Livsmodellens
idéer dr dock pa Fiedler & Lundgren
med ca 80 anstillda:

— Jag tycker att Livsmodellen ir ett
mycket lovvirt projekt som har fungerat
bra och som jag tror att man kommer
att ha stor nytta av om man fortsitter
att utveckla det for att fi ut folk i arbe-
te. Jag tror att det har varit en bra sats-
ning. Eftersom vart féretag bara har
nigra ar pd nacken och dnnu inte har
nagra langtidssjuka ser jag vart engage-
mang i projektet mer som en investe-

ring fér framtiden.

— En férdel med att det 4r en fack-
ligt dominerad ring ir att det okar fére-
tagets samarbete med facket. Virt sedan

tidigare goda forhallande med de fack-
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liga organisationerna har blivit dnnu

bittre genom att vi arbetar tillsammans
tor att gora det bista méjliga for bade
medarbetare och féretaget. Da ir det
viktigt att ha sddana stabsgemensamma
projekt.

Tror du att det kommer att bidra till
att arbetsmarknaden fungerar smidigare
och véxer?

— Absolut. Det dr utmirkt att man
hittar olika sitt att fi prova pa andra
arbetsuppgifter. Sedan giller det att ha
nigon att byta med. Det ir en bra idé
att minniskor som #r langtidssjuka eller
omotiverade pa sina arbetsuppgifter fir
méjlighet att komma till ett annat fére-
tag nagra méanader och kanske uppticka
att man trots allt har ett bra jobb.

Nir Livsmodellen avslutades 30
december 2006 hade tre utbildningar i
coachning och kamratstod genomférts
med 45 fackliga foretridare och arbets-
givarrepresentanter som deltagare.

Utbildningarna hade i sin tur resulterat
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— Coachning ger nya infallsvinklar
pa olika fragor, sager Gorgen Kier,
ordforande i fackklubben vid Kronfagel
i Kristianstad.

i att ett 30-tal anstiillda hade fitt indi-
viduell coachning. 14 personer hade
arbetstrinat hos arbetsgivare inom de
bada livsringarna, fyra personer hade
fatt nytt arbete hos sin befintliga arbets-
givare och atta personer hade fitt nytt
arbete.

— Livsmodellen har skapat nya
mojligheter till arbete for personer som
varit langtidssjuka eller av andra skil
har behévt ett nytt arbete, siger
Samtidigt

modellen med parvis samverkan mellan

Magnus Andersson. ir
fack och arbetsgivare komplicerad
eftersom den drivs som en del av det
reguljira arbetet pa foretag, utan exter-
na konsulter och som en del av foreta-
gens systematiska arbetsmiljoarbete. De

fackliga fortroendeminnen har visat att

de klarar av uppgiften, men formen
med livsringar kriver att alla uppfattar
att arbetet med dem dr en uppgift f6r
chefer och fack som en del av den regul-

jira verksamheten.

Ocksa Annika Lantz menar att det
gitt trogt att etablera parvis facklig

arbetsgivarsamverkan.

— Det lyckades till tva tredjedelar
men har krivt mycket kraft, bl a for att
parvis facklig arbetsgivarsamverkan dir
fack och arbetsgivare inte dr motparter
ir nytt. Dessutom var det helt nytt att
arbeta over fackliga forbundsgrinser i
den hir fragan. I kedjan "Jord till bord”
ingér flera olika f6rbund inom LO-fér-
bundssfiren och de ir inte vana att sam-

arbeta i en region.
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Gorgen Kier, ordférande i Livs-
medelsarbetareférbundets fackklubb vid
Kronfagel i Kristianstad med 220 kol-
lektivanstillda, tycker att Livsmodellen
har varit ett bra projekt.

— Men kruxet ir att fi med arbets-
givarna. Det miste vara tillrickligt
ménga foretag i varje livsring for att den
ska fi bist effekt och det har det inte
varit hir i Kristianstad. Arbetsgivarna
har varit litet for forsiktiga, vilket dr
synd eftersom jag har sett hur pass bra
det har fungerat i Malmé. Dir verkar de

arbetsgivare som dr med mycket nojda.

— Metoden med coachning ér bra.
Man fér nya infallsvinklar pé vissa fra-
gor — just detta att fi fram vad personen
verkligen kan och inte kan. Minga
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ginger dr man nog litet enkelspérig och
da dr coachning bra, men det behovs
fler coacher pid en arbetsplats av vir
storlek. Vi dr tvd pd min arbetsplats och
det ir for fa.

Projektet paverkades negativt av att
den fackliga resurs som pd halvtid holl 1
alla kontakter med arbetsplatser, arbets-
givare, fortroendevalda och enskilda
lingtidssjuka medlemmar var tvungen
att sluta med mycket kort varsel. I den
positiva vagskdlen finns dock att man
lyckades mycket bittre dn man vigat
hoppas med att ka det fackliga enga-
gemanget och drivkraften i frigor om
rérlighet.

— P4 en LO-konferens i Visteris
hosten 2005 informerade Annika Lantz

MNaagot Nyt i Ditt Liv?
|71 bk | {oaithwnsy bon 1ebhet
| el

-

Nagot Nytt i Ditt Liv?
— En handbok i coachning
for rorlighet i arbetslivet.

om Livsmodellen och om coachning,
eller om “kamratstédjande verksamhet”
som vi inom LO f6redrar att kalla verk-
samheten, berittar ombudsman Arne

Ohlsson vid LO-distriket i Vistsverige.

— Direfter tog jag kontakt med
Magnus Andersson i Malmé och vi
gick igenom hur de hade jobbat.
Tillsammans med LO:s folkhogskola i
Viskadalen och ABF funderade vi pa
om inte detta kunde anvindas i
Vistsverige. Genom véra kontakter
med LO centralt blev detta ocksa nagot

for hela LO.

Resultatet av dessa kontakter blev
att LO-distriket i Vistsverige under
hésten 2006 arrangerade en attadagars
tacklig utbildning med nirmare 30 del-
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tagare pa Viskadalens folkhsgskola som
utgick fran den handbok som projektet
tagit fram.

— Tanken ir att LO ska jobba vida-
re med detta, siiger Annika Lantz. Idén
om att fackligt fértroendevalda pa
arbetsplatserna kan fungera som coa-
cher eller kamratstdd i samband med
rorlighet har redan spritt sig och idag
jobbar flera LO-distrikt och férbund
med virt material och vir metodik.

Livsmodellen har ocksi uppmirk-
sammats 1 Danmark och har bl a varit
inbjuden av Friedrich-Ebert Stiftung i
Berlin f6r att pa ett symposium for
innovativa losningar for rorlighet pre-
sentera sin metodik och arbetssitt.
Sirskilt intresse har riktats mot meto-
den med parvis facklig arbetsgivarsam-

verkan kring rorlighet.

Den 31 januari 2007 fick
VINNOVA en slutrapport frin Livs-
modellen. Under viren 2007 har man
arrangerat ett antal méten och en upp-
féljningskonferens. Tillsammans med
LO och ABF har man ocksi forsokt att
finna former f6r att driva det vidare.

— I Livsmodellen har vi prévat en
tanke som jag tror att man skulle kunna
tillféra de andra arbetsgivarringarna,
siger Annika Lantz. Verksamheten i en
arbetsgivarring underlittas sannolikt
om den kompletterades med den fack-
liga drivkraften. Jag tror att ett fackligt
perspektiv kan vara en tillskott och en
god sak for att ge arbetsgivarringarna en

fastare grund.

For ytterligare information kontakta:

Magnus Andersson
healthy@jobtransfer.com
Annika Lantz
annika.lantz@bostream.nu




Arbetsgivarringar som strategi

| medarbetarenkater anger 824 procent av de anstallda att
de inte trivs pa jobbet. Bland dem som varit korttidssjuka vid
fler an sex tillfallen under ett ar var otrivsel huvudorsak till
franvaron i 20 procent av fallen. Man ville byta jobb men
visste inte hur det skulle kunna ske.




for rorlig

Lennart Svenssons projekt gar

ut pa att identifiera dem som
upplever att de befinner sig pa fel
arbetsplats eller i fel yrke.

an vet att okad rorlighet
hos anstillda inom och

mellan organisationer

minskar risken fér ohilsa.
Ett stelbent regelverk i kombinationer
med att arbetsplatserna idag ofta ir
mycket slimmade verkar dock him-
mande pa rorligheten. Minga foretag
har ocksa svart att ta emot och engage-
ra sig i personer for praktik och vid
nyintroduktion. Okad rorlighet tillhor
inte heller alla fackliga organisationers

frimsta prioritet.

1989 uppgav 55 procent av alla till-
frigade att de litt eller ganska litt skul-
le kunna hitta ett likvirdigt arbete utan
att behova flytta. Redan fyra ar senare
var den andelen 17 procent. Inget talar

f6r att den skulle vara storre idag.

1997 visade Gunnar Aronsson i en
forskningsrapport att av 2 000 anstillda
var 35 procent inte i nskat yrke eller pd
onskad arbetsplats. 20 procent var var-
ken i 6nskat yrke eller pa 6nskad arbets-
plats, d v s dubbelinlista. Bland tidsbe-

het och halsa

grinsat anstillda var siffrorna dnnu

hégre.

— Efter ett antal 4r pA samma jobb
okar risken for att den anstilldes moti-
vation ska minska och prestations-
kurvan béja av nedit, sdger professor
Lennart Svensson vid Linkopings
Universitet, forskningsledare pa APel,
ett FoU-centrum i Lindesberg. Det kan
bero pa olika faktorer, bide interna i
arbetet och externa utanfor arbetet.
Kanske har arbetet utvecklats for
snabbt, kanske har den anstillde inte

fatt de forutsittningar som krivs.

I den situationen ir det minga som
soker sig till ett nytt jobb — inom eller
utanfor foretaget. Andra blir dock kvar
vid sin ldst, kinner sig inlasta, vantrivs
och 16per okad risk att drabbas av ohiil-
sa. Kartliggningar som gjorts av Starck
& Partner AB av anstillda som varit
korttidssjukfranvarande vid fler dn sex
tillfillen under ett &r visar att enkel eller
dubbel inlasning varit huvudorsak till

frinvaron i en tredjedel av fallen.
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De som uppger att de kdnner sig inlasta har

statistiskt signifikant samre hdlsa dn de som
trivs och tycker att de ar pa ratt arbete.

— Starck & Partner AB ir ett kon-
sultféretag som jobbar med karridrvix-
ling, karridrplanering och arbetslivs-
inriktad rehabilitering, siger deligaren
Iréne Starck. Vir affiirsidé gir ut pa att
bygga nitverk av foretag i en arbetsgi-
varring med bade statliga, kommunala
och privat arbetsgivare.

Tvi av tre rehabfall som man kom-
mer i kontakt med siger att de har kiint
sig inldsta pa jobbet. Om de hade fitt
hjilp att komma vidare si hade de
antagligen inte hamnat i en sjukskriv-
ning. De beskriver det som "att fi siitta
sig i vintrummet”. De vintar pa att

nagot ska hinda.

— De som uppger att de kiinner sig
inldsta har statistiskt signifikant simre
hilsa dn de som trivs och tycker att de
ir pa ritt arbete, bekriftar universitets-
lektor ~ Margareta Bredmar vid
Linképings Universitet. De dr mer rast-
16sa och har svarare att koppla av, de ir
trotta, uppgivna och nedstimda, de
kinner sig maktlosa etc. Alla dessa till-
stand ir kinda riskfaktorer for utmatt-

ningsdepression.

— Att vara kvinna 6kar dessutom
risken f6r inldsning eftersom de ofta
jobbar i arbetsmiljoer ddr det dr svart att
byta arbetsuppgift, t ex vird och omsorg
och dir karridrméjligheterna dr begrin-

sade. Miénga kvinnor vill dessutom ha

trygghet och kontroll och drar sig for
att t ex komma till en ny verksamhet

eller byta arbetsuppgifter.

— Andra faktorer som orsakar inlds-
ning ir s k fasthallare. Om arbetet t ex
ger god 16n trots ldg utbildning kan det
vara svért att limna det f6r nigot annat.
Fasthillarna kan ocksi var sociala fakto-
rer som att det fungerar bra med skola,
att man har nira till jobbet, att arbetet
ger en position och anseende. Det finns
ocksd en uppgivargrupp som inte tror
att de kan fa nigot annat arbete, att det

inte finns nigot val.

De flesta arbetsgivarringar runt om
ilandet dr i hog utstrickning sysselsatta
med medlemsféretagens rehabirenden.
Ringarnas genomgéiende 6nskemal ir
att tidigt komma i kontakt med dem
som kinner sig inldsta pa jobbet, men i
praktiken engageras de férst niir resan
utfor har pagatt mycket linge.

Det dr bakgrunden till projektet
”Arbetsgivarringar som strategi for rér-
lighet och hilsa i arbetslivet”, som syf-
tar till att utveckla metoder for dkad
rorlighet som ett sitt att forebygga
ohilsa, sjukskrivningar och utslagning
bland anstillda i riskzonen. Projektet
har erhallit 3 milj kr frin VINNOVAs
Dynamo 1-program och har pagitt
mellan augusti 2004 och juni 2007. Det

leds av Lennart Svensson tillsammans
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med professor Gunnar Aronsson vid
Arbetslivsinstitutet och med Margareta

Bredmar och John Boman som medver-

kande i dess forskardel.

— Projektet gir ut pi att identifiera
dem som upplever att de befinner sig pa
fel arbetsplats eller i fel yrke, siger
Lennart Svensson. Dirfor ir ett huvud-
syfte att forsoka utveckla en metod som
gor det mojligt att hitta anstillda som dr
inlista eller i riskzonen fér att hamna
under ligsta acceptabla prestationsnivé
efter ett antal r i jobbet innan de blir
sjuka. Dem som vi hittar som kinner sig
inlasta erbjuder vi en mojlighet till rér-
lighet och for det har det krivts en vil-
etablerad arbetsgivarring som kunnat fa

fram platser f6r arbetsprovning.

Att konsultféretaget Starck &
Partner stir som medsokande i projekt-
ansdkan till VINNOVA ir dirfor inte
nagon tillfillighet. Det leder Starck &
Partner Arbetsgivarring som omfattar
ett 50-tal foéretag och organisationer
inom privat och offentlig sektor med
sammanlagt over 140 000 anstillda i
Eskilstuna, Stockholm, Stringnis och

Visterds med omnejd.

— Arbetsgivarringen dr ett unikt
verktyg som kan anvindas i olika
omstillningsprocesser dir arbetsgivarna
ir positiva till att hjilpa varandra med

studiebesok, arbetsprévningar och






praktik, siger Iréne Starck. Den som
t ex hamnar i en sjukskrivning kan
mycket vil vara sjuk i ett yrke men frisk
i ett annat. Dd kan arbetsgivarringen
komma in genom att en annan arbetsgi-
vare later "gisten” praktisera i ett annat

yrke eller i en annan féretagskultur.

— En busschauftér som fir diabetes
far inte lingre kora buss, men han kan
kanske jobba som t ex hamnarbetare
eller pa en ekonomiavdelning eller lik-
nande. Genom arbetsgivarringen kan
han fi mojlighet att praktisera under en
viss period for att fa ett bra beslutsun-
derlag for att t ex genomgi studier f6r
att kunna férverkliga sin dréom. Kanske
behover han ingen utbildning, men far
istillet tillfille att se att hans fysik kla-
rar av ett visst yrke och att han ir allde-
les frisk i det. Nitverket gar ut pid att
arbetsgivarna stiller upp for varandra.
Man tar emot andras anstillda och
bereder dem plats for att gora studie-

besck eller praktisera.

Projektet har tillimpat tva delar i
en metod for att oka rorligheten, f6r-
hindra inldsning och férebygga ohilsa
som Starck & Partner har utvecklat.
Forst har samtliga pid en arbetsplats
bland de féretag som har deltagit i pro-
jektet erbjudits att triffa Starck &
Partner for ett orienterande och vigle-
dande samtal. En del har di haft funde-
ringar pé att byta jobb eller pa att vida-

reutbilda sig medan andra har kommit

fram till att man har det ganska bra pi
jobbet.

Direfter har de som o6nskat gatt
vidare i en mer kvalificerad vigled-
ningsprocess med livs- och karridrpla-
nering dir Starck & Partner tillsam-
mans med personen har gitt igenom
olika alternativ, vilket har utmynnat i en
handlingsplan.

Livs- och karridrplanering ir ett
program som har utvecklats av Starck &
Partner. En del av projektet gir ut pa att
se om det kan bidra till att férebygga
ohilsa och motverka inlasning och sjuk-
skrivning 1 arbetslivet. Hypotesen
bakom livs- och karridrplanering ir att
anstillda som kinner sig inlasta pa sin
arbetsplats och som inte ser nigon méj-
lighet att byta arbetsuppgifter eller
arbetsstille presterar mindre och mir
simre dn de som trivs pa sitt jobb. En
l6sning som testats i foretaget for att
motverka inlasning dr livs- och karriiir-
planering dir malet dr att medarbetarna
tar egna beslut och eget ansvar for sin
livssituation.

Programmet delas in i tre steg:

1.

under 2-3 timmar och gir igenom sina

Medarbetaren triffar en konsult

erfarenheter, behov och 6nskemail.
Direfter bestimmer medarbetaren om
han eller hon vill gi vidare till steg 2.

Malet ar att medarbetarna tar egna
beslut och eget ansvar for sin livssituation.
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2. Under loppet av en treménaderspe-
riod triffar medarbetaren en konsult
under sammanlagt ca 10 timmar for att
ta fram en personlig handlingsplan.
Direfter diskuterar medarbetaren
denna tillsammans med sin chef samt
en foretridare for Starck & Partner vid

ett trepartssamtal.
3. Handlingsplanen férverkligas.

— I livs- och karridrplaneringen
identifierar man hinder och méjligheter
fér att prova pa nya yrken, branscher
och foretagskulturer, siger Margareta
Bredmar. Det handlar om att férindra
synen pa sig sjilv och att se att det finns
andra mojligheter. Om man varje dag
gir till jobbet och tycker det ir tungt
och enahanda si ir risken stor att man
tappar sjilvfortroendet. Dirfér dr det
viktigt att se att man faktiskt kan ta sig
tér annat, att man kan prata med chefen
om att man vill ha andra méjligheter pa

jobbet.

— Det blir en slags handlingsplan
dir man kanske ocksa funderar éver sitt
liv, om man kan forindra saker si att
man kan leva pd ett bittre sitt. Man
kanske har linga restider och egentligen
borde jobba nirmare hemmet, sitter
flera timmar varje dag i bil for att sedan
stressa till dagis, eller uppticker att man
ser pA TV 15-20 timmar i veckan men
inte har tid med sina barn. Livs- och
karridrplaneringen dr orienterad mot
arbetslivet men stiller ocksi existen-
tiella frigor kring det liv man lever och
hur man kan forindra det. Det okar
naturligtvis ocksa sjilvfortroendet.

Utover livs- och karridrplaneringen
har Starck & Partner i samverkan med
arbetsgivarna och facken bidragit med
att organisera en stodstruktur med
praktikplatser och handledare pi de
berérda arbetsplatserna.

Nir detta skrivs pagir uppféljning
av bl a intervjuer med ett 20-tal chefer
och medarbetare for att se vad som har
hint. Det visar sig att drygt 70 procent
av dem som har natts med ett erbjudan-
de om att delta i ett introduktionsméte
och i en livs- och karridrplanering har
varit inldsta. De har i genomsnitt varit
yrkesverksamma 1 20 4r och pa sin
arbetsplats i atta dr. Medelaldern ir 42
ar, de ildsta ir fodda pi 1940-talet och
de yngsta pa 1980-talet.

Over 80 procent av dem som har
deltagit i livs- och karridrplaneringen
har limnat en handlingsplan. Ett stort
antal av dessa personer har forverkligat
sin handlingsplan och bytt arbetsupp-
gifter eller arbete eller gitt till utbild-
ning.

— Intervjuerna visar att livs- och
karriirplaneringen har inneburit att
man har inventerat de resurser man fak-
tiskt har och har bérjat fundera igenom
vad man ska gora, siger Margareta
Bredmar. Det kan handla om privata
forhallanden som man maiste forindra,
men ocksd om jobbet, att ta sig for, att
fa kraft att g vidare och gora nigonting

annat.

— Jag vet inget bestimt forrin alla
uppféljningar ir genomforda, men den
tendens man ser ir att Stack & Partners
metod ir ett viktigt stéd it en riskgrupp
i arbetslivet som pa sikt riskerar sjuk-
skrivning, men som litt blir bortglémd
eftersom det finns si manga virre dren-
den med bl a langtidssjukskrivna som

forst ska klaras av.

— Facket har pépekat att man inte
alltid kan prata med sina chefer om att
man inte trivs pd jobbet. Samtidigt ser
vi att det kan innebira en chans for che-
fer att ta tag i de hir frigorna tidigare

och pi ett annat sitt nir man mirker att
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en medarbetare inte fungerar riktigt och
inte verkar trivas. Men att kunna tala
om detta kriver mogna chefer. I projek-
tet har det funnits flera sidana, men

ocksd omogna chefer...

Enligt Lennart Svensson visar pro-
jektet samtidigt att det kriivs en ganska
ling process av information, vigledning
och praktik for att skapa rorlighet inom
gruppen inlasta.

Kan projektet bidra till den regio-
nala tillvéxten?

— Ja, i hog grad. Dels genom att
okad rorlighet minskar ohilsan, dels
genom att det stimulerar lirande och
innovation. Minniskor som rér sig pa
arbetsmarknaden tar med sig kunskap
frin den ena arbetsplatsen till den
andra. Man bygger nitverk och man
hittar nya losningar. Nir minniskor rér
sig mellan foretag sid sker ocksd ett
lirande i féretagen och i regionen. Ett
foretag som dras med t ex 25 procent
dubbelinlista medarbetare fungerar
simre medan en bittre personalpolitik
forstirker dess utvecklingskraft.

Avrapportering  av  projektet
?Arbetsgivarringar som strategi for
rorlighet och hilsa i arbetslivet” sker
hésten 2007.

For ytterligare information kontakta:

Lennart Svensson
info@starckpartner.se
Iréne Starck
info@starckpartner.se







Vagar tillbaka
— en studie
av arbetshyte

vilket stadium i en ling sjukskriv-
ningsprocess borjar den sjukskrivne
att ana “ljuset i tunneln” och kinna
hopp om att sakta men sikert
kunna komma tillbaka till arbetslivet?
Finns det éverhuvudtaget nigra tydliga
vindpunkter nir man bérjar att se nigot
nytt framfor sig istillet for att bara
blicka bakat? Och vad styr minniskors

handlande niir de vil borjar att agera?

Det var nigra av de frigor som
sokte sina svar i projektet "Vigar till-
baka — en studie av arbetsbyte f6r hilsa,
utveckling och rehabilitering”, som
genomférdes  inom  ramen  for
VINNOVAs Dynamo 1-program under
1 maj 2004 — 30 juni 2006 och med
400 000 kr i bidrag frin VINNOVA.
Projektet har undersskt lingtidssjuk-
skrivnas mojligheter att inom ramen f6r
en arbetsgivarring komma tillbaka till
arbetslivet.

— Mainga inom arbetslivet befinner
sig inte pa ritt arbetsplats eller i riitt
yrke, siger professor Gunnar Aronsson

vid Stockholms universitet som tillsam-
mans med Iréne Starck vid konsultfére-
taget Starck & Partner AB har lett pro-
jektet. Ungefir 20 procent av alla med
fast anstillning dr dubbelinlasta, d v s ir
varken i sitt 6nskade yrke eller pa sin
onskade arbetsplats. Den gruppen ir
kraftigt 6verrepresenterad nir det giller

ohilsa inom arbetslivet.

En del av problemets 16sning ir att
oka den individuella rorligheten pa
arbetsmarknaden, vilket underlittas om
arbetsgivarna samverkar inom ramen
f6r t ex en arbetsgivarring. En av avsik-
terna med projektet har dirfér varit att
oka kunskaperna om vad som gor att
anstillda stannar kvar i arbetsmiljoer
dir de far illa och vad som kan bidra till
att 6ka deras rorlighet. Sadana kunska-
per kan ligga till grund f6r en organisa-
tionsmodell eller tjinst for arbetsgivar-
ringar for att férebygga inldsning.

Projektet har ocksi syftat till att ge
en helhetsbild som inte bara speglar

individens tidigare arbetssituation utan
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Professor Gunnar Aronsson,
Stockholms universitet.

dven forsoker finga den individuella
processen i olika faser av en omoriente-
ring, hur den enskilde tinker kring sin
livssituation, vilka strategier hon eller
han anvinder sig av och vilka villkor
som uppfattas som nodvindiga for att
kunna gé vidare och bérja om pa en ny

arbetsplats.

— Det handlar om betingelserna for
rorlighet och de enskildas 6verviganden
och strategier fér byte av arbetsgivare
eller yrke, siger Gunnar Aronsson.
Frigan ir vilken struktur som behovs
for att arbetstagare ska komma tillbaka
i arbete efter en sjukskrivning, samt
vilka "psykologiska vindpunkter” som
intriffar.

— For att komma in djupare i de
fragestillningar som finns kring jobb-
byten som medel f6r minskad ohilsa
inom arbetslivet har projektet genom-
fort halvstrukturerade djupintervjuer
och en enkit med 20 lingtidssjukskriv-
na personer som héosten 2004 hade
paborjat ett samarbete med vigledare
hos Starck & Partner for att ta sig ur sin
sjukskrivning och éver till nagot annat

jobb.

Nir de 20 personerna kom till
Starck & Partner hade de i genomsnitt
varit sjukskrivna i 18 manader. En friga
som man lade sirskild vikt vid i inter-
vjuerna var om man hade kommit till

Starck & Partner for att fi hjilp att
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ta sig vidare, d v s om man var framat-
blickande, eller om man var dir for att

man hade varit sjuk och blivit sjuk-

skriven, d v s tillbakablickande.

Med stod av Starck & Partner holl
de nu pi att forsoka bryta sig ur sin
linga sjukskrivning och befann sig i en
overgingsperiod pa vig tillbaka till
arbetslivet. Starck & Partner hade bl a
med hjilp av sin arbetsgivarring férsokt
att fi in dem i en arbetsprévning eller

att fi éver dem i ett annat jobb.

Vid det forsta intervjutillfillet
befann sig personerna under vigledning
fér ny yrkesbana. Data fran dessa inter-
vjuer blev tillgingliga varen 2005. Ett ar
efter det forsta motet med Starck &
Partner gjorde tvd forskare pa
Arbetslivsinstitutet, Wanja Astvik och
Christine Mellner, uppféljningsinter-

vjuer for att se vad som hade hint.

Nir forskargruppen bérjade att
analysera sina data sig man att det sitt
pa vilket de intervjuade sig pa sin fram-
tid var starkt firgat av den arbetssitua-
tion som de kom frin, vad de hade varit
med om och hur de ville ha det fram-

over.

— Vir forsta slutsats dr att de tydligt
faller isdr i tvd grupper med tva helt
olika typer av arbetskrav som férhindrar
dterging i arbetet och som kriver helt

olika sorts lsningar, siger Gunnar



Aronsson. Den ena gruppen bestir av

dtta personer vars problembild utgors av
grinsldsa arbetsvillkor och otydliga
arbetsitaganden med hég belastning
och mycket héga krav pi att utforma sin
egen arbetssituation. De tio personerna
i den andra gruppen har arbetat linge i
tysiskt héart belastande miljder med
mycket sma méjligheter att anpassa sina

arbetsuppgifter.

De individer som hade arbetat
under grinslosa arbetsvillkor var fére-
tridesvis sjukskrivna f6r stress och psy-
kiska besvir. De efterstrivade en slags
avgrinsade arbetskrav istillet foér sin

tidigare vaga arbetssituation dir de

sjilva hela tiden maste definiera, mota

och bromsa.

— De var mer vilutbildade och hade
en prestationsbaserad sjilvkinsla. De
ville jobba och de hade en uppfattning
om hur de presterade pd sina jobb.
Sadan prestationsbaserad sjilvkinsla
har stor inverkan pa hur man betraktar
sitt eget virde. Denna typen av personer
brukar driva sig sjilva ganska hart.

— Nu ville de lira sig att sitta grin-
ser. Ibland var de till och med beredda
att tona ner sitt eget engagemang for
jobbet. Detta hade tidigare varit alldeles
for starkt for att vara hallbart i lingden.
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De hade helt enkelt blivit “éver-
engagerade” i sitt arbete och nu ville de
ha ett enklare arbete som de kunde
komma till och ga ifran och slippa att

tinka pa nir de var lediga.

Personerna som 4 andra sidan hade
arbetat linge i fysiskt hart belastande
och oflexibla miljéer hade féretridesvis
fysiska besvir och behévde ofta nigon
form av anpassning av sina arbetsupp-

gifter.

— Minga av dem hade en inlas-
ningsbakgrund i den meningen att de
hade gitt kvar linge pa sin arbetsplats
trots att de for illa, hade hog sjuknirva-



ro, 4t smirtstillande mediciner etc,
beskriver Aronsson. De var nedslitna
men bet ihop, hirdade ut och gick till
jobbet dven om de var sjuka. Om de
tidigare hade kommit bort fran de hir
arbetsplatserna hade de kanske sluppit
en hel del av den ohilsa som de hade
drabbats av. Man kan fundera pé varfér
de stannade sa linge.

— Det kan ha berott pd att de fak-
tiskt gillade sina jobb och egentligen
inte hade ndgon lust att byta. Men med
tiden blev det alltmer uppenbart att de
inte kunde jobba kvar pi sin arbetsplats.
Nu strivade de efter ett mer individuellt
anpassat arbete istillet for den tidigare
oflexibla situationen med stindigt hoga

krav pd att producera.

Iréne Starck framhaller att projek-
tet har utgitt frin en individniva, d v s
minniskors livssituation. Att det ska ha
"lost sig” for individerna pd ett eller
annat sitt blir d ett sitt att mita resul-

taten.

— Nir man jobbar med arbetslivsin-
riktad rehabilitering si dr mélsittningen
att bryta den passiva sjukskrivningen.
D4 kan det finnas olika vigar tillbaka.
En del kanske édtergir till sitt gamla
jobb, en del kanske utbildar eller
omskolar sig eller bérjar plugga. Man
kan ocksé bérja 1 ett annat yrke hos sin
nuvarande arbetsgivare, eller i nigot

nytt yrke hos nigon annan arbetsgivare.

— Men nir det giller vad som ses
som en losning dr det alltfér snivt att
enbart striva efter att alla ska tillbaka 1
arbete. Ibland kan en sjukpensionering
vara det bista utfallet.

Projektet "Vigar tillbaka — en stu-
die av arbetsbyte for hilsa, utveckling
och rehabilitering” hinger nira samman
med ett annat Dynamo 1-projekt, nim-
ligen ”Arbetsgivarringar som strategi
for rorlighet och hilsa 1 arbetslivet” (se
sid 55), som har forsokt redovisa hur
man kan bygga upp strukturer for att
minniskor ska viga byta arbete innan
de har "gitt in i viggen”.

I rapporten "Pa vig” i Arbetslivs-
institutets vetenskapliga rapportserie
Arbete och Hilsa (nr 2006:3) analyserar
Gunnar Aronsson, Wanja Astvik och
Christine Mellner hur oflexibla respek-
tive grinslosa arbetskrav samspelar med
individuella férhéllningssitt och hur
arbetshistoria paverkar behov i ett moj-

ligt framtida arbete.

For ytterligare information kontakta:
Gunnar Aronsson
gunnar.aronsson@psychology.su.se
Nils Pettersson
nils.pettersson@starckpartner.se
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Utdver de arbetsgivarringsprojekt som bheskrivs
pa sid 19-64 omfattar Dynamoprogrammet
flera andra projekt som pa olika satt syftar till
att oka rorligheten i arbetslivet. Fem reportage
pa sid 67-90 beskriver forskning for att 6ka
kunskapen om strukturella hinder och majlig-
heter for rorlighet. Ett projekt belyser sarskilt
hur lagar, regelverk och rutiner samt andringar
i dessa paverkar rorligheten.



——" S
' W gens geografiska
rorlighe det bero pa trygghetssystemen och
pa att bada parterna i en familj numera forvarvsarbetar. Om en
ska flytta maste man ordna arhete at bada. Dessutom har man
barnen och deras skolgang att ta hansyn till.




Rorlighet och
naringslivsdynamik

eografiskt  koncentrerade

system av likartade och rela-

terade foretag, t ex biotek-

nikféretag i Uppsala, musik-
industri i Stockholm eller mdobel-
industri i Sméland, utgér s k regionala
innovationssystem eller kluster. Enligt
gingse hypoteser leder samverkan mel-
lan féretagen i sidana system — liksom
med den lokala akademiska och poli-
tiska virlden — till innovations- och

utvecklingskraft.

— Nu har det visat sig att de enskil-
da féretagen och det lokala universitetet
i dessa system inte samverkar si mycket
som man skulle kunna tro, siger Anders
Malmberg, professor i ekonomisk
geografi vid Uppsala universitet. Sam-
verkan sker frimst med andra féretag
i globala nitverk.

Mot den bakgrunden har man
inom Centrum fér studier av innovatio-
ner och niringslivsomvandling (Center
for Reasearch on Innovation and

Industrial Dynamics, CIND) fragat sig

om regionala innovationssystem istillet
ir vilfungerande lokala eller regionala
arbetsmarknader fér specialiserad kom-
petens. Man kan tinka sig att en storre
lokal arbetskraftsrorlighet leder till flera
positiva effekter for bade féretagen och
de anstillda, t ex okat utbyte av kom-
petens, bittre matchningsprocesser,
littare att fa ritt jobb och ligre sjuk-
lighet.

— Att bioteknikféretagen i Uppsala
ir sa dynamiska beror kanske inte pa att
de ingar i ett lokalt nitverk dir man gor
affirer med varandra, utan pa att de ut-
gor en ansamling av olika kompetenser
och verksamheter som bildar en vil fun-
gerande specialiserad arbetsmarknad.

Syftet med projektet "Rérlighet
och niringslivsdynamik” som har pagétt
mellan 1 juli 2004 och 30 juni 2006 har
varit att med utgingspunkt frin indi-
viddata studera olika aspekter av arbets-
kraftsrorligheten dver tiden (longitudi-
nellt) for att underséka om minniskors

rorlighet i kluster skiljer sig frin den i
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— Projektet gick ut med hdga ambitioner
och goda hypoteser, men sedan stotte
det pa metodologiska svarigheter,
herattar Anders Malmberg.

icke-kluster. Projektet har igts av
CIND, Uppsala universitet, men bedri-
vits i samarbete med kulturgeografiska
institutionen vid Umed universitet.
Inom ramen f6r VINNOVAs Dynamo
1-program beviljades det 3,9 milj kr.
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Projektet har studerat foljande aspekter
av arbetskraftens rorlighet:

arbetskraftsfloden mellan arbets-
stillen som grund fér en gruppering av

dessa i olika kompetenskluster

arbetskraftens rérlighet inom tek-
nikkluster och betydelsen av detta for

kunskapsspridning mellan féretagen

produktivitetens paverkan av manga
likartade foretag pa en lokal arbetsmark-
nad samt samband mellan arbetskraftens
rorlighet och produktivitet.

betydelsen av avstindet mellan
bostad och arbete fér olika grupper av
arbetskraft.

Arbetets grunduppligg har varit att via
olika databaser med individdata som bl a
brukar anvindas f6r att studera migra-
tion, rorlighet och boendesegregation
“gifta ihop” CINDs klusterperspektiv
pa regional niringslivsutveckling med
de kunskaper att studera individers rér-
lighet som finns pa kulturgeografiska
institutionen i Umed. Milet var att
kasta nytt ljus 6ver férhallandet mellan
arbetskraftens rérlighet och de meka-
nismer som driver fram innovations-

kraft och dynamik i kluster.

— Vi himtade data frin SCBs data-
bas Louise. I den har man kért samman
olika register som stricker sig upp till
15 ar tillbaka i tiden i vilka man till
individer har kopplat variabler som
utbildning, inkomst, arbetsplats, var man
bor, eventuell arbetsloshetsersittning
etc, siger Anders Malmberg. P4 s sitt
har vi kunnat studera en population
med avidentifierade individer som mot-
svarar den svenska arbetskraften.

I princip har man kunnat se hur

manga som i november ett visst ar arbe-

tade pa ett visst stille och tolv minader
senare hur manga som bytt jobb och var
de di arbetade. Man har kunnat vilja
bransch och se var de som arbetade i en
viss region 2003 fanns 1993 eller 1998
och vad de hade arbetat med under
mellantiden, hur manga ginger de hade

bytt jobb och hur mycket de tjinade.

— Som ekonomgeografer ir vi bl a
intresserade av hur niringslivsutveck-
ling gir till och hur innovationer i
ndringslivet uppstar. Idag har vi mer
och mer anammat en virldsbild dir
detta inte enbart sker tack vare enskilda
geniala individer utan i system av likar-
tade och relaterade verksamheter pi en
plats. Fornyelse uppstir i samspelet

mellan olika aktorer i sidana system.

Projektet gick ut med héga ambi-
tioner och goda hypoteser, men sedan
stotte det pd metodologiska svérigheter.
Det var svirare in man hade trott att
med hjilp av databaser préva hypotesen
att rorligheten dr storre i kluster och att
en sidan 6kad rorlighet i sin tur bidrar
till att niringslivet 1 kluster dr mer vitalt.
I verkligheten var nimligen inte databa-
serna si rena som de skulle vara i teorin.
De kluster som man studerade var t ex
inte statistiskt entydiga utan i hog grad
beroende av hur man hade definierat
dem, t ex vad giller geografisk omfatt-
ning och aggregeringsniva.

— Diirfor vinde vi pé frigestillning-
en och forsokte istillet att utréna om
rorlighet kan anvindas fér att avgrinsa
kluster, sdger Urban Lindgren, docent i
kulturgeografi vid Umed universitet. 1
en delstudie har vi identifierat inom
vilka delar av de lokala arbetsmarkna-
derna som rérligheten ir storst och dven
funnit att det har en viss postitiv effekt
pa toretagens utveckling att ingd 1 sida-
na "roérlighetskluster”. I en annan del-

studie genomfdrdes intervjuer pid ett
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30-tal telekom- och IT-féretag i s k
science park-omriden i Kista och i
Mjirdevi som vi frigade vilka f6r- och
nackdelarna det var med att ligga i en

miljé med manga likartade foretag.

Leder regionférstoring till ¢kad
rorlighet pa arbetsmarknaden?

— Aven om det inte gitt att enty-
digt visa att rorligheten ir stérre i klus-
ter dn i icke-kluster finns det indicier pa
att s dr fallet, siger Anders Malmberg.
Det hiinger ihop med frigestillningarna
kring regionforstoring: Ju stérre en
arbetsmarknad ir, desto storre forefaller
rorligheten vara och desto sannolikare
forefaller det vara att ritt person ham-
nar pa ritt plats, far relevanta jobb, har
en hygglig inkomstutveckling etc.

Regionfdrstoring

Projektets arbete med regionforsto-
ringsrelaterade fragor har bedrivits av
fil dr Bo Wictorin, tidigare verksam vid
CIND och idag analytiker vid Nutek.
Hans arbete har gitt ut pa att studera
hur rérligheten skiljer sig at i regioner
med skillnader i storlek, rorlighet,
inkomstnivder och forvirvsfrekvens-

nivier.

Paverkar arbetsmarknadens storlek
hur vél den fungerar?

— Ja, visst gor den det, siger Bo
Wictorin. Man vet fran tidigare studier
att nistan alla byten av jobb sker inom
samma bransch men att minniskor
ogirna flyttar geografiskt. Det innebir
att en utvidgad arbetsmarknad inom en
viss bransch o6kar sannolikheten for
matchning, framfér allt for hogutbild-
ade inom t ex dataniringen. Det giller
dock inte for lagutbildade, sa diskussio-

nen behéver nog nyanseras.



— Okad rérlighet ir heller ingen
universallosning. Om man tar Svea
hovritt som exempel vill man vil inte
ha nagon dynamisk rérlighet med per-
sonal som byter jobb titt och titt utan
ddr vill man sikert ha kontinuitet och
stabilitet. Rorligheten kan alltsi vara
bade for hog och for lig. Ingen ir
betjint av en rorlighet dir folk byter
jobb som man byter skjorta.

Bo Wiktorin framhiller att den
frimsta drivkraften under 1960-talets
vig av okad rorlighet var jobben. Den
s k flyttlasspolitiken syftade till att
skynda pa nedliggningen av vissa typer
av stangerande niringar och att befrim-
ja investeringarna i andra som vixte.
Sambhillet var instillt pd rérlighet och
man var mer eller mindre tvingad att
limna girden i Norrland for att flytta
soderut och ta jobb inom industrin.

— Men sedan 1970 har den geogra-
fiska rorligheten hos den arbetande
befolkningen hela tiden sjunkit. Idag ir
vi européer generellt mindre benigna
att flytta pa oss dn i t ex USA. Till en
del kan det bero pa vira trygghets-
system — man dr inte lika tvungen att
flytta. Men jimf6ért med 1950- och 60-
talen kan det ocksd bero pa att bida
parterna i en familj numera forvirvs-
arbetar, sirskilt i Sverige. Om en ska
flytta méiste man ordna arbete it bada.
Man ir ocksd mer benigen att ta hin-

syn till barnen och deras skolging.

— Nyare undersdkningar visar att
de flesta som flyttar dr ensamstdende i
dldern 20-30 ér. Direfter flyttar man
inte s mycket och det dr ganska ovan-
ligt att familjer flyttar. Den frimsta
anledningen till att man flyttar ir inte
heller att fi eller byta arbete utan att
man vill byta boendemilj. Ett annat
skil dr att man lever i ett férhillande

och behover stérre bostad. Studier ir

ocksa ett vanligt skil.

Vilken betydelse har regionala
innovationssystem eller kluster for pro-
duktiviteten?

— Koncentration av kunskapsinten-
siv verksamhet eller av arbetskraft med
hég grad av en specifik utbildning kan
bidra till 6kad produktivitet och dir-
med till konkurrenskraften, siger Bo
Wictorin. Jag har studerat tre branscher
— dataniringen, maskinindustrin och
gummiindustrin — och funnit ett tydligt
samband mellan rérlighet och produk-
tivitet 1 den forsta, men inte i de bada

andra.

— Det beror sannolikt pa att perso-
nalen och dess kunskaper betyder mer
for resultatet inom den kunskapsinten-
siva dataniringen dn inom maskin-
industrin med medelhgutbildnings-
nivd och inom gummiindustrin som har
en relativt lig utbildningsnivé och dir de
maskininvesteringar som gors kanske be-
tyder mer. Over tid kan dock #ven data-
niringen komma att mogna och bli mer
rutiniserad och snarare jaga kostnader in
forsoka att utveckla nya produkter.

Bo Wiktorin tror inte att en kon-
centration av specialiserad arbetskraft i
den mening att alla glasblisare samlas
i Sméland okar férutsittningarna for
glasindustrin.

— Jag tror inte att foretag tenderar
att bli alltmer beroende av mer speciali-
serad eller “klonad” arbetskraft. Tvirt
om ser vi en dkande efterfrigan pa olika
typer av kompetenser vilket talar for att
storre regioner fir jimforelsevis storre
férdelar. Bland det viktigaste vi kan
gora dr dirfor att skapa stérre arbets-
marknader. Det finns mycket tydliga

samband mellan stora arbetsmarknader
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och hur stor andel som fir jobb, hur

hoga inkomster man har, hur hog till-
vixt man har etc.

Projektet "Rorlighet och niringslivs-
dynamik” har bl a kommit fram till att:

rorlighetens omfattning kan kopp-
las till den lokala arbetsmarknadens
storlek samt till en geografisk koncen-
tration av likartade och komplementira

foretag

arbetsstilllen som tillhér kompe-
tenskluster med relativt hog arbets-
kraftsrorlighet har en hogre arbetspro-
duktivitet in andra arbetsstillen

hogteknologiska foretag fister stor-
re vikt vid tidigare erfarenheter hos dem
som rekryteras dn om de kommer frin

den plats dir foretaget dr etablerat

den lokala arbetsmarknadens stor-
lek har betydelse for foretagens produk-
tivitet

avstindet mellan flykting-invand-
rares bostad och arbete har sirskild
betydelse for deras mojligheter att fa
arbete.

For ytterligare information kontakta:
Anders Malmberg
anders.malmberg@kultgeog.uu.se
Bo Wictorin

bo.wictorin@nutek.se







Rorlighet pa en lokal och
regional arbetsmarknad

— mOj

en regionférstoring som dgt
rum i Sverige sedan 1970-
talet har inneburit att antalet
lokala arbetsmarknader mins-
kat fran 187 till bara 87 ar 2003. Antalet
stora lokala arbetsmarknader med 100-
500 000 invénare har samtidigt Skat
frin 13 till 20. Denna utveckling fortgir
och innebir att fler ménniskor dagligen
o1 sig over mycket storre avstind till
och frin jobbet in tidigare. Detta anses
bl a gynna sysselsittnings- och inkomst-
utvecklingen. Politiker och myndigheter
menar dirfor att den arbetande befolk-
ningens rumsliga rorlighet borde vara
storre dn den dr. Man dr ocksa bekym-
rad 6ver att alltfér manga inte tycks vilja
byta bostadsort eller att arbetspendla.

— En mer dynamisk arbetsmarknad
anses kriva 6kad acceptans for rorlig-
het, siger Tommy Térnqvist, lektor och
torskare vid Milardalens hogskola. Den
rorlighet som framfor allt diskuteras dr
den mellan olika positioner i yrkeslivet,
men det kriivs ocksd en rumslig rorlig-
het for att utnyttja férdelarna med de

storre  arbetsmarknader som idag
utvecklas. Tidigare talades det ofta om
att byta bostadsort, men idag handlar

det mer om daglig arbetspendling.

Under ledning av docent Goran
Sideback medverkar Tommy Térnqvist
m 1l i hégskolans projekt "Rérlighet pa
en lokal och regional arbetsmarknad
— mojligheter och hinder”, det s k
MOBIL-projekt, som studerar olika
rorlighetsaspekter, frimst genom analy-
ser av registerdata men ocksi med data
fran en intervjuundersékning. Utover
annat ekonomiskt stéd har MOBIL-
projektet beviljats 2,85 milj kr i bidrag
av. VINNOVA inom ramen for dess
Dynamo 1-program. Projektarbetet,
som har pagitt sedan 2005 och som
slutférs under hosten 2007, utmynnar i
en slutrapport i januari 2008.

— Rorligheten och synen pa rérlig-
het har skiftat under arens lopp, siger
Goran Sidebick. Till skillnad frin idag,
da problemet ir att fa folk att flytta eller

resa dit dir jobben finns, hade man i
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Tommy Tornqvist, lektor och forskare
vid Malardalens hdogskola.
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slutet av andra virldskriget problem  méjligheter att fi anstillning pa annat
” ﬂ PPA I ” T f med att arbetskraften var alltfér rérlig.  hall och till en likvirdig 16n.
Mot slutet av 1940-talet och fram till
mitten av 1950-talet hade vi i Sverige Overgangen frin det traditionella
en s k Hopp-Jerka-debatt. industrisamhillet till ett samhille som
ir priglat av tjinstearbete och informa-
Bakgrunden var att den héga efter-  tionsteknologi har paverkat rérligheten
fragan pa arbetskraft gjorde att den som  och synen pa rérlighet. Samtidigt har
var missndjd med sin 16n eller sina  den Skande globaliseringenlett till att
arbetsforhallanden litt kunde flytta till ~ de stora industriféretagens produktion

ett annat arbete. For att komma tillrdt-  har spjilkats upp i mindre enheter som

ta med denna s k 6verrérlighet bedrev  kan befinna sig langt ifrin varandra,

’)v jagy r/t [ .,HE-E LO, TCO och Arbetsgivarféreningen t o m i olika virldsdelar. Idag stills
Jarka"" igt

fﬁ‘ samt staten under 1949-1956 en pro-  Skande krav pd den enskilde att sjilv ta

pp-terka

pagandaverksamhet inom ramen fér ansvar fér sin arbetssituation och sin

organisationen Ekonomisk Information  anstillningsbarhet genom att vara rérlig

som var riktad mot den som man ansg  och flexibel.

Hopp-Jerka skapades av konstnéren skadlige Hopp-Jerka. T och med den

Erik Heffner pa uppdrag av Ekonomisk solidariska 16nepolitiken minskade — Vart projekt syftar till att oka
Information. Affischen trycktes i 35 000  dock I6neskillnaderna och dirmed de  kunskapen om hur rorligheten ser ut
exemplar och fanns pa var och lsnemissiga incitamenten att byta arbe-  idag nir det giller flyttning, pendling
varannan svensk arbetsplats i borjan te. Samtidigt drev denna politlkk pi och jobbyte samt tilltride till och
av 1950-talet. Ekonomisk Information strukturomvandlingen och bidrog dir-  utslagning frin arbetsmarknaden, siger

producerade dven filmer och en
broschyr som delades ut till alla som
var med i ett fackforbund.

med till att 6ka behovet av geografisk ~ Géran Sidebick. Vi gor en hel del ana-
rorlighet. lyser pé riksniva, men fokus ligger pa
Viisterds och Eskilstunas lokala arbets-
— Pa 1960-talet hade bilden fér-  marknader.
dndrats si att det inte lingre var Hopp-
Jerka som ansigs vara problemet utan I registerstudien underssker man bl a
snarare, “Skri-Ake” och ”Stann-  hur rorlighet i form av arbetspendling
Anders”, d v s de som insisterade pa att  och flyttning utvecklas dver tid under
bibehilla det yrke de en ging valt och ~ 1990-2003. I projektet studeras vidare
pa att fa utéva det just dir de bodde.  rorlighetens omfattning och karaktir
Vid den hir tiden myntades uttrycket — mellan olika positioner pi arbetsmark-
“vi flytt int” och AMS uttolkades som  naden samt mellan arbetsmarknaden,
"Alla maste soderut” av sturska och  utbildningssystemet och de offentliga
trégrorliga norrlinningar. férsérjningssystemen och hur allt detta
hinger samman med och péaverkas av
— Den solidariska lonepolitiken  olika aspekter av niringslivets dynamik,
innebar ett stirkt fackligt inflytande d v s nir niringslivet omstruktureras
over den samhillsekonomiska utveck-  och arbetsstillen liggs ned, ombildas,
lingen och ett stirkt kollektivt ansvars-  skapas eller férindras.
tagande for den enskilde arbetarens
situation samtidigt som individen inte — Vara analyser i denna del av
sikert kunde rikna med att fi stanna pA  studien baseras pd databasen Data-
samma bostadsort och hos samma  killan, som bl a omfattar longitudinellt
arbetsgivare livet ut. Vid uppsigning  ordnade registeruppgifter frin 1990-
skulle det & andra sidan finnas goda  2003. Vi har avidentifierade uppgifter
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om varenda folkbokf6rd person frin 16
ir och ildre rorande bl a utbildning,
sysselsittning, inkomster frin férvirvs-
arbete och offentliga forsrjningssys-
tem. Vidare innehéller databasen upp-
gifter om alla féretag och arbetsstillen
vad giller bl a ekonomiska nyckeltal och

personalsammansittning.

— Att studera flyttning 6ver tid for
enskilda personer ger andra resultat dn

de vid

Flyttning 6ver kommungrins ér vanli-

man fir tvirsnittsstudier.
gast bland personer som 1990 befann
sig pa Stockholms lokala arbetsmark-
nad, dir ca 40 procent flyttat under 14-
drsperioden. Under samma tidsperiod
flyttade bara ca 25 procent av dem som
befann sig pd sma lokala arbetsmarkna-
der — som utgérs av endast en kommun

— 6ver kommungrins.

Goran  Sidebick menar att en
utflyttning frin kommuner som utgdr
en egen lokal arbetsmarknad i méinga
fall fir storre konsekvenser for den
enskilde i form av byte av jobb,
umginge och sociala sammanhang in
flyttningar 6ver kommungrins pd storre
arbetsmarknaderna, dir manga iven
efter flyttningen befinner sig pa samma
lokala arbetsmarknad och inte behover
byta jobb,

sammanhang. Den maximala restiden

umginge eller socialt
inom en lokal arbetsmarknad ir som

regel 1-1,5 timme, men med bittre och

snabbare kommunikationer kan man
rora sig lingre strickor inom en sidan

tidsrymd.

— Ibland brukar man ocksi tala om
lokala arbetsmarknader for min respek-
tive kvinnor och fér hogutbildade
respektive lagutbildade, dir antalet
lokala arbetsmarknader f6r hogutbilda-
de och miin ir betydligt mindre dn for
ligutbildade och kvinnor. Kénsskillna-
derna kan t ex hinga samman med vem
i familjen som anvinder bilen fér
arbetsresor eller vem som har huvud-
ansvar foér barn och hemarbete.
Skillnaden mellan 1ag- och hogutbilda-
de kan hinga samman med att de forra
kanske fir ett simre netto av arbets-
pendling nir tid och kostnad fér pend-

ling viigs samman med 16nen.

— Eftersom vi har uppgifter om det
geografiska liget pd varje persons
bostad och arbetsstille 1 form av rums-
koordinater kan vi ocksi berikna bade
flyttnings- och pendlingsavstind fagel-
vigen. Det ger en mer precis bild av den
rumsliga rérligheten dn analyser av
flyttning och pendling éver kommun-
grinser och lokala arbetsmarknadsgrin-
ser. Vidare studerar vi rorlighet mellan
s k SAMS-omriden (Small Areas for
Market Statistics). Hela riket #r in-
delat i 9 208 socio-ekonomiskt relativt
homogena SAMS-omréden. I "vira”

kommuner Visteris och Eskilstuna

finns 168 respektive 112 sidana omra-
den, vilket gor det mojligt att tillfora
analyser av rumslig rérlighet sociala
aspekter, t ex i vilken utstrickning flytt-
ning sker frin omriden med lag status

till omridden med hégre status.

Att det ir en hel del rérlighet som
studeras i Goran Sidebdcks projekt
framgir av att nistan 450 000 personer
bytte jobb 2005 samtidigt som det var
en instrémning pa ca 325 000 frin
gruppen ej sysselsatta till gruppen sys-
selsatta och en utslagning frin arbets-
marknaden pa drygt 310 000. Netto-
rorligheten var dock betydligt mindre
— 11 000 personer jimfért med brutto-
rorlighetens knappt 1 100 000 personer.
Eftersom antalet sysselsatta i slutet av
dret var nistan 4 200 000 personer hade
75 procent kvar samma arbete hela éret.

— Vira analyser av de lokala arbets-
marknaderna i Eskilstuna och Visteris
visar att ca 70 procent av dem som hade
ett arbete nigon ging under tvi intillig-
gande 4r fanns kvar pi samma arbets-
stiille under bida aren och ca 20 procent
bérjade pi ett nytt arbetsstille medan
resten hade si lig inkomst att de inte
betraktades som sysselsatta. I det sam-
manhanget dr det intressant att notera
att de som var verksamma inom den
kommunala sektorn var mest rérliga,
itminstone mellan 2002 och 2003.
Endast ca 65 procent med arbete férsta

Vissa kommuner utgor sin egen lokala

arbetsmarknad genom att ingen
arbetspendling sker dver kommungransen,
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dret hade kvar detta arbete piféljande
ir. Drygt 25 procent fick ett nytt arbe-
te, vilket innebir att utslagningen inte
var mirkbart hégre inom denna sektor
in 1 ovriga sektorer. Personer inom
landstingssektorn var minst rorliga — 80
procent var kvar pd sitt arbete dven
pafoljande ar. Inom privata aktiebolag
var knappt 75 procent kvar pa sitt gamla
arbete.

Foér att inom ramen féor MOBIL-
projektet analysera rorligheten mellan
utbildningssystemet och arbetsmarkna-
den har 72 f d hogskolestuderande
djupintervjuats tvd ar efter att de tagit
ut sina fil kand- eller fil mag-examen
inom dmnesomridena teknik, ekonomi
och beteendevetenskap. Syftet har varit
att finga upp deltagarnas erfarenheter,
férvintningar och strategier for sitt

agerande vid etableringen péd arbets-
markanden. Ett viktigt skil att studera
denna grupp var att hdgskolan ir en allt
viktigare sprangbrida ut pa arbetsmark-
naden; ca 45 procent av alla gymnasie-
elever fortsitter numera till hogre
utbildning.

— En vanlig bild ir att yngre vil-
utbildade personer dr mest positiva till
rorlighet ndr de ska etablera sig pa
arbetsmarknaden eftersom de ir ange-
ligna om att fi anvinda sin utbildning,
siger Tommy Tornqvist. For minga ir
hoégskoleutbildning ocksd forsta steget
ut pa arbetsmarknaden. Dirfor dr de en
kirngrupp att studera foér att se hur
effektivt arbetsmarknaden fungerar.

— Hogskoleexaminerade ir ju heller

ingen problemgrupp, dven om det kan

finnas problem. Till att borja med kan
de betraktas som ganska framgings-
rika eftersom de har lyckats med sin
utbildning. Att sedan just de som hade
utexaminerats inom teknik, ekonomi
och beteendevetenskap intervjuades
berodde pa att arbetsmarknaden inom
dessa omréiden idr mer komplicerad dn
for omriden som t ex vird eller skola.

I intervjuerna, som till stor del var
inriktade pa etableringsprocessen och
vilka problem som de hégskoleexami-
nerade hade stott pa, stilldes frigor
kring varfor de hade valt sin utbildning,
hur de hade tinkt kring sina mgjlig-
heter att fi jobb efter utbildningen etc.
Andra frigor handlade om framtiden
och hur de sig pi rumslig rorlighet i
form arbetspendling eller byte av
bostadsort for att férindra sin position

FOTO: PEPPE ARNINGE / SCANPIX




pa arbetsmarknaden. Utgingspunkten
var att de intervjuade i egenskap av
yngre vilutbildade personer forvintades
att vara positiva till rumslig rorlighet.
Det visade sig dock att den sociala
situationen styrde och att flertalet tyck-
te att pendling var forknippad med allt-
f6r hoga kostnader.

— Man var ganska tveksam till att
arbetspendla och ville helst slippa de
sociala kostnader som ir férknippade
med det. De flesta hiinvisade till sin
familjesituation och sin sociala forank-
ring. Och nir frigan om att flytta f6r att
paverka sin position pi arbetsmarkna-
den berérdes blev motstindet kompakt.
Endast mycket fi hade detta i sin sinne-
virld. De som en ging hade flyttat till
sin hogskoleort ansag att de redan hade
gjort sin del av rorligheten. Det var bara
de som annars miste arbetspendla
mycket langt som tyckte att det kunde

vara en mojlighet.

— Samtidigt var de realistiska och
insag att de kanske mdste acceptera att
arbetspendla — en fjirdedel av de interv-
juade befann sig redan i en pendlings-
situation, vilken for en del innebar
ganska rejila uppofiringar i form av tid.
Om de skulle g vidare i karridren skul-
le det vara lika viktigt f6r dem att slippa
pendla som att hoja lonen och fi ett
bittre jobb. For den hir generationen ir
arbetet och karridren inte lika sjilvklart
viktigt. Man har méinga intressen utéver
jobbet och wvill ha en fungerande
familjesituation och fritid.

Tvd 4r efter examen kunde man
urskilja fyra ungefir lika stora grupper.
En bestod av dem som var etablerade i
arbeten som de hade fitt fore eller
direkt efter examen inom det kvalifika-
tionsomrdde som utbildningen hade
givit. For lika ménga hade det varit
ganska trogt, men efter tvd dr hade de

"For den har generationen ar arbetet och

karriaren inte lika sjalvklart viktigt”

etablerat sig inom ritt omrade, ibland
efter att ha bytt arbetsgivare nagra
ginger. I en tredje grupp hade man inte
fatt nigon fast forankring i arbetsmark-
naden utan hade tillfilliga anstillningar,
bytte arbetsgivare etc eller hade arbeten
for vilka de var 6verkvalificerade. For
dem var det fortfarande en &ppen histo-
ria om de skulle hitta ritt. I den sista
gruppen hade huvuddelen jobb inom
helt andra omriden #n de var utbildade
f6r och négra fi hade inte lyckats ta sig
in pa arbetsmarknaden.

— Om de intervjuade hade lyckats
eller inte lyckats i etableringsprocessen
spelade stor roll fér vilken attityd
man hade intagit, berittar Tommy
Térnqgvist. Men gemensamt 6r alla var
att de uppfattade arbetsmarknaden som
mycket svirtolkad. Att komma ut pi en
arbetsmarknad var ingen litthanterlig
och transparant process utan slumpen

ansags spela en mycket stor roll.

De som det hade gitt mycket bra
tor och som snabbt hade etablerat sig
saknade ofta rationella forklaringar till
detta utan uttryckte sig ofta i termer av
“tur halkat in pé ett
bananskal” etc medan de som hade haft
problem kinde att det fanns krafter som

» .. »

, ritt tajming”,

gjorde det svirt att komma ritt, oavsett
hur de forsokte. Dirfor kinde heller
ingen av de bida grupperna att de
kunde péverka sin situation, vilket i sin
tur hade givit upphov till positiva och
negativa spiraler.
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— De som hade svirt att ta sig in
trots att de hade sokt manga jobb kinde
sig otrygga, misslyckade, besvikna och
defensiva, trots att det kanske var de
som borde ha anstringt sig dnnu mer,
siiger Tommy Tornqvist. Mycket snabbt
fick de ocksi en kiinsla av att deras kun-
skaper holl pa att aldras. Ocksa vissa
arbetsgivare hade en bild av att de ut-
examinerades kunskaper hunnit bli

gamla redan ett dr efter examen.

— For dem som det hade gitt bra
tor hade allt blivit mycket mer positivt.
De hade fatt fler valméjligheter vilket
hade resulterat i en positiv spiral. Fa var
dock intresserade av att gora en yrkes-
karridr i vanlig mening. Minga ville
hellre utnyttja sin situation till att fi ett
jobb nirmare hemorten med mindre
pendling.

VINNOVA har inom ramen for
sitt Dynamo 2-program beviljat medel
foér en fordjupande studie, "Frin hog-
skola till arbetsliv — hur kan hégskole-
utbildades etablering beskrivas, miitas
och utvirderas”, av hogskolestuderan-
des etableringsprocess pd arbetsmark-

naden som pabérjas i slutet av 2007.

For ytterligare information kontakta:
Goran Sidebéack
goran.sideback@mdh.se

Tommy Toérnqvist
familjen.tornqvist@telia.com




Drivkrafter for rorlighet, halsa




— Rehabansvaret bhor ligga hos
arbetsgivaren, dennes arbetsgivar-
ring och foretagshalsovarden

fran forsta sjukskrivningsdagen,
séager Kerstin Ekberg.

orlighet dr ett positivt laddat

men komplext begrepp som

man mdste prata om pa ett

mycket nyanserat sitt. De

flesta arbetsgivare stodjer t ex rérlighet

bland anstillda inom den egna verk-

samheten. Samtidigt vill de naturligtvis

inte bli av med kompetenta medarbeta-

re. De stodjer hog rorlighet bort fran

verksamheten bland medarbetare som

de av nigon anledning inte vill behilla

och lag rorlighet bland dem som de vill
ha kvar.

Det siger Kerstin Ekberg professor
i arbetslivsinriktad  rehabilitering
(Sveriges enda) vid Linképings univer-
sitet och ledare fér den forskargrupp
som bedrivit projektet "Drivkrafter for
okad rorlighet, hilsa och kompetens-
f6rsorjning”. Projektet, som har pagatt
under 1 juli 2004 — 30 juni 2007 har
erhillit 4,2 milj kr i bidrag frin
VINNOVA inom ramen fér dess

Dynamo 1-program.

Syftet med projektet har varit att se

och kompetensforsorjning

om arbetsgivarringar kan fungera som

for

frimja rérlighet. Traditionellt brukar en

arbetsmarknadsintermediir att
arbetsgivarring i huvudsak syssla med
den sjuka rorligheten i form av rehabili-
tering. Ofta ir ringen den sista instan-
sen for de allra sviraste fallen nir alla

andra méjligheter ir uttémda.

— Vi hade en vision om att en ring
ir en bra arena for olika arbetsgivare att
ocksd diskutera annan slags rorlighet,
t ex for lirande och kompetensutveck-
ling, siger Kerstin Ekberg. Anstillda
kunde kanske via ringen réra sig mellan
dess olika medlemsféretag och organi-
sationer — pa prov eller mer bestindigt
f6r att kapa arbetstoppar eller fi en
kompetensutveckling som kom bide

individen och verksamheten tillgodo?

Projektets empiriska bas har ut-
gjorts av tvd arbetsgivarringar som har
bedrivit var sitt delprojekt. I den ena,
Boxholmsringen, ingick #dven facket,
Arbetsférmedlingen och Forsikrings-

kassan varfér den benimndes "f6retags-
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"lbland vore det bra for en individ att

byta arbetsplats, men da ger man sig ut

pa slak lina ur trygghetssynpunkt.”

ring” medan den andra, Féretagsringen
i Norrképing, dr en traditionell arbets-

givarring.

— Nir vi startade projektet visste vi
inte sirskilt mycket om rorlighet, siger
Maria Gustavsson, universitetslektor i
pedagogik pa Linkopings universitets
institution for beteendevetenskap och
lirande. Dirfér borjade vi med att
intervjua de bdda ringsamordnarna
samt ett 40-tal foretridare for arbets-
givarna, facken, Forsikringskassan och
Arbetsférmedlingen om hur de sdg pid
rorlighet.

Intervjuerna visade att synen pi
rorlighet varierar beroende pd vem man

pratar med:

— Arbetsgivarforetridarna sig oftast
rorlighet som ett verktyg for kompe-
tensf6rsérjning. Om den var frivillig var
det extra bra eftersom det skapade
utvecklingsméjligheter, utmaningar,
trivsel och attraktiva arbetsplatser. I den
man rorligheten handlade om rehabili-
tering limnade man girna 6ver frigan

till arbetsgivarringen.

— De fackliga foretridarna sig ocksi
rorlighet som ett verktyg f6r kompe-
tenshéjning men ocksa for rehabilite-
ring. Liksom arbetsgivarna hade de

fokus pa den interna rorligheten.

— Ringsamordnarna sig frimst pa ror-

lighet ur ett rehabiliteringsperspektiv.

— De foretridare for Forsikringskassan
som intervjuades sig pa rorlighet ur ett
myndighets- och rehabiliteringsper-
spektiv. Man utreder lingtidssjukskriv-
nas ritt till sjukpenning och utévar till-
syn over arbetsgivarnas rehabiliterings-

verksamhet.

Projektets interventionsfas, som till stor
del har utgjorts av de bida deltagande
ringarnas delprojekt, har bl a omfattat
utbildning av ringsamordnarna, utveck-
lingsarbete i tvd samverkansgrupper
med foretridare f6r ringarna, arbets-
givarna, facken, Forsikringskassan,
Arbetsférmedlingen, foretagshilso-

virden m fl.

— Under 2005-06 diskuterade en
central samverkansgrupp 1 projektet fra-
gan om samverkan for rorlighet med
ringarnas arbetsgivare, Forsikrings-
kassan, Arbetsférmedlingen, hilso- och
sjukvirden, féretagshilsovarden och
andra berdrda, berittar Kerstin Ekberg.
Den samverkan som férekom mellan
olika aktorer skedde frimst kring hilso-
och rehabiliteringsfragor och hir hade
de fackliga féretridarna inte négon
framtridande roll.

Arbetsgivarforetridarna menade

att samverkan kring rehabilitering

RORLIGHET FOR ETT DYNAMISKT ARBETSLIV

78

frimst hindrades av alla lagar, avtal och
regler som maste f6ljas. Man tyckte att
Forsikringskassan var alltfor byrikra-
tisk och ansdg att den pa senare ar hade
fatt dnnu héirdare regler och direktiv
som ytterligare férsvirade rorlighet.
Enligt samverkansgruppens analys av
har
Forsikringskassan, foretagshilsovirden

rehabiliteringsprocessen

samt hilso- och sjukvirden olika mil
och rutiner som minskar effektiviteten 1

rehabprocessen.

Vissa arbetsgivarforetridare mena-
de ocksi att samverkan forsvirades av
brist pi tid och
Samtidigt ansig en del av arbetsgivar-
nas HR-specialister att det handlade

om ledningens attityder till samverkan.

andra resurser.

De menade att en del chefer hade en
tendens att "skyffla 6ver” sitt rehabili-
teringsansvar pa personalavdelningen.

— Samverkan kring rehabiliterings-
drenden mellan representanter for
arbetsgivarna och facket hade #ven
tagits upp 1 védra inledande intervjuer,
siger Maria Gustavsson. D sade man
att man girna samverkar nir man vil
har lirt kinna varandra och att man
inom ramen for en informell prestige-
lsshet da kan finna bra 18sningar. Men
nir ett drende hade vandrat uppit en bit
inom den fackliga organisationen blev
det genast litet svarare for da blev fack-

et och arbetsgivaren tvd kontrahenter.



Enligt Kerstin Ekberg ror sig de
fackliga organisationerna pi dels en

retorisk och dels en praktisk niva.

— Nir de pratar om kompetensut-
veckling, kompetenssteg och validering
som ett slags rorlighetsstod for sina
medlemmar understodjer de den friska
rorligheten. Men nir det giller den
sjuka eller utsatta rorligheten vet man
inte alltid vad man ska géra. Ibland vore
det bra f6r en individ att byta arbets-
plats, men da ger man sig ut pé slak lina
ur trygghetssynpunkt och facket héller
oftast mer pa tryggheten dn pa mojlig-
heten att hitta ett nytt och bittre jobb.

Den bild som framtridde under
samverkansgruppens férsok att kart-
ligga vad som egentligen hidnder nir
nigon blir sjuk och ska rehabiliteras var
enligt Kerstin Ekberg "bide forvirrande

och irrationell”.

— Vi blev litet forvinade av hur det
ser ut. Samma utredning gors 1 vissa fall
om géing pa ging pi grund av bristande
kommunikation mellan aktérerna.

Individen riskerar att forlora kontrollen

— For att bli ett generellt verktyg for
rorlighet maste arbetsgivarringarna
bredda sitt perspektiv och arbeta mer
med olika typer av rorlighet, sager
Kerstin Ekberg och Maria Gustavsson.

dver sin egen situation, samtidigt som
klockan tickar pa. De professionella
aktorerna jobbar inom sina verksam-
heter — man kan kalla dem stuprér — dir
man har sina rutiner, men bara 1 fa fall
leder det till en horisontell kommunika-
tion mellan Forsikringskassan, hilso-
och sjukvirden med likarna som skriver

intyg och arbetsgivarna.

— Resultatet gir att avlisa i
Forsikringskassans statistik over av-
stimningsméten och rehabplaner, som
ska dga rum inom 90 dagar. I verklig-
heten ir mediantiden &ver ett &r innan

man kommer dit.

Mot den bakgrunden anser Kerstin
Ekberg att arbetsgivaren, arbetsgivar-
ringen och foretagshilsovirden redan
frin forsta sjukskrivningsdagen ska
ansvara for rehabiliteringprocessen.
Arbetsgivaren miéste t ex omgéiende ta
kontakt med den sjukskrivne medarbe-
taren och friga vilka férindringar pa
arbetsplatsen som krivs for att denne
ska kunna komma tillbaka i arbete, dven

om det bara ir pa deltid. Kanske behévs

det kompetensutveckling?
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— Idag vintar arbetsgivarna ofta pé
att likarna ska skriva sitt medicinska
underlag och pa att Férsikringskassan
ska gora sitt. Man ir ocksd osiiker pa
vilka rittigheter man har att diskutera
med sin medarbetare. Samtidigt sitter
medarbetaren hemma och undrar varfor
arbetsgivaren inte ringer. Erfaren-
heterna fran vira bida delprojekt pekar

i samma riktning.

— Genom att arbetsgivaren, arbets-
givarringen och foretagshilsovarden ir
med frin bérjan som rehabaktérer och
diskuterar vad som krivs for att veder-
bérande ska kunna komma tillbaka i
arbete férenas den friska och den sjuka

rorlighet.

— Man pratar ofta om hilsa, liran-
de och utveckling i ett spdr samt om
sjukskrivning och rehabilitering i ett
annat spir, men de hinger ihop. Den
minsta gemensamma nimnaren ir
arbetsplatsen, arbetsledarna och de
anstillda. Hir kan arbetsgivarringarna
om de kommer in tidigt vara ett stod
och verka fér en offensiv och positiv

rorlighet.
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— Genom att Arbetsférmedlingen

och Forsadkringskassan ingick i ringen
synliggjordes de langtidssjukskrivna,
menar Lollo Ericsson. Vissa fick en
annan syn pa sig sjalva och pa
nackdelarna med att klamra sig fast
vid sitt gamla jobb.

Kerstin Ekberg menar att arbets-
givaren, tillsammans med arbetsgivar-
ringen och foretagshilsovirden, dr den
viktigaste aktoren i rehabilitering tillba-
ka till arbetet. Den arbetsgivare som vill
ha tillbaka en sjukskriven medarbetare
kan nistan alltid gora sidan anpass-
ningar pa arbetsplatsen att det gir att
komma tillbaka.

— Diremot kan inte Férsikrings-
kassan och Arbetstsrmedlingen driva
en rehabiliteringsprocess. Det ir inte
deras roll. De kommer in nir det #r for
sent och kan bara f6lja sitt regelverk.
De ir vilfirdssystemets aktorer och ska
trida in nir individen behover stod for

att klara sig.

Boxholmsringen

Erfarenheterna frin de bada arbetsgi-
varringar som ingick i projektet dr blan-
dade. Boxholmsringen, som numera ir
nedlagd, omfattade ett tjugotal arbets-
givare med upp till 400 anstillda.

— Virt delprojekt stod pa tvd ben —
ohilsa och tillvixt — men dominerades

av rehabiliteringsirenden, berittar per-
sonalchef Lollo Ericsson pd Boxholms
Stal AB med 92 anstillda, som ingick i
huvudprojektets styrgrupp samt i den
inre kirna som i praktiken drev del-

projektet i Boxholm.

— Vi kartlade alla langtidssjukskriv-
na som arbetsgivarna inte kom vidare
med — vad de hade f6r intressen, vad de
kunde tinka sig att vidareutbilda sig
inom och var de kunde tinka sig att
arbetspréva. Fran fackets sida var man
hela tiden positiv till detta och det var
en styrka att ha dem med.

— Ett begriinsat antal av dessa fick
arbetspréva i tre manader, men ofta blev
det sa att nir tre minader hade gitt sa
var det tillbaks till verkligheten igen.
Samtidigt drog sig vissa for att arbets-
prova eftersom det kanske skulle visa att
de klarade ett annat jobb, vilket hade
kunnat innebira att de hade blivit av

med sin sjukpenning.
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Genom att Arbetsférmedlingen
och Forsikringskassan ingick i ringen
menar Lollo Ericsson att de langtids-
sjukskrivna synliggjordes. Vissa fick en
annan syn pi sig sjilva och pa nack-
delarna med att klamra sig fast vid sitt

gamla jobb.

— Genom att de lingtidssjukskrivna
kartlades och blev sedda brots deras
passivitet tidigare 4n vad som annars
hade blivit fallet. Istillet for att viinta ut
Forsikringskassan gick man in med en
dtgird, vilket var bra — oavsett resul
tatet. det att
Forsikringskassan och Arbetsformed-

Samtidigt mirktes

lingen har fyrkantiga regelsystem.
Handliggarna var positiva, men maste

félja sina riktlinjer.

Forst mot slutet av projekttiden
bérjade man att diskutera problemet
med inlésning och férebyggande arbets-
provning, men lingre 4n si hann man

inte p g a tidsbrist.
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— Vi pratade ocksid om personal-
pool och utbildningar — tvirfackliga och
mellan foretagen — samt om att gora det
mojligt for foretagen att lana personal
av varandra vid arbetstoppar och arbets-
dalar. Virt lilla samhiille skulle tjina pa
att kunna behilla de arbetstillfillen som
finns ocksa under nedgingar. Det finns
mycket att vinna med det.

Att Boxholmsringen lades ner
berodde till stor del pa att den finansie-
rades med projektmedel. Nir pengarna
férsvann visade det sig att ringen inte
hade blivit sjdlvgiende.

— Det var synd, f6r det finns myck-
et att gora i Boxholm. Men under
resans ging byggde vi upp ett nitverk
inom ramen for arbetsgivarringen
genom att vi triffades pd konferenser
och méten och det nitverket finns kvar
och gor det littare att lyfta luren. Idag
kan vi tilltala varandra med férnamn
och jag har bittre pejl pa de andra fére-
tagen pa orten.

Det andra delprojektet bedrevs av
Foretagsringen i Norrkoping med 17
medlemsforetag med sammanlagt drygt

24 000 anstillda.

Foretagsringen i Norrkdping

— Vi medverkade i férberedelserna for
huvudprojektets kurs for arbetsledare
och fackliga ledare pa temat "Att leda
och samverka for rérlighet i arbetslivet”
som genomférdes under november
2006 — februari 2007, berittar Birgitta
Gustavsson, personalchef i Norrképings
kommun med ansvar for bl a rehabi-
literingsfrigor, ledamot i Foretagsringens
styrelse samt i projektets styrgrupp.

Att sedan inga chefer frin kommu-

nen deltog i kursen tror Birgitta

Gustavsson berodde pé flera faktorer,
bl a brist pa tid och pi att kursen édven
vinde sig till fackligt aktiva.

— Dessutom tror jag inte att detta
med den goda rérligheten, som mycket
av kursen handlade om, har satt sig hos
vira enhetschefer. De ir si glada nir de
har folk pd plats. Att da jobba for att fa
folk att flytta pd sig dr inget som de
uppmuntrar. De forstir att det édr bra,
bara det inte hiinder hos dem.

Birgitta Gustavsson tror att den
frigan kanske bor liggas “ett snipp
hégre” 1 kommunens chefshierarki dn
hos enhetscheferna. Genom att frigan
lanseras uppifrin 6kar chanserna att
man si sminingom forstir vad en god
rorlighet dr och att man kan ha nytta av

det.

— Annars pratar vi mycket om den
goda rorligheten pd chefstriffar m m.
Men i den enkit som kommunen gor
vartannat ar brukar vi bara ha 2-3 pro-
cents rorlighet inklusive pensionsav-
gangar, vilket dr for lagt.

Tror du att en arbetsgivarring kan
framja rorligheten?

— Ja, till viss del. De foretag i ring-
en som har snarlika verksamheter, t ex
vir kommun och landstinget liksom
Fiskeby och Holmen som bada arbetar
med papper, har personalbehov som
tangerar varandra. Samtidigt lever dessa
tva branscher 1 helt olika viirldar. Den
rorlighet 6ver branschgrinserna som vi
skulle kunna jobba mer med berér
frimst administratorer, ekonomer och
PA-folk. Annars jobbar arbetsgivarna
helst branschvis med sin friska rorlig-

het.

Projektet "Drivkrafter for kad ror-
lighet, hilsa och kompetensforsorjning”
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har utmynnat i tva vergripande slutsat-
ser som presenteras i slutrapporten”
Kompetensférsérjning och rehabilite-
ring — rérlighetens tva stuprér” och som

kan sammanfattas enligt foljande:

Arbete med rérlighet bedrivs lings
tva olika linjer: kompetenstérsorjning
och rehabilitering. Négot helhets-
perspektiv pa rorlighet finns inte. En
oppning skulle kunna vara att olika
berérda aktorer utvecklade nya gemen-
samma strategier for rorlighet.

Foretagsringar dr nédvindiga, men
inte tillrickliga forum f6r rérlighet savi-
da denna inte dr begrinsad till rehabili-
tering. For att bli ett generellt verktyg
for rorlighet miste arbetsgivarringarna
bredda sitt perspektiv och arbeta mer
med olika typer av rorlighet.

— Projektet har givit oss en djupare
forstaelse for problematiken kring rér-
lighet, vilket kinns viktigt infor framti-
den, siger Kerstin Ekberg. Men en sak
ir klar: Vara ringar har inte fungerat
som arbetsmarknadsintermediirer. Den
goda friska rérligheten forligger inte
féretagen till ringen utan med den job-
bar man branschvis med varandra.
Arbetet med den sjuka rorligheten for-
ligger man dock girna till en arbets-

givarring.

Sa den kirnfriga som aterstir att
besvara ir vilket syfte en arbetsgivarring
ska ha: Enbart som arena for rehabilite-
ring? Eller som stodjande av all slags
rorlighet inom och mellan organisatio-

ner?

For ytterligare information kontakta:
Kerstin Ekberg

kerek@ihs.liu.se

Maria Gustavsson
margu@ibv.liu.se



— Allvarliga systemfel orsakade den okning av sjukfranvaron
som inleddes 1997, sager docent Tor Larsson vid Uppsala
universitet. 1990-talets arbetsmiljo- och rehabreform var en
katastrof for parterna pa arbetsplatserna, de sjukskrivna, fore-
tagshalsovarden, personalhandlaggarna och statens finanser.



[DYNAMO-PROJEKTET I

SORMLAND]

Darfor galopperade
sjukfranvaron

egionala arbetsmiljé- och
rehabiliteringsgruppen (RAR)
i Sormland inledde 2002 ett
arbetsmiljoprojekt som var
ett av 18 projekt i den dévarande rege-
ringens satsning pé att under en femars-
period halvera sjuktalen inom offentlig
sektor. Arbetsmiljoprojektet, som l&nets
nio kommuner, Forsakringskassan och
Arbetsmiljdinspektionen medverkade i,
hade som ambition att minska sjukfran-
varon genom forebyggande arbetsmiljo-
insatser.

— De inledande kontakterna med
kommunernas  personalhandléggare
varen 2003 visade emellertid att den
fordubbling av sjukfranvaron som hade
agt rum under 1996-2002 inte berodde
p& att sarskilt manga fler var sjuk-
skrivna, séger Tor Larsson, docent vid
Uppsala universitet, sociologiska insti-
tutionen.

Problemet tycktes istdllet vara att
rehabiliteringsverksamheten hade upp-
hort att fungera for det fatal langtids-

sjuka (4-5 procent av samtliga anstall-
da) som sviktade i arbetsforméaga p g a
sjukdom, forslitning eller psykisk ohélsa
- ofta 5-10 ar fore pensioneringen.
Fordubblingen av sjukfranvaron be-
rodde alltsa pa att langtidssjukfranvaron
hade 6kat p g a 6kande svérigheter att
komma till avslut i dessa &renden.

Det fokus pé forebyggande arbets-
miljdarbete som RARs arbetsmiljopro-
jekt hade var i och for sig angeldget
eftersom manga kommunalt anstallda,
sarskilt enhetschefer och personal inom
"mjuka” forvaltningsomraden som
skola, fdrskola, vard och omsorg,
periodvis var utsatta for starkt psykiskt
péfrestande anspanningar och hade hog
"sjukndrvaro”, d v s besvdr och symtom
som inte foranledde sjukskrivning. De
relativt fa fallen av langtidssjukfranvaro
som berodde pa s k psykiskt utmatt-
ningssyndrom forklarade dock inte "den
galopperande sjukfranvaron”.

Mot bakgrund av detta beviljades
RAR-kansliet 1,7 milj kr i anslag fran
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VINNOVAs Dynamo 1-program for
tillaggsprojektet "Dynamo-projektet i
Sérmland” med Tor Larsson som forsk-
ningsledare. Detta projekt, som pagick
1 september 2004 — 30 augusti 2006,
hade till syfte att identifiera, analysera
och atgarda problem som forhindrade
kommunerna och de regionala myndig-
heterna att bedriva ett effektivt arbets-
livsinriktat rehabarbete. Malet var att
fr o m 2006 minska antalet langtids-
sjukskrivna i Sérmland.

— Vi studerade relationerna mellan
deltagande kommuner, Forsékrings-
kassan och Ladnsarbetsndmnden och
deras statliga huvudman med inriktning
pa systematiska fel i handlaggningen
av langtidssjukskrivningar, sager Tor
Larsson. Om vi kunde hitta nagra sada-
na fel som orsakade att dessa drenden
blev "inlasta” sa skulle vi ratta till dem
péa regional nivd. Om de hangde ihop
med problem pé nationell niva skulle vi
lyfta dem till berérda statliga organ.

Projektet bedrevs i tre faser. Den



forsta var att ta fram ett konkret dren-
deunderlag att diskutera kring. I en av
kommunerna gjorde projektet en fall-
studie av samtliga 102 sjukfranvaro-
arenden som var langre an sex manader.
Man studerade deras sjukskrivningshis-
toria i registerutdrag fran 1997 till 2004
och féljde upp arendeutvecklingen fran
augusti 2004 till mars 2005 med av-
seende pa sjukfranvaroanledning, vid-
tagna atgarder och rehabiliterings-
problematikens art.

| nésta fas analyserade man varfor
arendena hade forblivit oldsta och iden-
tifierade bdsta mdjliga losning samt
hinder eller handléggningsproblem for
ett rehabiliteringsavslut. Dessa analyser
gjordes av en regional arbetsgrupp som
bestod av Forsakringskassans verksam-
hetsutvecklare, en utredare fran Lans-
arbetsnamndens kansli och erfarna per-
sonalchefer eller rehabsamordnare fran
Strangnas, Eskilstuna, Katrineholms
och Oxel6sunds kommuner.

— Det blev tydligt att det fanns tre
problemkategorier som satt fast, sager
Tor Larsson. Dessa kategorier illustre-
rade ocksé de svarigheter eller systemfel
som kommunernas rehabansvariga har
att brottas med:

Kategori 1. Anstallda som var inlasta
och som behdvde byta arbete men som
ingen tog tag i. Ldnsarbetsndmnden
upplevde inte att det ingick i deras upp-
drag att agna sig t dem eftersom de
redan var anstéllda. Det saknades val
fungerande arbetsgivarringar som
kunde hjalpa till och av trygghetsskal
tvekade de anstéllda och deras fackliga
organisationer infor ett arbetsbyte.

— Det fanns en kommersiell arbets-
givarring i trakterna av Katrineholm,
men det blev for dyrt for kommunerna

att anlita den — i genomsnitt 40 000 kr
per arende. Utan en arbetsgivarering
som formedlande lank samverkade dock
Nykopings och Oxeldsunds kommuner
med privata arbetsgivare i samrad med
Forsakringskassan och Lénsarbets-
ndmnden.

Kategori 2: Anstéllda med kraftigt ned-
satt arbetsformaga. For att dessa skulle
kunna bibehalla sina anstallningar krav-
des partiell fortidspension, d v s sjuk-
ersittning pa deltid.

— Ingen vill aterga till den gamla
typen av anpassningsgrupper, men fore-
tradare for arbetsgivaren, foretags-
halsovarden, Forsikringskassan och
Lansarbetsnamnden boér gemensamt
kunna bedéma hur svérlésta individ-
arenden av detta slag bast kan avslutas.
Om de finner att en anstéllds rest-
arbetsformaga kan tas tillvara bor de
kunna besluta om det, men hér lagger
kriterierna for ratt till sjukersattning
som dndrades vid mitten av 1990-talet
hinder i vagen.

Kategori 3: Anstallda som inte klarade
nagot arbete alls, d v s som var I6nebi-
dragsmassiga. LGsningen pé dessa aren-
den maste p& nagot sitt finansieras via
lansarbetsndmnden, som dock saknade
ett tydligt uppdrag och de resurser som
krévdes for detta.

— Ska de skickas hem och inte fa
gora ndgot vettigt alls? undrar Tor
Larsson. Om en l&rare i grundskolan
inte langre kan arbeta som en sadan kan
hon eller han kanske jobba som skolvér-
dinna eller pa biblioteket? Men da ford-
ras nagon form av lénebidrag eller lik-
nande i en omfattning som kravs for att
tillvarata samhéllsnyttiga arbetsinsatser
av den gruppen. FOr dessa individer blev
det nu forst groteskt langa sjukperioder

RORLIGHET FOR ETT DYNAMISKT ARBETSLIV

84

pé tre, fyra eller fem &r. Darefter blev de
utférsékrade!

| projektets tredje fas Overtogs
ansvaret for drendena av projektets
ledningsgrupp som utgjordes av direk-
torerna for Forsakringskassan, lands-
tinget, Arbetsmiljoverket och Lé&ns-
arbetsnamnden. De regionala myndig-
hetscheferna har i oktober 2006 stallt
sig bakom handlaggargruppens och
forskarnas analys och forslag. Utgangs-
punkten for dessa dr att de fordndringar
som sedan 1990-talet har vidtagits i
rehabiliteringssystemet har givit upp-
hov till fel som har forsvarat avslutandet
av ett fatal svarlosta rehabiliteringsaren-
den dér anstallda har forlorat sin arbets-
formaga.

Eftersom dessa systemfel inte kan
I6sas pa regional niva har projektet fore-
slagit en forsoksverksamhet for att
utprova handledningsmetoder och be-
rékna vinster och samhallsekonomiska
konsekvenser av olika arbetssitt. Om
atgarder vidtas bedoms bade effektivite-
ten i den arbetslivsinriktad rehabilite-
ringen och den regionala rorligheten i
fastlasta rehabiliteringsarenden att oka
markant.

— Det kvalificerade rehabiliterings-
arbete som hade bedrivits i centrala
anpassningsgrupper kollapsade vid mit-
ten av 1990-talet, konstaterar Tor
Larsson. Det berodde pd nedmonte-
ringen av 1970-talets system som pro-
positionerna 1990/91:140 och 141 blev
startskott for. 1992 ars rehabiliterings-
reform ledde till en forsamrad hand-
laggning av langtidssjukskrivningarna
nar L&nsarbetsndmnden och Arbets-
formedlingen upphorde med sin med-
verkan i anpassningsgruppernas verk-
samhet och Forsékringskassan fick
samre mojligheter att bevilja sjukersatt-



— Arbetsgivarnas rehabiliterings-
ansvariga kommer inte i mal med sina
svarldsta drenden eftersom ingen
arbetsgivare har rad att betala hel 16n
for halvt jobb, sager Tor Larsson.

ning vid varaktigt nedsatt arbetsfor-
maga. Det blev ocksa allt svarare att i
sddana arenden bevilja partiell sjuk-
ersattning for att mojliggora atergang i
arbete pa deltid.

— Vidare forsvann mojligheten for
Léansarbetsndmnden och Arbetsfor-
medlingen att forebygga arbetsloshet
genom att stodja anstdllda som p g a
ohadlsa inte langre klarar sina arbetsupp-
gifter, att slussa ut inlasta som behover
arbetstrdna hos en annan arbetsgivare,
att stodja sjukskrivna infor en anstall-
nings upphdrande etc. Foljden har blivit
att arbetsgivarnas rehabiliteringsansva-
riga inte kommer i mal med sina svar-
I6sta arenden, som istéllet fortsétter att
ticka sjukdagar. Ingen arbetsgivare har
rad att betala hel 16n for halvt jobb. Om
en forsakringsmedicinsk konsult finner
att en person har arbetsférmaga i nagot
annat jobb sa forlorar vederbérande sin
ratt till sjukpenning vilket i sin tur
resulterar i att hon blir uppsagd eller
utforhandlad.

Tillsammans med Staffan
Marklund och Peter Westerholm tog
Tor Larsson fram ALI-rapporten "Den
galopperande sjukfranvaron — Sken,
fenomen och vdsen” (RAR:s forsk-
ningsrapport nr 1, Arbetslivsinstitutet,
oktober 2006) som véckte stor upp-
marksamhet nar den presenterades. Dar
visar man att tva tredjedelar av den for-
dubblade sjukfranvaron 1996-2002
berodde pa att sjukperiodernas langd
hade 6kat och endast en tredjedel pa att
fler individer sjukskrevs. Sedan dess har
analyser av sjukfranvarostatistiken visat
att okningen av sjukperiodernas langd
forklarar s& gott som hela sjukfranvaro-
okningen.

— Det rader ingen tvekan om att
allvarliga systemfel ligger bakom den
dramatiska 6kning av sjukfranvaron
som borjade 1997, séger Tor Larsson.
1990-talets arbetsmiljo- och rehabili-
teringsreform var en katastrof for sa-
vil parterna pa arbetsplatserna, de
sjukskrivna, foretagshalsovarden och
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personalhandléggarna som for statens
finanser.

En vetenskaplig slutrapport fran
Dynamo-projektets i Srmland forskar-
grupp planeras till slutet av 2007.
VINNOVA har ocksa beviljat medel
till tva uppféljande nationella konferen-
ser under véren 2008 dar projektets
resultat presenteras fOr personalansva-
riga i kommuner och landsting, pa
Forsakringskassan m fl.

For ytterligare information kontakta:
Tor Larsson
tor.larsson@soc.uu.se
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Samarbete for okad
rorlighet, minskad ohalsa
och ett hallbart arbetsliv

agens rehablagstiftning him-
mar rorligheten pa arbets-
marknaden genom att bidra
till inldsning 1 odnskade
arbets- och livssituationer, siger Lotta
VahIne Westerhéll, professor i juridik
vid juridiska institutionen, Goteborgs

universitet.

Lotta Vahlne Westerhill har bevil-
jats 1 milj kr frin VINNOVAs Dynamo
1-program f6r det tvddriga projektet
"Samarbete f6r okad rorlighet, minskad
ohilsa och ett hallbart arbetsliv’.
Projektet har fokus pa rittsliga hinder
och mojligheter fér arbetsgivare att
samverka vid rehabilitering.

— Studien utgdr en systematisering,
analys och teoretisk utvirdering av for-
arbeten, lagtexter, férfattningar, avtal
och praxis samt ett flertal andra rittsli-
ga dokument. Dessutom genomfér vi
intervjuer och skickar ut enkiter till alla
arbetsgivarringar i landet om vad de
uppfattar som hinder och méjligheter i
lagstiftningen.

Den grundfrigestillning
Lotta Vahlne Westerhill studerar 4r om

som

rittssystemet underlittar eller férsvarar
olika slag av samarbeten vid arbetslivs-
inriktad rehabilitering, bland annat
mellan olika arbetsgivare. Befinner sig
lagen om allmin férsikring (AFL),
arbetsmiljolagen, lagen om anstill-
ningsskydd (LAS) och lagen om sjuk-

l6n pi kollisionskurs med varandra?

— Rehabansvaret finns beskrivet i
savil socialférsikrings- som i arbets-
rittslagstiftningen, siger Lotta Vahlne
Westerhill. Hir gor biade interna och
externa lagkollisioner lagen oklar och
svir att tillimpa. Dessutom framstir
lagstiftningen som rittsosiker f6r den
enskilde, eftersom den tillerkinner
individen en mojlighet — men inte

nigon ritt — till rehabilitering.

En effekt av detta iir att den enskil-
de inte kan g till domstol, dven om det
finns en viss mojlighet att Sverklaga
Forsakringskassans beslut, om denna
har avslagit en begiran om en specifik
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Lotta Vahlne Westerhill,
professor i juridik, Goteborgs universitet.
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rehabiliteringsatgird. Lagtextens for-
mulering gor ocksd att ménniskor blir
rehabiliterade pa olika sitt beroende pa
vilken handliggare man fir och vilken
grupp man tillhér. De som t ex ir
arbetslésa, invandrare eller ildre riske-

rar att missgynnas.

Lotta Vahlne Westerhill menar att
en anledning till att lagstiftningen 4r sa
vag och mangtydig ir att en lagtext
inom detta omride méste vara flexibel
och tinjbar f6r att ticka in den kompli-
cerade verkligheten. Olika villkor eller
rekvisit méste dirfér bli féremal for

tolkning f6r att f4 en mer precis inne-

bord.

och
offentliga aktérer har alla sina respekti-

— Individer, arbetsgivare
ve perspektiv pa det som en lag handlar
om. Det giller dven politiska makthava-
re, som tenderar att anvinda vaga lagar
utifran sina egna syften och ibland éven
f6r indamil som de ursprungligen inte

varit Aimnade.

Det forekommer att lagstiftaren
torsoker att kamouflera det egentliga
syftet med en lag eller en férindring av
en lag, s k kamouflagetinkande, vilket
naturligtvis gor den aktuella lagen eller
férindringen dnnu svirare att tolka.
Syftet med en lag kan t ex vara att
istadkomma en besparing och inte, som
lagstiftaren hivdar, att férbéttra for den
enskilde.

— Om syftet med en dndring ir
tydligt, dr dndringen naturligtvis littar
att forstd, forklarar Lotta Vahlne
Westerhill. Och i rehabiliteringssam-
manhang dr det sirskilt viktigt att de
olika parterna tolkar lagen pi samma
siitt och har en samsyn si att man kan

samverka och arbeta i samma riktning.

Fram till borjan av 1990-talet hade
Forsikringskassan biade huvudansvaret
f6r enskilda individers rehabilitering
och ett samverkansansvar med andra
myndigheter, arbetsgivare, anpassnings-
grupper etc. 1992 ars rehabiliterings-
reform innebar dock att det primira
rehabiliteringsansvaret 6verfordes till
arbetsgivaren.

— Vid samma tidpunkt var Sverige
inne i en kraftig lagkonjunktur. I sam-
band med den gjordes en rad indrag-
ningar pa det vilfirdsrittsliga omradet.

Den utvidgning av arbetslinjen
som da gjordes, d v s att alla i yrkesverk-
sam alder ska delta i arbetslivet, innebar
att arbetsrehabilitering av lingvarigt
sjuka betonades. Tanken var att mindre
bidrag och mer rehabilitering skulle f6r-
bittra statens ekonomi samtidigt som
den enskildes personliga situation stirk-
tes. Ytterligare ett syfte var att stirka
arbetsetiken.

— Syftet med rehabreformen var att
spara offentliga utgifter genom att ligga

Vad som kan vara en arbetsnedsattning

over ansvaret pd arbetsgivaren for bade
genomforandet av den arbetslivsinrikta-
de rehabiliteringen och for kostnaderna
f6r denna. Samtidigt inférdes regler om

sjuklén m m.

1995 och 1997 foljdes detta upp
med att sjukdoms- och arbetsoférmage-
begreppet i AFL forindrades sa att firre
fick ritt till ersittning eller stéd i reha-
bilitering. Pa samma sitt syftade
Socialdepartementets promemoria frin
januari 2003 "Atgiirder for okad preci-
sion vid sjukskrivning” till att minska
antalet sjukfall och férkorta sjukskriv-

ningarna.

— For att rehabilitering ska komma
till stind maste man vara arbetsofor-
mogen pi grund av sjukdom. Lag-
indringarna i mitten av 1990-talet
innebar att man renodlade arbetsofor-
mége- och sjukdomsbegreppen samt
lyfte fram det medicinska innehallet.
Diremot skulle man bortse fran arbets-
marknadsmiissiga, sociala och ekono-
miska strukturer samt till att minniskor
ir olika och befinner sig i olika sociala
omstindigheter. Vad som kan vara en
arbetsnedsittning f6r en person behover
inte vara det f6r en annan, iven om de

lider av samma sjukdom.

— Genom denna renodling snivade
man in kretsen av ersittningsberittiga-
de varvid kostnaderna viltrades 6ver pa

ett annat system. Sedan dess har detta

for en person hehover inte vara det for en annan
aven om de lider av. samma sjukdom.
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stillt till med mycket trassel och lett till
att méanga har utforsikrats. De har
hamnat 1 steg 5 i AFL:s s k rehab-
trappa, dir man inte anses behova
nagon rehabilitering eftersom man har
en viss arbetsformiga relaterad till
arbetsmarknaden 1 stort.

Lotta Vahlne Westerhill utvecklar

resonemanget:

— Med hinvisning till att t ex en
skogsarbetare med svira ryggproblem
skulle kunna klara av littare kontors-
arbete — oavsett att vederbérande inte
skulle kunna utféra ett sidant arbete
och saknar utbildning fér det — har han
inte ritt till vare sig sjukpenning eller
rehabersittning utan maste std till
arbetsmarknadens forfogande. I bista fall
kan han fi arbetsloshetsersittning, men
det ir inte alla som uppfyller villkoren
for det. Resultatet har blivit stora éver-
viltningskostnader pé socialtjinsten. P4
sd sitt blev rehabiliteringstrappan ett
hinder fér arbetsgivarsamverkan.

— Stick i stdv med renodlingstan-
ken bygger rehabiliteringsreglerna fort-
farande pd att man ska se individen ur
ett helhetsperspektiv. Det innebir att
man d4 ocksd miste se i vilket samman-
hang den enskilde befinner sig nir det
giller arbetsmarknad, ekonomi och
social situation. Detta helhetstinkande
kommer séledes pé kollisionskurs med
de renodlade sjukdoms- och arbetsofér-
mégebegreppen. Jag vet att tjinsteméin
pa Forsikringskassan har tyckt att det
har varit bade jobbigt och oetiskt att
fatta beslut enbart utifrin renodlings-
principen.

I forarbetet till 1992 ars rehabre-
form pastods att det var "limpligast” att
arbetsgivaren hade hand om rehabilite-
ringen eftersom lagstiftaren menade att

de flesta sjukdomsfallen och skadorna

intriffar 1 arbetslivet.

— Det var fel, konstaterar Lotta
Vahlne Westerhill. Miénga sjukfall ir
inte arbetsrelaterade. Och efter 1992,
di man trodde att allt skulle bli si
bra, har det bara blivit simre. Nir
Forsikringskassan visste att den hade
ansvaret var det mer av samverkan och

ordning, men rehabiliteringsreformen

gjorde att dess ansvar blev oklart.

— Idag har arbetsgivaren det pri-
mira rehabiliteringsansvaret medan
Forsikringskassan har ett évergripande
samordningsansvar. Men om en arbets-
givare inte uppfyller sina forpliktelser,
har Forsikringskassan inga sanktioner
att ta till. Efter ett antal veckors sjuk-
skrivning ska arbetsgivaren t ex gora en
rehabutredning och limna in den till
Forsikringskassan. 1 manga fall sker
inte det. Sedan ska en rehabiliterings-
plan upprittas och det sker inte heller i
manga fall. En orsak ir enligt Lotta
Vahlne Westerhill att arbetsgivarens
arbetsmiljdansvar enligt arbetsmiljo-
lagen ir otydligt och relaterar till den-
nes rehabiliteringsansvar enligt AFL.
Det gor det svért att fi fram de rehabi-
literingsutredningar och rehabplaner
som lagstiftaren en ging i tiden tinkte

S1g.

— Eftersom man inte f5ljer dagens
lagstiftning kriivs en lagstiftning som ir
tydligare och genomférbar. Fér méinga
arbetsgivare ir det inte praktiskt mojligt
att ligga si mycket tid och kraft pa
rehabiliteringsutredningar och planer
som lagen stipulerar. Stérre féretag out-
sourcear rehabiliteringen, men det har
manga mindre foretag varken rad eller

tid att syssla med.
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Enligt rehabiliteringsreglerna ska
individen ses ur ett helhetsperspektiv.

— Forsikringskassan hivdar ibland
att den inte har nigot primirt rehabili-
teringsansvar utan bara ska se till att
arbetsgivaren gor vad han ska och sam-
ordna med primirvirden, Arbets-
férmedlingen, socialtjinsten etc. Men
t6r dem som inte har nigon arbetsgiva-
re, t ex arbetslgsa och egenféretagare,
har Forsikringskassan kvar sitt rehabili-
teringansvar frin tiden fére rehabrefor-
men 1992. Det har man inte alltid klart
for sig.

Vad kan man gora at situationen?
— Det miste bli tydligare vem som

Om

arbetsgivaren dven fortsittningsvis ska

har det ekonomiska ansvaret.

ha detta ansvar, miste dennes rehabili-
teringsansvar fullt ut ligga inom den
arbetsriittsliga lagstiftningen och inte
som idag dven inom den forsikrings-
rittslign. Man maste alltsd skilja ut
rehabiliteringsansvaret enligt AFL frin
arbetsgivarens arbetsmiljéansvar enligt
arbetsmiljolagen.
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"Det finns mycket som kan ’lappas och lagas’

i det radande systemet, men fragan ir om det i
langden far den effekt man efterstravar”

— Sedan miste det bli en effektiva-
re samverkan mellan berérda parter —
den enskilde, hans eller hennes arbets-
givare, andra arbetsgivare, Forsik-
ringskassan, socialtjinsten, sjukvirden,
Arbetsférmedlingen etc. Tidigare hade
man en fungerande struktur i form av
de s k anpassningsgrupperna. Om
arbetsgivarens primdransvar ska kvarstd
miste i férsta hand Forsikringskassan
vara arbetsgivaren mer behjilplig bade i
teorin och i praktiken.

Lotta Vahlne Westerhill tycker
dock inte att det ir nigon optimal 15s-
ning. Hon menar att rehabiliteringen
istillet bor skiljas ut som ett eget om-
ride som inte dr kopplat till vare sig
socialforsikringarna och ritten till

ersittning eller till arbetsmiljéansvaret.

— Dessutom hiller det inte att
splittra upp ansvaret som man har gjort.
Det bér ligga pa ett sirskilt organ, kan-
ske en sirskild rehabiliteringsmyndig-
het med egen struktur, eget pengaflode
och egna rehabhandliggare med god
utbildning i rehabiliteringsvetenskap.
Kostnaden skulle ligga pd denna myn-
dighet och inte som nu delvis pa staten
via Forsikringskassan och delvis pa
arbetsgivaren. Sjilvklart maste arbetsgi-
varen betala en avgift till den, men det
faktiska ansvaret f6r och genomforan-
det av rehabiliteringen skulle ligga pa
myndigheten.

Hur paverkar den nuvarande situa-
tionen rorligheten pa arbetsmarknaden?

— Arbetsgivarens priméransvar for
den arbetslivsinriktade rehabiliteringen
motverkar rorligheten eftersom ansva-
ret bara omfattar den som ir anstilld.
Det hinger ihop med den arbetsrittsli-
ga regeln om saklig grund f6r uppsig-
ning. Forst nir arbetsgivaren har gjort
allt i rehabviig kan vederbérande sigas
upp, om denne fortfarande ir helt
arbetsoférmogen. Men innan man har
kommit dirhin, brukar personen vilja
ha kvar sin anknytning till arbetsgiva-
ren, dven om hon eller han 4r hundra-

procentigt sjukskriven.

— I ett sidant fall vore det mycket
bittre for vederborande att pa ett tidi-
gare stadium komma till en annan
arbetsgivare med arbetsuppgifter som
hon eller han kanske skulle kunna utfs-
ra — om inte pd heltid si kanske som ett
halvtidsjobb. Men i praktiken skulle det
fungera endast om den nye arbetsgiva-
ren slapp att ta over rehabansvaret.
Istillet skulle Forsikringskassan kunna
axla detta ansvar och dessutom stotta
upp med 50 procent sjukersittning,
men det gér den inte.

Slutrapport frin projektet
?Samarbete f6r 6kad rorlighet, minskad
ohilsa och ett hillbart arbetsliv’ kom-
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mer enligt planerna att limnas viren

2008.

— I den kommer vi att dra en del
slutsatser om vad som bér géras, siger
Lotta Vahlne Westerhill. Det finns
mycket som kan ”"lappas och lagas” i det
ridande systemet, men fragan dr om det
i lingden far den effekt man efterstri-
var. Mycket beror pa vilken betydelse
rehabiliteringsutredningens betinkande
"Fokus pd atgirder” SOU 2006:107
kommer att fi. Enligt den kommer
arbetsgivarens rehabiliteringsansvar i
framtiden inte att vara si stort. Om det
forslaget gir igenom maste man borja

tinka i nya banor.
Aktuella lagar:

AFL - lagen om allmin férsikring
(1962:381)

Arbetsmiljolagen (1977:1160)
LAS - lagen om

anstillningsskydd (1982:80)

Lagen om sjuklén (1991:1047)

For ytterligare information kontakta:
Lotta Vahlne Westerhall
lotta.westerhall@law.gu.se




En viktig aspekt av rorlighet inom
arbetslivet ar sjalvklart nog den fysiska
rorligheten — inte minst med hansyn

till pagaende diskussioner om region-
forstoring. | fyra reportage pa sid
93-110 beskrivs Dynamoprogrammets
s k transportprojekt, varav ett har haft
fokus pa viktiga genusfragor.



pionforstoring s
a for nya mojligheter
dor — sarskilt for kvinnor.




Regionforstoring ur
ett genusperspektiv

an de produktiva och repro-

duktiva processerna i samhillet

flyta fram i var sin strémfira

utan att paverka varandra?
Naturligtvis inte. De paverkar varandra
och dr 6msesidigt beroende av varandra
pa ett sitt som kan behéva utredas nir-
mare. Om man styr och stiller med den
ena av dessa processer s far det konse-

kvenser for den andra.

Det ir detta som Tora Friberg
pa 1 sitt

"Regionférstoring ur ett genusperspek-

sitter fingret projekt
tiv”. Tora Friberg dr professor i kultur
och sambhille vid Linképings universi-
tet, Institutionen fo6r studier av sam-
hillsutveckling och kultur (ISAK).
Hon dr vidare vetenskaplig ledare
tér Centrum f6r kommunstrategiska
studier (CKS) som drivs gemensamt av
kommunerna i Ostergéﬂand och uni-
versitetet. Det aktuella projektet har
pagatt under tiden 1 oktober 2004 — 30
september 2006 och har finansierats av

VINNOVA med drygt 1,2 milj kr inom

ramen f6r Dynamo 1-programmet.

I studien har Tora Friberg granskat
regionforstoring ur ett genusperspektiv
med kvinnors erfarenheter av forvirvs-
arbete, arbetsresor, arbete i hemmet och
omsorg om andra etc som en central
utgingspunkt. Hon menar att genus-
problematiken bor finnas med i bilden
nir kommunala tjinstemin och politi-
ker malar upp sina visioner av den fram-
tida utvecklingen vad giller befolkning,
bostider, sysselsittning, arbetspendling
m m. De krav pa flexibilitet och rorlig-
het som stills pa arbetskraften biddar
inte bara f6r nya méjligheter utan utgér
dven en ny borda, mihinda sirskilt f6r
kvinnor.

Tora Friberg har foljt den diskus-
sion om regionforstoring som sedan
nigra dr fors i Ostergbtland och med
sitt tiodriga forflutna som planerare pa
regionalekonomiska enheten vid lins-
styrelsen i Kristianstad har hon goda
torutsittningar att forstd hur politiker,
planerare och tjinstemidn pa regional

och central nivi tinker.
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— De idr i huvudsak mycket positivt
instillda till regionférstoring, kanske
beroende pa att de inte kan se négot
alternativ. Tanken ir ekonomisk tillviixt
genom att organisera produktionen si
effektivt som mojligt. Mot det stiller
jag reproduktionen — aterskapande av
livet, av arbetskraften om man si vill.
Det borde inte vara en genusfriga, men
kvinnor tar ett stérre ansvar for de
reproduktiva processerna i samhillet.
Deras ansvar dominerar bade i familjer-
na och i den offentliga omsorgen. Och
om man effektiviserar produktionen
genom regionforstoring sa fir det nega-
tiva effekter fér frimst kvinnorna och
pa reproduktionen.

Den fortgiende koncentrationen av
arbetsplatser och befolkning till stors-
tads-, universitets- och hogskoleregio-
nerna har bl a lett till att antalet sma
lokala har
minskat. Enligt Lingtidsutredningen
(SOU 2004:34) kommer den utveck-
lingen att fortsitta fram till ar 2020.
Samtidigt

arbetsmarknadsregioner

den demografiska

gor



utvecklingen, med alltfler dldre, att lan-
dets mindre kommuner f6érsoker locka
till sig yngre familjer med hjilp av
attraktiva bostidder och goda kommuni-
kationer.

Eftersom den regionforstoring som
planeras kommer att leda till 4nnu firre
lokala arbetsmarknader forvintas mor-
gondagens barnfamiljer bo och bidra till
skatteunderlaget i det lilla sambhillet
samt pendla till arbetet i den stora
staden. Enligt Lingtidsutredningen kan
dock det medféra vissa oligenheter i
form av t ex linga restider, stress och
konserverade konsroller.

— Men positivt virdeladdade
begrepp som tillvixt, kluster, innova-
tionssystem och regionférstoring ir alla
delar i den regionala utvecklingsstrategi
som sedan borjan av 2000-talet om-
sluter arbetsmarknaden, kommunika-
tionerna och vardagslivet — dtminstone
hir i Ostergotland, siger Tora Friberg.
Den uppfattas som den enda vigen till

framging.

— Men diskussionen om regionfor-
storing och rorlighet fors frimst utifrin
féretagens perspektiv. Jag vill att man i
den éven ska ta hinsyn till minniskor-
na. Om utvecklingen fortsitter i den
riktning som man nu diskuterar s
kommer de enskilda individerna att f
betala ett hdgt pris i form av allt lingre
pendlingsresor till och frin jobbet.
Vilken minniskosyn dominerar ett
sadant uppligg och hur kommer det att
paverka t ex en tvafrsérjarfamil;?

For att férdjupa sin kunskap i
tankegingar och resonemang kring
regionférstoring i Ostergétlands lin har
Tora Friberg triffat och samtalat med
samtliga 13 kommunledningar i Oster-
gotlands lin. Ibland hela kommun-
styrelser, ibland deras arbetsutskott,
nistan alltid med respektive kommun-

chef och ibland #ven tjinstemin.

— De utgar frin den situation som
de befinner sig i. I de mindre kommu-
nerna oroar man sig for att hamna pa

efterkilken i den regionala utveckling-
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en. Demografiskt karaktiriseras kom-

munerna av en stagnerande eller mins-
kande befolkningen och av att ungdo-
marna flyttar si att aldersférdelningen

blir skev.

— Forhoppningen ir att ungdomar-
na ska atervinda nir de ir firdigutbild-
ade och ska bilda familj. D4 vill man
helst ha jobb 4t dem i den egna kom-
munen, men det ir inte si litt med
tanke pd att minga av dem di har en
hogre utbildning och att det inte finns
limpliga jobb. Istillet dr kommunpoliti-
kernas strategi att de som dtervinder
och nyinflyttade ska bo i kommunen
och sedan arbetspendla till nigon
storre kommun, bl a Linképing och
Norrképing, dir det finns fler jobb.

Vidare har Tora Friberg i sitt pro-
jekt latit intervjua enskilda individer
och familjer som bor en bit utanfér
centralorterna for att ta reda pd hur de
organiserar sin vardagstillvaro och hur

de ser pd bl a arbetsresor.
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— Diskussionen om regionforstoring
och rorlighet fors frimst utifran
foretagens perspektiv. Jag vill att man
aven ska ta hansyn till manniskorna,
sager Tora Friberg.

Nir det giller just arbetsresor finns
det ett tydligt glapp mellan vad politi-
kerna anser vara rimligt och hur minni-
skor 1 allminhet vill ha det, siger hon.
Nir jag frigade kommunledningarna
vad de tyckte var en rimlig restid svara-
de de 45-60 minuter i vardera riktning-
en. Nir en kollega fragade folk hur ling
tid de vill resa till jobbet tyckte man att
20 minuter var lagom. Men i en utvid-
gad arbetsmarknadsregion méste man
nog rikna med att ménga far linga res-
tider.

Samtidigt har Tora Friberg kunnat
konstatera ett glapp 1 den politiska dis-
kussionen nir det & ena sidan giller
regionforstoring och 4 andra sidan den
demografiska skevheten med en lig
nativitet. Hon har deltagit vid flera
konferenser dir man har diskuterat
regionalpolitik och regionférstoring 1
ett rum och samtidigt diskuterat varfér
kvinnor inte féder fler barn i ett annat

rum.

— Politikerna vill inte att barna-
tédandet ska minska ytterligare, men
det gir pa tvirs mot utvecklingen mot
storre regioner. Stérre regioner innebér
storre avstind och mer resande vilket
tillsammans med andra faktorer inver-
kar negativt pd kvinnors och familjers
vilja och mojlighet att skaffa fler barn.
Dirfér menar jag att man miste fora
ihop de bada frigorna. Man kan inte
bedriva en politik pa en niva utan att det
dterverkar pa andra nivier liksom man
inte kan utforma en politik inom en
sektor utan att det dterverkar pi andra
sektorer. Politik pd nationell niva enligt
stuprérsmodellen kan stilla till med
problem pa lokal nivd dir man behéver
se helheten.

— Om folk ska fungera bra i dagens
ganska pressade arbetsliv si miste ocksé
deras vardagsliv fungera. For kvinnor,
framfér allt med sma barn och med
fokus pa reproduktionen, ir frigan om
nirhet viktig — geografisk, tidsmissig
och mental nirhet. De vill inte arbeta
lingt frin dagis eller hemmet nir bar-
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nen gir i skolan. De har svirare dn

minnen att avborda sig ansvaret for
familjen nir de dr pa jobbet. De vill
snabbt kunna ta sig hem om det behévs.
Men den dagen nir min och kvinnor
verkligen delar lika pa denna reproduk-
tiva sida av livet kommer troligen ocksa
min att vilja vara till hands. Hur ska
man forma ett samhille som klarar
detta?

I ett forskningsprojekt om kvinnors
vardag som Tora Friberg genomférde
f6r drygt 15 ar sedan var onskan att
kinna sig sidker pa att barnen har det
bra, att fi tiden att riicka till och att orka
med alla sysslor var en gemensam nim-
nare for alla férviirvsarbetande kvinnor.

— Mycket pekar pa att detta dr lika
aktuellt idag, med tanke pa den diskus-
sion som férs om stress, vardagens
bekymmer, otillricklig tid, sjukskriv-
ningar, utbrindhet etc. Produktionens
organisation dterverkar pa reproduktio-
nens. Idén om regionforstoring ir
produktionens  sfir.

sprungen  ur
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Reproduktionens, eller mer konkret,
omsorgsarbetets sfir ir i hog grad kvin-
nornas sfir. Omsorgsarbetet kan tinkas
bort, men nigon mdste utfora det i
praktiken. Det fordrar en 6ga-mot-6ga-
kontakt. I dessa sammanhang framstir
kraven pi flexibilitet och rérlighet som

pressande faktorer.

Tora Friberg menar att regionfor-
storingsdiskussionen omsatt i praktisk
politik till stor del handlar om resandet
och hur det aterverkar pé enskilda med-
borgare. Ett exempel dr Lena och Jerker
med ett barn pa 1,5 ar och ett till pa vig,
som flyttade fran X-stad till en by pa
landsbygden. Lena arbetar i stan medan

Jerker arbetar hemifrin men reser en
del. Vid intervjutillfillet hade de av
flera skil givit upp och flyttat tillbaks
till stan.

I borjan hade Lena &kt tag till stan
och cyklat sista biten till jobbet, men
nir hon skulle hem gick tiget bara en
gang i timmen. Dessutom var det ofta
fullsatt sa att hon fick std hela vigen
hem. Dessutom var det nigon som stal

cykeln.

Dirfor borjade Lena ta bilen de tio
milen till jobbet fyra dagar i veckan. Det
blev linga och slitsamma dagar med
litet tid f6r barnet nir hon kom hem. P
vintern var det mérkt bade till och frin

jobbet och vigarna var ofta isiga.

Samtidigt insdg Lena och Jerker att
det skulle bli besvirligt med dagis, som
lag i en nirliggande by. For att ta sig dit
krivdes ytterligare en bil. Till slut valde
de att flytta tillbaka till staden. Det var
inget litt beslut.

— I min bok "Férflyttningar — en
sammanhallande link i vardagens orga-

(KFB-rapport  1998:23)

beskriver jag hur ndgra kvinnor har

nisation”

organiserat sina resor till och frin jobbet
och vad de tinker pa, siger Tora
Friberg. Kvinnor dker kollektivt i hégre
omfattning 4n min och i kategorin
sambo med barn 0—6 ar gér de pafallan-
de ofta avbrott i sina arbetsresor for att
handla, himta barn, gora inkép etc.
Kanske ir det dirfoér som kvinnor ofta-
re dn min tycker att pendling dr besvir-
ligt. Minnen dker betydligt oftare bil.

Hur tycker du att man ska planera?

— Jag utgér frin att utvecklingen
trots allt gir mot att fler minniskor
kommer att tvingas ligga ner mer tid pa
pendlingsresor till och frin jobbet.

FOTO: PAL-NILS NILSSON / TIOFOTO
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Forhoppningsvis ska det kunna ske med
kollektiva transportmedel i langt storre
utstrickning dn idag. Dirfér maste man
torst och frimst fraga bade kvinnor och
min, unga och gamla, hur de vill att
kollektivtrafiken ska utformas for att de
ska aka mer. Och sjilvfallet bygga ut
kollektivtrafiken.

— Man kan inte bara dela in folk 1
funktionshindrade och resten. Kvinnor
lever ofta under andra villkor in min
och har dirmed andra behov och 6nske-
mal in min. Dirtill maste man vara klar
dver att gruppen kvinnor inte dr homo-
gen. Det kan gilla utbildningsbak-
grund, position i arbetslivet, livsfas eller
livsstil. Det mdste man ta hinsyn till nir
man sysslar med regionforstoring som
innebir att folk ska resa, iven om min
hypotes ir att det som gynnar kvinnor
sillan missgynnar mén.

— Det finns mycket att gora nir det
giller kvaliteten pd kollektivtrafiken.
Vid tidtabelliggningen méste man t ex
ta hinsyn till vilka arbetstider som kvin-
nor har. Minga arbetar ju inom virden
och slutar sent pi kvillar. Fér dem ér
det avgorande att kollektivtrafiken fun-
gerar. Hir kommer vi in pa hela trygg-
hetsdiskussionen. Detsamma giller hur
man placerar busshallplatser.

Nir det giller jirnvigen konstate-
rar Tora Friberg som ett exempel att det
oftast dr SJ som stir for trafiken medan
Jernhusen AB har hand om vintsalarna
och att de ibland stinger sina vintsalar
innan tigen har slutat g pi kvillen.

— En gang stod jag och vintade pi
ett forsenat tdg nir en vakt kom och

sade att han mdste stinga vintsalen.

Mot att organisera produktionen sa
effektivt som majligt staller jag
reproduktionen — aterskapande av livet.
Kvinnor tar ett storre ansvar for de
reproduktiva processerna i samhallet.
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Klockan var halv elva pd kvillen och det
var tio minusgrader ute! Det bidrog inte

till att géra min resa bekvimare.

— Jag har éverhuvudtaget invind-
ningar mot dessa urindoftande hissar
och gingtunnlar med trasiga lampor
som man pé en del hill maste ta sig via
for att komma till Jernhusens resecen-
trum. Det giller ocksd busshéllplatser
som béade kan kinnas otrygga och vara
nerklottrade samtidigt som de fungerar
som roékhornor. I sidana miljger vill
ingen vistas. Om man ska orka pendla
s& maste man samtidigt kunna koppla
av och fi en stunds vila i en trevlig
miljo. Sjilva resan ska inte ta all kraft
utan helst ge litet kraft. Det ir en kvali-
tetsfriga. Om man pressar minniskor
for hirt si kommer det sannolikt att
kunna avlisas 1 6kande ohilsotal.

For ytterligare information kontakta:
Tora Friberg
torfr@isak.liu.se
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Merparten av det sparvagskunnande som en gang i tiden

fanns i Sverige forsvann nar nastan alla sparvagar lades ner
under 1950-70-talen. Under senare ar har dock sparvagen
haft en stark internationell rendssans och ar nu pa vag tillbaks
i manga stider och regioner.
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— Med en duosparvig kan man
fa till stand en mangd smidiga
nya linjer sa att vissa delar

av en region kan fa hallplatser
och kortare restider till jobben,
sager Tomas Svensson.

ationalekonom Tomas
Svensson vid Statens vig-
och
institut (VTI) i Linképing
anser att det finns en del att gora i

transportforsknings-

Sverige nir det giller att anvinda
kollektivtratik — och inte minst sparbu-
ren sidan — som ett verktyg for lokal

och regional utveckling.

— Det handlar om att fa till stind
samhillsekonomiskt effektiva trafik-
och transportsystem. I bl a Schweiz,
Holland, ménga stider i Frankrike samt
regioner i Tyskland och i USA har man
bérjat anvinda kollektivtrafik mer
offensivt for att utveckla sina stider och
regioner. Ddr har man upptickt att
biltrafiken bor kompletteras och del-
vis ersittas med kollektiva trafik-
losningar f6r att fi stider och regioner

att fungera bittre.

— Markanvindning, stadsutveck-
ling och regionutveckling bor sampla-
neras med transporter, men i Sverige

sker fortfarande transportplaneringen i

iInnovativ kollektivtrafik

ett stupror och 6vrig samhillsplanering

1 ett annat. Den modellen hiller inte niir

det giller regional utveckling.

Tomas Svensson ser stora fordelar
med spéarburen kollektivtrafik jim-
fort med buss och han anser att de
lokala och regionala myndigheterna i
Stockholm begick ett stort misstag
nir man 1967 lade ner sparvigen dir.
Den isikten dr han inte ensam om.

Minga stockholmare haller med.

— Om spirvigen istillet hade
byggts ut som ett komplement till
tunnelbanan si hade man klarat dagens
tringselproblematik bittre. Men att
déma av dagens politiska diskussion i
Stockholm tycker fler och fler att man
bor Gverviga att terinfora spirvagnar i
centrala Stockholm, mycket som en

f6ljd av succén med den s k Tviirbanan

mellan Sickla och Alvik.

— En busslinje kan startas ena édret
och liggas ner nista och minga vet inte
vilken strickning den har. En stor fordel
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med sparvig dr att dess strickning dr
lingsiktig och bidrar till en tydlighet i
transportsystemet. Det gér att man i

annan sambhillsplanering kan utga frin
den spirburna kollektivtrafiken. Med
den som grund kan ocksid minniskor
fatta beslut om var de ska bo och arbe-
ta. Samtidigt gor de kvalitativa fordelar
som sparvagnen har jimfért med buss,
som t ex 6verligsen komfort, att den har
storre mojligheter att attrahera bilpend-
lare.
Samtidigt konstaterar Tomas
Svensson att merparten av det sparvigs-
kunnande som en ging fanns i Sverige
torsvann nir nistan alla sparvigar lades
ner under 1950—-70-talen. Under senare
ir har dock sparvigen haft en stark
internationell renissans och ir nu pa

vig tillbaks i manga stider och regioner.

Aven i Sverige funderar man alltsa
over hur en satsning pa spirvig bor se
ut. 1999 fick VTT sirskilda medel for
forskning om spérvigssystem och 2004
beviljade VINNOVA 350 000 kr i
bidrag till projektet "Dynamiska regio-
ner och innovativ kollektivtrafik”
(DINKOLL), som har genomférts av
Tomas Svensson under perioden 1 juli
2004 — 30 juni 2005. DINKOLL ir en
forstudie till VTIs projekt "Regionala
och lokala kollektivtrafiksystem 1 integ-
ration” (REKOSYS), som baseras pa ett
i Sverige helt nytt kollektivtrafiksystem:

duosparvigen.
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Med sparburen kollektivtrafik kan man

skapa mycket attraktiva boendemiljoer

med goda resmajligheter nara bostaden.

— Duospirvigen dr en spirvagn
som kan gi pd béide jirnvigsrils och
sparvigsspdr, som har samma spérvidd,
forklarar Tomas Svensson, som genom-
fort forstudien. Den har tvd olika fram-
drivningssystem — ett f6r stambaneni-
tets 15 000 volt vixelstrém och ett for
stadssparvigsnitets 750 volt likstrom.
P4 bandelar som inte ir elektrifierade

kan man kora med dieselelektrisk drift.

— Vart syfte har varit att studera
hur duospérvigen paverkar utveckling,
torstoring och tillvixt i en region. Med
en duosparvig kan man f3 till stind en
mingd smidiga nya linjer si att vissa
delar av en region kan f3 hillplatser och
kortare restider till jobben. Den erbju-
der ocksid goda mojligheter for direkt-
forbindelser.

Forstudien, som ocksd har belyst
kollektivtrafikens inverkan pd arbets-
marknadens rorlighetsmekanismer —
centrala férutsittningar for ekonomisk
tillvixt och regionférstoring — har
genomforts i Ostergdtland i samarbete
med Jonkopings Internationella han-
delshdgskola, Trivector Traffic AB,
Regionférbundet Ostsam och Lins-
arbetsnimnden i Ostergé‘)tlands lin
samt Kinda, Finspings, Linképings,
Norrképings och Atvidabergs kom-

muner.

— Idén med en duosparvig har

ocksa tagit ett stort steg framat i VITs
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sparvigsprojekt "Duospérvig — innova-
tiv kollektivtrafik”, berittar Tomas
Svensson. I Stockholm, Géteborg och
Norrképing finns redan spirvig som
man kan bygga vidare pa, men méinga
stider dr ganska sma och dir vore det
inte ekonomiskt forsvarbart att bygga
upp helt nya spérviigssystem. Samtidigt
har de flesta regioner jirnvig som
ibland inte ir elektrifierad och som
mainga ginger inte anvinds sirskilt

mycket.

— Med en duospirvig kan man i
stor utstrickning utnyttja en sidan
befintlig infrastruktur, d v s kora pa den
jirnvig som gar mellan stidder och sedan
bygga en enkel slinga in genom stads-
kirnor. P4 si sitt kombinerar man det
lokala sparvigssystemets férdelar med
ett regionalt, sparburet trafiksystem
samtidigt som man slipper en hel del
investeringar. Dessutom far man myck-
et attraktiva resvigar — frin landsbyg-
den och 4nda in till Stora Torget i cen-
trum av regionens kirna. En jirnvig
kriver banvallar och sirskilda perronger
etc medan en duospirvagn kan integre-
ras 1 stadsmiljon och utan problem dras
fram i gagatumiljs.

For att fa nagot konkret att rikna
pa forlade projektet ett tinkt kollektiv-
trafiksystem till Ostergétland sd som
det skulle kunna se ut om 15 4r. Man
tog bl a hinsyn till att Ostlinken kom-

mer att frigora kapacitet pa stambanan



mellan Linképing och Norrképing, att
Linkopings kommun funderar pi att
bygga en egen spirvigsslinga och att
man i Norrképing redan har pabérjat
utbyggnaden av sitt sparvigsnit, som
dessutom kan komma att férlingas ner
till Séderképing. Dessutom kan banor
som finns upp mot Finsping renoveras

till persontrafikstandard.

Under maj 2006 genomférde pro-
jektet en omfattande och mycket fram-
gangsrik  demonstrationstrafik  pa
strickorna Linképing — Kisa och
Linképing — Atvidaberg samt pa spar-
vigsnitet 1 Norrkdping. Till denna
anvindes en duosparvagn av modellen
Regio Citadis frin Alstom. Dessutom
var fordonet i Finspang, Vistervik,
Géoteborg, Helsingborg och Lund dir
demonstrationstrafik ocksd genomférdes.

— Vi hade bra vider si det blev rena
turistresorna, siger Tomas Svensson.
Regio Citadis har bra komfort, men det
ir kanske inte ett fordon som man vill
dka 10-15 mil nonstop med. I Finspang
hade man inte haft persontrafik pa jirn-
vigen sedan 1963 si de som sdg oss
komma dkande bérjade vinka. Det
visade om inte annat att det finns en
mycket positiv image och historia kring
sparvagnar som inte ir att forakta nir
det giller att fa ett bra resande.

- Konsultbolaget Trivector Traffic
AB har riknat ut att ett regionalt tra-
fiksystem i Ostergtland med duospar-
viig, buss och pendeltig skulle generera
6—10 procent okat kollektivt resande,
vilket dr ganska mycket. Samtidigt
skulle driftnettot bli ungefir detsamma
som idag, men det skulle krivas en del
Handelshégskolan i
Jonképing har dessutom riknat fram att

investeringar.

den okad rorlighet och bittre mojlighet
att resa som systemet skulle leda till
skulle ge sysselsittningsékningar som

kompenserar for de investeringar som

krivs. En satsning pa duospirvig i
Karlsruhe i Tyskland har f & givit

Vﬁsentligt storre resandestrdommar dn

man dir hade riknat med.

Tomas Svensson menar samtidigt

att den typ av satsningar som inférandet

av en duosparvig innebdr kriver att

dven andra atgirder vidtas for att stotta

systemet. Bostider och nya verksam-

hetsomriden bér t ex lokaliseras si nira

hallplatserna/stationerna som mojligt sa

att kollektivtrafikens marknad stirks.

— Det handlar om ett samspel. Man

kan inte bygga upp nya system och

sedan sitta sig och vinta pi att de som

jist 1 degen ska ge stora utvecklings-

effekter. En satsning péd kollektivtrafik

miéste kombineras med andra politiska

och planeringsmissiga atgirder. Inter-

nationella erfarenheter visar att goda

resandedkningar bara infinner sig om
man pa olika sitt stottar nya kollektiv-

trafiksystem. I annat fall blir effekterna

simre.

— Den hiir typen av system ir kraft-

fulla verktyg for att stimulera regional

utveckling och rorlighet. Efter utbygg-

naden av den regionala tigtrafiken i

Skine och Vistra Gétaland har man

haft en explosionsartad 6kning av

resandet. Minniskor har upptickt att

man kan bo i Skine och jobba eller

plugga i Képenhamn.

Vilken betydelse har kollektivtrafi-
ken for arbetslivet jamfort med privat-

bilismen?

— Sverige har en férhillandevis hég

viigkapacitet, vilket har lett till ett etable-

rat biltrafikresande. Samtidigt fir nya
investeringar 1 vigar m m inte si stora
utvecklingseffekter eftersom biltrafiken

redan har nitt
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Eftersom kollektivtrafiken inte har
kommit lika langt 6ppnar en satsning
pd den en mingd nya mojligheter for
fler minniskor, t ex att bo pi ett stille
och jobba eller studera pd ett annat.
Genom att satsa pd kollektivtrafik kan
man alltsd utveckla nya marknader och
ta hand om nya resandebehov. I t ex
Skane dr det idag ett starkt sug efter
bostider pid orter med nirhet till
Pagatigets stationer.

— Med sparburen kollektivtrafik
kan man skapa mycket attraktiva boen-
demiljéer med goda resmojligheter nira
bostaden men utan avgaser. Dessutom
har den hog kapacitet. Om man fortitar
och far ihop fler minniskor pa samma
yta si har kollektivtrafiken goda mojlig-
heter att konkurrera. For att utnyttja
och utveckla en stads férdelar med
korta avstind, en specialiserad tjinste-
produktion, kultur, noje etc krivs ett
kapacitetsstarkt och hallbart transport-
inte dr

system ytkrivande.

Kollektivtrafik #r ett effektivt utveck-

som

lingsverktyg i postindustriella stider
och regioner.

Forsoket med duosparvig i Oster-
gotland blev starten pé en innovations-
process. I bl a Géteborg, Helsingborg,
Lund och andra regioner utreder man
idag mojligheterna att pdborja trafik
med duospirvagn.

— I Goteborg idr forutsittningarna
tor duosparvig mycket goda. Det enda
som behovs ir en forbindelse mellan de
befintliga jirnvigs- och sparvigsniten,

konstaterar Tomas Svensson.

For ytterligare information kontakta:

Tomas Svensson
tomas.svensson@vti.se




Kollektivtrafik vard priset




Karl Kottenhoff, trafikforskare
vid Kungliga tekniska hdgskolan
i Stockholm.

ftersom stora och diversifie-
rade arbetsmarknadsregioner
underlittar for arbetskraften
att hitta nya jobb samtidigt
som foretagen har littare att hitta kom-
petent arbetskraft kan regionférstoring
leda till 6kad rérlighet och flexibilitet pa

arbetsmarknaden.

Kommunikationerna spelar i detta
sammanhang en viktig roll. Fér méinga
minniskor dr ett funktionellt transport-
system med en vil utbyggd och funge-
rande kollektivtrafik oumbirlig fér
arbetspendling. I detta sammanhang ir
inte bara restider centrala utan ocksi
transportsystemets tillforlitlighet, kom-
fort och dven méoijligheten att arbeta
under resan. Ett rimligt antagande ir
dirfor att snabba och komfortabla kol-
lektiva transportmedel med inte alltf6r
héga biljettpriser bidrar till att minska
den uppoftring som det trots allt inne-
bir f6r minniskor att arbetspendla
lingre strickor.
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Vilka dr di behoven vid regional

arbetspendlig? Hur viktiga #r faktorer
som turtithet, byten, komfort, arbets-
méjligheter och taxor? Vad hinder om
barridirer i form av t ex linsgrinser tas
bort? Hur ska tigen och bussarna utfor-
mas for att man ska kunna utnyttja res-
tiden till att arbeta? Hur lingt 4r man
villig att pendla® Ar man t ex villig att
pendla ytterligare 15 minuter om man
far si eller si mycket mer i 16n per
ménad eller om taget eller bussen har en
siddan komfort att man kan arbeta under
resan?

I sin doktorsavhandling frin 1999,
"Evaluation of passenger train concepts
— methods and results of measuring tra-
vellers’ preferences in relation to costs”
konstaterade  trafikforskare  Karl
Kottenhoff vid Kungliga tekniska hog-
skolan (KTH) i Stockholm att arbets-
pendlare i tig har héga krav pa komfort
ombord. Detta stéds av resultat som
trafikforskare Oskar Froidh, ocksa

VYILIONI / ANNTYINY 1713rH *0L04



KTH, presenterade 2003. Enligt
honom kunde upp till 25 % av ett kraf-
tigt 6kat resande pa Svealandsbanan
forklaras av bittre komfort pd tigen.
Samtidigt konstaterade Froidh att nya
regionala pendlare generellt virderar
restiden hégt. I Spanien har tig som
gor 250-300 km/tim givit upphov till
arbetspendling pi upp till 200 km i
vardera riktning.

Oskar Froidh deltar ocksi 1 det
projekt — "Kollektivtrafik vird priset” —
som Karl Kottenhoff leder och dir dven
trafikforskarna Kjell Jansson och Chris
Halldin medverkar.
inom ramen for sitt Dynamo 1-pro-

Vinnova bidrar

gram med nidrmare 1,3 milj kr till pro-
jektet, som pagar under 1 september

2004 — 30 augusti 2007.

Syftet med projektet dr att analyse-
ra om och hur en bittre kollektivtrafik
over linsgrinser i termer av minskad
uppofiring for reseniren kan bidra till
att vidga lokala arbetsmarknader genom
okad rorlighet samt hur denna trafik i sa
fall bér utformas och prissittas.

- Vi
Milarregionen, som enligt vir defini-
Séder-
manlands, Vistmanlands, Orebro och
Uppsala lin, siger Karl Kottenhoff. Att
vi har valt just Milardalen beror pi att

studerar forhillandena 1

tion omfattar Stockholms,

det ir littast att arbeta med en region
som ligger nira och som vi har mycket
data ifrin. Vi vill enkelt uttryckt ta bort
trosklar i resandet mellan linen genom
att forbittra linjenitet, turtitheten och
komforten i tig och bussar samt inféra
taxor som underlittar resande 6ver lins-

grinser.

kollektivtrafik

karaktiriseras idag av flera barridrer f6r

Milarregionens

pendling &ver linsgrinser, bl a hoga

kostnader, otillricklig turtithet och lag
komfort, sirskilt om man jimfér med

fjirrtigen.

— Trafikhuvudminnen i Milar-
regionen tillimpar olika taxestrukturer
med endast en rudimentir samordning
vilket forsvirar pendling. SL:s taxa skil-
jer sig sirskilt mycket frin évriga taxor i
regionen. Ett mdinadskort inom
Stockholms lin kostar 620 kr medan
pendling mellan tva niraliggande orter
pa var sin sida om en linsgrins kan
kosta tre ginger si mycket. A andra
sidan dr komforten pd pendeltigen

dilig jaimfort med fjirrtigen.

For att utvirdera effekten av olika
itgirder anvinder projektet analysverk-
tyget VIPS (Volvo interacting planning
system). Det ir ett datorprogram dir
man kan mata in verkligheten i form av
olika resmojligheter, biljetttaxor m m.
Sedan kan man berikna pendlarnas
nytta av olika forindringar, regionala
férdelningseftekter, operatorernas intik-
ter och kostnader, externa effekter med
avseende pa milj, olyckor m m samt

det samhillsekonomiska nettoutfallet.

— 1 VIPS kan vi stimulera trafikan-
ternas resebeteenden, forklarar Kjell
Jansson. Om vi t ex dndrar priset for en
resa och samtidigt 6kar turtitheten kan
VIPS berikna hur folk skulle forindra
sitt val av linjer och firdmedel, och hur
mycket de skulle tjina i gingtid, dktid,
vintetid, bytetid etc, frin omrade till
omrade och totalt. Dessutom fir vi fram
trafikféretagets intikter och kostnader.

Enligt projektets VIPS-analyser
lonar det sig inte frin sambhillsekono-
misk utgingspunkt att enbart infora
bittre trafikering eller ett nytt taxe-
system. Diremot dr kombinationen
l6nsam.
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— Bekvimligheten eller frinvaron
av bekvimlighet har ocksa stor betydel-
se for folks benigenhet att pendla, siger
Karl Kottenhoff. Minniskor ir beredda
att betala ganska mycket i pengar eller
tid for att fi dka bekvimt. Resandet
lings Svealandsbanan okade med 600
procent nir man inférde de nya bekvi-
ma och snabba tigen, jimf6ért med de
gamla obekvima tigen. Om man fir
dka bekvimt sa kan man acceptera resor
som tar ungefir 25 procent lingre tid.
Man dker lika girna i en timme med
ett bekvimt som i 45 minuter med ett
obekvimt tig.

—Tink bara p4 SL:s skruttiga pen-
deltig med enkla siten, rakt ryggstod,
lysror i taket, ingen luftkonditionering
och inget arbetsbord och jimfér det
med SJ:s fina tdg dir man fir sitta f6r
sig sjilv med egna armstdd, bra ben-
utrymme, bra arbetsljus och luftkondi-

tionering!

I projektet har man skissat pa tig
som inte ir lika snabba som X2000,
men snabbare dn pendeltigen och kom-
fortmissigt dr anpassade for resande i
Milardalen. Dessa ”snabbpendeltag”
ska enligt trafikforskarnas tankgingar
inte stanna lika ofta som dagens pen-
deltig och gi lingre ut i regionen si att
minniskor kan arbetspendla lingre
strickor.

— Vi undersdker ocksi hur man
skulle kunna dndra taxesystemet si att
det blir billigare, "rittvisare” eller mer
Kjell
Jansson. Det system som vi analyserar

samhillsekonomiskt,  siger
ir ett gemensamt taxesystem for alla
fem linen. Det ir indelat i zoner si att
varje stad dr en zon och varje lin idr en
zon. Det gér att man kan resa billigare i

hela regionen med samma typ av biljett.



Hur ofta arbetar man ombord?

— Idag idr det oftast billigare att
gora en ling resa inom ett lin én en kort
resa mellan tva lin. Vart taxesystem
skulle framfor allt gynna dem som vi
tycker ska gynnas, nimligen de med
litet lingre reseavstind dir man dker
over en eller flera linsgrinser. Men det
skulle dven bli nagot billigare att resa
inom varje lin. Dirfor dr var prelimini-
ra slutsats att virt taxesystem vore virt
att prova.

Vad ar det som talar emot det?

— Dels ir det alltid svért att fa poli-
tiker i fem l4n att striva 4t samma hall,
siger Karl Kottenhoff. Det kan t ex
fa foretagsekonomiska konsekvenser pa
nigot hall som gér att man vill ta kost-
naden pa annat sitt in med biljettintik-
ter. Dessutom saknas det sparkapacitet
fér att kunna utveckla den sparbundna
trafiken inom regionen. Vi méste for-
modligen vinta pa den nya jirnvigs-
tunneln under Stockholm innan det kan
bli nagon storre skala pd den trafiken.
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Tag pendeltag buss

En del som bor i linens periferi
maste ta sig igenom en barriir av annor-
lunda slag om de viljer att dka kollek-
tivt.

— Ett bra exempel dr Nynishamn.
De som bor dir och pendlar till
Stockholm maiste resa en hel timme
med ett mycket obekvimt tig medan de
som bor alldeles utanfér linsgrinsen i
t ex Liggesta bara behover resa i 30
minuter med ett mycket bekvimt tig.

Karl Kottenhoffs trafikforskar-
grupp tror inte att det dr optimalt att
kéra med sa obekvima tig i upp till en
timme. Samtidigt berittar han girna
om kollektivtrafiken i Luled kommun
som ett bra exempel pé hur trafiken kan
forbittras.

— For fem 4r sedan hade Lulei ritt
dalig kollektivtrafik med bussar som
vinde i stadens centrum. D3 tog en
forskare vid Luled tekniska universitet
fram ett forslag med hjilp av VIPS-
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programmet. Forslaget genomfordes
och idag har Luled kommun Sveriges
mest nodjda resenidrer. 88 procent
ir nojda med sin kollektivtrafik.
Stockholm ligger sist — dir #r bara
59 procent néjda med SL.

— Det visar att ett teoretiskt rik-
nande dir man ser pa samhillsekonomi,
restider, kommunala utgifter etc ger
resultat. Idag maste man inte dka in och
byta i Luled centrum om man ska aka
mellan tvd férorter och till i princip
varje forort kan man dka med minst tvd
olika busslinjer. Bussarna gir ocksa
mycket titt f6r att vara i en si liten
kommun. Var tionde minut kan man
ika frin de flesta stillen.

For ytterligare information kontakta:

Karl Kottenhoff
kotten@infra.kth.se







Transportsystem, rorlighet
och sjukskrivningar

inns det ett samband mellan

en sjukskrivnings lingd och
mojligheten att byta jobb?
Paverkar pendlingstiden till jobbet
sannolikheten att bli sjukskriven pa
deltid istillet for heltid? Och paverkas
personalomsittningen pé en arbetsplats
av hur den ser ut pa arbetsplatser i

nirheten?

Dessa tre frigor — och en hel del
andra — soker sina svar i projektet
"Transportsystem, rorlighet och sjuk-
skrivningar”. Projektet, som har erhallit
1,8 milj kr i bidrag frin VINNOVA
inom ramen verkets Dynamo 1-
program, paborjades sommaren 2004
och pigar fram till arsskiftet 2007/08,
da avrapportering kommer att ske.

Projektarbetet fortsitter sedan inom

VINNOVAs Dynamo 2-program.

Forskningen bedrivs i tvd delpro-
jekt. Anders Karlstrém, universitets-
lektor pd Kungliga tekniska hogskolan
(KTH) i Stockholm hiéller i delpro-
jektet "Tillginglighet och sjukskriv-
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ningar”, medan Gunnar Isacsson, fors-
kare pa Statens vig- och transportforsk-
ningsinstitut (VTI) och lektor i natio-
nalekonomi pd hégskolan i Borlinge dr
huvudansvarig fér delprojektet ”Trans-
portinfrastrukturens effekter pa arbets-
marknadsfléden”.

Nir det giller det lokala arbets-
marknadsliget har tidigare undersok-
ningar varit baserade pa kommun- och
linsdata. Projektets analyser utgir dock
Statistiska
centralbyrin (SCB) om individers

frin information frin

och arbetsplatsers lokalisering pa s k
SAMS-omradesnivd (Small Areas for
Market Statistics), si att dven lokala
variationer inom en kommun fingas
upp. Denna information har samkérts
med Riksforsikringsverkets data over
sjukforsikringsutnyttjandet under aren
1991-2002.

— En lokal arbetsmarknad bestims
bl a av méjligheterna att arbetspendla,
siger Anders Karlstrtém. Dirfor har
vira analyser av skillnader i sjukskriv-

Gunnar Isacsson, forskare
pa Statens vig- och transport-
forskningsinstitut i Borldnge.
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Vi ar speciellt intresserade av skillnader

nar det galler sjukforsakringsutnyttjande i
forhallande till restid till arbetsplatsen.

ningstider #ven kopplats till uppgifter
om hur kommunikationerna ser ut mel-
lan SAMS-omridena, s k SAMPERS,
frin Vigverket, Banverket och Statens
institut f6r kommunikationsanalys
(SIKA). Det handlar inte bara om av-
stindet 1 kilometer utan dven om restid,
typ av firdmedel, hur bekvimt det ir,
hur manga génger man miste byta etc.

En av projektets hypoteser ir att
det finns ett samband mellan hur den
regionala arbetsmarknaden ser ut och
hur linge minniskor ir sjukskrivna pa
sd sitt att ju storre tillgingligheten dr
till alternativ sysselsittning i niromra-
det desto firre dr det genomsnittliga
antalet sjukskrivningsdagar.

— Ar deten gles ekonomisk aktivi-
tet si kanske man fastnar lingre i sjuk-
skrivning dn man annars skulle ha gjort,
siger Gunnar Isacsson. Det ir sannolikt
littare f6r sjukskrivna att dtergd i arbete
om det finns andra arbetsplatser att
vilja pa utan att man behéver byta
bostadsort. Om det dr svirt att hitta
alternativa jobb dir man bor péverkar
det formodligen sjukskrivningsperio-
dens lingd.

Detta skrivs i vintan pi definitiva
resultat. Gunnar Isacsson férklarar att
det handlar om geografiska méonster
kopplade till avstind, arbetsstillen och

restider i transportniten. Nir det kopp-
las till sjukskrivningsmonster blir det be-
rikningstekniskt krivande eftersom pro-

jektet omfattar flera miljoner individer.

En annan friga som studeras ir hur
sannolikheten att bli sjukskriven pd del-
tid péverkas av pendlingstiden till och
frin arbetet. Att heltidssjukskrivning dr
dubbelt si vanligt bland min som bland
kvinnor tros bero pd att miin ofta har
lingre pendlingstid och foljaktligen
hogre tidskostnad for att ta sig till job-
bet. Den kostnaden slipper den som ir
sjukskriven pé heltid medan den som ér
deltidssjukskriven tvingas betala den
fullt ut. Ju lingre arbetsresor desto stér-
re sannolikhet att man ska bli heltids-
sjukskriven, lyder hypotesen.

— Det finns anekdotiska bevis om
att likare har svirt att deltidssjukskriva
minniskor som har tidsmissigt lingt till
jobbet eftersom arbetsresorna blir si
linga i férhallande till arbetstiden, siger
Anders Karlstrom. Fér den som t ex bor
i Kalix och arbetar i Luled ir det
meningslost att vara deltidssjukskriven
eftersom resorna tar s lang tid och kos-

tar s mycket.

— Vi idr speciellt intresserade av
skillnader nir det giller sjukforsik-
ringsutnyttjande i forhéllande till restid
till arbetsplatsen. Finns det skillnader
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om man jimfér dem i en region som har
lingt och dem som har kort till arbetet?
Och finns det nigot samband mellan
sannolikheten att bli deltids- eller hel-
tidssjukskriven som en funktion av koén
och ilder?
Gunnar Isacsson och Anders
Karlstrom fick strax fore arsskiftet
2006/07 data frin Forsikringskassan
som tilliter en uppdelning i deltids- och
heltidssjukskrivningar. Det stora arbetet

med att ta fram siffror pdgir under

2007.

— Vir hypotes dr att deltidssjuk-
skrivningar kan férklaras av hur lingt
man har till det jobb man ir sjukskriven

fran, siger Gunnar Isacsson.

I en delrapport fran april 2007 med
prelimindra resultat frin projektet ir
ocksé andelen deltidsjukskrivna kvinnor
hogre bland dem med kort restid in
bland dem med ling restid till jobbet i
17 av rikets 21 Lin. I riket som helhet ir
sannolikheten fér deltidssjukskrivning
bland kvinnliga kortpendlare (10-30
minuters arbetsresor) 3,6 procent hogre
dn for kvinnliga lingpendlare (40-60
minuters arbetsresor). Fér min #r kort
restid till jobbet forknippat med hogre
sannolikhet for att vara deltidsjukskri-
ven i 18 lin. P34 riksnivi ir skillnaden

bland minnen 2,1 procent.



Pi samma sitt dr medelrestiden i
de flesta linen hogre bland heltidssjuk-
skrivna dn bland deltidssjukskrivna;
knappt en minut lingre f6r kvinnor och
drygt en minut lingre f6r min. Sjuk-
skrivningsgraden ir relaterad till restid
till jobbet oavsett kén och inkomst.
Analys av det statistiska materialet fort-
sitter och resultatet redovisas i samband
med att projektet avslutas.

I projektet har Gunnar Isacsson
sirskilt haft fokus pa transportinfra-
strukturens effekter pd arbetsmarknads-
flédet for att se hur personalom-
sittningen pa arbetsplatserna péverkar
den ekonomiska tillvixten och vilken
betydelse transportinfrastrukturen har.
Personalomsittningen pa en viss arbets-
plats paverkas inte bara av det allminna
arbetsmarknadsliget. Ocksd nirliggan-
de arbetsplatsers efterfrigan pa arbets-

kraft har betydelse.

— Dirfor har restider mellan arbets-
platser stor betydelse fér flsdena av
arbetskraft mellan olika arbetsstillen.
Vira analyser, som gir ut pd att se om
det finns statistiska samband, baseras pa
en longitudinell databas med uppgifter
om samtliga arbetsstillen i Sverige pa
SAMS-nivd. Dessa uppgifter kopplas
till pendlingstider si att den f6r den
enskilde relevanta lokala arbetsmarkna-

Tabell 1 Skillnad i sannolikhet (procent) for deltidssjukskrivning
mellan langpendlare med 40-60 minuters restid och
kortpendlare med 10-30 minuters restid till jobbet

Lan Kvinna Man
Stockholm -1,10 -0,43
Uppsala -2,06 0,02
Sédermanlands -3,48 -5,97
Ostergétland -6,53 -7,90
Jonkoping -2,19 -6,82
Kronoberg -0,77 -0,55
Kalmar -14,34 0,06
Gotland -1,95 -8,68
Blekinge 5,92 -8,50
Skane -2,36 -0,19
Halland -7,86 -2,82
Gotaland -3,53 -0,77
Varmland -7,44 -5,63
Orebro 0,59 -1,16
Vastmanland 5,09 -3,55
Dalarna -5,70 -2,87
Gavleborg -2,91 2,07
Vasternorrland -0,91 -4,22
Jamtland -5,11 -4,03
Vasterbotten 0,11 -1,56
Norrbotten -7,53 -1,39
Hela riket -3,60 -2,07
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Tabell 2 Genomsnittlig restid (minuter) till jobbet fér sjukskrivna

Lan deltid, heltid, deltid, heltid,
kvinna kvinna man man
Stockholm 24,49 24,61 27,87 28,17
Uppsala 17,84 18,59 23,45 25,98
Sédermanlands 16,44 16,51 19,90 21,78
Ostergétland 14,09 14,93 15,28 17,36
Jonkoping 11,33 11,62 13,74 14,50
Kronoberg 12,76 13,79 15,39 16,76
Kalmar 11,88 13,08 13,92 16,45
Gotland 11,57 11,39 12,73 13,83
Blekinge 13,13 12,28 14,19 15,90
Skane 13,91 14,16 16,73 17,74
Halland 13,43 14,66 17,41 18,84
Gotaland 12,79 13,26 16,47 17,39
Varmland 11,51 12,47 12,62 16,04
Orebro 11,33 11,94 14,79 16,57
Vastmanland 12,08 12,82 14,14 17,83
Dalarna 11,80 12,58 14,55 16,39
Gavleborg 13,44 14,33 16,28 18,13
Vasternorrland 16,73 16,96 19,12 19,68
Jéamtland 12,10 13,91 14,98 18,64
Vasterbotten 19,75 20,71 21,18 23,42
Norrbotten 10,67 11,37 16,04 16,46
Hela riket 16,05 16,85 18,56 20,30
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den kan beskrivas pa ett mer adekvat
siitt an vad som gjorts i tidigare analyser.

I delrapporten fran april 2007 kon-
stateras att det finns ett direkt samband
mellan ekonomisk tillviixt och arbets-
kraftens rorlighet — savil frivillig som
ofrivillig — mellan olika arbetsstillen
liksom mellan sysselsittning och arbets-
loshet. Kommunernas tillginglighet,
som delvis hinger samman med trans-
portsystemets utformning, samvarierar
med inkomster och strukturomvandling
ddr nya jobb uppstir och gamla fér-

svinner.

Under 1990-talet samvarierade
transportsystemets tillginglighet posi-
tivt med genomsnittliga kommunala
inkomster. Ju hogre kommunens till-
ginglighet var desto hégre var den
genomsnittliga inkomsten. God till-
ginglighet ledde ocksa till fler nytill-
komna jobb samtidigt som firre jobb
gick forlorade i dessa kommuner.
Arbetsstillen med krympande syssel-
sittning aterfanns frimst i kommuner

med relativt lag tillgéinglighet.

For ytterligare information kontakta:
Gunnar Isacsson

gis@du.se
Anders Karlstrom

andersk@infra.kth.se
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4 en rorlig arbetsmarknad kan var och en ga frin ett arbete till ett annat
eller frin arbete till utbildning beroende pé vad som passar bist.
Kommunikationerna har en sadan kvalitet och volym att rérligheten och
flexibiliteten stimuleras. Féretag rekryterar den kompetens de behéver och
minniskor fir mojlighet att efter f6rmaga limna sitt bidrag till arbetslivet.
Genom samarbete och bra arbetslivsinriktad rehabilitering medverkar arbetsgivarna
till att sjuktalen sjunker.

Ungefir sa sig malbilden ut i VINNOVAS utlysning av Dynamo-programmet
2004. I den inbj6ds foretag och nitverk av arbetsgivare, arbetsmarknadspartner,
myndigheter, forskare m fl att s6ka medel till projekt f6r att stimulera till 6kad
rorlighet och bittre dynamik pa lokala och regionala arbetsmarknader. Miélen var
okad sysselsittning, férbittrad kompetensforsérjning och minskad ohilsa.

Sommaren 2007 hade programmet i en forsta fas genererat 17 projekt som bl a har

* utvecklat arbetsgivarringar eller andra former for utékad arbetsgivarsamverkan
*  okat arbetsgivares samverkan kring personalforsérjning och personalrorlighet
*  forstirkt samband mellan rérlighet samt individers och organisationers utveckling
 stimulerat till en forbittrad arbetslivsinriktad rehabilitering

*  Dbelyst transportssystemets betydelse f6r arbetskraftens rorlighet
*  okat kunskapen om existerande regelverk och strukturella hinder f6r rérlighet samt

*  Dbelyst rumslig rorlighet med genusaspekter.

I den hiir boken frain VINNOVA presenterar vetenskapsjournalisten Kjell Akerlund
dessa Dynamo 1-projekt 1 17 reportage. Boken inleds med ett avsnitt om Rérlighet,
inlésning och hilsa av professor Gunnar Aronsson, Stockholms universitet, samt

med en presentation av arbetsgivarringskonceptet av programledare Erling Ribbing,

VINNOVA.

VINNOVA &r en statlig myndighet
med uppgift att framja hallbar tillvaxt
genom finansiering av behovsmotiverad forskning
och utveckling av effektiva innovationssystem

VERKET FOR INNOVATIONSSYSTEM -~ SWEDISH GOVERNMENTAL AGENCY FOR INNOVATION SYSTEMS

VINNOVA, SE-101 58 Stockholm, Sweden Besok/Office: Master Samuelsgatan 56
Tel: +46 (0)8 473 3000 Fax: +46 (0)8 473 3005
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