VINNOVA RAPPORT
VR 2010:04

HALVTIDSUTVARDERING
AV TSS - TEST SITE SWEDEN

Mid-term evaluation of Test Site Sweden

GORAN MELIN, TOMAS ASTROM, TOMMY JANSSON
& ANNELIE HELMERSDOTTER ERIKSSON

FAUGERT & CO UTVARDERING AB

technopolis.....



Titel: Halvtidsutvéardering av TSS - Test Site Sweden. Mid-term evaluation of Test Site Sweden

Forfattare: Goran Melin, Tomas Astrom, Tommy Jansson & Annelie Helmersdotter Eriksson - Faugert & Co Utvardering AB.
Technopolis group

Serie: VINNOVA Rapport VR 2010:04

ISBN 978-91-85959-99-0

ISSN 1650-3104

Utgiven: Januari 2010

Utgivare: VINNOVA - Verket for Innovationssystem

Diarienummer: 2009-03014

Om VINNOVA
VINNOVAs uppgift ir att framja hillbar tillvixt

genom finansiering av behovsmotiverad forskning
och utveckling av effektiva innovationssystem.

Genom sitt arbete ska VINNOVA tydligt bidra till att Sverige utvecklas till ett ledande
tillvixtland.

Fordonsindustrin satsar stora summor i egen forskning och utveckling av nya produkter.
Staten finansierar bade ensam och gemensamt med industrin ett flertal omfattande
forskningsprogram. Innan resultaten frin dessa satsningar kan ni marknaden behéver de ofta
demonstreras och provas i olika miljéer. Fran branschsamtalen och i strategiprogrammet for
fordonsindustrin framgér att det finns behov av insatser f6r att underlitta dessa aktiviteter i
syfte att snabbare och mer kostnadseffektivt kunna omsitta forskningsresultat i produkter pa
den kommersiella marknaden. Det finns dven ett samhillsbehov av att genomféra prov och
demonstrationer for att 6ka kunskapen kring hur ett sikert och miljévinligt vigtransportsystem
kan utformas pa bista sitt. VINNOVA har fitt i uppdrag att tillsammans med berérda
myndigheter, foretag och regionala organ etablera en nationell testarena for fordonssikerhet,
Test Site Sweden (TSS). En forstudie har genomf6rts och legat till grund for regeringsbeslutet
kring T'SS som fattades 8 juni 2006. Regeringsbeslutet innebar att VINNOVA fick i uppdrag att
genomfora Test Site Sweden. Lindholmen Science Park har utsetts av VINNOVA att koordinera
satsningen. I detta ingar att planera verksamheten samt attrahera och koordinera prov- och
demonstrationsprojekt. Framgéingen for Test Site Sweden bygger pa liknande hornstenar som
Open Arena Lindholmen (OAL) representerar inom Lindholmen Science Park. Alltsé att den
fysiska miljon dr central som en métesplats, att samverkan och projektmaikleri 6ver triple-helix
(industri, forskare, myndigheter i samverkan) "granserna” dr mycket viktig mm. Den statliga
programsatsningen for Test Site Sweden uppgiér till hogst 32 miljoner kronor f6r perioden 2006-
2010. Utgangspunkten ér att néringslivet bidrar med minst lika mycket.

I serien VINNOVA Rapport publiceras externt framtagna rapporter, kunskapssammanstill-

ningar, 6versikter och strategiskt viktiga arbeten frin program och projekt som finansierats av

VINNOVA.

Forskning och innovation f6r héllbar tillvixt

I VINNOVAs publikationsserier redovisar bland andra forskare, utredare och analytiker sina projekt. Publiceringen innebér inte att VINNOVA tar
stallning till framférda asikter, slutsatser och resultat. Undantag &r publikationsserien VINNOVA Policy som aterger VINNOVAs synpunkter och
stallningstaganden.

VINNOVAs publikationer finns att bestélla, lasa och ladda ner via www.vinnova.se. Tryckta utgavor av VINNOVA Analys, Forum och Rapport séljs via
Fritzes, www.fritzes.se, tel 08-598 191 90, fax 08-598 191 91 eller order.fritzes@nj.se.



Halvtidsutvardering
av TSS - Test Site Sweden

Mid-term evaluation of Test Site Sweden

Goran Melin
Tomas Astrém
Tommy Jansson
Annelie Helmersdotter Eriksson

Faugert & Co Utvardering AB

technopolis,...



Faugert & Co Utvérdering AB
Grevgatan 15, 1 tr

114 53 Stockholm

Sweden

T+46 85511 81 04
F+4685511 8101

E goran.melin@faugert.se

www.faugert.se
www.technopolis-group.com




Innehall

SammManfatining .....oooooiiii 5
EXECULIVE SUMIMANY ...uuiiiiiiiiiiiie e e e e e e s 8
1 Uppdraget, utvarderingens forutsattningar och metodik ............ 11
2  TesSt Site SWEAEN ..o 13
2.1  Bakgrund, tillblivelse och uppgift........cccoevieviieiiieiiiiiiiieeeeieee 13

2.2 Uppdraget till Lindholmen Science Park ...........cccocevvviviviieenciieennnn. 15

2.3 AKLOTEr OCh VISION ....ecociiiiiiiieciiie et 16

2.4 Programstrategl ......ccueeeeureerueeeniiieenieeesieeenreeesneessseesnsseesssseessnsesensnens 16

2.5  Finansieringsanalys .........ccccceeecieeriieeiiieeeiieeeiee e esvee e e esree e 18
2.5.1 VINNOVA:s, industrins och andra finansiérers insatser........ 18

2.5.2 Mottagare av anslagen ..........ccceeeeeeiienieeiiieniecie e 23

2.6 Projektportfoljanalys .........cccceeevieeeciiiieiieecee e 25

3 Tidiga effekter.. ..o 27
3.1 Internationell SAMVErkan ............ccceecuieriiieiiieniieiieeie e 27

3.2 Konkreta resultat genom samarbete ............ceecveevciiienciiiniie e, 28

4  Maluppfyllelse och effektiVitet ........ccccocveiiiiiiiiiiic e, 32
4.1 Pavag mot Vision 2020 ........cccueevieeiiierieeiienieeieeeeeeieesveereesae e 32

4.2 Parternas maluppfyllelse ........coovveeeiiiiiiiiiiiiece e, 33

4.3 EffeKtIVITOL....eiiieiiieiieee et e e 35

5 Slutsatser och reflexion.........ccccuuiiiiiiii 37
5.1  TSS som nationell plattform for samverkan ............c.ccceeveveeencieennnnenn. 37

5.2 TSS pd en internationell arena ...........ccoceeeeevienienenienieneeicneceene 38

5.3 Vision, mal och INriKNING.........cccviviiieriieiierieeieecie e 39

5.4  Samarbete som ett VAIde 1 S1Z....cccvuvreeriieeriiieeiiieeiiee e esreeeeree e 40

5.5  Infor framtiden ..........ocoveieiiiieiiiecee e 41
Bilaga A - Avropsforfragan avseende utvarderingsuppdrag.............. 44
Bilaga B — INtErVJUPEISONET ....coieiiiiiiiee et eeeeees 52
Bilaga C — Projektportfoljanalys .........cccccuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 53

Bilaga D — FOrKOrtniNgar.........ooovviiiiiiei e 60






Sammanfattning

Den statliga programsatsningen Test Site Sweden (TSS) har halvtidsutvérderats av
Faugert & Co Utvirdering pa uppdrag av VINNOVA. Satsningen uppgar till 32
miljoner kronor for perioden 2006-2010 under forutsittning att naringslivet bidrar med
minst lika mycket. Utviarderingen har genomforts under oktober-december 2009.

Sammanfattningsvis har utvirderingen funnit f6ljande:

TSS har formulerat en vision i sju punkter. Det finns olika uppfattning bland de
deltagande aktdrerna om relevansen och realismen i1 TSS vision. TSS har inte pa
motsvarande vis formulerat nagra direkta mal, varfor flera parter uppfattar visionen
som mal. Flera ser visionen som alltfor hogtflygande och ddrmed orimlig att nd —
men det kan vara just dessa roster som tolkar den som mal, vilka ju bor nds inom en
given tidsram.

TSS ér organiserat som en plattform for samarbete mellan foretag, myndigheter,
regioner och FoU-utforare. I denna egenskap ar TSS en neutral part som driver
gemensamma projekt. Man har varit mycket framgangsrik i detta avseende, och har
fatt till stdnd ett omfattande samarbete i hittills 38 projekt dér representanter for
ovan ndmnda olika parter deltar. Flera roster har givit uttryck for virdet av att TSS
har lyckats sa vil i denna roll. Samtidigt har flera ocksa antytt att kansliet kanske
maste tillatas att vixa ndgot for att klara de utmaningar som finns och de ambitioner
som TSS har. En viss volymokning pa den administrativa sidan ar sannolikt
dndamaélsenlig infor framtiden. Den radande ordningen med styrgrupper och 6vrig
organisation bedoms vara dndaméalsenlig.

I forhéllande till sin ursprungliga budget for projektverksamheten (22 av 32 miljoner
kronor) ligger TSS tdmligen langt efter. Vid 2009 ars slut har uppskattningsvis
endast 48% av budgeten for projektverksamheten forbrukats i stéllet for planerade
77% (men TSS operativa styrgrupp har beslutat om 95% av budgeten). Forseningen
har dels sin grund i att budgeten knappast var helt realistisk fran borjan, dels i att
den anvinds for att medfinansiera flerariga EU-projekt och dels i att fordons-
industrins kris har gjort det mer utmanande att bedriva en verksamhet som denna.
VINNOVA har dock forstéelse for dessa forutsattningar och ser inget problem 1
efterslapningen.

TSS intressenter lever i stort sett upp till de medfinansieringskrav som VINNOVA
forutsitter, men hér finns en viss potential for forbéttring under resterande
programperiod.

TSS har mycket framgangsrikt attraherat anslag fran andra, huvudsakligen
offentliga, finansidrer. Vid 2009 &rs slut har TSS attraherat ndstan lika mycket
anslag fran andra finansidrer som man erhéllit av VINNOVA {or
projektverksamheten.

De projekt som drivs &r relevanta och bidrar pé ett positivt sétt till att etablera TSS
och fa till stind samverkan inom fordonsbranschen och mellan branscher. TSS har
varit lyhord for utvecklingen och foretagens behov, och har flyttat fokus i projekt-
portfoljen i riktning mot fler projekt rorande elfordon. Sammanséttningen av olika



typer av strategiska projekt ger forutsittningar att pa lang sikt uppna malsittningen
att etablera en internationellt attraktiv test- och demonstrationsverksamhet 1 Sverige,
som erbjuder vérldsledande demonstrations- och provningsmiljoer for ny teknik och
infrastruktur. P& olika sétt stoder projekten utvecklingen av miljovénliga och sékra
transporter. De hittills gjorda insatserna har stimulerat till samarbetsprojekt,
nétverksbyggande och infrastrukturbyggnad.

Ovriga aktiviteter omfattar deltagande i EU-projekt och nirvaro vid olika
konferenser eller andra méten déar TSS har presenterats. Man har ocksa samarbete
med organisationer 1 USA. Dessa aktiviteter ér steg i rétt riktning for att etablera sig
som en internationellt attraktiv testorganisation, men detta arbete maste fordjupas
och vidgas. Vi talar hdr om langsiktiga anstringningar som inte kan forvéntas béra
frukt under innevarande programperiod.

Forutom konkreta resultat som ligger i linje med vad VINNOV A och de deltagande
parterna vill uppna, finns ocksd andra effekter av TSS verksambhet. Vi vill inte minst
peka pa det stora viarde som samarbetet mellan de deltagande parterna har i sig, och
dé sérskilt att sma och medelstora foretag som eventuellt inte haft ndmnvirda
kontakter med FoU-utforare har fatt detta genom projekten. Sddana kontakter, och
ocksa andra kontakter inom TSS nétverk, kan komma att leda till fortsatta projekt
bilateralt eller i sammanhang som ligger utanfor TSS.

Programstrategin tycks till stor del alltjimt vara relevant. TSS &r en resurs for bade
forskare och industri och for demonstrationer och féltprov av ny teknik, med
verksamheter som innefattar bade infrastruktur och fordon. Det tycks inte finnas
overlappningar med andra organisationer och programsatsningar vad géller
mdjligheten att bygga infrastruktur, vilket starker uppfattningen att TSS fyller en
viktig roll. Projektidéerna initieras minga ganger av industrin och vér analys av
projektportfoljen visar pé en forskjutning mot elbaserade fordon over tid. Ocksa
miljoaspekter har blivit mer framtrddande under verksamhetens gang. TSS har hillit
i en nationell konferens och deltagit i konferenser eller andra typer av moten vid ett
flertal tillféllen och dir kunnat visa varumérket Test Site Sweden och vad man
arbetar med. TSS har natt ut i Europa frimst genom deltagande i EU-projekt.
Sammansattningen av aktorer har upplevts positivt, samt formégan att sétta samman
konstellationer av kompetens vid givna tillfillen. D& verksamheten inte pagétt mer
dn nagra ar bor forvantningarna hallas pd en rimlig niva. Det som mojligen kan
lyftas fram ar verksamhetens relativt stora inriktning pé personvagnar. Vi har hort
roster som anser att 4ven den tunga fordonsindustrin bor involveras 1 storre
utstrackning.

Det ar var bedomning att det finns mycket stora fordelar med en gemensam
programsatsning for att etablera en nationell testarena. Inte minst TSS neutrala roll
utgdr en viktig komponent i detta, vilket har understrukits av flera intervjupersoner.
En nackdel ar att man i ambitionen att vara nationell valt att gripa om mycket. De
deltagande foretagen har emellanat olika intressen och de ligger pa olika geografiska
platser. Det kan finnas en fara i att forsoka tillmotesga alla intressen genom att
verksamheten dé blir spretig eller praglas av kompromisser. Vi ser dock inga tydliga
tecken pd detta utan genom att verksamheten drivs i projektform kan var och en
delta pa sina villkor, och fa sina intressen tillgodosedda.



En &vergripande friga har formulerats i forfragningsunderlaget frin VINNOVA: Ar
Test Site Sweden pa vig att etablera en internationellt attraktiv test- och
demonstrationsverksamhet 1 Sverige, som erbjuder vérldsledande demonstrations- och
provningsmiljer for ny teknik och infrastruktur i syfte att stodja utvecklingen av
miljovénliga och sikra transporter? Utvédrderingen kommer fram till att TSS arbetar 1
ratt riktning, men att det 4r en ldng vig att g innan man har natt positionen att kunna
erbjuda virldsledande demonstrations- och provningsmiljéer. Sddana ambitioner kraver
uthélliga satsningar och langsiktigt arbete. Under de fa ar som TSS har verkat har man
dnda kommit en imponerande bit pa den végen.

Rapporten avslutas med ett antal reflexioner infor TSS framtida verksamhet. Baserat pa
det som framkommit under utvérderingen, kan det finnas anledning for TSS och dess
intressenter att dvervéga att:

» Stérka TSS profil som en nationell angeldgenhet
* Mer effektivt engagera tillverkarna av tunga fordon
» Se dver ambitionsniva, teknisk och marknadsméssig inriktning samt strategi, vilket

bland annat inkluderar frdgor om TSS roll och organisationsform och dess
varumirkesbyggande

Utvérderingen konkluderar att forutséttningarna for att en eventuell fortsatt finansiering
skulle vara en god investering torde vara goda. En fortséttning bor dock vara av
betydligt storre omfattning &n den hittills varit for att sta 1 proportion till TSS
ambitioner och finansidrens forvantningar. En sddan 6kad omfattning boér matchas av
omfattande satsningar fran ndringslivet.



Executive Summary

The Swedish National Agency for Innovation Systems, VINNOVA, has contracted
Faugert & Co Utvirdering to conduct a mid-term evaluation of its programme Test Site
Sweden, TSS, a four year initiative to engage the Swedish vehicle cluster in multilateral
cooperative demonstration and test projects. The economic input from VINNOVA
amounts to SEK32 million, provided that industry contributes at least as much in kind
(or in cash). The evaluation was carried out during October-December 2009.

To summarise, the evaluation has made the following observations:

TSS has formulated a vision in seven points. Some of the participating partners
express uncertainties about the vision; its relevance and realism are questioned. TSS
has not formulated specific goals, for which reason the vision by some may be
interpreted as goals. If the vision’s points are seen as goals, it may indeed be
regarded as too far-reaching and thus impossible to achieve. Goals ought to be
within reach, within a certain time frame.

TSS is organised as a platform for cooperation between private companies, national
agencies, regional authorities, and R&D institutions. TSS is as such a neutral part
which leads cooperative projects, and it has been highly successful in this respect.
The cooperative efforts include 38 projects where representatives from the above-
mentioned categories participate. Many voices have praised the way TSS has
operated. At the same time, interviewees have proposed that the TSS administration
ought to be expanded somewhat, in order to better meet future challenges and
ambitions. A certain administrative growth seems justified. The current
organisational structure, including steering groups, is well functioning.

TSS is quite far behind its original budget for project work (less administrative
budget). At the end of 2009, approximately 48% of the estimated project work
budget has been used, compared to a planned share of 77% (however, the Operative
Steering Group at TSS has decided on activities which comprise 95% of the budget).
The delay is partly the result of a slightly unrealistic budget, partly due to it being
used to co-finance multi-year EU projects, and partly due to the crisis in the vehicle
industry which has made TSS’ operations more challenging. VINNOVA has shown
understanding for the situation and regards the delay as unproblematic.

In principle, the TSS partners almost meet the conditional level of co-financing that
VINNOVA has stipulated, but there is some potential for improvement during the
remaining programme period.

TSS has been very successful in attracting funding from other external, mainly
public, bodies. At the end of 2009, TSS has secured external funding for project
work almost on par with VINNOVA’s funding for project work.

Projects are relevant and contribute in a positive fashion to the establishment of
TSS, and in addition they contribute to cooperation within the vehicle sector as well
as between sectors. TSS’ management has proven to be sensitive to changes in
developments and upcoming demands from the private partners, and has shifted
some of its focus accordingly. An increased number of projects are oriented towards



hybrid and electrical vehicles. The project portfolio contains various types of
strategic projects, which together support the idea of establishing an internationally
attractive demonstration and test bed in Sweden, aiming at the development of new
technology and infrastructure. Development of environmentally friendly and safe
transports is underpinned by the projects, and from different angles. So far, the
efforts have stimulated cooperative projects, networking and building of
infrastructure.

Activities also comprise participation in EU projects and presence at conferences
and other meetings, where TSS has been presented. Collaboration with US-based
organisations has furthermore been initiated. These activities are all pointing in the
right direction, and contribute to the establishment of TSS as an internationally
attractive demonstration and test bed. This work must however be strengthened,
meaning long-term efforts that cannot be expected to bear fruit during the present
programme period.

In addition to concrete (material) effects, which are well in line with what
VINNOVA and the participating partners want to achieve, there are also other
effects from TSS. For instance, the cooperation between the partners has a
significant value as such, not the least for small and medium sized enterprises which
may not have had many contacts with R&D environments before. Through TSS
projects they have had many opportunities to become involved in R&D. Such
contacts, as well as other contacts within the TSS network, can lead to continued
bilateral projects between partners, or collaboration which occurs outside of TSS.

The strategy behind TSS is still valid. TSS is a resource for both researchers and
industry, regarding development of tests and demonstration of new technology,
involving vehicles as well as infrastructure. There seems to be no overlap with other
domestic organisations or programme initiatives aimed at building test and
demonstration infrastructure. Thus, TSS plays an important role. The projects are
often initiated by industry and our analysis of the project portfolio shows a gradual
shift in focus towards hybrid and electrical vehicles. Sustainable-environment
aspects have also been increasingly emphasised over time. TSS has organised a
national conference and has participated in several international conferences and
other meetings, where the TSS brand and concept have been presented along with its
projects. Through the EU projects, TSS has become more visible in a European
context. The composition of partners and pooling of specific competence in projects
have been successful and appreciated. Since the operations have not been ongoing
for more than a few years, expectations must be kept at a reasonable level. The
relatively large emphasis on issues of relevance for automobiles is worth
mentioning. Several interviewees are of the opinion that efforts should be
undertaken to more actively involve the ‘heavy’ side of the automotive cluster — the
truck producers.

We regard it a significant advantage to have a collaborative programme in order to
establish a national test bed. TSS’ neutral character is crucial in this context,
something that has been underlined by several interviewees. A potential
disadvantage, on the other hand, is the ambition to encompass the entire vehicle
sector with respect to demonstration and testing, thus perhaps grasping for too
much. Occasionally, the participating enterprises have different interests and
motives, and they are geographically scattered over the country. It could be a



weakness trying to meet everyone’s interests, since operations thus may lose focus
or become characterised by too many compromises. We have found no signs of this
having happened so far, but rather, as operations in reality are carried out in
projects, each and everyone can participate on their own premises and look to their
own interests.

A critical question was formulated in the evaluation instructions from VINNOVA: Is
Test Site Sweden on its way to establish an internationally attractive demonstration and
test bed in Sweden, which offers world leading demonstration and test facilities for new
technology and infrastructure, with the purpose of supporting the development towards
environmentally sustainable and safe transports? The evaluation concludes that TSS is
moving in the right direction, but recognises that it has a long way to go before a
position is reached where world leading demonstration and test facilities are offered.
During the few years of its existence, TSS has nevertheless made impressive headway
in this respect.

The report rounds off with a set of reflections regarding the future of TSS. Based on the
findings of the evaluation, TSS might consider to:

» Strengthen its profile as a national resource
* More efficiently engage the manufacturers of heavy vehicles

* Reconsider its level of ambition, operational strategy as well as its technological and
marketing focus, which includes issues relating to TSS’ role, organisational form,
and brand

The evaluation furthermore concludes that continued funding is likely to be a good

investment. However, such a continuation should be of significantly larger volume than
it has been so far, so as to be in proportion with TSS’ ambitions and the expectations of
its funder. Such an increase should be matched by extensive co-investments by industry.
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1 Uppdraget, utvarderingens
forutsattningar och metodik

Foreliggande utvirdering ér en halvtidsutvardering av programsatsningen Test Site
Sweden, TSS. Programsatsningen &r resultatet av ett regeringsbeslut den 8 juni 2006 och
ett uppdrag till VINNOVA att tillsammans med berérda myndigheter, féretag och
regionala organ etablera en nationell testarena for Intelligenta transportsystem (ITS)
inom omrddena safety, framkomlighet, miljo, logistik och security. Den statliga
programsatsningen Test Site Sweden uppgér till 32 miljoner kronor for perioden 2006—
2010, under forutsattning att néringslivet bidrar med minst lika mycket. Utvérderingen
genomfors pa uppdrag av VINNOVA (se avropsforfragan 1 Bilaga A).

Utvérderingen ska beskriva de olika resultat som programmet givit upphov till, eller
som kan forvéntas efter att programmet har genomforts i sin helhet samt de effekter som
programmet kan ge upphov till i ett langre tidsperspektiv.

I uppdraget ingér att viardera vad programmet tickt in respektive saknar, sett utifrdn de
mél som programmet utgar frin. I detta ingdr att virdera savél organisationen och dess
utvecklingsmiljo som huruvida de valda projekten utgjort en lampligt sammansatt
projektportfolj med hénsyn till programmalen.

Utvirderingen undersoker:

* I vilken omfattning centrala stakeholders (industri, myndigheter m.fl.) delar de
gemensamma malen och det som kréavs for att uppna dem

» I vilken utstrackning TSS dr organiserat pa ett sitt som gor att man kan nd mélet att
etablera en internationellt attraktiv testarena och om TSS befinner sig i en
utvecklingsmiljo som underléttar en sddan position

* I vilken utstrackning formulerade mal kommer att uppnas genom inriktningen pa
beviljade projekt

* Om visentliga delar saknas 1 projektportfoljen

* Om Ovriga programaktiviteter har startat nddvéindiga processer for att nd malen

*  Om programaktiviteter kan ge andra resultat &n de mal som formulerats

* Den valda programstrategins (insatsformernas) fortjanster och begransningar utifrdn
programmets mal

» Fordelar och nackdelar med en gemensam programsatsning for att etablera en
nationell testarena

En fraga lyfts i avropsforfrdgan fram som central: Ar Test Site Sweden pa vig att
etablera en internationellt attraktiv test- och demonstrationsverksamhet i Sverige, som
erbjuder vérldsledande demonstrations- och provningsmiljoer for ny teknik och
infrastruktur i syfte att stodja utvecklingen av miljovénliga och sékra transporter?
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Malgrupperna for utvdrderingen &r de strategiska och operativa styrgrupperna i TSS,
parterna i programmet, utforare inom forskarvirlden, intressenter utanfoér programmet,
Néringsdepartementet samt finansidrerna av programmet.

Faugert & Co Utvérdering har genomfort utvarderingen under oktober—december 2009.
Uppdraget har genomforts av Annelie Helmersdotter Eriksson, Tommy Jansson, Goran
Melin och Tomas Astrom, dir de tva sistnimnda tillsammans axlat projektledarskapet.
Till sin hjélp har teamet knutit tvé externa experter inom TSS sakomrade, Lars-Erik
Larsson och Annika Stensson Trigell. Lars Geschwind har agerat kvalitetssékrare for
uppdraget. Foljande empiri samlats in och analyserats:

* Portfoljanalys av de projekt som TSS dr och har varit involverad i

* Finansieringsanalys av de projekt som TSS é&r och har varit involverad i

* Intervjuer med ett urval av representanter for svensk fordonsindustri och svensk
fordonsforskning samt myndighetsforetrddare; dartill en utlindsk branschforetrddare
(se Bilaga B)

* Dokumentanalys

* Deltagande i styrgruppsmote

* Genomftrande av tolkningsseminarium med TSS nérmaste intressenter 1
utvéarderingens slutskede

Nagra reservationer maste goras. Vi har gjort betydande anstringningar for att fa
intervjua utldndska representanter for fordonsforskning och test- och demonstrations-
verksamheter samt relaterade organisationer i branschen, men nistan helt utan
framgang. Vi har ndrmat oss ett dussin individer vilka vi rekommenderats att kontakta
av TSS ledning, kansli, eller andra foretrddare for deltagande organisationer. Ndra nog
samtliga tillfrigade har avbdjt eller har valt att inte svara. En person stéillde upp i ett
mycket sent skede av utvirderingen. Véra bedomningar om TSS 1 ett internationellt
sammanhang har darmed gjorts i stort sett utan denna forvintade empiri.

Saab Automobiles representant i den operativa styrgruppen har ocksa valt att inte stélla
upp pa intervju. Foretagets beldgenhet under hosten 2009 torde vara skélet till detta.

Vi har arbetat forutsittningslost men har genomfort analysen ur foljande perspektiv:
Vision, effekter, maluppfyllelse, programstrategi och effektivitet. Noteras bor att
utvirderarna medvetet valt att betrakta TSS hela verksamhet och inte endast den del
som finansieras av VINNOVA. Vid Lindholmen Science Park (LSP) fanns redan vid
TSS tillskapande flera satsningar som pé olika vis sammansmalt med TSS, sasom
Safety och Security. Beslutet att forldgga TSS till LSP motiverades bland annat av den
goda utvecklingsmilj6é inom relevanta omrdden som redan fanns dér. Det dr ddrmed
rimligt att utvdrderingen omfattar hela TSS verksamhet och inte begrinsas till de delar
som VINNOVA finansierat. Det har ocksé varit VINNOV A:s ambition att fa en
utvaxling pd sin insats, vilket ocksé talar for att hela TSS verksamhet ska betraktas.

Vi avslutar utvirderingsrapporten med att redovisa véra slutsatser och forslag infér TSS
fortsatta verksambhet.
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2 Test Site Sweden

2.1 Bakgrund, tillblivelse och uppgift

Under 1990-talet bedrev Vigverket tillsammans med andra myndigheter och
néringslivet initiativet Test Site West Sweden, vilket innefattade 25 projekt inom bland
annat trafiksdkerhet. Test Site West Sweden, som syftade till att skapa en miljo for
utveckling och féltprov, slutrapporterades 1996.

I juni 2004 presenterade regeringen innovationsstrategin Innovativa Sverige — en
strategi for tillvaxt genom fornyelse * och i regeringsforklaringen i september samma ar
bjod statsministern in till branschsamtal som sa sméningom ledde till sex bransch-
strategier. Knappt tva veckor innan regeringsforklaringen hade dock General Motors
kommit med sitt utspel att man stod i1 valet och kvalet huruvida nésta generation av Saab
9-3 och Opel Vectra skulle tillverkas i Trollhéttan eller i Riisselsheim. Detta ledde till
intensiv aktivitet i Sverige och 1 synnerhet inom Regeringskansliet. Bland annat fick
VINNOVA 1 oktober ett regeringsuppdrag att limna forslag till FoU-program inom
omradena produktionsteknik och fordonstelematik, vilka sedermera gavs namnen
Manufacturing Engineering Research Area (MERA) och Vehicle Information and
Communication Technologies (V-ICT). Malet med programmen var att mdjliggdra en
fortsatt konkurrenskraftig fordonsindustri i Sverige” och de skulle ”langsiktigt vara till
gagn for hela fordonsindustrin for att trygga sysselsdttning, tillvixt och stirka FoU, men
dven pé kort sikt kunna forbattra Saab Automobiles forméga att bedriva utveckling och
produktion i Trollhéttan.”*

I november 2004 publicerade Néringsdepartementet en skrift om satsningar for
fordonsindustrin i Vistra Gotalandsregionen,” vilken beskrev satsningar pé:

* Infrastruktur, bl.a. utbyggnad av vig 45 mellan Goteborg och Trollhéttan till fyra
korfalt och utbyggnad av jarnvigen mellan Goteborg och Trollhéttan till dubbelspar
* Arbetsmarknadsutbildning av fordonsmontdrer

* FoU, forutom ovan ndmnda satsningar pa produktionsteknik och fordonstelematik
ocksa forlangning av fordonsforskningsprogrammet (ffp) och Grona bilen.

Det dr dessa satsningar, varav flera inte var nya utan bara ”ompaketerades”, som kom
att kallas Trollhéttepaketet”, vilket var tankt att visa upp en niringslivsvénlig
instéillning for General Motors och andra intressenter.

! Ake Malmberg och Alf Gustavsson (1994), ”An Expert System Predicting Road Slipperiness”,
SIRWEC, 1994.

* ”Innovativa Sverige — en strategi for tillvixt genom fornyelse”, Ds 2004:36, 2004.

3 »Uppdrag att limna forslag till FoU-program inom omrédena produktionsteknik och fordonstelematik”,
Regeringsbeslut V2, N2004/4177/ITFoU, N2004/8180/ITFoU, 2004-10-28.

* »Satsningar for fordonsindustrin i Vistra Gétalandsregionen”, N4046, 2004.
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Under denna for fordonsindustrin turbulenta tid teruppvécktes tanken pa en prov- och
demonstrationsmilj6 och nér branschstrategin Fordonsindustrin — en del av Innovativa
Sverige’ lades fram i oktober 2005 inneh6ll den bland annat forslaget Test Site Sweden,
nu som en “nationell prov- och demonstrationsarena” med placering i Véstra Gotaland
(VG). Bland annat foreslogs att:

[TSS] kansli bor ha uppgiften att utveckla TSS roll som testomrade for ny
teknik, infrastruktur och nya transportlésningar samt att profilera
verksamheten mot omvarlden. Inom ramen fér TSS bor system for dkad
trafiksakerhet och forbattrad miljé kunna provas i verkligheten. Nya
komfort- och logistiksystem bor kunna testas i modern IT- och
telematikmiljo.

Nutek bor ges i uppdrag att svara fér projektledning for TSS i samverkan
med berdrda industrier, myndigheter och andra aktorer. Medel bor avsattas
for projektledning, vars huvudsakliga uppgift blir att planera verksamheten
och attrahera och koordinera pilot- och demonstrations projekt. Pilot- och
demonstrationsprojekten bor finansieras separat fran TSS.

Hari fanns en tanke om att bejaka de svenska forutsittningarna med hog kompetens
inom fordon och telekom (men oférmaga att effektivt kombinera dessa kompetenser),
en framgangsrik men fragmenterad vintertestverksamhet och en nationell svaghet i att
implementera och kommersialisera teknik. TSS skulle bidra till att skapa en helhet.

Som ett direkt resultat av branschstrategin fick VINNOVA — inte Nutek — 1 juni 2006
regeringens uppdrag att genomfSra programsatsningen Test Site Sweden.’ I detta
hénvisades till en férdjupad programbeskrivning som Lindholmen Science Park (LSP)
tagit fram pa regeringens uppdrag. Regeringsuppdraget faststillde att:

* Det var frdga om en nationell satsning
* Samverkan med andra testarenor inom landet skulle ske
» TSS skulle profileras i omvérlden

+ Statens satsning om 32 miljoner kronor frimst skulle ”bidra med samordning och
planering av demonstrations- och provningsinsatser och ddrigenom medverka till ett
effektivare utnyttjande av de investeringar som redan gors” av staten och
fordonsindustrin

5 »Fordonsindustrin — en del av Innovativa Sverige”, N5055, 2005.
6 »Uppdrag att genomfora programsatsningen *Test Site Sweden’ — ett led i genomforandet av
strategiprogrammet for fordonsindustrin”, Regeringsbeslut, N2006/4419/NL, 2006-06-08.
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2.2 Uppdraget till Lindholmen Science Park

For att satsningen pa bista sétt ska komplettera och ge synergier med andra aktiviteter
pa fordons- och transportomradet framholl VINNOVA foljande aspekter i det beslut
som lag till grund for LSPs uppdrag:’

Behov av nationell profil

For att lyckas profilera Test Site Sweden och uppna en internationell attraktionskraft
kréavs det ett kraftfullt och kompetent svenskt management. I namnet ingar att testarenor
pa fordonsomradet i Sverige bor hanteras pa ett utat sett samlat sétt. Bland annat bor
marknadsforing och erfarenhetsutbyte bedrivas i samforstaind mellan arenorna. Det finns
1 dag flera exempel pa testarenor t.ex. vintertestverksamheten i Arjeplog och
verksamheten i Blekinge kring kilometerskatter.

Koppling forskning och testverksamhet

En forutsittning for en langsiktigt hallbar verksamhet ar en tydlig koppling mellan
testverksamheten och forskningen. Forskningen behdver — efter visst utvecklingsarbete
— arenor for test. Testarenan behover forskningen for framtagning av nya applikationer
och systemlosningar. Dessutom kommer testarenan att generera fragestillningar som
behover foras tillbaka till forskningen. Vidare 6kar mgjligheterna att effektivare omsétta
resultat frdn FoU till innovation och nyttiggérande. Darfor ar det viktigt att utveckla
ndra relationer till de FoU-miljoer som dr av intresse. I detta sammanhang vill
VINNOVA bl.a. lyfta dels centrumsatsningen SAFER, dels VTI:s kompetens inom
fordonssimulering.

Test- och/eller demonstrationsverksamhet

Testverksamhet innefattar i forsta hand praktiska prov av produkter och tjinster under
vil kontrollerade former. Nésta steg pa vigen mot kommersiell lansering kan vara
demonstrationer. Demonstrationsverksamhet omfattar vanligen aktiviteter dir vanliga
anvindare involveras. Det kan dven innebéra att lagar och regler anpassas for att
mojliggora eller stimulera utvecklingen. Saledes finns det i detta skede ett behov av
koppling mellan teknisk utveckling och policy. VINNOVA kan ténka sig att
verksamheten avgrénsas till tester men stéller sig dven positivt till ett bredare
perspektiv, som i s fall kan bygga pé det samspel som redan finns mellan naringsliv
och myndigheter. Viktigt dr dock att det klargors vad verksamheten ska omfatta.

Oppenhet

P& samma sétt som vintertestverksamheten vilkomnar tillverkare fran hela varlden bor
aven ovriga delar inom Test Site Sweden verka for att attrahera utléindska aktorer.

" Beslut — ansdkan, Test Site Sweden, dnr. 2006-02733, VINNOVA, 2006-10-27.
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2.3 Aktorer och vision

Som kommer att framga i bland annat avsnitt 2.4, 2.6 och 2.6, men dven i andra delar av
denna rapport, deltar en stor méngd aktorer i TSS. Nyckelaktorerna aterfinns dock i den
strategiska styrgruppen, TSS hogsta beslutande organ, i vilken representanter fran
hogsta ledningsniva i Energimyndigheten (STEM), Saab Automobile (Saab), Scania
CV, Volvo personvagnar (Volvo PV), AB Volvo, Vigverket (VV) och VINNOVA
deltar. I TSS operativa styrgrupp deltar samma nyckelaktorer, men med representanter
for en mer operativ nivd, samt dessutom representanter for Vasta Gotalandsregionen
(VGR), LSP, Innovatum, Chalmers tekniska hogskola (CTH) och Luleé tekniska
universitet (LTU).

TSS har formulerat sin vision for ar 2020 i sju punkter:

* TSS éar ett begrepp inom transportsektorn, kdnd for sin teknikhdjd, sitt prestigelosa
utvecklingsklimat och sin forméga att staindigt utvecklas

» TSS ligger tekniskt 3—5 ar fore resten av virlden

» TSS ér forstahandsvalet vid lokalisering av internationella ITS-projekt

* TSS ér arenan for verifiering och validering inom EU f6r ITS och aktiv sékerhet

* TSS dr motorn i ett tillvaxtcentrum i Europa

» TSS har visat vdgen till uppfyllandet av Nollvisionen

* TSS har visat vigen for inférandet av miljovinliga transportsystem

2.4 Programstrategi

De nérmaste aren spds bli en omstillningstid for svensk fordonsindustri dir behovet av
att utveckla befintlig teknik dr stort. Nya drivmedel, minskad miljobelastning, forbattrad
sdkerhet och 6kad framkomlighet &r faktorer som driver pa utvecklingen. Nirings-
departementet har understrukit betydelsen av att staten och industrin i samverkan driver
“langsiktig forskning och utveckling”.® De senaste tvé arens utveckling med en
vérldsomfattande kris i fordonsindustrin har bryskt visat att denna omstillningstid i allra
hogsta grad nu har inletts.

Syftet med satsningen pa TSS éar att samordna och planera demonstrations- och
provningsinsatser for att “dérigenom medverka till ett effektivare utnyttjande av de
investeringar som redan gors” (jmf. det i avsnitt 2.1 citerade regeringsbeslutet att
genomfora TSS) inom FoU av bade staten och industrin. I regeringens uppdrag betonas
dven vikten av att TSS kansli formér samla olika parter kring gemensamma
fragestillningar och projekt.

TSS har utarbetat en programstrategi, d.v.s. hur TSS ar tankt att fungera, se Tabell 1.

8 »Fordonsindustrin — en del av Innovativa Sverige”, N5055, 2005.

16



Tabell 1 TSS programstrategi

Uppagift Genomférande

Gemensam resurs for demonstrationer *  Demonstration och verifiering av
och faltprov av ny teknik forskningsprojekt genomférs inom TSS
*  Faltprov for infrastrukturutveckling
"Inkubator” for provanlaggningar * TSSinitierar och driver forstudier med syftet att
klarlagga innehall, kostnad, affarsmodell
® TSS projektméaklare déar idéer och behov av nya
provanlaggningar samordnas och utnyttjas
Samverkan *  Nationell konferens
* Gemensamt marknadsmaterial
* Varumarket Test Site Sweden

* Intresseorganisation

Programstrategin tycks till stor del alltjaimt vara relevant. TSS &r en resurs for bade
forskare och industri och for demonstrationer och filtprov av ny teknik, med
verksamheter som innefattar bade infrastruktur och fordon. Det tycks inte finnas
Overlappningar med andra organisationer och programsatsningar vad géller mdjligheten
att bygga infrastruktur vilket starker uppfattningen att TSS har fyllt en viktig roll. Fran
industrihall menar foretagen att &ven om de sjdlva satsar stora resurser pa FoU, hade de
kanske inte kunnat genomfora de identifierade investeringsbehoven helt och hallet
sjdlva, av savil kostnadsskil som kompetensrelaterade skil. Har har TSS visat viagen
och legat i framkant av utvecklingen. En samverkan bedoms som nédvandig ocksa
utifrdn aspekten trovardighet: ”Vi hade aldrig sjdlva kunnat arbeta med de hir fragorna
pa ett trovardigt sétt”. Vad giller forskning vid hogskolan kompletterar TSS verksamhet
ett centrum som SAFER”’ p ett bra siitt.

Projektidéerna initieras manga génger av industrin och var analys av projektportfoljen
visar pa en forskjutning mot elbaserade fordon under aren. Intervjupersonerna upplever
ocksé att miljoaspekter blivit mer framtraddande under verksamhetens gang. Det finns nu
en stor bredd i de fragestéllningar som ticks in av TSS vilket ses som en styrka bland
ndgra intervjupersoner: ~’[den stOrsta styrkan &r att TSS] orkat halla en bredd”. Andra
menar dock att det behdvs mer fokusering framover.

TSS har organiserat en nationell konferens och deltagit i konferenser och andra typer av
moten vid ett flertal tillfillen och dir kunnat visa varumaérket Test Site Sweden och vad
man arbetar med. TSS har natt ut i Europa frimst genom deltagande i EU-projekt.
Négra intervjupersoner framhéller betydelsen av att TSS finns 1 ett sammanhang som
Lindholmen Science Park for att kansliet ska kunna verka optimalt samt underlétta
sammansittningen av olika konstellationer av aktorer.

? Vehicle and Traffic Safety Centre at Chalmers.

17



Sammansittningen av aktorer har upplevts positivt, samt formagan att sdtta samman
konstellationer av kompetens vid givna tillfallen. Det finns 4nda en 6nskan om fler
deltagare for att verksamheten ska utvecklas dn mer. Intervjupersoner menar att:

TSS har manga av aktorerna samlade, vilket ger ett brett perspektiv.

Mycket viktigt med samarbete. Det &r inte bra att bara fordonsfretagen
sitter sjalva och pratar. Andra delar av branschen maste ocksa vara med.

[...] akademin — dér finns potential for utveckling.

2.5 Finansieringsanalys

2.5.1 VINNOVA:s, industrins och andra finansiarers insatser

VINNOV A-anslaget till TSS uppgér till totalt 32 miljoner kronor under perioden 2006—
2010. Administrationsbudgeten om 10 miljoner kronor dr jamnt fordelad 6ver perioden
2006—2010 och har enligt uppgift fran TSS hittills forbrukats 1 denna takt och sa
kommer ocksé att ske 2010. Resterande del av VINNOV A-anslaget, 22 miljoner kronor,
ar avsett for det som hiddanefter kallas for ”projektverksamheten™ och dess budget ar
fordelad som framgar av Figur 1.'° Figuren visar ocksé utfall och prognos fram till 2013
och som synes ligger utfallet langt under budget. Utfallet till och med 2009 &r 10,5
miljoner kronor att jimforas med budgetens 17 miljoner kronor. Utfallet inklusive
prognos fram till 2013 ska enligt beslut av den operativa styrgruppen uppga till 20,9
miljoner kronor att jaimforas med totalbudgetens 22 miljoner kronor, men det torde
knappast mota ndgra hinder att allokera kvarvarande budgetutrymme under kommande
ar. Eftersldapningen i forhallande till budget har dels sin grund i att budgeten, vilken
foreskrevs i regeringsuppdraget, knappast var helt realistisk fran borjan, dels i att den
anvénds for att medfinansiera flerariga EU-projekt (se vidare nésta stycke) och dels i att
fordonsindustrins kris har gjort det mer utmanande att bedriva en verksamhet som
denna. VINNOVA har dock forstielse for dessa forutséttningar och ser inget problem i
eftersldpningen.

' Samtliga kvantitativa uppgifter i avsnitt Fel! Hittar inte referenskalla. baseras pa uppgifter frin TSS
kansli.
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Figur 1 Budget och utfall, inklusive prognos, for VINNOVA-anslaget till projektverksamhet
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Eftersléapningen till trots (eller kanske tack vare?) forefaller TSS dock ha forvaltat sitt
pund vil, eftersom man haft stor framgang i att dra till sig ytterligare finansiering till
projektverksamhet frdn andra, huvudsakligen offentliga, finansiérer, se Figur 2. Som
framgar av figuren 6verskrider omfattningen av TSS projektverksamhet, om man riknar
ithop VINNOVAs TSS-anslag och ”andra anslag”, den ursprungliga TSS-budgeten for
alla &ren 2007-2010. Aren 2007 och 2009 &verskred faktiskt de sammanlagda andra
anslagen VINNOV As TSS-anslag. Ett matt pa denna framgéang ér att se till de
sammanlagda andra anslagen t.o.m. 2009 och dividera dessa med den del av
VINNOVAs TSS-anslag som TSS forbrukat under samma period, vilket ger 54%.""
Detta maste anses vara en mycket god inputadditionalitet'®. Figur 3 visar ursprunget till
de andra anslagen och som synes dr VGR storsta anslagsgivare tétt f6ljd av Europeiska
kommissionen genom dess ramprogram for forskning och utveckling. Tredje storsta
bidragsgivare &r STEM, varefter de tre finansidrerna VV, VINNOVA (utdver TSS-
anslaget) och Goteborg Energi (Gbg Energi) bidrar med ungefar lika mycket men pa en
betydligt lagre niva &n VGR, EU och STEM. Det bor noteras att merparten av de andra
anslagen har kort tidsutdrékt, varfor det sannolikt vore oklokt att frén Figur 3 dra
slutsatsen att de andra anslagen snabbt krymper efter 2009. Snarare torde det vara
rimligt att anta att ytterligare “korta” anslag tillkommer allt eftersom, dven om det
naturligtvis inte gar att sia om vilken omfattning de kommer att ha. EU-anslagen, vilka i
motsats dértill har relativt 1ang tidsutdrékt (jmf. Figur 3), &r alltsa en delanledning till att
utfallet i forhallande till VINNOV A-anslaget hittills ligger langt under budget.

' Andra anslag: MSEK 10,0, TSS projektverksamhet: MSEK 10,5, TSS administration: MSEK 8,0.
12 Additionalitet avser det mervirde som skapats genom en offentlig satsning och inputadditionalitet
saledes det merviarde som genererats pa “inputsidan”, dvs. till finansieringen av verksamheten.
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Figur 2 Budget och utfall, inklusive prognos, for VINNOVA-anslaget till projektverksamhet samt
andra anslag till projektverksamhet som TSS dragit till sig
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Figur 3 Andra anslagsgivare till TSS projektverksamhet
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Figur 4 visar att dven deltagande foretags och forskningsinstituts egna satsningar i TSS
projektverksamhet slépar efter budget, dar budgeten for intressenternas satsningar ar
densamma som for VINNOV A-anslaget till projektverksamhet.'*'* Utfallet till och med
2009 ér 9,7 miljoner kronor att jamforas med budgetens 17 miljoner kronor. Utfallet
inklusive prognos fram till 2013 berédknas uppga till 18,9 miljoner kronor att jimforas
med totalbudgetens 22 miljoner kronor, men det borde inte vara omgjligt for
intressenterna att under kommande ar tillskjuta (minst) de drygt 12 miljoner kronor som
saknas for att uppfylla regeringsuppdragets utgangspunkt. Kvoten mellan
intressenternas och VINNOVA:s sammanlagda satsningar i projektverksamheten har
sjunkit fran 97% 2007 till 92% 2009. Totalt for perioden 2007-2009 &r kvoten 93%,"
vilket sdledes skulle antyda att regeringsuppdragets utgangspunkt énnu inte uppfyllts.

Inputadditionaliteten for intressenternas samlade satsningar dr som sagts hittills 93%
med avseende endast pé projektverksamheten, men om man ocksa inkluderar
intressenternas egna och VINNOV As satsningar pd administration (i analogi med vad
som tidigare gjordes for andra bidrag), blir inputadditionaliteten till och med 2009 74%.

Dock dr kvantifieringen av intressenternas satsningar knappast ndgon exakt vetenskap

och sdvil foretrddare for TSS som for intressenterna hdvdar att betydligt stdrre insatser
an de som redovisas i Figur 4 har gjorts. En annan anledning till de nagot fér sma (hér

kvantifierade) satsningarna fran intressenterna kan mojligen sokas i fordonsbranschens
kris. P4 motsvarande sétt som for de andra anslagen ovan, vore det sannolikt inkorrekt
att frdn Figur 4 dra slutsatsen att intressenternas satsningar snabbt krymper efter 2009.

Aven i detta fall r det rimligt att anta att ytterligare satsningar tillkommer med relativt
kort varsel.

1 Regeringsuppdraget foreskriver att ”Utgéngspunkten skall vara att niringslivet bidrar med minst halva
totala finansieringen av projekt inom satsningen (stddnivan for enskilda projekt kan dock variera).”
Notera att regeringsuppdraget alltsa inte kraver att néringslivet matchar det offentliga anslaget till TSS
administration.

' Vi har valt att inkludera deltagande forskningsinstitut i kategorin “intressenter” och ddrmed i
forlangningen i “néringsliv”’ (jmf. regeringsuppdragets skrivning i foregaende fotnot). Detta val kan
naturligtvis ifrdgaséttas, men dven om detta val inte gjorts, hade det inte fordndrat den Svergripande
bilden av niringslivets medfinansiering.

" Intressenternas egna satsningar: MSEK9,7, TSS projektverksamhet: MSEK 10,5.
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Figur 4 Budget och utfall, inklusive prognos, for industrins satsningar i TSS projekt-verksamhet
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Figur 5 visar hur mycket de olika foretagen och forskningsinstituten sjédlva satsat till och
med 2009. Som synes har konsultforetaget Consat Engineering hittills satsat allra mest,
tatt foljt av de tvd Volvobolagen och SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut (SP).
Saab och Scania har én sa ldnge gjort forhéllandevis sma satsningar.

Figur 5 Individuella féretags och forskningsinstituts egna satsningar i TSS projekt-verksamhet
2007-2009. ETC betecknar ETC Battery and FuelCells Sweden AB och VTI Statens vég- och
transportforskningsinstitut
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Figur 4 och Figur 5 visar alltsé intressenternas egna satsningar i TSS projektverksamhet
2007-2009. Figur 6 kompletterar bilden av intressenternas egna satsningar genom att
aterge deras satsningar i de andra anslag vars intikter illustreras i Figur 3. Dessa
satsningar utgdr for perioden 2007-2009 ytterligare 11 miljoner kronor att ldggas till de
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knappa 10 miljoner kronorna som intressenterna satsat i den del av TSS
projektverksamhet som VINNOV A-anslaget finansierar.

Figur 6 Individuella foretags, forskningsinstituts och universitets egna satsningar 2007-2009 i
projekt finansierade av andra anslagsgivare (jmf. Figur 3)
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2.5.2 Mottagare av anslagen

I avsnitt 2.5.1 redogjordes 1 detalj for TSS finansiérers satsningar. I detta avsnitt
studerar vi hur dessa anslag anvénts. Vi begréansar oss har till det som skett till och med
20009. Figur 7 visar fordelningen av VINNOV As TSS-anslag och Figur 8visar pd samma
sétt fordelningen av andra anslag. Slutligen visar Figur 9f6rdelningen av de
sammanlagda anslagen.

Figur 7 Fordelning av VINNOVAs TSS-anslag
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Som framgér av Figur 7 har endast en mindre del, totalt 12%, av VINNOV As TSS-
anslag gatt till traditionella FoU-utforare (SP och CTH), men det dr inte 4gnat att
forvana eftersom TSS inte &r ett FoU-program. Att anslaget till stor del gétt till att kopa
tjanster och till foretag torde med tanke pa programmets intentioner och TSS
verksamhet vara fullt naturligt.

Figur 8 Fordelning av andra anslag
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Att en fjardedel av de totala anslagen gétt till konsultforetaget Consat Engineering som
at TSS utvecklar laddstationer och vinterprovkoder for eldrivna fordon fortjdnar en
sarskild kommentar. Huvuddelen av de resurser som redovisas i1 dessa figurer har enligt
uppgift frdn TSS forbrukats av Consat-personal som arbetar som konsulter i TSS namn
(och med TSS-visitkort och e-postadresser). Pa samma sitt deltar Consat-personal 1 TSS
namn i EU-projektet ELVIRE (ddr LSP dr kontraktsparten). Saledes kan ”Consat-
tartbiten” ses stor del som TSS-insatser. Det bor ocksa noteras att samtidigt som Consat
med 4,8 miljoner kronor dr den storsta mottagaren av anslag, star foretaget med 2,1
miljoner kronor som tidigare ndmnts ocksa for den storsta foretagsinsatsen (jmf.

Figur 5).
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Figur 9 Totalférdelning av samtliga anslag
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2.6 Projektportféljanalys

I utvarderingsuppdraget (se Bilaga A) ingick att bedoma om projektportfoljen innehéller
”den typ av strategiska projekt som ger forutsittningar att uppnd malsattningen”.
Foljande fragor skulle besvaras:

* Hur ser program/projektstrategin ut? Hur har den fordndrats under programmets
16ptid? Om det skett forandringar, har den bakomliggande analysen for
fordndringsbeslutet varit korrekt i relation till malsittningen?

* Leder urvalet av projekt till en vél balanserad projektportfolj? Kan vissa omréaden
sdgas véga for tungt, medan andra fatt for lite uppmarksamhet?

* Hur har insatserna stimulerat till samarbetsprojekt, nitverksbyggande,
infrastrukturbyggnad m.m.

For att genomfora en kvalificerad bedomning av projektportfoljen engagerade vi en
expert pa fordonsforskning med mycket god insikt i fordonsindustrins situation'®, vars
rapport i sin helhet aterfinns i Bilaga C. Analysen baseras pa 38 projekt, varav 23 pagar
och 15 ér avslutade. Av dessa finansieras 10 pagaende och 5 avslutade projekt genom
VINNOVA:s TSS-anslag.

Analysen konstaterar att en stor del av projekten har genomforts med malsittningen att
ta fram beslutsunderlag for att bygga vérldsledande demonstrations- och
provningsmiljder i Sverige. Exempel som ndmns ér ett batteritestlaboratorium, en studie
kring fordonsbatterisystem och en strategi for forsorjning av dessa. Vissa projekt har
resulterat 1 konkreta projekteringsunderlag, som exempelvis for etableringen av en
provbana for aktiv sdkerhet med namnet Active Safety Test Area (ASTA). Andra

' Annika Stensson Trigell, professor, Avdelningen for fordonsdynamik, Kungl. Tekniska hdgskolan.
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projekt dr pa vég att resultera i konkreta demonstrationsmiljoer. Exempelvis haller VTI
pa att bygga en ny trafiksimulator i Goteborg och i ett annat projekt har en testmiljo for
tradlos kommunikation mellan fordon och végsidan byggts upp. Néigra projekt har redan
resulterat i att infrastruktur byggts, vilka nu anvinds for forskningsandamal.
Exempelvis har TSS tillsammans med Goteborg Energi och Consat utvecklat en teknik
for laddstationer for eldrivna fordon. Ett tiotal av dessa har placerats ut av Goteborg
Energi for att stddja tidiga testflottor av laddhybrider och elbilar. Ett annat exempel &r
instrumentering av elbaserade fordon for insamling av data till en databas for
forskningsdndamal. I samverkan med vintertestverksamheten har testmetodik for
elbaserade fordon i kallt klimat utvecklats i samverkan med kompetenscentrumen
Center for Automotive System Technologies and Testing (CASST) pa LTU och Svenskt
hybridcentrum (SHC) pa CTH.

TSS projektportfolj bestér totalt av 24 projekt finansierade genom VINNOVAs TSS-
anslag och 29 projekt finansierade genom andra anslag. Av de totalt 44 projekt som
studerades i portfoljanalysen, bedomdes 14 huvudsakligen handla om telematik, 9 och
sdkerhet, 13 om elbaserade fordon, 5 om vinterprovning och 3 om kartldggning av
behov. Tyngdpunkten i projektportfoljen har 6ver tid forskjutits fran sékerhet och
telematik till elbaserade fordon. Det konstateras vidare att projektportfdljen ticker en
stor del av de omrdden som krévs for framtida utveckling av miljovénliga och sékra
transporter.

Mot bakgrund av TSS tre huvudsakliga uppgifter att vara en gemensam resurs som
driver ickekommersiella testmiljoer, att vara inkubator for nya provanldggningar samt
att samverka med olika parter for att bidra till att géra Sverige till en europeisk
testnation, konstateras sammanfattningsvis att:

* De tre olika uppgifterna ingar i olika utstrackning.

* Projektportfoljen ger forutsittningar for att pa lang sikt uppna mélsittningen att
etablera en internationellt attraktiv test- och demonstrationsverksamhet i Sverige,
som erbjuder vérldsledande demonstrations- och provningsmiljéer for ny teknik och
infrastruktur.

* Projektportfoljen stodjer utvecklingen av miljovanliga och sékra transporter.

» Insatserna har stimulerat till samarbetsprojekt, nétverksbyggande och infrastruk-
turbyggnad dér samverkan over triple helix-grénserna ar tydlig.
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3 Tidiga effekter

3.1 Internationell samverkan

I en statusrapport fran TSS kansli till den operativa styrgruppen daterad 10 september
2009 skriver man foljande: “For att stodja var svenska fordonsindustri dr det nddvandigt
att vi aktivt jobbar for att samverka inom EU. Ett konsekvent och ldngsiktigt
anvindande av varumérket TSS resulterar i att TSS blir en etablerad partner i1 informella
savil som formella nitverk. Pa sa sétt okar avsevirt mojligheterna att bade bli inbjuden
till projektkonsortier eller mojligheterna att sjdlva forma och leda europeiska projekt.”

TSS har séledes fokuserat pa att komma med i EU-projekt. Man deltar redan 1 tva
projekt — Cooperative vehicle infrastructure systems (CVIS) och som underleverantor i
ett annat dér TSS levererade en demonstrationsmiljo till ITS varldskongress 2009 — och
ett tredje har just godkénts och kommer att starta i januari 2010. I detta senare, ELectric
Vehicle communication to Infrastructure, Road services and Electricity supply
(ELVIRE), kommer TSS att vara arbetspaketledare for test- och valideringspaket och
ansvarig for integrationsprov och test samt demonstrationsaktiviteter.

TSS forefaller saledes vara en attraktiv partner 1 konsortier pd EU-niva, och mdjligheten
att bli inbjuden i olika andra sammanhang kan ses som en indikator pa internationell
konkurrenskraft. TSS arbetar nu aktivt med ytterligare en ansdkan inom det sjunde
ramprogrammet angaende ett europeiskt demonstrationsprojekt for elektromobilitet,
tillsammans med ett antal framvéxande testplatser for elbaserade fordon. Projektet
syftar till att forbereda ett konsortium och en projektansdkan, och i det konsortium som
ar under tillskapande erbjuder TSS flera tjénster: testplats for vinterprovning, gemensam
lagring och insamling av data, Saabs och Volvo PV:s testflottor, samt testmiljoer i
glesbygd.

Denna ambition och inriktning mot internationellt erkdnnande och samarbete avspeglas
aven tydligt 1 hur deltagande parter uppfattar att TSS arbetar med de internationella
frdgorna. Flera deltagare menar att TSS lyckats mycket bra inom EU:s ramprogram — en
foretradare for ett deltagande foretag menar att det dr bra att man tagit sig in pa EU-
planen sé pass framgéngsrikt”, en myndighetsforetrddare dr “imponerad” 6ver vad TSS
astadkommit ”pa kort tid och med smé medel”, medan en annan hdvdar att ”Sverige
hade inte kdmpat for internationella FoU-anslag inom omradet utan TSS”.

STEM har ett etablerat samarbete med Department of Energy i USA, och detta
samarbete vad giller elfordon leds fran svensk sida av TSS. TSS ar involverat i flera
andra samarbeten 1 USA: med Argonne National Laboratory, pa federal niva, med
Michigan Economic Development Corporation samt med industrin i Michigan. TSS har
aven kontakter med det franska fordonsklustret MOVEO.

TSS bidrar ocksé pé andra sitt aktivt till internationella arrangemang. Den tidigare
ndmnda statusrapporten listar foljande deltagande fran TSS under hdsten 2009:
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» ITS vérldskongress, Stockholm (september): TSS visade inre demomiljo
(demoteatern) och yttre demomilj6 f6r samverkande fordon samt deltog i en monter.

* EU:s hognivamote, Goteborg (oktober): TSS ansvarade for tvd demonstrationer:
Smart laddning, ett resultat av USA-samarbetet; Samverkande fordon, ett resultat av
EU-projekten CVIS och Safespot.

* Lindholmen seminariedag, Bryssel (november): TSS visade upp en laddstation och
en modell over ASTA.

* COPI15, Képenhamn (december): FN:s klimatkonferens dar TSS tillsammans med
Argonne/DoE visar gemensamma resultat i ”Bright Green”-utstéllning.

Négra TSS-deltagare, daribland flera FoU-utforare, har samtidigt ingen tydlig bild av
vad TSS gor vad géller internationell samverkan. ”Jag har inte sett mycket internationell
inblandning 1 TSS”, sdger en intervjuperson och en annan menar att han har ”svart att se
konkret vad man gor”. En intervjuperson menar att TSS é&r lite tunt bemannade for att ta
sig ut p Europaniva.

For att pa ett oberoende sitt kunna bedoma TSS internationella attraktionskraft har vi
sokt kontakt med tolv representanter for utlaindsk fordonsindustri och relaterade
bransch-/intresseorganisationer. Samtliga dessa personer har vi fitt oss
rekommenderade via TSS kansli, intervjupersoner och andra intressenter i denna
utvirdering. En av vara externa experter' ' har ocksi bidragit med forslag. Nagra av de
personer vi kontaktat har avbdjt medverkan, medan 6vriga med ett undantag valt att inte
alls svara pa vara upprepade propéer. En person stillde upp pé en kort telefonintervju
sent 1 utvdrderingen. Var uppgift att bedoma TSS internationella attraktionskraft har
dérigenom blivit svarare och vért underlag for att gora en sddan bedoémning har saledes
brister. Samtidigt méste vi konstatera att flera av de tillfragade som avbojt har gjort det
med motiveringen att de inte har ndgon insikt i vad TSS gor, och nagra har aldrig hort
talas om TSS.

3.2 Konkretaresultat genom samarbete

En viktig effekt som ligger lite vid sidan av enskilda mal i projekten ror det samarbete
som TSS har bidragit till att forstarka. I olika sammanhang har flera av parterna i TSS
samverkat tidigare, men genom TSS har detta samarbete fortsatt, ibland intensifierats
och 1 olika avseenden vidgats. Fordonstillverkarna utgér naturligen kérnan 1
industrideltagandet i TSS, men dirutover deltar ockséa underleverantorer, kraft- och
telekomforetag, smé- och medelstora foretag (SMF), myndigheter, regioner, institut och
universitet. Flera av de deltagande foretagen ér otraditionella parter i demo- och
testsammanhang av fordon, som kraftféretagen Vattenfall, Goteborg Energi och
Fortum, och telekomforetag som Consat och Ericsson.

Att deltagandet i TSS emellanat har kunnat vidgas pé detta sitt beror till stor del pé att
det finns gemensamma fragestédllningar och intressen, vilka inte séllan ar kopplade till

' Lars-Erik Larsson, tidigare verksam inom ITS-fragor vid Volvo Technology (AB Volvo) och
adjungerad professor vid CTH.
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elfordon och dirtill hérande tester. Pa kort tid har detta blivit en angeldgenhet for en
bred grupp av aktorer. Som analysen av projektportfoljen visar har tyngdpunkten i
projektverksamheten mycket riktigt forskjutits mot alltfler projekt som kan klassificeras
som “Elbaserade fordon”.

I den utstrackning som TSS har bidragit till ett vidgat samarbete i projekt, kring
gemensamma fragestéllningar eller tester, ar detta en utomordentligt viktig effekt. I
egenskap av en neutral projektplattform med ett vél fungerande kansli har TSS lyckats
fora samman aktorer i det svenska fordonsklustret med andra aktorer som inte tidigare
har samverkat sirskilt mycket, eller alls, med de forstndmnda. Det finns mycket som
talar for att sddana samverkanseffekter dr av stort virde for kunskapsutvecklingen pa
béade kort och lang sikt, i foretag och i renodlade forskningsmiljoer som institut och
universitet. [ en rapport fran projektet Forsknings- och innovationsframsyn frén 2008
kan man ldsa att ”Det ar rimligt att anta att FoU- och innovationssamarbete kommer att
oka 1 betydelse och bli en av framtidens nyckelfaktorer for ekonomisk
konkurrenskraft”.'® Det konstateras ocks att situationen i Sverige avseende detta r god
men att forbéttringar kan astadkommas genom att:

+  Oka forskningsinnehallet och dirmed kunskapsnivan i foretagens FoU, genom att
stimulera 6kat samarbete mellan foretag, universitet, hogskolor och
industriforskningsinstitut;

+  Oka innovationsformagan genom att sirskilt stimulera sma och medelstora foretags
uppkoppling till och FoU-samarbete med universitet, hogskolor, forskningsinstitut
och med andra foretag;

+  Oka den internationella uppkopplingen mellan svenska FoU-aktorer och
internationella partners, bade inom Europa, men ocksa i USA och pa framvéxande
marknader, sirskilt i Asien."’

TSS forefaller ha bidragit positivt till samtliga tre ovanstiende punkter. Flera sméa
foretag som tidigare haft fa eller inga kontakter med forskningsmiljoer har fatt det,
bland andra deltagande vintertestforetag 1 Norrland, som nu samverkar med exempelvis
LTU och deltar i TSS. Deras mojligheter att utveckla testkoder for elfordon som ligger i
utvecklingens absoluta framkant 6kar givetvis genom detta, till gagn for hela
vintertestverksamheten. Kunskaper och ocksa attityder till forskningssamverkan kan
spridas vidare genom exempelvis samverkansorganisationen Swedish Proving Ground
Association (SPGA) som samlar flertalet vintertestforetag i Arjeplog, Arvidsjaur,
Jokkmokk och Alvsbyn kring gemensam marknadsforing och logistik.*’

Att stora foretag ocksa samverkar, bdde med varandra och med offentliga aktorer, har
ett stort potentiellt varde. ”"Langsiktiga samarbeten i sa kallade utvecklingspar, i form av
bland annat Vattenfall-ASEA, SAAB-FMYV och Ericsson-Televerket, har bidragit till att

'8 »Forskning och innovation i Sverige. En internationell jamforelse”, Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), 2008, sid 42.
197 -

Ibid.

2 www.spga.se
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skapa innovationer som utvecklats for offentligt bruk. [...] Dessa privat-offentliga
utvecklingspar har starkt bidragit till att bygga exportforetag i Sverige och en
“intraprendrskultur” 1 svenska storforetag. Det har ocksa stimulerat till privata
investeringar i FoU och innovation, vilket kraftfullt bidragit till att Sverige idag rankas
som ett av virldens mest innovativa linder.”*' Foretagens samverkan i TSS pdminner
om detta, om &n i betydligt mer blygsam utstrackning. I TSS &r de inte pad samma sétt
som ofta annars konkurrenter utan deltagande parter i gemensamt beslutade projekt dér
ocksa offentliga aktorer ingér. Detta monster kdnns igen frén tidigare utvérderingar och
analyser av ett antal industriella samverkansprogram (branschprogram)®, men med de
viktiga skillnaderna att i TSS sker avsevird samverkan ocksa mellan branscher samt
med ett betydande inslag av deltagande fran SMF. En notabel skillnad mot den
historiska bild som ges i citatet ovan &r att samarbetet inom sévil TSS som de tidigare
ndmnda industriella samverkansprogrammen inte ldngre sker i par, utan i kluster.
Potentialen i denna samverkan har ddremot inte foréndrats.

Det 4r omvittnat i intervjuerna att samarbetsklimatet inom TSS &r osedvanligt gott.
Foretagen kan ta med sig vunna kunskaper och fortsétta utveckla dem pa egen hand for
sina egna specifika syften. Stiarkt konkurrenskraft ar foljden dven for stora foretag. Det
ar dartill inte omgjligt att olika bilaterala samarbeten sd smaningom kan komma till
stand.

De mest positiva rosterna kommer frén de akademiska forskningsmiljéer som deltar i
TSS. Pé fragan om den organisation som man verkar vid kommer fi ut vad man
forvéntat sig av programmet (TSS) svarar en person: ”Det &r jdttebra. Ja!” och tillagger
kort dérefter att effekterna pé larosétet dr mycket positiva. En annan svarar pad samma
friga “Ja, helt klart. Deltagandet #r inte si konkret men det har ett egenvirde”. Aven de
rOster som representerar instituten dr dverlag positiva.

Négra roster pekar dock pa att det dr viktigt att samarbetena och projekten leder till
konkreta resultat. Framtagandet av de ovan ndmnda testkoderna for elfordon kan vara
ett sddant resultat. Den prototyp till laddstolpe som utvecklats &r ett annat. Frdn de sma
foretagens horisont dr det emellanat inte tillrackligt att ha fatt storre kunskaper eller att
ha etablerat vardefulla samarbetskontakter. Trots att de sdllan gatt in med kontanta

I »Eorskning och innovation i Sverige. En internationell jimforelse”, Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), 2008, sid 41.

2QF augert, E. Arnold, M.-L. Eriksson, T. Jansson, H. Segerpalm, 1. Thoresson-Hallgren och T. Astrém
(2007), ”Samverkan for uthallig konkurrenskraft — Utvardering av fordonsforskningsprogrammet och
Grona Bilen”, Programréadet for fordonsforskning.

T. Astrém, T. Jansson, L. Niklasson och S. Faugert (2008), ”Utvirdering av MERA-programmet”,
VINNOVA Analys VA 2008:14.

T. Astrom, T. Jansson, P. Mattsson, H. Segerpalm och S. Faugert (2008), "Utvirdering av det Nationella
flygtekniska forskningsprogrammet — NFFP”, VINNOVA Rapport VR 2008:05.

S. Faugert, E. Arnold, M.-L. Eriksson, T. Jansson, P. Mattsson, L. Niklasson, P. Salino, H. Segerpalm och
T. Astrém (2009), “Effekter av stod till fordonsforskning — Betydelsen av forskning och fornyelse for den
svenska fordonsindustrins konkurrenskraft”, VINNOVA Analys VA 2009:02.

T. Astrém, T. Jansson och P. Mattsson (2010), “Halvtidsutvirdering av Nationellt rymdtekniskt
forskningsprogram (NRFP), Rymdstyrelsen, 2010.
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insatser, i varje fall inte de smd och medelstora foretagen, utan som regel bidragit i
projekten “in-kind”, sé hjélper konkreta resultat for att halla intresset for fortsatt
deltagande uppe. Som redovisas pa annan plats 1 denna rapport finns en rad sadana
konkreta resultat, och fler kan forvéntas i de projekt som dnnu inte avslutats.
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4 Maluppfyllelse och effektivitet

I detta kapitel betraktar vi maluppfyllelse ur tvé olika perspektiv, dels i relation till TSS
formulerade vision och dels 1 termer av de deltagande organisationernas egenupplevda
méaluppfyllelse.

4.1 Pavag mot Vision 2020

TSS har formulerat sin vision for &r 2020 i1 de sju punkter som aterges i avsnitt 2.3. En
viktig fraga som lyfts fram i VINNOVA:s forfragningsunderlag &r i vilken omfattning
TSS intressenter stiller sig bakom denna visions punkter och det som krivs for att na
dem. Vi har dirfor i djupintervjuerna fragat hur intervjupersonerna upplever mojlig-
heten att uppnd de sju punkterna till 2020 samt huruvida intervjupersonens arbetsgivare
star bakom dem. I detta fall handlar det i strikt mening om intervjupersonernas syn pa
prognostiserad visionsuppfyllelse, snarare in om maluppfyllelse.

Den forsta punkten (”TSS ér ett begrepp inom transportsektorn, kdnd for sin teknikhdjd,
sitt prestigelosa utvecklingsklimat och sin forméga att standigt utvecklas) menar flera
intervjupersoner mdjligen kan anses uppfylld redan nu om man endast ser till Sveriges
fordonsindustri, men inte om punkten ska ses i en internationell kontext. En intervju-
person pdpekar att om ambitionen verkligen avser Sveriges transportsektor lir tiden
fram till 2020 absolut behdvas for att denna punkt ska kunna uppnas. Flera intervju-
personer understryker dock att om visionen endast avser TSS sjélvt (som ju visionen dr
formulerad) dr ingen av punkterna forutom den forsta riktigt realistisk. De flesta
intervjupersonerna anser att dessa formuleringar sétter ribban alltfor hogt, varfor flera
inte forefaller ta visionen och dess punkter pa fullt allvar.

En intervjuperson menar inte desto mindre, med hinvisning till att del av testningen i
EU-projektet CVIS genomfors 1 Goteborg (jmf. exempelvis Bilaga C), att TSS redan till
del uppnaétt visionspunkten ”TSS &r forstahandsvalet vid lokalisering av internationella
ITS-projekt”. Samtidigt &r det langt kvar till att vara forstahandsvalet och att vara det
dven utanfor Europa. Négra intervjupersoner menar ocksa att om ASTA blir verklighet
och en substantiell satsning kommer till stdnd, sa kanske visionspunkten om att ”TSS ar
arenan for verifiering och validering inom EU f6r ITS och aktiv sidkerhet” skulle kunna
realiseras med tiden. Sarskilt nimns att ndgon arena for sédana tester for tunga fordon
inte finns och att det hir saledes finns en mojlig marknadsnisch. Pa personbilssidan
finns dock sddana testresurser hos minga av de storre tillverkarna i Europa. Ska detta
bli verklighet papekas att det i sa fall krdvs en mycket hog ambitionsniva bade vad
géller vision och finansiell insats, eftersom det krdvs unicitet for framgang.

Vidare papekar flera intervjupersoner att om TSS i visionens punkter anses syfta pa hela
det svenska fordonsklustret, sa kan nigra av punkterna mojligen till del anses vara
realistiska 1 ett tiodrigt perspektiv. Samtidigt sdger en intervjuperson om punkten att
vara 35 ar fore resten av vérlden” att ”TSS &r en follower”, inte en “’leader”. Nagon
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fordonstillverkare kanske kan leva upp till detta inom négot delomride, men da har de
ju helt andra resurser &n TSS.” En annan intervjuperson menar att TSS i alla fall ligger
fore fordonsindustrin i elfordonssammanhang. Ytterligare en annan intervjuperson med
djup insikt i fordonsindustrins teknikutveckling papekar pad samma sétt att nar nu den
svenska fordonsindustrin arligen satsar ungefér 25 miljarder kronor per &r pa FoU
(forvisso absolut mest pa utveckling), varav en betydande del pa miljorelaterade
problemstéllningar, hur ska da TSS med sina 32 miljoner kronor dver fyra &r kunna
”[visa] vdgen for inforandet av miljovianliga transportsystem”? Det faller pa sin egen
orimlighet. Och hur skulle TSS kunna vara “motorn 1 ett tillvdxtcentrum”? Det papekas
att det i praktiken endast r industrin som kan utgoéra en sddan motor. Vidare
understryks att TSS aldrig kan ge annat 4n ett bidrag (mgjligen ett “kraftfullt” sadant)
till uppfyllandet av Nollvisionen och inforandet av miljovénliga transportsystem.

Négra intervjupersoner siger sig a sina arbetsgivares végnar stilla sig bakom visionen,
men de flesta gor det som sagt inte, eftersom de flesta punkterna upplevs som
orealistiska. De flesta intervjupersonerna i den senare kategorin understryker dock att de
ar positivt instéllda till TSS och ingen av dem siger att de inte ldngre vill medverka 1
TSS. Det dr den upplevda bristande realismen i formuleringen av visionen intervju-
personerna opponerar sig mot, inte TSS sjélvt.

I samband med diskussionerna om visionerna framkommer det att representanterna for
tillverkarna av tunga fordon stiller sig mer avvaktande till TSS och dess visioner dn
ovriga intervjupersoner, eftersom de upplever att TSS é&r alltfor fokuserat pa
personbilsrelaterade fragestillningar som ar av mattligt eller inget intresse for den
“tunga sidan”. Representanter for bAde AB Volvo och Scania inser dock sjélvkritiskt att
en hel del av ansvaret for denna upplevda obalans ligger i de egna organisationernas
bristande initiativtagande 1 TSS. ”Det dr vért eget fel.”

4.2 Parternas maluppfyllelse

I det foregédende avsnittet gjordes en bedomning av programmets maluppfyllelse i
forhéllande till dess dvergripande visioner. Av erfarenhet vet vi att det ocksa &r av stor
betydelse att analysera inblandade parters egna mél och syften med deltagandet,
eftersom det dr dessa bevekelsegrunder — och uppfyllandet av dem — som i mycket
avgOr om ett nytt program eller en ny satsning kan bli framgangsrik och fa en
fortséttning.

Vi noterar till att borja med att de aktorer vi talat med anger olika skal till varfor man
deltar i TSS, vilket ju &r helt naturligt. De framforda skélen till att delta som parterna
uppger dr ocksd genomgaende kompatibla med TSS 6vergripande mal. De flesta
intervjupersonerna dr Gverens om att den vidgade samverkan som TSS har dstadkommit
utgdr ett stort vérde 1 sig. Det finns alltsd "mjuka virden” att ta fasta pé vid sidan av
konkreta resultat, som vi tidigare har konstaterat.

Samtidigt som parterna ger uttryck for 6vervéigande positiva tongdngar om den egna
maluppfyllelsen har flera av dem inga tydligt definierade eller tidsbestimda mél for
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deltagandet. Man ser deltagandet 1 TSS som ett medel for att uppna andra, dvergripande
mal. En ldrositesrepresentant menar att deltagandet inte dr sa konkret utan det har ett
egenvirde, och att det dr “’sjdlvklart att vara med och utveckla metoder m.m. och
anvinda infrastrukturer for kunskapsutveckling”. En representant for ett foretag
uttrycker det som att “man ville nog dstadkomma en 6kad FoU-aktivitet i Sverige och
Vistsverige, vilket bedoms vara viktigt for foretagets produktutveckling”. Ett annat
foretag sdg mojligheter ”infér kommande investeringsbehov dér (foretaget) har svért
gora allt sjdlva”. En FoU-utforare ville genom testverksamheten komma in i det
nationella fordonsklustret.

Andra deltagare hade mer konkret uttalade mél eller forvéantningar. Ett foretag “deltar
for att befdsta vintertestverksamheten”, samtidigt som man &r intresserade av
nétverkandet. En representant for en tillverkare av tunga fordon siger att ”TSS skulle
kunna erbjuda ndgot vi inte sjélva har eller inte hade rad att investera i, sdsom
sdkerhetsprovning med specialiserad utrustning; ju mer avancerat, desto mer intressant”.
For en myndighetsrepresentant &r syftet tydligt: att bygga upp en samlad utvérderings-
facilitet for det som gors pa elfordonssidan.

De flesta foretag som deltar 1 TSS &r ndjda, men nagra forhaller sig lite avvaktande och
véntar pa konkreta resultat. Lastvagnstillverkarna dr mindre ndjda adn 6vriga, och menar
att TSS har for stort fokus pa trafiksdkerhet och for lite pa tunga fordon. Dessa tva
foretag medger samtidigt att man har sig sjédlva att skylla: ”(Biltillverkarna) ar kanske
hetare pa groten for att processerna ér sa snabba pa personbilssidan — de ligger hela
tiden steget fore tunga sidan”; “mycket av det som sker inom TSS har for mycket
personvagnsfokus, vilket nog till stor del beror pé att (vi) inte tagit tillrdckliga initiativ
for att 4 till ett storre lastvagnsfokus™. Bada tva ar dock tillrickligt nojda for att
fortsdtta medverka, dven i en eventuell ny etapp. Flera intervjupersoner understryker

samtidigt att det dr viktigt att projekten leder till konkreta resultat.

FoU-utférarna dr 6vervidgande mycket positiva till deltagandet 1 TSS, vilket kan synas
lite mérkligt med tanke pd att de flesta av dem hittills endast fatt relativt blygsamma
anslag och vissa andra inga alls (jmf. Figur 7-Figur 9). En intervjuperson menar att
deltagandet har ett egenvérde for larositena, som hér har en neutral plattform att
koordinera sig utifrén, for att skapa kritisk massa for att sta starka utat snarare an att
konkurrera nationellt. En forskare som arbetar med modeller for batteriers funktion och
kapacitet 1 riktig drift papekar att ett av TSS omraden &r att ta fram underlag i form av
prover till detta. Ett deltagande institut ser virdet av en neutral arena for idégenerering,
och menar att TSS kan driva vissa fragor med storre trovirdighet én enskilda aktorer.
Samtidigt stdller man sig undrande inf6r TSS tillvixtambitioner och tankarna om en
rollfordndring. TSS utgor i detta perspektiv en plattform for samverkan, inte en aktor i

sig.

Deltagande myndigheter dr 4ven de huvudsakligen positiva till hur verksamheten 1 TSS
avloper. Har finns sméforetag med och till skillnad fran samverkansprogram inom
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fordonsomrédet handlar det nistan bara om horisontella projekt™, vilket ses som
positivt. En intervjuperson papekar att det som i slutindan kommer att avgora hur den
myndighet han foretrdder kommer att bedoma viardet av TSS dr hur man hanterar
utvirderingsfunktionen. Hur man ldgger upp forsok, och hur man méter och bedémer
detta &r en tjanst som myndigheten kan handla upp pé annat héll, och det dr dérfor
viktigt att TSS kan visa att man har den kompetensen. Kanske kan det vara si, menar
denne myndighetsrepresentant, att TSS behdver knyta till sig generell utvirderings-
kompetens. . En annan myndighetsforetradare vill, avslutningsvis, se ett storre
engagemang frén industriparterna och i synnerhet fordonstillverkarna.

4.3 Effektivitet

TSS styrs av tva styrgrupper, en strategisk och en operativ styrgrupp. I den strategiska
styrgruppen aterfinns hoga chefer som ansvarar for just den strategiska inriktningen.
”Stora fragor, stora pengar”, som en intervjuperson uttrycker det, behdver forankring
hogt upp 1 deltagande parters organisation (jmf. avsnitt 2.3). I den operativa styrgruppen
aterfinns samma parter men med representation pa en annan niva vilken kan verka
operativt betrdffande styrning av TSS verksamhet. Intervjupersoner menar att gruppen
aven fungerar som informationskalla, da den &r stor och innehaller ménga olika parter.
Upplagget med tva styrgrupper fyller olika behov beroende pd deltagande parters
interna organisation, menar flera intervjupersoner. Delegering och mandat ges i olika
utstrackning 1 olika organisationer och betydelsen av att ha en strategisk styrgrupp
varierar fran organisation till organisation.

Samtliga projekt foljs upp via TSS operativa styrgrupp och detta dr dokumenterat
genom de statusrapporter, protokoll etc. som finns samlade 1 TSS projektportal. Nigra
intervjupersoner har pekat pa att rapportering och resultatspridning kan behdva
forbéttras. De menar att inom de projekt dér de sjdlva deltar fungerar det bra, dér sker
resultatspridning per automatik och pé en “rimlig nivad”, men fran andra projekt har de
oftast inte fitt ndgon information eller rapportering.

TSS uppskattas 1 egenskap av neutral arena dér olika aktdrer kan mdtas for samverkan
och gemensam kompetensuppbyggnad. En del pekar pé att de genom deltagandet fatt
nya samverkansparter. Parterna deltar i1 olika omfattning. Nagra menar att engage-
manget ibland upplevs som “’ljummet”. Andra menar att det ar naturligt och fungerar
bra: "Det blir ett nitverk pa varje deltagares villkor — vilket &r rétt sympatiskt”, som en
intervjuperson uttrycker det.

TSS kansli och ledning ges genomgéende berdm och flera intervjupersoner pekar pa en
god forstaelse for behoven hos deltagande parter samt formaga att skapa vil fungerande
samarbeten och en “’prestigelos och 6ppen samverkan”. Programledningen upplevs vara
“kreativ”’ och med stort kontaktndt. TSS projektledare ses som en nyckelfigur av minga
samtidigt som det stora beroendet av en person ocksa ses som en svaghet for det fall att

3 Projekt med minst tva foretag pa samma nivé i virdekedjan som deltagare.
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han skulle sluta. Bland de positiva omddmena lyfts tillskapandet av bra relationer med
testverksamheterna fram samt skapandet av trovirdighet runt namnet TSS.

Naér det giller TSS organisation lyfts inget negativt fram i vara intervjuer. Tvirtom,
intervjupersonerna lyfter fram fordelen med att ha starka styrgrupper, att kansliet har ett
stort kontaktnét och gor ett gott arbete. Men flera pekar pé att det dr f4 personer som
arbetar pd TSS; blott ett par, tre stycken. Det finns flera roster som menar att TSS bor
vixa dtminstone ndgot for att kunna klara av att mota de relativt hdga ambitioner och
visioner som man satt upp. Det finns ndgon eller ndgra som funderat 6ver om det
behovs tva olika styrgrupper, och om detta ska éndras i ett eventuellt kommande nésta

steg av TSS, men det forefaller vara fler som finner att nuvarande 16sning bor
bibehallas.
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5 Slutsatser och reflexion

I detta avslutande kapitel drar vi slutsatser av vad som framkommit och presenterats i
det foregidende. Vi diskuterar ocksa vad véra resultat kan ha for implikationer for TSS
verksamhet i framtiden. Vi sammanfattar ett antal tydliga ”plus” som TSS fatt, och
ndmner ocksa ndgra forsiktiga “minus” dédr TSS kan overvéga olika atgarder for att
forbéttra verksamheten.

5.1 TSS som nationell plattform for samverkan

Som framgétt har TSS lyckats utomordentligt vil 1 att knyta samman olika aktorer 1
Sverige med intresse av demonstrations- och testverksamhet. Stora foretag och SMF
samarbetar med varandra i projekt som ér av relevans for alla parter. Dartill ingar
institut och universitet i projekten, liksom offentliga aktorer i form av myndigheter och
regioner. SMF som kanske inte tidigare haft kontakt med FoU-miljder, 1 vart fall inte
institut och universitet, har genom TSS projekt fatt sidana kontakter. Slutligen har
foretag som kanske inte tidigare deltagit i sdrskilt stor utstrackning i utvecklingsprojekt
med fordonsindustrin, som energi- och kraftforetag, ocksa kommit att delta. Samman-
taget kan alltsd TSS inregistrera ett védsentligt antal spdnnande kontaktytor som pa allvar
bildar en sé kallad Triple Helix. Detta torde pé sikt kunna bidra till kunskapsutbyte och
produkt- och tjansteutveckling som kan vara till gagn for de deltagande parterna och for
samhillet i stort.

Som var analys av projektportfoljen visar finns det en betydande bredd i TSS projekt-
portfolj. Projekten dr ocksd manga till antalet och aktiviteten i dem &r betydande.
Atskilliga roster har givit uttryck for att projekten ir relevanta, och att man ir
intresserad av deltagande. Nagra har understrukit att det &r viktigt att de leder till
konkreta resultat; detta verkar framst gidlla SMF. Stora foretag har eventuellt ett lingre
perspektiv for 6gonen och deltar med férhoppning om att det pa lite sikt kommer leda
till nyttiga resultat. Fran universitetens och institutens sida forefaller man i allt
visentligt ndjda med vad som hittills astadkommits, och ser ett stort vérde i sjidlva
samverkan. Det dr sannolikt viktigt att TSS ledning inte later ett alltfor akademiskt
synsétt ta 0verhanden, dér kunskapsutvecklingen i sig ar tillrickligt skél for att driva
projekt (det finns det gott om andra fora for). De sma foretagens 6nskan om synliga och
helst snabba resultat maste balanseras med en mer langsiktig kunskapsutveckling i
projekten. Vi ser dock inga tecken pé att TSS inte skulle klara denna balansgéng.

Det dr omvittnat att samarbetsklimatet inom TSS ar mycket gott. Projekten genomfors i
en anda av engagerad samverkan trots att flera av aktorerna i andra sammanhang ar
konkurrenter. Detta utgor ett synnerligen gott betyg at TSS ledning, kansli och hela
organisationen.

Det maste noteras att TSS har dstadkommit sina resultat med i sammanhanget mycket
blygsamma resurser (32 miljoner kronor frain VINNOVA). Som var finansieringsanalys
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visar har man lyckats vil vad giller ekonomisk uppvéxling av VINNOV As anslag. TSS
utgor ett forsok, en slags trampolin, som om det gér bra kan komma att f6ljas av en
fortséttning 1 ndgon form, vilken de flesta parter hoppas ska vara 1 betydligt storre skala.
Det storsta projektet som TSS utgdr plattform for, ASTA, ar i ekonomiska hinseenden
en storleksordning storre dn TSS sjdlvt. Samtidigt 4r TSS nddvéndigt som neutral
plattform dven i detta projekt; det &r alltsé inte storleken pad TSS som é&r i forsta hand ar
avgorande utan verksamheten och den neutrala plattformen som sddan. ASTA kommer,
om planerna realiseras, att innebéra cirka 300 miljoner kronor i investeringar under
perioden 2010-2012 och ett antal nya arbetstillfdllen, &ven om TSS 1 sé fall naturligtvis
inte kan ta at sig hela dran.

Det har dock hojts roster som menar att TSS bor véixa en del for att kunna verka
optimalt och ha de ritta grundforutséttningarna for att realisera en ambitids vision.
Kansliet ar litet och bestar av ett fatal personer. Ytterligare bemanning efterfragas och
den Onskan forefaller forsvarbar. Observera att detta inte innebér det ringaste
misstroende mot det nuvarande kansliet som 1 stort sett utan undantag har fatt det basta
av omdomen. Detta géller med ndgot undantag ocksé konstruktionen med de tvd
styrgrupperna.

Vi har uppfattat att de tva foretag som representerar den tunga sidan, AB Volvo och
Scania, dr ndgot mindre entusiastiska &n de som arbetar inom personbilssidan av
branschen. De noterar att det delvis har med dem sjdlva att gora, och att det ar upp till
dem att pd ett bra sétt utnyttja det som TSS star for. En fortsatt framgangsrik
verksamhet for TSS torde forutsétta ett aktivt och djupt engagemang av bdde AB Volvo
och Scania, dels for att de &r sa pass framgangsrika inom den tunga sidan och dels av
politiska skél (ett statligt engagemang talar for att samtliga fordonstillverkare deltar).
Det ar darfor mycket viktigt att TSS driver projekt som dr av hogsta relevans ocksé for
dem, vilket i sin tur krdver en fortroendefull dialog mellan TSS och dessa tvé foretag.
Det ar viktigt att en arena av det hér slaget inte stagnerar och blir ett forum endast eller
framst for de redan invigda; sjidlva dynamiken och den branschéverskridande
ambitionen maste framhallas som ett av TSS stora plustecken.

5.2 TSS paen internationell arena

En fraga lyftes i avropsforfragan fram som central och vi aterupprepar den hér for
enkelhetens skull: Ar Test Site Sweden pa vilg att etablera en internationellt attraktiv
test- och demonstrationsverksamhet i Sverige, som erbjuder virldsledande
demonstrations- och provningsmiljéer for ny teknik och infrastruktur i syfte att stodja
utvecklingen av miljovinliga och sikra transporter?

TSS har tvivelsutan tagit sina forsta steg pa vigen mot att bli ett begrepp pé en
internationell arena. Detta har frimst skett genom deltagande 1 tvd (snart tre) EU-
projekt. Man har ocksa utvecklade relationer med representanter for demonstrations-
och testverksamheter i USA. Att ha lyckats sd pass vdl som man nu har gjort att komma
med i flera EU-projekt, pa den i sammanhanget korta tiden och med blygsamma anslag,
ar imponerande (vilket flera papekat). Detta har lett till att TSS blivit inbjudet till
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internationella konferenser och andra slags méten, dir man kunnat presentera sin
verksamhet. Inom den internationella fordonsbranschen gér TSS fram i ritt riktning.

Att bygga ett internationellt varumirke och renommé tar dock tid. TSS é&r savitt vi
indirekt kunnat forsta &nnu tdmligen(?) okdnt inom den internationella fordons-
branschen. Vi tolkar ointresset hos de tillfrigade utldndska representanterna for
fordonsindustrin for att delta i intervjuer som att TSS har en bra bit kvar att vandra
innan man i enlighet med sin vision &r ett internationellt begrepp. TSS 4r dnnu inte r
sdrskilt kédnt pa en internationell arena, och det finns fortfarande en hel del kvar att gora
for att nd den internationella attraktionskraft som TSS efterstravar. Deltagandet i EU-
projekt dr en viktig komponent 1 detta, men TSS bor framdver ocksd utarbeta strategier
for att né vidare ut i branschen och internationellt. Man maste dock acceptera att en
sadan utveckling tar tid och arbetet maste bedrivas metodiskt och langsiktigt. Kansliet
maste ocksé som ndmnts tillatas att vixa for att TSS ska fa rimliga forutsittningar att
astadkomma detta.

5.3 Vision, mal och inriktning

TSS har en vision men har egentligen inte nagra tydligt formulerade mal. Nagra valda
fokusomrdden finns i en konceptbeskrivning frén tidigt 2007, men inte heller 1 detta
sammanhang ndgra direkta mal. Visionen anvinds ibland som mal, med f6ljden att vissa
deltagande parter delar visionen da de betraktar den som en vision, medan andra anser
den vara orealistisk, eftersom de betraktar visionen som en malbeskrivning. En
organisation kan naturligtvis mycket vil halla sig med bada delarna. Visionen kan da
vara relativt vidlyftig och ange inriktning for verksamheten, men att doma av
majoriteten av intervjupersonernas utsagor torde det vara en god id¢ att ’tona ned” den
en del. Det dr mojligt att visionen aldrig uppnas, men det ar kanske mindre viktigt; det
ar ju just en vision. Mélen, ddremot, bor vara konkreta och nabara, och dessutom ange
en tidsram. Vi tror att tydlighet 4r av godo och TSS skulle kunna se dver visionen, samt
Overviga att sitta upp separata mal for sin fortsatta verksamhet (eller valda delar av
den), vilka naturligtvis bor forankras i styrgrupperna och spridas bland de deltagande
aktorerna. Det bor d& anges nir malen ska vara uppnadda.

Kopplat till vision och mél dr ocksa TSS sjdlva varumérke och vad TSS ”ska vara”. Det
verkar finnas olika uppfattning om detta. Flera av parterna verkar uppfatta TSS som ett
medel, en plattform, for att samverka inom sektorn, medan &tminstone delar av TSS
ledning forefaller vilja att TSS blir en internationell spelare i form av en egen
organisation. Vad vill VINNOVA avseende detta? Vad vill den strategiska styrgruppen
och kansliet? Ska TSS bli en egen juridisk person? Kan ett stirkt eget varumérke bidra
till att bli en béttre och tydligare plattform for samarbete, eller dr det rentav en
forutséttning for att marknadsfora demonstrations- och testverksamhet internationellt?
En tydligare egen organisation och ett tydligt eget varumairke kan 1 sa fall vara ett medel
1 strdvan mot visionen. Nagra intervjupersoner forefaller se detta som ett mal i sig, och
vi tror att denna oklarhet eller diskrepans mellan olika parters uppfattningar maste
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behandlas infor en eventuell fortsittning efter innevarande programperiod. Inte minst
torde det vara lampligt att VINNOVA skapar sig en tydlig uppfattning i denna fraga.

5.4 Samarbete som ett varde i sig

Vi vill vid sidan av olika konkreta resultat girna kommentera det mjuka vérde som
samverkan i sig utgor.

Det har ofta patalats att svenska SMF ar daliga pa att tillgodogora sig FoU, och att deras
forméga att samverka med universitet och hogskolor eller att anstilla forskarutbildad
personal, dr forhallandevis svag. Detta forhallande himmar dessa foretags utveckling
och 1 forldngningen deras konkurrenskraft. Det forefaller dessutom vara sd att svenska
SMF ér sdmre pé internationellt samarbete an SMF i ldnder som vi ofta jamfor oss
med.** Att TSS har bidragit till en viss forandring inom fordonssektorn &r virt att ta
fasta pa.

I sjdlva verket har TSS borjat fungera som plattform for ett Triple Helix-kluster, dir
organisationer som 4r hemmahérande i endera stat-niringsliv-akademi® har bérjat
samverka med varandra i ett ganska komplext monster. Det gér inte att sdga exakt hur
kunskapsflodet sker eller i1 vilken riktning, utan kunskapsflodet och samverkan ror sig
mellan de deltagande aktorerna fram och ater.*

Vi behover heller inte veta exakt hur kunskapsflodena sker; det dr kort och gott av godo
att SMF samverkar 1 utvecklingsprojekt och att foretag som sjdlva inte bedriver FoU
och/eller inte har upparbetade kanaler mot institut och universitet har initierat sadana
relationer. Fortroenden och forstielse for varandras olika roller och mél byggs och i ett
senare skede kan foretag och institut/universitet pa egen hand fortsétta samverkan kring
andra projekt. I detta avseende har TSS redan fatt effekter.

Fran SMF-hall ma man ofta ha konkreta resultat for 6gonen, men forskning visar att de
har mycket att vinna pa att se pa samverkan i ett litet lingre perspektiv, och vaga delta i
projekt tillsammans med akademiska forskningsmiljoer dér var och en spelar olika
roller.”’ Det ir sikert ingen tillfillighet att det lokala néringslivet runt mellanstora orter
med starka tekniska ldrosdten, som Luled och Visteras/Eskilstuna, numera hyser ett
stort fortroende for sitt” laroséte och mycket gérna deltar i olika projekt tillsammans

* Jan Edling, Kenth Hermansson, Rolf Nilsson & Jenni Nordborg (2007): “Innovativa smé och
medelstora foretag — Sveriges framtid”, VINNOVA Policy VP 2007:01.

% Sedermera ofta utvidgat till Offentlig sektor-néringsliv-universitet, hdgskolor och institut.

*% Etzkowitz, H, Leydesdorff, L. (1998), ‘The Endless Transition: A “Triple helix” of University-
Industry-Government Relations’, Minerva, 36, pages 203-208;

Etzkowitz, H., Leydesdorff, L. (2000), ‘The dynamics of innovation: from national systems and ‘Mode 2’
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med forskare dirifran. De vet att det gar utmérkt att samarbeta med hogskolan och att
forskarutbildad personal visst kan forsta och bidra till ett litet foretags utveckling, om
bdda parter bara accepterar varandras olika agendor. Och merparten av forskarna/lararna
pa larositet vet att deras forskning och deras utbildningar i sin tur befruktas av
niringslivssamverkan.

55 Infor framtiden

Vi har under uppdragets gang fétt det entydiga intrycket av att TSS med smé medel och
pa kort tid lyckats genomfora nagot som i de flesta avseenden ar framgangsrikt. Bortsett
frén att lyfta fram den goda relativa inputadditionaliteten inklusive framgingarna inom
ramprogrammen, finns det hir ingen anledning att aterupprepa det som ovan skrivits om
vad TSS é&stadkommit, men vil att diskutera ndgra forbattringsomriden och framtida
utmaningar. Hur dessa ska tolkas beror naturligtvis pd om det nuvarande VINNOV A-
anslaget far ndgon offentligfinansierad fortsittning eller ej. Det f6ljande ar dock
formulerat som om en sddan fortséttning redan vore beslutad, men ménga av
reflexionerna kan dven appliceras pa resterande programperiod, vare sig det offentliga
atagandet slutar dér eller ej.

Vi menar att det finns anledning att ta fasta pa att i sammanhanget ovanligt ménga
offentliga finansidrer (VINNOVA, VGR, EU, STEM och VV) medverkar och pé en
icke forsumbar niva. Dértill kommer ett osedvanligt brett industrideltagande, savél vad
avser branscher och foretagsstorlekar som geografisk hemvist. Dessa observationer talar
a ena sidan for att TSS verkligen dr &mnes- och branschmissigt brett forankrat och &
andra sidan for att TSS &r en nationell angeldgenhet. TSS har anledning att noga och
aktivt verka for att befésta den bilden.

Att genuint och 1 betydligt hogre grad 4n hittills engagera Scania och AB Volvo i
projekten tror vi dr ett absolut krav for att TSS ska kunna utvecklas vl i framtiden. Den
nuvarande upplevda viktningen till personbilssidans fordel torde — oavsett anledningen
dértill — inte vara till gagn for TSS framtida utveckling. Héri finns sdledes en tydlig
uppgift for TSS.

Vi har tidigare argumenterat for en mer modest visionsformulering och konkreta och
tidsatta malsattningar for TSS verksamhet. Héri ryms fragestéllningar om ambitions-
niva, teknisk och marknadsméssig inriktning samt hur visionerna och méalen ska uppnés
(strategi).

Vad giller ambitionsniva s& bor “ribban” antagligen fven fortsatt ligga hdgt, men
samtidigt upplevas som realistisk. I vilket fall som helst forefaller de flesta vi talat med
vara dverens om att TSS kansli bor vixa for att ha en rimlig mdjlighet att strdva mot
ambitidsa visioner och mal, och det dr en asikt vi delar. I forsta hand handlar detta om
okade personella resurser. I andra hand handlar det om TSS roll gentemot sina
intressenter och hér forefaller de flesta intervjupersoner anse att den nuvarande rollen
som idéfabrik, méklare m.m. bor sta fast. [ dessa funktioner aterfinns sannolikt grunden
till TSS framgéngar sa hir langt, och ska rollen fordndras i ndgon riktning torde det vara
klokt att géra s& med forsiktighet. I tredje hand handlar det om TSS synlighet och
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huruvida TSS bor fa bli en egen juridisk person. Intervjuerna ger vid handen att TSS 1
méngas 0gon ir otydligt och att manga inte riktigt vet var man har TSS”. Att
kontraktsparten i TSS EU-projekt dr LSP och att dess arbete till dvervdgande del
genomfors av underkonsulter (frdn Consat) dr ett exempel pa svérigheterna man for
tillféllet har att hantera, och det torde finnas foga anledning att tro att dessa forhdllanden
inte forsvérar byggandet av TSS varumérke, inte minst internationellt. Erfarenhets-
missigt 4r mojligheten att kunna teckna avtal 1 egen firma en viktig symbolhandling och
signal till omvérlden. Vi menar att frdgan om juridisk person, vilken ovan berorts, bor
bli foremaél for dvervdgande och stillningstagande av i forsta hand den strategiska
styrgruppen och VINNOVA. Det bor hir noteras att det fran institutshall forefaller
finnas en oro infor eventuella fordndringar i roll och organisationsform, varfor en
lyhordhet i dessa avseenden kan vara fornuftig.

Ambitionsnivan har naturligtvis en koppling till vilken teknisk och marknadsmaéssig
inriktning TSS viljer. Hittills har TSS arbetat brett och timligen forutsittningslost och
projektportfoljen har mycket riktigt fordndrats 6ver tid. Detta har av flera intervju-
personer framhallits som en styrka, men det bor 6vervdgas om det dven i fortsdttningen
ar ett lampligt modus operandi. I intervjuer papekas att den nuvarande visionen ar
dmnesmaissigt mycket bred och att det kan finnas anledning att fokusera pa négot fatal
nischer 1 stéllet for att, atminstone som i den nuvarande visionen, soka ticka in ett
mycket brett omrade. En potentiell fokusering i tekniska och marknadsmaéssiga termer
bor rimligen foregis av en noggrann och ambitids marknadsanalys och vérkas fram i
den strategiska styrgruppen. Ska nu TSS ha internationella ambitioner &r det vésentligt
att marknads- och behovsbilden betraktas ur ett internationellt — &tminstone europeiskt —
perspektiv, och inte endast utgar frin svensk industris forutsittningar och behov.

Ur ett strategiskt perspektiv och for att bygga ett internationellt varumaérke ar det
nuvarande fokuset pé att delta i EU-projekt utan tvekan klokt som en viktig komponent,
men det kan finnas anledning att dvervaga att ur ett marknadsforingsperspektiv
understodja varuméarkesbyggandet med en genomarbetad strategi som bland annat drar
upp riktlinjer for att ndrma sig utlindska foretag och organisationer. En marknads-
foringsstrategi skulle kunna utgora del av en mer allomfattande strategi som det kan
vara en god id¢ att utveckla tillsammans med reviderad vision och malséttningar, i
synnerhet om TSS ska bli en egen juridisk person.

ASTA iar som tidigare namnts ett s& pass stort projekt att det fortjanar ett sarskilt
omndmnande. Om detta projekt till fullo realiseras, vilket &r tinkt ske 1 anslutning till
Volvo PV:s provbana i Héllered (mellan Boras och Alingsés), innebér det investeringar
om cirka 300 miljoner kronor under dren 2010-2012 och enligt uppskattning fran TSS
hundratalet nya arbetstillfillen under aren dérefter. Avsikten ar att ASTA i sa fall ska
drivas av SP, som har tyngdpunkten av sin verksamhet i Boras. Satsningen pd ASTA,
vilken kommer att forutsétta stora investeringar fran bade myndighets- och industrihall,
torde ha stor paverkan pa TSS framtid, vare sig planerna realiseras eller ej. Blir ASTA
av, ger det goda fOrutsittningar att bygga vidare utifrdn TSS vision. Blir ASTA inte av,
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betyder det knappast att TSS gar 1 graven, men inriktningen pa dess verksamhet torde
till del behova bli en annan.

Samma sorts resonemang kan foras kring huruvida TSS far en offentligfinansierad
fortséttning efter nuvarande programperiod eller ej. Det som mdjligen talar mot en
offentligfinansierad fortséttning ar lastvagnstillverkarnas ndgot ljumma engagemang,
den osikra framtiden for de svenskbaserade men utlandségda personvagnstillverkarna
och en stindig europeisk “downsizing” av tillverkningskapacitet for personbilar, vilket
kan gora det svart for en ny aktor att sla sig in pd marknaden. Avsaknad av fortsatt
basfinansiering fran statens sida innebir inte nddvindigtvis en avveckling av TSS, men
det forefaller oss troligt att inte minst de internationella ambitionerna i sa fall far ldggas
pa hyllan. Desto mer talar fOr en fortsatt offentlig finansiering. TSS har pa kort tid
astadkommit mycket goda resultat med blygsamma resurser och avkastningen pa
VINNOVAs investeringar 1 termer av inputadditionalitet 4r imponerande. Forut-
sdttningarna fOr att en fortsatt finansiering skulle utgora en god investering torde
salunda vara goda. Vi menar att en sddan statlig satsning bor sté i proportion till TSS
ambitioner och ddrmed vara av betydligt storre omfattning dn den hittills varit. Vi skulle
dock vilja foresla att en sddan satsning i sé fall stéller tydliga och tdmligen omfattande
krav pé néringslivets medverkan och i synnerhet pa ett djupt engagemang frdn samtliga
fordonstillverkare.
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Bilaga A - Avropsforfragan avseende
utvarderingsuppdrag

Detta ar en inbjudan till att inkomma med avropssvar rérande en halvtidsut-
vardering av programsatsningen ’Test Site Sweden” senast 2009-09-25.

VINNOVA har fatt 1 uppdrag att tillsammans med berérda myndigheter, foretag och
regionala organ etablera en nationell testarena (Test Site Sweden - TSS), for Intelligenta
transportsystem (ITS) inom omridena safety, framkomlighet, miljo, logistik, security.
En forstudie har genomforts och legat till grund for regeringsbeslutet kring TSS som
fattades 8 juni 2006.

Lindholmen Science Park har utsetts av VINNOVA att koordinera satsningen. I detta
ingar att planera verksamheten samt attrahera och koordinera prov- och demonstrations-
projekt. Test Site Sweden bygger pa liknande ansats som Open Arena Lindholmen
(OAL) representerar inom Lindholmen Science Park. Alltsé att den fysiska miljon ar
central som en métesplats, att samverkan och projektmikleri med deltagande av savél
industri som forskare och dr mycket viktig mm.

Den statliga programsatsningen for Test Site Sweden uppgar till hogst 32 miljoner
kronor for perioden 2006-2010. Utgidngspunkten &r att naringslivet bidrar med minst
lika mycket.

VINNOVA har genomfort en 6ppen upphandling (dnr 2008-02338) och i april 2009
slutit ramavtal med sju leverantdrer av utvarderingstjanster. Avtalen I6per t.o.m. april
2013 vid utnyttjande av forlingningsmdjligheter. Timpriser och generella villkor
regleras i respektive leverantors avtal med VINNOVA. Samtliga sju ramavtalsleveran-
torer har mycket god kompetens att utfora utvirderingsuppdrag inom VINNOV As
verksamhetsomraden. Varje nytt uppdrag som baseras pa ramavtalet tilldelas en
leverantor efter s.k. fornyad konkurrensutsittning, vilket innebér att leverantdrerna far
mojlighet att svara pa en avropsforfragan formulerad av VINNOVA. Avropsforfragan
ska utforligt beskriva de sérskilda forutsattningar och kvalitéer som prioriteras for det
specifika uppdraget, och ska mojliggora for respektive leverantor att inldmna ett sa
konkurrenskraftigt avropssvar som majligt.

Om Test Site Sweden

A.1.1. Bakgrund och motiv for programmet

De globala koncernerna inom fordonsbranschen ser standigt ver sin kompetensfor-
sOrjning och sina satsningar pa FUD med avsikten att etablera en internationell
arbetsdelning inom for dem viktiga kompetensomriden. For att bli utvald som
leverantor av FUD 1 global konkurrens kravs virldsledande kompetens, stabil och
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langsiktig verksamhet, att verksamheten tydligt gors kind internationellt, samt ett uttalat
stod fran offentligt hall.

For narvarande kdnnetecknas omradet av en pataglig omstrukturering i flera avseenden.
Den internationella fordonsindustrin genomgér ett stadlbad som kommer att 6ka kravet
pa excellens och konkurrenskraft. Centralt for att det svenska fordonsklustret skall
kunna fortsétta konkurrera framgéngsrikt dr dels att svensk forskning och utbildning
haller varldsklass, dels ett vél fungerande samspel mellan akademi, samhélle och
niringsliv. Ett samspel som forutom att forbéttra mottagarkapacitet, generera
innovationer och tekniska nyheter ocksa bidrar till 6kad forstaelse och hogre
forskningskvalitet avseende olika perspektiv pa fragestédllningar med bade ett samhélls-
och ett néringslivsintresse. Sverige har under lang tid byggt upp ett néra och vél
fungerande samspel mellan staten och fordonsindustrin, detta ger ocksa Sverige en
tydlig konkurrensfordel internationellt.

Mot bakgrund av forskningens betydelse for attraktivitet och konkurrenskraft har staten
intresse av att mojliggdra att forsknings- och utvecklings- och demonstrationsprojekt
kan bedrivas pa den absoluta kunskaps- och teknikfronten. Erfarenheterna av
samverkansprogrammen mellan staten och fordonsindustrin &r goda, men det finns
behov av ytterligare insatser for att forstirka Sveriges position.

Fordonsindustrin satsar stora summor i egen forskning och utveckling av nya produkter.
Staten finansierar bdde ensam och gemensamt med industrin ett flertal omfattande
forskningsprogram. Innan resultaten frén dessa satsningar kan nd marknaden behover de
oftast verifieras, demonstreras och provas i olika miljoer. Fran branschsamtalen och i
strategiprogrammet for fordonsindustrin framgick att det finns behov av insatser for att
underlitta dessa aktiviteter i1 syfte att snabbare och mer kostnadseffektivt kunna omsitta
forskningsresultat i produkter pa den kommersiella marknaden. Det finns dven ett
samhéllsbehov av att genomf6ra prov och demonstrationer for att 6ka kunskapen kring
hur ett sikert och miljovianligt vigtransportsystem kan utformas pa basta sétt.

A.1.2. Syfte och mal

Da bade staten och industrin redan satsar stora resurser pd FoU ir syftet med satsningen
framst att bidra med samordning och planering av demonstrations- och provningsin-
satser och darigenom medverka till ett effektivare utnyttjande av de investeringar som
redan gors. Det blir dirmed viktigt att programkansliet kan samla olika parter kring
gemensamma mal och losningar.

Flera testarenor med olika inriktning finns inom landet varav vintertestverksamheten i
Norrland dr mest kdnd. Att samverka med denna och Ovriga testarenor dr viktigt, bl.a. da
testverksamheten 1 Sverige och Test Site Sweden skall profileras i omvérlden.

For att satsningen pa bista sétt ska komplettera och ge synergier med andra aktiviteter
pa fordons- och transportomradet framholl VINNOVA foljande aspekter i det beslut
som lag till grund for Lindholmens uppdrag:

45



» Behov av nationell profil: For att lyckas profilera Test Site Sweden och uppna en
internationell attraktionskraft krdvs det ett kraftfullt och kompetent svenskt
management. I namnet ingér att testarenor pa fordonsomradet i Sverige bor hanteras
pa ett utat sett samlat sdtt. Bland annat bor marknadsforing och erfarenhetsutbyte
bedrivas i samforstdnd mellan arenorna. Det finns i dag flera exempel pa testarenor
t.ex. vintertestverksamheten i Arjeplog och verksamheten i Blekinge kring
kilometerskatter.

» Koppling forskning och testverksamhet: En forutsittning for en langsiktigt hallbar
verksamhet dr en tydlig koppling mellan testverksamheten och forskningen.
Forskningen behover - efter visst utvecklingsarbete - arenor for test. Testarenan
behover forskningen for framtagning av nya applikationer och systemlosningar.
Dessutom kommer testarenan generera fragestéallningar som behover foras tillbaka
till forskningen. Vidare 6kar mdjligheterna att effektivare omsitta resultat fran FoU
till innovation och nyttiggdrande. Darfor dr det viktigt att utveckla néra relationer
till de FoU-miljoer som &r av intresse. I detta sammanhang vill VINNOVA bl.a.
lyfta dels centrumsatsningen SAFER, dels VTIs kompetens inom fordonssimulering.

» Test- och/eller demonstrationsverksamhet: Testverksamhet innefattar i forsta hand
praktiska prov av produkter och tjénster under vl kontrollerade former. Nista steg
pa vagen mot kommersiell lansering kan vara demonstrationer.
Demonstrationsverksamhet omfattar vanligen aktiviteter dér vanliga anvéndare
involveras. Det kan dven innebéra att lagar och regler anpassas for att mojliggora
eller stimulera utvecklingen. Saledes finns det i detta skede ett behov av koppling
mellan teknisk utveckling och policy. VINNOVA kan ténka sig att verksamheten
avgransas till tester men stéller sig dven positivt till ett bredare perspektiv, som i sé
fall kan bygga pé det samspel som redan finns mellan néringsliv och myndigheter.
Viktigt dr dock att det klargors vad verksamheten ska omfatta.

* Oppenhet: P4 samma sitt som vintertestverksamheten vilkomnar tillverkare fran
hela vérlden bor dven Ovriga delar inom Test Site Sweden verka for att attrahera
utldndska aktorer.

A.1.3. Tidsperiod och organisation

Den statliga finansieringen av satsningen far uppga till hogst 32 mkr for perioden 2006-
2010.

Utgangspunkten skall vara naringslivet bidrar med minst halva totalfinansieringen av
projektet inom satsningen (stodnivan for enskilda projekt kan dock variera). Tillimpliga
statsstodsregler skall foljas.

Under 2006 far hogst 2 mkr utnyttjas. Planeringsramen for resursutnyttjande uppgér till
4 mkr 2007, 7 mkr 2008, 12 mkr for 2009 och 7 mkr f6r 2010. Av de anslagna medlen
for hogst 2 mkr arligen anviandas for programledningens administrativa kostnader.
Programledningens uppgifter skall huvudsakligen vara att planera verksamheten samt
att attrahera och koordinera prov- och demonstrationsprojekt. Ovriga medel skall
utnyttjas for projekt inom satsningens ram.
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Lindholmen Science Park har utsetts av VINNOVA att koordinera satsningen. I detta
ingar att planera verksamheten samt attrahera och koordinera prov- och
demonstrationsprojekt.

Hogsta beslutande organ dr en strategisk styrgrupp bestdende av representanter fran
SAAB, SCANIA, Volvo cars, Volvo gruppen, Vigverket och VINNOVA (moten 2
ggr/ér). Dessutom finns en operativ styrgrupp bestdende av representanter frin SAAB,
SCANIA, Volvo cars, Volvo gruppen, Vigverket, VINNOVA, Vista
Gotalandsregionen samt akademin (mdten ca 6 ggr/ér).

Utvéardering

A.1.4. Malgrupper for utvarderingen
Utvérderingen av Test Site Sweden vénder sig till foljande mélgrupper:

* Den strategiska och operativa styrgruppen

» Parter aktiva i programmet och sekundért utforare inom forskarvérlden, intressenter
utanfor programmet samt Naringsdepartementet

* Finansidrerna for programmet.

A.1.5. Syften med utvarderingen
I denna halvtidsutvirdering framstér en sirskild fraga som central. Den lyder:

+ Ar Test Site Sweden pa vag att etablera en internationellt attraktiv test- och
demonstrationsverksamhet i Sverige, som erbjuder varldsledande demonstrations-
och provningsmiljoer for ny teknik och infrastruktur i syfte att stodja utvecklingen
av miljovanliga och sékra transporter?

Som ett led 1 utvdrderingen skall utvérderas hur vél TSS lyckats etablera sddana test-
och demonstrationsmiljoer som motsvarar den svenska fordonsindustrins behov, men
ocksa hur vél man lyckats attrahera utldndska aktorer och kapital rorande test- och
demonstrationsverksamhet.

Huvudmotivet for utvardering ér att infor en diskussion om TSS fortséttning ge
delaktiga parter en uppfattning om programmets relevans, genomforande, insatser och
mojliga tidiga effekter samt en bas for hur TSS bor utvecklas och drivas for att uppné
langsiktiga mal.

* Den strategiska och operativa styrgruppen onskar information om satsningens
dndamalsenlighet med avseende péa relevans, samverkan, efterstrivade mal,
programgenomforandet, bl. a valda insatsformers fortjédnster och begrdnsningar och
hur programmet kommit till nytta i projektens medverkande organisationer och
andra parter 1 satsningen samt hur satsningen genomforts hitintills. Detta for att
kunna besluta om inriktningen pé programmet under dess resterande tid, dess
resurser och framtid.

+ UtfOrare inom béde forskarvérlden och néringslivet, primért parter aktiva i
programmet och sekundért intressenter utanfor programmen, ska fa feedback pa
programmet, beskriva nyttan och framtida utmaningar.
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Programmet bor utvirderas bdde med avseende pé tidiga effekter och pa potentiellt
langsiktig paverkan pa svensk fordonsindustri samt i vilken man programmet kan
medverka till att stirka och etablera en internationellt attraktiv testverksamhet.

Utvérderingen bor kunna ge rekommendationer om hur programmet kan stérkas och
inriktas under dess dterstaende tid och initiera en diskussion om TSS framtid

A.1.6. Utvarderingsuppdrag

Programmet utgor en satsning 1 ett nationellt perspektiv. Utvirderingen ska beskriva de
olika resultat som programmet givit upphov till, eller som kan forvintas efter
programmet har genomforts i sin helhet samt de effekter som programmet kan ge
upphov till i ett ldngre tidsperspektiv.

Utvirderingen ska vérdera vad programmet tackt in, respektive saknar, i perspektiv av
de mal som programmet utgar fran. I detta ingar att virdera savél organisationen och
dess utvecklingsmiljo som huruvida de valda projekten utgjort en ldmpligt sammansatt
projektportfolj med hédnsyn till programmélen.

Utvérderingen ska vérdera

* [ vilken omfattning centrala stakeholders (industri, regeringskansli mfl) delar de
gemensamma maélen och det som krévs {or att uppna dem

* 1vilken utstrackning TSS dr organiserad pa ett sitt som gor att man kan nd méalet att
etablera en internationellt attraktiv testarena och om TSS befinner sig i en
utvecklingsmiljé som underléttar en sddan position

* 1vilken utstrackning formulerade mal kommer att uppnds genom inriktningen pa
beviljade projekt

* om visentliga delar saknas i projektportfoljen

* om Ovriga programaktiviteter startat nodviandiga processer for att nd malen

* om programaktiviteter kan ge andra resultat an de mal som formulerats

* den valda programstrategins (insatsformernas) fortjdnster och begridnsningar utifran
programmets mél

» fordelar och nackdelar med en gemensam programsatsning for att etablera en
nationell testarena

Utvérderingen bor/kan — for att fa en bild av ovanstiende - utga fran foljande tre
overgripande fragestillningar:

1. Stakeholders och gemensam vision

I vilken omfattning delar centrala stakeholders (industri, regeringskansli mfl) de
gemensamma malen och det som krévs for att né dit? Malen ar:

» TSS ér ett begrepp inom transportsektorn, kdnd for sin teknikhdjd, sitt prestigelosa
utvecklingsklimat och sin formaga att stindigt utvecklas

+ TSS ligger tekniskt 3 — 5 r fore resten av vérlden
» TSS ér forstahandsvalet vid lokalisering av internationella ITS-projekt
* TSS ér arenan verifiering och validering inom EU for ITS och aktiv sidkerhet
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TSS édr motorn 1 ett tillvixtcentrum i Europa

TSS har visat vdgen till uppfyllandet av Nollvisionen.

TSS har visat vigen for inférandet av miljovénliga transportsystem

2. Organisation och utvecklingsmilj6

Ar TSS organiserad p4 ett sitt som gor att man kan uppnd mélen och befinner sig TSS i
en utvecklingsmiljo som underléttar en sddan position?

Den juridiska personen TSS blir viktig med hénsyn till den méngd avtal som forutses
behova tecknas. Det kommer dessutom krivas att en liten, kompetent gruppering av
ménniskor utgor organisationen TSS. Den juridiska enheten TSS kan sannolikt utformas
pa ett antal olika sétt, viktigt att betdnka dr dock mgjligheten att utnyttja redan befintliga
strukturer och komplettera dem med nddvéndiga och relevanta representanter. Framtida
huvudmannaskap ar en fraga som ar hogst relevant.

Test Site Sweden bygger pa liknande ansats som Open Arena Lindholmen (OAL)
representerar inom Lindholmen Science Park. Alltsd att den fysiska miljon dr central
som en motesplats (inkl d&ven centrumbildningar som SAFER, SHC), att samverkan och
projektmaékleri over triple-helix “grédnserna” dr mycket viktig mm. Detta vid sidan av
det faktum att den tekniska miljon TSS och OAL méste sammansmélta. Ytterligare en
central friga i sammanhanget dr hur TSS stér sig 1 forhéllande till andra ldnders
satsningar (internationell utblick).

3. Strategisk projektportfolj

Innehaller projektportfoljen den typ av startegiska projekt som ger forutséttningar att
uppna mélsittningen?

* Hur ser program/projektstrategin ut? Hur har den fordndrats under programmets
16ptid? Om det skett fordndringar, har den bakomliggande analysen for
fordndringsbeslutet varit korrekt i relation till malsattningen?

* Leder urvalet av projekt till en vél balanserad projektportfolj? Kan vissa omraden
sdgas viga for tungt, medan andra fatt for lite uppméarksamhet?

* Hur har insatserna stimulerat till samarbetsprojekt, natverksbyggande,
infrastrukurbyggnad mm

« MAl

Utvérderingen ska ge den strategiska styrgruppen aterkoppling pa dess insatser med
maélet att dstadkomma en lirprocess. Hér avses formulering av mal, val av kriterier for
beslut om projekt, hur program och projekt f6ljs upp och hur (avsedda) resultat av
projekt och program gjorts kénda bland programmets intressenter.

Utvérderingen ska ge den strategiska styrgruppen rekommendationer for beslut om hur
programmet kan stérkas och inriktas sdvél avseende organisation som projektportfol;.
Darutover ska utvirderingen gora en beddmning och noggrann redogorelse for vilka
resultat projekten kan ge.
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Tid och genomfdrande

Den fullstédndiga halvtidsutvdrderingen ska levereras innan 2009-11-27. Nirmare
detaljer om hur utvirderingen ska redovisas och presenteras 6verenskoms underhand.
Utvérderingen genomfors 1 samradd med Test Site Sweden och VINNOVA.

Forslagsvis utgors utvirderarna av personer med stor erfarenhet och djup kunskap om
det svenska fordonsklustret och dess behov utifrén ett global perspektiv samt kunskap
om hur man organisatorisk bygger komplexa nitverk.

Utvérderingens underlag utgors forslagsvis av ovan beskrivna dokument, intervjuer med
relevanta aktorer samt projekt finansierade inom ramen for programmet.

Radgivande referensgrupp

Som stdd for genomforandet kommer utvirderaren att kunna samrada med en
referensgrupp sammansatt av de viktigaste intressenterna till utvarderingen. Denna
utgors i huvudsak av den strategiska och operativa styrgruppen, men kan komma att
utokas utifran behov.

A.1.7. Avropssvarets innehall och omfattning

Avropssvaret ska beskriva en plan for en samlad halvtidsutvardering av Test Site
Sweden. Avropssvaret bestar av:

1 Anbudsgivarens kontaktperson med uppgift om telefon, mobiltelefonnummer och e-
postadress.

En 6versiktlig genomférandeplan med tillvigagangssétt, milstolpar och delmal.

3 Fast prisuppgift for genomforande av hela uppdraget sdsom det &r beskrivet i detta
forfragningsunderlag

Utvérderingsteamets kompetens for uppdraget.
5 Utvarderingsteamets erfarenheter av liknande uppdrag.

Avropssvaret ska vara pé totalt maximalt dtta (8) A4-sidor. Det ska skrivas pé svenska
eller engelska samt omfatta innehall enligt ovan. Anbudsgivaren uppmanas att begrénsa
avropssvarets innehall till att omfatta de efterfrigade uppgifterna, di endast denna
information kommer att ingd i varderingen av anbud.

A.1.8. Faktorer som avgor vilken leverantér som valjs for utférande av uppdraget

Avropssvar kommer att virderas mot foljande kriterier:

* Metodologisk ansats och teoretiska ramverk. (1-10 poédng)

* Genomforandeplanen med tillvdgagangssitt, milstolpar och delmdl. (1-10 poédng)

» Pris angivet som totalpris samt antal timmar fér genomférande av olika moment. (1-
5 podng)

» Utvirderingsteamets kompetens, varvid stor vikt ldggs vid att kompetens inom
fackomradet ingér. Det innefattar stor erfarenhet och djup kunskap om det svenska

fordonsklustret och dess behov samt hur man organisatorisk bygger komplexa
natverk. (1-10 podng)
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» Utvirderingsteamets erfarenheter att arbeta med foreslagen metodologisk ansats. (1-
5 poéng)

A.1.9. Kontaktpersoner

Detta forfrdgningsunderlag har framstéllts med avsikten att klart och entydigt beskriva
de krav och forutséttningar som rader for denna avropsforfragan. Det kan trots detta
uppsté fragor.

I det fall anbudsgivaren uppfattar att underlaget innehaller ndgon oklarhet av betydelse
for att ta fram ett korrekt och fullstdndigt avropssvar ska leverantoren snarast kontakta
VINNOVA med begiran om klarldggande. D4 VINNOVA av likabehandlingsskal ér
forhindrat att ldmna tillkommande information i slutskedet av anbudstiden kan inga
garantier ldmnas for att svar kan ldmnas pa fragor som inkommer senare &n en vecka
fore sista anbudsdag.

Fragor av administrativ karaktér stdlls via e-post till vinnova@vinnova.se

OBS! Frigor maste mirkas med "Avropsforfragan halvtidsutvardering Test Site
Sweden dnr 2009-03014”.

Fragor om avropsforfragan stélls till Peter Stern, tel. 08-473 30 96, e-post
peter.stern@vinnova.se

Fragor om satsningen Test Site Sweden stills till koordinator Peter Ohman, tel. 031-764
70 14, e-post peter.ohman@lindholmen.se eller Joakim Tiséus, tel 08 — 471 31 76, e-
post joakim.tiseus@vinnova.se

For det fall fraga skulle foranleda komplettering (fortydligande eller justering) av
kraven i forfrdgningsunderlaget kommer komplettering att publiceras pd VINNOV As
hemsida under Upphandlingar”. Eventuella fragor emotses dérfor s snart som majligt
sd att fortydligande kan séndas ut 1 god tid innan anbudet ska vara inldmnat.

A.1.10. Inlamnande av svar pa avropsforfragan

Leverantor som Onskar utfora ovan beskrivet uppdrag ska senast 09-09-25 via e-post till
VINNOVA@VINNOVA.se insénda ett bindande avropssvar, skrivet pd svenska eller
engelska. I e-postmeddelandets dimnesrad ska anges "Avropsforfragan
halvtidsutvardering Test Site Sweden, dnr 2009-03014”.

A.1.11. Beslut och meddelande om utsedd leverantor

VINNOVA avser senast 09-10-09 fatta beslut om vilken leverantdr som tilldelas
uppdraget. Inkomna offerter kommer att bedomas av en arbetsgrupp pa VINNOV A som
samrader med den strategiska styrgruppen for Test Site Sweden gillande avropsfor-
fragan och val av utvirderare. Beslut om vald leverantér meddelas via e-post till
samtliga ramavtalsleverantorer.

51



Bilaga B — Intervjupersoner

Jonas Bjelfvenstam, VTI

Jerker Delsing, LTU

Anna Dubois, CTH

Hans Folkesson, TSS

Lars-Gunnar Hedstrom, Scania

Jan Jacobson, SP

Jonas Jalar, Arctic Falls

Hasse Johansson, Scania

Lennart Josefsson, Svenskt hybridcentrum (SHC)
Paul Kompfner, ERTICO — ITS Europe
Anders Lewald, Energimyndigheten
Astrid Linder, VTI

Christer Lundstrom, Volvo PV

Anna Nilsson-Ehle, SAFER

Ove Pettersson, VINNOVA

Joakim Tiséus, VINNOVA

Niklas Wahlberg, LSP

Urban Wass, AB Volvo

Peter Ohman, TSS
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Bilaga C — Projektportfdljanalys

Introduktion

TSS - Test Site Sweden ér en neutral métesplats for gemensamma forskningsprojekt
inom intelligenta transportsystem med fokus pa miljo, fordonssékerhet och logistik.
TSS som startade 2006 drivs som ett program och har som uppgift att utveckla test- och
demonstrationsmiljoer i Sverige for att stodja utvecklingen av héllbara transportsystem.
Det dr inte ett forskningscentrum i traditionell mening, utan syftet &r att initiera och
utveckla konkreta test- och demonstrationsmiljoer.

I denna rapport redovisas kortfattat den portféljanalys som genomforts under november
2009. Analysen baserar sig pa bade pagéende och avslutade projekt, finansierade av
bland annat VINNOVA, Energimyndigheten, EU, Vattenfall samt Véstra Gotalands-
regionen. Analysen har haft till mal att besvara ett antal frdgor och krav relaterade till
den strategiska relevansen hos projektportfoljen. Utvarderingen har koncentrerat sig pa
att virdera vad programmet tackt in, respektive saknar, i perspektiv av de mal som
programmet utgér fran. I detta ingdr att virdera savél organisationen och dess
utvecklingsmiljo som huruvida de valda projekten utgjort en lampligt sammansatt
projektportfolj med hénsyn till programmalen.

Innehall i projektportféljen och dess relation till formulerade
mal

Innehaller projektportfljen den typ av strategiska projekt som ger forutsattningar att
uppna malsattningen? Dvs. att etablera en internationellt attraktiv test- och
demonstrationsverksamhet i Sverige, som erbjuder varldsledande demonstrations- och
provningsmiljéer for ny teknik och infrastruktur i syfte att stodja utvecklingen av
miljovanliga och sakra transporter? | vilken utstrackning kommer formulerade mal att
uppnas genom inriktningen pa beviljade projekt?

Analysen har baserat sig pd 38 projekt, varav 23 dr pdgdende och 15 ér avslutade. Av
dessa finansierar VINNOVA 10 pagaende och 5 avslutade projekt. Samtliga projekt
foljs upp via TSS styrgrupp och dessa méten dr vildokumenterade med statusrapporter,
protokoll, presentationer osv. som finns samlat i TSS projektportal [1-3]. Vidare har
intervjuer med tre nyckelpersoner genomforts for att ge mer djup 1 analysen [4-6].

En slutsats av analysen &r att en stor del av projekten inom TSS har genomforts med
malsattningen att ta fram beslutsunderlag for att bygga varldsledande demonstrations-
och provningsmiljoer i Sverige. Exempelvis har TSS gjort en forstudie kring ett
oberoende batteritestlabb i Nol. Dessutom pagér en studie kring fordonsbatterisystem
och en strategi for forsorjning av dessa i Sverige. Ett annat exempel dr framtagning av
ett lampligt laddgranssnitt som effektivt kan underlitta for elbilar att laddas med el fran
vindkraftverk och ge strom tillbaka till elnétet. Det handlar om ”smart grids”, dvs.
smarta elnit som kan hantera stora svingningar i elnitet som kommer med

53



fornyelsebara energi som exempelvis vindkraftverk. Detta arbete genomfors
tillsammans med fordons- och kraftindustrin.

Vissa av projekten har resulterat i konkreta projekteringsunderlag. Exempelvis har TSS
en aktiv roll i etableringen av en provbana for aktiv sédkerhet ”ASTA — Active Safety
Test Area” i Sverige och TSS haller nu pa att forsoka att skapa finansiering for att
kunna komma igang med byggandet. Hér skall ny teknik inom omridet aktiv sédkerhet
kunna testas 1 ett fullskalelabb som bygger pa repeterbarhet och scenariobaserad
provning [4]. Forprojekteringen dr gjord och nu finns ett upphandlingsunderlag. Planen
ar att det skall vara klart 2012 och anldggningen ar tinkt att anvéndas av industri och
hogskolor tillsammans.

Vissa av projekten har resulterat i konkreta demonstrationsmiljoer som haller pa att
byggas just nu och kommer snart att kunna borja anviandas anvénds for forskningsénda-
mél. Exempelvis héller VTI pa att bygga en vérldsunik trafiksimulator 1 Goteborg. TSS
finansierade forstudien och har hjélpt till med att fa in driftsbidrag for akademiska
experiment [4].

Ett annat exempel pa konkreta demonstrationsmiljéer som har byggts handlar om en
vérldsledande testmiljo for trddlos kommunikation mellan fordon och végsidan, det vill
sdga smarta bilar som pratar med smarta vdgar. Det EU-finansierade CVIS-projektet, en
forkortning for "Cooperative Vehicle Infrastructure Systems”, dr ett stort europeiskt
projekt med 61 parter. Tanken &r att CVIS-projektet ska designa, utveckla och testa ny
teknik som behovs for att mojliggora denna kommunikation. Mélet dr att skapa en
enhetlig teknisk 16sning for hela Europa, vilket kan 6ppna upp for en méngd nya
tjdnster. Den gemensamma testsiten for kommunikationsteknik fordon-fordon och
fordon-infrastruktur har byggts upp 1 Goteborgstrakten [5]. Detta &r viktigt i EU-
samarbeten da olika parter kommer till G6teborg och testar sina applikationer i en
testmiljo. Parterna har specificerat kraven pé datorer, antenner osv. Goteborg har valts
ut som plats for B-test, vilket innebér att varje part utvecklar sin applikation och sedan
kommer de till Goteborg for att testa att den fungerar och det dr da viktigt att
modellerna fungerar tillsammans. Efter en utvirdering kan sedan applikationen testas pa
de andra a-platserna som varje stad involverad i projektet har definierat.

Vissa av projekten har redan resulterat i att infrastruktur byggts och anvands for
forskningsandamal. Exempelvis har TSS tillsammans med Géteborg Energi och Consat
utvecklat en ny teknik for laddstationer for eldrivna fordon. Det handlar om att
tillingliggora elen i trafikmiljon. En av finansiédrerna ér Elforsk. TSS laddstolpe har
tagits fram som dr en kombination av laddstation och métplats [4]. Laddstationen &r
utvecklad for att mota framtidens krav pé enkelhet och tillganglighet och kommer att
gora det mdjligt for att bygga publika ladd- och parkeringsplatser for elbilar. Ett tiotal
av den utvecklade laddstationen har placerats ut av Goteborg Energi for att stodja tidiga
testflottor av laddhybrider och elbilar.

54



Ett annat exempel ar instrumentering for insamlande av data till en databas for framtida
anvindning i forskning. Ett exempel dr instrumentering och datainsamling av elbaserade
fordon dir ett antal fordonsflottor kors inom ramen for TSS.

I Norrbotten utvecklas testmetodik for elbaserade fordon i kallt klimat. Dar handlar det
om att kunna hoja forddlingsvirdet, sd att man, istdllet for att flyga in all personal fran
utlandet, istdllet kunna betala for personal pa plats. En analysverkstad héller pa att
byggas samt metodutveckling for vinterprovning av elbilar dr tinkt att vara en nisch dar
Sverige har en potential att bli starka. Exempelvis deltar &ven kompetenscentrumen
CASST och SHC i detta. Nya provmetoder for elfordon i kallt klimat haller pé att tas
fram, dar kraftelektronik, provkoder etc. behover specificeras. Forsta sdsongen ar
genomford och da studerades elbilen Think [4]. Nu skall andra sdsongen starta med fler
typer av elbilar och dessutom kommer testmetodik och infrastruktur utvérderas med
avseende pa temperaturberoendet och hur man bor méta energiférbrukningen i
praktiken. Under fOrsta sdsongen ldnades elbilen Think ut till TSS och i1 gengild sé fér
de testdata tillbaka. Nu har fler elbilar kopts in via Gatubolaget i GTB sa att TSS sjédlva
kan samla erfarenhet av test av en samling olika typer av bilar.

Om man studerar sammansittningen av de pagéende och avslutade projekten sa dr det
en mingd projekt av olika karaktir, bade avseende innehall, storlek pa finansiering och
karaktdr. Manga av projekten innebér uppbyggnad av lab/testmiljoer, en demonstration
eller arrangemang, eller leder till nya projektansdkningar tillsammans med andra
partners, som da ofta &r huvudmaén. Det innebir att leverabler frdn TSS dr av ganska vitt
skild karaktar, till skillnad fran forskning som ofta mits i artiklar, doktorsavhandlingar
och patent.

Program/projektstrategi och balansen i projektportfdljen

Hur ser program/projektstrategin ut? Hur har den férandrats under programmets
I6ptid? Om det skett forandringar, har den bakomliggande analysen fér forandringsbe-
slutet varit korrekt i relation till malsattningen? Leder urvalet av projekt till en val
balanserad projektportfolj? Kan vissa omraden sagas vaga for tungt, medan andra fatt
for lite uppméarksamhet? Saknas vasentliga delar?

Vid en genomgang av vilka projekt som genomfors och vilka som avslutats, och dess
relation till ett antal omraden relevanta for utvecklingen av miljévénliga och sikra
transporter, se Tabell C1, sd kan man se att balansen mellan omréadena Telematik,
Sékerhet, Elbaserade fordon, Vintertestning och Kartlaggning har forandrats 6ver tiden.
For de pigaende projekten sa dr 8 relaterade till Telematik, 4 till Sékerhet, 10 till
Elbaserade fordon, 5 till Vinterprovning och 2 &r relaterade till generell kartldggning av
testbehov. For de avslutade projekten sd ar 6 relaterade till Telematik, 5 till Sdkerhet, 3
till Elbaserade fordon, 0 till vinterprovning och 1 till generell kartldggning av testbehov.

Slutsatsen som kan dras ir att det idag finns en stor bredd i vilka fragestéllningar
relaterade till demonstrations- och provningsmiljéer for ny teknik och infrastruktur i
Sverige som ticks in av TSS. Om man studerar tyngdpunkten i de avslutade projekten
och jamfor med de nystartade sa har tyngdpunkten skjutits fran sidkerhet och telematik,
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till elbaserade fordon. Detta dr en strategiskt relevant prioritering om man exempelvis
ser rekommendationerna frain ERTRAC om framtida prioriteringar inom Transport-
forskning [7]. Hér kan Sverige verkligen ha en potential att bli en vérldsledande
demonstrations- och testnation.

Tabell C1. Projektportféljen relaterad till olika omraden. Observera att det har avses huvudsaklig
inriktning pa projekten

Telematik
Sékerhet
Elbaserade
fordon
Vinter-
provning
Kartlaggning
av behov

Pagéende projekt

301101 Cooperative vehicle infrastructure systems (CVIS) X

301106 Femte korfaltet X

301117 Labutrustning CALM X

301122 TSS Nord X X

301123 Elbaserade fordon X

301124 Forprojektering ASTA X

301125 WACL: Wireless Automotive Connenction Lab X

301152 WC2009 yttre demomiljo X X

301158 DOE PHEV inkdp X

301160 Laddstolpe utveckling X

301170 ITS demoteater bas X

301158 DOE PHEV inkép X

301160 Laddstolpe utveckling

>

301170 ITS demoteater bas X

301175 EU projektledning (utokning 301121)

301220 Databas for fordonsdata

301230 Bilrorelsedata

P[>

301231 WLTP Mitkampanj for vigverket

301240 Labmiljéer for SME och OEM X

301300 Pilotprojekt: Vinterprovkoder for elfordon

>
el

301400 Vinterprovkoder for elfordon och laddhybrider X X
(Sésong 2)

301404 HEVNEC Forstudieprojekt kring tradlos X
kommunikation mellan tunga fordon och vigsida

301410 ELVIRE—Electric Vehicle communication to X X
Infrastructure, Road services and Electricity supply

301420 Metodutveckling for prov av bakifrankollison X

301430 Forskningsanvéndning av transportlab X

301440 Forstudie: LPG/CNG Tankstationer i Norr X

Avslutade projekt

301012 Fordonsprov i SE X

301104 Metodutveckling FOT X

301107 Servicestop

>

301108 Forstudie Active Safety Test Area (ASTA) X

301109 Kommunikationskammare X

301110 Positioneringssystem X

301111 Kor- och trafiksimulator X

301112 Fullskaligt test ISA X

301113 Fornyelsebara fordonsbrénslen

301115 Demo farligt gods X X

301116 Trafiksimulator X

301118 Forstudie Test- och Demonstrationsprojekt for X
Plug-in teknik

301120 Batterilab X

301155 ITS Demoteater X

301159 Nationell workshop PHEV X
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Resultat i form av natverksbyggande och
infrastrukturbyggande

Hur har insatserna stimulerat till samarbetsprojekt, natverksbyggande, infrastruktur-
byggnad mm?

Olika projekt bidrar till samarbetsprojekt, ndtverksbyggande, infrastrukturbyggnad pa
en mingd olika sitt. Inom exempelvis projektet EIbaserade fordon blir ett av resultaten
erfarenhetsuppbyggnad hos de olika parterna som deltar [6]. Projektet har identifierat
och bygger upp en internationellt konkurrenskraftig testplats for elfordon. Har sker en
samverkan ocksd med kraftindustrin som &r intresserad av frdgan (Vattenfall, FORTUM
och Goteborgs energi), men dven den neutrala parten Elforsk, som driver gemensam
FoU for elbolagen. Det handlar om initiala marknader, sésom kommuner och elbolag
som prioriterar att kopa in ny teknik, trots att den dr forhallandevis dyr. Detta &r ett steg
1 arbetet att ta en vérldsledande plats gillande demonstrations- och provningsmiljoer for
ny teknik och infrastruktur. Nyckelspelarna dr exempelvis teknikerna pé elbolagen,
myndigheterna (som fér erfarenhet av att utvirdera vad som krivs for att godkénna att
fordon med den nya tekniken far foras in i landet och koras pa allménna végar),
Bilprovningen (nya fragor att testa och ta stédllning till) och Géteborgs Stads Gatubolag
som far kunskap och erfarenhet om drift och underhall av en ny teknik i ett tidigt skede.

Niér fordonen finns i trafik sa giller det att méta och samla data till forskarna pa
exempelvis SHC. Det handlar om verkliga data baserade pd anvindning av ny teknik 1
normal drift. Mycket arbetet gér ut pa att identifiera hur man skall testa och fa fram
relevant kunskap. 500 bilar i trafik haller nu pa att instrumenteras och de kommer att
koras 1 stadsmiljo for att ge svar pa hur elbilarna verkligen kors [4]. Detta ger en
fortrdning om hur inférande av ny teknik pdverkar samhillet. Man kan ju spekulera i
vad man kommer att behdva gora for att underlétta inforandet av ny teknik, men det &r
ju under verkliga test som man mérker en massa andra problem som ocksa dyker upp.
For att angripa dessa fragestéllningar kravs breda samarbetsprojekt och stora natverk av
relevanta parter.

Fran det forsta projektet inom Elbaserade fordon sa har exempelvis Vintertestmetodik
inkuberats fram. Andra spinoffer &r EU-projektet ELVIRE, vilket dr ett konsortium vars
ansoOkan dr beviljad att starta i1 januari. Elbaserade fordonsdelen har ocksa spinoff'i ett
konsortium for ett kommande EU-call i januari 2009.

Nir det giller infrastruktur sa har projektet Elbaserade fordon och deras spin-off projekt
initierat framtagningen av en laddstolpe. Detta har involverat andra aktorer, 1 detta fall
Consat Engineering samt Gdteborgs energi. En annan spinoff som géller infrastruktur ar
ett projekt som gar ut pd att kombinera ett laddskép med ett métskap, dvs. en korsning
mellan laddstolpe och oscilloskop. En forstudie har genomforts och nu befinner sig
arbetet 1 utvecklingsfasen dir den tillverkande partnern finns i Norrland (Lapplands
eltjanst). Ett bidrag till forskningsinfrastruktur ar det strukturerade insamlandet av
information till en databas som é&r ténkt att vara tillgdnglig for forskare nationellt. TSS
samlar in féltprovsdata till en databas och detta bedrivs i ett spinoff-projekt fran
Elbaserade fordon och &r stott av VINNOVA. Ett annat foretag (Wireless car, ett
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Volvoforetag) arbetar med det projektet. EU samarbetena stdrker ocksé nétverket inom
Europa och Vintertesten starker ndtverket med foretagen i vintertestregionen
(Arvidsjaur med omnejd). Dessutom sa sker samarbete med Argonne National
Laboratory och Department of Energy i USA [6].

Ett annat exempel &r projektet CVIS som har stimulerat till samarbetsprojekt eftersom
teamet frAn Vagverket ansvarar for de stationdra enheterna, VTEC ansvarar for
fordonens infrastruktur och TSS haller ihop helheten [5]. Méanga parter involverade i
EU-projektet CVIS har redan varit i Géteborg for att anvinda testsiten fOr att utvirdera
sina applikationer vilket gor att platsen redan har etablerats pa kartan som lamplig for
demonstrationer. Ett annat exempel pé ett internationellt ndtverk dér TSS bidrar 4r iCars
Network som ér ett tvadrigt EU-projekt som har till syfte att sprida och stédja kunskaps-
utbyte inom intelligenta transportsystem, ITS. TSS dr en utav 16 organisationer inom
EU som ingar i nétverket.

Ett ytterligare exempel pa natverksbyggande ar projektet Demo Theatre som presen-
terades pa ITS Virldskongress 1 Stockholm den 21-25 september 2009. Fem olika
scenarier om hur ITS-16sningar skulle kunna paverka méanniskors liv i framtiden och det
handlar om att visa nyttan av ITS for samhéllet och medborgarna [5]. Scenarierna
visades for kongressdeltagare och en del av EU-kommissionens delegater. Detta hjélper
till att gora Sverige ként som en demonstrations- och testnation.

Eftersom projektportfoljen vdsentligt innehéller projekt med minga samarbetspartners
fran bade industri, myndigheter, hogskolor och institut sa har absolut samarbeten och
nitverksbyggande stimulerats. Antal parter involverade i projekten dr manga, vid
exempelvis en analys av de personer som har tillgéng till projektportalen s ar 31 olika
huvudmin (industrier, hogskolor, myndigheter, konsulter mm) frén Sverige delaktiga.

De projekt som resulterar 1 ny forskningsinfrastruktur, exempelvis simulatorn pa VTI
eller kommunikationstestsiten i Goteborg, stimulerar absolut samarbeten och
nitverksbyggande eftersom den kommer att attrahera de forskare, myndigheter och
industrier som &r intresserade av att utnyttja utrustningen.

Slutsats
TSS arbetar med tre huvudsakliga uppgifter [4].

1 Att vara en gemensam resurs att icke-kommersiellt driva testmiljoer.
Att vara inkubator for nya provanldggningar.

3 Att samverka med olika parter for att bidra till att géra Sverige till en europeisk
testnation.

Slutsatsen efter genomgéngen av projektportfoljen &r att de tre olika uppgifterna ingér i
olika grad i projektportfoljen. Sammanséttningen av olika typer av strategiska projekt
ger forutsittningar att pa 1dng sikt uppnd malsittningen att etablera en internationellt
attraktiv test- och demonstrationsverksamhet i Sverige, som erbjuder vérldsledande
demonstrations- och provningsmiljéer for ny teknik och infrastruktur. Pa olika sétt
stoder projekten utvecklingen av miljovinliga och sikra transporter. Insatserna gjorda
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hittills har absolut stimulerat till samarbetsprojekt, nitverksbyggande och
infrastrukturbyggnad dér samverkan 6ver triple-helix (industri, forskare och
myndigheter i samverkan) grianserna &r tydlig.

Stockholm 2009-11-23

Professor Annika Stensson Trigell

Referenser

[1]Publik information om projekten:
http://194.218.229.135/apps/WebObjects/TSSProjektAdm.woa/wa/projects

[2]Statusrapport for Operativ Styrgrupp den 10 september 2009-11-19

[3]Dokumentation 1 den interna projektportalen innehallande full projektbeskrivning,
minnesanteckningar fran mdten, rapporter, presentationer osv.

[4]Intervju med Peter Ohman, Program Manager for TSS

[5]Intervju med Peter Follin, projektledare for 301101 Cooperative vehicle
infrastructure systems (CVIS)

[6]Intervju med Martin Persson, projektledare for 301123 Elbaserade fordon

[7]Road Transport Scenario 2030+, and the European Roadmap “Electrification of Road
Transport”. Se www.ertrac.org
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Bilaga D — Forkortningar

ASTA
CASST
CTH
CVIS
ELVIRE

ETC
EU

ftp
FoU
Gbg Energi
ITS
LSP
LTU
MERA
Nutek
Saab
SAFER
SHC
SMF
SP
SPGA
STEM
TSS
UoH

Active Safety Test Area

Center for Automotive System Technologies and Testing (vid LTU)
Chalmers tekniska hogskola

EU-projektet Cooperative Vehicle Infrastructure Systems

EU-projektet ELectric Vehicle communication to Infrastructure, Road
services and Electricity supply

ETC Battery and FuelCells Sweden AB
Europeiska Unionen
Fordonsforskningsprogrammet

Forsknings och utveckling

Goteborg Energi

Intelligenta transportsystem

Lindholmen Science Park

Luled tekniska universitet
VINNOVA-programmet Manufacturing Engineering Research Area
Verket for naringslivsutveckling

Saab Automobile

Vehicle and Traffic Safety Centre at Chalmers
Svenskt hybridcentrum (vid CTH)

Sma- och medelstora foretag

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
Swedish Proving Ground Association

Statens energimyndighet (Energimyndigheten)
Test Site Sweden

Universitet och hogskola
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V-ICT VINNOVA-programmet Vehicle Information and Communication
Technologies

VINNOVA Verket for innovationssystem

VG Vistra Gotaland (ldnet)

VGR Vistra Gotalandsregionen (landstinget)
Volvo PV Volvo Personvagnar

VTI Statens vdg- och transportforskningsinstitut

\'AY% Vigverket
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