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Sammanfattning

P& uppdrag av Verket for innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet for miljo, areella naringar och
samhaéllsbyggande (Formas) och Statens energimyndighet (Energimyndigheten) har Faugert & Co
Utvardering i samarbete med Technopolis Ltd och Sweco Society utvdrderat det strategiska
innovationsprogrammet (SIP) Produktion2030 som vid uppdragets borjan hade varit verksamt i sex ar.
Syftet med utvarderingen var att pavisa resultat och tidiga effekter som underlag for myndigheternas
beslut om fortsatt finansiering, samt att utgora stod for myndigheterna och programkontoret s& att
programmet lar och utvecklas pd biasta satt. Datainsamlingen har bestitt av dokumentstudier,
sjalvvarderingsenkait, registeranalyser, finansieringsanalyser, sociala nitverksanalyser, bibliometriska
analyser, djupintervjuer, webbenkiter, expertbedomning samt presentationer av observationer,
preliminira slutsatser och preliminira rekommendationer. Utvarderingen genomfordes under perioden
januari—november 2019.

Programmet

Produktion2030 fokuserar pa digitalisering och hallbarhet i den tillverkande industrin. Programmet har
ipraktiken haft samma vision och mal sedan det startade: att arbeta for en konkurrenskraftig och héllbar
tillverkningsindustri i Sverige med det &vergripande maélet att "Oka konkurrenskraften i svensk
tillverkningsindustri genom samverkan mellan industri, akademi och forskningsinstitut”. Darutéver
innehéller programmets effektlogik resultat- och effektmal. Produktion2030 fokuserar pa sex
styrkeomraden, identifierade som omréden dér, ur ett internationellt perspektiv, industrins utmaningar
ar sarskilt stora och dir svenskt niringsliv och forskning har sirskild styrka och potential.

Programmet dr implementerat genom fyra instrument. Projektinstrumentet dr basen i Produktion2030,
eftersom det innehéller den del av verksamheten som gor utlysningar och finansierar projekt. SMF-
instrumentet, syftar till att fora utvalda projektresultat vidare till smé och medelstora foretag (SMF) som
inte deltar i projekten. En visentlig del i arbetet ar att vilja ut vilka resultat som ar lampliga att féra
vidare och att paketera dessa pa ett sétt som malgruppen kan ta till sig. Utbildningsinstrumentet utgors
av en forskarskola som vid tidpunkten for utviarderingen hade 200 deltagare och, sedan 2017, det
strategiska projektet Civilingenjor 4.0 som syftar till att starka masters- och vidareutbildning. Det fjarde
instrumentet, Analys och internationalisering, handlar om strategisk kunskap genom
omvarldsbevakning och internationellt deltagande.

Resultat och effekter

Produktion2030 har lyckats vil i ambitionen att samla produktionsomradet och gor av allt att doma
sina viktigaste avtryck pa systemniva, dar bedomningen ar att tre huvudsakliga effekter har uppnétts:

1. Programmet har skapat eller féradlat natverk inom produktionsrelaterad forskning och innovation
(Fol) som ar viktiga for Sverige. Det har bidragit till nya samarbeten och frimjat interaktion mellan
olika aktorsgrupper vilket sarskilt har gynnat institutssektorn och SMF. Det har ocksa framjat dialog
pa strategisk nivd mellan ledande foretrddare for néaringslivet, forskning och i viss man
naringslivspolitiska insatser

2. Designen och implementeringen av Produktion2030 innebar (forutsittningar for) en mer effektiv
uppgradering av kompetens i alla delar av Fol-systemet pd produktionsomradet. Insatsernas
skalbarhet, bredd och kvalitetsfrimjande design &r nagra styrkor. Utbildning och
kompetensutveckling pa bade kort och 1ang sikt dr hogprioriterade i programmet

3. Genom samverkan och arbetsdelning med relaterade satsningar har Produktion2030 bidragit till en
effektivare resursanviandning totalt i FoI-systemet. Programmets organisation och design har ocksa
bidragit till att ny kunskap kan spridas snabbare till och inom den svenska tillverkningsindustrin

Produktionsomréadets komplexitet och krav pé driftsdkerhet innebér att de flesta resultat och effekter
som kan forviantas ur projekten inte har realiserats vid tidpunkten for utvirderingen. Till de viktigaste
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avtryck som kan dokumenteras hor Fol-resultat av hog industriell relevans, utveckling av kompetens
eller digitalt baserade metoder for minskat spill och hojd kvalitet i produktionen, ndgra SMF som
uppkommit ur eller blivit visentligt stdrkta av sin medverkan, en stirkt roll for RISE IVF i Fol-systemet,
stirkta band mellan FoU-utférare (universitet och hogskolor (UoH) och forskningsinstitut) och
Industriella utvecklingscentra (IUC), stirkt forskarutbildning inom produktionsomrédet och
vetenskapliga publikationer som i hog utstrackning aterfinns i ansedda tidskrifter.

Andamélsenlighet, effektivitet och roll i innovationssystemet

Utvarderingen tyder pa att Produktion2030 har lyckats mycket vil i designen av insatserna. Designen
har végletts av ett antal principer som har inneburit ett mervirde for programmet, diribland integration
av kunskapsutveckling och -spridning, en striavan efter skalbarhet i insatserna, samverkan och
arbetsdelning med andra satsningar och anpassning till europeiska satsningar. Insatserna ar langsiktiga
och syftar till att hoja kvaliteten och relevansen i Fol-aktiviteterna och oka tillgdngen pa kompetent
arbetskraft, for att dirigenom 6ka industrins konkurrenskraft. Sektorsovergripande samverkan ses som
en forutsatining for att det ska ske.

Programmet har i ett flertal fall s6kt samverkan med néarliggande satsningar, i vissa fall for att bidra till
ett effektivare Fol-stod i systemet som helhet, i andra fall for att battre hantera specifika behov och
onskemél inom programmet. Samverkan sker bland annat med Fordonsstrategisk forskning och
innovation (FFI) for att sdkerstdlla arbetsdelning mellan programmen; andra strategiska
innovationsprogram kring additivtillverkning och strategiska projekt; Produktionslyftet och Smart
industri och andra av Tillvaxtverkets satsningar pa produktionsomradet vilket underlittas av att den
ansvariga for SMF-instrumentet leder respektive har en central position i de nimnda satsningarna; EIT
Manufacturing diar Produktion2030s programchef och vice programchef dr med i den interimistiska
ledningen; och med Business Sweden med flera offentliga organisationer och initiativ for att fraimja
svensk tillverkningsindustri och export.

Produktion2030 bedrivs av allt att doma effektivt och pa ett 6verlag inkluderande sitt. Betydande
anstrangningar har gjorts for att samla sektorn och nd ut till olika grupperingar. Under den senare delen
av den utvarderade perioden forefaller dock forankringen i forskarkollegiet ha minskat nagot. Vad géller
jamstalldhet har Produktion2030 lyckats forhallandevis vél givet produktionsomradets traditionella
dominans av méin. Bedomningen ar att Produktion2030 pa projektnivd samt i bemanningen av
programledning och programkontor uppnir vad som kan begéras av programmet, men att balansen
inom Fol-rad och styrgrupp kan utvecklas ytterligare.

Utvirderingen indikerar att Produktion2030 innebér mervirden i flera avseenden, daribland genom att
integrera det nationella FoI-systemet inom produktion och hoja kvalitet och relevans pé en 6vergripande
nivéa i systemets olika delar, stirka UoHs roll i kompetensforsorjningen av tillverkningsindustrin, och
genom hog kompetens i programkontoret. Programkontoret far genomgéende mycket goda vitsord for
sin kompetens och sitt engagemang. Sakexperterna bedomer att Produktion2030 héller en god nivé i
jamforelse med motsvarande initiativ i andra lander och att programmet i internationell jaimforelse
ligger ldngt framme i arbetet med SMF.

Bedomningen ar att Produktion2030 utifran sina resurser och mojligheter har goda forutsattningar att
gora positiva avtryck for svensk industris konkurrenskraft, och darmed uppfylla sitt 6vergripande mal.
Programmet kan vidare anses ha uppnéitt samtliga resultatmél och flertalet av de kortsiktiga
effektmalen. Som regel dr dessa dock generella och relativt oprecist uttryckta, och ambitionerna i vissa
av dem forefaller nagot laga.

Produktion2030 bidrar till SIP-satsningens samtliga effektmal i ett flertal avseenden, framforallt till de
mal som tydligast kopplar till naringslivsutveckling. “Starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt
naringsliv”’ ar ett mal helt i linje med Produktion2030s insatser. Till malet "Att gora Sverige till ett
attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i” bidrar Produktion2030 genom
kompetensforsorjning, kompetenshéjning, kvalitetssakring och nitverk och infrastruktur som manga
aktorer inom svensk produktion kan dra nytta av. Programmet bidrar till “Starkt hallbar tillvixt” genom
att adressera hallbarhet pa ett mngsidigt satt i behovsorienterade och relativt tillimpade projekt.
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Utvirderingen tyder pa att Produktion2030s storsta utmaningar finns inom projektinstrumentet:

Beviljandegraden for Fol-projekten har under 2017 och 2018 varit hég, 57 procent, jamfért med 29—
38 procent under tidigare ir. Programmet kan darmed fa svart att sdkerstélla kvaliteten i projekten.
Den hoga beviljandegraden beror formodligen pa att produktionsomradet ar vilfinansierat

Det ar oklart om projektportfoljen i tillracklig grad ticker de omraden som &r allra viktigast for den
svenska tillverkningsindustrins langsiktiga konkurrenskraft, och strategierna fér hur programmet
ska agera i det avseendet ar otydliga

Projekten ar i ett internationellt perspektiv relativt sma; formodligen vore mdgjligheten till storre
mangfald i projektstorlekar positiv. Mgjligheterna for att lyckade projekt ska kunna foras vidare och
eventuellt skalas upp ar ocksa begransade

Rekommendationer

Den 6vergripande rekommendationen infor Produktion2030s fortsatta verksamhet ar:

Produktion2030 ar overlag ett vilfungerande program som har gjort betydelsefulla aviryck i det
svenska Fol-systemet for produktion. Inriktningen bedéms 6verlag som dandamaélsenlig. Manga av
insatserna ar av en art som kraver att de pagar under en lidngre tid for att potentialen i dem ska
kunna realiseras fullt ut. Programmet bor darfor erhalla fortsatt finansiering pa nuvarande niva

Ovriga rekommendationer fokuserar frimst pa delar av programmet som kan utvecklas vidare:

Produktion2030 bor fortsdatta med dess fyra instrument och sdrskilt sl vakt om att
projektinstrumentet bidrar till SMF- och utbildningsinstrumenten, eftersom integrationen av
kunskapsutveckling och -spridning &r en sarskild styrka i programmet

Produktion2030 bor identifiera de omrdden som ar allra viktigast for tillverkningsindustrin i
Sverige péa sikt och vidta lampliga atgirder for att tillse att programmet omfattar dem

Produktion2030 bor se Gver sin agenda och sina insatser si att arbetsdelningen med nya eller
fordndrade stora europeiska initiativ med baring pa digitaliserad tillverkningsindustri blir si
dndamaélsenlig som mojligt ur svensk tillverkningsindustris perspektiv

Produktion2030 bor precisera effektlogiken, for att darigenom underlidtta programmets mal- och
resultatstyrning och uppféljning

Produktion2030 bor folja upp hur varje finansierat projekt bidrar till programmets mél, for att for
att ddrigenom underlatta programmets mal- och resultatstyrning

Produktion2030 bor fortsitta att verka for ett bredare deltagande av sévil storféretag som SMF,
eftersom bedomningen ir att programmet har potential att ddrigenom utvecklas ytterligare

Produktion2030 bor forsoka fa till stdnd att styrgruppen respektive Fol-rddet har minst en medlem
vardera som i forsta hand representerar SMF-perspektivet, eftersom SMF &r en viktig malgrupp som
vid tidpunkten for utvarderingen saknar egen representation i dessa instanser

Produktion2030 boér tillse att den potential till forankring i forskarkollegiet som expertgrupperna
innebar inte eroderar

Produktion2030 bor, forslagsvis i samradd med finansidrerna, forsoka involvera hégskolor med
betydande finansiering fran KK-stiftelsen inom produktionsomradet mer i programmet, eftersom
dessa ar viktiga aktorer i det svenska Fol-systemet inom produktion

Produktion2030 bor 6verviaga hur programmet kan foriadla lyckade projekt genom f6ljdprojekt och
nér sa kan anses befogat majliggora storre projekt, eftersom dorren for sddana i praktiken ar stingd
vid tidpunkten for utvarderingen

Produktion2030 bor verka for en jamnare representation mellan kénen i programmets styrgrupp
och Fol-réad, for att i slutdndan frimja en sa bred kompetensbas som mdojligt

Produktion2030 bor fortsitta att tillimpa en strikt hantering av jivsaspekter
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Summary

The Swedish Governmental Agency for Innovation Systems (Vinnova), the Swedish Research Council
for Environment, Agricultural Sciences and Spatial Planning (Formas) and the Swedish Energy Agency
assigned Faugert & Co Utvirdering/Technopolis Sweden in collaboration with Technopolis Ltd and
Sweco Society to evaluate the strategic innovation programme (SIP) Produktion2030, which at the
beginning of the assignment had been operational for six years. The purpose of the evaluation was to
identify results and early impacts as a foundation for the agencies’ decisions on renewed funding, and
to provide support for the agencies and the programme office in order for the programme to learn and
develop as well as possible. Data collection consisted of document studies, self-evaluation questionnaire,
registry analyses, funding analyses, social network analyses, bibliometric analyses, in-depth interviews,
web surveys, expert assessment as well as presentations of observations, preliminary conclusions and
preliminary recommendations. The evaluation was conducted between January and November 2019.

The programme

Produktion2030 focuses on digitalisation and sustainability in manufacturing. The programme’s vision
and objective have in practice remained unchanged since its inception: to “work towards a competitive
and sustainable manufacturing industry in Sweden with the overall objective to “increase
competitiveness in Swedish manufacturing industry through co-operation between industry, academia
and research institutes”. The programme’s impact logic contains objectives of more specific results and
impacts. Produktion2030 focuses on six areas of strength, identified as areas in which, from an
international perspective, the industrial challenges are particularly significant and where Swedish
industry and research have specific strength and potential.

The programme is implemented through four instruments. The project instrument forms the base in
Produktion2030, since it covers the part of the programme that produces calls and funds projects. The
SME-instrument intends to bring selected research outputs to small and medium-sized enterprises
(SMEs) that do not take part in the projects. A key part of the work is to select results and to present
them in a way the target group can absorb. The instrument for education consists of a postgraduate
school which at the time of the evaluation had 200 participants and, since 2017, the strategic project
Civilingenjor 4.0, designed to strengthen Master and continuing education for industry personnel. The
fourth instrument, Analysis and internationalisation, provides strategic knowledge through monitoring
and international participation.

Results and impacts

Produktion2030 has successfully gathered the manufacturing community, and the evaluation indicates
that it makes its most important contributions at systems level. Three main types of system impacts have
been identified:

1. Produktion2030 has created or refined networks within manufacturing research and innovation
(R&I) of national importance. This has led to new collaboration and has strengthened interaction
between different groups of actors, which has been particularly beneficial for the institute sector and
for SMEs. The programme has also fostered strategic dialogue between high-level representatives
for business, research and to some extent initiatives within industrial policy

2. The design and implementation of Produktion2030 provides (favourable conditions for) more
effective capacity-building in all parts of Swedish manufacturing R&I. Key strengths include
scalability, scope, and quality-enhancing design. Both short- and long-term education and capacity
building are highly prioritised

3. Through collaboration and division of labour with related policy initiatives, Produktion2030 has
contributed to more efficient overall use of resources in the R&I system. The programme’s
organisation and design has also facilitated faster dissemination of new knowledge to and within the
Swedish manufacturing industry

Sexarsutvirdering av det strategiska innovationsprogrammet Produktion2030 8



technopolis...., sweco 26

Manufacturing is complex and requires high operational reliability, which means that most expected
results and impacts from the projects have not been realised at the time of the evaluation. The most
important results and impacts that can be documented include, but are not limited to, R&I results of
high industrial relevance, capacity-building and development of digital methods for reduced waste and
improved quality in manufacturing, several SMEs that have emerged from or significantly improved
their market positions as a result of participation, a stronger role for the institute RISE IVF in the R&I
system, and stronger relations between R&D performers (universities and institutes) and IUC Sweden,
the most important regional network organisation for SMEs in manufacturing. Results and impacts also
include strengthened postgraduate education in manufacturing and scientific publications, a majority
of which in well-regarded journals.

Effectiveness, efficiency and role in innovation system

The evaluation indicates that Produktion2030’s programme design has been highly successful. The
design has been guided by a number of principles that create added value, and include integration of
knowledge development and dissemination, a desire for scalable activities, collaboration and division of
labour with related policy initiatives, and alignment with European initiatives. Produktion2030 works
with a long-term strategy and aims to increase industrial competitiveness through improved quality and
relevance of its R&I activities and increased supply of skilled labour. Intersectoral collaboration is
viewed as a prerequisite in this regard.

Produktion2030 has on numerous occasions sought collaboration with related policy initiatives, in some
cases to contribute to more effective R&I support in the innovation system as such, in other cases to
handle specific needs. Collaboration takes place with the FFI programme (which targets the automotive
sector) to secure an efficient division of labour between the two; other SIPs regarding additive
manufacturing and strategic projects; several of the Swedish Agency for Economic and Regional
Growth’s related initiatives, which is facilitated by the individual responsible for Produktion2030’s SME
instrument also leading one of this Agency’s initiatives (Produktionslyftet) and has a central position in
another (Smart Industri); EIT Manufacturing, where Produktion2030’s programme manager and
deputy programme manager are part of the interim management; and with Business Sweden and other
public organisations and initiatives to promote Swedish industry and export.

The evaluation indicates that the programme is run efficiently and in a way that overall is inclusive.
Considerable efforts have been made to gather the manufacturing sector and to reach out to different
groups of actors. However, during the latter part of the evaluated period, the programme’s anchoring in
the academic research community appears to have decreased slightly. In terms of gender equality,
Produktion2030 has been relatively successful considering the traditional dominance of men in the
manufacturing sector. At project level, in programme management and in the programme office,
Produktion2030 achieves what can be expected, but the gender balance in the R&I council and the
steering committee can be further improved.

The evaluation concludes that Produktion2030 brings added value in several ways, most notably
through integrating the Swedish R&I system in manufacturing and improving quality and relevance at
an overall level in the different parts of the system, through strengthening the role of universities in skills
provision to the manufacturing sector, and through a highly competent programme office. The
programme office is highly appreciated for its competence and engagement. The topic experts judge that
Produktion2030 performs well compared to equivalent initiatives in other countries, and that it in an
international comparison is advanced in its SME support.

Given its resources and opportunities Produktion2030 is judged to be well-positioned to make positive
contributions to the competitiveness of Swedish manufacturing industry, and thereby fulfil its overall
objective. The programme is assessed to have reached all its objectives in terms of results, and most of
its short-term impact objectives. However, most objectives are general and relatively vaguely
formulated, and the ambition level in some of them appears rather low.

Produktion2030 contributes to all of the SIP initiative’s objectives in a range of ways, particularly to the
objectives that most clearly concern industrial development. “Improved competitiveness and increased
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export for Swedish industry” is an objective entirely in line with the activities in Produktion2030. The
programme contributes to the objective "To make Sweden an attractive country for investments and
business operations” through skills provision, capacity-building, quality assurance, networks and
infrastructure that many actors in Swedish manufacturing can make use of. It also contributes to
“Improved sustainable growth” by addressing sustainability in multiple ways in needs-oriented and
comparably applied innovation projects.

The evaluation indicates that the main future challenges for Produktion2030 are found in the project
instrument:

e The success rate for R&I projects has been high in 2017 and 2018, 57 per cent, compared to 29—38
per cent in 2013—2016. The programme therefore may find it difficult to sustain project quality. The
high success rate is probably mainly due to manufacturing R&I being well-funded

e Itis unclear to what extent the project portfolio sufficiently covers all of the most important topics
for the long-term competitiveness of the Swedish manufacturing industry, and the programme’s
strategies for addressing this are not sufficiently distinct

e The projects are relatively small by international standards; increased flexibility in project sizes
would probably be a positive development. The opportunities to further develop, and possibly scale
up, successful projects are also limited

Recommendations

A number of recommendations have been formulated for the future activities of Produktion2030. These
include the overall recommendation:

e Produktion2030 is overall a well-functioning programme that has made important contributions to
the Swedish R&I system in manufacturing. The programme focus is judged to be appropriate. Many
activities are of a kind that means that they must go on for a longer period of time for their potential
to be fully realised. The programme should therefore receive continued funding at the present level

The other recommendations mainly focus on parts of the programme that can be further improved.
Produktion2030 is recommended to:

e Continue with its four instruments, and particularly make sure that the project instrument
contributes to the SME and education instruments, since the integration of knowledge development
and dissemination is a core strength of the programme

e Identify the most important topics for the long-term competitiveness of the Swedish manufacturing
industry, and implement appropriate measures to make sure they are included in the programme

e Reassess its agenda and activities to ensure effective division of labour with new or revised major
European initiatives within digital manufacturing, from the perspective of Swedish manufacturing
industry

e Update its impact logic with more precise formulations of results and impacts, to facilitate
objectives- and results-based management and monitoring

e Monitor how each funded project contributes to programme objectives, to facilitate objectives- and
results-based management

e Continue to strive for broader participation of large companies as well as SMEs, since that would
likely further develop the programme

e Aim for at least one member each in the steering group and in the R&I council primarily
representing the SME perspective, since SMEs constitute an important target group which at the
time of the evaluation does not have its own representatives in these two constellations

o Ensure that the programme’s potential to anchor its activities in the academic research community
through the programme’s expert groups does not erode
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e Strive to further engage university colleges with significant manufacturing-related funding from the
Knowledge Foundation in the programme, tentatively together with the funders, since these
university colleges are important actors in the Swedish manufacturing R&I system

e Consider how the programme may refine successful projects through follow-up projects and, when
appropriate, enable larger projects, since at the time of the evaluation this is in practice not possible

e Strive for a more equal representation of females and males in the steering group and the R&I
council, to eventually support as broad a competence base in the manufacturing industry as possible

e Continue to stringently deal with potential conflicts of interests
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1 Inledning

1.1 Uppdrag

P& uppdrag av Verket for innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet for miljo, areella naringar och
samhaéllsbyggande (Formas) och Statens energimyndighet (Energimyndigheten) (tillsammans
“myndigheterna”) har Faugert & Co Utvardering i samarbete med Technopolis Ltd och Sweco Society
under 2019 utvirderat foljande fem strategiska innovationsprogram (SIPar) som vid uppdragets borjan
hade varit verksamma i sex ar:

e Strategiska innovationsprogrammet for lattvikt (Lattvikt)

e Strategiska innovationsprogrammet for metalliska material (Metalliska material)

e Strategiska innovationsprogrammet for processindustriell IT och automation (PiiA)

e Strategiska innovationsprogrammet for industriell produktion (Produktion2030)

e Strategiska innovationsprogrammet for gruv- och metallutvinnande industri (STRIM)

Syftet med utvarderingarna har varit att pavisa resultat och tidiga effekter som underlag for
myndigheternas beslut om fortsatt finansiering, samt att utgora stéd for bdde myndigheterna och
SIParnas programkontor si att SIParna lir och utvecklas pa basta satt. Utvarderingarnas primara
maélgrupper ar myndigheterna och SIParna sjalva.

Utvarderingarna har omfattat respektive SIPs aktiviteter och insatser for att nd de mél som faststallts i
dess egen agenda och effektlogik, samt att identifiera resultat och tidiga effekter fran de projekt och
andra aktiviteter som finansierats inom programmet. Med andra ord har utvirderingarna omfattat
programkontorets och styrelsens operationalisering av SIPen, samt arbetet i och resultat och tidiga
effekter av de projekt som finansierats genom programmet.

De utvarderingsfragor som utvarderingarna har haft i uppgift att besvara &r:

Programstrategi, organisation och implementering

1. P& vilket sitt ar startade aktiviteter, insatser och projektportfélj i linje med vad som ska
dstadkommas?

2. Hur vil lyckas programkontor och aktérer med fornyelse, nationell kraftsamling och mobilisering?

3. Pa vilket sétt jobbar programkontor och styrelse med Oppenhet och likabehandling i
genomforandet?

4. Hur har inriktningen av insatser som forstirker befintliga satsningar som gors bade nationellt och
internationellt utvecklats?

5. Hur dndamalsenliga ar programkontorets och styrelsens arbetssitt, ledning och organisation? Vilka
forbattringar finns det utrymme for?

Vilka mél f6r SIPen hade kunnat nés utan dess genomférande?

7. Pavilka sitt skulle SIPens fortsatta verksamhet kunna fordandras for att bli mer andamalsenlig?

8. Ska SIPen finansieras ytterligare tre ar? Om si ar fallet, 4r reckommendationen att 6ka eller minska
finansieringen frdn myndigheterna?

Programresultat och effekter

9. Vilka resultat och effekter har hittills astadkommits genom de projekt som finansierats inom SIPen?

10. Hur har verksamheten i SIPen anpassats till fordndringar i omviarlden?

11. Hur skapas i SIPen och projekten forvintad nytta for behovsidgare och huvudintressenter?

12. Hur forhaller sig SIPen till jamforbara satsningar i andra lander?

13. P4 vilket sitt bidrar verksamheten i SIPen till de 6vergripande effektmélen for hela satsningen pa
SIPar?
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Klassificering av SIPar
14. Ivilken utstriackning ar ambitionen att bidra till radikala eller systemiska forandringar?

Utvarderingsfragorna 1—13 har formulerats av myndigheterna, medan fraga 14 ar utvarderarnas tillagg
for att bidra till ett lirande pd policyniva. Fraga 14 kommer darfor inte att ligga till grund for
myndigheternas beslut om fortsatt finansiering.

1.2  Metoder

De fem parallella utvdrderingarna har sd langt mojligt tillimpat samma datakillor,
datainsamlingsmetoder och analysmetoder. I utviarderingen av Produktion2030 har vi gatt tillviaga pa
foljande sitt.

Dokumentstudier

Vi har bland annat studerat Produktion2030s agenda, effektlogik, tredrssjalvvardering,
sexarssjalvvardering (se Sjalvvarderingsenkit nedan), utlysningstexter, styrelseprotokoll samt diverse
dokument tillhandahéllna av programkontor och intervjupersoner.

Sjalvviarderingsenkiit

Programkontoren har skriftligen besvarat ett antal fragor av savil kvantitativ som kvalitativ art, bland
annat om Produktion2030s verksamhet, forhéllningssatt till/samarbete med omvarlden, exempel pa
resultat och effekter, uppgifter om behovsigare! och styrelser och vetenskapliga publikationer.

Registeranalyser

Utgangspunkten for utviarderingen har varit Vinnovas listor Over projekt finansierade genom
Produktion2030.2 Eftersom myndigheten endast har uppgift om kontaktperson hos projektledaren har
vi kontaktat dessa och bett om namn och e-postadress till kontaktpersoner hos 6vriga projektdeltagare
for att kunna sinda dem webbenkéater och for att kunna intervjua ett urval av dem (se Webbenkiter
respektive Djupintervjuer nedan). Projektlistorna ligger dven till grund for finansieringsanalyser
som bland annat visar vilka organisationer som har deltagit i projekten samt for sociala
niatverksanalyser (SNA) som karakteriserar samarbetsmoénstren. Vinnova har utoéver projektlistorna
tillhandahallit en stor mangd data och analyser av olika slag.

Djupintervjuer

Vi har genomfort 41 intervjuer, till allra stérsta delen med representanter for programkontor och
styrelse, behovsédgare och projektdeltagare. Négra personer har intervjuats flera ganger. Bilaga A
sammanstiller dem vi har talat med.

Webbenkiiter

Vi har genomfort webbenkiter riktade till projektdeltagare och behovsédgare. Vi anviande oss av tva olika
enkéter for projektdeltagare, en riktad till foretagsrepresentanter och en till representanter for FoU-
utforares. Enkéterna var till stor del identiska, men skiljde sig i hur vissa fragor formulerats for att ta
héansyn till aktérernas olika verksamhetsidéer och olika forvintade effekter. Bilaga B beskriver
genomforandet och éterger fragorna i foretagsenkaten. Eftersom behovsédgare inte dr nagot formellt
definierat begrepp valde programkontoret i samrad med utvirderingsteamet att betrakta medlemmar i
programmets styrgrupp, Fol-rdd och expertgrupper, FoU-utforare undantagna, som behovsigare. I
siandlistorna till behovsidgare eliminerade vi individer som ocksd férekom i séndlistorna till
projektdeltagare (men samma organisation kunde forekomma bade som projektdeltagare och
behovségare). Svarsbenigenheten i webbenkiterna kan sammanfattas pa foljande vis:

1 Behovségare ar var bendmning for en organisation som har ett Fol-behov som, om tillfredsstallt, kan omsattas till nytta for
organisationen, dess partners och/eller samhallet.

2 Samtliga fem SIPar i 2019 ars utvirderingsomgang administreras av Vinnova.

3 FoU-utforare ar var samlingsbendmning for forskningsinstitut, universitet och hégskolor.
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o Enkiten till projektdeltagare frin foretag skickades till 257 personer och resulterade i 9o svar, vilket
innebar en svarsfrekvens om 35 procent

e Enkiten till projektdeltagare fran FoU-utf6érare skickades till 120 personer och resulterade i 72 svar,
vilket innebar en svarsfrekvens om 60 procent

e Enkiten till behovsidgare skickades till 17 personer och resulterade i 9 svar, vilket innebir en
svarsfrekvens om 53 procent

Bibliometriska analyser

Projektledare i avslutade projekt ska besvara en enkit som bland annat efterfragar vilka publikationer
som har resulterat fran respektive projekt. Med utgéngspunkt i till Vinnova inrapporterade
publikationer har programkontoret kompletterat denna publikationslistan, bland annat med
publikationer fran pdgadende projekt. Denna kompletterade publikationslista har legat till grund for en
bibliometrisk analys for att kvantifiera Produktion2030s produktivitet, inomvetenskaplig “kvalitet” och
sampubliceringsmonster, se bilaga C.

Sakkunnig bedomning

I samrdd med programkontoret och myndigheterna (sdrskilt Vinnovas handldggare for
Produktion2030) har utvirderingsteamet anlitat tva sakexperter for att genomfoéra sakkunniga
bedomningar av Produktion2030s verksamhet och projektportfolj, se bilaga D.

Presentationer

Vid ett tolkningsseminarium 2019-09-03 presenterade utviarderingsteamet ett urval av sina
observationer, reflektioner och preliminira slutsatser for representanter for programkontor, styrgrupp
och myndigheter. Teamet presenterade 2019-10-02 sina prelimindra rekommendationer for
programchef, vice programchef och myndighetsrepresentanter. Deltagandet vid presentationstillfillena
framgir av bilaga A. B&da presentationstillfillena genomférdes i kvalitetssikrande syfte;
tolkningsseminariet for att stimulera till diskussion kring observationerna och teamets preliminira
tolkningar av dem; presentationen av de preliminira rekommendationerna for att sikerstélla att de
slutgiltiga rekommendationerna inte skulle riskera att vara baserade pa nagon form av missforstand.

1.3 Terminologi

Lasaren bor uppméarksamma foljande definitioner av termer som ar vanligt forekommande i rapporten:

e Aktorsgrupp avser breda kategorier av deltagare och/eller intressenter, diaribland universitet och
hogskolor (UoH), forskningsinstitut, stora foretag, sma och medelstora foretag (SMF),
forvaltningsmyndigheter, branschorganisationer och fackféreningar

e FoU-utforare avser UoH och forskningsinstitut

¢ Instrument avser de fyra instrument som Produktion2030 implementerat programmet genom.
Dessa introduceras i avsnitt 2.4

¢ Styrkeomrade avser de sex styrkeomrdden som Produktion2030 implementerat programmet
genom. Dessa introduceras i avsnitt 2.4

1.4 Genomforande

Utvarderingen genomfordes under perioden januari—november 2019 av projektledare Tobias Fridholm,
Beatrice Bengtsson och Angelina Mattsson. Ett centralt team lett av Tomas Astrém och Torbjérn
Fangstrom och bestdende av Markus Lindstrom och Sebastian Eriksson Berggren, vilka assisterats av
Vera Stafstrom och Kristian Sundgren, har bland annat genomf6rt webbenkiter och en stor miangd
kvantitativa analyser samt har tillhandahéllit riktlinjer och verktyg for momenten beskrivna i
foregdende avsnitt. De bibliometriska analyserna genomférdes av professor Rickard Danell, Umea
universitet. Erik Arnold har varit metodansvarig och Goran Melin har stitt for den yttersta
kvalitetssiakringen.
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Vi stér i tacksamhetsskuld till Produktion2030s programkontor som har tillhandahallit en méngd
underlag, varit vard vid tva platsbesok och stillt upp i intervjuer, samt ett stort antal intervjupersoner
och enkétrespondenter. Vi har dven fétt stor hjalp av representanter for de tre myndigheterna, och dé i
synnerhet Vinnova som valvilligt har bistatt med imponerande dataunderlag.

1.5 Rapportens disposition

Efter detta inledningskapitel foljer i kapitel 2 en beskrivning av SIPens bakgrund och utveckling.
Kapitel 3 redogor for de resultat och effekter for deltagande foretag som utvirderingen har kunnat
konstatera och kapitel 4 gor sammalunda for deltagande FoU-utforare, medan kapitel 5 beskriver
resultat och effekter pa system- och samhillsnivd. Kapitel 6 behandlar programmets roll och
anpassningsformaga, och kapitel 7 dess andamaélsenlighet, méluppfyllelse och additionalitet. Kapitel
8 resonerar kring programmets bidrag till radikala eller systemiska forandringar, medan kapitel 9
beskriver dess administration och processer. Det avslutande kapitel 10 sammanfattar utviarderingens
huvudsakliga konstateranden i ljuset av programmets syften och mal for att till sist avrunda med
utviarderingens rekommendationer.

Intervjupersonerna och deltagarna i presentationerna finns sammanstillda i bilaga A. Bilaga B
beskriver kort genomforandet av webbenkiterna och aterger frdgorna i webbenkiten riktad till foretag.
Bilaga C redogor for den bibliometriska analysen och bilaga D redovisar experternas sakkunniga
bedomning. Bilaga E presenterar Produktion2030s effektlogik inklusive utvarderingsteamets
bedomning av programmets méluppfyllelse, medan bilaga F innehaller en sammanstéllning av svaren
pa utviarderingsfragorna och bilaga G en lista pa férkortningar.

Sexarsutvirdering av det strategiska innovationsprogrammet Produktion2030 15



technopolis...., sweco 2%

2 Programmet

2.1  Amnesomride4

Produktion2030 fokuserar pa den tillverkande industrin, som har en 1ang tradition i Sverige och utgor
en viktig bas for landets valstand. Industrin och den industrinira tjanstesektorn representerar ungefar
20 procent av Sveriges bruttonationalprodukt och stér for drygt 70 procent av landets samlade
exportviarde. De stir ocksd for nidstan en miljon arbetstillfillen som &terfinns 6ver hela landet.
Produktionen sker till betydande del i hogt internationaliserade foretag: Teknikforetagens omkring
4000 medlemsforetag, som inkluderar den stora merparten av tillverkningsindustrin, har ungefiar 70
procent av sina anstéllda i utlandet. Industrin har ocksa stor betydelse for svensk forskning och
utveckling (FoU). Teknikforetagens medlemmar representerar ungefar en tredjedel av Sveriges totala
FoU-investeringar och en betydande andel av landets hogutbildade arbetar i dessa foretag.®
Formodligen ar ocksd Sveriges position som starkt FoU-land ndra kopplad till att den industriella
produktionen sker i landet; de stora svenska industriféretagen lever av komplexa produkter, vilket
tenderar att fordra geografisk narhet mellan produktion och FoU.”

Efter att Angela Merkel varen 2013 introducerade konceptet “Industrie 4.0” har alltfler borjat tala om
att en "fjarde industriell revolution” ar p& intag. Begreppet syftar pa hur en ldngtgdende digitalisering
och automatisering forviantas fordndra niringslivet och i forlangningen samhéllet i stort. Kraftfull
tradlos kommunikation och billiga och sofistikerade sensorer i kombination med artificiell intelligens
(AI) och maskininlirning antas leda till l&ngtgdende automatisering av industriproduktionen. De
producerande foretagen forviantas bli digitalt integrerade med séval kunder som leverantorer. I
kombination med utveckling inom exempelvis additiv tillverkning (dven kallat 3D-printing) minskar det
betydelsen av skalekonomi och mojliggér en hogre grad av flexibel, kundanpassad produktion.8 Nya
mojligheter 6ppnas ocksd att kombinera och vidareutveckla produktforsiljning med olika typer av
tjanster, och pd sd vis silja behovsbaserade losningar snarare an enskilda produkter, si kallad
tjanstefiering (servitization).9

Samtidigt har insikterna om de padgéende milj6- och klimatforandringarna gjort att behoven av héllbara,
resurseffektiva produkter och processer har vuxit stort, och de férvintas vixa &n mer framdver.
Foretagens strategier, affairsmodeller och arbetssétt behover anpassas till nya krav och forvantningar.o
De 17 globala mélen for héllbar utveckling som FN antog 2015 har fatt stort genomslag, och inom sévil
europeisk som svensk Fol- och néringslivspolitik far hallbarhetsfragor av olika slag stort utrymme.* Det
ror sig alltsd om tva starka drivkrafter till industrins omstéllning som sammanfaller i tiden: & ena sidan
okad digitalisering och automatisering, 4 andra sidan krav pa hallbarhet. Det férra kan dock bidra till
det senare, exempelvis genom att minska spill och kasseringar.

4 Detta avsnitt ar kvalitetssiakrat av sakexperterna.

5  Regeringskansliet (2015). Smart industri — en nyindustrialiseringsstrategi for Sverige. Naringsdepartementet N2015.38 och
Regeringskansliet (2017). Handlingsplan 2 for Smart industri — en nyindustrialiseringsstrategi for Sverige.
Niringsdepartementet N2017.48

6  Teknikforetagen (2016). En konkurrenskraftig industripolitik for Sverige: Teknikforetagens forslag for att fa foretag att starta,
véxa och investera i Sverige

7 Europeiska kommissionen (2014). Study on the relationship between the localisation of production, R&D and innovation
activities. DG Enterprise and Industry. ENTR/90/PP/2011/FC samt intervjuer i den hér utviarderingen.

8  Schwab, K. (2015). The Fourth Industrial Revolution. New York: Crown Business

9 Baines, T., Lightfoot, H., Benedettini, O., Kay, J. (2009). The servitization of manufacturing: A review of literature and
reflection on future challenges. Journal of Manufacturing Technology Management 20 (5), ss. 547-567

1o Europeiska kommissionen (2017). A vision for the European industry until 2030. Final report of the Industry 2030 high level
industrial roundtable

1 Europeiska kommissionen (2017). LAB-FAB-APP: Investing in the European Future we want. Report of the independent High
Level Group on maximizing the impact of EU Research & Innovation Programmes; Europeiska kommissionen (2018). "EU:s
anslag till forskning och innovation 2021-2027”, tillgdngligt p& https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-
political/files/budget-may2018-research-innovation_sv.pdf; och Proposition 2016/17:50. Kunskap i samverkan — for
samhallets utmaningar och starkt konkurrenskraft
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Scenarierna har bidragit till att 1ander och regioner varlden 6ver kraftsamlar for att vara attraktiva for
tillverkningsindustrin dven i framtiden. Industrins stora samhaéllsekonomiska betydelse innebar att
mycket stir pé spel — intékter, arbetstillfallen, kompetens med mera. Inom Europa dominerar termen
Industri 4.0 dessa satsningar, medan man i USA och Asien framst talar om Smart Manufacturing.
Exempel pa uppmirksammade satsningar, som i de flesta fall 4r avsevirt storre dn Produktion2030:12

e Alliance pour I'Industrie du Futur (Frankrike)

e EIT Manufacturing (EU, i uppstartfas 2019)

e Fabricca Intelligente och Industria 4.0 (Italien)

e TFactories of the Future (EU)

e High Value Manufacturing Catapult (Storbritannien)
e Industria Conectada 4.0 (Spanien)

e Made in China 2025 (Kina)

e Make in India (Indien)

e Manufacturing USA (USA)

e Plattform Industrie 4.0 (Tyskland)

e Smart Industry (Nederldnderna)

e Smart manufacturing innovation strategy (Sydkorea)
e Society 5.0 (Japan)

Produktionsomrédet delas vanligen in i diskret respektive kontinuerlig produktion. Produktion2030 ar
inriktat mot det forstndimnda, som innebar att fysiska produkter tillverkas en och en. Det kan handla
om komplexa produkter som bilar och mobiltelefoner, men det kan ocksa vara enklare ting som beslag
och skruvar. Utméarkande for diskret produktion ar att den normalt bestar av ett flertal processer som
var och en kan startas och stoppas och genomforas i olika hastigheter. Darigenom skiljer den sig fran
kontinuerlig produktion som aterfinns inom processindustrin och omfattar tillverkning av exempelvis
olika slags material, vétskor, gaser och pulver, och som genererar produkter som inte bestér av tydligt
atskilda enheter.:3 I SIP-portfoljen dterfinns kontinuerlig produktion primirt inom programmet PiiA,
Processindustriell IT och automation.

Produktionsomradet spanner brett och Produktion2030 har valt en inkluderande hallning. Det innebér
att en stor mangd kunskapsdomianer kopplas till omradet: material, elektronik, datavetenskap,
programmering, reglerteknik, mekanik, robotik, energi, logistik, organisation och ekonomi — for att
niamna négra. Produktionsforskningen ar tillimpningsorienterad och tvirvetenskaplig, och bedrivs
oftast i samarbete med industrin och/eller forskningsinstitut. Det dr exempelvis vanligt att forskarna
behover tillgang till industriella miljéer for att f utveckla forskningen i riktiga system, som ar svara att
skapa i akademiska laborationsmiljer. Sévél svenska som europeiska forskningsfinansidrer ar vél
medvetna om detta och har linge uppmuntrat samverkan och personell rérlighet mellan industrin och
forskningsmiljoerna.4

2.2 Malsattning och utveckling

Som grund for STParna ligger en satsning pa sa kallade strategiska forsknings- och innovationsagendor,
som de tre finansierande myndigheterna inledde 2012. Varje finansierad SIP forvantas arbeta utifrén en

2 Det finns en betydande mangfald bland de listade satsningarna. Aven om alla relaterar till digitalisering och automatisering
inom industriproduktion, och ofta dven héllbarhet, skiljer sig flera av dem ganska betydligt fréin Produktion2030 vad géller
typ av insatser, styrning med mera. Insatserna har identifierats i Europeiska kommissionen (2017). Digital Transformation
Monitor: Key lessons from national industry 4.0 policy initiatives in Europe, May 2017 samt underlag frin Produktion2030

13 Groover, M. P. (2015). Automation, Production Systems, and Computer-Integrated manufacturing, 4h ed. Upper Saddle River,
NJ, USA: Pearson Higherd Education Inc.

14 Teknikforetagen (odaterat). Svensk Produktionsforskning 2020: Strategisk forskningsagenda.
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sddan agenda, som de kan uppdatera vid behov. Vid tidpunkten for utvdrderingen anviander
Produktion2030 sig av den fjarde generationen strategisk agenda. Den ursprungliga agendan fran 2013
togs fram i en omfattande process som involverade ett mycket stort antal representanter for foretag,
UoH och forskningsinstitut samt frdn Teknikforetagen och IF Metall. Da definierades bland annat sex
styrkeomréden utifrén breda industriella utmaningar, vilka programmet sedan dess har fokuserat p4,
liksom de fem (efterhand fyra) instrument som programverksamheten bedrivs utifrin. Styrkeomrédena
och instrumenten presenteras i avsnitt 2.4. Efterhand har agendorna blivit kortare, vilket enligt
programledningen beror pa att de i 6kande grad behovts som kommunikationsmaterial snarare 4n som
dokumentation av programmet och motiveringar till de inriktningar som valts. Agendan fran 2014
innebar en mycket marginell uppdatering av den forsta agendan. Till 2016 gjordes en storre revidering.
Framforallt presenteras hallbarhet som ett av tvd centrala teman i programmet, dven aterspeglat i att
ett av styrkeomradena byts ut och ersitts av cirkuldra produktionssystem och underhall. Det andra
temat ar digitalisering. Agendan fokuserar i 6vrigt mer pé onskade effekter och mindre pd utmaningar
och gjordes bdde pa svenska och engelska. Under 2018 fornyades agendan igen och blev enbart
engelsksprékig och visentligt kortare dn tidigare. Agendan presenterar pa ett lattoverskadligt satt
programmet, dess styrkeomréden och instrument.

Produktion2030 tog fram en forsta effektlogik 2014 som sedan uppdaterades visentligt tva ar senare.
Effektlogiken fran 2014 ar omfangsrik — 11 kolumner och 50 rader i ett Excelark — och uttrycker 6nskade
resultat och effekter pa sivil programovergripande nivd som nedbrutet per instrument och
styrkeomréde. Den dr emellertid inte sdrskilt specifik exempelvis vad géller métbara mal och en av
rekommendationerna i tredrsutviarderingen var att den skulle utvecklas. Det gjordes under hosten 2016,
da en ny, mer 6verskadlig effektlogik togs fram. Den presenteras i sin helhet i Bilaga E. Aven den
uppdaterade effektlogiken ar ospecifik vad géller matbarhet. Resultaten och effekterna uttrycks som
regel pa formatet "Innovationer, ny teknik och nya kunskaper som tillverkningsforetag kan investera i”,
”Anpassade, paketerade resultat frin projekt inom Produktion2030 som férmedlats till SMF”, ”Okade
investeringar i ett antal foretag” och sa vidare.

Produktion2030 uttrycker i agendan f6r 2018 féljande vision:

Arbeta for en konkurrenskraftig och hallbar tillverkningsindustri i Sverige

Det 6vergripande malet ar:

Oka konkurrenskraften i svensk tillverkningsindustri genom samverkan mellan
industri, akademi och forskningsinstitut

Visionen och malet har i praktiken varit densamma sedan programmet startade, &ven om de inte har
uttryckts med samma ordalydelser under perioden. Produktion2030 har valt att i agendorna inte
inkludera mer konkretiserade mal eller en firdplan eller motsvarande som indikerar en 6nskad
utveckling steg-for-steg i programmet. Det kan dock i viss man spéras i effektlogiken med dess
sekventiella indelning i resultat, effektmél pa 2—5 ars sikt och effektmal pa 5—12 ars sikt. Effektmélen
pé 2—5 ars sikt ar:

e Nya kunskaper och tekniker som okar produktiviteten, héllbarheten och konkurrenskraften
utnyttjas av svensk industri

o Okad samverkan och effektivt utnyttjande av svenska forskningsresurser via instrumenten i
Produktion2030

o Okade investeringar i ett antal foretag

o Foretag anviander resultat fran projekten for att 6ka produktivitet och konkurrenskraft, etc.
e Svensk produktionsforskning haller hog internationell vetenskaplig kvalitet

e  SMF far tillgang till ny kunskap och teknik for héllbar och kostnadseffektiv produktion

e Breda industrinatverk for tillverkande foretag medverkar i Produktion2030

e Fler personer utbildade p& avancerad nivé
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e Fler kurser pa avancerad niv4 tillgidngliga for akademi och industri
o Nitverk, tillgéng till spetskompetens, testbdddar och demonstratorer inom EU 6kar
P4 5—12 &r sikt ar effektmalen:15

o Langsiktigt hallbar och konkurrenskraftig svensk tillverkningsindustri, inklusive bland SMF

e Nira och effektiv samverkan mellan industri, akademi och forskningsinstitut har skapat innovation
och konkurrenskraft

e Bred spridning av resultat frdn Produktion2030
e Antalet personer med kompetens pé avancerad nivé inom produktionsomrédet i Sverige har 6kat
e Brett utbud av utbud av kurser pa avancerad niva samt forskarutbildning inom produktionsomradet

e Finansieringen frdn EU inom svensk industrirelevant forskning och innovation 6kar

2.3 Trearsutviardering

Huvudsyftet med tredrsutvarderingen av de Strategiska innovationsprogrammen var att utvirdera
etableringsfasen och att belysa och skapa en forstielse for programmens fortjanster och
forbattringspotential. I utvarderingen beskrivs Produktion2030 som vél forankrat bland intressenterna
och med ett strukturerat och effektivt arbetssatt. Till f6ljd av en snabb och lyckosam etablering kunde
Produktion2030 tidigt bli en troviardig och attraktiv partner for aktorer inom industrin. Programmet
ansags ha arbetat pa ett foredomligt satt med kommunikation och spridning, vilket lyftes fram som en
sdrskild styrka. Genom uppstkande aktiviteter och paketering av centrala projektresultat frimjades
larande utifran projekten samtidigt som kunskap gjordes tillgidnglig for andra intresserade parter.

Den storsta risken for programmets totala framgang bedomdes i tredrsutviarderingen vara att det sprider
sina insatser alltfér tunt for att stadkomma tillracklig kraftsamling. De utvecklingsomriden som
formulerades av utvirderingen utgick fran ett uppfattat behov av 6kad tydlighet och sparbarhet i agenda,
effektlogik, projektportfolj och uppfoljning:16

e Uppdatera agendan for att tydliggora prioritering av vilka utmaningar och méjligheter programmet
framst ska adressera, samt nar

e Utveckla effektlogiken, som i vissa fall inte var tillrackligt tydlig vad géller skillnaden mellan
aktiviteter och resultat samt saknade matbara mél, och som uppfattades vara alltfor lite anvand i
programmets styrning

e Genomfora lopande portfoljanalys for att kunna redovisa projektens koppling till de identifierade
fokusomradena i effektlogiken samt visa mixen av riskniva och potential

o Oka transparensen kring strategiska projekt, savil i beslutsprocesserna som i genomforandet

e Fortydliga insatser kring digitalisering, underldtta mobilitet och stiark internationalisering i alla
instrument

e Vidareutveckla bedémningsprocesserna for att ytterligare sikerstilla kvalitet i projektportfoljen

e Samverka med andra Strategiska innovationsprogram, framforallt i tekniska l6sningar och
gemensamma plattformar for kommunikation, kompetensutveckling och spridningseffekter

15 Mélen har av presentationstekniska skil komprimerats nagot. Négra av effektmélen ar mycket snarlika varandra vilket framst
beror pa att en del avdem &r pa instrumentniva. For en komplett bild se Bilaga E.

16 D. Isaksson och C. Palmberg, "Utvirdering strategiska innovationsprogram — Forsta utviarderingen av Processindustriell IT
och automation, Produktion 2030, Gruv- och metallutvinning, Léattvikt och Metalliska material”, VR 2016:10, Vinnova, 2016.
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2.4 Implementering

I det har avsnittet introduceras Produktion2030s organisation samt de instrument och styrkeomraden
som programmet sedan starten 2013 ar strukturerat utifran. Har presenteras dven Produktion2030s
vagledande principer for hur programmets insatser ska byggas upp och bedrivas.

2.4.1  Organisation

Organisatoriskt har Produktion2030 under hela den utvirderade perioden haft en struktur som beskrivs
iFigur 1. I centrum finns programkontoret som leder den dagliga verksamheten och som har sin hemvist
hos programmets huvudman, branschorganisationen Teknikforetagen. Programkontoret har under
perioden 2013—2018 bemannats med cirka 2,5 heltidstjanster, fordelade pa en programchef (100%),
vice programchef (40%), kommunikationsansvarig (40%), en ansvarig for vardera av verksamhetens
instrument (10—20%) och en person for att driva ett strategiskt projekt (10%). Sedan januari 2019 finns
dven en heltidstjanst med ansvar for drift av tvd stora strategiska projekt. Cecilia Warrol,
Teknikforetagen, har varit programchef sedan starten. Aven vice programchef har varit en och samma
person under hela perioden: Johan Stahre, professor pa Chalmers tekniska hogskola.

Figur 1 Produktion2030s organisation 2019.

P—— Styrgrupp
Programkontor
Forsknings- och
innovationsrad Instrument

Expertgrupper, sex st. Projekt

Utbildning

Smé och medelstora foretag

Analys och internationalisering

l

Killa: Modifierad utifran Sjialvviarderingsenkéten.

Produktion2030 har sedan starten haft en och samma organisationslogik: en kedja bestdende av
styrgrupp, forsknings- och innovationsrad (Fol-rad) och expertgrupper har utarbetats for att koppla
programmets inriktning till de behov som finns inom produktionsomradet. Programmets styrgrupp
ansvarar for att programmet arbetar mot de mél och ambitioner som uttrycks i den strategiska agendan,
och forviantas identifiera strategiska utmaningar och méjligheter for programmet och i 6vrigt ansvara
for den 6vergripande styrningen. En majoritet av de 10—14 medlemmarna ar hogt uppsatta chefer inom
stora tillverkande foretag, men i enlighet med programmets styrdokument har det ocksa funnits
kontinuerlig representation fran Teknikforetagen, larositen och forskningsinstitut, samt frdn Vinnova
och IF Metall som adjungerade medlemmar. Det har varit en viss omséttning i gruppen; totalt har 21
individer varit medlemmar.

Fol-rédet har en bade radgivande och operativ roll gentemot styrgruppen och programkontoret. Rddet
ska foresld fokus och ramar for programmets utlysningar, och forfattar vanligen huvudparten av
utlysningstexterna. I rédets uppgifter ingar dven omvéarldsbevakning och att ge uppdrag till
expertgrupperna. Fol-radet leds av vice programchef och bemannas av ett tiotal representanter fran
foretag, laroséaten och forskningsinstitut.

For vart och ett av programmets sex styrkeomraden har en expertgrupp tillsatts. Expertgrupperna ska
bevaka sina respektive omrdden och ge input till Fol-radet, styrgruppen och programkontoret,
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exempelvis genom att beskriva utmaningar, visioner och olika behov som finns inom savil forskning
som niringsliv. En sarskild uppgift for grupperna ar att fornya den strategiska agendan.
Expertgrupperna ar som regel stora, med flera tiotals medlemmar frén sévil forskning som naringsliv.
De leds av yngre forskningsledare fran svenska larositen, ett val som Produktion2030 gjorde i
forhoppningen att de ska bidra med mer progressiva idéer 4n vad etablerade professorer hade gjort, och
att programmet ska hjidlpa dem att bygga bra nitverk. Expertgrupperna har en naturlig koppling till
Svenska Produktionsakademin, ett nitverk som omfattar den absoluta merparten av de akademiska
produktionsforskarna i Sverige. Expertgrupperna var sarskilt aktiva under Produktion2030s inledande
ar, da det fanns ett stort behov av att identifiera behov och ta fram strategier.

2.4.2  Styrkeomrdden

Produktion2030 fokuserar pad sex styrkeomrdden. Dessa dr identifierade som omraden dar, ur ett
internationellt perspektiv, industrins utmaningar ar sarskilt stora, och dar svenskt naringsliv och
forskning har sarskild styrka och potential. Digitalisering och héallbarhet iar sedan 2016 utpekade
som teman som ska genomsyra alla omraden. Ambitionen har varit att styrkeomradena ska vara
oforandrade under 1ang tid, och de har med ett undantag varit desamma under hela programperioden.
Vid tidpunkten for utvirderingen finns f6ljande omraden:

1. Resurseffektiv produktion. Syftar till att frimja effektiv anvindning av produktionsresurser
som material, energi, kapital och tid. Fol inom omradet kraver helhetsperspektiv och paverkar alla
livscykelfaser for produkter och produktionssystem

2. Flexibel produktion. Syftar till att skapa o©kad flexibilitet och G6vervakning av
produktionsprocesserna genom automation, digitalisering, maskininldrning, artificiell intelligens
och avancerad simulering

3. Virtuell produktion. Syftar till att skapa ”den virtuella fabriken”, t.ex. digitala tvillingar av
produktionssystemen, som ger foretag béttre formaga att optimera komplexa data och utveckla
smarta produktionsstrategier

4. Miéanniskan i produktionssystemet. Syftar till att utveckla personsikerhet, avancerad
kommunikation, grianssnitt och fordelning av arbetsuppgifter mellan méanniska och tekniska
system, ett behov som foljer av 6kade inslag av digitalisering, maskininlarning, Al, sensorer och
hantering av stora dataméangder

5. Cirkulira produktionssystem och underhall. Syftar till att radikalt forlanga livslangden hos
produkter och produktionssystem genom cirkulira system, tertillverkning och/eller ett smartare,
mer adaptivt underhall av produkter, maskiner och system. Exempelvis kriver omstillning mot
cirkular ekonomi och produktion nya tjanster som t.ex. "produktionskapacitet som tjanst”

6. Integrerad produkt- och produktionsutveckling. Syftar till att oka foretagens
konkurrenskraft genom att effektivt utveckla produkter och produktionssystem parallellt, med hjalp
av analys av stora dataméangder, intelligenta beslutsstod, modeller av nya material samt avancerade
produkt- och produktionsmodeller

Det femte styrkeomradet tillkom ungefar halvvigs genom perioden. Det ersatte dd omradet Produktion
av tjanstebaserade produkter, som visade sig vara alltfér marknadsrelaterat for att passa in i ett
innovationsprogram. Produktion2030 férnyar innehéllet och utmaningarna inom varje styrkeomréde
ungefir vartannat ar genom att sammanstélla befintlig kunskap, analyser och omvéarldsbevakning,
daribland genom att samla in synpunkter fran svensk industri och akademi. Fram till tidpunkten for
utvarderingen har alla styrkeomraden varit 6ppna i samtliga utlysningar.

2.4.3 Instrumentet Projekt

Projektinstrumentet ar basen i Produktion2030, eftersom det innehéller den del av verksamheten som
gor utlysningar och finansierar projekt. Produktion2030 finansierar vid tidpunkten f6r utviarderingen
fyra slags projekt. Tredriga FoI-projekt utgor grunden i projektportféljen. De har funnits med under
hela programperioden och utlysts 1—2 ganger per ar. Fol-projekten ska ligga pa en ungefirlig TRL 5-7,
det vill siga narma sig industriell uppskalning, och dr normalt i storleksordningen 6—10 miljoner kronor
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med en offentlig finansiering som maximalt uppgar till 50 procent av projektbudgeten. Sedan 2017 har
Produktion2030 kréavt att minst 15 procent av den offentliga finansieringen i Fol-projekten avsitts for
resultatspridning. I slutet av 2018 hade 44 Fol-projekt beviljats och erhallit totalt 197 miljoner kronor i
offentlig finansiering.

Under 2015 utékades projektportféljen med idéprojekt, storleksmissigt mindre projekt pa en lagre
TRL 4n Fol-projekten. Idéprojekten syftar till att stimulera industrin kring fragor de inte arbetar sa
aktivt med, och till att ocksa locka deltagare som ligger lite vid sidan av Produktion2030s huvudsakliga
omréde. Forhoppningen har varit att idéprojekten ska ldgga grunden till nya FoI-projekt. Idéprojekten
kan erhélla upp till 500 000 kronor i offentlig finansiering, ska ha minst 30 procent medfinansiering,
och ska genomforas pd ungefir ett halvér. Till och med 2018 hade 40 idéprojekt beviljats totalt 19
miljoner kronor.

Under programperioden uppstod pa innovationsomradet i Sverige en stor diskussion kring testbaddar.
Den allménna uppfattningen var att testbaddar var strategiskt viktiga men att tillgdngen pa dem var
alltfor 14g. Med tillskott frdn Samverkansprogrammen!” utlyste Produktion2030 &r 2016 ett tredje
projektslag, testbiiddsprojekt. Dessa ir storre dn Fol-projekten, upp till 8 miljoner kronor i offentlig
finansiering och med medfinansieringskrav pa ytterligare minst 60 procent. Produktion2030 bedomde
att det fanns tillrackligt med potentiella testbiddar men att de ofta var daligt utnyttjade, vilket utéver
affirsmassiga utmaningar riskerade att snabbt gora dem obsoleta. Darfor finansierar Produktion2030
endast experiment, det vill sdga tid, men inte investeringar i sjilva testbdddarna.

Det fjarde projektslaget ar strategiska projekt:® som initieras av styrgruppen och syftar till att
utveckla Produktion2030 som helhet. De flesta ar darfor inte sarskilt dmnesspecifika. Flertalet
strategiska projekt kopplar till programmets instrument, exempelvis verksamhet i SMF-instrumentet
och studieresor inom Analys- och internationaliseringsinstrumentet. Under senare delen av
programperioden har strategiska projekt i ett par omgangar finansierats av Samverkansprogrammen.
Négra projekt som tillkommit da ar vildigt stora och genomfors tillsammans med andra SIPar.

Vid tva tillfallen 2015 och 2016 utlyste programmet projekt som finansierade temporar mobilitet mellan
FoU-utforare och foretag. Med upp till 200 000 kronor i offentlig finansiering och ungefar 50 procent
medfinansiering beviljades totalt sju projekt. Darefter 6vergav Produktion2030 satsningen eftersom
soktrycket bedomdes vara for 1lagt. Koordineringsmedlen, det vill sdga finansieringen av
programkontoret, betalas ocksa ut i form av projekt och ingdr darfor ocksé i Utlysningarna initieras
vanligen i styrgruppen som pekar ut ett tema inom vilket den 6nskar en utlysning. Darefter undersoker
Fol-radet forutsittningarna for utlysningen och formulerar tillsammans med programledningen ett
utkast pa utlysningstext. Texten itereras sedan mellan programledningen, styrgruppen och Vinnova till
dess en slutlig version dr formulerad. Som organisationen ir inrdttad kan dven expertgrupperna
radfragas kring utlysningar, men empirin i utviarderingen tyder pa att det sker mycket sillan.
Processerna kring utlysningar upplevs ibland som stressade. Eftersom Vinnova behdver ett par manader
att forbereda utlysningar maste radet, styrgruppen och programledningen agera snabbt, vilket ar en
utmaning d& individerna i styrgruppen och Fol-rddet har en hog arbetsbelastning i sina ordinarie
anstillningar och vardera gruppen av den anledningen inte kan inte ha méten oftare n cirka fyra gdnger
per ar. I avsnitt 2.5 (Figur 11 och Tabell 3) presenteras beviljandegraderna i 6ppna utlysningar som
helhet och nedbrutet pé projektslag.

Tabell 1.

Utlysningarna initieras vanligen i styrgruppen som pekar ut ett tema inom vilket den onskar en
utlysning. Darefter undersoker Fol-radet forutsattningarna for utlysningen och formulerar tillsammans

17 Regeringen startade 2016 fem strategiska samverkansprogram for innovation i syfte att adressera sirskilt betydande
samhallsutmaningar. Till dessa fanns viss finansiering knuten. Programmen genomférdes med hjilp av samverkansgrupper
sammansatta av representanter fran olika samhallssektorer och 16pte till och med 2018. Under sommaren 2019 lanserades
fyra nya samverkansprogram.

18 Strategiska projekt ar den term Produktion2030 anvéinder och darfér anviander vi den i utviarderingen. I Vinnovas terminologi

kallas dessa ocksa “enskilda projekt”.
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med programledningen ett utkast pa utlysningstext. Texten itereras sedan mellan programledningen,
styrgruppen och Vinnova till dess en slutlig version dr formulerad. Som organisationen ar inrattad kan
dven expertgrupperna radfragas kring utlysningar, men empirin i utviarderingen tyder pé att det sker
mycket sillan. Processerna kring utlysningar upplevs ibland som stressade. Eftersom Vinnova behover
ett par ménader att forbereda utlysningar maste rddet, styrgruppen och programledningen agera
snabbt, vilket dr en utmaning da individerna i styrgruppen och Fol-radet har en hog arbetsbelastning i
sina ordinarie anstillningar och vardera gruppen av den anledningen inte kan inte ha méten oftare dn
cirka fyra ganger per ar. I avsnitt 2.5 (Figur 11 och Tabell 3) presenteras beviljandegraderna i 6ppna
utlysningar som helhet och nedbrutet pa projektslag.

Tabell 1 Ansokningsomgdangar i utlysningar 2013—2018 och resulterade antal projekt och offentlig finansiering.

Offentlig
finan-
Typ av Antal siering

Ansokningsomgéng utlysning | Projektslag Ar projekt | (Mkr)
Strategiska innovationsprogrammet Produktion —
Industriférankrade utvecklingsprojekt hosten 2013 Stangd Fol-projekt 2014 8 42
Strategiska innovationsprogrammet SIO Produktion .
hosten 2014 Oppen Fol-projekt 2014 5 25
Strategiska Innovationsprogrammet for Produktion —
Strategiska projekt Stangd Strategiskt 2014 18 31
Strategiska innovationsprogrammet SIO Produktion .
véren 2015 Oppen Fol-projekt 2014 5 21
Flytt av redan beslutade koordineringsmedel fran SIO
Overgripande till SIP Produktion 2030 Stangd Koordinering 2014 1 11
Strategiska innovationsprogrammet Produktion2030 .
Hosten 2015 Oppen Idéprojekt 2015 12 6
Strategiska innovationsprogrammet Produktion2030 .
Mobilitet 2015 Oppen Mobilitet 2015 4 1
Strategiska innovationsprogrammet Produktion2030 .
Véren 2016 Oppen Fol-projekt 2016 8 32
Produktion2030 stdd till mobilitet inom forsknings-och |
innovationsprojekt 2016 Oppen Mobilitet 2016 3 1
Strategiska innovationsprogrammet Produktion2030 .
Véren 2017:1 Oppen Fol-projekt 2016 2 7
Strategiska innovationsprogrammet Produktion2030 .
Véren 2017:2 Oppen Testbdddsprojekt | 2016 6 34
SIP Produktion 2030 Koordineringsmedel 2017-2019 Stangd Koordinering 2016 1 12
SIP Produktion2030, Utlysning 7, hosten 2017:1 Oppen Testbaddsprojekt 2017 7 41
SIP Produktion2030, Utlysning 8, hosten 2017:2 Oppen Idéprojekt 2017 24 11
Forsknings- och innovationsprojekt for kostnadseffektiv |
automatisering Oppen Fol-projekt 2017 8 35
SVP Produktion 2030 — véren 2017 Stangd Strategiskt 2017 3 15
SVP Produktion2030 hosten 2017 utlysning 3 Stangd Strategiskt 2017 1 15
Idéprojekt om nya tjanster for tillverkande industri Oppen Idéprojekt 2018 5 2
SIP Produktion2030, utlysning 11 Oppen Fol-projekt 2018 8 35
Enskilda projekto Stangd Strategiskt 2018 12 18
Totalt 141 393

Kalla: Vinnova.

2.4.4 Instrumentet Smé och medelstora foretag

Instrumentet Smé och medelstora foretag, SMF-instrumentet, syftar till att fora utvalda projektresultat
vidare till SMF som inte deltar i projekten. Dessa foretags mottagarkapacitet ar ofta begréansad, sé en

19 Ansokningsomgangarna ar bendmnda utifrén deras titlar i Vinnovas databas, darav termen Enskilda projekt. I rapporten i
ovrigt omnamner vi dessa som Strategiska projekt.
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vasentlig del i arbetet inom instrumentet dr att vilja ut vilka resultat som dr lampliga att fora vidare och
att paketera dessa pé ett sétt som mélgruppen kan ta till sig. Spridningen sker sedan pa tre sitt:

¢ Teknikworkshoppar
e Kurser
o Littillgdngligt material t.ex. pd Produktion2030s hemsida

Teknikworkshopparna och kurserna genomfors 6ver hela landet. Normalt medverkar en forskare som
lett projektet samt en person som ansvarar for paketeringen. I slutet pa augusti 2019 hade 49
teknikworkshoppar och kurser genomforts och ytterligare 22 var inplanerade under hosten 2019.
Instrumentet leds av RISE och genomférs i nira samarbete med IUC Sverige2°, diar de senare bland
annat bidrar i urval av projektresultat och genom sina lokala kontaktnitverk bjuder in foretag.
Produktion2030 anlitar 4ven kommunikatorer for paketering och dokumentation. Alla paketerade
resultat publiceras pd Produktion2030s hemsida i form av korta projektbeskrivningar, artiklar,
broschyrer, filmer och for nagra projekt i form av handbdcker — i nistan samtliga fall en kombination
av flera format.

2.4.5 Instrumentet Utbildning

Produktion2030 driver en forskarskola dir vid tidpunkten for utvirderingen exakt 200 doktorander
ingdr. Av dessa ar 30 procent kvinnor och knappt 20 procent ar industridoktorander. Ytterligare ett 30-
tal doktorander har disputerat.2! Forskarskolan har vuxit successivt under perioden, 2016 omfattade
den cirka 180 doktorander.22 Totalt har 29 olika kurser getts vid 47 kurstillfillen, och ett 60-tal
organisationer (larositen, forskningsinstitut och foretag) har bidragit i undervisningen. Forskarskolan
omfattar i praktiken alla produktionsforskningsmiljoer i Sverige; doktoranderna kommer fran minst 15
larositen. Industridoktoranderna kommer fran storforetag eller forskningsinstitut. Forskarskolan leds
av Hogskolan i Halmstad.

Produktionsomradet har en ling tradition av att driva en nationell forskarskola. I praktiken har
Produktion2030 tagit 6ver och vidareutvecklat en uppsattning fristiende forskarutbildningskurser som
inationell samverkan vuxit fram sedan slutet pa 1990-talet, i tvd omgangar finansierat av Stiftelsen for
Strategisk forskning (SSF) — forst inom de tva stora projekten PROPER och ENDREA dér fokus lagt pa
produktion, darefter ProViking som huvudsakligen rorde produktutveckling. Efter ett finansiellt glapp
pa négot ar tog Produktion2030 oOver forskarskolan och har breddat den till att inkludera savil
produktions- som produktutveckling.

Sedan 2017 driver Produktion2030 ocksa det strategiska projektet Civilingenjor 4.0, delfinansierat
av Samverkansprogrammen. Civilingenjor 4.0 bedrivs pa nationell niva och syftar till att stdrka masters-
och vidareutbildning inom Industri 4.0. Istéllet for att utveckla nya kurser, som tenderar att ta lang tid
eftersom det bland annat fordrar ett antal formella administrativa beslut och planer, tas
utbildningsmoduler fram. Dessa kan med kort varsel inlemmas i existerande kurser. Modulerna
paketeras for att delas mellan ldrosdten och bestiar av en blandning av klassrumsundervisning och
webbaserad utbildning. Alla moduler har industripartners. I en andra fas ska moduler utvecklas for att
ocksa fungera i vidareutbildning for anstillda inom industrin. Genom forfarandet med moduler och
arbetsdelning mellan lirosdten ska projektet framja utbildningskvaliteten, dels genom effektiv
uppdatering av kurser, dels genom att larosaten kan utbilda battre pd omrdden dér de sjdlva saknar
ledande foretrddare. Projektet befinner sig vid tidpunkten f6r utvirderingen i en tidig fas och har haft
ett 9o-tal studenter i modulerna samt, i pilotprojekt med tre storforetag, ett 20-tal foretagsanstillda i
vidareutbildningar. Liksom forskarskolan drivs Civilingenjor 4.0 fran Hégskolan i Halmstad.

20 TUC star for Industriella utvecklingscentra. IUC Sverige dgs av 14 regionala IUC, vilka i sin tur dgs av en stor mangd aktorer i
sina respektive regioner, mestadels SMF.

21 Produktion2030: Nyckeltal forskarskolan 2019-08-29 (korrespondens med Mattias Bokinge, studierektor for forskarskolan).
22 Produktion2030s slutrapport till Vinnova for aren 2013—2016.
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2.4.6  Instrumentet Analys och internationalisering

Produktion2030s fjarde instrument fokuserar pa strategisk kunskap genom omvarldsbevakning och
deltagande i internationella sammanhang. Insatserna utfors i forsta hand genom programledningen,
men dven medlemmar i styrgruppen, Fol-rddet, expertgrupperna och anstillda pad Teknikforetagen
bidrar. Aktiviteterna inom instrumentet har till storsta delen bestéatt av:

e Omvirldsbevakning och dialog pa nationell och internationell niva, exempelvis pa europeisk
niva dar programledningen regelbundet deltar i moten, konferenser med mera. Teknikforetagen
bidrar ocksd genom sin representant i Bryssel och, pd nationell nivd, genom sin roll i
policyutvecklingen som innebidr dialog med niringsliv, departement, myndigheter och andra
organisationer

e Deltagande i styr-, arbetsgrupper etc. i internationella sammanhang. Exempelvis ingér
Programledningen i EIT Manufacturings interimistiska ledning och har centrala roller i det stora
offentlig-privata partnerskapet European Factories of the Future, den europeiska plattformen
ManuFuture, deltagit i arbetsgrupper i Digitising European Industries och World Economic Forum
samt bidragit pA World Manufacturing Forum

e Studieresor till ledande innovationsmiljéer inom industriproduktion, exempelvis Silicon Valley,
Singapore, Seoul/Sydkorea, Chicago/Washington D.C./Maryland och stidder i Tyskland. P&
studieresorna har vanligtvis programledning, FoU-chefer, ledande forskare och ibland
representanter for myndigheter och departement deltagit

¢ Internationell marknadsforing av svensk tillverkningsindustri i samverkan med Business
Sweden, diribland i Indien, Sydkorea, Japan, Schweiz, Belgien och under 2019 pé
Hannovermaissan, dar Sverige var partnerland och fokus 1&g pa industri 4.0

2.4.7 Instrumentet Mobilitet

Under 2013—2016 fanns #dven ett femte instrument, Mobilitet. Det syftade till att underlitta
branschoverskridande rorlighet genom att en forskare under en viss tid kunde arbeta i ett foretag eller
vice versa. Instrumentet lades ner pa grund av lagt intresse frén tilltinkta deltagare, se dven
Utlysningarna initieras vanligen i styrgruppen som pekar ut ett tema inom vilket den onskar en
utlysning. Darefter undersoker Fol-radet forutsiattningarna for utlysningen och formulerar tillsammans
med programledningen ett utkast pa utlysningstext. Texten itereras sedan mellan programledningen,
styrgruppen och Vinnova till dess en slutlig version dr formulerad. Som organisationen ar inrattad kan
dven expertgrupperna radfragas kring utlysningar, men empirin i utvirderingen tyder pa att det sker
mycket sillan. Processerna kring utlysningar upplevs ibland som stressade. Eftersom Vinnova behover
ett par ménader att forbereda utlysningar maste rddet, styrgruppen och programledningen agera
snabbt, vilket dr en utmaning d& individerna i styrgruppen och Fol-radet har en hog arbetsbelastning i
sina ordinarie anstillningar och vardera gruppen av den anledningen inte kan inte ha méten oftare dn
cirka fyra ginger per &r. I avsnitt 2.5 (Figur 11 och Tabell 3) presenteras beviljandegraderna i 6ppna
utlysningar som helhet och nedbrutet pa projektslag.

Tabell 1.

2.4.8 Vigledande principer i implementeringen

Programledningen beskriver i intervjuer att designen av Produktion2030 har vigletts av négra
principer, eller riktlinjer. Detta reflekteras dven av andra intervjupersoner med insyn i styrningen av
programmet. De viktigaste av dessa ar:

¢ Integrering av kunskapsutveckling och kunskapsspridning. Produktion2030 uppfattas av
programledningen som ovanligt i bemarkelsen att programmet dger bade kunskapsutvecklande och
kunskapsspridande delar. Det forstnimnda sker framforallt i instrumenten for projekt samt analys
och internationalisering, men adven i dialog som uppstar i 6vriga instrument. Spridningen sker pa
motsvarande vis huvudsakligen via SMF- och utbildningsinstrumenten, men férekommer dven i
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annan verksamhet. Genom att forfoga 6ver bada dessa typer av aktiviteter har Produktion2030
mojlighet att styra och paketera framforallt spridningen

e Skalbarhet. Produktion2030 stravar efter att skapa koncept som kan startas upp i begriansad
omfattning och sedan skalas upp nar de utvecklats till ett fungerande format. Tillvigagéngssattet ar
tydligast vad giller innehallet i SMF-instrumentet och Civilingenjor 4.0

¢ Uppviaxling genom samverkan. Programmet soker mycket samverkan med andra satsningar
och aktorer i syfte att dra nytta av andras resurser, undvika dubbelarbete och utveckla sévil sina
egna som andras insatser. Exempelvis utférs merparten av insatserna inom forskarskolan av UoH
och stora insatser inom SMF-instrumentet av IUC. SMF-instrumentet bedrivs i nidra samverkan
med flera av Tillvixtverkets satsningar, i férsta hand Produktionslyftet, och Instrumentet for
Analys- och internationalisering drar nytta av samverkan med europeiska initiativ

e Friamja samverkan mellan aktorsgrupper. Produktion2030 designar helst sina instrument
och insatser i dessa sa att olika aktorsgrupper (stora foretag, SMF, UoH, forskningsinstitut) mots
och far arbeta tillsammans

e Stabila ramar. I syfte att gora programmet kiant och trovirdigt stravar Produktion2030 efter att
hélla grundpelarna si oférandrade som mojligt: styrkeomraden, instrument, projektformer och
organisation

¢ Inkluderande strategiarbete. Programledningen uppger att man férsoker ta fram agendor i
breda bottom-up-processer for att skapa forankring och engagemang, inte minst bland forskarna.
Ar 2014 gjordes en omfattande scenarioanalys av konsultforetaget Kairos Future. Det huvudsakliga
underlaget for scenarierna togs fram vid ett "trendspaningsméte” med cirka 200 deltagare

e Alignment. Produktion2030 bevakar noga utvecklingen i néarliggande insatser pa europeisk niva
for att kunna anpassa sig till dessa. Exempelvis uppges programmets styrkeomraden vara snarlika
motsvarande teman i European Factories of the Future och programledningen uppger att man tar
intryck av firdplaner och liknande i europeiska satsningar. Aven kraven i utlysningarna #r delvis
anpassade till europeiska forhéllanden, s att ansékningar ska kunna skalas upp och anvandas dven
iandra sammanhang

2.5 Finansieringsanalys

Figur 2 visar den sammanlagda finansieringen som resulterat fran utlysningar 2013—2018. Den
offentliga finansieringen har vuxit efterhand som programmet utokats och nya, flerariga projekt utlysts.
Programmets budget innehéller dven fyra stora projekt finansierade av samverkansprogrammen.
Variationen i medfinansiering beror frimst pad vilka slags projekt som utlysts vilka ar och nér
verksamheten i dessa har varit som mest intensiv. De skuggade staplarna for 2019 och framat visar
endast utfallet fran utlysningar 2013—2018 for flerdriga projekt. For dessa ar tillkommer sannolikt
betydande ytterligare finansiering fran senare utlysningar. De minskande skuggade staplarna ska
séledes inte tolkas som att Produktion2030s finansiering kommer att utvecklas pa det viset. Ut6ver vad
som syns i figuren drar Produktion2030 ocksé nytta av omfattande samverkan med externa aktorer dar
resurserna inte syns i programmets redovisning. Exempelvis finansierar IUC Sverige sina insatser i
teknikworkshopparna péa egen hand och UoH bekostar den stora merparten av forskarskolan, liksom
stora delar av Civilingenjor 4.0.
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Figur 2 Offentlig finansiering och medfinansiering per ar till projekt fran utlysningar 2013—2018.23
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Kalla: Vinnova.

Figur 3 och Tabell 2 visar hur den offentliga finansieringen och medfinansieringen varierar per
aktorsgrupp.24¢ UoH och stora foretag utgér de tva storsta aktorsgrupperna i programmet, men
forskningsinstitut och SMF 4r ocksd betydande grupper. Teknikforetagen i egenskap av
programkoordinator representerar dock en femtedel av de totala SMF-resurserna, daribland merparten
av den offentliga finansieringen. Deltagandet fran offentlig forvaltning, utlindska organisationer och
andra slags aktorer ar ytterst marginellt. Den totala finansieringen i programmet frin utlysningar 2013—
2018 uppgér till 761 miljoner kronor, dar ndgot mer dn hélften har varit offentlig finansiering.

Figur 3 Offentlig finansiering och medfinansiering per aktorstyp for projekt fran utlysningar 2013—2018.
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Kalla: Vinnova.

23 Sannolikt 4r en del av medfinansieringen fran UoH och institut av offentligt ursprung, men i denna rapport avser vi med
“offentlig finansiering” endast den finansiering som de tre myndigheterna har beviljat SIPen.

24 T denna rapport har en férenklad SMF-definition som enbart ser till antalet anstéllda och koncerntillhorighet anvénts.
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Tabell 2 Offentlig finansiering och medfinansiering per aktorstyp for projekt fran utlysningar 2013—2018.

Aktor Offentlig Medfinansiering | Total finansiering Andel offentlig

finansiering (Mkr) (Mkr) (MKkr) finansiering
UoH 231 16 246 94 %
Institut 104 3 107 97 %
SMF 48 85 134 36 %
Stora foretag 9 251 261 4%
Offentlig forvaltning 0 0 @) 6 %
Utlandska organisationer 0 5 5 0%
Andra 1 7 8 12 %
Summa 393 368 761 52 %

Kalla: Vinnova.

Figur 4 representerar fordelningen av offentlig finansiering per forskningsomrade. Den absoluta
merparten av Produktion2030s verksamhet ligger inom teknik, och resterande del ligger huvudsakligen
inom det narliggande omrédet ingenjorsvetenskap och teknologi. Fordelningen ar forvantad utifran
Produktion2030s fokusomréden. En narmare genomlysning av projektportféljen indikerar dock att det
finns inslag av tvarvetenskaplighet. Dessa projekt har i sammanstillningen klassats inom teknik.

Figur 4 Fordelning av offentlig finansiering pa forskningsomrdaden for projekt frdn utlysningar 2013—2018.
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Kailla: Vinnova. Klassningen i omraden ar gjord av sokande.

Figur 5 visar Produktion2030s projektportfolj utifran de behovsomraden som Vinnova anvénder sig av.
Givet programmets tema ar det foga forvdnande att finna den storsta delen av programmet inom
kategorin produktionsprocesser. Darnast foljer arbetsorganisation och ledning, miljo samt utbildning.
Fordelningen paverkas av att varje projekt kunde bara klassas inom ett omrade; i praktiken adresserar
manga av de 6ppet utlysta projekten flera behovsomréden.
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Figur 5 Fordelning av offentlig finansiering pa behovsomrdden for projekt fran utlysningar 2013—2018.
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Kailla: Vinnova. Klassningen i omraden ar gjord av sokande.

Figur 6 éterger hur projektportfoljen fordelas pa produktomraden enligt den indelning som Vinnova
anvander sig av. Figuren visar en stor dominans av tillverkade varor, vilket speglar programmets stora
dominans av verkstadsindustri. Programmets fokus pa digitalisering och automation syns formodligen
i att Informations- och kommunikationstjanster (IKT) ar nast storst.2s

Figur 6 Fordelning av offentlig finansiering pa produktomrdden for projekt fran utlysningar 2013—2018.

w6 A

12%
m Tillverkade varor (315 Mkr)

m Info.- och kommunikationstjanster (45
Mkr)

m Tjinster avseende utbildning (16 Mkr)

m Tjdnster inom jur, ek, vetenskap,
teknik(15 Mkr)

Produkter fran utvinning av mineral (1
Mkr)

Kalla: Vinnova. Klassningen i omréden &r gjord av sdkande.

I Figur 7 visas Produktion2030s projektportfolj fordelat pé vilka av de Globala héllbarhetsmélen (SDG)
som de forvintas bidra mest till att uppfylla. Programmets tema dterspeglas i att mél 9, Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur ligger hogst. Darnéast f6ljer méal 8 och 12, Ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvixt respektive Héllbar konsumtion och produktion. Férdelningen ar férvintad utifran
programmets insatsomraden.

25 Figur 6 redovisar data for en ndgot mindre population projekt dn 6vriga figurer/tabeller i finansieringsanalysen.
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Figur 7. Globala hallbarhetsmal (SDG) som projekt som beviljats sedan januari 2016 forvdntas bidra till.
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Kailla: Vinnova. Klassningen ar sedan februari 2018 gjord av sdkande vid projektstart med upp till tre SDG per
projekt. Projekt beviljade dessforinnan har retroaktivt klassats av Vinnova.

Figur 8 visar de 20 storsta mottagarna av offentlig finansiering i de utlysningar (savil 6ppna som slutna)
som gjorts i Produktion2030 till och med 2018 (efter fordelning av finansiering inom projekten).
Chalmers och RISE IVF ligger i topp pa en lista som i 6vrigt domineras av UoH. Om listan konstruerats
utifrdn koncerntillhorighet istillet for organisationsnummer hade RISE legat i topp. RISEs starka
position beror dels pa att Produktion2030 kraver deltagande av forskningsinstitut i FoI-projekten, dels
pa att RISE koordinerar SMF-instrumentet. Spridningen bland UoH speglar den svenska
produktionsforskningen ganska bra; Chalmers ar storst och KTH har en stark position och tradition pa
omréadet. Hogskolan i Halmstads (HH) framskjutna position beror pa att utbildningsinstrumentet
(koordineringen av forskarskolan och Civilingenjor 4.0) leds darifran. UoH med stor finansiering fran
KK-stiftelsen, priméart Jonképing University (JU), Méalardalens hogskola (MDH) och Hogskolan Vast
(HV), forefaller underrepresenterade i Produktion2030 givet omfattningen pa deras
produktionsforskning och deras roll i det svenska FoI-systemet inom produktion. De deltar i hégre grad
i programmets forskarskola. Teknikforetagens stapel representerar framforallt koordinering av
programmet. Totalt har 66 unika organisationer (organisationsnummer) erhallit offentlig finansiering i
programmet. Topp 10 representerar 79 procent och topp 20 foretrader 94 procent av den offentliga
finansieringen.
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Figur 8 De 20 storsta mottagarna av offentlig finansiering i projekt fran utlysningar 2013—2018.
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Kalla: Vinnova.

Figur 9 visar de 20 storsta medfinansidrerna utifrdn organisationsnummer.2¢ Fordonsindustrin ligger
hogt pa listan, vilket enligt utvirderingsempirin inte ar ovantat; fordonsforetagen betraktas allméant som
lokomotiv i svensk tillverkningsindustri genom sin hogt avancerade produktion, stora resurser och
breda nitverk av underleverantérer. A andra sidan har nigra av de storsta och mest avancerade
tillverkningsforetagen i Sverige inte alls deltagit i den utstrackning som mgjligen kunnat motiveras
utifrdn deras verksamhet. Scania ar den storsta enskilda medfinansidren. Om figuren hade presenterats
utifrdn koncerntillhdrighet hade Volvo Group varit storst. Atminstone tre av foretagen i figuren, ABB,
Alkit och Ericsson, representerar infrastruktur for produktion snarare dn produktion i sig.
Teknikforetagens medfinansiering gar till programmets drift. IVFs intressentforening ar i praktiken en
del av RISE. Totalt har ca 300 unika organisationer bidragit med medfinansiering i programmet
(baserat pa organisationsnummer). De tio storsta medfinansidrerna representerar totalt 34 procent och
de 20 storsta foretrader 47 procent av medfinansieringen, som darmed — vilket ocksé ar forvantat — ar
betydligt mindre koncentrerad till enskilda organisationer an vad den offentliga finansieringen ar.

26 T denna figur, liksom i den foregdende, har vi — pa de finansierande myndigheternas begéaran — inte slagit ihop koncerner utan
behallit de juridiska personer som férekommer i underliggande data.
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Figur 9 De 20 storsta medfinansidrerna i projekt fran utlysningar 2013—2018.27
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Kalla: Vinnova.

Figur 10 visar hur den offentliga finansieringen respektive medfinansieringen ar geografiskt spridd 6ver
Sverige (avser projektdeltagarnas arbetsstille). Figuren visar att programmet har en tyngdpunkt i
Vastsverige dar bland andra AB Volvo, Volvo Cars (Personvagnar), GKN Aerospace, Chalmers och den
stora merparten av RISEs produktionsverksamhet aterfinns. Observera att figuren visar
projektfinansiering. Inom utbildnings- och SMF-instrumenten bedriver Produktion2030 verksamhet i
olika delar avlandet, exempelvis har teknikworkshoppar eller kurser hallits i 13 av 21 14n, daribland flera
av dem med lagst representation i Figur 10.28 Den verksamheten ingér inte i figuren nedan.

27 Denna figur visar summan av aktorers medfinansiering i form av eget arbete och kontanta Gverforingar till annan aktor i
samma projekt. (Andra medfinansieringsuppgifter i denna finansieringsanalys avser summan av eget arbete och kontanta
6verforingar frdn annan aktor i samma projekt.)

28  Se karta pa Produktion2030s hemsida, https://produktion2030.se/seminarier-och-kurser/ [Tillgdnglig 2019-09-09]
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Figur 10 Offentlig finansiering (vdnster) och medfinansiering (hdger) per region for projekt fran utlysningar
2013—2018.
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Kalla: Vinnova.

Figur 11 visar utvecklingen i beviljandegrad i Produktion2030s 6ppna utlysningar. Beviljandegraden har
under hela perioden legat hogre dn Vinnovas genomsnitt, och 6kat under 2017 och 2018.
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Figur 11 Beviljandegrad per ar for ansékningar i oppna utlysningar 2014—2018.
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Kalla: Vinnova.

En rattvisande tolkning av figuren fordrar att utfallet bryts ner pa de olika projektslag som
Produktion2030 finansierar; sirskilt testbaddsprojekten kan forvdntas ha ldgre antal potentiella
sokande dn andra projektslag. Som Tabell 3 visar varierar beviljandegraden per projektslag betydligt.
Fol-projekten ligger klart lagre 4n Gvriga tva projektslag, men beviljandegraden pa 42 procent ar 4nda
en bra bit 6ver genomsnittet for Vinnova som helhet under samma period. Nedbrutet pé enskilda
utlysningar syns en tydlig trend bland Fol-projekten: i de fyra forsta 6ppna utlysningarna var
beviljandegraden 29—38 procent, det vill sdga i nivd med Vinnova som helhet, men i de béada
utlysningarna 2017 och 2018 uppgick den till 57 procent. Bland idé- och testbdddsprojekten har
beviljandegraden stadigt legat hogt: i samtliga utlysningar for dessa béda projektslag har 60 procent
eller fler av ansokningarna beviljats. Vad géller testbidddar beror den héga beviljandegraden av allt att
doma pa att det redan i ansokan kravdes tillgdng till befintlig infrastruktur, det vill séga en testbadd,
vilket gor att antalet potentiella ansdkanden inte dr sa stort.

Tabell 3 Beviljandegrad i ppna utlysningar

Projektslag Antal ansékningar Antal beviljade projekt Beviljandegrad
2013—2018 2013—2018

Fol-projekt 86 3629 42%

Idéprojekt 55 41 75%

Testbdddsprojekt 20 13 65%

Kalla: Vinnova.

Figur 12 visar offentlig finansiering till samt medfinansiering fran foretag per néaringslivssektor, dar som
forvantat tillverkande och utvinnande industri dominerar mycket stort. Resterande sektorer
representerar olika slags tjanster och utgors sannolikt nastan uteslutande av leverantorer till
tillverkningsindustrin. (Figuren avser enbart foretag.)

29 Totalt har 44 Fol-projekt beviljats, men de atta forsta var del av Produktion2030s uppstart och utlystes inte 6ppet.
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Figur 12 Offentlig finansiering till och medfinansiering frén foretag per ndringslivssektor for projekt fréan
utlysningar 2013—2018.
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Kalla: Vinnova.
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3 Resultat och effekter for foretag

3.1 Behov och motiv for deltagande

Figur 13 visar att foretagen motiveras att delta i Produktion2030s projekt for att de soker tillgang till
extern Fol-kompetens, helst genom samverkan med UoH eller institut, och for att de vill utveckla sin
egen Fol-kompetens. Att doma av enkitresponsen dr motiven att hantera relativt specifika Fol-fragor.
Bland mindre viktiga motiv for deltagandet mirks mojligheter till finansiering och rekryteringar. I
intervjuer och de 6ppna enkitsvaren beskriver foretagen att motiven handlar om att exempelvis testa
befintligt kunnande i nya koncept, och utveckla matmetoder och ny teknik till "sdljbar form”. De
bakomliggande behoven handlar hos ett flertal av foretagen om att effektivisera produktionen och
minska produktionsbortfall.

Utvarderingsunderlaget i Gvrigt visar att foretag dven deltar i andra delar av Produktion2030s
verksamhet: forskarskolan, i viss man (pa sikt i hog grad) i Civilingenjor 4.0, storforetag i studieresor
med mera inom instrumentet f6r analys och internationalisering, och uppskattningsvis 250—350 SMF
har deltagit i teknikworkshoppar och kurser i SMF-instrumentet. Utviarderingen har inte mer dn
anekdotiskt underlag till motiven att delta i dessa insatser, men givet vad insatserna handlar om torde
motiven i allt visentligt handla om kompetensutveckling och mdjligheter till nya kontakter med forskare
och andra foretag.

Figur 13 Foretags motiv for att delta i projekt i Produktion2030 (n=89).
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Kalla: Webbenkat.30

I enkdten ombads foretagsrespondenterna att pad TRL-skalan karakterisera det projekt de deltagit i vid
projektets start respektive slut. Figur 14 visar att fyra av tio projekt startar pa TRL1—2 och vid projektslut
har drygt tva av tio natt fram till TRL3—4. Négot farre projekt, ungefar ett av tre av tio, startar pA TRL3—
4, och lika manga nér fram till TRL5-6 vid projektslut. Ett fatal projekt bedoms ha borjat pda TRL5 och
fyra av tio projekt har vid avslut natt TRL6—7, som ar den vanligaste forekommande TRL vid projektslut.
Négot enstaka projekt uppges ha startat vid TRL9 och dven avslutats pd samma nivé. Det ska emellertid
inte tolkas som att manga projekt genomgar en TRL-progression pé 3—4 steg. Den genomsnittliga TRL-
progressionen for enskilda projekt uppskattas till 2,1. En tredjedel av projekten uppges ha genomgatt en

30 Motivalternativen skulle viarderas pé en femgradig skala: Inte alls/I 1&g grad/I viss grad/I hog grad/I mycket hog grad samt
Vet inte. I figuren har vi slagit ihop I hog grad och I mycket hog grad och har for att underlitta tolkningen uteldmnat Inte alls,
I1ag grad och Vet inte. Svarsalternativen i denna figur, och i de flesta foljande som visar enkatresultat, har kortats ned av
lasbarhetsskal. De fullstandiga formuleringarna éterfinns i bilaga B.
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progression om tre eller fler steg, och nistan lika ménga endast ett steg eller mindre. Medianen i
progression ar 2. Det ska hallas i dtanke att figuren baseras pé projektdeltagarnas egna uppskattningar
av TRL vid projektstart och -slut, vilket kan vara svart att gora korrekt for den som &r ovan att tillimpa
TRL-begreppet. Att s& kan vara fallet illustreras av att var tredje respondent som besvarade denna fraga
inte ansag sig kunna bedoma sitt projekts TRL vid start eller slut eller bade och.

Figur 14 Andel projekt i Produktion2030 som startat respektive slutat pa olika TRL (n=73).
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Kalla: Webbenkat.

3.2 Resultat

Foretagsrepresentanterna fick i enkédten bedoma vilka resultat deras respektive projekt har lett till. Figur
15 visar att projektdeltagandet for en klar majoritet av respondenterna har lett till samarbete med ett
eller flera svenska UoH och/eller institut. Samma monster aterspeglas i varifran kunskapséverforingen
har skett. For négra fa foretagsdeltagare har samarbetet lett till samforfattade vetenskapliga
publikationer och publikationer av annat slag, for nagot fler innebar projekten tvirvetenskapligt
samarbete. De utlindska samarbetena har vid tidpunkten for utvarderingen varit fa — bland annat for
att Vinnova inte finansierar utlindska projektparter — men uppemot en fjardedel av respondenterna
forvintar sig att samarbeten kommer ske pé sikt eller redan har skett. Eftersom kraven i utlysningarna
innebar att snart sagt samtliga projekt i programmet forutsitter samverkan mellan foretag (som regel
inklusive SMF), UoH och institut, dr responsen vad géller samarbetspartners nagot lagre an forvantat.
Maojligen kan den forklaras av att projekten inte lett till nya samarbeten, utan att de sker i konstellationer
som funnits sedan gammalt.
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Figur 15 Resultat av deltagande i projekt i Produktion2030 (n=72).
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Kalla: Webbenkat. 3t

Enkiten fokuserar pé resultat ur ett mer generellt perspektiv och pé aggregerad nivé. Intervjuerna ger
en mer kvalitativ och nyanserad bild, och i den framtridder fyra typer av resultat och tidiga effekter:
Kompetensutveckling, Kompetensforsorjning, Nitverk och kunskapsspridning samt Nya eller
forbattrade produkter och processer, se Figur 16. Dessa presenteras i var sitt avsnitt nedan.

Figur 16 Fyra typer av resultat och tidiga effekter.
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3.2.1  Kompetensutveckling

Kompetensutveckling handlar om aktiviteter for att bredda eller hgja individers eller gruppers formégor,
och bidrar dirigenom till att 6ka systemets formaga att skapa effekt. Det pagdende skiftet mot
digitalisering och automation, och den 6kande efterfragan pa hallbara produkter och processer innebar
mycket stora kompetensutvecklingsbehov pé alla nivier i foretagen.

31 Resultatalternativen skulle viarderas pa foljande skala: Har redan uppnitts/Kommer pé sikt att uppnis/Kommer €j att
uppnés/Ej tillampligt/Kan ej bedoma. I figuren har vi for att underlétta tolkningen utelaimnat Kommer ej att uppnas, Ej
tillampligt och Kan ej bedoma.
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Produktion2030 genomfors i likhet med snart sagt alla samtida offentliga Fol-program i Sverige genom
samverkansprojekt dar deltagarna inte bara satsar finansiella resurser (kontantbidrag) utan dven bidrar
med arbetstid (naturabidrag). Programmet subventionerar med andra ord inte projekt dar foretagen
betalar forskare for att gora det praktiska arbetet och sedan invintar resultaten. Tillvigagangssittet med
naturabidrag har kommit att fi ett mycket starkt stod i industrin framforallt eftersom eget arbete
innebar visentligt battre mojligheter till kompetensutveckling; dessutom ar problemlésning en
praktiknidra verksamhet som framjas av lopande dialog och fysiskt samarbete pa plats. Genom
samverkansprojekten genereras inte bara specifik kunskap kring den aktuella fragestillningen, utan de
ger dessutom mojlighet till utbyte kring narliggande fragestéllningar, emellanét till nya idéer, till
projekt, och de bidrar till de inblandade individernas nitverk. Genom att projekten innebar samverkan
med flera parter breddas kontaktytorna och individer i de respektive organisationerna far béttre
kunskaper om varandra och de férutsiattningar som respektive part har.

Produktion2030 har gett foretagen mojligheter till vidareutbildning i flera avseenden. Forskarskolan
bjuder regelbundet in féretagsanstéllda att delta i kurserna: "sékert ett hundratal” uppges ha gjort det,
ofta informellt. Vid tidpunkten for utvirderingen ar dessutom 37 industridoktorander inskrivna i
forskarskolan. Civilingenjor 4.0 (se avsnitt 2.4.5 for ndrmare beskrivning) ar vid tidpunkten for
utvarderingen under utveckling vad géller vidareutbildningselementet, ett pilotprojekt har startat dar
ett 20-tal anstillda pa tre storforetag har medverkat. Foretagens intresse for Civilingenjor 4.0 4r mycket
stort; projektet beskrivs som synnerligen angeldget. Foljande citat fran en intervjuperson i ett stort
foretag ar signifikativt:

Det kliar i fingrarna pa mig att lata min personal delta i Civilingenjor 4.0.

SMF-instrumentet utgor en annan betydelsefull insats for kompetensutveckling. En grov uppskattning
ar att teknikworkshopparna och kurserna i SMF-instrumentet (se avsnitt 2.4.4 for ndrmare beskrivning)
har lockat deltagande frén 250—350 SMF som vardera deltagit med 1—3 personer.32 Utéver larande kring
relevanta utmaningar innebar SMF-instrumentet en kontaktyta mellan forskare och foretag som
vanligen befinner sig langt fran forskningsmiljoer, samt mellan foretag med liknande utmaningar. SMF-
instrumentet innebar dven att IUCs nationella och regionala verksamheter far strategiskt betydelsefull
kontakt med forskningsmiljoerna inom produktionsomradet, i forsta hand med RISE IVF. IUC ar den
mest betydelsefulla organisationen vad géller néatverk bland tillverkande SMF.

Produktion2030 innehéller dven Fol-projekt som fokuserar pa metoder for kompetensutveckling. Ett
exempel ar projektet Karakuri IoT, dar foretagen Volvo CE, Seco Tools, Elektronikpartner, Milarplast,
och Vrena Mekaniska deltar. Seco Tools vill stiarka interaktionen mellan anstillda i produktionen och
automatiserade processer. I projektet ges operatorerna i fabriken verktyg och uppmuntras att anvinda
IoT-baserade moduldra losningar, exempelvis i appar, kring utmaningar de stéter pa i
produktionsmiljon. Foretaget far darigenom input fran dem som arbetar i fabriken. Intervjupersonen
uppger att det skapar engagemang bland de anstéllda och uppmuntrar till problemlésning.

Ett annat exempel ar projektet "MEET, Communication, organization and competence for next
generation”, som erbjuder en modell for att forbdattra kommunikationsprocesser, effektivisera
motesstrukturer och starka foretags formaga att fatta beslut. Projektet presenterades for sakexperterna
under platsbesoket, dir en expert efterat kommenterade:

Det kan lata trivialt, men bade storbolag och smda foretag fastnar kring sadant. De
har inte ordning pd sin basstruktur. Det gar inte att infora en ny
organisationsmodell och strunta i sin IT-struktur, eller tvdrtom. Det mdste ga
hand i hand och i takt. Annars far man gora om och det blir ineffektivt och dyrt.
Det dr den kanske viktigaste faktorn som hindrar foretag fran att vdixa.

32 Vid tidpunkten for utvirderingen hade 49 teknikworkshoppar arrangerats. Produktion2030 uppger att avsikten ar att 7 SMF
ska delta per teknikworkshop med 2—3 personer var.
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I projektet kombineras forskning inom bland annat IT, psykologi och arbetslivsvetenskap. Resultaten
borjade tidigt spridas pé teknikworkshopparna och beskrivs av programledningen som en "bastsiljare”
i det ssmmanhanget och har vid tidpunkten for utvirderingen natt cirka 20 SMF.

3.2.2  Kompetensforsorjning

Produktion2030s resultat inom kompetensforsorjning rér fraimst insatser i utbildningsinstrumentet.
Forskarskolan ar utformad for att vara industriellt relevant och framja niatverk mellan sévil individer
som mellan organisationer. Kursmoment forlaggs ofta till foretag for att studenterna ska komma i
kontakt med produktionsmiljoerna och fa reella problem och en komplett infrastruktur att arbeta med,
och kurserna innebar dven goda kontakter med naringslivet. Produktion2030 har som ambition att de
forskarstuderande under studierna ska ges mdjlighet att bygga personliga nitverk med foretagen. Ur
foretagens perspektiv innebar det att rekryteringsbasen utvecklas. Ett 30-tal doktorander har disputerat
i forskarskolan nir den har varit under Produktion2030s ledning. Fol-projekten ar daremot inte fullt
anpassade for att drivas av doktorander; de ir relativt korta och ligger mojligen pa négot for hog TRL
for att limpa sig for doktorander. Aven Civilingenjor 4.0 kommer pa sikt att stirka foretagens
rekryteringsbas, men projektet dr vid tidpunkten for utvarderingen i ett tidigt skede och endast ett 9o-
tal mastersstudenter har deltagit i kursmodulerna.

Som Figur 13 visade dr samarbete med UoH ett av de viktigaste motiven for foretag att delta i
programmet. En aspekt i det handlar om rekrytering. Ett exempel ar Toyota Material Handling i Mjolby,
som i Produktion2030 samarbetar i Fol-projekt med Linkopings universitet for att bland annat synas
gentemot studenter i sitt ndromréde. En representant for foretaget berattar:

I projektet ingick det dven ett projektarbete som 6—8 studenter fran LiU gjorde
inom projektet, vilket mynnade ut i att vi finansierade ett nytt projekt med LiU. [...]
En annan viktig effekt av sGdana hdr samarbeten dr sdklart Employer branding,
att visa upp oss for studenter pa LiU. Att vi hors och syns ger ett langsiktigt vdrde.
Kontakten med universitetet dr viktig.

3.2.3 Nadtverk och kunskapsspridning

Foretag har med hjélp av Produktion2030 kunnat bygga nya och utveckla existerande natverk i vilka
kunskap frén deltagandet kan spridas. Natverken kan vara mellan organisationer eller mellan individer.
Det finns dven projekt som syftar till att knyta samman olika delar av samma foretag kring
datahanteringsfragor. Vad géller organisationsnivan har Produktion2030 kravt bredare konstellationer
i projekten dn vad som normalt ar fallet inom produktionsomradet, vilket inneburit att foretag kommit
i kontakt med andra (slags) foretag dn de tidigare samarbetat med, liksom nya (miljéer bland) FoU-
utforare. Eftersom produktionsomridet dr tamligen generiskt har natverk #ven skapats over
branschgrinser, exempelvis mellan fordons-, ldkemedels- och jarn- och stélindustrierna.
Produktion2030 har dven skapat strukturer for omviarldsbevakning och dialog kring strategiska fragor.
De foretag som deltar i de sammanhangen forefaller ndstan uteslutande vara storféretag, men innehallet
sprids i viss man dven pa programmets hemsida och i andra sammanhang. Se dven avsnitt 5.1.

Ett exempel pd nétverk och kunskapsspridning ar “Digitaliseringskurs — ett kvinnligt perspektiv”
anordnades inom SMF-instrumentet, och i samverkan med FKG och Tillviaxtverkets initiativ Robotlyftet
genomfordes under 2019 en studieresa till Stuttgart. Deltagarna var enbart kvinnor och kom fran
fordonsleverantorsbranschen, ménga fran positioner som kvalitetschef, HR-chef eller VD. Bide kursen
och studieresan handlade om tips och idéer kring hur SMF inleder arbetet med digitalisering, samt att
ge kvinnorna mojligheter att skapa nitverk och stirka varandra i en bransch dominerad av min. Ett
annat dr Volvo Cars kring prediktering av gnissel och gnek, se rutan.
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Volvo Cars — Prediktering av gnissel och gnek

Gnissel och gnek handlar i Volvo Cars fall om smé missljud som kan uppsté nar delarna i en bil monteras ihop.
Oljuden innebar sena dndringar vilket leder till storningar i produktionen, i vérsta fall upptéacks de inte forran
efter forsta fabriksserien. For att undvika det maste missljuden hittas virtuellt. I projektet har Volvo Cars arbetat
med simulering av missljuden via en slags vibrationsanalys. I samband med det har foretaget i samverkan med
Chalmers startat en “Gnissel och gnek-arena” som blivit en internationell samlingspunkt inom detta mycket
specifika forskningsomrade. Dessutom har de spridit resultat bland annat till Fordonkomponentgruppen
(FKG), dar de haft forelasningar och dven kurser. Resultaten har dven spridits till instrumentleverantorer

3.2.4 Nuya eller forbdttrade produkter och processer

Produktionssystem &ar komplexa och dndras inte sa 1itt. Av den anledningen har Produktion2030 vid
tidpunkten for utviarderingen inte genererat sarskilt minga genomgripande resultat vad giller
produkter och processer. Merparten av projektresultaten befinner sig fortfarande i utvecklingsstadiet,
men i ngra fall har programmet genererat (eller dr pa vag att generera) nya affirsomraden for foretag,
och i nagot enstaka fall har det for ett litet foretag ocksd handlat om en ny affarsmodell. Exempel pa
resultat och tidiga effekter inom produkter och processer:

e 10MD ir ett startupforetag inom medicinsk teknik som har utvecklat varldens forsta stralskyddande
textil for anviandning i skyddskldder for sjukvardspersonal som utsitts for rontgenstralning. I
Produktion2030 har foretaget dels deltagit i projektet MATFLEX dar de fick viktig hjélp av RISE i
utvecklingen av material och med att hitta lampliga samarbetspartners for utveckling och
materialtester. I ett andra projekt arbetade 10MD med RISE om produktion, vilket gav ett mycket
viktigt beslutsunderlag infér en investering i en produktionsanliggning som foretaget nu ska
installera. I projektet fick 10MD utéver underlaget tips pd foretag som kunde producera
produktionsanldggningen. Intervjupersonen uppger att foretaget utan projekten antagligen inte
hade vagat g vidare och satsa pa sin innovation

e ABB tillverkar och siljer industrirobotar. I testbdddsprojektet DiLam har foretaget utvecklat
mjukvara for anvindning av industrirobotar i storskalig additivtillverkning. Testanldggningen
fungerar dven som demonstrator gentemot ABBs kunder

e AstraZeneca har i testbaddsprojektet Digilog testat automatiserad logistik med lovande resultat.
Bland annat har foretaget identifierat i vilka moment som logistikflodena lattast kan automatiseras.
Samverkan med Scania uppges ha varit givande

e Permanova Lasersystem AB ir ett litet SMF som utvecklar lasersystem for industriell bearbetning
av metall. Foretaget har i tva projekt i Produktion2030 utvecklat ny mjukvara i ndra samarbete med
forskare och anvindare av foretagets produkter. Mjukvaran planeras att implementeras i foretagets
kommande release av en uppdaterad programvara

e Volvo Cars har i projektet SIVPRO utvecklat en bildbaserad matmetod i 3D som innebar att
maitningen kan ske 16pande under produktionen istillet for att materialen maste lyftas ur och flyttas
till ett specifikt matrum. Dirigenom loper produktionen effektivare och kvaliteten blir hogre

Scania — Digilog med flera projekt

Scania har i testbaddsprojektet Digilog utvarderat och demonstrerat sjalvkorande truckar och ett “tracking
system” till bland annat truckar, samt robotar som plockar olika artiklar med hjilp av ett visionssystem.
Foretaget har inom Produktion2030 projektet aven studerat ménniska—robotsamarbete och ar vid tidpunkten
for utvarderingen i fird med att industrialisera resultaten med mal att installera sddana applikationer i
fabrikerna. I ménga samarbetsprojekt har Scania anvant sig av Smart Factory Lab: en innovationsarena déar nya
teknologier anpassas, utvirderas och demonstreras. Smart Factory Lab &r en neutral arena for samarbeten dar
Scania kan dela information 6ppet med forskare och foretag.
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3.3 Effekter

Figur 17 visar i vilken utstrackning foretagsrespondenterna anser att projektet i Produktion2030 har
bidragit till 1angsiktig FoU-samverkan. Effekterna giller framst langsiktig samverkan med UoH och
institut i Sverige. Cirka en tredjedel av respondenterna anger att sidan samverkan har skett och
ytterligare drygt en tredjedel anger att det kommer att ske pé sikt. Lingsiktig samverkan med utldndska
aktorer har vid tidpunkten for utvarderingen endast skett i ett litet antal fall. Det tydligaste exemplet pa
hur ett projekt lett till samverkan ar det tidigare nimnda fallet med Volvo Cars, som i samarbete med
Chalmers lanserat en "Gnissel-och-gnek-arena” for internationellt utbyte i fragan.

Figur 17 Effekter pa langsiktig Fol-samverkan av deltagande i projekt i Produktion2030 (n=64).
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Kalla: Webbenkat.

Figur 18 visar i vilken utstrackning foretagsrespondenterna anser att projektet (eller projekten) i
Produktion2030 har bidragit till olika typer av effekter.33 Utveckling av demonstrator/prototyp ligger i
topp; omkring hélften av respondenterna anger att detta har uppnétts och ytterligare drygt en tredjedel
att det kommer att uppnés pa sikt. Relativt ménga projekt har dven lett till offentligt finansierade
foljdprojekt. Figuren visar att patentering som forviantat sker i mycket liten utstrackning; enligt
Produktion2030s programledning &r det ovanligt att ta patent inom produktionsomradet.

33 Trunkerade alternativ slutar med ”...produkt-/tjanste-/processutveckling”.
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Figur 18 Effekter av deltagande i projekt i Produktion2030 (n=75).
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Figur 19 visar enkidtrespondenternas svar Over vilka kommersiella effekter i foretagen som
projektdeltagandet bedéms ha gett upphov till. Som beskrevs i avsnitt 3.2.4 dr produktionssystem
komplexa och svira att fornya. Detta speglas i enkitresultaten diar f& respondenter uppger att
kommersiella effekter har uppstatt vid tidpunkten for utvirderingen. Som exempel uppges foljande i ett
Oppet enkatsvar:

FoU-projekt av denna typ for utveckling av ny teknik for vidare inforande 1
befintliga system (robotceller for avancerad tillverkning) har en ledtid pd minst
fem ar. Projekten syftar darfor till att stdrka konkurrenskraften om 3—5 ar och
forst da generera intdkter, 6ka marknadsandelar och ge okad sysselsdttning.

Figuren visar samtidigt att en betydande andel respondenter forutspér att effekter kommer att uppsta
pé sikt, inte minst vad géller den internationella konkurrenskraften. Det kan noteras att en tredjedel av
respondenterna bedomer att projektet pé sikt kommer att bidra till en ny affarsmodell for foretaget. Ett
exempel pa kommersiella effekter i foretag ar Viospatia AB, ett SMF grundat kring den 3D-méatmetod
som utvecklats i projektet SIVPRO f6r anvindning inom kvalitetssidkring i bilindustrin av komponenter
irorelse. Ett annat presenteras i rutan nedan.

Modul-System AB — MATFLEX

Modul-System AB &r ett SMF som producerar och siljer inredning till servicefordon, exempelvis hyllor, golv
och innerviaggar. Genom medverkan i projektet MATFLEX har foretaget utvecklat tre nya lattviktsprodukter
som bidrar till energisnélare och darmed billigare transporter. Produkterna har lett till ett nytt affirsomrade
och betydande tillvaxt for foretaget, som ocksa har investerat i ny produktionsutrustning och okat antalet
anstillda i produktionen
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Figur 19 Kommersiella effekter av deltagande i projekt i Produktion2030 (n=68).
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4 Resultat och effekter for FoU-utforare

4.1 Behov och motiv for deltagande

Figur 20 visar mycket tydligt att FoU-utforare motiveras att delta i Produktion2030 for att de vill forsta
industrins utmaningar och arbetssitt, arbeta med industriellt relevanta FoI-problem och att de foredrar
att gora det i samverkansprojekt med foretag. Finansiering och arbete at doktorander uppges vara
betydligt svagare motiv. Samma budskap framkommer i intervjuerna. Bilden rimmar vil med den roll
som programledningen vill att Produktion2030 ska ta. Ddrmed minskar mojligheten att projekten
genererar publikationer med hogt inomvetenskapligt virde, men det ar ett medvetet val som gjorts i
programmet.

Projektdeltagande kan emellanat ocksd ha materiella motiv, som att forskarna behover tillging till
industrins infrastruktur och miljéer for att kunna utféra delar av sin forskning. Produktion2030
finansierar dven ett flertal testbiaddar, och dessa behdver beldggas for att fi ekonomisk baring och for
att kunna hallas uppdaterade. Ett mer specifikt och betydligt mindre frekvent forekommande motiv som
ett par FoU-utforare anger, ar att genom projekt i Produktion2030 lidra mer om hur krav utifran
uppdaterad miljolagstiftning inom EU paverkar industriproduktionen och &terféra de insikterna till
forskningen, exempelvis siger en projektledare for en testbadd om hybridfogning av olika slags material
foljande:

Ldagre vikt pa exempelvis karossen gor bilen mer brdnslesnal. Men da beh6ver man
byta material. Med den nya EU-lagstiftningen [om utsldppsbegrdnsningar,
utvdrderarnas tilldgg] har bilindustrin anpassat sig och driver nu utvecklingen.
Det dr mycket praktiskt att de agerar lokomotiv, for det de gor kan appliceras pa
allt annat.

Figur 20 FoU-utforares motiv for att delta i projekt i Produktion2030 (n=70).
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Kalla: Webbenkat.

Enkitrespondenterna ombads karaktarisera sitt projekt pd TRL-skalan vid projektets start respektive
slut. Figur 21 visar dels FoU-utférarnas bedomningar (prickade linjer), dels foretagens (heldragna
linjer). Ett visst svarsbortfall forekommer i bada aktorskategorierna, men figuren kan dnda sdgas
beskriva samma projektportf6lj. Av figuren framgar att FoU-utférare och foretagsrepresentanter gor
liknande bedémningar. Vid projektavslut bedoms ungefar en tredjedel av projekten ligga pd TRL6-7,
det vill sdga teknisk demonstration i relevant miljo eller prototyp demonstrerad i driftsmilj6. Bdde FoU-
utforare och foretag ger i intervjuerna uttryck for att projekten i Produktion2030 resulterat i en
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betydande utveckling av teknikmognad. FoU-utférarna delar i princip foretagens uppskattning om den
genomsnittliga TRL-progressionen for enskilda projekt, och skattar den till 2,0. I likhet med foretagen
bedoms var tredje projekt ha genomgétt en progression om tre eller fler steg och ungefir lika stor andel
ett eller firre; medianen i progression &r dven i detta fall 2. En klart storre andel FoU-utforare ansag sig
kunna bedéma TRL vid bade start och slut, vilket indikerar att de 4r mer vana vid TRL-begreppet 4n
manga av foretagen.

Figur 21 Andel projekt i Produktion2030 som startat respektive slutat pa olika TRL (n=73 for foretag, n=68 for
FoU-utforare).
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Killa: Webbenkiit.

4.2 Resultat

Intervjuerna och 6vrigt underlag ger en fordjupad och breddad bild som i stort bekraftar monstret frén
enkéten, men som ocksa visar pd andra resultat som Produktion2030 har haft for FoU-utférarna. SMF-
instrumentet har haft betydelse for kontakter med SMF och for resultatspridning. Fér RISE IVF, som
driver instrumentet, har det inneburit breddade natverk med SMF och utvecklad kompetens kring hur
institutet kan arbeta gentemot den gruppen foretag. RISE IVF har inte minst fatt god kontakt med IUC
pa bade nationell och regional niva, och ddrmed en battre ingéng till SMF med lagre innovationshdgjd dn
de som institutet arbetar med i andra sammanhang. Forskarna har genom SMF-instrumentet och
genom de resurser som 6ronmarkts till resultatspridning fatt incitament och praktiskt stod i att sprida
forskningsresultat till SMF, en grupp som ménga av forskarna sannolikt inte hade kommit i kontakt med
annars.

Figur 22 visar vilka resultat som FoU-utférarna bedomer att projekten inom Produktion2030 redan har
uppnétt respektive forviantas att uppna pa sikt. Vad giller samarbeten har programmet vid tidpunkten
for utvarderingen genererat olika typer av samarbeten pa nationell niva: med foretag, med ett annat
UoH och, om #n i ndgot mindre utstrackning, med ett forskningsinstitut. Monstret ar forviantat eftersom
utlysningarna kraver sektorsévergripande samverkan, och det kravet Aaterspeglas dven i hur
enkitrespondenterna uppfattar kunskapsoverforingen. Produktion2030 har i visentligt mindre
utstrackning lett till samverkan med utlindska aktorer, vilket ocksa dr forviantat eftersom dessa i mycket
liten utstrackning deltar i projekten; i den man programmet leder till utlindsk samverkan vore det en
effekt i ett senare steg. Ungefar hilften av FoU-utférarna uppger att projektet har lett till vetenskapliga
publikationer, vilka i hog grad har forfattats tillsammans med foretag. Publiceringar dr som vintat
vanligare bland foretradare for UoH dn for forskningsinstitut, vilket beror pa de betydligt skilda
incitament dessa grupper har att publicera sig. Som nimnts tidigare i rapporten ar
produktionsforskning ar ofta tvarvetenskaplig, vilket ocksa aterspeglas i enkétsvaren.
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Intervjuerna och 6vrigt underlag ger en fordjupad och breddad bild som i stort bekraftar monstret frén
enkéten, men som ocksa visar pd andra resultat som Produktion2030 har haft for FoU-utférarna. SMF-
instrumentet har haft betydelse for kontakter med SMF och for resultatspridning. For RISE IVF, som
driver instrumentet, har det inneburit breddade natverk med SMF och utvecklad kompetens kring hur
institutet kan arbeta gentemot den gruppen foretag. RISE IVF har inte minst fitt god kontakt med IUC
pa bade nationell och regional niva, och ddrmed en battre ingéng till SMF med lagre innovationshdgjd dn
de som institutet arbetar med i andra sammanhang. Forskarna har genom SMF-instrumentet och
genom de resurser som 6ronmarkts till resultatspridning fatt incitament och praktiskt stod i att sprida
forskningsresultat till SMF, en grupp som ménga av forskarna sannolikt inte hade kommit i kontakt med
annars.

Figur 22 Resultat av deltagande i projekt i Produktion2030 (n=68).
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P4 en Gvergripande nivd har SMF-instrumentet inneburit att Produktion2030 utvecklat fungerande
koncept for spridning av forskningsresultat till SMF. Konceptet utgors av hur urval och paketering av
forskningsresultat gors pa basta sitt, och framtagna format pad hur kurser och framforallt
teknikworkshoppar ska kunna bedrivas effektivt. Genom att konceptet har byggts upp i RISE IVF och
IUC, tva organisationer med langsiktiga intressen att fraimja SMF inom tillverkningsindustrin, och inte
i den mer tidsbegrinsade organisation som programkontoret ir, har Produktion2030 underléttat
konceptens langsiktiga existens. Natverken och den omsesidiga forstidelsen mellan IUC och FoU-
utforarna lyfts fram av savil IUC som Ovriga parter som sarskilt viktiga, eftersom de inte alls fanns pa
samma sitt fore programmet. Aven linken mellan 4 ena sidan Produktion2030 och & andra sidan
Tillvaxtverkets kunskapsspridande satsningar som Smart industri, Produktionslyftet och Robotlyftet
framhélls i intervjuer som betydelsefull. Den person som ansvarar for SMF-instrumentet ar ocksa
programdirektor for Produktionslyftet och har ndra band till Smart industri och Robotlyftet.

Aven utbildningsinstrumentet har varit betydelsefullt for FoU-utférarna, i den roll som UoH har inom
utbildning. Produktion2030 uppges ha framjat sévil kvaliteten som relevansen i forskarskolan genom
att ha underldttat samverkan, battre utveckling av kurser och béttre kontakter med naringslivet. Vid
tidpunkten for utvarderingen ingar 200 doktorander i forskarskolan, varav 37 industridoktorander, och
28 larositen dr medlemmar. Ytterligare 30 doktorander har disputerat. Programmet finansierar varje
kurs med cirka 40 000 kronor och ger ytterligare tillskott utifran hur ménga kurspodng som delas ut.
Lirositena kan ocksa soka upp till 30 000 kronor for att utveckla en ny kurs eller ett nytt kursmoment,
tillskott som uppges ge ett mer strukturerat sitt att bedriva forskarskolan och oOkar larosidtenas
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incitament att samverka kring forskarutbildningen. Merparten av forskarskolan bekostas emellertid av
larositena, diaribland den arbetstid som lararna lagger ner och kostnaderna for doktoranderna.

Forskarskolan ar utformad for att frimja nitverk; i normalfallet ska minst tva larositen dela pa
genomforandet av en kurs, och doktoranderna far mycket kontakt med néaringslivet genom att
kursmoment ofta forlaggs till foretag. I vissa kurser anordnas studieresor till andra lander, vilket ocksa
innebar att doktoranderna fordjupar niatverken med varandra. Naringslivsbanden bestar utéver
studiebesck och empiri frén foretagen i att foretagsanstéllda ar vdlkomna pa kurserna — “sakert ett
hundratal” foretagsanstillda uppges ha deltagit pa kurser, ofta informellt. Industridoktoranderna utgor
ett ytterligare band med niringslivet. Diskussioner fors inom programmet om att anvinda
Produktion2030-finansierade testbaddar i forskarskolan da foretagens produktionsutrustning kan vara
svar att komma &t under hogkonjunkturer. De tdta banden mellan Produktion2030 och
Produktionsakademien uppges ha varit viktiga for forskarskolan. Produktionsakademien ar ett natverk
utanfor programmet som samlar ett 30-tal ledande professorer inom produktionsomradet i syfte att
frimja nationell samverkan och kunskapsdelning och fungera som en dialogpartner for exempelvis
externa anslagsgivare. Flertalet framtridande forskare inom Produktion2030 ingdr &ven i
Produktionsakademien. Produktionsakademien har i1 Produktion2030 framforallt en roll i
kvalitetssiakring och diskussioner om nya kurser.

Civilingenjor 4.0 befinner sig pé ett mycket tidigare utvecklingsstadium dn forskarskolan och har darfor
inte gett lika omfattande resultat pa ldarosidtena; konceptet dr vid tidpunkten for utvarderingen
fortfarande under utveckling. Det uppges dock finnas ett stort intresse for Civilingenjor 4.0 bland
larositena, vilket ocksa stimuleras av att industrin ar sa tydlig med att den hyser stora forhoppningar
pa projektet. Vid tidpunkten f6r utvirderingen har tolv kursmoduler pd mastersniva tagits fram och
dessa har totalt haft ett 9o-tal studenter. Ett pilotprojekt kring vidareutbildning har ocksa startat dar ett
20-tal anstéllda pé tre storféretag har medverkat. Projektets innovativa design med kursmoduler, delvis
nya undervisningsmetoder och arbetsdelning mellan larositena torde kunna betraktas som dess hittills
viktigaste resultat pad FoU-utforarniva.

Produktion2030 har finansierat 12 testbiaddsprojekt fran 2016 och framéit. Halften av dem drivs av
forskningsinstitut, fem av ldrosdten och det tolfte av ett storforetag. Intervjupersonerna understryker
vikten av att testbdddarna har en god beldggning och halls uppdaterade — vilket ocksa r ett strategiskt
mal som Produktion2030 har — men ocksé att sjdlva genomférandet av experiment kraver kompetens
och samverkan. En projektledare pa ett forskningsinstitut berdttar om utmaningen att arbeta
tillsammans med SMF utan tidigare erfarenheter av testbaddar:

Vi pa [forskningsinstitutet] utvecklade kompetens kring samverkan. Om hur man
tar in folk 1 labbet. Vi fick tillsammans med foretagen driva pa for att komma
vidare pa TRL-skalan.

Utover ren projektledningskompetens visar intervjuer ocksa att vissa fragor ar affarsméssigt kéansliga
och ddrmed kan begriansa samverkan. Av den anledningen har ett av programmets storsta foretag valt
att lamna ett testbaddsprojekt, for att istdllet delta i form av betalda uppdrag till testbadden.

Produktion2030 har dven genererat vetenskapliga resultat. Figur 23 visar programmets publikationer
fordelade pa ar och typ av medium.34 Totalt har programmet producerat 120 publikationer, varav 49
artiklar i vetenskapliga tidskrifter och 71 konferenspublikationer. Sammantaget okar antalet
publikationer nagot ar for ir. Sannolikt har en del av de senare arens resultat dnnu inte publicerats,
vilket torde leda till en fortsatt 6kning av antalet publikationer under kommande é&r.

34 Uppgifterna om publikationer baseras pa publikationslistor som programkontoret har tillhandahéllit.
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Figur 23 Produktion2030s publikationer fordelade pa publiceringsar och typ av publikationsmedium.
30

25
20

15

10 l'.
, . ..

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Antal publikationer

(]

m Konferenspublikation ~ mVetenskaplig tidskrift

Kailla: Bibliometrisk analys.

Figur 24 redovisar olika aktorsgruppers relativa bidrag till programmets publikationer. Har framgar att
bidraget som forvintat ar storst fran framforallt svenska UoH. Dominansen av svenska UoH har dock
minskat 6ver tid. Svenska foretag har fran 2016 statt for omkring 15 procent av bidragen, motsvarande
18 publikationer.

Figur 24 Svenska och utlindska organisationstypers relativa bidrag till Produktion2030s publikationer.
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4.3 Effekter

Figur 25 visar i vilken utstrackning respondenter frin FoU-utforare anser att projektet har bidragit till
respektive kommer att bidra till l&ngsiktig FoU-samverkan med olika aktorsgrupper. Léngsiktig
samverkan med svenska foretag och FoU-utforare anses i majoriteten av fallen redan ha uppnatts, och
bedOoms vaxa ytterligare pé sikt. Detta kan innebara det att de aktuella projekten i vissa fall inte
genomfors med nya samarbetsparter, utan har foregitts av tidigare samverkan kring andra
problemstéllningar och i delvis andra konstellationer.

Sexarsutvirdering av det strategiska innovationsprogrammet Produktion2030 49



technopolis....., sweco 2%

Figur 25 Effekter pa langsiktig Fol-samverkan av deltagande i projekt i Produktion2030 (n=67).
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Figur 2635 visar att de allra flesta respondenterna anger att projektdeltagandet har bidragit till en mer
industrirelevant Fol-inriktning. Inkluderas dven respondenterna som anger att detta kommer att
uppnas p4 sikt ser nistan samtliga detta som en effekt av deltagande i Produktion2030 projekt. Ungefar
varannan FoU-utférare menar att projektdeltagandet hjalpt dem att utveckla demonstrator/prototyp,
initiera nytt Fol-projekt med svensk offentlig finansiering, stirka den internationella
konkurrenskraften, respektive effektivisering av metod for produkt-/tjanste-/processutveckling.
Mycket fa forvantar sig effekter i form av patent, men det ar forvantat eftersom det ar ovanligt med
patentering inom produktionsomradet.

Figur 26 Effekter av deltagande i projekt i Produktion2030 (n=67).
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35 De trunkerade alternativen slutar med ”...produkt-/tjanste-/processutveckling”.
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Det sammantagna underlaget i utviarderingen pekar mot att de storsta effekterna for FoU-utférare av
Produktion2030s insatser dr strukturella. Produktion2030 syftar till stor del till kompetensférsorjning,
kompetensutveckling och till att h6ja relevansen och effektiviteten i aktiviteterna i Fol-systemet, det vill
sdga paverka si att Fol-insatserna i hogre grad adresserar viktiga fragor i industrin. Fér FoU-utférarnas
del handlar det delvis om i vilka konstellationer och med vilka samarbetsparter som arbetet utfors. Vi
aterkommer till temat i avsnitt 7.3, som handlar om programmets additionalitet, men det ar tydligt
utifran savil intervjuer som sakexperternas utlatanden att Produktion2030 underlittat tillkomsten av
projekt dar FoU-utférare arbetar med flera foretag samtidigt, istdllet for bara ett. Ur larande- och
nitverkssynpunkt for FoU-utférarna kan bredare konstellationer vara att foredra, som utviarderarna
tolkar empirin sarskilt upp till cirka TRL7 (darefter kan affarshansyn i vissa fall hamma breda
samarbeten).

Produktion2030 paverkar relevansen i FoU-utforarnas verksamheter pé flera plan, forst och fraimst
genom de projekt som finansieras, med de krav, forvintningar och finansiering som erbjuds. Projekten
genererar kunskap, niatverk och arbetstillfallen, och genom att aktiviteter pigéar inom ett visst omrade
starks det omradet relativt andra omraden. Produktion2030 nér dven FoU-utférarna pa en mer renodlat
strategisk niva: styrgruppen och programkontoret (i vilka FoU-utférare finns representerade) samlar
individer och organisationer som &ar centralt positionerade och har breda nitverk inom
produktionsomridet savidl inom Sverige som internationellt. Instrumentet for analys och
internationalisering bidrar ytterligare till relevans genom omvirldsbevakning och studieresor.
Produktion2030 kan déarigenom ge FoU-utforarnas representanter hogkvalitativa insikter i trender och
behov pa ett mer oOvergripande plan. Insikterna kan sedan spridas vidare inom exempelvis
Produktionsakademin och FoU-utférande organisationer. Utvirderingsempirin tyder pé att sa ar fallet;
dialogen kring strategiska fragor inom Produktion2030 beskrivs som 6ppen och inkluderande, dar
medverkande aktorer forhallandevis generdst sprider observationer och reflektioner till andra deltagare.
Produktion2030 har siledes potential att bidra till 6kad relevans och effektivitet bland FoU-utférarna,
genom att hoja deras reflexiva kapacitet sé att de i hogre grad och pa ett tidigare stadium viljer att gora
“ratt aktiviteter”.

Instrumentet for analys och internationalisering har genom insatser av programledningen ocksé
bidragit till att EIT Manufacturing under 2019 etablerar en s kallad co-location i Goteborg, som en av
fem platser i Europa. Bade programchef och vice programchef ingar i den interimistiska styrningen av
EIT Manufacturing. Produktion2030s bidrag till etableringen i sig kan diskuteras: eftersom svenska
aktorer var inblandade i tva av de tre ans6kande konsortierna och dirmed konkurrerade med varandra
undveks ingdende diskussioner om dessa i Produktion2030-sammanhang. Det torde dock knappast
vara en nackdel for deltagarna i och kring programmet att det vinnande konsortiet ar det som
programledningen engagerat sig mest i och som innebér co-location i Sveriges starkaste region for
produktionsrelaterad Fol. Programledningen uppger exempelvis att barande tankar i designen av
Produktion2030 fatt faste 4ven inom EIT Manufacturing. Etableringen av EIT Manufacturing starker
tveklost Fol- och utbildningsmiljon péd viardorganisationen Chalmers och kan f& betydelse for manga
FoU-utforare i Fol-systemet kring produktion i Sverige exempelvis som finansiir, samarbetspartner och
genom den utldndska kompetens som etableringen kan locka till Sverige.

Ett exempel pd hur Produktion2030s insatser haft effekter pa forskningssamarbeten kommer frén den
studieresa som programmet gjorde till Sydkorea. Programledningen triffade da en koreansk forskare
som garna ville komma till Sverige under sitt kommande sabbatsar. Programchefen kontaktade en
svensk forskare och det visade sig att de tvd forskarna hade gemensamma intressen kring smart
factories. Det ledde till att koreanen kom till Sverige som géstprofessor i ett ar. Koreanen visade sig ha
stor forstaelse och intresse for industrin utifran sina samarbeten med koreanska foretag. Det ledde till
utbyte med Scania och flera hogskolor. De tva forskarna lyckades efter ndgra &rs samarbete f4 ett projekt
pé cirka 30 miljoner kronor tillsammans dir flera svenska storforetag, ett svenskt SMF och tre
sydkoreanska foretag medverkar. Den svenska forskaren konstaterar att projektet gynnas av att Sverige
och Sydkorea har flera likheter, exempelvis dr bdda hogindustrialiserade lander i skuggan av stora
ekonomier och priglas av starka storforetag och en svagare SMF-sektor.
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Inom utbildning har Produktion2030 haft effekter pa FoU-utforarna i deras kompetensférsorjande roll.
Forskarskolan har i programmets regi vuxit i omfattning och vid tidpunkten f6r utvarderingen bidragit
med cirka 30 disputerade. Diaremot forefaller programmets projekt i mindre grad engagera
doktorander; endast ca 40 procent av enkitrespondenterna raknar med effekter i det avseendet, se Figur
26. Finansieringen och det 6vriga stodet (ndtverk med mera) till forskarskolan och Civilingenjor 4.0
innebar med resonemanget ovan att programmet bidrar med bdde mojligheter och resurser till 6kad
relevans och kvalitet i utbildningen. Saval forskarskolan som Civilingenjor 4.0 innebar vidare att UoH
uppmuntras till 6kad arbetsdelning och profilering pa nationell niva. Det ligger i linje med flera
intervjupersoners 6nskemaél om (vilket ar en dterkommande diskussion inom svensk FoI-policy i stort)
att minska antalet underkritiska miljoer p4 UoH, dar négra fa personer ofta bar upp ett helt omréade.

Forskningsinstituten har fatt en relativt framskjuten roll i Produktion2030. RISE-koncernen som helhet
ar i finansiell bemirkelse den storsta FoU-utféraren i programmet. Det beror delvis pa att
Produktion2030 kraver medverkan fran forskningsinstitut i FoI-projekt. Det kravet stills av strategiska
skal: den grupp som designade programmet ansag att institutssektorn inom omradet behévde stérkas,
och inforde dirfor det kriteriet. Tanken avspeglas dven i programmets 6vergripande mal, att “Oka
konkurrenskraften i svensk tillverkningsindustri genom samverkan mellan industri, akademi och
forskningsinstitut.” (utvarderarnas kursivering). RISE har dven fatt en central roll i SMF-instrumentet,
vilket intervjupersoner uppger har stiarkt institutets kompetens och natverk dven i langsiktigt hanseende
och gett manga kontakter som de kunnat bygga vidare pd i andra sammanhang. Overlag uppges
Produktion2030 ha inneburit att RISE kunnat planera och bygga verksamheten mer langsiktigt, sarskilt
kring héallbarhetsfragor. Effekterna finns framforallt inom RISE IVF men dven inom RISE ICT som
kommit att involveras alltmer frdn 2016/2017 och framéit. Det har ocksa inneburit att RISE haft
anledning att utveckla sina interna processer s att olika delar av koncernen kunnat arbeta mer effektivt
tillsammans.

Som Figur 27 visar aterfinns ungefir 70 procent av publikationerna i den hogst ansedda kvartilen av
tidskrifter och konferensserier, Kklassificerat utifrdin impact factor. Figuren illustrerar att
tidskriftspublikationer primirt aterfinns i tidskrifter i det hogsta stratumet, vilket indikerar hog
vetenskaplig kvalitet. Journal of Cleaner Production stir for 20 procent av programmets
tidskriftspublikationer och 53 procent av citeringarna. Nistan hélften av publikationerna i
konferensserier aterfinns i Procedia CIRP som ocksa genererat tvd tredjedelar av alla citeringar fran
konferensserier.

Figur 27 Produktion2030s publikationer fordelade pd publiceringsstrata.
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5 Effekter pa system- och samhallsniva

5.1  Effekter pa systemniva

Savil foretrddarna for programledningen och styrgruppen som de flesta andra intervjupersoner
understryker att Produktion2030s framsta bidrag sannolikt ligger pa systemnivén. Programmet anses
med stor samstimmighet ha lyckats mycket vdl med att samla produktionsomradet. Ett flertal
intervjupersoner dterkommer till att omradets utmaningar med ett pigaende teknikskifte och hard
konkurrens fran andra lander gor behovet av fokusering och nationell kraftsamling och samverkan
mycket stort. Foretradare for storforetagen pekar inte minst pa de stora utmaningar som de ser hos sina
svenska underleverantérer, och intervjupersoner med centrala positioner i programmet podngterar att
de allra flesta tillverkande foretag i Sverige befinner sig lingt frén den nivd de borde vara pa.
Omstillningen till digitalisering och automatisering gar forvisso fort, men uppges inte ha kommit sa
langt som den offentliga debatten ibland gor géllande, men foretag och branscher som hamnar pa
efterkilken riskerar att forsvinna. Behovsigare och andra intervjupersoner med bred 6verblick 6ver
omrédet uttrycker darfor en 6nskan om att Produktion2030 ska arbeta brett, involvera manga aktorer,
och engagera saval de ledande storforetagen som mindre avancerade SMF. Sakexperterna uttrycker en
liknande &sikt:

Programmets insatser for att frdmja hela “ekosystemet” kring industriproduktion
ar sarskilt viktiga.

Produktion2030 arbetar mot ett mél om systemeffekter och har darfor utvecklat en forhéallandevis bred
palett av insatser, daribland:

e Fol- och testbaddsprojekt som ska generera Fol av god kvalitet

e Stod till utbildning pé forskar- och mastersniva, samt vidareutbildning och kunskapsho6jande
insatser pa olika nivder riktade till savil storféretag (inom utbildningsinstrumentet) och SMF
(fraimst inom SMF-instrumentet)

e Omvirldsbevakning, studieresor, kommunikation och andra insatser for att ytterligare utveckla den
strategiska nivan inom savil foretag som andra aktérer med betydelse for produktionsomréadet

Produktion2030 har ocksa arbetat for att de olika insatserna ska stidrka varandra och generera natverk
och okad Omsesidig forstdelse mellan olika aktorsgrupper. De intervjuade foretrddarna for
programkontoret uppger adven att programmet ldgger forhallandevis mycket resurser pa
kommunikation och paketering av olika budskap for att né fram till de 6nskade malgrupperna pa ett
effektivt satt.

5.1.1  Programmets samarbetsmonster

Effekter pa systemniva kan uppstd exempelvis genom att programmet involverar rétt kategorier eller
konstellationer av aktorer, kompetensutvecklar aktorer och skapar nya samarbetskonstellationer. Figur
28 visar hur Produktion2030s deltagare samarbetat med varandra i programmets projekt under de
forsta tre respektive forsta sex aren av programmet. Storleken pé cirklarna indikerar antal enskilda
organisationer som en organisation har samarbetat med, inbordes liage forklarar hur central
organisationen &r i nitverket och tjockleken pa strecken visar antal samarbeten mellan
organisationerna. Som figuren visar har deltagandet bade breddats och férdjupats viasentligt under de
tre senare aren av programmet, vilket illustrerar en mycket pataglig nationell kraftsamling. Det handlar
framforallt om att fler SMF har tillkommit. Andelen UoH och institut har sjunkit visentligt, vilket beror
pa att antalet deltagande foretag har 6kat (antalet mojliga deltagare bland UoH och institut dr begransat
och de som finns kom in i programmet i ett tidigt skede). Det genomsnittliga antalet samarbeten i
natverket har vuxit fran cirka 11 &r tre till cirka 15 ar sex, vilket indikerar att tillkommande aktorer i
hogre grad samarbetar med deltagare som redan tidigare hade en central position i programmet dn med
dem som var mer perifera. Formodligen paverkas det monstret av det begriansade antalet FoU-utférare.
Nitverkets densitet har sjunkit med tiden, vilket sannolikt forklaras av en ojamn fordelning mellan
deltagare med ménga lankar och deltagare med fa kopplingar till andra. Daremot har nitverket legat pa
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niarmast identisk “klustringsniva” och genomsnittligt avstdnd mellan tvd noder, det vill sdga att trots att
antalet deltagande aktorer har vuxit har nagra undergrupper inte utkristalliserats. Bilden speglar den
ovriga utvirderingsempirin.

Vad giller enskilda aktorer har RISE IVF och Chalmers fran ar tre till &r sex stirkt sina centrala
positioner i nitverket. De tva ligger langt fore alla andra vad giller antal lankar (projektsamarbeten). I
ovrigt forsvaras analysen av omorganisationer i institutssfiaren, men 6verlag har flertalet av de relativt
fa institut som ar aktuella inom produktionsomridet centrala positioner i niatverken. Deras position
starks av att minst ett institut forvintas delta i varje Fol-projekt. KTH, Scania och Fraunhofer-Chalmers
Centrum for industrimatematik (FCC) har blivit avsevart mer centrala aktorer i programmet under den
andra programetappen, medan LTU och Volvo CE relativt sett har blivit mindre centrala aktorer. Aven
den bilden ligger i linje med utviarderingsunderlaget i 6vrigt.

Nir vi gor motsvarande néatverksanalys av svenska respektive utlindska aktérer inom programmet ser
vi att andelen medverkande aktorer ar relativt konstant under hela programtiden. Figur 29 visar
samarbetsmonstren under de forsta sex aren for svenska respektive utlindska aktorer. Sett som andel
av populationen utgor svenska aktorer 78 procent och utlindska aktoérer 22 procent. Vi har i denna del
av analysen valt att avvika frdn myndigheternas konventionella definition av svensk respektive utlandsk.
De foretag som vi hir kallar utlandska ar inte enbart de som saknar svenskt organisationsnummer, utan
ocksa de som har sin koncernmoder utomlands. Skélet dr att detta tydligare visar organisationens
hemvist, vilket i sin tur ger en bild av svenska organisationers konkurrenskraft och av deltagarnas grad
av integration i internationella vardekedjor. Fordelningen mellan svenska och utlindska aktorer i
programmet visar pa en rimlig balans i bdda dessa dimensioner.
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Figur 28 Samarbetsmonster 1 Fol-projekt under de forsta tre (vdnster) respektive de forsta sex (hoger) dren.36

"

<IN

Kailla: Var analys av data fran Vinnova.

36 Farg indikerar aktOrstyp. Lila: stort foretag; ljusgron: SMF; bla: UoH; orange: institut; rosa: offentlig forvaltning; mérkgron: andra.
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Tabell 4sammanfattar de olika aktorstypernas andelar av det totala nitverket i Fol-projekt. I motsats
till Figur 28 siger tabellen inget om antal samarbeten i FoI-projekt utan endast om antalet unika aktorer
1 natverket. Tabellen visar att andelen SMF har vuxit medan andelen FoU-utforare (UoH samt institut)
har sjunkit. Utvecklingen ar forvantad, givet att antalet potentiella medverkande foretag ar mycket stort,
dir den storsta numeraren utgors av SMF, medan antalet UoH och institut ar betydligt 1agre och de som
finns inledde sitt deltagande i ett tidigt skede i programmet.

Tabell 4 Aktorstypers andel av hela Fol-ndtverket under de forsta tre respektive sex aren.

Farg Aktorstyp Andel av nitverket Andel av nitverket
under de forsta 3 aren under de forsta 6 aren

Lila Stort foretag 48 % 50 %
Ljusgron SMF 30 % 38 %
Bla UoH 14% 6%
Orange Institut 6% 2%
Rosa Offentlig forvaltning - 1%
Morkgron Andra 1% 3%

Kalla: Var analys av data fran Vinnova.

Figur 29 Samarbetsmonster i Fol-projekt under de forsta sex dren.s7

Kalla: Var analys av data fran Vinnova.

37 Rod farg indikerar svensk aktor, gré farg utlandsk aktor.
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Frigan i vilken utstrackning Produktion2030 har bidragit till systemeffekter dr metodmaéssigt
utmanande; det ar svart att attribuera skeenden pé systemniva till insatser fran ett enskilt program. Av
den anledningen foredrar vi att utifran en bred analys av de olika underlagen i utvirderingen diskutera
systemeffekterna i bemirkelsen sannolika effekter. Vi identifierar mot den bakgrunden tre
huvudsakliga effekter som hir presenteras i tur och ordning.

5.1.2  Effekter pa ndtverk

Utvarderingsempirin ger sammantaget bilden av att Produktion2030 har skapat eller féradlat niatverk
inom produktionsrelaterad Fol som &dr viktiga for Sverige. Flera slags nitverk avses — mellan
aktorsgrupper, sektorer, branscher och med betydelsefulla satsningar utanfor landet. Det handlar bade
om att tillse att nidtverken finns och ar aktiva, och om att framja kvaliteten i dem: en 6ppen dialog med
ratt innehall.

Produktion2030 samlar larositen 6ver hela Sverige och har fatt med sig praktiskt taget hela den svenska
produktionsforskningen. Valet att finansiera nigot mer omfattande Fol-projekt med storre
konstellationer 4n vad som ar brukligt inom produktionsomrédet har bidragit till nya samarbeten.
Genom kravet att UoH, institut och foretag, varav minst ett SMF, dr med i projekten har programmet
fraimjat interaktion mellan aktorsgrupper. Det forefaller sirskilt ha gynnat institutssektorn och SMF
som tidigare latt hamnat vid sidan av Fol-projekt pd omradet. Programmet har diarigenom sannolikt
stirkt institutssektorn och bidragit till att (6vriga) projektdeltagare utvecklat sin forstédelse for hur SMF
kan medverka i Fol-projekt. Ett flertal projekt har lockat till branschoverskridande deltaganden,
huvudsakligen generella projekt om produktionsmetoder, cirkuldra metoder, systematisk datahantering
och liknande, diribland testbiddsprojekt. Aven utbildnings- och SMF-instrumenten frimjar nitverk
och 6msesidig forstdelse mellan aktorsgrupper. Exempelvis innebir teknikworkshopparna, utover
mojligheten till kompetensutveckling, att SMF kan fa kontakter med forskare och med andra foretag
med liknande behov. Teknikworkshopparna har ocksa bidragit till att korta avstindet mellan TUC och
forskningen.

P& strategisk niva har Produktion2030 engagerat flera storforetag och representanter for de ledande
FoU-utférarna och arbetsmarknadsparterna i programmets styrgrupp. Aven Fol-ridet bestir av
representanter for foretag och FoU-utférare. Expertgrupperna, som dtminstone periodvis varit aktiva,
har inneburit att programmet involverat betydande delar av forskarkollegiet inom produktionsomradet.
Programledningens medverkan i arbets- och styrgrupper i internationella sammanhang, framst
europeiska, ger styrgruppen och i forlangningen vasentliga delar av det svenska produktionsomrédet
god insyn i den senaste utvecklingen och goda mdjligheter att paverka internationella fardplaner och
strategier. Studieresorna till ett antal platser med varldsledande verksamhet inom produktionsomrédet
uppges i flera fall ha gett ledande forskare och chefer pé storforetag viktiga insikter. Som en
intervjuperson uttrycker det:

Det dr vdldigt givande ndr [en person fran foretag X] efterdt berdttar om sina
reflektioner fran studiebesoket pa [foretag Yisamma bransch], det oppnar 6gonen
pd andra deltagare.

Pé en del av resorna har dven foretradare for Vinnova och Néaringsdepartementet f6ljt med. Resorna har
inneburit att deltagarna fatt mgjlighet att liara kdnna varandra och haft relativt gott om tid till att
diskutera strategiskt viktiga fragor. I négra fall har resorna lett till nya samarbeten med de
organisationer som besokts, bade for foretag och FoU-utforare. Intervjuerna ger bilden av att dialogen
inom programmet ar 6ppen och inkluderande och att sévil programledning som styrgrupp fokuserar pa
svensk produktion som helhet; man vaktar inte s mycket pa den egna organisationens intressen eller
liknande.

5.1.3 Uppgradering av kompetens

Designen och implementeringen av Produktion2030 innebér (forutsittningar for) en mer effektiv
uppgradering av kompetens i alla delar av Fol-systemet inom produktionsomradet. Skalbarheten i
programmets insatser dr en sérskild styrka. Det har i utvarderingen inte varit mojligt att sla fast hur
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omfattande eller hur stor kompetensh6jningen har varit. Det rdder emellertid ingen tvekan om att
programmet har natt ut relativt brett. Totalt har enligt Vinnovas registerdata 19 UoH, snart sagt alla
forskningsinstitut av relevans for produktionsomradet och ungefir 320 foretag och andra
organisationer (utifrdn organisationsnummer) medverkat i projekten. Dirtill har cirka 230
doktorander, vilket innebar de allra flesta forskarstuderande inom produktionsomradet, medverkat i
forskarskolan, och en grov uppskattning ar att teknikworkshopparna och kurserna i SMF-instrumentet
lockat deltagande fran 250—350 SMF som vardera deltagit med 1—3 personer var.38 Produktion2030 har
designat de kompetenshojande insatserna sa att de ska framja kvalitet:

e Fol- och testbiddsprojekten beviljas i en urvalsprocess ledd av en internationell bedémargrupp

e Utlysningarna har varit breda for att hdja antalet ansékningar och for att inte oavsiktligt utestédnga
goda idéer

e Forskarskolan och Civilingenjor 4.0 stravar efter nationell arbetsdelning bland ldroséten si att
forskare ansvarar for utbildningsmoment inom sina specialomraden

e Teknikworkshopparna, kurserna och materialen i SMF-instrumentet baseras pa nya
forskningsresultat som viljs ut och paketeras i ett samarbete mellan forskare och personer med
djupa insikter i SMFs behov och absorptionsférméga. Kommunikatérer anlitas for paketering

e Studieresorna har uteslutande gatt till FoI-miljoer och foretag som ar internationellt ledande

e Inslag fran olika instrument har i flera fall kopplats ihop i kvalitetshdjande syfte, exempelvis sa att
testbaddar och foretag involveras i utbildning

e Professionella kommunikat6érer har enligt programkontorets foretridare anlitats i relativt hog
utstrackning, daribland i SMF-instrumentet och till hemsidan

Skalbarheten i insatserna i SMF- och utbildningsinstrumenten bidrar ocksa till att programmet kan na
fler deltagare pa ett jaimforelsevis resurseffektivt sitt. Intervjuerna ger en bild av att utbildning och
annan kompetensutveckling, savil kort- som langsiktig, ar hogprioriterad inom Produktion2030. Navet
for kommunikationen ar hemsidan, som utéver beskrivning av programmets olika delar och alla projekt
aven innehéller poddar och artiklar av professionella skribenter kring teknikworkshops, studieresor och
andra aktiviteter. Produktion2030 har dven en del tryckt material. Utdver agendan (som i
marknadsforingssyfte ar kortfattad) finns bland annat broschyrer och 2017 trycktes en projektkatalog.

Ett flertal intervjupersoner fran foretag hyser stora forhoppningar pa Civilingenjor 4.0 som en sarskilt
viktig insats — behovet av hogkvalitativ vidareutbildning for foretagens anstéllda beskrivs som enormt.
Den bilden delas av sakexperterna. Produktion2030s forhoppning ar att ménga av modulerna ska
vidareutvecklas till fortbildningskurser for industrin, antingen genom att foretagsrepresentanter och
studenter méts pa gemensamma kurser pa mastersniva eller genom specifika kurser for foretagen. Vid
tidpunkten for utviarderingen genomfors ett pilotprojekt med tre stora foretag som beskrivs som lyckat.
Produktion2030s kommunikationsansvariga arbetar vid tidpunkten for utvirderingen med att utveckla
Civilingenjor 4.0 sa att projektets koppling till Produktion2030 framgéar tydligare.

5.1.4  Effektivitet och snabbhet i Fol-systemet

Produktion2030 har genom samverkan och arbetsdelning med relaterade satsningar i flera avseenden
bidragit till en effektivare 6vergripande resursanviandning inom Fol-systemet. Produktion2030 har som
uttalad strategi att vixla upp programmets egna insatser genom samverkan. Samverkan underlittas i
flera fall visentligt av att de mest centrala personerna i programmet ocksa innehar centrala positioner i
de organisationer och satsningar som samverkan avser. Produktion2030 samverkar bland annat med:

e Svenska Produktionsakademin, som samlar snart sagt alla svenska produktionsforskare

e Deflesta, men inte alla, larosdten med forskar- eller grundutbildning inom produktionsomradet

38 Vid tidpunkten for utvirderingen hade 49 teknikworkshoppar arrangerats, se https://produktion2030.se/seminarier-och-
kurser/ [Tillginglig 2019-10-17]. Produktion2030 uppger att avsikten ar att 7 SMF ska delta per teknikworkshop med 2—3
personer var.
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e JUC Sverige, som genom sina 14 regionala centra har de bredaste nitverken bland SMF i
tillverkningsindustrin

e Fordonskomponentgruppen, kring kurser inom SMF-instrumentet

o Tillvaxtverkets satsningar pa produktionsomradet, i synnerhet Produktionslyftet och Smart
industri, genom att den person som ansvarar fér Produktion2030s SMF-instrument leder,
respektive har en central position i, dessa satsningar

e Kunskapsférmedlingen, en arena dir resultat frdn svensk forskning inom produkt- och
produktionsutveckling gors mer tillgingliga for industrin, som leds av en medarbetare i
programkontoret och diar badde programchef och vice programchef ingar i ledningsgruppen

e EIT Manufacturing, dir bide programchef och vice programchef ar med i den interimistiska
ledningen och i "redaktionen” som tar fram EIT Manufacturings 6vergripande styrdokument, den
Strategiska innovationsagendan (SIA)

e European Factories of the Future (EFFRA), dar programchef och vice programchef har synliga roller
och en styrgruppsmedlem ingér i Board of Directors

e Business Sweden, som ska frimja svenska foretags och svenska statens handelsintressen utomlands,
har Produktion2030 vid flera tillfdllen samarbetat med, exempelvis nir de forra tillsammans med
Tysk-svenska handelskammaren organiserade Sveriges roll som partnerland i Hannoverméssan
2019

Diartill innebdr programmets placering pd Teknikforetagen att det har goda kontakter med
Regeringskansliet; Teknikforetagen ar regelbundet involverat i paverkan av néringslivs- och
innovationspolitiken, och programledningen deltar regelbundet i méten dar industripolitiska frégor
diskuteras. Produktion2030 har ocksé valt att reservera en plats for IF Metall i programmets styrgrupp
for att darigenom fa en koppling till arbetstagarna.

Samverkan innebar i manga fall att Produktion2030 drar nytta av andras insatser och resurser for att
lattare na sina egna ambitioner, eller enbart for att frimja verksamhetens kvalitet och relevans. Pa
motsvarande vis bidrar Produktion2030 till att andra initiativ starks. Ett exempel ar kopplingen mellan
SMF-instrumentet och Produktionslyftet, dar det pagar arbete med att utveckla koncept sa att
forskningsresultat frdn Produktion2030 dven kan anvdndas inom Produktionslyftet. Utmaningen
uppges vara att omvandla FoI-resultat, som alltid ar valdigt specifika, sa att till exempel en konsult kan
ta med dem till féretag som inte varit med i Fol-projekten. Fol-resultaten behover "metodsittas”, som
intervjupersonen uttrycker det. Det testas vid tidpunkten for utvirderingen inom ”smart underhall” och
uppges se lovande ut. En RISE-forskare som ocksa ar coach i Produktionslyftet gor metodarbetet
tillsammans med forskaren. Satsningen finansieras av SMF-instrumentet men testen i foretagen och
metodarbetet bekostas av Produktionslyftet, det vill sdga Tillvaxtverket.

Programmet har genom sin organisation och design ocksé bidragit till att ny kunskap kan spridas
snabbare till den svenska tillverkningsindustrin. Exempelvis skulle en hypotetisk nyhet frén nagon del
av Europeiska kommissionen, dir Produktion2030 &r vil representerat i centrala grupperingar (inom
Analysinstrumentet), kunna gé direkt till programmets styrgrupp som beslutar om en utlysning, vilken
genererar ett 1—3-4rigt projekt (inom Projektinstrumentet), vars resultat darefter implementeras i en
teknikworkshop (genom SMF-instrumentet) och som diarmed nar ut till ett antal mindre féretag inom
nagra fa ar. Projektresultatet kan ocksd tas om hand i en modul inom Civilingenjor 4.0 (inom
Utbildningsinstrumentet), och dirigenom uppgradera ingenjorsutbildningen betydligt snabbare dn det
normalt tar att utveckla en ny universitetskurs. Programledningen menar att dessa forlopp innebir
avsevirt avkortad tidsperiod for kunskapsspridning jamfort med hur det skulle ha gétt till utan en
organisation med Produktion2030s bredd, och att det inte hade varit méjligt om inte alla delar i kedjan
funnits inom Produktion2030. Foretagens kompetenser kan diarigenom uppgraderas snabbare.

5.2  Effekter pa samhallsniva

Figur 30 visar huruvida deltagarna frén foretag anser att projekten har bidragit till tre mer ldngsiktiga
effekter av samhallskaraktir. Responsen indikerar att projekten endast i begrinsad grad forefaller ha
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genererat effekter pd samhallsniva, men att de pé langre sikt forvintas gora det i hogre utstrackning.
Det ska dock noteras att det inte framgér hur omfattande effekterna blivit (eller forvantas bli) for
enskilda foretag — inga neddragningar eller manga nya anstillda? Givet Produktion2030s fokus ar det
mojligen uppseendeviackande att bidraget till bibehéllen eller utékad produktion i lagst utstrackning
uppges ha realiserats. Det kan mgjligen forklaras av att en tredjedel av respondenterna har svarat att
bidrag i det avseendet inte dr relevant i deras fall. Det kan tyda pé att respondenterna har tolkat fragan
snévare dn vad som egentligen var avsikten; analysen i utvirderingen i 6vrigt tyder p4 att snart sagt alla
enskilda projekt i programmet ingér i ett sammanhang ihop med andra aktiviteter som i slutdindan ska
paverka produktionen.

Resultaten i figuren ska darfor ses i ett storre sammanhang. Dels piverkas omfattningen av ett foretags
Fol-verksamhet av viasentligt mycket mer dn enskilda projekt eller projektkluster. Dels motverkas 6kad
sysselsattning inom produktionsomradet av utvecklingen mot automation vilken Produktion2030 ar en
del av. I den mén Produktion2030 kan paverka sysselsattningen positivt handlar det formodligen framst
om att arbetstillfallen bibehélls eller att nya typer av arbetstillfallen skapas — dven utanfor foretaget,
exempelvis hos underleverantérer och teknikkonsulter — och att eventuell forlust av existerande
arbetstillfallen blir relativt sett mindre 4n i andra foretag.

Figur 30 Foretagsrespondenters bedomning av huruvida projekt i Produktion2030 har bidragit till bibehdllen
eller utokad Fol-verksamhet, sysselsdttning respektive produktion i Sverige (n=67).

Fol-verksamhet

Sysselséttning

Produktion

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Har redan uppnatts ~ m Kommer p4 sikt att uppnas

Kalla: Webbenkat.

En utsaga som utviarderingsmaterialet i 6vrigt har svart att styrka, kommer fran en intervjuperson med
djup insyn i Produktion2030. Personen hivdar att programmets struktur, med dess breda ansats och
olika instrument, i ndgon man ocksd motiverades av att ledande personer pa omradet tidigt kdnde till
att EIT Manufacturing skulle utlysas. Genom att d&stadkomma en bred och sammansatt mobilisering av
svensk Fol pd produktionsomréidet skulle enligt intervjupersonen Produktion2030 bana vig for en
svensk co-location av EIT Manufacturing och svenskt inflytande Gver satsningens strategier. Darigenom
skulle, enligt samma person, svenska aktorer pd omradet fa narmare tillgang till EIT Manufacturings
resurser, som ar mangdubbelt stérre dn Produktion2030s. Materialet i 6vrigt medger varken styrkande
eller forsvagande av den utsagan, 4n mindre vilken betydelse agerandet haft for att svenska aktorer fick
det relativt stora inflytande som blev fallet. I vilket fall 4r det uppenbart att svenska aktorer, daribland
programledningen i Produktion2030, gjort avtryck i utformningen av EIT Manufacturing.

Figur 31 visar att spridningseffekterna fran Produktion2030 i forsta hand lir komma genom
teknologispridning till andra branscher, sannolikt for att manga branscher tillimpar liknande processer
och produktionsmetoder. Exempelvis ndmner en enkitrespondent att projektresultaten forvintas
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spridas frén fordons- till lakemedelsindustrin. Trots att frigan enbart besvarats ur perspektivet enskilda
projekt, forvintar sig oOver hilften av foretagsrepresentanterna stirkta underleverantorer.39
Programmet som helhet kan forviantas stirka den gruppen &n mer, vilket vi dterkommer till nedan.
Figuren visar dven ett monster som ar genomgéende i hela utvirderingen: att FoU-utférare ar mer
positiva till programmets potential att gora avtryck dn vad foretagsrepresentanterna ar. I det har fallet
beror det dock formodligen péa att teknologispridning och avknoppningsforetag lattare uppstar genom
FoU-utforare, eftersom de som regel samverkar med foretag i flera branscher.

Figur 31 Foretags- respektive FoU-utforarrespondenters bedomning av huruvida projekt i Produktion2030 har
bidragit till eller kommer att bidra till effekter bortom den egna organisationen (n=64 for foretag, n=63 for FoU-
utforare).

Teknologispridning till annan Foretag _
bransch

Foretag -
FoU-utférare --

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Avknoppningsforetag

m Har redan uppnatts ~ m Kommer p4 sikt att uppnas

Kalla: Webbenkat.

SMF iar en utmanande malgrupp for Produktion2030. Inom Utbildningsinstrumentet ar gruppen
mycket svagt representerad; kurserna ligger ofta pa for hog nivé for dessa foretag och foretagen saknar
dessutom ofta mojligheter att avvara eller bekosta medarbetares deltaganden i dem.

5.3 Bidrag till uppfyllelse av effektmalen for SIP-satsningen

Satsningen pé Strategiska innovationsprogram har fem effektmél som Produktion2030 férviantas bidra
till uppfyllelsen av:

e Sverige dr ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i

e  Starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv

o Skapa forutsattningar for héllbara l6sningar pé globala samhallsutmaningar

o Hallbar samhallsutveckling som tryggar forsorjning, valfard, miljo- och energipolitiska mal

e  Stdrkt hallbar tillvaxt

Figur 32 visar enkitrespondenternas bedomning av hur programmets projekt bidrar till uppfyllandet av
dessa. Figuren ar svirtolkad pa grund av de abstrakta teman som fragorna ror; &ven om respondenterna
fick exempel pd vad som avsags med respektive mél forefaller frégorna ha varit svira att besvara. De
naringslivskopplade punkterna fir hogst resultat: Starkt konkurrenskraft for naringslivet kommer ut i
taten, foljt av starkt hallbar tillvaxt och Sverige som attraktivt land for investeringar. Representanterna

39 Fragan om underleverantorer stélldes inte till FoU-utforare.
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for FoU-utférarna ligger genomgéende hogre i sina bedémningar dn vad foretagsrespondenterna gor,
vilket tyder pé att de har hogre forvantningar pa projekten dn vad deltagarna fran foretagen har.

Figur 32 Foretags- respektive FoU-utforarrespondenters bedomning av huruvida projekt i Produktion2030 har
bidragit till eller kommer att bidra till effektmdlen for hela SIP-satsningen (n=64 for foretag, n=63 for FoU-
utforare).

Sverige attraktivt Foretag W
FoU-utforare
Starkt konkurrenskraft Foretag NN
naringsliv FoU-utforarc |
Haéllbara l6sningar pa Féretag
samhallsutmaningar FoU-utforare I
Haéllbar samhillsutveckling Foretag N
FoU-utforare
Hallbar tillvaxt Foretag N
FoU-utforare I
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Har redan uppnatts Kommer pa sikt att uppnas

Killa: Webbenkiit.

Figuren baseras enbart p& projektportfoljen. Sett till Produktion2030 som helhet, bidrar programmet
till vart och ett av SIP-satsningens effektmadl i ett flertal avseenden. Sammanfattningsvis, baserat pa
sakexperternas utldtanden:

Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i. Sakexperterna
bedémer att Produktion2030 bidrar till malets uppfyllande bland annat genom att bidra till
kompetensforsorjning, kompetenshdjning, kvalitetssidkring och till olika slags natverk och infrastruktur
som méanga aktorer inom svensk produktion kan dra nytta av. Alla dessa bitar gor, menar de, Sverige till
ett attraktivare land att investera i och bedriva industriproduktion i.

Starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt niaringsliv. Sakexperterna slar fast att
maélet ligger helt i linje med Produktion2030s insatser och bedémer att programmet givet dess, som de
bedomer, goda design och under forutsittning att projekten haller hog kvalitet, har mycket goda
mojligheter att bidra till mélets uppfyllande. De pekar ut digitalisering och integration av virdekedjor
som exempel pa viktiga insatser, liksom flera projekt som strategiskt viktiga for svensk industri 6verlag
eftersom de skapar konkurrenskraft. Sakexperterna konstaterar vidare att om Produktion2030 bidrar
till att produktionen finns i Sverige, bidrar programmet ocksé till att produktutvecklingen stannar i
Sverige; de podngterar att produktion och FoU hinger ihop och behdver bedrivas geografiskt nara
varandra. De bedomer ocksé att Produktion2030 har ett strategiskt varde: Om det i framtiden stills
hogre krav pé hallbarhetscertifiering kommer Produktion 2030 kunna ha gett ett dn viktigare bidrag; ju
storre fokus pa hallbarhet i Europa och i andra delar av varlden desto starkare star sig Sverige.

Skapa forutsiattningar for hallbara losningar pa globala samhillsutmaningar.
Produktion2030 som helhet verkar for att skapa forutsdttningar for héallbara losningar pa
samhéllsutmaningar. Ordet “globala” innebar dock att sakexperterna anser att mélet ar alltfor ambitiost
formulerat for att programmet ska kunna anses bidra direkt till det. Anledningen &r att programmet ar
for litet for att det pa ett trovardigt satt gar att havda att det direkt bidrar pa global niva. De globala
utmaningarna ar alltfor stora och ligger alltfor langt frén det som sker pa program- och projektniva i
Produktion2030. Diaremot, menar sakexperterna, kan programmet ge indirekta bidrag, exempelvis
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genom att stiarka Sveriges position internationellt. De betonar att svensk industri dr kdnd for att vara
héllbar och tillhor varldens ledande inom produktion. Sverige har, menar de, ddrmed forutsattningar
att gd i braschen vad giller att skapa forutséttningar for den globala omstéllningen till ett héallbart
sambhélle. De pekar dessutom pé att deltagande féretag som har produktion i andra lander kommer att
ta med sig det de utvecklat i Produktion2030 till dessa anldggningar och pa sé vis driva pa utvecklingen
dven i andra lander. Sakexperterna bedomer ocksa att projektportfoljen i alltfor 1ag grad tdacker mer
langsiktiga utmaningar som strategisk kompetensforsorjning, integration av viardekedjor och utveckling
av nya och mer cirkulédra affarsmodeller, vilket indikerar att bidraget till mélet kan utvecklas

Hallbar samhiillsutveckling som tryggar forsorjning, vilfird, miljo- och energipolitiska
mal. Sakexperterna slar fast att Produktion2030, om programmet lyckas med sin verksamhet — som de
bedomer ar langsiktig — kommer att bidra till méluppfyllelsen. Detta eftersom programmet bidrar till
att starka och fornya ekonomisk verksamhet som ar viktig for svensk ekonomi; tillverkningsindustrin
ger ett mycket viktigt bidrag till Sveriges sysselsdttning och ekonomiska forutsattningar, inte minst
genom stor export. Antalet arbetstillfallen och deras innehall 1ar forandras i framtiden, men det ar 4ven
dé en stor fordel for Sverige att produktionen bedrivs i landet.

Stirkt hallbar tillvixt. Sakexperterna konstaterar att programmet genom projektportfdljen
adresserar héllbarhet pd ett méngsidigt satt, vilket de bedomer som positivt. De anser vidare att
projekten ar av relativt tillampad karaktar och moter behov i foretagen. Forutsatt att projektens kvalitet
ar god, borgar det, menar experterna, for att projekten bidrar till tillvixt dven pa langre sikt.
Sakexperterna konstaterar vidare att programmet i stort handlar mycket om innovation, affarsstyrning,
att bidra till digitalisering av virdekedjor och maskininlirning, men &ven om djupare
teknologiutveckling. Dessa insatsomraden ar viktiga och bidrar enligt experterna till att stirka och
fornya den befintliga positionen och affaren for svenska producerande foretag.
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6 Programmets roll och anpassningsformaga

6.1 Rolliinnovationssystemet

Programmet har i ett flertal fall skt samverkan med nérliggande andra satsningar. Den ambitionen
uppges ha funnits redan nar programmet startade. Efterhand som instrumenten och insatserna har
utvecklats, liksom dialogen med andra aktorer, har ansvariga for Produktion2030 och relaterade
satsningar hittat nya mojligheter till samverkan, och realiserat en del av dessa. I vissa fall har samverkan
motiverats av att den i nagot avseende skulle ge ett effektivare offentligt Fol-stdd, i andra fall av att
Produktion2030 eller en samverkanspart anser sig haft svart att hantera vissa behov och 6nskemal inom
det egna programmet. Foljande exempel pa samverkan kan anses ha forstirkt befintliga
offentligfinansierade satsningar inom Sverige eller internationellt (d4ribland Produktion2030 sjilvt):

¢ Fordonsstrategisk forskning och innovation (FFI) ir, genom delprogrammet Hallbar
produktion, det program som de flesta intervjupersoner betraktar som det mest narliggande
programmet till Produktion2030. Samverkan med FFI handlar i allt visentligt om arbetsdelning;
Produktion2030 har en stark ambition att komplettera och att inte 6verlappa FFI. Det beror
framforallt pa att FFI anses vara mer inkrementellt 4n vad Produktion2030 vill vara, men ocksa pa
att FFI enbart ror fordonsindustrin. Intervjuempirin ger en tydlig bild av att Produktion2030 lyckats
val i sin ambition; programmen ses som komplementira. Produktion2030 skriver vid tidpunkten
for utvarderingen pé en gemensam agenda med FFI

e Andra SIPar kring additivtillverkning. Produktion2030 gjorde tidigt valet att inte basera
strategier och utlysningar pa specifika tekniker. Nagot ar in i programmet uppstod en efterfrdgan
péa att satsa stort pa additivtillverkning (3D-printing). Programledningen valde d& att inleda dialog
med andra SIPar om hur fradgan skulle hanteras. Det ledde till att additivtillverkning framforallt
aterfinns i SIPar som har materialfokus, primart Lattvikt och Metalliska material, eftersom
additivtillverkning till stor del ror materialfragor. Programledningen betraktar dialogen med andra
SIPar som konstruktiv och respektfull

e Andra SIPar kring strategiska projekt. Bland SIParna har Produktion2030 fran start kint sig
mest samhorigt med PiiA — Processindustriell IT och Automation. Samverkan har bestatt i
kontinuerlig dialog dar dven konkreta forslag pa samarbeten har kommit upp. Den mest patagliga
samverkan har varit kring de stora strategiska projekt som mdjliggjordes av finansieringen fran
Samverkansprogrammen. Produktion2030 och PiiA genomfér tillsammans projekten 4S —
Standards and Security for Smart Swedish Industry och Digitala stambanan. Till det sistndmnda
anslot i ett senare skede dven Metalliska material

e Produktionslyftet och Smart industri och andra av Tillvixtverkets satsningar pa
produktionsomradet. Arbetet i SMF-instrumentet ligger nira dessa tvd, och underlittas av att den
person som ansvarar for Produktion2030s SMF-instrument leder Produktionslyftet och har en
central position i Smart industri, och nira kopplingar till flera andra av Tillvixtverkets satsningar.
Vid tidpunkten for utvarderingen pagar arbete for att knyta forskningsprojekten i Produktion2030
och coachningen av foretag i Produktionslyftet 4n narmre varandra (se dven avsnitt 5.1.3)

e EIT Manufacturing. Produktion2030s programchef och vice programchef dr med i den
interimistiska ledningen och i “editorial group” som tar fram EIT Manufacturings overgripande
styrdokument, den strategiska innovationsagendan (SIA). De tva har i intervjuer uttryckt att
element inom Produktion2030, i synnerhet SMF- och utbildningsinstrumenten, har inspirerat EIT
Manufacturing och kan komma att ge avitryck i den strategiska innovationsagendan

e Business Sweden med flera offentliga organisationer och initiativ for att frimja svensk
tillverkningsindustri och export. Produktion2030 har vid flera tillfdllen samarbetat med Business
Sweden, exempelvis ndr Business Sweden tillsammans med Tysk-svenska handelskammaren 2019
organiserade Sveriges roll som partnerland i varldens storsta industriméssa, Hannovermassan

¢ Finansiiarer av testbiaddar. Under 2016—2017 tillkom 12 testbdddsprojekt i Produktion2030
inom ett stort strategiskt projekt finansierat av samverkansprogrammen. I forarbetet konstaterade
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Produktion2030 att det inte fanns sé starka skil att finansiera nya testbaddar — det fanns enligt
intervjupersonerna i programkontoret minga potentiella testbdddar spridda 6ver landet som inte
anvandes i tillrdcklig utstrackning, vilket bidrog till att det var svart att fd ihop ekonomin i dem och
att vissa av dem inte var tillrickligt uppdaterade. Produktion2030 har darfor valt att enbart
finansiera sjilva experimentet (dvs. tiden) men inte den materiella investeringen, och ser giarna att
innovationscheckar anvinds kring testbaddar

¢ Kunskapsformedlingen ir en arena dar resultat inom svensk forskning inom produkt- och
produktionsutveckling gors mer tillgingliga for industrin. Den leds av en medarbetare i
programkontoret och bade programchef och vice programchefingér i formedlingens ledningsgrupp.
Vinnovas handliggare ar ordforande

¢ UoH med forskar- eller mastersutbildning inom produktionsomradet ir andra
offentligfinansierade organisationer vars verksamheters kvalitet och relevans paverkas positivt av
samverkan med Produktion2030

I vissa fall har Produktion2030 avstétt fran vissa typer av samverkan eller samarbeten. Exempelvis har
programmet inte haft ndgon gemensam utlysning med en annan SIP. Det uppges framforallt bero pa att
det skulle innebara tidsédande koordinering, dven vad giller sammansittning av bedomargrupper
(Produktion2030s vanliga grupp skulle inte kunna anviandas). Nadgon intervjuperson konstaterar dven
att en gemensam utlysning skulle involvera kompromisser av olika slag, och anser att de skulle vara av
tveksam nytta for Produktion2030. De ansdkande kan dock mdjligen ha en delvis annan &sikt; under
véren 2019 hade Produktion2030 och PiiA i sitt gemensamma strategiska projekt Digitala stambanan
praktiskt taget identiska utlysningar som stingde samma dag. Anledningen till det var att en gemensam
utlysning bedomdes som alltfor komplicerad att anordna.

I nagra avseenden uttrycks viss forbattringspotential for Produktion2030 vad giller rollen i
innovationssystemet. Nagra intervjupersoner med strategisk insyn menar att programmet inledningsvis
var alltfor forskningsorienterat, men samma personer bedomer att programmet efterhand hittat en
andamaélsenlig balans mellan forskning och innovation. Sakexperterna reser varningsflagg i samma
avseende vilket exempelvis kan illustreras med f6ljande citat:

[Det kan vara en] utmaning att de flesta projekt leds och drivs framat av forskare.
Forskare kan bli alltfor fokuserade pa sina egna forskningsagendor, vilka inte
nodvéindigtvis sammanfaller med néringslivets eller samhillets behov. A andra
sidan mdajliggor projekt ledda av forskare bred samverkan, vilket skulle kunna
forsvdras om en privat aktor agerade projektledare.

En annan punkt dir intervjupersoner menar att Produktion2030 inte lyckats att fullt ut ta den 6nskade
rollen i innovationssystemet giller att engagera hogskolor med betydande finansiering till
produktionsforskning fran KK-stiftelsen. De hogskolor som har KK-miljoer pa omrédet, i férsta hand
Hogskolan Viast och Jonkoping University, deltar i 14g utstrackning i Produktion2030s utlysningar.
Programledningen hivdar att juridiska hinder kopplade till KK-stiftelsens finansiering ar en viktig
anledning till det 14ga deltagandet; det kan vara svart for KK-finansierad verksamhet att samverka med
UoH som inte tillats soka medel fran stiftelsen.4¢ (Det kan inte uteslutas att motsvarande giller d&ven for
andra finansiédrer av produktionsforskning, men det framkommer inte av vir empiri.)

Sakexperterna ifrdgasatter ocksd om Produktion2030 har en tillrackligt tydlig struktur for att stodja
vidare foradling av forskningsresultat med en kommersiell potential som foretag i projekten inte vill ta
hand om. Experterna anser att det inte enbart bor vara forskarnas ansvar att starta och driva foretag
kring sin forskning och uppfattar att programkontoret inte verkar ha arbetat tillrackligt med fragan.

Produktion2030 anses av intervjupersonerna 6verlag ha uppnétt mycket som nationell koordinator
inom produktionsorienterad Fol, men en handfull foretagsrepresentanter menar att programmet giarna
far 4stadkomma 4n mer vad giller arbetsdelning mellan de offentliga FoI-miljoerna och pa sa vis skapa
storre kritisk massa i respektive miljo. Programledningen konstaterar & sin sida att inte bara ldrosédtena

40 KK-stiftelsen finansierar enbart hogskolor och nya universitet (etablerade pa 1990-talet och senare).
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utan dven storforetagen i respektive region utgoér utmaningar i sammanhanget eftersom de ogérna ser
att ”deras” lokala miljoer tappar vissa kompetenser. Ett par intervjupersoner anser vidare att
Produktion2030 kan gora dn mer for att stdrka det svenska produktionsomrédets ansokningar till
exempelvis Eureka eller olika Vinnovaprogram, och tar upp exempel pa ansokningar som varit svaga pa
grund av alltfor lokala eller sniva fokus i aktorskonstellationer och forvintade bidrag.

Figur 33 indikerar Produktion2030s position i innovationssystemet genom att visa vilka svenska
finansidrer och program som enkitrespondenterna anser ar viktiga for den egna verksamheten.
Resultaten Gverensstimmer med de centrala aktorernas syn pa programmet: andra Vinnovaprogram
(daribland FFI) och andra SIPar ligger hogst. Stiftelsen for strategisk forskning, SSF, har dterkommande
satsat pa produktionsorienterad Fol och ligger som forviantat ocksd hogt pa listan. Produktion2030s
(och i viss mén hela produktionsforskningens) fokus pé industrirelevant, tillampad forskning avspeglas
i att mer grundforskningsorienterade finansidrer som Vetenskapsradet och Formas aterfinns en bit ner
pa listan, en bra bit efter EUs strukturfonder.

Figur 33 Svenska finansidrer och program som dr betydelsefulla for den egna organisationen.

Vinnova, 6vriga program

Andra SIPar (inkl. Samverkansprogrammen)
SSF

EUs strukturfonder (Tillvaxtverket)
Energimyndigheten, 6vriga program

KKS

Tillvaxtverket, 6vriga program

MISTRA

VR

Wallenbergstiftelserna

Formas, 6vriga program (ej SIPar)

Ovriga privata fonder och stiftelser
0% 20% 40% 60% 80% 100%
mForetag (n=60) ®FoU-utférare (n=59)

Kalla: Webbenkat.

Svaren som illustreras i Figur 34 ligger i linje med svaren som illustrerades i foregdende figur i
bemairkelsen att Produktion2030 genom omradets och programmets bredd angrénsar till en mycket
stor midngd satsningar. Manga respondenter hade dock svart att bedoma den internationella
finansieringen; bortfallet pa fragan var stort.

Sexarsutvirdering av det strategiska innovationsprogrammet Produktion2030 67



technopolis... sweco 2%

Figur 34 Internationella finansidrer och program som dr betydelsefulla for den egna organisationen.
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6.2 Anpassning till en féranderlig omvarld

Produktion2030 ar framforallt anpassat till tillverkningsindustrin. Initiativet till programmet kom ur
den branschen, och branschen delar forutséattningar som att vara hogt konkurrensutsatt och paverkad
av en snabb utveckling mot digitalisering och automation. Manga foretag anviander sig ocksa av snarlika
produktionsmetoder. Stora delar av den svenska tillverkningsindustrin utgors av foretag med
verksamhet, inte minst produktion, i flera linder. Det innebar att de inte bara intresserar sig for svenska
satsningar inom Fol. De storsta svenska producerande foretagen tillhér ocksd Europas ledande
tillverkningsindustri. En ytterligare forutsattning ar tillverkningsindustrins omfattning i Sverige:
Teknikforetagen har 4000 medlemsforetag och menar att en betydande andel av dessa dr potentiella
deltagare i Produktion2030. Under den utvirderade perioden har omvirldens fokus pa digitalisering,
3D-printning, héllbar utveckling och automation starkts. Dessa teman var redan i utgingsliaget viktiga
for Produktion2030, som ocksé har dgnat betydande kraft &t att ta hand om och utveckla sina strategier
inom dessa omréden.

Produktion2030 lagger forhéllandevis stor kraft pa internationell omvarldsbevakning och pa samverkan
med andra satsningar i Sverige. Omvirldsbevakningen har beskrivits sarskilt i avsnitten 2.4.6 och 5.1.
Att sérskilt framhaélla i omviarldsbevakningen vad géller Produktion2030s roll i innovationssystemet och
anpassning till forandringar i omvirlden, ar programmets inslag av alignment gentemot europeiska
satsningar. Programledningen uppger att agendan, strategiska val och 6verhuvudtaget den strategiska
diskussion som fors i styrgruppen ar tydligt influerad av motsvarande diskussion och utveckling i
satsningar pa andra hall, siarskilt pa europeisk niva. Det sdgs ocksd avspeglas exempelvis i valet av
styrkeomréden och utlysningstexternas krav pa projektkonstellationer och liknande, dér inriktningar
och krav pa europeisk niva har inspirerat programmet. Avsikten ar att ett projekt i Produktion2030
relativt smidigt ska kunna skalas upp och vidareutvecklas pa europeisk niva, och ansékningar som inte
beviljats i programmet ska ha fler mdjligheter.

Genom sin starka nérvaro i nationella och internationella politiska och Fol-strategiska ssmmanhang ar
Produktion2030 vil positionerat for att fanga upp fordndringar i omvirlden. Utdver europeiska
satsningar ndmns dven digitaliseringsstrategin i Tyskland, Plattform Industrie 4.0, som inte fanns 2013
som en faktor som markbart paverkat diskussionen inom Produktion2030. Intervjuerna ger en tydlig
bild av en kompetent och engagerad styrgrupp. I kombination med Gvergripande och inte sarskilt
detaljerad agenda och effektlogik, och brett definierade styrkeomraden — i samtliga fallen medvetna val,
enligt flera intervjupersoner — ger det Produktion2030 goda mdjligheter att agera snabbt nar behovet
uppstér; vilgrundade beslut kan fattas relativt snabbt och man hindras inte av nigon begrinsande
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strategi. I det avseendet ar Produktion2030 designat for att klara att snabbt anpassa sig till en
foranderlig omvarld. Det uppges dock vara svart att gora mer ambitidsa satsningar, som att koppla ihop
mer disparata omraden, for det kraver storre ekonomiska muskler dn vad SIParna har.

Flera intervjupersoner tar upp etableringen av EIT Manufacturing som en betydelsefull hdndelse for
Produktion2030. Eftersom EIT Manufacturing vid tidpunkten for utvarderingen befinner sig i uppstart
har det arbetet endast kunnat pabdrjas, men flera vilpositionerade intervjupersoner understryker att
Produktion2030 har en mycket viktig uppgift att som nationell aktor frimja en breddning och
fordjupning av det svenska deltagandet. Det géller inte minst d& de tyngsta aktérerna inom produktions-
Fol i Stockholmsomridet medverkade i en ansokan till EIT Manufacturing som inte beviljades. Vid
tidpunkten for utvirderingen stir dessa siledes utanfor samarbetet. Aven i 6vrigt gor flera
intervjupersoner liksom sakexperterna bedomningen att tillkomsten av EIT Manufacturing med sina
enorma resurser kan ge anledning for Produktion2030 att se 6ver programmets insatser i stort, for att
undvika duplicering och fa sa stor utvixling av sina resurser som mojligt.
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7 Programmets dndamalsenlighet, maluppfyllelse och additionalitet

7.1 Andamaélsenlighet

Produktion2030 har visionen att “arbeta for en konkurrenskraftig och héallbar tillverkningsindustri i
Sverige”. Det o6vergripande maélet ar att "6ka konkurrenskraften i svensk tillverkningsindustri genom
samverkan mellan industri, akademi och forskningsinstitut” och det finns ett tiotal effektmal som i olika
avseenden knyter an till det. Visionen och maélet avspeglas i implementeringen av programmet i fyra
instrument som spanner Over forskning, innovation, utbildning, kompetensutveckling och
omvarldsbevakning, och frin de mest avancerade verksamheterna till resurssvaga foretag som riskerar
att hamna pa efterkilken. Inom varje instrument finns insatser och moment som pa olika sitt innebar
samverkan mellan olika aktorsgrupper. Det finns ocksd kopplingar mellan instrumenten.

Sakexperterna gor bedémningen att Produktion2030s ambition att astadkomma systemiska
forandringar ar mycket 6nskvird givet tillverkningsindustrins och dess Fol-systems forutsattningar och
behov. Experterna menar vidare att programmet har gjort viktiga systemiska bidrag och representerar
en angeldgen rorelse bort frin omradets tradition av bilateral, inkrementell Fol-samverkan.
Programmets insatser for att frimja hela ”ekosystemet” kring industriproduktion bedéms som sarskilt
viktiga. Den breda ambitionen har ocksé starkt stod av programmets deltagare.

Produktion2030s aktiviteter bedoms av sakexperterna éverlag vara andamaélsenliga och effektiva, givet
programmets agendor och effektlogik. De kopplar bland annat till digitalisering och héllbarhet pa ett
andamalsenligt satt. Experterna noterar att Sverige har sarskilt goda forutsattningar fér bred samverkan
vilket Produktion2030 dragit nytta av: de uppfattar att samverkanskulturen och mangfalden av aktorer
i programmet i internationell jaimforelse ar av hogsta klass. Experterna framhaller sirskilt att
Produktion2030 genom insatser som omvéarldsanalys och teknikworkshoppar forefaller duktiga pé att
korta tiden fran att ny kunskap tas fram (i forskningsprojekt) till att den nyttiggors (i foretag). Aven
utbildningsinsatserna lyfts fram som ett dndamaélsenligt och vil integrerat element i programmet.
Sakexperternas reflektioner ligger i dessa avseenden i linje med vad som framkommer pé platsbesok
och i intervjuer med individer med 6verblick 6ver programmet och omradet.

Vad giller projektportféljen gor sakexperterna bedémningen att den ligger i linje med Produktion2030s
maél och ambitioner, baserat pé det urval av projekt de bedomt mer ingdende och den Gversiktliga bild
de fatt av projektportf6ljen som helhet. De uppfattar att programmet har formatt locka starka forskare
och foretag att delta och att ssmmanséttningen av projektdeltagare som helhet ar lyckad. S& gott som
samtliga projekt bedoms syfta till att gora svensk produktion mer konkurrenskraftig och de allra flesta
projekt forviantas bidra till kompetensutveckling i foretagen, men dven i andra medverkande
organisationer. Klart fler 4n hélften av de granskade projekten uppfattas syfta till 6kad resurseffektivitet
och kvalitet i produktionen, exempelvis genom att minska spill, kasseringar eller produktionsstopp.
Experterna konstaterar vidare att ett flertal projekt frimjar resurseffektivitet i andra delar av
produkternas livscykler, exempelvis kopplat till materialval, och att ett antal projekt syftar till att
effektivisera floden, integrera olika delar av produktionen och korta ledtiderna, vilket experterna
papekar ar viktigt nar kraven pa flexibel och kundfokuserad produktion vaxer. De ser dven en handfull
projekt som ror frigor om arbetsmiljo och méanniska-maskin-interaktion, vilket de menar ar viktigt nar
automatiseringen Okar. Daremot bedomer de att projektportfoljen i alltfor lig grad tdcker mer
langsiktiga utmaningar som strategisk kompetensférsorjning, integration av virdekedjor och utveckling
av nya och mer cirkulira affirsmodeller. Sakexperterna bedémer ocksd att de strategiskt viktiga
omrédena autonoma produktionssystem, artificiell intelligens samt underhéll och service syns i alltfor
lag grad i projektportfoljen. Programledningen bedomer att styrkeomradet Cirkular produktion och
underhéll sedan det tillkom 2016 har beviljats 12 av programmets 109 projekt.

Sakexperternas utlditande och den o6vriga utvarderingsempirin reser fragetecken huruvida
Produktion2030 i tillracklig utstrackning fingar upp roster “underifran” i sin behovsinventering. I vissa
avseenden fir programmet mycket goda vitsord. Omvarldsbevakningen och andra insatser i
instrumentet for analys och internationalisering bedéms av sakexperterna som mycket andamélsenliga

och att de ger programmet och i forlingningen Sverige en starkare position internationellt &n vad
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landets industri och Fol mojligen motiverar. Programledningen bedoms ha mycket hg kompetens och
engagemang, och dialogen inom styrgruppen fungerar av allt att doma pé ett Andamélsenligt sitt.
Diaremot ger sakexperterna uttryck for att projekten i alltfor hog grad forefaller initieras och drivas av
forskare, pa ett satt som riskerar minska foretagens inflytande 6ver problemformuleringen. Experterna
bedomer att ”det vore bra med fler foretagsledda diskussioner dir foretagen tillsammans identifierar
problem och l6sningar, som sedan gar till forskare.” En annan kritik framkommer i négra av
intervjuerna, dar forskare i expertgrupperna — en konstruktion tankt att finga upp nya trender och
utveckling pa ett tidigt skede — uppfattar sina grupper som i praktiken avaktiverade. En tredje punkt ror
SMF, dar intervjupersoner fran savil programledning och styrgrupp och deltagare ger uttryck for
samsyn kring att SMF-representationen i programmet ar alltfor perifer — de &terfinns i SMF-
instrumentet och i Fol-projekten men inte i styrgruppen eller i ndgon storre utstrackning i andra mer
centrala, strategiska sammanhang. Programledningen uppger att forsok har gjorts att fd in SMF i
styrgruppen men att de inte har lyckats, och snart sagt alla intervjupersoner som kommenterar frigan
papekar att SMF ytterst sillan har resurser att ta en tyngre roll — exempelvis i en styrgrupp — i program
som Produktion2030.

Sakexperterna bedomer att Produktion2030 inte har problem med inldsning till enskilda gruppers eller
foretags intressen. Intervjuempirin indikerar att det inledningsvis fanns farhdgor om att
Produktion2030 skulle domineras alltfor stort av fordonsindustrin, som var drivande i programmets
tillkomst, och i varsta fall i praktiken bli en forlingning av FFI. Sa blev det inte, bland annat pd grund
av att fordonsindustrin sjidlv uppges ha ménat om att programmet skulle vara till for hela
tillverkningsindustrin och ta en annan, mer systemisk roll dn FFI. Storforetagen dominerar i
programmets styrning, dven genom det engagemang de visar, men utviarderingsempirin tyder pé att det
bland dessa finns en stark 6nskan och ambition om att programmet ska fraimja SMF och andra grupper
ilika hog grad. En annan slags inladsningseffekt som det funnits farhagor om — och i viss man fortfarande
finns —, handlar om att vice programchef ocksa ar anstilld vid ett ldrosite. Vi dterkommer till det i
avsnitt 9.1.

Figur 35 Foretags-, FoU-utforar- och behovsdgarrespondenters bedomning av olika organisationstypers
deltagande i Produktion203o0.

Deltagandet av... ...4r for lagt/alldeles for lagt

...Sverigebaserade SMF...

...Sverigebaserade stora foretag...

...utldndska organisationer...

...svenska offentliga organisationer... F

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Foretag (n=42) mFoU-utforare (n=48) mBehovsigare (n=7)

Kalla: Webbenkat.

Figur 35 visar foretags-, FoU-utforar- och behovsédgarrespondenters bedomning av olika aktorsgruppers
deltagande i Produktion2030. Figuren speglar de nimnda 6nskemélen om att deltagandet frin SMF ska
Oka. Det framstar dven som att en majoritet anser att deltagandet av utlaindska organisationer ar for lagt,
men de flesta respondenter besvarade frigan med "Vet ej/Kan inte bedéma”. Inslaget av utlindska
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deltagare ar timligen obefintligt, eftersom Vinnovas regler hindrar att de finansieras med projektmedel.
Det medverkar dock utlindska deltagare kring doktorandprojekt. Programledningen uppger att
utldndska deltagare lattast medverkar genom att projekten kopplas ihop med Eureka-projekt eller skalas
upp i europeiska utlysningar.

Figur 36 visar foretags-, FoU-utforar- och behovsigarrespondenters helhetsbedomning av
Produktion2030. Figuren uttrycker en i stort positiv bild av programmet och ar i linje med
utviarderingsempirin 6verlag. Det ska dock noteras att respondentgruppen troligen har begrinsad insyn
i vissa av frigorna, exempelvis omvirldsbevakningen och Produktion2030s samverkan med andra
SIPar, liksom vad géller Produktion2030s bidrag till fornyelse av omradet, dar majoriteten av
respondenterna svarat Vet ej/Ej tillampligt”. P& fragan om programkonferenser kommenterar flera
respondenter att resultaten fran projekten far alltfor lite uppmiarksamhet, vilket ocksé négra FoU-
utforare gett uttryck for i intervjuer. Det ar oklart varfor foretagsrespondenterna i sa pass lagre grad dn
de svarande bland FoU-utforarna kénner sig som en del av Produktion2030. En spekulation ir att de i
lagre utstrackning deltar i programmets verksamhet bortom projekten.

Figur 36 Foretags-, FoU-utforar- och behovsdgarrespondenters helhetsbedomning av Produktion2030.

SIPens satsningar pa forskarutbildning ar vardefulla
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SIPen samlar de flesta relevanta aktorerna i Sverige
SIPens omvirldsbevakning ar Aandamalsenlig
SIPens programkonferenser ar vardefulla

Jag kianner mig som en del av SIPen

SIPens samverkan med andra SIPar ar &ndamaélsenlig

X
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Kalla: Webbenkat.

I tredrsutvarderingen fick Produktion2030 sju huvudsakliga rekommendationer, se avsnitt 2.3.
Programmet har tagit hand om rekommendationerna i blandad utstrackning. Tva rekommendationer
har uppenbart hanterats: fortydligade insatser kring digitalisering och starkt internationalisering, samt
samverkan med andra SIPar. Tre av rekommendationerna forefaller inte ha hanterats pa det siatt som
onskades i tredrsutvarderingen: agendan har inte uppdaterats i den utstrackningen att den tydliggor
prioriteringar av utmaningar och mgjligheter och tidsattning av dessa, effektlogiken har utvecklats men
inte tillrdackligt i det avseende som rekommenderades (se mer i néastféljande avsnitt), och nadgon 16pande
portféljanalys forefaller inte ha genomforts pa det sidtt som rekommenderades. Det ar svart att bedoma
huruvida resterande rekommendationer tagits om hand — 6kad transparens kring strategiska projekt
respektive vidareutvecklade beddmningsprocesser — men inget i empirin i den hir utvarderingen tyder
péa att Produktion2030 har utmaningar i de avseendena, sd de punkterna kan anses 6verspelade.

7.2 Maluppfyllelse

Utvarderingens bedomning ar att Produktion2030 ar pa god vig att uppfylla det 6vergripande malet att
“0ka konkurrenskraften i svensk tillverkningsindustri genom samverkan mellan industri, akademi och
forskningsinstitut”. Sakexperterna anfor exempelvis att Produktion2030 r ett:
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Viilorganiserat och robust program som har oppnat en ny dimension inom svensk
produktion vad gdller samverkan och spridning inom forskning och innovation.

Experterna berommer bland annat programmets design,

insatserna kring utbildning och

kompetensutveckling och analys- och internationaliseringsinstrumentet. Det ar emellertid alltfor tidigt
och metodologiskt utmanande att bedoma i vilken utstrickning svensk industris konkurrenskraft

paverkas av programmet.

Tabell 5 Bedomning av upp

llelse av resultat- och effektmal.

Instrument

Resultat (uppstar
lopande i aktiviteterna)

Effekter (2—5 ar)

Effekter (5—12 ar)

kunskap, vetenskaplig
publicering, nya metoder och
ny teknik inom programmets

frén projekten for att 6ka
produktivitet och
konkurrenskraft, etc. Svensk

Programévergripande En bred projektportfolj och Nya kunskaper och tekniker Langsiktigt héllbar och
ny kunskap och teknik. som okar produktiviteten, konkurrenskraftig svensk
Styrkeomradena sprids i héllbarheten och tillverkningsindustri
Sverige konkurrenskraften utnyttjas
av svensk industri
Projekt och aktiviteter som Okad samverkan och Nara och effektiv samverkan
genomfors av Amnes- och effektivt utnyttjande av mellan industri, akademi och
branschoverskridande svenska forskningsresurser forskningsinstitut har skapat
konsortier via instrumenten i innovation och
Produktion2030 konkurrenskraft
Innovationer, ny teknik och Okade investeringar i ett Svensk tillverkningsindustri
nya kunskaper som antal foretag ar konkurrenskraftig
tillverkningsforetag kan
investera i
Projektinstrumentet Projektresultat, t ex. ny Foretag anvinder resultat Bred spridning av resultat

fran Produktion2030 som
starker svensk industris
konkurrenskraft

styrkeomraden produktionsforskning haller
hog internationell
vetenskaplig kvalitet
Resultat fran en bred Foretag anvander resultat Svensk tillverkningsindustri

projektportfolj, som
inkluderar bade forsknings-
och innovationsprojekt samt
test- och
demonstrationsprojekt

frén projekten for att 6ka
produktivitet och
konkurrenskraft, etc.

ar konkurrenskraftig

SMF-instrumentet

Anpassade, paketerade
resultat fran projekt inom
Produktion2030 som
formedlats till SMF

Sma och medelstora foretag
far tillgang till ny kunskap
och teknik for hallbar och
kostnadseffektiv produktion

Bred spridning av resultat
fran Produktion2030 och
okad konkurrenskraft hos
SMF i Sverige

Strategisk samverkan med
industrinétverk i Sverige, t ex

Breda industrinatverk for
tillverkande foretag

Bred spridning av resultat
frdn Produktion2030 och

inskrivna pa forskarskolan.
Fler studenter pd Masterniva

IUC och Automation medverkar i Produktion2030 | 6kad konkurrenskraft hos
Smaland, m.fl. SMEF i Sverige
Utbildningsinstrumentet Fler examinerade Fler personer utbildade pa Antalet personer med
forskarstudenter och avancerad niva kompetens pa avancerad
industridoktorander niva inom

produktionsomradet i
Sverige har okat

Nationell forskarskola for
akademi och niringslivinom
produktion

Masterkurser utvecklade och
nationellt tillgingliga

Fler kurser pa avancerad
niva tillgdngliga for akademi
och industri

Det finns ett brett utbud av
utbud av kurser pé avancerad
niva samt forskarutbildning
inom produktionsomradet

Analys- och
internationaliserings-
instrumentet

Kunskap, intresse och
forstaelse for EUs FoU-
program okar

Kunskap och insikt om de
langsiktiga majligheterna
EUs FoU-program i forstiarks

Natverk, tillgang till
spetskompetens, testbaddar
och demonstratorer inom EU
okar

Finansiering fran EU inom
svensk industrirelevant
forskning och innovation
okar

Kommentar: Gront indikerar att malet ar uppfyllt, gult att méalet ar delvis uppfyllt och gratt att maluppfyllelsen inte
gétt att bedoma. Ej uppfyllt mél hade om det férekommit markerats med rod farg.

Tabell 5 sammanfattar bedomningen av Produktion2030s uppfyllelse av sina resultat- och effektmal.
Effektlogiken &terfinns i sin helhet i Bilaga E tillsammans med motiveringar till de bedomningar som
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gjorts. Tabellen visar att Produktion2030 kan anses ha uppnétt samtliga resultatmal och flertalet av de
kortsiktiga effektmélen. Uppfyllandet av de langsiktiga effektmalen har ofta inte gatt att bedéma,
eftersom det ar svért att uppskatta forandringar i industrins konkurrenskraft och attribuera dessa till
programmet. De fall dar méilen bedéms som delvis uppfyllda harror i samtliga fall till aktiviteter som vid
tidpunkten for utviarderingen befinner sig i ett tidigt skede. Produktion2030 har troligen goda
forutsattningar att uppfylla dessa inom négra ar efter utvarderingen. Vad giller de ldngsiktiga effekterna
ar det uppenbart att industrins konkurrenskraft fraimst beror pé ett flertal faktorer som Produktion2030
inte kan paverka — svensk och internationell konjunktur, global handelspolitik, innovationskraften i
andra landers industri, hur dgarna till de ledande tillverkande foretagen i Sverige agerar, med mera.
Antaget att omvérlden ar oforandrad dven pa sikt torde dock Produktion2030 ha goda forutsattningar
att bidra till de langsiktiga effekterna utifran de resurser programmet har till sitt forfogande. Vi
aterkommer till detta bland annat i avsnitt 10.1.

En overgripande reflektion kring Produktion2030s resultat- och effektmal ar att de som regel ar
generella och relativt oprecist uttryckta. Vad innebar "fler kurser”, “ett antal foretag”, “bred spridning”
och “0kad samverkan”® Som sakexperterna konstaterar kan ambitionerna i vissa av dem ocksa
ifrgasittas. Resultatmalen uppfylls i praktiken om projekten genomfors, vilket de snart sagt alltid gor i
program av Produktion2030s slag. De kortsiktiga effektmélen forefaller dven de relativt litta att
uppfylla, och inom SMF- och utbildningsinstrumenten ligger de dessutom mycket nira genomférandet
av sjilva aktiviteterna. Aven de langsiktiga effektmal som hir bedémts som delvis uppfyllda &r i
praktiken ganska kortsiktiga jamfort med 6vriga langsiktiga mal. Gapet mellan de kort- och langsiktiga
effektmalen framstér ddrmed som stort; det méste ske mycket pé vigen frén att projektresultat nér eller
anvands i foretag till dess insatsen gor avtryck i den svenska tillverkningsindustrins konkurrenskraft.

Figur 37 visar enkitrespondenternas bedomningar av huruvida projekten har bidragit till eller kommer
att bidra till Produktion2030s styrkeomraden. Figuren visar framforallt att de flesta projekten bedoms
bidra till flera styrkeomraden, vilket ska tolkas som att projektportféljen ligger vil i linje med den
riktning programmet vill ta enligt enkétrespondenterna. Alla styrkeomréden ligger relativt lika,
mojligen bortsett fran Cirkulir produktion som ligger négot lagre, sarskilt vad galler
foretagsrepresentanternas bedomningar.

Figur 37 Foretags- respektive FoU-utforarrespondenters bedémning av huruvida projekt i Produktion2030 har
bidragit till eller kommer att bidra till programmets styrkeomrdaden (n=68 for foretag, n=63 for FoU-utforare).
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Kalla: Webbenkat.
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7.3 Additionalitet

Additionalitet, eller mervirde, ar ett viktigt perspektiv i snart sagt alla utvarderingar: vad har satsningen
tillfort jamfort med om den inte hade genomforts? I Produktion2030s fall finns ocksa den narliggande
fragan, vad ar merviardet med att bedriva satsningen som en SIP jamfort med i traditionell form, ledd
inifran finansidaren? Utifridn sakexperternas bedémningar och den 6vriga utvirderingsempirin — som i
det hir avseendet ligger i linje med experternas utldtanden — forefaller Produktion2030 innebéara
foljande huvudsakliga mervirden:

Integration av det nationella Fol-systemet inom produktion. Genom systemansatsen och
programmets langsiktiga ambitioner har Produktion2030 gjort viktiga bidrag till en nationell
samling inom omrédet. Inkorporerandet av kunskapsutveckling och -spridning i samma program
har inneburit att Produktion2030 kunnat gora insatser som tidigare inte varit mgjliga. Programmet
uppfattas ocksa ha ett merviarde pa det strategiska planet genom att engagera och skapa dialog
mellan foretradare for ett flertal av de viktigaste foretagen, FoU-utforarna och (genom att vara en
enande plattform f6r namnda aktGrer) med politiker och myndigheter pa omradet

Bred och inkluderande samverkan. Produktion2030 har genom sin breda palett av insatser
och uttalade krav pa sektorsévergripande samverkan bidragit till skapandet av nya, bredare natverk.
Som en intervjuperson uttrycker det: “Det hidr konsortiet hade aldrig kommit till utan
Produktion2030. Med andra forskningsfinansidrer blir det inte s& breda konsortier.” Detta &r en
reflektion som dven sakexperterna gor. Ett annat exempel pa potentiellt viktig samverkan ar lanken
mellan RISE och IUC, och i férlingningen forskarna och Produktionslyftet, som Produktion2030
skapat genom SMF-instrumentet

HoOjning av kvalitet och relevans pa en 6vergripande niva i systemets olika delar: utbildning,
forskning och kompetensutveckling av SMF. Aven det hir mervirdet gir tillbaka till
Produktion2030s systemorienterade ansats. Programmets olika instrument korsbefruktar
varandra. Exempelvis gynnas forskarskolan av att Produktion2030 6ppnar dérrar till foretagen, och
tillkomsten och genomférandet av den inom industrin mycket eftertraktade satsningen
Civilingenjor 4.0 underlittas tveklost av Produktion2030s existens. Instrumentet f6r analys- och
internationalisering stimulerar den strategiska utvecklingen pd omrédet och kopplingen mellan
projekten och SMF inom SMF-instrumentet lyfts fram som andra viktiga bitar dar Produktion2030
tillfor mervarde. P4 det mest 6vergripande planet har Produktion2030 inneburit ett mervirde
genom att fokusera pé tillverkningsindustrins tva stora framtidsfrégor: digitalisering och héllbarhet

Stiarkande av UoHs roll i kompetensforsorjningen av tillverkningsindustrin. Programmet
innebér att UoH kommer narmare industrin bade pa en strategisk niva inom styrgruppen och, vilket
formodligen har storre betydelse, inom utbildningsinstrument med forskarskolan och Civilingenjor
4.0. Saval forskar- som mastersutbildningen torde stiarkas genom Produktion2030s insatser och i
takt med att Civilingenjor 4.0s moduler anpassas till vidareutbildning stiarks UoHs roll i det
avseendet, en roll som larositena historiskt inte tagit i sarskilt hog utstrackning

Integration av de tre dimensionerna av hallbarhet: social, ekonomisk och ekologisk.
Sakexperterna konstaterar att projektportfoljen har ett stort inslag av hallbarhetsfrigor, och
podngterar att dven den sociala dimensionen finns representerad, exempelvis i projekt om
ergonomi, méinniska-maskin-interaktion, arbetsmiljo och medarbetarengagemang. Det hir
merviardet kan dock utvecklas, se exempelvis avsnitt 7.1 om projektportféljens bemétande av
langsiktiga utmaningar

HOg kompetens i programkontoret. Sakexperterna bedomer att det faktum att
Produktion2030 drivs av ett programkontor pé ett visst avstand frén finansidren har inneburit att
det kunnat bemannas av individer med kompetenser och natverk som ledningen av ett traditionellt
Fol-program inte hade haft, vilket de ser som en starkt bidragande orsak till att Produktion2030
kunnat genomforas pa det satt som skett med de resurser programmet haft
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8 Programmets bidrag till systemiska forandringar och radikala
innovationer

Det hir kapitlet svarar pd utvarderingsfriga 14, ”I vilken utstrdckning ar ambitionen att bidra till
radikala eller systemiska forandringar?” Den fragan ar utvarderingsteamets egen, tillfogad for att bidra
till Bestillarens policyldrande. Kapitlet 4r i viss mén fristdende frdn Gvriga delar av rapporten, och
avsikten ar att det ska kunna lasas ndgorlunda fristdende fran andra avsnitt. (Utvarderingsfragan, och
séledes innehéllet i detta kapitel, ligger inte till grund for Bestéllarens beslut om programmets fortsatta
finansiering.)

Med radikal eller systemisk fordndring avses nagot som i grunden fordndrar till exempel marknader,
branscher, innovationssystem, affirsmodeller eller produktionssystem. Typiskt innebar det
undantringning av etablerade tankesétt, teknologier, organisationsformer, infrastruktur eller
motsvarande. Begreppet “innovation” ska har tolkas i vid bemérkelse: det kan handla om séavil
teknologier som arbetssitt, kunskapsfloden, affirsmodeller med mera. Ofta dr en samhillsutmaning
inblandad, exempelvis klimathot, miljo6forstoring, &ldrande befolkning, antibiotikaresistens eller
begriansade naturresurser (mat, vatten, energi, ravaror). Perspektivet utgar fran vad som i forskningen
kallas transition studies och teknologiska innovationssystem.4!

8.1 Programmets kontext

Produktion2030 handlar om att frimja digitalisering och hallbarhet i tillverkningsindustrin, som
spanner 6ver en lang rad branscher och inkluderar en mycket stor mangd metoder, aktérer och
kompetenser. Se avsnitt 2.1 for en 6verblick 6ver Amnesomradet. Produktionen ar i ndgon man hjartat i
de aktuella foretagen — forsiljning, ledning, forskning, utveckling och innovation (FoUol), inkop,
personalfragor, finansiella och juridiska tjanster med flera kopplar alla starkt till tillverkningen.
Intervjupersonerna har inte minst framhaéllit att lokaliseringen av FoUol péverkas vasentligt av var
produktionsanliggningen finns. Méngfalden till trots finns det gott om problemstillningar och
utmaningar som foretagen har gemensamt med varandra, sivil i sakfrigor som pa strategisk niva.
Industriproduktion ar ocksé en hjartefraga for Sverige — i samhallsekonomisk mening i och med att den
svarar for ett mycket stort antal arbetstillfillen, inte minst pa orter utanfor storstadsomréddena, men
ocksa pa ett djupare plan: berittelsen om det moderna Sverige dr i inte ovasentlig grad byggd kring den
driftige ingenjoren och de stora och internationellt framgéngsrika tillverkningsforetag som vuxit fram i
landet inom en 1ang rad branscher.42

Tre faktorer framstar som sarskilt viktiga i omstéllningen mot digitalisering, automation och hallbarhet:
(i) tillgéng till kompetens, i alla avseenden — fabriksanstillda, ledning, specialisttjanster med mera, och
ett system for utbildning och fortbildning som férser industrin med humankapital pad den nivd som
foretagen behover; (ii) digital infrastruktur, inte minst digitala plattformar baserade pa sensorer,
sakernas internet (Internet of Things, IoT), molnlosningar, storskalig datahantering och sa vidare, vilket
aven inkluderar standardiseringar sa att olika system kan fungera effektivt tillsammans, samt (iii)
tillgdng till kapital: omstéllningen fordrar kostsamma investeringar.

Produktion2030s insatsomrade ar patagligt internationellt. Det giller sdvidl marknadsmaissigt som i
andra avseenden. De deltagande foretagen ar i ménga fall starkt internationaliserade med bara en liten
del av forséljningen i Sverige. Ménga av de sma foretagen har emellertid stora delar av sin marknad i
Sverige, exempelvis som underleverantorer. Inte minst finns foretagens konkurrenter visentligen
utanfor Sverige. De digitala plattformarna utvecklas till stor del utanfér Sverige, och behovet av
standardiseringar och utveckling har en tydlig internationell prigel. Hallbarhetsdimensionen stracker

41 En nyckelreferens inom transition studies ar Geels, F. (2004). From sectoral systems of innovation to socio-technical systems:
Insights about dynamics and change from sociology and institutional theory. Research Policy 33 (6—7), ss. 897—920 och en
inom teknologiska innovationssystem ar Bergek, A., Jacobsson, S., Carlsson, B., Lindmark, S. och Rickne, A. (2008). Analyzing
the functional dynamics of technological innovation systems: A scheme of analysis. Research policy 37 (3), ss. 407—-429

42 Schon, L. (2007). En modern svensk ekonomisk historia: tillvixt och omvandling under tva sekel (tredje upplagan). SNS
Forlag
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sig ocksa bortom det nationella; Agenda2030 har fétt starkt genomslag i manga lander och pa europeisk
niva, och lagar och regler styrs delvis pd europeisk nivd. Har spelar mdjligen nationell policy vid
tidpunkten for utvirderingen en nagot storre roll 4n inom digitalisering, genom att de svenska nationella
miljo- och klimatmélen &r forhéllandevis ambitiosa och tydligt implementerade i jamforelse med andra
lander.

8.2 Drivkrafter for forandring

Digitaliseringen av industriproduktionen adr en mycket stor, bred och viktig fraga for féretagen. Den
leder till automatisering och forandrar behoven av kompetenser, kapital, leverantorer och i ménga fall
dven av lokalisering, samtidigt som den kan Oppna upp for nya partners, kunder och marknader.
Omstéllningen gar forhallandevis fort och drivs av stora satsningar i snart sagt alla delar av den
industrialiserade virlden. Sverige ir ett av virldens ledande lander inom industriproduktion, men
branschens foretriadare uppfattar att kraftfulla insatser behdvs for att den positionen ska behéllas pa
langre sikt. Hallbarhetsfrigorna har kommit starkt under de sex ar programmet funnits, och forefaller
drivas av en kombination av (i) konkurrensstrategier — Sverige ar ett starkt land inom hallbarhet och ett
internationellt genomslag for temat kan ge svensk produktion en fordel; (ii) férvintan om forandrade
nationella och internationella regleringar som stidrker behovet av héllbar produktion; och (iii)
kostnader: bortkastad anvindning av material, energi och personal ar kostsamt, och enhetskostnaderna
for saval material som energi forvantas stiga pé sikt.

Svensk industriproduktion karaktariseras av komplexa och hégteknologiska produkter och det digitala
innehallet i dessa blir allt viktigare. Tjansteinnovation har blivit viktigt for manga foretag; den fysiska
produkten ska itfoljas av service, uppdateringar med mera s att kunden uppfattar att den kopt en
16sning pé ett behov snarare én en artefakt. Utvecklingen gar ockséd mot mer flexibla, kundanpassade
produkter, dir en mangd val och justeringar gors i och kring den enskilda produkten. Det paverkar
produktionen exempelvis genom att olika komponenter behéver kunna bytas ut eller anpassas och
stiller hoga krav péd digital information kring alla delar av produkten och produktionen, dar data
anviands bade i tillverkningen och i kunskapssyfte kring produkten for att bland annat kunna analysera
hur produktionen kan utvecklas utifrdn kundens anviandning och produktens prestanda.

Haéllbarhetsfrdgorna innebér bland annat ett 6kat fokus p& materialval. Latta material kraver mindre
energianvindning for att sittas i rorelse och efterstrivas dirfor i de flesta produkter. Aterbruk av
material 4r en annan parameter som har vuxit i betydelse. Inom produktionsomridet innebir nya
material, och anvindningen av dessa i kombinationer med andra material, ett stort behov av att forsta
deras egenskaper och hur de kan sammanfogas med andra material. Ur atervinningshinseende behéver
foretagen ocksé utveckla ssmmanfogningsmetoderna sé att hopmonterade produkter kan tas isér nir de
inte ska anvandas mer. Det finns ocksd produktkategorier som kan komma att forsvinna pa grund av
forandrade miljokrav och efterfragan; forbranningsmotorer for personbilar ar ett sidant exempel.

8.3 Programmets aktiviteter for att bidra till forandring

Produktion2030s aktorer ar eniga om att utmaningarna kring digitalisering och hallbarhet &r sa pass
breda och stora att programmet behover adressera innovationssystemet kring produktions-Fol som
helhet. Méalgruppen inkluderar savil stora och avancerade foretag som smé féretag som befinner sig
mycket tidigt i resan mot digitaliserad produktion. Vardekedjeperspektivet ar viktigt: smaforetagen ar
ofta underleverantorer till de stora, och digitala viardekedjor ar nagot de stora foretagen driver starkt.
Aven leverantdrer i bemirkelsen specialistkompetens till exempelvis ny eller uppdaterad
produktionsinfrastruktur ticks av programmet, liksom kompetens- och teknologiférsorjande
organisationer som UoH, institut, branschorganisationer och industrindtverk. Produktion2030 har
dven ambitionen att genom att agera som produktions-Folns gemensamma rost ha god dialog med
myndigheter, departement, europeiska institutioner och andra samhéllsaktorer inom och utanfor
Sverige, for att darigenom bevaka och péverka i fragor av strategisk betydelse for omradet.

Produktion2030 tillampar ett relativt ad hoc-baserat larande. Programmets aktorer har valt bort att
skriva detaljerade agendor, strategier och fardplaner, och finansierar fi egna studier av filtet och
omvarlden. Vid tidpunkten for utvarderingen har programmet inte heller gjort nigon djupgéende analys

Sexarsutvirdering av det strategiska innovationsprogrammet Produktion2030 77



technopolis...., sweco 26

avinnehéllet i projektportfoljen. Larandet har detta till trots ingen undanskymd roll i programmet, utan
sker genom kontinuerlig omvarldsbevakning inom instrumentet for Analys och internationalisering, dar
1 synnerhet programledningen noga foljer (i visentlig grad genom eget deltagande) vad som sker i de
viktigaste europeiska och globala initiativen inom produktionsomradet. I manga av dessa initiativ gors
omfattande omvérldsanalyser och framtidsspaningar som identifierar framvixande teknikomréaden,
produktionsmetoder, tillampningar med mera. Programmet genomf6r dven ambitiosa studieresor till
miljoer som &r virldsledande inom produktionsrelaterad Fol. Flera styrgruppsmedlemmar har
positioner som ger dem djup insyn i den nationella och internationella utvecklingen inom
produktionsomradet, och programkontoret samverkar med andra nationella satsningar inom omradet,
och har god kontakt med foretrddare for regionala industrindtverk. Omvéarldsanalys och larande sker
ocksa nar agendorna fornyas, da programmets FoI-rad och expertgrupper bidrar med observationer och
forslag. Larandet genom dessa olika insatser och kanaler sker visentligen genom dialog i programmets
styrande organ. Det gor det svért att for en extern utvdrderare identifiera hur liarandet leder till
strategiutveckling och beteendeférandringar, men intervjuempirin indikerar att programmet héller en
hog strategisk niva och vid nagra tillfallen har agerat snabbt utifran observationer som gjorts.

Genom bredden av insatser och de betydande internationella kopplingarna nar Produktion2030 ut i
méanga delar av Fol-systemet for produktion, frAin SMF och regionala sammanhang till de viktigaste
nationella, europeiska och internationella plattformarna. Programmet tacker bade utbildnings- som
forsknings och innovationssammanhang. P4 nationell nivi kommuniceras savil resultat som strategiska
insikter, medan det internationella deltagandet visentligen handlar om det senare. Over tid har
Produktion2030 breddats. Inledningsvis handlade verksamheten primirt om Fol-projekt och en
forskarskola. Efterhand har programmet kommit att finansiera testbiddsverksamhet, utveckling av
masters- och vidareutbildningar, liksom insatser av mer systemisk, 1angsiktig art inom standardisering
och digitala plattformar. Den strategiska samverkan med industrindtverk och med andra statliga
produktions- och industrifrimjande insatser har ocksa utvecklats betydligt. Darigenom har programmet
kommit att involvera en aktor som IUC och sannolikt hamnat pé& kartan hos regionala handelskamrar
och motsvarande, liksom att knyta samman leverantorer av digital infrastruktur med behovségare inom
industrin och att arbeta med Svenska institutet for standarder (SIS) och SEK Svensk Elstandard.
Programmet har dven besokt USAs nationella standardiseringsinstitut (National Institute of Standards
and Technology, NIST).

Mer specifikt, utifrdn ramverken inom transition studies och teknologiska innovationssystem, utfor
eller stodjer Produktion2030 foljande funktioner:

e Entreprendriella aktiviteter syftar i det har ssmmanhanget pa experimenterande och testande
av nya teknologier och l6sningar, vilket dr en nyckel till att hantera osdkerhet infor framtiden och
utveckla nya styrkor. Aktiviteterna kan ske i nya savil som existerande organisationer. Detta sker i
viss mén inom Produktion2030, men programmet och dess aktorer ar Gverlag forhallandevis
forsiktiga; projekten ligger som regel pa hogre TRL an pa experimentstadiet

¢ Kunskapsutveckling och kunskapsspridning handlar i ramverket om kunskap i bred
bemairkelse, bortom tekniska l6sningar. Detta dr en aktivitet som karaktariserar Produktion2030.
Programmet utvecklar och processar ny kunskap inom relevanta sakomraden och av strategisk art,
och gor omfattande insatser for att pa ett malgruppsanpassat sprida den i Fol-systemet — till stora
foretag, SMF, utbildningsanordnare med flera. Jimfort med andra Fol-program dr insatserna inom
kunskapsspridning sarskilt ambiticsa

e Directionality handlar om att styra insatser mot 6vergripande mal och blir framforallt relevant
att diskutera nar mélen inte ligger i linje med vad "fria marknadskrafter” hade dstadkommit. Pa en
overgripande niva utévar Produktion2030 sannolikt den funktionen genom att samla stora delar av
den svenska industrins ledande foretradare kring strategiskt kritiska fragor som digitalisering och
héllbarhet och lyfta dem bland aktorer som av egen kraft kan ha svart att lyfta blicken. Det giller
mest uppenbart SMF, men underlaget for utvarderingen tyder pé att det pa individniva handlar om
mycket stora grupper av anstéllda i alla delar av FoI-systemet och produktionen. Det ar dock svart
att narmare sla fast Produktion2030s betydelse for directionality, exempelvis nedbrutet pa olika
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utmaningar och maélgrupper, eftersom programmet &r en resursmaissigt begriansad aktér och
fragorna kommer in i manga olika sammanhang for foretagen

e Marknadsformering sker inte i nagon storre utstriackning, med det strategiska projektet Digitala
stambanan som ett betydelsefullt undantag, dar nya l6sningar for digitala plattformar inom ”smart
industri” utvecklas genom samverkan mellan leverantorer och tillverkningsforetag

¢ Resursmobilisering sker i hog utstrickning vad giller kompetensforsorjning genom
forskarskolan och det strategiska projektet Civilingenjor 4.0 mot masters- och vidareutbildning,
samt insatserna inom SMF-instrumentet. Diremot har Produktion2030 vid tidpunkten for
utviarderingen inte gjort nagra insatser for att frimja kapitalforsorjningen genom att samarbeta med
investerare, vilket enligt programledningen framst beror pa att programkontoret inte har den tid
och de resurser som kravs

o Legitimitet for forandring i 6nskad riktning ar sannolikt ndgot Produktion2030s insatser bidrar
till, primért genom volymen pa insatserna och den stora synlighet programmet har, i kombination
med uppbackning av ledande féretag och FoU-utférande miljoer

Déaremot gor Produktion2030 inte nagra uppenbara insatser vad giller “kreativ forstorelse” av
strukturer — policys, regler, teknologier, eller aktorer — som stér i viagen for en mer digital och hallbar
industriproduktion. Det beror framforallt pa att industriproduktionssystem ar stora och komplexa
system som ar s& ekonomiskt och samhaélleligt betydelsefulla att mer radikala insatser skulle riskera
mycket stora virden for foretagen.

Utifrdn ramverken inom transition studies och teknologiska innovationssystem bedoms
Produktion2030 utfora foljande aktiviteter:

e Artikulera samhaélleliga behov genom att fokusera pa behov och tillvigagéngssitt for digitalisering
av industriproduktionen i ett flertal avseenden, liksom pa héllbarhetsfragor

e Utgora arena dir intressenter kan diskutera och prioritera insatser inom det aktuella omradet;
utviarderingen tyder pa att Produktion2030 har en mycket viktig roll i det avseendet

e Fokusera intressenternas aktiviteter mot specifika omrdden och “nischer”; detta gors i viss
utstrackning genom att identifiera sarskilt viktiga frdgor, men motverkas ocksd av att
Produktion2030 spénner brett och har varit angeldget om att locka s& bred medverkan som mojligt,
och darigenom velat ha sd 6ppna utlysningar, s& breda prioriteringar med mera som mojligt

e Utveckla eller paverka standarder, normer och regleringar, mest uppenbart genom de strategiska
projekten, men vad giller normer (kring héllbarhet, jaimstilldhet, medarbetarengagemang,
samverkan mellan larositen kring utbildning, med mera) dven i andra insatser

e Finansiera verksamhet vid testbdddar och pilotprojekt kring digitala viardekedjor

8.4 Resultat och effekter i form av systemiska forandringar och radikala innovationer

Savitt framgér av utvarderingsempirin har Produktion2030 vid tidpunkten for utvdrderingen inte
astadkommit systemiska forandringar eller radikala innovationer av det slag som avses inom den
skolbildning som det héar kapitlet bygger pd. Didremot verkar programmet i den riktningen.
Omstéllningen till digitaliserad och automatiserad industriproduktion &ar radikal, den paverkar
foretagen pa en grundliggande nivd och kommer av allt att doma leda till betydande forandringar i
branschstrukturer, produktfloror och de anstilldas villkor och efterfrigad kompetens. Beroende pa hur
brannande fragor om klimat- och miljoforandringar hanteras pa politisk niva och paverkar konsument-
och kundbeteenden kan &dven hallbarhetsfrigan leda till djupgdende fordndringar for
tillverkningsforetagen. Produktion2030 gor uppenbart viktiga insatser for att stodja foretagens
hantering av dessa frigor. Vagen till avtryck pa systemniva ar dock lang. Som en styrgruppsmedlem
uttrycker det:

Produktion2030 kan uppfattas som inkrementellt, men satsar mycket pa
kommande, systemomuvandlande teknologier... Det stora steget beror av de smd.
Det gdller lite extra i produktionssystem.
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9 Programmets effektivitet

9.1 Administrativa processer

Fol-systemet inom produktionsomradet bestar, nagot forenklat, av en mycket stor miangd foretag och
en begransad miangd FoU-utforare. Produktionsakademin, ett fristdende nitverk som samlar de allra
flesta produktionsforskarna i Sverige har ett drygt 30-tal professorer som medlemmar och bland
forskningsinstituten dominerar RISE IVF stort. Bland foretagen aterfinns savil ett flertal stora,
internationella koncerner som ménga SMF. Foretagens skilda karaktar innebar att deras Fol-relaterade
intressen och kompetenser varierar mycket. Produktion2030s utmaningar vad giller 6ppenhet och
likabehandling handlar darféor mycket om att locka s& ménga forskare som mgjligt att delta i
programmet och att méta de varierande behoven i industrin pé ett balanserat sétt. Programmet har
ocksa behov av att verka for jamstalldhet, sarskilt som produktion traditionellt dominerats av mén.

Vad giller foretagen har Produktion2030 genom sina olika instrument baddat f6r att m6ta behoven fran
olika grupper: storforetagens intressen kopplar framst till projekt- och utbildningsinstrumenten, medan
SMF engageras i projekt- och i SMF-instrumenten. I syfte att undvika inlasningar till specifika branscher
(se dven avsnitt 7.1) har Produktion2030 bland annat valt att definiera sina styrkeomréden utifran breda
teman som inte kopplar till tekniker eller branscher, att hittills ha alla styrkeomraden 6ppna i alla
utlysningar och att efterstrdva spridning bland branscherna i styrgruppen. I Fol-projekten ar SMF
representerade; de riskerar annars att domineras av storforetag och forskare. Det finns en tydlig 6nskan
att dven ha SMF i styrgruppen, men det har programmet inte lyckats rekrytera (se dven avsnitt 7.1).
Inom SMF-instrumentet har ett 50-tal workshops och kurser anordnats 6ver hela landet i samverkan
med regionala IUC. IUC har bland annat bistatt i valet av projekt att presentera och rekrytering av lokala
SMF till dessa workshops. Ett flertal intervjupersoner uppger dven att Produktion2030s programchef
lagt mycket tid pa att resa runt i Sverige for att presentera programmet och triffa foretradare for
regionala industrinédtverk, UoH och foretag.

Behovsinventeringen sker i strukturerad form nir agendan ska uppdateras. D4 aktiveras expertgrupper,
FoI-rad och styrgrupp i forum dér behoven och majligheterna diskuteras. I dessa sammanhang deltar
representanter fran ett flertal aktorsgrupper: stora foretag, SMF, UoH, forskningsinstitut med flera.
Darutover sker behovsinventeringen pa vad som kan beskrivas som ad hoc-basis. Den sker inom
instrumentet for analys och internationalisering och i den 16pande dialogen som programkontoret har
med deltagare i projekten, SMF-instrumentet och i utbildningsinsatserna. Den sker dven i den allmidnna
omvarldsbevakning som savil personalen i programkontoret som medlemmar i styrgruppen, Fol-radet
och andra konstellationer i praktiken utfér i sina dagliga arbetsuppgifter och aterfor till
programkontoret. Utvirderingsempirin indikerar att den strukturerade behovsinventeringen skedde i
storre utstrackning under programmets tidiga &r an frén 2016 och framaét.

Det finns i utviarderingsmaterialet inga tecken pa att Produktion2030 hidmmas i nagon visentlig
utstrackning av konkurrens mellan foretagen. Produktionsfragor uppges vara av tamligen generisk art
och dessutom ar produktionsmetoder svara att skydda immaterialrattsligt. De stora foretagen — inte
minst inom fordonsbranschen, som ar valrepresenterad i programmet — har stor vana vid att samarbeta
med andra foretag och binds dven samman med varandra genom att de emellandt har samma
underleverantorer. Underleverantorsrelationerna underléattar ocksé relationerna mellan stora foretag
och SMF, diar de forra uppges vara den drivande kraften bakom SMF-instrumentet i och med att de vill
stirka sina (potentiella) underleverantorer.

Nir det giller 6ppenhet och likabehandling gentemot FoU-utférarna indikerar intervjumaterialet att
risken for skadlig konkurrens eller misstro ar nagot storre an pa foretagssidan. I grunden handlar det
om sektorns struktur och incitament; forskargrupper, UoH och forskningsinstitut tévlar i de flesta
sammanhang med varandra om finansiering och inflytande. Produktion2030 forsoker minska det
inslaget genom att formulera utlysningstexter sa att flera UoH ska medverka i samma projekt eller
samverka kring kurser i forskarskolan och i Civilingenjor 4.0, genom att vara forankrade i
Produktionsakademin, och genom att kriva att bdde UoH och forskningsinstitut ska medverka i
projekten. Valet att ha brett definierade styrkeomraden utan koppling till bransch eller teknik och att ha
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alla styrkeomréadena 6ppna i alla utlysningar forvantas ocksé bidra till att FoU-utférarna upplever att de
behandlas pa lika villkor. Flera intervjupersoner frin UoH anser att Produktion2030 har en inbjudande
attityd och genom att erbjuda 6kade kontaktytor och har bidragit till att minska konkurrensen mellan
FoU-utforarna.

Utvarderingen visar att Produktion2030 har dndamaélsenliga processer for att hantera javssituationer.
Programmet har valt att anlita en bedomargrupp som helt och héllet bestar av utldndska experter for att
sd langt mojligt undanrdja potentiella javssituationer.43 Processerna och utlysningstexterna ar
utformade pé satt som torde gora det mycket svért att styra finansieringen till enskilda FoU-utf6rare.
Det faktum att vice programchef dven ar anstilld vid ett larosite som aktivt deltar i Produktion2030s
projekt ar en situation som likvil manar till forsiktighet, men det finns inget i utvirderingen som tyder
pa att det aktuella ldarositet skulle ha gynnats pa ett otillborligt satt; exempelvis ligger dess
beviljandegrad helt i nivd med 6vriga larosatens. Intervjuempirin visar dock att det finns foretradare
frdn andra UoH som ir kritiska till att en larositesforetradare ar del av ledningen for ett strategiskt
innovationsprogram, vilket uppges ha bidragit till i ndgon man minskad motivation frdn enskilda
forskare att ansoka till programmet. Som helhet tyder emellertid utvarderingsempirin pa att FoU-
utforarna har en 6verviagande positiv bild av Produktion2030 och dven de individer som uttrycker kritik
ser starka sidor med programmet.

9.2 Deltagarnas perspektiv

Utvirderingen visar att deltagarna har en positiv bild av Vinnovas administration och programkontorets
och styrgruppens arbetssitt, ledning och organisation. Figur 38 visar deltagarnas uppfattningar om
Vinnovas administration. Resultaten indikerar rimligt god tillfredstillelse med hur myndigheten
hanterar programmet. Nojdheten ar dock l4gre vad géller transparens i bedomningsprocesserna och hur
besluten motiveras, tvd frigor som ar nira relaterade till varandra. FoU-utforarrespondenterna ar
overlag mer positiva dn de frin foretagen. Det forklaras formodligen av att de férra, som i vasentligt
hogre utstrackning agerar projektledare, har mer insikt i fragorna: dels &ar bortfallet frén
foretagsrespondenterna visentligt hogre dn for FoU-utforarna, dels visar staplarna endast respondenter
som svarat.44 De storsta skillnaderna mellan grupperna ar huruvida bedomningskriterierna ar tydligt
beskrivna, samt om utlysningsinformationen pa hemsidan respektive ansokningsprocessen, inklusive
portalen, ar Andamaélsenliga. Skillnaden kan mgjligtvis forklaras av att FoU-utforarna i egenskap av
projektledare oftare dr nidrmare det programadministrativa arbetet och diarmed mer insatta i
ansokningsforfarandet och de bakomliggande processerna. Fragan om jav har varit uppenbart svar for
respondenterna att besvara; bortfallet ar stort. Ett antal av enkétrespondenterna ifrigasitter vissa av de
krav som Vinnova och Produktion2030 stiller pa projekten, daribland kraven pa medfinansiering som
vissa uppfattar som héga och darmed som hinder for att ansokningar tillkommer eller att projekten blir
s& stora som de egentligen borde vara. En intervjuperson fran ett stort foretag kommenterar varfor
foretaget inte deltar i sd hog utstrackning:

En utmaning dr att manga projekt inom Produktion2030 dr ganska smd. Det
krdvs mycket jobb for att projekten ska komma till stdnd, men det gdar inte att fa
sa mycket offentlig finansiering. Vi tittar pa hdavstdngen. Den dr inte sa stor.

Néagra respondenter uppfattar ocksd mallarna som alltfér detaljerade for smé projekt, och att guider
kring partneravtal och liknande behover utvecklas. Men flera ar ocksé mycket positiva, till exempel visar
en intervjuperson fran ett SMF stor uppskattning fér Vinnovas insatser:

43 Undantaget ar idéprojekt, dar beloppsstorlekarna ar alltfor smé for att det ska vara ekonomiskt forsvarbart att anlita utlaindska
bedomare. Idéprojekt bedoms av en nationell bedomargrupp som ar identisk med programmets Fol-radd. Eftersom gruppen
diarmed har stora utmaningar med javssituationer sker den bedomningen enbart pé distans efter att Vinnovas handldggare
har valt vilka bedomare som laser vilka ansokningar.

44 Staplarna visar andelen respondenter som svarat "instimmer i mycket hog grad” eller “instaimmer i hog grad”. Respondenter
med bristande insikter kan forvantas vara mindre benidgna dn andra att svara nigot av de alternativen.
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Vinnova skéter detta smidigt. En positiv overraskning: Vinnova vill verkligen
hjdlpa foretagen, inte minst de smd, och dr éppna for att diskutera och underldtta.

Figur 38 Foretags- och FoU-utforarrespondenters bedomning av Vinnovas administration av Produktion2030.
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Kalla: Webbenkat.

Intervjuade representanter for Produktion2030s programkontor och styrgrupp ger en mycket positiv
bild av samarbetet med Vinnova. De konstaterar att de sex dren med programmet har fordrat mycket
larande pa bada sidorna och att det hela tiden har funnits en konstruktiv dialog mellan parterna med
programmets bista for 6gonen. Vinnova uppskattas for sitt lopande engagemang och sin villighet att
delta i programmets aktiviteter, inklusive styrgruppsmoéten, och for framtagande av underlag som
programkontoret onskar. I ndgra fall har programkontoret uttryckt nskemal som avviker frin Vinnovas
standardforfaranden, vilket myndigheten har bifallit nar det har varit mdjligt. Exempelvis ar projektens
slutrapportering minimal, for att motivera dem att istéllet ldgga kraft pa paketeringen till SMF-
instrumentet. Vinnova ville inledningsvis att alla SIPar skulle ha synkroniserade utlysningar. Den
ambitionen 6vergavs snabbt eftersom koordineringen mellan SIParna inklusive deras styrgrupper blev
ohanterlig, ett beslut som berérda parter i Produktion2030 uppskattar.

Figur 39 visar enkétrespondenternas beddmningar av Produktion2030s egen administration. Figuren
ger en liknande bild vad giller Vinnovas administration, dar den 6vergripande bilden ar att programmet
fungerar tillfredstdllande men med betydande differens mellan respondenterna fran FoU-utforare och
fran foretag. Precis som i foregdende figur forklaras de ldgre staplarna bland foretagsrespondenterna
sannolikt av att de anser sig ha bristande insikter, och bortfallet &r stort.4s De mest positiva
bedomningarna i figuren kopplar till programmets hemsida, som férmodligen fler deltagare kommit i
kontakt med dn som fatt rdd frén programkontoret infor utlysningar, rapportering och sé vidare. Flera
respondenter kommenterar att de kommunicerar med Vinnova snarare dn programkontoret kring
formella saker rérande projekten. Fragan om sociala medier var sarskilt svar att besvara, dar ar bortfallet
stort.

45 Staplarna visar andelen respondenter som svarat "instimmer i mycket hog grad” eller “instaimmer i hog grad”. Respondenter
med bristande insikter kan forvantas vara mindre benidgna dn andra att svara nigot av de alternativen.
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Figur 39 Foretags-, FoU-utforar- och behovsdgarrespondenters bedémning av Produktion2030 egen
administration.
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Kalla: Webbenkat.

Intervjupersonerna ger en mycket positiv bild av Produktion2030s programkontor. Medarbetarna
uppfattas som hogt kompetenta och mycket ambitiésa. Organisationen uppfattas som effektiv och
programkontoret far mycket positiva omdoémen rorande design och genomférande av programmet.
Programledningen uppskattas for sin starka nérvaro bide nationellt (se dven 9.1) och internationellt. I
det senare fallet ror det insatser som tillhor instrumentet for analys och internationalisering, dir
programmets goda representation harror till positioner programledningen till stor del har uppnatt som
individer snarare dn som representanter for Produktion2030. Programkontoret far ocksa positiva
vitsord for hur det samarbetar med Vinnova. Styrgruppen uppges under de forsta ren i programmet ha
varit frustrerad over sitt begransade mandat — exempelvis att den inte fick besluta om vilka projekt som
skulle finansieras — vilket ledde till mycket diskussioner mellan programmet och Vinnova. Intervjuerna
indikerar dock att styrgruppen i stort har accepterat sin roll.

Flera intervjupersoner, utover programledningen, uppger att Produktion2030 varit mycket noggranna
i rekryteringar till operativa positioner. I nagot fall uppges programledningen ha avvaktat linge innan
en position tillsattes for att ha en kandidat med den kompetens och det natverk som den anség kravdes;
det uppges inte finnas utrymme att skola in nya medarbetare pa programkontoret, utan de behéver vara
operativa fran start.

Inigra avseenden uppger deltagare att programkontoret och styrgruppen kan vidareutveckla sitt arbete:

o Utvecklad behovsinventering och stéarkt roll for foretagen i problemformuleringen (se avsnitt 7.1)
o Okat inflytande av SMF, inklusive SMF-representation i styrgruppen (se avsnitt 7.1)
e Spridning av projektresultat mellan forskare

e Nagra deltagare ar negativa till att en individ i programledningen ar anstilld vid ett larosite.
Synpunkten forefaller vara principiell och inte réra individens agerande; de menar att
Produktion2030s troviardighet paverkas negativt av att en individ pa bestillarsidan &ven ar anstalld
av en enskild utforare

9.3 Jamstilldhet

Vinnovas ansats kring jamstélldhet beskrivs ingéende i dokumentet "Vigledning for bedémning av
jamstalldhet”. Det 6vergripande mélet ar att myndigheten “ska bidra till att n det 6vergripande mélet
for svensk jamstalldhetspolitik, det vill saga att kvinnor och méan ska ha samma makt att forma samhallet

Sexarsutvirdering av det strategiska innovationsprogrammet Produktion2030 83



technopolis...., sweco 26

och sina egna liv.” Utifrén det har Vinnova formulerat tre delmal som vi i utvirderingen valt att omtolka
till STParnas verksamheter enligt foljande:

e Att bdde méin och kvinnor dr representerade och har samma makt och inflytande 6ver SIPens
verksamhet

e Att bade kvinnor och mén tar del av den offentliga finansieringen och deltar i projekt i SIPens
projektportfolj

e Att resultaten och effekterna av projekt i SIPens projektportfolj bidrar till 6kad jamstélldhet

9.3.1  Representation och inflytande

Produktion2030s programledning har i material och intervjuer understrukit vikten av att programmet
verkar for jamstilldhet. Perspektivet framgéar i flera av de presentationsmaterial om programmet som
ingdtt som underlag for utvirderingen, exempelvis MS PowerPoint-presentationer och information pa
programmets hemsida. Det uttrycks dock inte i nagon av de fyra versionerna av agendor eller i
effektlogiken (daremot uttrycks i tvd av agendorna behov av att verka for méngfald vad géller aldrar och
utlandsfédda). Fran och med utlysning 4, varen 2016, har mangfald, genus och jamstélldhet ingétt i
bedomningskriterierna i de Oppna utlysningarna.4¢ Fran och med utlysning 8, hdsten 2017, har
jamstélldhetsdimensionen aven lyfts upp i de beskrivande texterna i utlysningarna. Programmets
styrdokument innehaller inga formuleringar om att jimn representation mellan konen efterstravas i
styrgrupp, Fol-rad, expertgrupper eller programkontor.47 Darmed ligger det inte i linje med Vinnovas
anvisningar, dar det framgéar att "Det strategiska innovationsprogrammet Produktion2030 ska arbeta
med att fraimja jimstilldhet mellan kvinnor och mén. Representationen inom programmets styrande
organ ska beakta jaimstilldhet mellan kvinnor och min med en férdelning 40—-60 av respektive kon.”
Vad giller Produktion2030s organisationsnivier dr konsbalansen foljande:

e Programledning: En kvinna och en man. Of6randrat 2013—2019. Bidda konen representerade Gver
40 procent

e Programkontor: Medarbetarna 2013—2019 inkluderar totalt sex kvinnor och fyra min. Under
merparten av perioden har bada konen varit representerade 6ver 40 procent, undantaget en kortare
period da bemanningen bestod av fyra kvinnor och tva mén.

e Styrgrupp: Medlemmarna 2013—2019 inkluderar totalt 15 man och fem kvinnor. Kvinnornas andel
uppgick fram till och med 2015 till 8 procent (en av tolv). Fran 2016 har det varit tre till fyra kvinnor
i styrgruppen, men eftersom antalet styrgruppsmedlemmar samtidigt vuxit ndgot har andelen
kvinnor legat pd omkring en fjardedel, det vill sdga aldrig uppgétt till 40 procent eller mer.

e Fol-rdd: Underlaget for utvirderingen innehéller inte uppgifter om Fol-radets historiska
bemanning. Vid tidpunkten for utvirderingen bemannas det med tv kvinnor och sex man, det vill
sdga 25 procent kvinnor.

Vad giller inflytande ger underlaget inte mgjlighet till nagra ingdende analyser av huruvida de
respektive konens inflytande skiljer sig &t jamfort med den numeriska fordelningen. Det dr dock
noterbart att Produktion2030 under hela den utviarderade perioden haft en kvinnlig programchef och
att programmet frén och med januari 2019 dven har en kvinna pa ordférandeposten.

Ar utfallet rimligt ur ett jimstilldhetsperspektiv? Produktionsomridet domineras traditionellt av min,
men enligt programledningen har det under senare ar jamnats ut betydligt mellan konen pa grund- och
forskarutbildningsniv3, vilket ger avtryck saval bland FoU-utférarna som i foretagen. Med andra ord, ju
hogre alder en individ har, desto mer sannolikt dr det att denne ar en man. Dirmed finns en stark
korrelation ocksd mellan manligt kon och hog position. Sannolikt avspeglas det i styrgruppens

46 Formuleringarna har varierat ndgot. I kronologisk ordning har foljande forekommit: "Hur ser projektkonsortiets
sammanséttning ut betraffande mangfald, genus och jamstélldhet?”, ” I vilken utstrackning beaktar projektet behovet av
mangfald avseende exempelvis genus och jamstalldhet?”, "Hur vil tillgodoser ans6kan behovet av jamstilldhet?” respektive
“Hur val tillgodoser ansokan behovet av jamstilldhet, avseende fordelning av makt och inflytande mellan kvinnor och man?”

47 ”Styrdokument for Produktion2030”, daterat 2016-11-29
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bemanning, dar Produktion2030 har siktat in sig pa personer pa hoga positioner i de ledande FoU-
utforarna och tillverkningsforetagen. Vad giller programkontorets och Fol-rddets bemanning har
programkontoret storre urval och inflytande. I dessa fall 4r konsbalansen jaimnare, i programkontorets
och programledningens fall inom Vinnovas mél. Det 6kade antalet kvinnor i styrgruppen tyder
formodligen pa att Produktion2030 har forsokt att jamna ut konsbalansen.

9.3.2 Deltagande i projekt

Figur 40 visar beviljandegraden mellan ans6kningar fran kvinnor respektive mén i Produktion2030s
Oppna utlysningar r for ar. Under 2017 och 2018 var beviljandegraden mellan konen lika hoga, men
dessforinnan hade mén en klart hégre beviljandegrad an kvinnor. Det ar svirt att forklara varfor den
stora skillnaden sé plotsligt forsvunnit. Det 1aga antalet projekt kan forvisso ha betydelse; ett litet antal
ytterligare projekt med kvinnliga projektledare kan synas tydligt i statistiken. Forandringen
sammanfaller dock i tiden med att jamstalldhetskriteriet lyftes in i utlysningstexter, vilket kan ha
paverkat utfallet. Det dr dock inte sannolikt att det forklarar hela férandringen. Programledarnas
uppfattning ar att produktionsomridet under samma period haft en 6kande andel kvinnor bland
forskarna, vilket om det stimmer ocksa torde vara en bidragande orsak, men det kan inte férklara en
stor forandring fran ett ar till nista. Se dven avsnitt 2.5 for en analys av Produktion2030s utveckling i
beviljandegrad i stort.

Figur 40 Beviljandegrad per ar fordelat pa kon for ansékningar i 6ppna utlysningar 2014—2018.
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Kalla: Vinnova.

Figur 41 visar utvecklingen i andel kvinnliga projektledare i Produktion2030s 6ppna utlysningar. Som
figuren visar har andelen vuxit betydligt under den utviarderade perioden, frdn omkring 20 procent i de
tva forsta arens utlysningar till 6ver 30 procent 2017 och 2018. Antalet beviljade projekt skiljer sig
betydligt ar for ar, med en stor topp ar 2017 da dven andelen kvinnliga projektledare ar som hogst.
Okningen i andelen kvinnliga projektledare sammanfaller med 6kningen i programmets beviljandegrad,
vilken som framgar i avsnitt 2.5 dr som mest pataglig i Fol-projekten. — “basen” i programmets
projektportfolj — som under 2017 och 2018 beviljades till 57 procent, en uppgéng fran ca 30 procent
under tidigare ir. Sammantaget under perioden har 28 procent av projekten i Produktion2030s 6ppna
utlysningar en kvinnlig projektledare. Om &ven projekt i stangda utlysningar och koordineringsmedel
inkluderas har programmet totalt sett 40 procent kvinnliga projektledare; 6kningen beror pi att de
tillkommande projekten som regel legat pa programkontoret dar flera centrala positioner innehas av
kvinnor.
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Figur 41 Projektledares kon for projekt fran 6ppna utlysningar 2014—2018.
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Kalla: Vinnova.

Produktion2030 har lyckats vidl med att attrahera kvinnliga projektledare. Som jamforelse utgors
Produktionsakademins presidium, som omfattar snart sagt alla professorer och &mnesforetriadare inom
produktionsomridet vid svenska UoH, vid tidpunkten for utviarderingen av 30 individer varav sex
kvinnor: 20 procent. Andelen kvinnor bland projektledarna i Produktion2030s 6ppna utlysningar ar
séledes hogre dn andelen kvinnor bland filtets forskningsledare.

9.3.3 Resultat och effekter som bidrar till jamstdlldhet

Uppfyllelsen av det tredje delmalet inom jamstalldhet, huruvida Produktion2030s resultat och effekter
bidrar till jamstalldhet, ar svar att analysera pa basis av underlaget i utvirderingen. Resultaten och
effekterna handlar till stor del om utveckling av metoder, produkter och processer inom industriell
tillverkning, dar genusdimensionen séllan ar uppenbar. Det finns dock exempel pé projekt och insatser
dar jamstalldhetsdimensionen i ndgon (eller h6g) utstrackning kan skonjas:

e Programmet innehaller flera projekt om arbetsmiljo och involvering av fabriksanstéllda i innovation
och utveckling, dir en jamstilldhetsdimension i viss mén kan skonjas. Exempelvis i projekt dar
produktionsmiljéer scannas och visualiseras i 3D, dar virtual reality-simuleringar anvénds for att
den enskilda anstilldas fysiska forutsattningar ska kunna péverka utformningen av hans eller
hennes arbetsstation

e Inom SMF-instrumentet anordnades "Digitaliseringskurs — ett kvinnligt perspektiv’ i samverkan
med FKG och Tillviaxtverkets initiativ Robotlyftet, och under 2019 genomfordes en studieresa till
Stuttgart. Deltagarna var enbart kvinnor och kom fran fordonsleverantérsbranschen, manga fran
positioner som kvalitetschef, HR-chef eller VD. Bade kursen och studieresan handlade om tips och
idéer kring hur SMF inleder arbetet med digitalisering, samt att ge kvinnorna mdojligheter att skapa
natverk och stdrka varandra i en bransch dominerad av min

e Forskarskolan har enligt programkontoret haft en 6kad andel kvinnor genom &ren, och de ansvariga
har arbetat aktivt for att pa olika sétt frimja kvinnors deltagande och roll i forskarskolan
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10 Slutsatser och rekommendationer

10.1 Slutsatser

Produktion2030 har visionen att “arbeta for en konkurrenskraftig och héallbar tillverkningsindustri i
Sverige” med det 6vergripande malet att "Oka konkurrenskraften i svensk tillverkningsindustri genom
samverkan mellan industri, akademi och forskningsinstitut”. Omradets pagaende teknikskifte och harda
konkurrens frdn andra linder innebir ett stort behov av fokusering, nationell kraftsamling och
samverkan. Dartill finns samhéllsekonomiska skal: tillverkningsindustrin svarar direkt och indirekt for
hundratusentals arbetstillfdllen i Sverige.

Produktion2030 gor av allt att doma sina viktigaste avtryck pa systemniva, genom en bred insats
med fyra instrument som kopplar till varandra. Inom instrumenten fér projekt och omvarldsbevakning
utvecklas fackmassig och strategisk kunskap som sprids inom instrumenten for utbildning och for
kompetensutveckling i SMF. Darutéver kopplar de samman pa flera andra satt. Insatserna ar langsiktiga
och syftar till att hoja kvaliteten och relevansen i Fol-aktiviteterna och oka tillgdngen p& kompetent
arbetskraft, for att darigenom 6ka industrins konkurrenskraft. Sektorsovergripande samverkan ses som
en forutsattning for att det ska ske. Fokus ligger pa tvd teman som ses som avgorande for foretagens
framtida konkurrenskraft: digitalisering och héllbarhet. Programmet har lyckats vil i ambitionen att
samla produktionsomradet.

Utvarderingen tyder pa att Produktion2030 har lyckats mycket vil i designen av insatserna.
Designen har végletts av ett antal principer som har inneburit ett mervarde for programmet, daribland
integration av kunskapsutveckling och -spridning, strivan efter skalbarhet, samverkan och
arbetsdelning med andra satsningar och anpassning till europeiska satsningar. Programkontoret far
genomgéende mycket goda vitsord for sin kompetens och engagemang, dven av sakexperterna.

Produktion2030 bedrivs av allt att doma effektivt och pa ett Ooverlag inkluderande sitt.
Betydande anstriangningar har gjorts for att samla sektorn och né ut till olika grupperingar. Under den
senare delen av den utvarderade perioden forefaller dock férankringen i forskarkollegiet ha minskat
nigot genom att engagerandet av expertgrupperna har avtagit. Utvirderingsempirin visar att
programmet tillimpar en strikt hantering av javsfragan.

Vad giller jamstéilldhet har Produktion2030 lyckats forhallandevis vl givet produktionsomradets
traditionella dominans av mén. Inte minst har kvinnors position i projekten stirkts under den andra
etappen. Aven i styrgruppen har den kvinnliga representationen 6kat, men utan att ni Vinnovas mal om
minst 40 procent representation av vartdera konet. Bedomningen ar att Produktion2030 i bemanningen
av programledning och programkontor samt pa projektniva uppnar vad som kan rimligen kan begiras
av programmet, men att balansen inom FoI-rdd och styrgrupp kan utvecklas ytterligare.

Produktion2030 har uppnétt tre huvudsakliga effekter pa systemniva:

1. Effekter pa nétverk: Produktion2030 har skapat eller forddlat natverk inom
produktionsrelaterad Fol som ar viktiga for Sverige. Programmet har bidragit till nya samarbeten
och frimjat interaktion mellan olika aktoérsgrupper vilket sarskilt har gynnat institutssektorn och
SMF. Det har ocksé fraimjat dialog pé strategisk nivd mellan chefer i storféretag, ledande forskare
och i viss mén foretradare for naringslivspolitiska insatser

2. Uppgradering av kompetens: Designen och implementeringen av Produktion2030 innebér
(forutsattningar for) en mer effektiv uppgradering av kompetens i alla delar av Fol-systemet pa
produktionsomréadet. Skalbarheten, bredden och kvalitetsfrimjande design &r nigra styrkor.
Utbildning och kompetensutveckling pa bade kort och lang sikt dr hogprioriterade i programmet

3. Effektivitet och snabbhet i Fol-systemet: Genom samverkan och arbetsdelning med
relaterade satsningar har Produktion2030 bidragit till en effektivare resursanvandning totalt i Fol-
systemet. Produktion2030s organisation och design har ocksa bidragit till att ny kunskap kan
spridas snabbare till och inom den svenska tillverkningsindustrin
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Vad giller resultat och effekter for enskilda aktorer innebar produktionsomradets komplexitet
och krav pa driftsikerhet att det stora flertalet av de resultat och effekter som kan forviantas ur
Produktion2030 dnnu inte realiserats vid tidpunkten for utvarderingen. Till de viktigaste avtrycken som
kan dokumenteras hor Fol-resultat av hog industriell relevans, utveckling av kompetens eller digitalt
baserade metoder for minskat spill och hgjd kvalitet i produktionen, ndgra SMF som uppkommit ur,
eller blivit vasentligt starkta av, sin medverkan i projekten, en stirkt roll for RISE IVF i Fol-systemet,
stirkta band mellan FoU-utforare och IUC, stirkt forskarutbildning inom produktionsomrédet och
vetenskapliga publikationer som i hog utstrackning aterfinns i ansedda tidskrifter.

Utvarderingens bedomning dr att Produktion2030 ar pa god vig att uppfylla det 6vergripande
malet att "6ka konkurrenskraften i svensk tillverkningsindustri genom samverkan mellan industri,
akademi och forskningsinstitut”. Sakexperterna anfor att Produktion2030 ir ett “vilorganiserat och
robust program som har 6ppnat en ny dimension inom svensk produktion vad giller samverkan och
spridning inom forskning och innovation” samt att “programmet kommer vara viktigt i den pagaende
teknikomvandlingen — inte minst f6r SMF, som om de vagar och klarar att 6ppna sig och delta i
verksamheten i en del fall kan gi en betydligt ljusare framtid till métes dn annars.”

Sakexperterna bedomer att Produktion2030 haller en god niva i jaimforelse med motsvarande initiativ i
andra lander. De betonar att det faktum att EIT Manufacturing har forlagt ett av sina co-location centres
till Goteborg indikerar hog kvalitet i svensk produktions-Fol och att de tdta banden mellan
Produktion2030 och EIT Manufacturing ar en styrka. De gor dven bedémningen att Produktion2030 i
internationell jamforelse ligger ldngt framme i arbetet med SMF. Utvirderingen indikerar att
Produktion2030 innebiar mervirden i flera avseenden, diribland genom att integrera det nationella
Fol-systemet inom produktion och hoja kvalitet och relevans pa en 6vergripande niva i systemets olika
delar, starka UoHs roll i kompetensférsorjningen av tillverkningsindustrin, och genom hog kompetens
i programkontoret.

Sammantaget tyder det pé att Produktion2030 utifran sina resurser och majligheter ligger val till for att
gbra positiva aviryck for svensk industris konkurrenskraft. Det ska dock podngteras att den svenska
industrins konkurrenskraft i &n hogre grad beror av faktorer som Produktion2030 inte kan paverka —
svensk och internationell konjunktur, global handelspolitik, innovationskraften i andra landers industri,
hur (de i vissa fall utlindska) dgarna till de ledande tillverkande féretagen i Sverige agerar, med mera.

Bedomningen i utvarderingen &r att Produktion2030 kan anses ha uppnétt samtliga resultatmél och
flertalet av de kortsiktiga effektmalen. Uppfyllandet av de langsiktiga effektmélen har ofta inte gatt att
bedoma eftersom de typiskt handlar om férandringar i industrins konkurrenskraft. En 6vergripande
reflektion ar att Produktion2030s resultat- och effektmal som regel ar generella och relativt oprecist
uttryckta. Dessutom kan ambitionerna i vissa av dem ifrigasittas. Aven agendan ir forhillandevis
oprecis och har dessutom kortats ner efterhand som programmet mognat och konsoliderats.

Utvirderingen, daribland sakexperternas bedémningar, tyder pa att Produktion2030s storsta
utmaningar finns inom projektinstrumentet:

e Beviljandegraden for Fol-projekten har under 2017 och 2018 varit hog, 57 procent. Under &ren
dessforinnan lag den pa 29—38 procent, vilket ar mer normalt i program av Produktion2030s slag.
Procentsatserna fluktuerar forvisso latt eftersom antalen ans6kningar och beviljade projekt ar liga,
men beviljandegraden 2017 och 2018 ligger icke desto mindre pé en niva dar Produktion2030 kan
ha svart att sdkerstélla kvaliteten i projekten. Formodligen beror den hoga beviljandegraden framst
pé att produktionsomradet under samma period varit vilfinansierat. En rddande hogkonjunktur
kan ocksé paverka genom att féretagen har mindre tid att delta

e Det dr oklart huruvida Produktion2030s projektportfolj i tillriacklig grad tdcker de omraden
(exempelvis specifika produktionsmetoder, tjinstefiering, underhall, digitala vdrdekedjor och
cirkulara affarsmodeller) som éar allra viktigast for den svenska tillverkningsindustrins langsiktiga
konkurrenskraft och héllbarhet. Programkontoret har inte genomf6rt nadgon djup genomlysning av
projektportfoljen i det avseendet. Det ar ocksa otydligt i programmets strategier vad giller hur det
ska bidra till nya affirsmodeller som ett resultat av mer digitala produkter, hur det kan stirka

Sexarsutvirdering av det strategiska innovationsprogrammet Produktion2030 88



technopolis...., sweco 2%

integrationen av data mellan foretagens olika delar och i virdekedjorna och hur det ska agera for att
fa in ratt aktorer i projekt i omraden som ar daligt tackta

e Projekten dri ett internationellt perspektiv relativt sma. Som en intervjuperson fran ett stort foretag
uttrycker det, "Det kravs mycket jobb for att projekten ska komma till stind men det gér inte att fa
sa mycket offentlig finansiering. Vi tittar pa havstdngen. Den &r inte sé stor.” Produktion2030 har
heller inte arbetat for att lyckade projekt ska kunna féras vidare och eventuellt skalas upp.
Formodligen vore mojligheten till storre méngfald i projektstorlekar positiv, men underlaget for
utvarderingen tyder samtidigt pa att flertalet projekt sannolikt mar bast av att ha ungefar den storlek
de har; svérigheter att skaffa medfinansiering och att koordinera och fokusera stora konsortier
motverkar ofta fordelarna

Slutomdémet blir att Produktion2030 som helhet ar ett andamaélsenligt och framgangsrikt
program som har dstadkommit betydelsefulla resultat och effekter inom ett omréde som ar viktigt for
svensk industri och for samhillet i stort. Produktion2030 har en genomtankt design som sammantaget
borgar for sidkerstillande av relevans och kvalitet i aktiviteterna. Programkontoret leds med hog
kompetens och de respektive instrumenten leds av de sannolikt mest 1dmpade parterna. De viktigaste
bidragen ar formodligen strukturella och kan forvintas ge effekter framforallt pa langre sikt. Den typ av
insatser som Produktion2030 #gnar sig at behover overlag 1opa under lang tid for att den fulla
potentialen i dem ska realiseras. Med sakexperternas slutord:

Den tolkning som Produktion2030 gjort av instrumentet Strategiska
innovationsprogram for att realisera sina mdl, sin agenda och sin effektlogik dr
imponerande. Verkstdllandet dr mycket dndamdlsenligt och gor programmet till
en betydande hdavstang for Fol inom svensk produktion.

10.2 Rekommendationer

Utifran underlaget och slutsatserna i utvarderingen har vi formulerat ett antal rekommendationer infor
Produktion2030s fortsatta verksamhet. Vi betraktar samtliga rekommendationer som empiriskt
grundade. Den 6vergripande rekommendationen ir:

e Produktion2030 ar overlag ett vilfungerande program som har gjort betydelsefulla avtryck i det
svenska Fol-systemet for produktion. Inriktningen bedoéms 6verlag som dndamélsenlig. Mdnga av
insatserna ar av en art som kréaver att de pagéar under en langre tid for att potentialen i dem ska
kunna realiseras fullt ut. Programmet bor darfor erhalla fortsatt finansiering

Rekommendationer om programmets inriktning:

e Produktion2030 har som helhet en andamaélsenlig inriktning. De fyra instrumenten ar relevanta och
starker varandra. Programmet bor fortsidtta med dessa instrument. Integrationen av
kunskapsutveckling och -spridning ar en sarskild styrka i programmet. Produktion2030 bor darfor
séarskilt bor sla vakt om att projektinstrumentet bidrar till SMF- och utbildningsinstrumenten

e Sakexperterna ifrdgasatter om Produktion2030 i tillracklig grad ticker de omriden som ar allra
viktigast for tillverkningsindustrin i Sverige pa sikt. Programmet bor darfor identifiera sddana
omréden, analysera i vilken grad de ticks i projektportfoljen och vidta lampliga atgarder for att tillse
att programmet omfattar dem. Atgirderna bor framg tydligt i programmets verktyg for mal- och
resultatstyrning

e Frén 2020 och framat kommer flera nya eller fordndrade stora europeiska initiativ med baring pa
digitaliserad tillverkningsindustri, daribland EIT Manufacturing, innebira att Produktion2030s
omvirld forandras. Produktion2030 bdr se Gver sin agenda och sina insatser s att arbetsdelningen
med dessa initiativ ur svensk tillverkningsindustris perspektiv blir s &ndamaélsenlig som mojligt

Rekommendationer om programmets styrning:

e Produktion2030s maél och effektlogik ar uttryckta med tdmligen oprecisa formuleringar. For att
underlétta programmets mal- och resultatstyrning och uppf6ljning bér Produktion2030 formulera
i synnerhet effektlogiken sa att den tydligare uttrycker:
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- Mél och dtgirder inom de omréden som pé léng sikt ar viktigast for svensk tillverkningsindustri
(jfr. reckommendationen om programmets inriktning)

- Tillstand som ska uppnés vid en viss tidpunkt (hur méanga, hur stor andel osv.)
- Vilka steg som ska tas for att en viss effekt ska astadkommas

e Produktion2030 foljer inte upp hur varje finansierat projekt bidrar till programmets mal.
Programmet bor gora detta for att darigenom stérka sin mal- och resultatstyrning

e SMF ar en viktig malgrupp i Produktion2030, men varken i programmets styrgrupp eller i dess Fol-
rad finns det ndgon medlem som i férsta hand representerar SMF-perspektivet. Vi 4r medvetna om
att Produktion2030 har gjort férsok att hitta individer med den kapacitet som kravs for att ta de
rollerna och har stor forstéelse for utmaningarna i detta. Vi rekommenderar likval att programmet
ska forsoka fa till stdnd att styrgruppen respektive Fol-radet har minst en medlem vardera som i
forsta hand representerar SMF-perspektivet

e En del medlemmar i Produktion2030s expertgrupper uppfattar dessa grupper som i praktiken
avvecklade. Programmet bor tillse att den potential till forankring i forskarkollegiet som
expertgrupperna innebir inte eroderar

Rekommendationer om programmets genomforande:

e Det finns ett stort antal tillverkande féretag i Sverige som ar potentiella deltagare i Produktion2030,
saval storforetag som SMF. Programmet har verkat for ett bredare deltagande men har sannolikt
potential att locka dnnu fler. Produktion2030 bor darfor:

- Fortsétta att verka for ett annu bredare deltagande av svil storforetag som SMF

- Utveckla konkreta strategier for hur deltagandet ska breddas och integrera dessa i programmets
verktyg for mél- och resultatstyrning

e Hogskolor med betydande finansiering fran KK-stiftelsen inom produktionsomrédet, primart
Jonkoping University (JU), Mélardalens hogskola (MdH) och Hogskolan Vst (HV), deltar endast i
begriansad utstrackning i Produktion2030s projekt. Med ett 6kat deltagande frdn dessa skulle
Produktion2030 ytterligare kunna integrera svensk produktions-Fol och 6ka antalet ans6kningar i
programmets utlysningar. Programmet bor, forslagsvis i samrdd med finansidrerna, férsoka
involvera dessa hogskolor mer i programmet

e Ur ett internationellt perspektiv utmirks projektportfoljen av relativt sma projekt. Mojligheterna
for lyckade projekt att fa fortsitta i en andra fas, kanske i storre format, ar ocksa mycket begransade.
Vi bedomer att de nuvarande projektstorlekarna sannolikt ar lampliga i de allra flesta fall, givet
reglerna och mdjligheterna kring medfinansiering och de 6kade kostnaderna fér administration och
samordning som kommer med stora projekt. Det forefaller dock kontraproduktivt att i praktiken
stanga dorren for projekt dir problemstillningen innebar att ett sarskilt stort projekt ar att foredra,
eller dar ett lyckat tidigare projekt skalas upp och utvecklas. Produktion2030 bor siledes Gverviga
hur programmet kan forddla lyckade projekt genom foljdprojekt och nir sd kan anses befogat
mdjliggora for tillkomsten av storre projekt

Rekommendationer om 6ppenhet och likabehandling:
e Produktion2030s styrgrupp och Fol-rdd domineras av man. Programmet bor verka for en jamnare

representation mellan konen i dessa, for att i slutdndan framja en s& bred kompetensbas inom
produktionsomradet som mojligt

e Utvarderingen visar att Produktion2030 tillampar en strikt hantering av javsaspekter, vilken bor
uppratthallas

e Produktion2030 bor fortsatta verka for att locka in fler foretag och branscher i programmet (jfr.
rekommendation om programmets genomforande)

Rekommendationer om programmets framtida finansiering:
e Produktion2030 genomférs med hog kvalitet och relevans och ar av stor betydelse for svensk
tillverkningsindustri, som i sin tur ar mycket viktig for Sveriges valstand. Det skulle kunna tala for
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att finansieringen bor 6ka. Merparten av Produktion2030s finansiering kanaliseras emellertid
genom projektinstrumentet i utlysningar i vilka soktrycket sedan 2017 har varit 1dgt. Mgjligheterna
att omsatta en 6kad finansiering i programmets 6vriga instrument och med bibehéllen effektivitet i
dessa bedoms som begrinsade. Rekommendationen ar darfor att finansieringen kvarstar pa
nuvarande niva

e Det laga soktrycket beror formodligen frimst pa att svensk produktionsrelaterad Fol ar
vélfinansierad. Finansidrerna inom omradet kan ha anledning att diskutera i vilka kanaler
finansieringen fordelas mest effektivt. Givet Produktion2030s roll i systemet, med integration av
forskning, utbildning och kompetensutveckling, 4r det mgjligt att en del annan finansiering skulle
ge storre effekt om den fordelades genom Produktion2030. D& skulle finansieringen till
Produktion2030 kunna 6ka
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Bilaga A  Intervjupersoner och deltagare i presentationer
A.1 Intervjupersoner

Johan Ancker Oberoende, fd. Teknikforetagen

Alf Andersson Volvo Cars

Petra Apell 10MD

Jannicke Baalsrud Hauge Kungl. Tekniska hogskolan

Jasmin Bahtijarevic AstraZeneca

Magnus Bengtsson Volvo CE

Anders Berglund Scania

Jenny Bramell IUC Sverige

Anders Carlsson Modul-System AB

Anna Davidsson Volvo Cars

Mike Ferguson Viaspatia

Ida Hedman AstraZeneca

Bjorn Johansson Chalmers tekniska hogskola

Regina Lundell Seco Tools

Lennart Lundgren Scania

Mats Lundin RISE IVF

Arash Moini Permanova Laser Systems

Katarina Myrehed ABB

Bassim al-Najjar Linnéuniversitetet

Carl Naslund Toyota Material Handling

Kjell-Arne Persson Swerim

Bengt-Goran Rosén Produktion2030/Hogskolan i Halmstad
Tomohiko Sakao Link6pings universitet

Mikael Sjodahl Lulea tekniska universitet

Anders Spaak ABB

Johan Stahre Produktion2030

Tero Stjernstoft Vinnova

Jan-Eric Sundgren Oberoende, fd. ordf. Produktion2030
Erik Sundin Link6pings universitet

Anna Syberfeldt Hogskolan i Skovde

Kristina Safsten Jonkoping University
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Boel Wadman
Per-Johan Wahlborg
Cecilia Warrol
Hanna Widell
Casper Wickman
Magnus Wiktorsson
Yuji Yamamoto

Marco Zwinkels

Anna Ohrwall Rénnbéck

Birgitta Ojmertz

RISE IVF
RISE IVF
Produktion2030

Produktion2030

Chalmers tekniska hogskola/Volvo Cars
Kungl. Tekniska hogskolan
Mailardalens hogskola

Sandvik AB

Luled tekniska universitet

Produktion2030/RISE IVF

A.2 Deltagare i tolkningsseminarium

Karla Anaya-Carlsson

Vilgot Claesson
Charlotte Brogren
Katrin Danerlov
Margareta Groth
Peter Johansson
Cecilia Sjoberg
Johan Stahre
Peter Stern

Tero Stjernstoft
Miriam Terrell
Cecilia Warrol

Peter Aslund

Erik Arnold
Beatrice Bengtsson
Tobias Fridholm
Angelina Mattsson

Tomas Astrém

A.3 Deltagare i presentation av rekommendationer

Karla Anaya-Carlsson

Katrin Danerlov
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Margareta Groth
Johan Stahre
Peter Stern

Tero Stjernstoft
Cecilia Warrol

Peter Aslund

Beatrice Bengtsson
Tobias Fridholm

Tomas Astrém
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Bilaga B Webbenkaiter

B.1 Metod

Vi har genomfort tre enkdtundersokningar, tva riktade till deltagare i programmets Fol-projekt, varav
en till foretag och en till FoU-utférare, samt en riktad till programmets behovsigare. For de tva
forstnamnda férsag Vinnova oss med kontaktuppgifter till projektledarna for programmets samtliga
projekt. Programkontoret bistod oss sedan med att identifiera vilka av dem som var Fol-projekt, vilket
var av betydelse da vi endast sokte svar frin personer som deltagit i projekt som direkt syftat till Fol. Vi
kontaktade darefter projektledarna for Fol-projekten och bad dem om namn och kontaktuppgifter till
kontaktpersoner for ovriga deltagare i projektet (eftersom Vinnova inte samlar in dessa uppgifter). For
att undvika dubbelrikning bad vi endast om kontaktuppgifter till en person per organisation. Vi sag till
att personer som deltagit i fler dn ett Fol-projekt endast fick en enkitinbjudan.

I enkiten till foretag ingick projektdeltagare fran savil privata som offentligdgda foretag, medan enkéten
till FoU-utforare gick till deltagare fran UoH och forskningsinstitut. Till stor del inneholl enkéterna
samma fragor, men de var formulerade nigot olika for att passa respektive aktorskategori och de
inneholl ndgon enstaka fraga som endast ingick i den ena enkiten. I nésta avsnitt aterges fragorna i
enkiten till foretag. Efter den forsta inbjudan siande vi tva pdminnelser till dem som dnnu inte besvarat
enkéten. I samband med den forsta pidminnelsen gick Vinnova ut med en egen uppmaning till dessa
personer att besvara enkiten.

For utskicket av den tredje enkiten bistod programkontoret oss med att bade identifiera behovségare
och férmedla kontaktuppgifter. For Produktion2030 ansédgs behovsigarna besta av representanter for
programmets styrgrupp, Fol-rdd samt de béda instrumenten Utbildning och Smd och medelstora
foretag. Dessa representerade framst FoU-utforare, men #ven andra aktorskategorier fanns
representerade (sésom foretag). I de fall personerna adven deltagit i programmets Fol-projekt
eliminerades dessa fran detta enkitutskick for att i mojligaste mén sékerstélla det utifranperspektiv som
denna enkét syftade till att finga. Enkéten till behovsidgare behandlade bland annat fragor om hur
programmet upplevs fungera, i vilken utstrackning det anses ta hiansyn till behovsigares behov och
vilken nytta det skapar for behovsédgare.

Tabell 6 sammanstaller antalen utskick, bortfall och svar samt resulterade svarsfrekvenser.

Tabell 6 Svarsfrekvens for enkditer till projektdeltagare och behovsdgare.

Antal utskick Bortfall (studsar) Antal svar Svarsfrekvens

| Foretag | 281 | 19 | 90 | 34 % |
FoU-utforare 129 5 72 58%
Behovsdgare 19 2 9 53 %

Killa: Webbenkiter.

B.2 Enkat till foretag

Utvardering av det strategiska innovationsprogrammet for Produktion2030
(Produktion2030)

Tack for att du valjer att delta i denna undersokning. Samtliga fragor i enkéten beror Produktion2030
och projekt som har mottagit finansiering fran Vinnova genom detta program.

Enkiten tar 20—25 minuter att besvara. Svara géarna si snart du har mgjlighet, men inte senare &n
fredagen den 17e maj 2019.
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Bakgrund

Vianligen karakterisera ditt foretag.

Foretag med 0—9 anstéllda i Sverige
Foretag med 10—49 anstillda i Sverige
Foretag med 50—249 anstillda i Sverige
Foretag med =250 anstillda i Sverige
Foretag lokaliserat utanfor Sverige
Bransch-/affarsutvecklingsorganisation

Annat, ndmligen:

Vianligen ange foretagets alder.

o—5ar
5—10 ar
10+ ar

Vet inte

Projektet

Om du har deltagit i fler 4n ett forsknings- och innovationsprojekt (FoI-projekt) inom Produktion2030
vill vi att du besvarar frigorna pa denna sida med det senast avslutade projektet i dtanke
(alternativt ett pagdende projekt, om du inte har nagot avslutat).

Vilken var ditt foretags roll i projektet?

Projektledare
Delprojektledare
Projektdeltagare

Annat, ndmligen:

Vianligen virdera i vilken utstrickning foljande motiv var viktiga for foretagets
deltagande i projektet.

(Inte alls, I14g grad, I viss grad, I hog grad, I mycket hég grad, Vet inte)

Losa ett specifikt Fol-relaterat problem

Bygga upp generell Fol-kompetens inom foretaget
Engagera industridoktorand for genomférandet
Engagera hogskoledoktorand for genomférandet
Rekrytera nydisputerad forskare

F4 tillgang till extern Fol-kompetens

Fa tillgdng till extern Fol-infrastruktur (labb-/produktions-/prototyp-/test-/demoutrustning,
databas, mjukvara etc.)

Etablera/stirka Fol-samverkan med universitet/hdgskola (UoH)

Etablera/stirka Fol-samverkan med forskningsinstitut (institut)

Etablera/stirka Fol-samverkan med smé och medelstora féretag (SMF) (<250 anstillda)
Etablera/stirka Fol-samverkan med stora foretag (=250 anstéllda)

Etablera/stirka Fol-samverkan med offentliga organisationer (utover UoH/institut)
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e Etablera/starka Fol-samverkan med utldndska aktGrer

e Utveckla ett mer vetenskapligt arbetssitt for Fol inom foretaget
e Fa offentlig delfinansiering till Fol

e Annat motiv, vanligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera girna dina svar:

Hur skulle du karakterisera projektet pia Technology Readiness Level-skalan vid
projektets start?

e TRL1 (Grundliaggande principer observerade)

e TRL2 (Teknikkoncept formulerade)

e TRL3 (Koncept bevisat i experiment)

e TRL4 (Teknisk validering i laboratoriemiljo)

o TRLj5 (Validering av komponent/delsystem i simulerad milj6)

e TRL6 (Demonstration av modell eller prototyp i simulerad miljo)
e TRL7y (Demonstration av prototyp i driftsmiljo)

e TRLS8 (Fardigutvecklat system ar verifierat)

e TRL9 (Produkten/tjansten anvinds med framgang)

e Kan ej bedoma

Hur skulle du karakterisera projektet pia Technology Readiness Level-skalan vid
projektets slut?

e TRL1 (Grundliaggande principer observerade)

e TRL2 (Teknikkoncept formulerade)

e TRL3 (Koncept bevisat i experiment)

e TRL4 (Teknisk validering i laboratoriemiljo)

e TRLj5 (Validering av komponent/delsystem i simulerad miljo)

e TRL6 (Demonstration av modell eller prototyp i simulerad miljo)
¢ TRL7y (Demonstration av prototyp i driftsmiljo)

e TRLS8 (Fardigutvecklat system ar verifierat)

e TRL9 (Produkten/tjainsten anvinds med framgang)

e Kan ej bedoma

Resultat och effekter for foretaget

Om du har deltagit i fler &n ett Fol-projekt inom Produktion2030 vill vi att du besvarar fragorna pé
denna sida med samtliga projekt i atanke.

Vi skiljer pa resultat och effekter. Resultat syftar pa det direkta utfallet av ett projekt, medan effekter
uppstér efter en tid nar resultaten har vidareutvecklats, implementerats och/eller kommersialiserats.

Vilka av foljande resultat har projekten lett till for foretaget?
(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer e€j att uppnaés, Ej tillampligt, Kan ej bedoma)

e Fol-samarbete med UoH i Sverige

e Fol-samarbete med institut i Sverige
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e Fol-samarbete med SMF i Sverige

e Fol-samarbete med stort foretag i Sverige

e Fol-samarbete med offentlig organisation i Sverige (utéver UoH /institut)
e Fol-samarbete med UoH/institut i utlandet

e Fol-samarbete med foretag i utlandet

e Tviarvetenskapligt Fol-samarbete

e Kunskapsoverforing till foretaget fran i projektet deltagande UoH

e Kunskapsoverforing till foretaget fran i projektet deltagande institut

e Kunskapsoverforing till foretaget fran i projektet deltagande foretag

e Kunskapsoverforing till foretaget fran i projektet deltagande offentlig organisation (utéver
UoH /institut)

e Vetenskaplig publikation med medforfattare fran foretaget
o Oppen publikation av annat slag med medforfattare fran foretaget
e Annat, vinligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera girna dina svar:
Vilka av foljande effekter har projekten bidragit till for foretaget?
(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer €j att uppnaés, Ej tillampligt, Kan ej bedoma)

e Nytt Fol-projekt med svensk offentlig delfinansiering

e Nytt Fol-projekt med utldndsk/internationell offentlig delfinansiering

e Egenfinansierat internt foljdprojekt

e Implementering av nytt konstruktionsmaterial/ny teknik i befintlig produkt/tjanst
e Implementering av ny metod for produkt-/tjanste-/processutveckling

o Effektivisering av befintlig metod for produkt-/tjanste-/processutveckling

e Implementering av ny tillverknings-/produktionsmetod

o Effektivisering av befintlig tillverknings-/produktionsmetod

e Utveckling av demonstrator/prototyp

e Lansering av ny/forbattrad produkt/tjanst

e Patentansokan

e Beviljat patent

e Rekrytering av disputerad forskare

o Etablering/vidmakthallande av langsiktig FoI-samverkan med UoH i Sverige

e Etablering/vidmakthéllande av 14ngsiktig Fol-samverkan med institut i Sverige

o Etablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med SMF i Sverige

e Etablering/vidmakthéallande av 1dngsiktig Fol-samverkan med stort foretag i Sverige

e Etablering/vidmakthéllande av langsiktig Fol-samverkan med offentlig organisation i Sverige
(utover UoH /institut)

e Etablering/vidmakthéallande av 14ngsiktig Fol-samverkan med UoH/institut i utlandet
e Etablering/vidmakthallande av langsiktig FoI-samverkan med foretag i utlandet

e Mer vetenskapligt arbetssitt for Fol inom foretaget
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e Annat, vinligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera girna dina svar:
Vilka av foljande kommersiella effekter har projekten bidragit till for foretaget?
(Har redan uppnétts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer ej att uppnas, Ej tillampligt, Kan ej bed6ma)

e Bibehéllen/utékad Fol-verksamhet i Sverige
o Bibehéllen/utékad produktion i Sverige

e Bibehéllen/utokad sysselsdttning i Sverige

o Okad omsittning

o Okad export

e Sankta kostnader

o Okade marknadsandelar

e  Starkt internationell konkurrenskraft

e Ny affarsmodell

e Annat, vinligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera giarna dina svar:

Vad fran projekten kan forvintas bli av allra storst nytta for foretaget i ett Lingre
perspektiv?

(Oppen fraga)

Vad hade hint om projektet (det senast startade projektet om du deltagiti fler 4n ett) inte
hade fatt offentlig delfinansiering genom Produktion2030? Projektet hade sannolikt:

e Genomforts pa samma siatt men med annan offentlig delfinansiering — vinligen ange finansidrens
namn i kommentarrutan
e Genomforts pd samma sitt med egen finansiering

e Genomforts med egen finansiering, men med lagre ambitionsnivd, firre partners och/eller Gver
langre tid

e Inte genomforts
e Kan ej bedoma

Kommentera giarna dina svar:

Resultat och effekter utanfor foretaget

Om du har deltagit i fler 4n ett Fol-projekt inom Produktion2030 vill vi att du besvarar frigorna pa
denna sida med samtliga projekt i atanke.

Vilka av Produktion2030s styrkeomréaden har projekten bidragit till?
(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer €j att uppnaés, Ej tillampligt, Kan ej bedoma)

e Mer resurseffektiv produktion

e Mer flexibel produktion

o Okat inslag av virtuell produktionsutveckling

e Anstillda med kompetens béttre anpassad till en hogt digitaliserad produktionsmiljo

o Okade inslag av cirkulir produktion
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o Okad integration av produktutveckling och produktionsutveckling

Kommentera girna dina svar:
Vilka av foljande vidare effekter har projekten bidragit till?
(Har redan uppnétts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer ej att uppnas, Ej tillampligt, Kan ej bed6ma)

e Teknologispridning till annan bransch, vinligen precisera branscher (frén—till) i kommentarrutan
e Stiarkta underleverantorer (avser endast vinstdrivande foretag, ej UoH/institut)
e Avknoppningsforetag, vinligen ange foretagets namn i kommentarrutan

e Hallbar tillvaxt ("Hallbar” syftar pa att hansyn tagits till miljomissiga och sociala aspekter, och inte
bara ekonomiska.)

e Haéllbar samhaillsutveckling (Exv. samhallsplanering, transportsystem, energisystem, segregation,
demokrati, kultur, katastrofberedskap, regional tillvaxt och utveckling m.m.)

e Hallbara l6sningar pa globala samhillsutmaningar (Exv. klimathot, miljoforstoring, begridnsade
naturresurser (mat, vatten, energi, ravaror), aldrande befolkning, antibiotikaresistens m.fl.)

e Starkt konkurrenskraft for svenskt naringsliv (Ger projektresultaten svenska foretag en
konkurrensfordel 6ver deras konkurrenter i andra lander?)

e Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i (Bidrar
projektresultaten till att skapa mer gynnsamma forutsiattningar for att bedriva verksamhet i
Sverige?)

Kommentera girna dina svar:

Har projektet bidragit till innovationer som kan tinkas fa radikala/systemforindrande
implikationer*? Om ja, viinligen utveckla vad och pa vilket siitt.

(Oppen fraga)

* Med “radikala/systemfordndrande implikationer” avser vi ndgot som i grunden férdndrar t.ex. marknader, branscher,
innovationssystem, affirsmodeller eller produktionssystem. Typiskt innebar det undantringning av etablerade tankesitt,
teknologier, organisationsformer, infrastruktur etc. Begreppet “innovation” ska har tolkas i vid bemirkelse — det kan handla om
sévil teknologier som arbetssétt, kunskapsfloden, affirsmodeller m.m. Ofta dr en "samhéllsutmaning" inblandad (se foregdende
fraga).

Programmet
Vianligen viardera foljande pastaenden.

(Instdimmer inte alls, Instimmer i 14g grad, Varken instimmer eller instimmer inte, Instaimmer i hog
grad, Instimmer i mycket hog grad, Vet inte/inte relevant)
e Produktion2030s programkonferenser ar virdefulla

e Produktion2030s insatser riktade mot SMF/stora foretag (exv. teknikworkshopar, kurser) ar
vardefulla

e Produktion2030s satsningar pa forskarutbildning (exv. forskarskola, forskarprogram) ar vardefulla
e Produktion2030s omvirldsbevakning dr &ndamalsenlig

e Produktion2030 samlar de flesta relevanta aktorerna i Sverige

e Produktion2030s samverkan med andra SIPar dr dndamalsenlig

e Produktion2030s samlade verksamhet bidrar till f6rnyelse av Produktion2030s omréade(n)

e Jagkinner mig som en del av Produktion2030

Kommentera giarna dina svar:
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Vanligen virdera deltagandet i Produktion2030 av foljande organisationstyper.
(Alldeles for lagt, For lagt, Lagom, For hogt, Alldeles for hogt, Vet inte)

e Deltagandet av svenska (Sverigebaserade) SMF ir ...

e Deltagandet av svenska (Sverigebaserade) stora foretag ar ...

e Deltagandet av svenska offentliga organisationer (utéver UoH/institut) ar ...
e Deltagandet av utlandska organisationer ar ...

Kommentera girna dina svar:

Vinligen viardera foljande pastaenden om Vinnovas administration av Produktion2030s
utlysningar, ansokansberedning, projekt etc.

(Instimmer inte alls, Instimmer i 1ag grad, Varken instimmer eller instimmer inte, Instimmer i hog
grad, Instimmer i mycket hog grad, Vet inte/inte relevant)

e Informationen om utlysningar pd Vinnovas hemsida dr andamalsenlig
e Ansokansprocessen, inklusive ans6kansportalen, dr andamalsenlig

e Bedomningskriterierna ar tydligt beskrivna

e Beddmningsprocessen ir tydligt beskriven

e Beddmningsprocessen upplevs vara transparent

e Bedomningsprocessen upplevs vara fri fran jav

o Finansieringsbeslut meddelas inom rimlig tid

e Finansieringsbeslut ar tillrackligt motiverade

e Vinnovas rapporteringskrav ir rimliga

e Vinnovas stéd i samband med ans6kan dr &ndamalsenligt

e Vinnovas stod under projektgenomforande ar andamalsenligt

e Vinnovas stod i samband med rapportering ar andamalsenligt

Kommentera giarna dina svar:
Vanligen virdera foljande pastdenden om Produktion2030s egen administration.

(Instdimmer inte alls, Instimmer i 14g grad, Varken instimmer eller instimmer inte, Instimmer i hog
grad, Instimmer i mycket hog grad, Vet inte/inte relevant)

e Produktion2030s verksamhet och planer beskrivs pé ett andamalsenligt satt pd dess hemsida
e Produktion2030s nirvaro i sociala medier dr av andamélsenlig omfattning

e Produktion2030s arbetssitt for att inhdmta behovsagares behov ar &ndamalsenligt

e Produktion2030 sikerstiller att utlysningarna motsvarar behovsiagarnas behov

e Informationen om utlysningarna pa Produktion2030s hemsida &r andamélsenlig

e Produktion2030s informationsméten infor utlysningar ar andamalsenliga

e Produktion2030s stod i samband med anstkan ar andamaélsenligt

e Produktion2030s stod under projektgenomférande ar andamaélsenligt

e Produktion2030s stod i samband med rapportering ar andamaélsenligt

e Produktion2030s spridning av projektresultat ar andamélsenlig

e Rollfordelningen mellan programkontoret och Vinnova ar tydlig
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Kommentera giarna dina svar:

Dubbelmatris:

Vilka andra svenska finansidrer av Fol d&r Hur betydelsefull dr finansidiren for Fol
ur foretagets perspektiv betydelsefulla? specifikt inom Produktion2030s

omrade(n)?

(Viktig, Mindre viktig, Oviktig/kan ej bedoma)

(Amnesmissigt _ overlappande med
Produktion2030, Amnesmaissigt komplementar
till Produktion2030, Ej relevant/kan ej bedoma)

Andra SIPar (inkl. Samverkansprogrammen), Vinnova/Formas/Energimyndigheten
Vinnova, 6vriga program (ej SIPar)

Formas, ovriga program (ej SIPar)

Energimyndigheten, 6vriga program (ej SIPar)

Vetenskapsradet

Forte

Stiftelsen for strategisk forskning (SSF)

Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen)
MISTRA Stiftelsen for miljostrategisk forskning

Riksbankens jubileumsfond (RJ)

Trafikverket

Rymdstyrelsen (SNSB)

Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete (Sida)
Naturvardsverket

EUs strukturfonder (administrerade av Tillvaxtverket)
Tillvaxtverket, 6vriga program (ej EUs strukturfonder)
Wallenbergstiftelserna

Ovriga privata fonder och stiftelser

Annan finansidr — vinligen ange finansidrens namn i kommentarrutan

Kommentera girna dina svar:

Dubbelmatris:

Vilka internationella finansiédrer av Fol &r Hur betydelsefull dr finansidiren for Fol

ur foretagets perspektiv betydelsefulla? specifikt inom Produktion2030s
omrade(n)?

(Viktig, Mindre viktig, Oviktig/kan ej bedoma)

(Amnesmissigt ~ Gverlappande med
Produktion2030, Amnesmaissigt komplementar
till Produktion2030, Ej relevant/kan ej bedoma)

Nordiska Ministerradet (inkl. NordForsk, Nordic Innovation och Nordic Energy Research)
Horizon 2020, Excellent Science (inkl. ERC, MSCA, FET, Research Infrastructures)
Horizon 2020, Industrial Leadership (inkl. ICT, Space, NMP, KET, Biotech, SMEs, Risk Finance)

Horizon 2020, Societal Challenges (inkl. Health, Food, Energy, Transport, Environment, Secure
Societies)
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Horizon 2020, Cross theme (inkl. Science for Society, Spreading Excellence, Widening

Participation)

Horizon 2020, Joint Undertakings (inkl. PPPs, JTTs, Article 187)
Horizon 2020, EIT Knowledge and Innovation Communities (KICs)
Research Fund for Coal and Steel (RFCS)

European Space Agency (ESA)

Annan finansidr — vinligen ange finansidrens namn i kommentarrutan

Kommentera girna dina svar:

Vilket kon har du?

Kvinna
Man
Vill inte uppge
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Bilaga C  Bibliometrisk analys

Rickard Danell

C.1.1 Inledning

Den bibliometriska analysens syfte dr att teckna en kvantitativ bild av den vetenskapliga
publiceringsaktiviteten for forskare aktiva inom Produktion2030. Avsikten &r att belysa
publiceringsaktivitetens volym och kvalitet, samt ge en bild av programmets sampubliceringsmonster
med svenska och utlindska organisationer av olika slag.

C.1.2 Data och indikatorer

Dataunderlaget utgors av publikationslistor som har tillhandahallits av Vinnova. Dessa listor baseras pa
myndighetens enkat till projektledare i avslutade projekt. Alla projektledare har emellertid inte besvarat
enkdten och den omfattar inte pdgdende projekt. Programkontoret har darfor fatt mojlighet att
komplettera den samlade listan fran Vinnova.

Forst korrigerades stavfel i den kompletterade listan och direfter eliminerades duplikat, vilket
reducerade de ursprungliga 355 posterna till 332 poster. Darefter rensades PowerPoint-presentationer,
magisteruppsatser och avhandlingar samt rapporter pa svenska bort, vilket resulterade i 230
kvarvarande publikationer varav 120 aterfanns i Scopus. De flesta poster som inte har dterfunnits ar
konferensbidrag for vilka det ar svart att avgéra om de ar publicerade i ndgon konferensserie eller €j,
varfor det ar svart att gora en bortfallsanalys.

Tre indikatorer har anvints for att beskriva programmets samlade publiceringsaktivitet:

e Antal publikationer i tidskrifts- och konferenspublikationer per ar for att karakterisera produktivitet

e Adressfraktioner for forfattare till publikationerna for att beskriva i vilken utstrackning
publikationerna har producerats i samverkan mellan olika slags organisationer (dven i utlandet).
Om tre olika adresser aterfinns for en publikation s tillskrivs varje adress en tredjedels publikation

e SNIP-indikatorn (Source Normalized Impact per Paper48), som kan anvindas for att jaimfora
tidskrifter inom och mellan olika Amnesomréden, har anvints for att uppskatta publikationernas
konkurrenskraft ("kvalitet”). SNIP-vardet beriaknas av CWTS vid Leidens universitet for tidskrifter,
konferensserier och bokserier. I syfte att gruppera publikationerna i olika publiceringsstrata har den
nedre kvartilen, medianen och den 6vre kvartilen beridknas for alla tidskrifter och konferensserier i
CWTS lista. Programmets publikationer har direfter klassificerats i fyra publiceringsstrata:

- Stratum 1 utgors av publikationer publicerade i tidskrifter eller konferensserier vars SNIP-virde
ar mindre an eller lika med den nedre kvartilen

- Stratum 2 utgors av de publikationer som aterfinns i serier med ett SNIP-viarde som ar storre
an den nedre kvartilen men mindre 4n eller lika med medianen

- Stratum 3 utgors av de publikationer vars SNIP-virde ar storre dn medianen men mindre dn
eller lika med den 6vre kvartilen

- Stratum 4 utgors av de publikationer vars SNIP-virde dr storre dn den Ovre kvartilen

Indelning av konferensserier och tidskrifter i enligt ovanstdende procedur i fyra publiceringsstrata
innebar att vi kan tala om en forviantad andel publikationer i varje stratum pa cirka 25 %, d.v.s. att om
programmets publikationer ar slumpmassigt fordelade i CWTS lista sa forvantar vi oss att aterfinna 25 %
av publikationerna inom varje stratum. Det bor noteras att SNIP-virden berdknas i forsta hand for
konferenspublikationer i publicerade konferensserier, d.v.s. konferenspublikationer med ISSN. Av

48 Waltman et al., 2013. “Some modifications to the SNIP journal impact indicator”, Journal of Informetrics, Vol. 7, No. 2, s.
272-285.
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programmets publikationer saknar 24 av de 71 konferenspublikationerna SNIP-varde och ar darfor inte
placerade i ndgot publiceringsstratum (se avsnitt A.1.5).

C.1.3 Resultat

Tabell 7 redovisar antalet publikationer per ar i tidskrifter och konferenspublikationer (antalen f6r 2019
ar naturligtvis inte kompletta). Figur 42 visar att det t.o.m. 2018 finns en 6kande trend fér bade
tidskrifts- och konferenspublikationer, liksom en tonvikt pa konferenspublikationer. Sannolikt har en
del av senare irs resultat dnnu inte publicerats, vilket troligtvis kommer att leda till en fortsatt 6kning
av antalet publikationer under kommande ar.

Tabell 7 Programmets publikationer fordelade pa ar och typ av publikationstyp.

Publiceringsar Vetenskaplig tidskrift Konferenspublikation Summa
2013 o] 2 2
2014 4 6 10
2015 5 8 13
2016 5 30 35
2017 14 11 25
2018 10 14 24
2019 11 0 11
Summa 49 71 120

Figur 42 Programmets publikationer fordelade pa ar och typ av publikationsmedium.
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Figur 43 visar programmets publikationer fordelade pa de fyra publiceringsstratumen (publikationer
utan SNIP-varde ingar inte i berdkningen). Figuren illustrerar att dessa primart aterfinns i det hogsta
stratumet, vilket indikerar hog vetenskaplig kvalitet. I stratum 1 &terfinns ingen publikation och endast
négra fa i de tvd mellanliggande strata.

Inkluderas de 24 konferenspublikationerna som inte ar publicerade i en konferensserie och darfor
saknar SNIP-varde minskar andelen i stratum 4 fran 70 % till 46 % av alla konferenspublikationer. Men
dven 46 % kan anses vara en hog andel da den forvantade andelen i stratum 4 ar 25 %.
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Figur 43 Programmets publikationer fordelade pa publiceringsstrata.
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Tabell 8 redovisar summan av adressfraktioner for olika organisationstyper fordelade pa tidskrifter och
konferensserier. Universitetsforfattare &r med mycket bred marginal vanligast forekommande (81 % av
adressfraktioner), foljda av forfattare fran foretag (15 %) och forskningsinstitut (4 %). (Det finns inga
forfattare fran offentlig sektor.) Det ar virt att notera att det &r mer dn dubbelt sa vanligt att foretag ar
medforfattare till konferenspublikationer &n till tidskriftspublikationer.

Tabell 8 Organisationstypernas bidrag till programmets publikationer.

| Organisationstyp Vetenskaplig tidskrift Konferenspublikation Summa
Universitet 43,2 54,1 97,2
Foretag 3,7 14,1 17,8
Forskningsinstitut 2,2 2,8 5,0
Offentlig sektor 0,0 0,0 0,0
Summa 49,0 71,0 120,0

Figur 44 visar de relativa bidragen fran svenska och utlandska organisationstyper till programmets
publikationer. Totalt sett representerar 16 % av alla forfattare utlandska organisationer (maitt i
adressfraktioner). Bland universitetsforfattarna dominerar de vid svenska larositen med 82 % kraftigt
over sina utlindska kollegor. Motsvarande relationer ar 57 % for svenskbaserade institut och 99 % for
svenskbaserade foretag. Bidragen fran svenskbaserade foretag ar lika stort som bidraget fran utlaindska
universitet. Bland foretagen star GKN Aerospace Engine Systems i en klass for sig, se Tabell 9. Endast
ett utlindskt foretag forekommer i programmets publikationer (Casa Software Ltd, Storbritannien).
Figur 44 visar ocksa att foretagssamarbetena forefaller ha 6kat betydligt under den andra trearsperioden
(2016—2018).
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Figur 44 Svenska och utlidndska organisationstypers bidrag till programmets publikationer.
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Tabell g Foretag med svensk adress som bidragit till programmets publikationer.

Utlandskt foretag
Svenskt foretag

m Utlandskt institut

m Svenskt institut

m Utlandskt universitet

m Svenskt universitet

Foretag Summa adressfraktion
GKN Aerospace Engine Systems AB 6,60
Saab Dynamics 1,75
Global Industrial Development Scania CV AB 1,33
Volvo Car Corporation 1,17
Alkit Communications AB 1,00
Volvo Group Trucks Operations 0,67
CEJN AB 0,50
Viospatia AB 0,50
Sandvik Coromant AB 0,50
CGM 0,50
Virtual Manufacturing 0,50
AB Markaryds Metallarmatur 0,50
Volvo Construction Equipment AB 0,50
Industrial Path Solutions 0,50
Maxiom AB 0,50
Swedish Match AB 0,33
Saab Aeronautics 0,25
Totalsumma 17,60

C.1.4 Sammanfattning

For de av programmets publikationer som har aterfunnits i Scopus (120) visar den bibliometriska

analysen sammanfattningsvis att:

e Det finns en 6kande trend 6ver tid (t.o.m. 2018) for béade tidskrifts- och konferenspublikationer,

liksom en tonvikt pa konferenspublikationer

e Publikationer av hog vetenskaplig kvalitet dominerar tydligt den samlade produktionen (men data

saknas for 20 % av konferenspublikationerna)

e  Universitetsforfattare dominerar med mycket bred marginal, foljda av forfattare fran foretag och
forskningsinstitut. Det finns inga medforfattare fran offentlig sektor

e Foretagens medforfattande har 6kat betydligt under den andra treérsperioden
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e Det dr mer dn dubbelt sa vanligt att foretag dr medforfattare till konferenspublikationer &n till

tidskriftspublikationer

e Andelen utlindska medforfattare ar relativt blygsamt och utgors nistan helt av universitetsforskare.
Endast ett utlandskt foretag forekommer som medforfattare

C.1.5 Tabellbilagor

Tabell 10 Publikationer, genomsnittliga SNIP-virden och citeringar for aktuella konferensserier.

Antal SNIP Antal
Konferensserie publikationer | (medelvirde) citeringar
18th AIAA Non-Deterministic Approaches Conference 1 2
2016 11th Systems of Systems Engineering Conference, SoSE 2016 2 1
2017 International Conference on Engineering, Technology and
Innovation: Engineering, Technology and Innovation Management
Beyond 2020: New Challenges, New Approaches, ICE/ITMC 2017 -
Proceedings 1 0
6th International Conference Hot Steel Metal Forming of High-
Performance Steel, CHS2 2017- Proceedings 1 0
Advances in Intelligent Systems and Computing 1 0,33836438 1
Advances in Transdisciplinary Engineering 4 19
ASME 2015 International Manufacturing Science and Engineering
Conference, MSEC 2015 1 [0}
ASME International Mechanical Engineering Congress and
Exposition, Proceedings IMECE) 2 6
Communications in Computer and Information Science 2 0,366682398 2
TIAMOT 2015 - 24th International Association for Management of
Technology Conference: Technology, Innovation and Management
for Sustainable Growth, Proceedings 1 1
IEEE International Conference on Automation Science and
Engineering 1 2
IFIP Advances in Information and Communication Technology 4 0,307825597 21
Physics Procedia 1 0,614167416 0
Procedia CIRP 33 1,272227526 167
Procedia Computer Science 2 0,752051982 3
Procedia Manufacturing 3 0,797581971 20
Proceedings - Winter Simulation Conference 1 0,639553659 0
Proceedings of International Conference on Computers and
Industrial Engineering, CIE o)
Proceedings of International Design Conference, DESIGN 2
Proceedings of SPIE - The International Society for Optical
Engineering 1 0,335177065 0
Proceedings of the ASME Design Engineering Technical
Conference 2 5
Proceedings of the International Conference on Engineering
Design, ICED 3 1
Understand, Innovate, and Manage your Complex System! -
Proceedings of the 19th International DSM Conference 1 1
World PM 2016 Congress and Exhibition 1 1
Summa 71 1,042015021 255
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Tabell 11 Publikationer, genomsnittliga SNIP-vdrden och citeringar for aktuella tidskrifter.

Antal SNIP Antal
Tidskrift publikationer | (medelviirde) citeringar
Additive Manufacturing 1 2,93811795
California Management Review 1 2,246274051 2
CIRP Annals - Manufacturing Technology 1 2,811060045 22
Computational Optimization and Applications 1 1,310564902 1
Computers and Industrial Engineering 2 1,780583387 8
Concurrent Engineering Research and Applications 1 0,825654741 26
IFAC-PapersOnLine 1 0,433849036 o)
Industrial Management and Data Systems 1 1,425183544 0
International Journal of Advanced Manufacturing Technology 2 1,696763251 1
International Journal of Production Economics 1 2,385805298 19
International Journal of Production Research 2 1,482580841 8
International Journal on Interactive Design and Manufacturing 1 1,192349899 0
Journal of Aerospace Engineering 1 0,899754464 2
Journal of Business Research 1 1,636094397 0
Journal of Cleaner Production 10 2,253816746 224
Journal of Computing and Information Science in Engineering 4 1,102806721 17
Journal of Engineering Design 1 1,649689196 16
Journal of Manufacturing Systems 1 2,298740879 15
Journal of Manufacturing Technology Management 1 1,083523554 12
Journal of Materials Processing Technology 1 2,678245932 0
Machines 1 0
Materials Science and Technology (United Kingdom) 2 0,858895347 6
Measuring Business Excellence 1 0,732404316 1
Numerical Algorithms 1 1,274044532 6
Optical Engineering 1 0,746430568 1
Optics and Laser Technology 2 1,433536241 9
Procedia Manufacturing 2 0,797581971 4
Reliability Engineering and System Safety 1 2,403000397 0
Scientific Reports 1 1,244657432 5
Sustainability (Switzerland) 1 1,030239413 8
Wear 1 2,17720687 4
Summa 49 1,63483683 420
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Bilaga D  Sakkunnig bedomning av verksamhet

Harri Kulmala, DIMECC Oy

Katarina Lindstrom, Munters AB

D.1 Inledning

Vér rapport bygger dels pa ett tvidagars platsbesok hos Produktion2030 i Géteborg 2019-05-23—24,
dels p4 en analys av féljande dokument:

e Produktion2030s egen introduktion till omrédet

e Produktion2030s agenda och effektlogik

e Produktion2030s trearssjalvvarderingsenkat

e Produktion2030s sexérssjalvvarderingsenkat

e Vinnovas analys av beviljade st6d och medfinansiering

e Vinnovas utlysningstexter for genomforda utlysningar

e Sammanfattningar av ansokningar till alla beviljade projekt

e 20 ansOkningar till beviljade projekt, varav programkontoret valt ut halften och experterna hilften
(se avsnitt D.5)

e Bibliometrisk analys av Produktion2030s vetenskapliga produktion (se Bilaga C)

e Ansokningar och slutrapporter for tio projekt/projektkluster som presenterades vid platsbesoket (se
avsnitt D.5)

Under platsbestket presenterade programkontoret Produktion2030s sexarssjalvvarderingsenkit och
darefter presenterades nio projekt och ett av programmets instrument. Vi fick mojlighet att stilla fragor
till alla presentatorer.

D.2 Programstrategi, organisation och implementering

Bedomningen ar att Produktion2030s mal ar relevanta, givet dess agendor och effektlogik. Sverige ar
ett av virldens ledande ldnder inom industriproduktion. Den positionen behdver forsvaras, vilket
fordrar att svensk produktion utvecklas. Bland annat behover produkt- och
produktionsutvecklingsprocesserna integreras ytterligare och sma och medelstora foretag behover
utvecklas vad giller konkurrenskraft och kapaciteten att skala upp sin produktion. Ambitionen i
Produktion2030s mal och Onskade effekter kan dock diskuteras. A ena sidan kan den onskade
langsiktiga effekten ”Sverige ar ledande inom produktionsinnovation och -forskning” tolkas som alltfér
14g eller defensiv ambition; Sverige #r redan ledande. A andra sidan finns det andra mal och 6nskade
effekter som ar alltfor ambitiosa eller allmént formulerade for att vara trovardiga. Fokus har varit att na
ut pa bredden. Det vore onskviart med en tydligare prioritering eller fokusering inom de utvalda
insatsomradena. Méalen borde ocksa precisera battre inom vilka delomrédden inom produktion som
Sverige ska vara starka — och preciseringen bor bygga pa en ingéende analys av vad som &r och bor vara
Sveriges starkaste omraden. Vidare ar det oklart hur projekten bidrar till programmalen och hur
maluppfyllandet ska maétas pa ett effektivt satt. Har projekten i Produktion2030 genererat nya
affirsmodeller och nya affarer?

Produktion 2030 har ambitionen att 4stadkomma systemiska forandringar, och har utan tvekan redan
gjort bidrag i det avseendet. Insatserna fran programmet ar mer systemiska dn tidigare initiativ pa
omradet, som haft en inkrementell karaktir. Utvecklingen gar genom Produktion2030s forsorg at ratt
héll, det ar mycket viktigt att géra systemforandrade avtryck pd omradet. Programmets insatser for att
fraimja hela “ekosystemet” kring industriproduktion ar sarskilt viktiga. Tyngden som Produktion2030
lagt pé digitalisering ar ett fundament for att systemiska forandringar ska kunna uppsté. Programmet
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har formatt samla en betydande méngd och méngfald av aktorer; det ar viktigt. Bedomningen blir likval
att Produktion2030 pé en skala fran "inkrementell” till “radikal och systemfordndrande” &r mer av det
forra dn det senare.

For att Produktion2030 ska gora 4n storre systemforandrande avtryck dr bedomningen att programmet
bor samla foretagen kring en ingdende projektportfoljanalys och utifrén den gora ett antal strategiska
vagval. Den analysen forefaller inte ha gjorts hittills, utan Produktion2030 har satsat pa att vara breda
och inkluderande. Nista steg bor vara att ange en tydligare inriktning. Portf6éljanalysen bor exempelvis
inkludera frégan om vilka de viktigaste omradena inom produktionsfiltet ar for svenskt vidkommande,
och om programmet i tillracklig grad tdcker dessa. Vidare bor Produktion2030 fréga sig om den
enhetliga och relativt blygsamma storlek som forsknings- och innovationsprojekten har i nuliget ar
dndamalsenlig. Det dr mycket mgjligt att systemfordndring i vissa fall fordrar betydligt storre projekt,
eller atminstone att projekt linkas samman med varandra och att resultaten fran dem tas vidare i
fortsattningsprojekt. Ett mer systematiskt arbete for att 1ara och dela kunskap mellan projekt skulle
kunna ge viktiga synergieffekter. Intrycket ar dven att initiativkraften i Produktion2030 i alltfér hog
grad ligger hos forskarna, som ocksé leder de allra flesta projekten. Det vore bra med fler féretagsledda
diskussioner dir foretagen tillsammans identifierar problem och 16sningar, som sedan gér till forskare.
Sammanfattningsvis dr bedémningen att Produktion2030 &r pa god vig, och att begrinsningen i
systemforandrande aviryck kan bero dels pa att projektportféljen ar for homogen och projekten for svagt
lankade till varandra, dels pa att programmets resurser inte ar tillrdckliga for att det ska ske.

Produktion2030s aktiviteter bedoms Gverlag vara andamaélsenliga och effektiva, givet agendorna och
effektlogiken. Projekten och Ovriga insatser ligger i ritt riktning, och med aktiviteter anpassade for de
olika projekttypernas olika karaktir. Programmet har ocksa formaétt locka starka forskare och foretag
att delta. Sammansittningen av projektdeltagare forefaller sarskilt lyckad. Sverige har sérskilt goda
forutsattningar for bred samverkan vilket Produktion2030 dragit nytta av. Samverkanskulturen och
méangfalden av aktorer ar i internationell jaimforelse av hogsta klass. Att sarskilt framhélla ar att
Produktion2030 genom insatser som omvéarldsanalys och teknikworkshoppar forefaller duktiga pé att
korta tiden fran att ny kunskap tas fram till att den nyttiggors.

Inom instrumentet Analys och internationalisering har Produktion2030 pé ett framgangsrikt satt —
genom studieresor, programledningens deltagande i internationella grupper med mera — liart av och
anpassat sig till aktiviteter i andra delar av virlden, och samlat och enat aktorerna inom
produktionsfiltet i Sverige. Det har sannolikt gjort att Sverige fatt storre genomslag och bittre position
i Europa an forvantat givet Sveriges storlek och omfattning av industriproduktion; Sverige har en stark
stillning pd europeisk nivd inom omradet. Programkontoret har med begransade ekonomiska och
personella resurser formatt engagera och samla Sveriges industriaktGrer. Det internationella
deltagandet har lett till marknadsféring och viss affarsutveckling, men framforallt till kvalitetssdkring
av Produktion2030, vars utlysningar och projektverksamhet ligger i linje med inriktningar pé europeisk
niva.

En fraga for framtiden ar i vilken utstrackning Produktion2030 beh6ver anpassa verksamheten givet att
EIT Manufacturing startar sin verksamhet med mycket stora resurser och med ett av sina co-location
centres i Goteborg. Precis som Produktion2030 dr EIT Manufacturing aktivt inom utbildning, forskning
och nitverksaktiviteter. Forutsidttningarna for anpassning underldttas av att Produktion2030s
programledning ar representerad dven i styrningen av EIT Manufacturing.

Produktion2030 forefaller inte ha nagot egentligt problem med inldsning till medverkande
organisationers intressen. Fordonsindustrin ar férvisso vildigt synlig i programmet, men den bestar av
stora och starkt konkurrensutsatta foretag som &r virldsledande inom produktion. Det som genomfors
i de projekt som fordonsindustrin medverkar i kan som regel bidra till utvecklingen dven av annan
produktion, forutsatt att lardomar och resultat sprids. Fordonsindustrin kan pa sé vis fungera som ett
draglok i programmet. Ur ett inldsningsperspektiv kan det mojligen vara en storre utmaning att de flesta
projekt leds och drivs framit av forskare. Forskare kan bli alltfor fokuserade péd sina egna
forskningsagendor, vilka inte nédvindigtvis sammanfaller med niringslivets eller samhillets behov. A
andra sidan mojliggor projekt ledda av forskare bred samverkan, vilket skulle kunna forsviras om en
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privat aktOr agerade projektledare. Vissa juridiska svarigheter kring avtal och informationsdelning tycks
ha forekommit, och dessa hade sannolikt inte varit mindre i naringslivsledda projekt.

Vad giller inriktning har Produktion2030 en strategisk avsaknad av projekt om industriellt underhéll
och service. Programmet behover lyfta detta omrade mer. Alla foretag som vill utveckla sig behover
hantera den typen av fradgor, men de i foretagen som arbetar med produktion ser inte alltid dessa
utmaningar. Anledningen ar vanligtvis att produktionsfragor och underhall fungerar som é&tskilda delar
i foretagen med begridnsad kontakt dem emellan. Nir underhallsfrigor och nyttiggorandet av
underhéllsdata inte finns med i projektverksamheten missar programmet en viktig magjlighet att gora
skillnad, sarskilt vad géller den cirkuldra dimensionen. Det har behover Produktion2030 hantera.

Med nagot undantag ar de storsta svenska aktorerna inom produktion vil representerade i
Produktion2030. Representationen av sma foretag ar ocksa positiv, inte minst i ljuset av hur det sett ut
historiskt. Daremot &r deltagandet fran foretag som befinner sig pd nivdn under de storsta inte helt
tillfredsstéllande. Det finns dven branscher som nistan helt saknas, exempelvis livsmedelsindustrin och
trabaserad produktion.

Vad giller utlindska aktorer ar det svért att bedoma i vilken mén dessa borde delta i programmet. Dels
finns det relevanta och snarlika satsningar pa europeisk niva dir svenska och utlindska aktorer kan
samarbeta. Dels har projektdgarna svaga incitament att ta med utlindska deltagare eftersom det i
praktiken ofta innebar att projektdgaren avstar en del av sin egen budget till den utlindska parten.
Dessutom &r projekten sé pass sma att det kan vara svart att fa in utlindska aktorer pé ett bra sitt i
projekten; samarbeten kanske snarare borde ske pa programniva. Eftersom Sverige ar virldsledande
giller det ocksa att fa in utlindska aktorer som faktiskt stiarker verksamheten, kanske professorer fran
utldndska universitet eller vissa spetsmiljoer. Det dr dven viktigt att observera att Produktion2030s har
en mycket tydlig ambition att utveckla produktionsomradet just i Sverige, och att ménga stora foretag
som deltar har produktion och innovationsverksamhet i olika delar av virlden, och darmed fungerar
som integrerande lankar mellan programmets verksamhet och aktiviteter i andra lander. P4 samma satt
kommer insikter frdn Produktion2030 att spridas internationellt genom att dessa foretag
implementerar dem i sina utlindska verksamheter.

Exempel pa narliggande FoUol-satsningar i Sverige ar SIP:arna Processindustriell IT och automation,
Lattvikt och Metalliska material, samt mojligen IoT Sverige i den mén den knyter an till
industriproduktion. Andra relevanta svenska initiativ &r Combient inom artificiell intelligens och
Robotdalen. I utlandet finns en mycket stor mangd relevanta satsningar, eftersom sé gott om alla lander
satsar hart pa digitalisering och automation inom industrin. Exempel pé viktiga satsningar att forhalla
sig till inkluderar Industrie 4.0 (Tyskland), Innobooster (Danmark), HVM Catapult (Storbritannien),
Intelligent Industry Ecosystem/DIMECC (Finland) och nationella satsningar i Kina, Indien och Japan.

D.3 Projektportfolj

I och med att vi endast har haft mgjlighet att bedoma en minoritet av de projekt som i borjan av 2019
var beviljade i Produktion2030, bor vara slutsatser om projektportfoljen tolkas med en viss forsiktighet.
Vi bedomer likval att vi har fatt mojlighet att skapa oss en tdmligen god bild av helheten. Bedomningen
gjordes for varje projekt med kvalitativa och kvantitativa svar pa sex stycken fragor:

e Ivilken utstrackning bidrar projektet till uppfyllande av Produktion2030s mal?
e Ivilken utstrackning medverkar relevanta Sverigebaserade aktorer?

e Ivilken utstrackning ar projektet vetenskapligt relevant?

e Ivilken utstrackning ar projektets resultat av hog vetenskaplig kvalitet?

e I vilken utstriackning utgoér projektets resultat ny, internationellt gdngbar kunskap bortom
vetenskapliga varden?

e Ivilken utstriackning ar det sannolikt att projektets resultat (pé lang sikt) kan komma att bidra till
att skapa eller paverka faktorer som kan leda till radikala/systemiska forandringar?
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En ytterligare frdga rorde huruvida projektportfoljen dr andamaélsenligt sammansatt givet agenda och
effektlogik. Den diskuteras i avsnitt A.2. Figur 45 visar utfallet av bedomningarna av de 20
projektansokningar som studerades pa distans, medan Figur 46 dskadliggér bedomningen av de nio
projekt som presenterades pa platsbesoket.49 De senare hade dven analyserats i forvag utifrin
ansokningar och i forekommande fall slutrapporter. Bdda experternas bedomningar redovisas, vilket
innebdr att varje projekt representerar tva datapunkter i varje figur.s°

Figur 45 Experternas bedomning av 20 beviljade ansokningar.

Bidrag till uppfyllande av SIPens mdl

Medverkan av Sverigebaserade organisationer 0 5 19 4
Vetenskaplig relevans o 8 14 8
Resultat av hog vetenskaplig kvalitet 1 10 13 2
Ny, kunskap bortom vetenskapliga virden 1 5 19 1
Bidrag till radikala/systemiska forandringar o 6 17 4
0% 20% 40% 60% 80% 100%

1 M2 H3 N4 H5

Kailla: Sakexperternas bedomningar.

Figur 46 Experternas bedémning av nio projekt som presenterades pd platsbesdket.

Bidrag tll uppfyllande av SiPens il

[o2]
w

Medverkan av Sverigebaserade organisationer o 3

Vetenskaplig relevans o 2

N
N

Resultat av hog vetenskaplig kvalitet = 1 9]

Ny, kunskap bortom vetenskapliga virden o

dEy
(o)}
w
(=)}
N
-

Bidrag till radikala/systemiska fordndringar o

N

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1 w2 m3 4 H5

Kailla: Sakexperternas bedomningar.

49 P4 platsbesoket kunde tio projekt ha presenterats, men Produktion2030 valde att med utviarderingsteamets godkédnnande
anvianda en av programpunkterna till en fordjupad presentation av Produktion2030s instrument for analys och
internationalisering.

50 T Figur 1 har en av experterna valt att i négra fall inte bedoma alla dimensioner av respektive projekt.
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Bedomningen ir att samtliga projekt ligger i linje med Produktion2030s mal och ambitioner, vilket
dterspeglas i att de allra flesta projekt bedomts med 4 eller 5 i Figur 45 och Figur 46, och inget har fatt
nagot av de tvé ldgsta graderingarna. Sa gott som samtliga projekt syftar till att gora svensk produktion
mer konkurrenskraftig, vilket ar positivt. Konkurrenskraften stimuleras delvis pa olika satt i projekten.
De allra flesta projekt kan forviantas bidra till kompetensutveckling i foretagen, men dven i andra
medverkande organisationer. Exempelvis har RISE IVF genom Produktion2030 fatt mojlighet att
utveckla sina metoder for samarbeten med smé och medelstora foretag genom testbaddar.

Klart fler 4n hilften av de granskade projekten syftar pé olika sitt till 6kad resurseffektivitet och kvalitet
i produktionen, exempelvis genom att minska spill, kasseringar eller produktionsstopp. Ett flertal
projekt frimjar resurseffektivitet i andra delar av produkternas livscykler, som att underlitta
kombinationer av olika material som i vissa fall gor produkterna ldttare och andra fall innebar att de
innehaller mer hallbara material eller gor dem lattare att demontera och atervinna. Ett flertal granskade
projekt syftar till att effektivisera floden, integrera olika delar av produktionen och korta ledtiderna,
vilket ar viktigt nar kraven pa flexibel och kundfokuserad produktion vaxer. Fragor om arbetsmiljé och
manniska-maskin-interaktion ar viktiga niar automatiseringen 6kar, och en handfull granskade projekt
ror detta. Mer langsiktiga fragor som strategisk kompetensforsorjning, integration av vardekedjor och
utveckling av nya och mer cirkuldra affairsmodeller 4r mer sparsamt forekommande, och forefaller
endast ingd i ett mindre antal projekt. Intrycket dr ocksa att de strategiskt viktiga omradena autonoma
produktionssystem, artificiell intelligens samt underhdll och service syns i alltfor lag grad i
projektportfoljen.

De granskade projekten innehaller i samtliga fall relevanta Sverigebaserade organisationer. Majoriteten
av projekten har ett deltagande som forefaller relevant och rimligt i omfattning sett till projektens
innehall och ambitioner, vilket ocksa aterspeglas i att bara ett mycket litet antal projekt i Figur 45 och
Figur 46 har bedomts med tvaor. For ungefir en tredjedel av projekten ar bedomningen att fler
organisationer kunde ha involverats, men det hade i vissa fall formodligen kravts stérre och/eller
bredare projekt. I nagra fall kunde viardekedjor ha integrerats pa ett béattre sitt, och i ndgra projekt
forefaller det relevant att ha inkluderat aktorer med specialistkompetens inom artificiell intelligens. Det
ar mycket positivt att Produktion2030 samarbetar med RISE IVF och Industriella utvecklingscentra
(IUC) for att sprida projektens resultat pd teknikworkshoppar; det dr en viktig insats for att stirka
produktionsomradet i Sverige och specifikt smé& och medelstora foretag.

Projektens vetenskapliga relevans ar ndgot svarbedomd. Fragan ar inte fullt relevant med den tolkning
av uppdraget som Produktion2030 har gjort. Programmets fokus har varit att méta féretagens aktuella
behov och skapa konkret tillimpbar nytta. Att flytta fram forskningsfronten, publicera i internationella
vetenskapliga tidskrifter och generera citeringar har inte prioriterats. Den valda prioriteringen forefaller
rimlig, med tanke pa vad programmet ska uppné. Mot den bakgrunden &r intrycket att projekten som
regel ar vetenskapligt motiverade och relevanta. Forskarnas vetenskapliga kompetens ar ocksé god.
Déremot ar relativt ménga projekt av en inkrementell art och bygger ur ett vetenskapligt perspektiv pd
idéer som inte ar alldeles nya. Det forklarar varfor bedomningarna i Figur 45 och Figur 46 pé fragorna
om vetenskap #r nigot ligre 4n for andra fragor. A andra sidan #r tillimpningarna i hégre grad nya och
relevanta, och innebdar en del tvarvetenskapliga samarbeten och integration mellan olika
kunskapsomréaden. Ofta adresseras komplexa problem och manga projekt kan ge empiri som ar viktig
for saval anvindare som inom vetenskapen.

Eftersom Produktion2030s fokus har legat pad nytta i foretagen, kan projektens kunskapsbidrag
forviantas vara stérre dn de vetenskapliga. Bedomningen dr att de allra flesta granskade projekt har
potential att generera resultat som utgor ny, internationellt gdngbar kunskap bortom vetenskapliga
varden. Projekten ror oftast generisk kunskap som kan vara av varde i olika slags produktion, foretag
och branscher. I vilken utstrackning potentialen kommer att realiseras ar en annan fraga. Det forklarar
varfor bedomningarna i Figur 45 och Figur 46 dr aningen mer positiva i det avseendet dn vad géller det
vetenskapliga viardet — men ocksa varfor nistan ingen femma har delats ut. Bedomningen ar att det i
hog grad beror pd foretagens engagemang. I en del fall kan projekten ockséd generera
avknoppningsforetag eller nya affirsomraden for existerande foretag, som ocksd kan fungera pa
exportmarknader. Nagra projekt forefaller kunna skalas upp vid lyckade resultat. Testbdddsprojekten
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behover fungerande affirsmodeller for att kunna leva vidare. I flera projekt tas handbdcker fram, vilket
ar positivt. De flesta projekt ror pa ett eller annat satt hallbarhetsfragor, vilket ar positivt ur ett
internationellt perspektiv.

Nagra projekt som forefaller sarskilt bra eller viktiga ar Civilingenjor 4.0, Hybrid Joining Testbadd for
smart produktion, MEET — Communication, organization and competence for next generation work
places, och Digitala stambanan. Alla granskade projekt bedomdes ocksa utifran (potentialen att ge)
bidrag till radikala eller systemforandrande effekter. Som Figur 45 och Figur 46 visar var bedomningen
att de flesta projekt har medelstor potential i det avseendet. Frigan diskuteras mer i expertrapportens
D.2 dven vad giller projektnivan.

D.4 Sammanfattande bedomning

Det 6vergripande intrycket ar att Produktion2030 ir ett vilorganiserat och robust program som har
Oppnat en ny dimension inom svensk produktion vad giller samverkan och spridning inom forskning
och innovation. Designen av programmet bor framhéllas. Fol-projekt inom produktion har aldrig styrts
av att de ska innehdlla akademi, forskningsinstitut, och stora och sma foretag i samma projekt.
Programmets SMF-instrument som innebér att resultaten ska spridas i teknikworkshoppar med hjalp
av IUC ar ocksé ett nytt och viktigt inslag. Bedomningen ar att programmet kommer vara viktigt i den
pagéende teknikomvandlingen — inte minst for SMF, som om de vagar och klarar att 6ppna sig och delta
iverksamheten i en del fall kan ga en betydligt ljusare framtid till métes an annars.

En annan styrka i Produktion2030 &dr utbildningsinsatserna: den stora forskarskolan och
grundutbildningsprojektet Civilingenjor 4.0. Det finns en stor potential i att genom Civilingenjor 4.0
lyfta kurserna i civilingenjorsutbildningarna och sedan vidareutveckla dem for att fortbilda industrin.
Testbaddsprojekten stirker testbdddarna vad géller att bli en plattform i utbildningen av ingenjorer. Det
imponerande engagemanget fran programkontoret ska ocksd framhallas, inte minst vad giller
insatserna internationellt. Samverkan och resultatspridning ar mycket viktiga ingredienser for
programmets méluppfyllelse, men det géller ocksa att halla natverken och de olika plattformarna vid liv
pa langre sikt, bortom Produktion2030s finansieringshorisont.

Produktion2030 har flera viktiga mervarden, som hade varit svara att uppna utan att arbeta pé det satt
som gors i programmet. Valet att tvinga projekten att inkludera bestamda aktorskategorier bland
deltagarna innebér att projekten blir bredare och genererar nya natverk, och att deltagarna fir nya
kunskaper om aktorer och forutsidttningar i innovationssystemets olika delar. Dessutom sprids
resultaten béttre, vilket vidare frimjas av programmets SMF-instrument. Utan Produktion2030 hade
projekten sannolikt varit mer bilaterala mellan forskare och enskilda foretag. Ett annat mervirde med
Produktion2030 handlar om héllbarhet, att satsa pa 6kad effektivitet och minskad resursatgdng genom
ny teknik. Programmet tar ocksd fasta pa att héllbarhet inte bara ror ekologiska och ekonomiska
faktorer, utan dven inbegriper sociala dimensioner med arbetsmiljo, ergonomi med mera.

Ett ytterligare mervirde med Produktion2030 aterfinns i ledarskapet. Ledningen av programkontoret,
bestdende av en person frén Teknikféretagen och en professor fran Chalmers, innebar formodligen att
de kan tala med aktorer i systemet pa ett sitt som en programledning fran Vinnova formodligen inte
hade klarat av. De har kunskaper som Vinnovas personal inte har, och de har dven bra kontaktnat. For
framtiden ar det viktigt att framhalla att Produktion2030s programkontor ska fortsitta att vara mer dn
en outsourcad del av Vinnova; programledningen maste ha ett betydande métt av frihet att agera, om
an utan att Vinnova ska sldappa sin kontroll av exempelvis utlysningstexter. Formodligen kan foretagens
langsiktiga intressen tillvaratas battre i Produktion2030 &n i ett program lett inifrdn Vinnova.

Produktion2030 bidrar pa f6ljande satt till de Strategiska innovationsprogrammens 6vergripande mal:

e  Stdrkt hallbar tillvixt: Projektportfoljen adresserar héllbarhet pa ett méngsidigt sétt, vilket ar
positivt. Projekten ar av en relativt tillimpad karaktdr och méter behov i foretagen. Forutsatt att
projektens kvalitet ar god borgar det for att de bidrar till tillvaxt 4ven pé langre sikt. Programmet i
stort handlar mycket om innovation, affirsstyrning, att bidra till digitalisering av virdekedjor,
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machine learning men dven djupare teknologiutveckling. P4 sé vis bidrar det till att stirka och fornya
den befintliga positionen och affiren for svenska producerande foretag

e Hallbar samhdllsutveckling som tryggar forsorjning, vdlfdard, miljé- och energipolitiska mal:
Produktion2030 bidrar till att starka och fornya ekonomisk verksamhet som ar viktig for svensk
ekonomi; tillverkningsindustrin ger ett mycket viktigt bidrag till Sveriges sysselsittning och
ekonomiska forutsidttningar, inte minst genom stor export. Antalet arbetstillfillen och deras
innehall 1ar forandras i framtiden, men det dr dven da en stor fordel for Sverige att produktionen
bedrivs i landet. Om Produktion2030 lyckas vil med sin verksamhet kommer programmet att bidra
till mélets uppfyllande.

e Att skapa forutsdttningar for hallbara losningar pa globala samhdllsutmaningar: Satsningen pé
Produktion2030 ir inte tillrackligt stor for att programmet pé ett trovardigt sitt ska kunna havda
att det direkt bidrar till att 16sa globala samhéllsutmaningar; utmaningarna ar alltfér stora och ligger
lite for ldngt fran det som sker pd program- och projektnivd i Produktion2030. Daremot kan
programmet ge indirekta bidrag, exempelvis genom att stiarka Sveriges position internationellt.
Svensk industri dr kdnd for att vara héallbar och tillhor viarldens ledande inom produktion. Sverige
har ddrmed forutsattningar att g& i braschen vad géller att skapa forutsiattningar for den globala
omstéllningen till ett héllbart samhélle. Dessutom kommer varje deltagande foretag som har
produktion i andra lander ta med sig det de utvecklat i Produktion2030 till dessa anldggningar och
pé sd vis driva pa utvecklingen dven i andra ldnder.

e Stirkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt ndringsliv: Malet ligger precis i linje med
Produktion2030s insatser. Givet programmets goda design och forutsatt att projekten héller hog
kvalitet, har Prodution2030 darmed mycket goda mdgjligheter att bidra till mélets uppfyllande.
Exempelvis ar digitalisering och integration av virdekedjor viktigt, och det finns flera projekt som
ar strategiskt viktiga for svensk industri Overlag eftersom det skapar konkurrenskraft. Om
Produktion2030 bidrar till att produktionen finns i Sverige, bidrar programmet ocksa till att
produktutvecklingen stannar i Sverige — produktion och FoU hianger ihop och behover bedrivas
geografiskt nara varandra. Om det i framtiden stills hogre krav pa héllbarhetscertifiering kommer
Produktion 2030 kunna ha gett ett 4n viktigare bidrag. Ju storre fokus pé hallbarhet i Europa och i
andra delar av virlden, desto starkare star sig Sverige.

e Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i: Produktion2030
bidrar till maélets uppfyllande bland annat genom att bidra till kompetensforsérjning,
kompetenshdjning, kvalitetssakring och till olika slags natverk och infrastruktur som méanga aktorer
inom svensk produktion kan dra nytta av. Alla dessa bitar gor Sverige till ett attraktivare land att
investera i och bedriva industriproduktion i.

Det ar svart att kvantitativt jaimfora Produktion2030 med initiativ i andra ldnder eftersom de mest
kidnda satsningarna utomlands &ar visentligt mycket storre dn Produktion2030. Ur ett kvalitativt
perspektiv ar bedomningen att Produktion2030 héller en god niva i internationell jamforelse. Att EIT
Manufacturing har forlagt ett av sina co-location centres till Goteborg ar en mycket god
kvalitetsindikator p& hur svensk Fol kring produktion stér sig, och banden mellan Produktion2030 och
EIT Manufacturing &r tita givet att Produktion2030s programledning dven har ledande positioner inom
EIT Manufacturing. Formodligen ligger Produktion2030 lingt framme i arbetet med sm& och
medelstora foretag. Overlag forefaller konceptet Strategiska innovationsprogram sti sig vil i en
internationell jamforelse.

Den oOvergripande bedomningen &r att Produktion2030 star sig vil, men kan utvecklas ytterligare
framover. Nagra punkter som bor 6vervagas ar:

e Fokusering och kalibrering av projektportfoljen. Produktion 2030s styrkeomraden och instrument
ar relevanta; bedomningen ar att programmet formodligen gor bast i att vara uthalligt kring dessa.
Men técker projektportfoljen det som programmet bor innehalla? Gor programmet tillrackligt for
att ta projektresultaten vidare, exempelvis for att skapa nya projekt som vidareutvecklar insikter och
resultat frin en kombination av projekt? Ar projektstorlekarna limpliga, eller kan man skapa firre
men storre projekt? Det dr angelédget att de viktigaste omrddena inom produktion técks ordentligt,
med projekt som verkligen svarar mot foretagens behov.
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e Utpekande av nigra omradden dar programmet verkligen satsar. Vilka tillverkningsmetoder ar
sarskilt viktiga att vara varldsledande inom for att pa liangre sikt gora svensk produktion
konkurrenskraftig? Hur kan programmet framja cirkuldra affirsmodeller i foretagen, exempelvis
genom att ticka dven underhall och service? Hur kan programmet bidra till utveckling av nya
affirsmodeller som ett resultat av mer digitala produkter? Hur kan programmet ytterligare stirka
integrationen av data mellan foretagens olika delar och i virdekedjorna? Hur ska programmet agera
for att fa in ratt aktorer i projekt i omraden som ar daligt tackta?

e Insatser for att foretagen ska ta en mer ledande roll i projekten. De flesta projekt forefaller ledas av
forskare. Foretagen bor framforallt ta en starkare roll vad giller att identifiera de viktigaste
utmaningarna programmet ska hantera

e Stod till kommersialisering av resultat ur projekten, sd att inga affarer missas eller kunskap
forsvinner pé grund av att ingen tar resultaten vidare fran forskningsmiljéerna

Det rader ingen tvekan om att Produktion2030s verksamhet motiverar fortsatt finansiering till
programmet, givet hittills uppniddda och forutsebara resultat och effekter. Dessutom giller att
satsningen maste piga under en lang tid for att langsiktiga forandringar ska uppnés — det tar tid att
skapa en rorelse av det slag som Produktion2030 representerar, och det giller att uppratthalla den.
Bedomningen ir dven att finansieringen till Produktion2030 bor 6ka négot, under forutsittning att
projekten innehéller en hogre grad av multilateralt samarbete dn hittills — att foretagen samarbetar
direkt med varandra och inte primart genom den eller de forskningsmiljoer som héller ihop projekten
— och att foretagen tar ett tydligare ledarskap i projekten.

Den tolkning som Produktion2030 gjort av instrumentet Strategiska innovationsprogram for att
realisera sina mal, sin agenda och sin effektlogik dr imponerande. Verkstillandet dr mycket
dndamalsenligt och gor programmet till en betydande hivsting for Fol inom svensk produktion. Overlag
ar Strategiska innovationsprogram ett val utformat instrument, och ett bra steg mot public-private-
partnerships (PPP) som &r en europeisk trend. Det kan ocksa vara vart for finansidrerna att 6verviaga
om de Strategiska innovationsprogrammen ska anta en annan form &n att vara program i den offentliga
sektorn; kan de exempelvis bli egna juridiska enheter och pa sa vis utveckla fler verktyg &n idag?

D.5 Bedémda ansokningar och projekt

D.5.1 Ansokningar
e Virtuella demonstratorer for parallell produkt- och produktionsystemutveckling

e Materialflexibel produktion - utveckling av fysik och virtuell testbadd

o  Effektiv ATERtillverkning genom anviindning av lean-principer och PRODUKTlivscykeldata (ATER
PRODUKT)

e Optimerad produktionsprocess for additiv tillverkning

e Dynamisk ménniska-automation interaktion

e Robust in-process joint finding

e Prediktering av gnissel & gnek for robust produkt och produktion

e SuRE BPMS - Sustainable Resource Efficient Business Performance Measurement Systems

e Developing implementation method for circular production-based service business models
e 3D-SILVER - Beslutsstod utifran layoutvisualisering och ergonomisimulering

e Adaptive control of varying joint gap in LBW - VarGa
e Simon — New Application of Al for Services in Maintenance towards a Circular Economy

e Digitaliserad additiv tillverkning av stora komponenter
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Process Automation for Discrete Manufacturing Excellence - PADME

HJT-Hybrid Joining Testbadd f6r smart produktion

Digi-load

DIGILOG - Digital and physical testbed for logistic operations in the production
Karakuri IoT

Kostnadseffektiv 1agvolym och hgmixproduktion i sverige genom flexibel automation

Effektiv automation for anpassade produkter i svenska industri - e-FACTORY

D.5.2 Presenterade projekt/projektkluster

Civilingenjor 4.0, Bengt-Goran Rosén, Hogskolan i Halmstad

DiLam (Digitized, Large Scale Additive Manufacturing), Emil Johansson, RISE IVF
3D-Silver, Bjorn Johansson, Chalmers tekniska hogskola

MATFLEX (Materialflexibel produktion), Boel Wadman, RISE IVF

Instrumentet Analys och internationalisering, Johan Stahre, Programkontoret/Chalmers tekniska
hogskola

Produktionsinnovation, Anna Ohrwall R6nnbéck, Luled Tekniska universitet

MEET (Communication, organization and competence for next generation work places), Asa Fast-
Berglund, Chalmers tekniska hogskola

Hybrid Joining Testbed, Per-Johan Wahlborg, RISE IVF

VISION (Automated quality inspection in assembly lines through low-cost vision system), Anna
Syberfeldt, Hogskolan I Skévde

Sure BPMS, Carin Andersson, Lunds tekniska hogskola
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Bilaga E  Effektlogik inklusive bedomning av maluppfyllelse

Tabell 12 presenterar Produktion2030s effektlogik fran 2016, som ar den effektlogik som programmet anvinder sig av vid tidpunkten for utvarderingen.
Fargsattningen indikerar maluppfyllelsen — gront innebér att mélet dr uppfyllt, gult att det ar delvis uppfyllt, rott att det inte ar uppfyllt, och gratt att det

inte gatt att bedoma. I kolumnen langst till hoger finns en kort kommentar till bedomningen.

Tabell 12 Effektlogik.
Instrument Utmaning Aktiviteter Resultat (uppstar Effekter (2—5 ar) Effekter (5—12 ar) | Utvarderarnas
lopande i kommentarer
aktiviteterna)
Program- Svensk industris Genomfora En bred Nya kunskaper och Langsiktigt héllbar Projektportfoljen och styrkeomradena
overgripande | konkurrenskraft programmet projektportfolj och ny | tekniker som okar och dar etablerade. Kunskaperna och
minskar Produktion2030 kunskap och teknik. produktiviteten, konkurrenskraftig teknikerna kommer till nytta, men tiden
Styrkeomradena héllbarheten och svensk till mer storskalig implementering kan
sprids i Sverige konkurrenskraften tillverkningsindustri | vara ldng. Det gar inte att bedoma i
utnyttjas av svensk vilken utstrdckning Produktion2030
industri bidrar till industrins konkurrenskraft.
Samverkan mellan Skapa bred samverkan | Projekt och aktiviteter | Okad samverkan och | Nara och effektiv Projekten genomfors enligt plan.
industri, akademi och | inom programmets som genomfors av effektivt utnyttjande | samverkan mellan Programmet bidrar till 6kad
forskningsinstitut styrkeomraden amnes- och av svenska industri, akademi samverkan och effektivitet i Fol-
behover okas for att nd | Skapa instrument som | branschoverskridande | forskningsresurser och systemet. Det gar inte att bedoma i
synergi och effekt. driver samverkan konsortier via instrumenten i forskningsinstitut vilken utstrdckning Produktion2030
Produktion2030 har skapat bidrar till konkurrenskraft.
innovation och
konkurrenskraft
Investeringarna i ny Utnyttja programmets | Innovationer, ny Okade investeringari | Svensk Projekten har genererat resultat som
teknik och instrument for att teknik och nya ett antal foretag tillverkningsindustri | foretag kan investera i. Det finns
produktionsutveckling | skapa innovationer kunskaper som ar exempel pd foretag som investerat, men
behover 6ka i svensk och nya mojligheter tillverkningsforetag konkurrenskraftig. det har inte varit mdgjligt att gora en

tillverkningsindustri att investera i ny kan investera i. mer genomgripande bedomning av i
teknik och vilken omfattning det sker. Det gar inte
funktionalitet att bedéma i vilken utstrdckning

Produktion2030 bidrar till industrins
konkurrenskraft.
Projekt- Produktionsforskning | Att skapa forsknings- Projektresultat, t ex. Foretag anvinder Bred spridning av Projekten har genererat resultat. Dessa
instrumentet skapar inte tillrdcklig och ny kunskap, resultat fran resultat fran anvdnds i foretagen. Forskningen
samhallsnytta och innovationsprojekt vetenskaplig projekten for att oka Produktion2030 haller god vetenskaplig kvalitet.
excellens. och test- och publicering, nya produktivitet och som starker svensk Resultaten fran projekten sprids brett,
demonstrations- metoder och ny teknik | konkurrenskraft, etc. | industris men det gar inte att bedéma i vilken
projekt inom programmets Svensk konkurrenskraft. utstrdckning Produktion2030 bidrar
styrkeomréden produktionsforskning till industrins konkurrenskraft
héller hog
internationell
vetenskaplig kvalitet.
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Okad industrinytta i Att initiera bdde Resultat fran en bred Foretag anvinder Svensk Projekten har genererat resultat. Dessa
svensk forsknings- och projektportfolj, som resultat fran tillverkningsindustri | anvdnds i foretagen. Forskningen
produktionsforskning | innovationsprojekt inkluderar bade projekten for att oka | ar konkurrenskraftig | hdller god vetenskaplig kvalitet.
genom fokus pa samt test- och forsknings- och produktivitet och Resultaten frdn projekten sprids brett,
tillampningar. demonstrationsprojekt | innovationsprojekt konkurrenskraft, etc. men det gar inte att bedéma i vilken
inédra samverkan med | samt test- och utstrdckning Produktion2030 bidrar
industrin. demonstrationsprojekt till industrins konkurrenskraft
SMF- Sma och medelstora Att 6verfora och Anpassade, Smé och medelstora Bred spridning av Projektresultat har paketerats och
instrumentet foretag saknar sprida resultat fran paketerade resultat foretag far tillgang till | resultat fran formedlats till SMF, som ddrigenom fér
kunskap- och teknik projekten i frén projekt inom ny kunskap och Produktion2030 och | tillgdng till ny kunskap och teknik. Det
inom Produktion2030 till Produktion2030 som teknik for hallbar och | ¢kad gdr inte att bedéma i vilken
produktionsutveckling | sma och medelstora formedlats till SMF. kostnadseffektiv konkurrenskraft hos | utstrdckning Produktion2030 bidrar
tillverkningsforetag produktion SMEF i Sverige till industrins konkurrenskraft.
Smaé och medelstora Att identifiera Strategisk samverkan Breda Bred spridning av Programmet samverkar med
foretag saknar industrinatverk med med industrinatverki | industrinétverk for resultat fran industrindtverk for tillverkande
resurser for att relevans for Sverige, t ex IUC och tillverkande foretag Produktion2030 och | foretag, ddribland IUC. Det gar inte att
identifiera och tillverkningsindustri Automation Smaland, | medverkar i okad bedoma i vilken utstrdckning
tillgodogora sig ny m.fl. Produktion2030 konkurrenskraft hos | Produktion2030 bidrar till industrins
kunskap och teknik SMF i Sverige konkurrenskraft.
inom
produktionsomrédet
Utbildnings- Tillgéng till Att genomfora kurser Fler examinerade Fler personer Antalet personer Antalet doktorander och
instrumentet kompetens pa pa avancerad niva forskarstudenter och utbildade pa med kompetens pa industridoktorander i forskarskolan
avancerad niva med relevans for industridoktorander avancerad niva. avancerad nivd inom | har vuxit och ett 30-tal har disputerat
(Master och PhD) industrins utmaningar | inskrivna pa produktionsomradet | Antalet personer avancerade relevanta
inom i Sverige och globalt forskarskolan. i Sverige har 6kat kompetenser har sannolikt 6kat, men
produktionsomrédet Fler studenter pa givet programmets tidiga skede inte i
ar for litet Masternivé ndgon stor omfattning.
Tillgéng till Att utveckla och stirka | Nationell forskarskola | Fler kurser pa Det finn sett brett Kurser har utvecklats 1 forskarskolan
utbildningar pa avancerade for akademi och avancerad niva utbud av utbud av och i Civilingenjor 4.0 s att antalet
avancerad nivi utbildningar inom niringslivinom tillgangliga for kurser pé avancerad | kurser har ékat. Givet Civilingenjor
(Master och PhD) produktionsomradet produktion akademi och industri. | niva samt 4.0s tidiga skede kan det utbud pa
inom Master-kurser forskarutbildning mastersnivd som Produktion2030 har
produktionsomradet utvecklade och inom genererat dock inte kallas brett.
ar for litet. nationellt tillgéngliga produktionsomradet.
Analys- och Sverige behover 6ka Att organisera Kunskap, intresse och | Natverk, tillgang till Finansiering frdn EU | Kunskaper, intresse och forstaelse for
international- | medverkan i EUs aktiviteter for att 6ka forstaelse for EUs spetskompetens, inom svensk mdjligheterna i EUs FoU-program har
iserings- industrirelevanta svenska aktorers FoU-program okar testbaddar och industrirelevant Okat. Det gar dock inte att bedoma
instrumentet forskningsprogram medverkan i EUs FoU- | Kunskap och insikt om | demonstratorer inom | forskning och huruvida dessa insikter har omsatts i
program. de langsiktiga EU okar innovation okar. ett 6kat deltagande och 6kad
mojligheterna EUs finansiering.
FoU-program i
forstarks.
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Utviarderingsfraga/
Sammanfattande svar

Referens till
rapport

astadkommas?

1. PG vilket sdtt dr startade aktiviteter, insatser och projektportfolj i linje med vad som ska

Produktion2030 har visionen att “arbeta for en konkurrenskraftig och hallbar
tillverkningsindustri i Sverige”. Det Overgripande malet ar att “oka
konkurrenskraften i svensk tillverkningsindustri genom samverkan mellan
industri, akademi och forskningsinstitut” och det finns ett tiotal effektmél som i
olika avseenden knyter an till det. Visionen och malet avspeglas i
implementeringen av programmet, som spanner brett 6ver hela Fol-systemet for
produktion.

Produktion2030s aktiviteter bedoms Gverlag vara Andamaélsenliga och effektiva,
givet programmets agendor och effektlogik. De kopplar bland annat till
digitalisering och héllbarhet pa ett andamalsenligt sétt. Produktion2030 forefaller
bra pa att korta tiden frén att ny kunskap tas fram (i forskningsprojekt) till att den
nyttiggors (i foretag). Aven utbildningsinsatserna bedéms som ett indamalsenligt
och vil integrerat element. Vad giller projektportfdljen dr bedomningen att den
ligger i linje med Produktion2030s mal och ambitioner. Programmet har formatt
locka starka forskare och foretag att delta och sammansittningen av
projektdeltagare som helhet bedoms som lyckad. S& gott som samtliga projekt
bedoms syfta till att gora svensk produktion mer konkurrenskraftig och de allra
flesta projekt forvantas bidra till kompetensutveckling i foretagen, men aven i
andra medverkande organisationer.

Daremot bedomer sakexperterna att projektportfoljen i alltfor 1ag grad tacker mer
langsiktiga utmaningar som strategisk kompetensforsorjning, integration av
vardekedjor och utveckling av nya och mer cirkulidra affarsmodeller, samt att de
strategiskt viktiga omrddena autonoma produktionssystem, artificiell intelligens
samt underhdll och service syns i alltfor l8g grad i projektportfoljen.
Utviarderingens bedomning ar att Produktion2030 ar pé god vag att uppfylla sitt
overgripande mal. Produktion2030 kan anses ha uppnétt samtliga resultatmal
och flertalet av de kortsiktiga effektmélen. En Overgripande reflektion kring
Produktion2030s resultat- och effektmaél ar dock att en hel del av dem varit alltfor
enkla att uppna.

7.1,7.2

mobilisering?

2. Hur vdl lyckas programkontor och aktorer med fornyelse, nationell kraftsamling och

Produktion2030s frimsta bidrag ligger sannolikt pa systemnivén. Programmet
anses med stor samstimmighet ha lyckats mycket vdl med att samla
produktionsomradet. Ett flertal intervjupersoner adterkommer till att omradets
utmaningar med ett pdgdende teknikskifte och hird konkurrens frén andra lander
gor behovet av fokusering och nationell kraftsamling och samverkan mycket stort.
Programmets fokusomraden digitalisering och héllbarhet framstar som
tillverkningsindustrins viktigaste omréden att mobilisera och kraftsamla kring.
Bedomningen ar att Produktion2030 givet sina resurser 6verlag lyckas mycket vil
vad géller fornyelse, nationell kraftsamling och mobilisering.

5.1,10.1

genomforandet?

3. Pa vilket sdtt jobbar programkontor och styrelse med dOppenhet och likabehandling i

Produktion2030s utmaningar vad géller 6ppenhet och likabehandling handlar
mycket om att locka s& manga forskare som mojligt att delta i programmet och att
mota de varierande behoven i industrin pé ett balanserat sétt. Programmet har

9.1,9.3
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ocksa behov av att verka for jamstélldhet, sdrskilt som produktion traditionellt
dominerats av mén.

Vad giller foretagen har Produktion2030 genom sina olika instrument baddat for
att mota behoven fran olika grupper (storforetag, SMF) och undvikit utlysningar
och styrkeomriden definierade utifrén specifika tekniker och branscher.
Behovsinventeringen sker i strukturerad form nir agendan ska uppdateras. Da
aktiveras expertgrupper, Fol-rdd och styrgrupp i forum dir behoven och
mojligheterna diskuteras. I dessa sammanhang deltar representanter frin ett
flertal aktorsgrupper: stora foretag, SMF, UoH, forskningsinstitut med flera.
Under programmets senare ar har dock det engagerandet avtagit, vilket bidragit
till att programmet av en del forskare uppfattas som négot mer toppstyrt an
tidigare.

Vad giller forskarna anser ett flertal intervjupersoner fran UoH att
Produktion2030 har en inbjudande attityd och genom att erbjuda ckade
kontaktytor och har bidragit till att minska konkurrensen mellan FoU-utférarna.
Utvirderingen visar att Produktion2030 har dndamaélsenliga processer for att
hantera javssituationer. Programmet har valt att anlita en bedomargrupp som helt
och héllet bestir av utlindska experter for att s ldngt moéjligt undanrdja
potentiella javssituationer. Processerna och utlysningstexterna ar utformade pa
sitt som torde gora det mycket svart att styra finansieringen till enskilda FoU-
utforare.

Vad giller jamstalldhet har Produktion2030 representationsmaissigt lyckats val
pd projektnivd, i programledningen och i programkontoret, men nér inte
Vinnovas mal i styrgrupp och Fol-rdd. Resultatmaissigt ar det svart att analysera
jamstalldhet eftersom den dimensionen oftast ar svar att urskilja i resultat inom
produktions-Fol. Det finns dock projekt for att starka bland annat arbetsmiljoé och
kvinnliga natverk, och programmet har arbetat aktivt for att stirka kvinnors roll i
forskarskolan.

och internationellt utvecklats?

4. Hur har inriktningen av insatser som forstdrker befintliga satsningar som gors bade nationellt

Programmet har i ett flertal fall sokt samverkan med nirliggande andra
satsningar. Ambitionen har funnits fran borjan, och vuxit och forfinats med tiden,
i synnerhet som programmets fyra instrument har utvecklats. Samverkan handlar
ofta om arbetsdelning for effektivt utnyttjande av resurser och styrkor. Exempel
pa samverkan dr med Fordonsstrategisk forskning och innovation (FFI). andra
SIPar kring additivtillverkning och strategiska projekt, Produktionslyftet och
Smart industri och andra av Tillvaxtverkets satsningar pd produktionsomrédet,
EIT Manufacturing, Business Sweden med flera offentliga organisationer och
initiativ for att frimja svensk tillverkningsindustri och export, finansidrer av
testbaddar, samt UoH med forskar- eller mastersutbildning inom
produktionsomradet. Produktion2030 &dr ocksd angeldget om att anpassa sig
snabbt till och folja europeiska satsningar inom produktionsomradet.
Bedomningen ar att Produktion2030 samverkar brett och effektivt med andra
relevanta aktorer, och har utvecklats i det avseendet under programmets gang.

6.1

Vilka forbdttringar finns det utrymme for?

5. Hur dndamdlsenliga dar programkontorets och styrelsens arbetssdtt, ledning och organisation?

Deltagarna har en positiv bild av Vinnovas administration och programkontorets
och styrgruppens arbetssitt, ledning och organisation. Utvirderingen ger en
mycket positiv bild av Produktion2030s programkontor. Medarbetarna uppfattas
som hogt kompetenta och mycket ambitiosa. Organisationen uppfattas som
effektiv och programkontoret far mycket positiva omdémen rorande design och
genomforande av programmet. Programledningen uppskattas for sin starka
narvaro bade nationellt och internationellt. Styrgruppen uppfattas fungera vil och
ha en Oppen dialog med produktionsomridets bidsta fér 6gonen. SMF-

9.2,10.2
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perspektivet kan dock stérkas i styrgruppen och Fol-rddet, expertgrupperna kan
engageras mer, och programkontoret bor utveckla behovsinventeringen,
spridningen av projektresultat mellan forskare, samt uppfoljning och styrning
utifran mal och resultat.

6. Vilka mdl for SIPen hade kunnat nds utan dess genomforande?

Fragan ar lattare att besvara med en omvéand formulering: Vilket merviarde har
Produktion2030 skapat jamfort med om programmet inte genomforts?
Bedomningen ar att Produktion2030 har f6ljande mervéarden:

(i) Integration av det nationella Fol-systemet inom produktion. Inkorporerandet
av kunskapsutveckling och -spridning i samma program har inneburit att
Produktion2030 kunnat gora insatser som tidigare inte varit mojliga. Programmet
uppfattas ocksé ha ett mervirde pa det strategiska planet genom att engagera och
skapa dialog mellan foretradare for ett flertal av de viktigaste foretagen, FoU-
utforarna och (genom att vara en enande plattform for nimnda aktorer) med
politiker och myndigheter pa omradet.

(ii) Bred och inkluderande samverkan. Produktion2030 har genom sin breda
palett av insatser och uttalade krav pa sektorsévergripande samverkan bidragit till
skapandet av nya, bredare nitverk.

(iii) Hojning av kvalitet och relevans pa en overgripande niva i systemets olika
delar: utbildning, forskning och kompetensutveckling av SMF.

(iv) Starkande av UoHs roll i kompetensforsorjningen av tillverkningsindustrin.
Programmet innebar att UoH kommer narmare industrin bide pé en strategisk
nivd inom styrgruppen och, vilket formodligen har storre betydelse, inom
utbildningsinstrument med forskarskolan och Civilingenjor 4.0.

(v) Integration av de tre dimensionerna av hallbarhet: social, ekonomisk och
ekologisk. Sakexperterna konstaterar att projektportfoljen har ett stort inslag av
héllbarhetsfragor.

(vi) Hog kompetens i programkontoret. Sakexperterna bedomer att det faktum att
Produktion2030 drivs av ett programkontor pa ett visst avstand fran finansidren
har inneburit att det kunnat bemannas av individer med kompetenser och natverk
som ledningen av ett traditionellt Fol-program inte hade haft, vilket de ser som
en starkt bidragande orsak till att Produktion2030 kunnat genomforas pa det satt
som skett med de resurser programmet haft.

7.3

7. Pavilka sdtt skulle SIPens fortsatta verksamhet kunna fordndras for att bli mer dndamdlsenlig?

Produktion2030 ar overlag ett vilfungerande program som har gjort
betydelsefulla avtryck i det svenska Fol-systemet for produktion. Inriktningen
bedoms 6verlag som dandamélsenlig. Manga av insatserna ar av en art som kraver
att de pagér under en lingre tid for att potentialen i dem ska kunna realiseras fullt
ut. Forandring bor darfor ske med maétta.

Exempel pé forandringar som skulle kunna 6ka programmets dndamalsenlighet
vore att (i) Identifiera de omraden som ar allra viktigast for tillverkningsindustrin
i Sverige pa sikt, analysera i vilken grad de tdcks i projektportféljen och vidta
lampliga atgirder for att tillse att programmet omfattar dem (ii) Utveckla och
precisera effektlogiken, (iii) Folja upp hur varje finansierat projekt bidrar till
programmets mél, (iv) Verka for ett annu bredare deltagande av sévil storforetag
som SMF, (v) Overviga hur programmet kan forddla lyckade projekt genom
foljdprojekt och nir sa kan anses befogat mojliggora for tillkomsten av storre
projekt, och (vi) Verka for en jamnare representation mellan konen i styrgrupp
och Fol-rdd

10.2

minska finansieringen fran myndigheterna?

8. Ska SIPen finansieras ytterligare tre Gr? Om sa dr fallet, dr rekommendationen att oka eller
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Produktion2030 bor erhélla finansiering i ytterligare tre ar. Rekommendationen
ar att finansieringen kvarstir pd nuvarande niva, eftersom merparten av
programmets finansiering kanaliseras genom utlysningar i vilka soktrycket sedan
2017 har varit 1agt. Mojligheterna att omsétta en 6kad finansiering i programmets
ovriga delar och med bibehallen effektivitet i dessa bedéms som begriansade. Det
laga soktrycket beror formodligen framst pa att svensk produktionsrelaterad Fol
ar valfinansierad. Finansidrerna inom omradet kan ha anledning att diskutera i
vilka kanaler finansieringen férdelas mest effektivt. Givet Produktion2030s roll i
systemet, med integration av forskning, utbildning och kompetensutveckling, ar
det mojligt att en del annan finansiering skulle ge storre effekt om den fordelades
genom Produktion2030. D4 skulle finansieringen till Produktion2030 kunna 6ka

10.2

SIPen?

9. Vilka resultat och effekter har hittills dstadkommits genom de projekt som finansierats inom

Produktion2030 har uppnatt tre huvudsakliga effekter pa systemniva: (i) Effekter
pd nitverk: Produktion2030 har skapat eller forddlat nitverk inom
produktionsrelaterad Fol som ar viktiga for Sverige. Programmet har bidragit till
nya samarbeten och frimjat interaktion mellan olika aktorsgrupper vilket sarskilt
har gynnat institutssektorn och SMF. Det har ocksa framjat dialog pa strategisk
niva mellan chefer i storforetag, ledande forskare och i viss man foretradare for
naringslivspolitiska insatser. (ii) Uppgradering av kompetens: Designen och
implementeringen av Produktion2030 innebar (forutsidttningar for) en mer
effektiv uppgradering av kompetens i alla delar av Fol-systemet pa
produktionsomrédet. Skalbarheten, bredden och kvalitetsfrimjande design &r
négra styrkor. Utbildning och kompetensutveckling pa bade kort och léng sikt ar
hogprioriterade i programmet. (iii) Effektivitet och snabbhet i Fol-systemet:
Genom samverkan och arbetsdelning med relaterade satsningar har
Produktion2030 bidragit till en effektivare resursanviandning totalt i Fol-
systemet. Produktion2030s organisation och design har ocksé bidragit till att ny
kunskap kan spridas snabbare till och inom den svenska tillverkningsindustrin.

Vad giller resultat och effekter for enskilda aktorer innebér produktionsomradets
komplexitet och krav pa driftsdkerhet att det stora flertalet av de resultat och
effekter som kan forviantas ur Produktion2030 #nnu inte realiserats vid
tidpunkten for utvarderingen. Till de viktigaste avtrycken som kan dokumenteras
hor Fol-resultat av hog industriell relevans, utveckling av kompetens eller digitalt
baserade metoder for minskat spill och hojd kvalitet i produktionen, ndgra SMF
som uppkommit ur, eller blivit vasentligt starkta av, sin medverkan i projekten, en
starkt roll for RISE IVF i Fol-systemet, starkta band mellan FoU-utférare och IUC,
starkt forskarutbildning inom produktionsomréddet och vetenskapliga
publikationer som i hog utstrackning dterfinns i ansedda tidskrifter.

3.2,3.3,4.2, 4.3,
5.1, 5.2

10. Hur har verksamheten i SIPen anpassats till fordndringar i omvdrlden?

Under den utviarderade perioden har omvirldens fokus pa digitalisering, 3D-
printning, hallbar utveckling och automation stirkts. Dessa teman var redan i
utgangslédget viktiga for Produktion2030, som ocksa har dgnat betydande kraft it
att ta hand om och utveckla sina strategier inom dessa omraden. En hogt
kompetent och engagerad programledning och styrgrupp i kombination med
overgripande och inte sarskilt detaljerad agenda och effektlogik, och brett
definierade styrkeomraden — i samtliga fallen medvetna val, enligt flera
intervjupersoner — ger Produktion2030 goda mojligheter att agera snabbt nar
behovet uppstar; vilgrundade beslut kan fattas relativt snabbt och man hindras
inte av nagon begriansande strategi. I det avseendet dr Produktion2030 designat
for att klara att snabbt anpassa sig till en foranderlig omvarld.

6.2

11. Hur skapas 1 SIPen och projekten forvdntad nytta for behovsdgare och huvudintressenter?
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Produktion2030s systemansats ar pataglig. Inom programmets instrument for
projekt och omvirldsbevakning utvecklas fackmassig och strategisk kunskap som
sprids inom instrumenten for utbildning och f6r kompetensutveckling i SMF.
Darutover kopplar instrumenten samman pa flera andra sitt. Insatserna &r
langsiktiga och syftar till att h6ja kvaliteten och relevansen i Fol-aktiviteterna och
oka tillgdingen pad kompetent arbetskraft, for att darigenom oOka industrins
konkurrenskraft. Sektorsovergripande samverkan ses som en forutsiattning for att
det ska ske. Fokus ligger pé tvd teman som ses som avgorande for foretagens
framtida konkurrenskraft: digitalisering och hallbarhet. Programmet har lyckats
vdl 1 ambitionen att samla produktionsomridet. Utvarderingen tyder pé att
Produktion2030 har lyckats mycket vil i designen av insatserna. Designen har
vagletts av ett antal principer som har inneburit ett mervirde for programmet,
déribland integration av kunskapsutveckling och -spridning, strdvan efter
skalbarhet, samverkan och arbetsdelning med andra satsningar och anpassning
till europeiska satsningar

3-3,4-3,5-1, 5.2

12. Hur forhaller sig SIPen till jamforbara satsningar i andra ldnder?

Produktion2030 har en jamforelsevis stark bevakning av den internationella
utvecklingen, inte minst genom programledningens representation i ett flertal
betydelsefulla satsningar p& europeisk nivd, med EIT Manufacturing i spetsen.
Programmet har, mycket med hjidlp av omvirldsbevakningen, ett betydande
inslag av alignment gentemot europeiska satsningar. Programledningen uppger
att agendan, strategiska val och 6verhuvudtaget den strategiska diskussion som
fors i styrgruppen ar tydligt influerad av motsvarande diskussion och utveckling i
satsningar pa andra hall, sarskilt p& europeisk niva.

6.2

pa SIPar?

13. Pq vilket sdtt bidrar verksamheten i SIPen till de overgripande effektmdlen for hela satsningen

(i) Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksambhet i.
Sakexperterna bedomer att Produktion2030 bidrar till mélets uppfyllande bland
annat genom att bidra till kompetensforsorjning, kompetenshojning,
kvalitetssakring och till olika slags nitverk och infrastruktur som méanga aktorer
inom svensk produktion kan dra nytta av.

(ii) Starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv. Sakexperterna
slar fast att malet ligger helt i linje med Produktion2030s insatser och bedémer
att programmet givet dess, som de bedomer, goda design och under forutsattning
att projekten héller hog kvalitet, har mycket goda mdjligheter att bidra till mélets
uppfyllande.

(iii) Skapa forutsattningar for hallbara 16sningar pa globala samhallsutmaningar.
Sakexperterna uppfattar att mélet ar alltfor ambitiost formulerat, eftersom
programmet ar for litet for att det pa ett trovardigt sitt gér att hdvda att det direkt
bidrar pa global nivi. Daremot kan det ge indirekta bidrag, exempelvis genom att
stirka Sveriges position internationellt. Sverige har, menar de, forutsidttningar att
gé i braschen vad géller att skapa forutsattningar for den globala omstéllningen
till ett hallbart samhalle.

(iv) Hallbar samhillsutveckling som tryggar forsorjning, vilfird, miljo- och
energipolitiska mal. Sakexperterna slér fast att Produktion2030, om programmet
lyckas med sin verksamhet — som de bedomer ar langsiktig — kommer att bidra
till méluppfyllelsen. Detta eftersom programmet bidrar till att stdrka och férnya
ekonomisk verksamhet som &r viktig for svensk ekonomi.

(iv) Starkt hallbar tillvaxt. Sakexperterna konstaterar att programmet genom
projektportfoljen adresserar héllbarhet pa ett mangsidigt satt, vilket de bedomer
som positivt. De anser vidare att projekten ar av relativt tillimpad karaktiar och
moter behov i foretagen. Forutsatt att projektens kvalitet ar god, borgar det,
menar experterna, for att projekten bidrar till tillvixt 4ven pa langre sikt
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14. I vilken utstrdckning dr ambitionen att bidra till radikala eller systemiska fordndringar?

Programmets fokus pa digitalisering och hallbarhet innebér att programmet i sig
ir ett instrument for att bidra till radikal eller systemisk forandring — genomslaget
av dessa tva i tillverkningsindustrin forviantas bli mycket omvalvande. Daremot ar
programmets insatser i sig inte radikala: det dr uppenbart att fordndringen
behover ske stegvis och att knappast ingen aktor ar redo for snabba, stora, alltfor
riskfyllda eller resurskravande sprang.

Directionality ar viktigt i sammanhanget. P4 en Gvergripande nivd utévar
Produktion2030 sannolikt den funktionen genom att samla stora delar av den
svenska industrins ledande foretrddare kring strategiskt kritiska fragor som
digitalisering och héallbarhet och lyfta dem bland aktorer som av egen kraft kan ha
svart att lyfta blicken. Det giller mest uppenbart SMF, men underlaget for
utvarderingen tyder pa att det pa individniva handlar om mycket stora grupper av
anstillda i alla delar av Fol-systemet och produktionen.

I 6vrigt arbetar Produktion2030 mycket med kunskapsutveckling- och spridning,
till breda grupper, och till att mobilisera resurser for forandring. I sammanhang
kring systemforandring brukar ocksd ndmnas behovet av att verka for att
etablerade strukturer undanréjs, for att inte sta ivigen for det nya, framvéxande.
I det avseendet gor Produktion2030 inte sé stora insatser. Det beror framforallt
pa att industriproduktionssystem ar stora och komplexa system som &r sa
ekonomiskt och samhélleligt betydelsefulla att mer radikala insatser skulle riskera
mycket stora viarden for foretagen.
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Bilaga G Forkortningar

CTH Chalmers tekniska hégskola

EFFRA European Factories of the Future

Fol Forskning och innovation

FoU Forskning och utveckling

FoUol Forskning, utveckling och innovation

FCC Fraunhofer-Chalmers Centrum for industrimatematik
HH Hogskolan i Halmstad

HS Hogskolan i Skovde

HV Hogskolan Vist

IKT Informations- och kommunikationsteknik

IoT Internet of Things

KTH Kungl Tekniska hogskolan

LIU Link6pings universitet

LTU Luled tekniska universitet

LU Lunds universitet

Mkr Miljoner kronor

MDH Mailardalens hogskola

NIST National Institute of Standards and Technology
RISE RISE Research Institutes of Sweden

SMF Sma och medelstora foretag

SIA Strategisk innovationsagenda

SIP Strategiskt innovationsprogram

SDG Sustainable development goal (globalt héllbarhetsmal)
SIS Svenska institutet for standarder

TRL Technology readyness level (teknikmognadsniva)
UMU Ume3 universitet

UoH Universitet och hogskolor

ORU Orebro universitet
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