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Sammanfattning

Regeringen gav i mars 2022 Vinnova i uppdrag att ta fram underlag for genomforande av ett
kompetenslyft for klimatomstallningen. Regeringsuppdraget bestod av tva delar, féljande
rapport avser slutrapportering av uppdraget. Den forsta delen av uppdraget har aven rapporterats
i en delrapport.

Sverige har ambitiésa och langsiktiga klimatmal. For att genomféra klimatomstallningen
identifierade den forra regeringen att det finns behov av ett kompetenslyft genom
utbildningsinsatser inom kompetensomraden som identifierats som strategiskt viktiga. Inom
flera industribranscher &r ambitionerna héga och behovet av klimatomstéllning ar omfattande,
varpa det bradskar att stélla om for att Sverige ska klara klimatmalen. Vinnova har tagit avstamp
i de kompetensbehov som finns i svensk industri och energisektor, da det dar finns stor potential
att accelerera klimatomstéllningen och paverka stora delar av Sveriges klimatutslapp.

Inom uppdraget har Vinnova identifierat strategiskt viktiga kompetensomraden for att klara
klimatomstallningen. Detta har skett genom en litteraturgenomgang samt i dialog med aktorer.
Det har &ven gjorts en ansats att kartlagga befintligt utbud av kurser och utbildningar som &r ett
ar eller kortare. Det har dock visat sig mycket svart att gora detta pa ett heltdckande satt inom
uppdragets tidsramar da utbildningsutbudet inte finns att tillga pa ett samlat och strukturerat
satt.

Vinnova har i den forsta delen av uppdraget foreslagit insatser for ett kompetenslyft for
klimatomstallningen, gett forslag pa fordelning av tankta medel samt foreslagit ansvariga
myndigheter for att administrera insatserna. Vinnova har i utformningen av forslaget tagit fasta
pa att insatserna ska vara behovsmotiverade, starka pagaende satsningar och dra nytta av
tidigare erfarenheter av liknade lyft. Syftet ar att forslaget ska vara effektfullt, att det tankta
kompetenslyftet ska kunna starta upp inom kort och paga den begransade tid som angetts i
uppdraget, d.v.s. mellan aren 2022-2024.

| den andra delen av uppdraget har en internationell kunskapsoversikt genomforts for att reda ut
begrepp, beskriva kunskapslaget samt visa pa behov och forutsattningar for kompetenslyft for
klimatomstallning i foretag. Denna kunskapsoversikt har legat till grund for Vinnovas forslag pa
atgarder for ett effektivt genomférande av ett kompetenslyft for klimatomstallning.
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Bakgrund

Regeringsuppdrag och ramar for kompetenslyftet

Regeringen foreslog i budgetpropositionen for ar 2022 att 100 miljoner kronor skulle avsttas
2022 for ett nytt statligt finansierat kompetenslyft for klimatomstallningen for att moéjliggéra
naringslivets och samhallets klimatomstéllning inklusive omstéliningen till en cirkular ekonomi.
For ar 2023 och 2024 beraknade davarande regeringen 100 miljoner kronor arligen for
kompetenslyftet.

Regeringen gav i slutet av mars 2022 Vinnova i uppdrag att ta fram ett underlag for
genomforande av ett kompetenslyft for klimatomstéliningen genom utbildningsinsatser inom
kompetensomraden som identifierats som strategiskt viktiga for klimatomstallningen och dar
det inte finns tillrackligt med kompetens i dag. Uppdraget bestar av tva delar. Den forsta delen
av uppdraget redovisades till regeringen (Miljodepartementet med kopia till
Néaringsdepartementet och Utbildningsdepartementet) den 30 maj 2022, se bilaga. Enligt
uppdraget ska Vinnova slutrapportera till regeringen (Miljédepartementet med kopia till
Néaringsdepartementet och Utbildningsdepartementet) senast 15 november 2022.

Svensk industri & avgorande for att na klimatmalen

Sverige har som mal att vara klimatneutralt 2045. For att detta mal ska nas behover naringsliv
och offentlig sektor stalla om. Sveriges utslapp av véaxthusgaser fran produktionssidan uppgick
ar 2021 till 48,7 miljoner ton koldioxidekvivalenter, en 6kning med nara 1 miljon ton fran ar
2020. Utslappen fran offentlig sektor uppgick samtidigt till knappt 400 000 ton
koldioxidekvivalenter, vilket motsvarar cirka 0,8 procent av den totala ekonomis utslépp. Detta
kan jamforas med utslappen fran tillverkningsindustrin som uppgick till 13,6 miljoner ton
koldioxidekvivalenter, vilket motsvarar cirka 28 procent av den samlade ekonomins utslapp.*
Ovanstaende siffor visar tydligt att utslappen fran industriell tillverkning maste minska
omgaende for att klara klimatmalen. For att det tankta kompetenslyftet ska kunna fa stor effekt
pa klimatutslappen har Vinnova valt att fokusera uppdraget pa de industrinaringar som har storst
klimatpaverkan och pa energisektorn inklusive deras underleverantérer. Genom att tillverka
produkter i Sverige kan dessutom de globala utslappen minskas jamfért med om produktionen
sker i lander med storre utslapp av vaxthusgaser.

Sedan ett antal ar tillbaka pagar en intensiv nyindustrialisering i Norrbotten och Vasterbotten
med stor potential att bidra till ett fossilfritt samhalle genom exempelvis batteriproduktion for
elektrifiering av transportsektorn och tillverkning av fossilfritt stil. Kompetensbehoven for att
genomfdra den gréna omstallningen ar stora i hela Sverige, inte minst i Norrbotten och
Vésterbotten. Nyindustrialiseringen tydliggor behov av att accelerera kompetensforsorjning for
gron omstallning. Det &r en grundlaggande forutséttning for den nyindustrialisering som ar

1 Viéxthusgasutslappen fran Sveriges ekonomi 6kade 2021 (scb.se)



https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/miljo/miljoekonomi-och-hallbar-utveckling/miljorakenskaper/pong/statistiknyhet/miljorakenskaper---utslapp-till-luft-4e-kvartalet-2021/
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nodvandig for omstallningen och Sveriges konkurrenskraft i denna att det i Sverige gar att
rekrytera personal med relevant utbildning och att det finns goda forutsattningar att
kompetensutveckla befintlig personal.
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Uppdragets genomforande

| uppdragets forsta del har strategiskt viktiga kompetensomraden for att klara
klimatomstéllningen identifierats. Detta har skett genom genomgang av relevanta rapporter och
i dialog med aktérer. Utifran de identifierade kompetensomradena har uppdraget identifierat
tillgangligt utbud av kurser kortare &n ett ar. Las mer om vilken metod som anvants i
analysbilaga 1.

Vinnova har i uppdragets forsta delrapport dven foreslagit insatser i ett kompetenslyft for
klimatomstéllningen, gett forslag pa fordelning av tankta medel samt méjliga ansvariga
myndigheter for att administrera insatserna. Vinnova har i utformandet av forslaget utgatt fran
att starka pagaende satsningar och dra nytta av tidigare erfarenheter av liknade lyft. Detta med
tanke pa uppdragets tidsramar, att forslaget ska vara effektfullt och att det tankta
kompetenslyftet enligt uppdraget skulle starta upp 2022 och paga en begransad tid (mellan
2022-2024).

| den andra delen av uppdraget har forskare vid Linkdpings universitet som ar experter inom
omradet engagerats for att géra en internationell kunskapsoversikt kring kompetensbehov for
klimatomstéllningen samt att identifiera utbildnings- och kompetensutvecklande insatser som
kan bidra till ett kompetenslyft for klimatomstallningen blir effektiv och kommer sa manga som
mojligt till del.

Dialog med aktdrer

Uppdraget har genomforts i dialog med relevanta aktérer inom naringslivet,
branschorganisationer, universitet och hogskolor samt forskningsinstitut. Vinnova bjod in ett
stort antal aktorer till en digital workshop den 6 maj, bland andra Myndigheten for
yrkeshogskolan, Statens skolverk, Uppsala universitet, Umea universitet, Kungliga tekniska
hogskolan, Sveriges lantbruksuniversitet, Lulea tekniska universitet, Malardalens universitet,
Chalmers, Tillvéaxtverket, Svenska ESF-radet, Naturvardsverket, Energimyndigheten och
Arbetsférmedlingen. Vid detta tillfalle deltog representanter fran samtliga organisationer
utpekade i regeringsuppdraget, total deltog 24 personer utéver deltagare fran Vinnova och
Ramboll som ledde workshopen. Under workshopen samlades aktdrernas tankar och
erfarenheter in och resultatet blev en viktig grund i uppdraget.

Da uppdraget ront stort intresse arrangerade Vinnova dven en digital workshop den 5 maj for
aktorer som vill bidra med sina kunskaper och erfarenheter. Workshopen annonserades pa
Vinnovas hemsida under aktuella kalenderhandelser och var dppen for alla. I workshopen deltog
bland annat representanter fran myndigheter, branschorganisationer, utbildningsutforare,
regioner och kommuner, totalt deltog 29 personer utdver deltagare fran Vinnova och Ramboll
som ledde workshopen.
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Efter bada tillfallena fick deltagarna méjlighet att svara pa fragor som de kunde forankra internt
i sina organisationer. Fragorna handlade bland annat hur de sag pa sin roll i kompetenslyft for
klimatomstallningen och om deras erfarenheter fran liknande satsningar. Las mer om arbetet
med workshoparna och fragestallningarna som diskuterades i analysbilaga 1.

Den 21 oktober holl Vinnova ett digitalt dialogforum for de myndigheter som pekats ut i
uppdraget for att presentera den internationella kunskapséversikten som finns i analysbilaga 2
och ta del av deras erfarenhet och tankar. Efter avslutat uppdrag planerar Vinnova att halla en
Oppen presentation av den internationella kunskapséversikten, inbjudan kommer finnas under
aktuella kalenderhandelser pa www.vinnova.se .

Avgransningar

Regeringsuppdraget anger personal pa foretag och andra relevanta aktérer som malgrupp for
kompetenslyftet. Malgruppen i sin helhet spanner fran gymnasieungdomar pa
naturvetenskapliga och tekniska utbildningar till studenter inom hdgre utbildning (frémst
teknik) till personer i vuxen alder som arbetar eller kan tanka sig att arbeta inom framst
industrin. Malgruppen for kompetenshéjande insatser riktade till foretag omfattar framst
personer i vuxen alder som arbetar i industriforetag, sarskilt sma och medelstora foretag.

Datainsamlingen har utgjorts av befintligt skriftligt material, och kompetenskartlaggningen en
speglar alltsd vad som har kunnat identifieras i tillgangliga underlag. Det bor darmed beaktas
att vissa branschorganisationer har publicerat analyser om kompetensbehov i stérre utstrackning
och med en hogre konkretiseringsgrad &n vad som har gjorts inom andra branscher. Det innebar
att det kan finnas kompetensbehov inom vissa branscher som inte synliggors i kartlaggningen.
For en mer komplett analys av kompetensbehov behoévs férdjupade analyser.

Inventeringen av utbildningsutbud har utgatt fran SUSA? och kompletterande portaler. |
samband med inventeringen av kursutbud konstaterades vissa faktorer som ger direkta
avgransningar for metoden. Det saknas gemensam nationell taxonomi avseende
utbildningsinnehall och kursbeskrivningar vilket forsvarar analysarbetet av utbildningsutbudet.
Utbildningsformerna har separata databaser som inte méjliggor datadelning och det saknas en
gemensam portal for alla kurser och utbildningar.

Den internationella kunskapsoversikten har avgransats till gréna jobb och gréna fardigheter, och
den betydelse de har for ett kompetenslyft for klimatomstélining, vilket i litteraturen ofta kallas
gron omstallning. En utmaning med den har avgransningen dr att termen grén ar vag och det
finns darfor ett stort tolkningsutrymme for gron omstéllning, gréna jobb och gréna fardigheter,
I1&s mer om detta i analysbilaga 2.

2 SUSA stér for Samverkan Uthildningsinformation Skolverket — AMS (numera Arbetsformedlingen), det ar ett
samarbete mellan olika myndigheter och akt6rer som gar ut pa att automatiskt hamta in information om uthildningar.



http://www.vinnova.se/
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Resultat

Strategiskt viktiga kompetensomraden for klimatomstallningen

Uppdragets forsta del visar att det saknas en 6vergripande sammanstélining av vilka
kompetenser som behdvs for att klara av att genomfora industrins klimatomstéllning.
Kartlaggningen i foreliggande rapport bygger darfor till stor del pa enskilda branschers,
arbetsgivar- och intresseorganisationers kompetensbehov som framforts i workshops och
rapporter. Uppdraget har dven tagit fasta pa rapporter fran svenska expertmyndigheter, EU-
kommissionen och svenska laroséten. | de underlag vi har tagit del av kvantifieras
kompetenshehovet bara i ett fatal fall.

For att genomfora den grona aterhamtningen och klimatomstallningen behdvs riktade satsningar
pa kompetensutveckling och uthildning sa att industrin bade kan kompetensutveckla befintlig
personal och rekrytera ny personal. De strategiskt viktiga kompetensomradena for industrins
klimatomstallning har delats in i tva kategorier; teknisk kompetens fér nya industriella processer
samt kompetenser som behdvs for 6kad omstallningskapacitet och avser mer generella
formagor.

De tekniska kompetensomraden som behdvs for att klara klimatomstéllningen avseende nya
processer kan delas in i fem huvudkategorier; elektrifiering, energieffektivisering, digitalisering,
nya material, produktionstekniker. De kompetensomraden som behdvs for okad
omstallningskapacitet och mer generella formagor for klimatomstallningen kan delas in i sju
kategorier; cirkular ekonomi, grundkunskaper kring hallbarhet, omstallningsformaga,
forandringsledning och ledarskap, marknad och affarsmodeller metoder och verktyg,
upphandling. L&s mer om detta i analysbilaga 1 dar det aven finns underkategorier for
kompetensomradena.

Behovsdriven kompetensférsdrjning

For att na den omstallning som krévs i industrin och samhéllet behdvs ny eller utvecklad
kompetens pa flera nivaer. Det racker inte med att enskilda individer pa foretagen erhaller ny
kompetens, utan kompetensutveckling kravs brett med ett flertal olika mottagare, bade i
industrin och i samhéllet i stort. Olika mottagare har ocksa behov av olika typer av
kompetensutveckling for att de sammantagna resultat och effekter som krévs for att lyckas med
klimatomstallningen ska kunna uppnas pa helhetsniva.

Den internationella kunskapsoversikten lyfter att kompetenslyft inom foretag behéver
identifiera efterfragan pa gron kompetens i foretag, uppmarksamma évergangar mellan
utbildning och grona jobb/yrken samt informeras av yrkesanalyser av grona fardigheter,
kompetenser och arbeten. For det andra fordrar kompetenslyft for gron omstélining inom
industrin systematisk kunskap om behov av larande, och férutsattningar darmed for anstéllda
inom industrin. Det framgar aven att det finns en betydande kunskapslucka gallande grén
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omstallning i forhallande till individers och gruppers motivation och drivkrafter (vilja) att delta i
kompetenslyft, 1as mer i analysbilaga 2.

En malgrupp som &r speciellt viktig att na ar foretagare och anstallda i sma och medelstora
foretag (SMF). De saknar ofta egna resurser for kompetensutveckling och kommer att méta nya
krav framover for att kunna inga som leverantorer i de nya industriella processer som omfattas
av klimatomstallningen. Det finns manga omstandigheter att ta hansyn till for att 6ver huvud
taget fa foretag att se behov och vilja ta del av kompetenshoéjande insatser. Det finns en tradition
av olika kompetensutvecklande och kompetensomstallande insatser inom industrin som inte &r
kopplade till utbildningssystemet men &nda, till skillnad fran konsulttjanster, drivs helt eller
delvis med samhélleliga resurser. Tidigare sadana insatser i Sverige har fokuserat pa
digitalisering av verksamheten eller en mer resurseffektiv produktion.

Vinnova har under senare ar finansierat ett antal forstudier och pilotprojekt for att starka
stodsystemet for gron omstéllning genom kompetenshdjande aktiviteter i foretag. | forstudierna
har aktorer, med tidigare utvecklingsprogram och projekt i ryggen, utvecklat metoder for att
stotta foretags grona omstallning. Arbetet har framst fokuserat pa SMF och har konvergerat in i
ett omfattande utvecklingsprogram som kallas Omstallningslyftet. Omstéllningslyftet,
finansieras till storsta delen genom medel fran Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF).
Det fokuserar pa SMF och erbjuder foretagsnara vagledning bland annat genom behovsanalyser
och startprogram for grén omstallning®. Programmet initierades av aktorer som samlades i
Regeringens samverkansprogram for naringslivets klimatomstallning.

Foretradare for nuvarande och avslutade utvecklingsprogram menar att langsiktighet saknas fran
statligt och regionalt hall.* De uttrycker att det &r frustrerande att program av denna typ
utvecklas och designas men sallan skalas upp for att ge fler foretag stéd. Problem med
langsiktighet for program som stottar organisationsforandring ar nagot som flera tidigare studier
pekat pa, se analyshilaga 2. En nyckelinsikt i dessa studier har aven varit vikten av
forandringsledningskunskap hos foretagsledning och férandringsledare eller interna coacher.
Detta ar ocksa nagot som ledare av de piloterna som idag finns under Omstallningslyftets
paraply starkt uttryckt da de menade att kommande utvecklingsprogram inte enbart kan
adressera tekniska problem utan dven bygga foretagens kompetens vad géller
forandringsledning for gron omstallning®.

Inventering av utbildningsutbud

| uppdragets forsta del har en ansats gjorts for att inventera befintligt kursutbud utifran de
strategiska kompetensomraden som identifierats. | inventeringen har det framkommit att det

3 Omstallningslyftet (2022). Omstallningslyftet: Sveriges foretag lyfter klimatomstaliningen:
https://www.ri.se/sv/iomstallningslyftet

4 Halvarsson Lundkvist, A., Hjelm, O. & Eklund, J. (2022). Gron omstallning i svenska tillverkningsforetag: en
interaktiv forstudie om omstallningsprogram for sma och medelstora féretag. Link6ping: Helix Rapport 2022:03.

10


https://www.ri.se/sv/omstallningslyftet

[2022-10-31]
Dnr: [2022-01006]
Ert dnr: [M2022/00645]

finns mycket information om tillgangliga utbildningar pa yrkeshogskola, folkbildningen samt
hogre utbildning. Det saknas dock en samlad bild éver tillgangliga gymnasiala utbildningar
samt komvux-utbildningar kortare an ett ar i SUSAS, det finns bara information om hela
gymnasieprogram. Det pagar ett utvecklingsarbete inom ramen for SUSA for att tillgangliggora
information, ett arbete som sker inom ramen for regeringsuppdraget sammanhallen
datainfrastruktur for kompetensforsorjning och livslangt larande.

Kartlaggningen visar att det inte ar mojligt att pa ett systematiskt och kvalitetssakrat satt fa en
6verblick 6ver utbildningsutbudet for de utbildningsformer som regeringsuppdraget omfattar.

Vid arbetet med att forsoka identifiera kursutbudet har flertalet utmaningar framkommit:

e Det ar svart att valja sokord for att fa en heltackande och tillforlitlig sammanstallning av
utbildningar

e Avsaknad av enhetlig taxonomi

e Det saknas en samlad bild 6ver tillgdngliga komvux-utbildningar

o Det saknas en samlad bild dver tillgdngliga gymnasieutbildningar

o Det saknas en samlad bild dver tillgangliga privata utbildningar

e Utbildningsdata finns “inldsta” i separata datasystem per utbildningsform

Utifran uppdraget kan vi konstatera att det faktiskt inte gar att ta fram en komplett bild av det
totala utbildningsutbudet av kurser och utbildningar som ar ett ar eller kortare, las mer om
kartlaggningens genomfdrande, resultat och slutsatser i delrapporten for uppdraget. Det
regeringsuppdrag som Arbetsformedlingen leder tillsammans med ett antal myndigheter kring
en utvecklad sammanhallen datainfrastruktur for kompetensférsorjning och livslangt larande
(2021-06-17 N2021/01915) ar darfor av storsta vikt. Arbetet med att se dver principer for data
delning med mera behéver intensifieras for att mojliggora kvalitetssédkrade analyser.

Forslag painsatsformer

Uppdragets forsta del visar att det finns ett stort utbildningsutbud och att det i huvudsak inte
rader brist pa kurser eller utbildningsplatser pa universitet och hdgskolor utan att nagra av de
stora utmaningarna ar att na ut till foretag med information kring befintligt utbud, att anstallda
ska genomfora utbildningarna och att de nyfoérvarvade kunskaperna ska bidra till féretages
klimatomstélining.

Forutsattningarna och behoven for att klara klimatomstéallningen skiljer sig mycket at mellan
olika foretag och branscher. Vinnova foreslar ett utvecklingsprogram som ger sma och
medelstora foretag mojlighet till skraddarsydd kompetensutveckling for klimatomstallning som

5 SUSA stér for Samverkan Uthildningsinformation Skolverket — AMS (numer Arbetsformedlingen), det &r ett
samarbete mellan olika myndigheter och aktorer som gar ut pa att automatiskt hamta in information om utbildningar.
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ligger i linje med foretagens egna unika behov. Foretagen foreslas fa hjélp och stod for att
identifiera sitt kompetensbehov for klimatomstallning och for att genomféra utbildning eller
andra kompetenshéjande insatser, exempelvis coaching eller stdd for att kdpa in
uppdragsutbildning.

Vinnova foreslar att gymnasiala- och eftergymnasiala utbildningar med nara koppling till
industrin ska stéarkas, sa som teknikcollege och yrkesvux i regioner med stor nyindustrialisering,
som en del i ett kompetenslyft for industrins klimatomstéllning.

Vinnova finansierar sedan tidigare Ingenjor 4.0 dar 13 universitet och hogskolor i samverkan
utvecklar kurser tillsammans med industrin. Kurserna utgérs av korta moduler med aktuellt
innehall som svarar mot den snabba digitaliseringen av industrin. Utvecklingen av kurserna sker
i ndra samarbete med industrin for att garantera hog relevans for dessa foretags behov.
Malgruppen ar anstéllda i industrin som vill ta del av kompetensutveckling pa
eftergymnasialniva parallellt med ordinarie arbete. Digitaliseringen ar ett av de i uppdraget
identifierade strategiska kompetensomradena, Vinnova foreslar att starka satsningen pa Ingenjor
4.0 som en del i ett kompetenslyft for industrins klimatomstéllning.

Forslag pa atgarder for ett effektivt genomforande

Den internationella forskningen om vilken kompetensomstéllning som kravs for
klimatomstéllningen ar under utveckling och den kan inte ge exakta fingervisningar om vilken
typ av kurser eller langre utbildningar som ar mest lampliga i Sverige men kan dnda ge insikter
kring vad som kan bidra till ett effektivt kompetenslyft.

Vinnova ger forslag pa foljande sju atgardsomraden som kan vagleda genomforandet av ett
kompetenslyft for klimatomstallning i industriféretag.

e Auvsitt tillrackligt med medel for information. Potentialen for ett kompetenslyft att
gora verklig skillnad for klimatet borjar i att informationen kommer fram till de som
bést behdver lyftet. Alla foretag kommer inte sjalva att soka information dven om det
finns behov av kompetenshajning i foretaget men kan forhoppningsvis nas via sitt
kontaktnat och de organisationer och myndigheter som de har kontakt med, exempelvis
IUC®, Almi’ och regionala- och kommunala utvecklingsenheter.

e Skapa korta och/eller flexibla kurser och utbildningar. Korta utbildningsinsatser &r
viktiga for vidareutbildning av anstéllda inom industrin. Detta fordrar &ven en mix av
olika flexibla utbildningsinsatser, ibland pa kort varsel, for att méta de kompetensbehov
som kontinuerligt aktualiseras i det vardagliga arbetet. Att utnyttja digitaliseringens
mojligheter blir viktigt for att na storre grupper av individer som behdéver

6 JUC — Industriella UtvecklingsCentra — ar en nationell resurs for 6kad konkurrenskraft i svensk industri.
Las mer pa www.iuc.se

7 Almi AB ér ett svenskt statligt riskkapitalbolag vars uppdrag ar att skapa tillvaxt och fornyelse

i naringslivet genom finansiering i kombination med radgivning. Las mer: Foretagslan, riskkapital och
affarsutveckling for véxande foretag - almi
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kompetensutvecklas, exempelvis via YH-flex utbildningar.

e Varva formella utbildningsinsatser och larande i dagligt arbete systematiskt
(arbetsplatslarande). Ett sétt att kompetensutveckla ar att utga fran en eller flera
befintliga utmaningar i den gréna omstallningen som ett féretag har och forsoka ldsa
dem. Genomproblemldsningsfasen kommer relevanta kompetensbehov till ytan.

o Stark utbildares, larares och féretagscoachers grona kompetens. For att kunna
genomfdra en klimatomstallning behdver utbildningsaktdrerna ha relevant kompetens
for uppdraget. Ett kompetenslyft for denna grupp kommer, liksom for féretagen, att
vara beroende av kontext och av typ av gron fardighet som &r aktuell i utbildningen
eller foretagsstodet.

e Stark chefers och andra nyckelpersoners kompetens i forandringsledning. Den
forandring som behdver ske kommer stalla fler krav pa chefer och andra
nyckelpersoners formaga att leda forandring vid industrins gréna omstallning for att na
en klimatomstallning och dven denna grupp behover kompetensutvecklas.

e Stark samverkan och larande mellan olika myndigheter med ansvar inom omradet
och mellan olika initiativ. Utvecklingen bor utga fran befintliga
samverkansplattformar och natverk och dra lardomar fran exempelvis Teknikcollege,
Utvecklingsprogram eller initiativ inom Yrkeshogskolan.

e Utveckla langsiktiga utbildningsinsatser for industrins framtida
kompetensforsorjning. For en langsiktig och hallbar systemomstallning kravs det
langsiktiga och forutsagbara satsningar pa utbildning och kompetensforsérjning. Det
finns behov av att hela utbildningssystemet samarbetar och har nara dialog med industri
och 6vrigt naringsliv for att Sverige ska kunna na klimatmalen.

Ut6ver dessa atgardsomraden bedomer Vinnova det som angelaget att fortsatta arbetet med att
reda ut begreppen kring grén omstallning, gréna jobb och gréna kompetenser. Insatser bor ligga
i linje med EU:s kompetensagenda® och arbetet inom ESCO®. Arbetsférmedlingens pagaende
arbete kring gréna jobb bor tas tillvara och starkas. Det ar ocksa angeléget att fragor kring grona
kompetenser tas med i initiativ kring validering och mikromeriter, sa att kompetenserna kan
synliggoras och 6verforas pa ett tillforlitligt satt mellan olika parter.

8 KOM(2020) 274
9 https://esco.ec.europa.eu/sv, Green Skills and Knowledge - Labelling ESCO_0.pdf (europa.eu)
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Modell for fordelning av medel

Vinnova har utgatt fran industrins och energisektorns kompetensbehov for klimatomstallning,
inklusive underleverantérer till dessa. Detta eftersom det finns stor potential att minska Sveriges
klimatutslapp och exportera klimatnytta genom dessa branscher. | dialogen med aktorer
framkom det tydligt att det ar fordelaktigt att bygga vidare pa redan existerande satsningar givet
den korta tid som anges i uppdraget for att starta ett kompetenslyft for klimatomstéliningen.

| delrapporten for uppdraget har Vinnova den 30 maj 2022 gett regeringen féljande forslag pa
fordelning av medel med indikativt budgetintervall for 2022-2024:

20-40 miljoner kronor till Tillvaxtverket for att starka fokus pa klimatomstallning i
gymnasial- och eftergymnasial utbildning med néra koppling till industrin sa som
Teknikcollege. Medlen ska exempelvis stétta vidareutveckling av kurser och
utbildningar samt kompetenshdjande insatser for larare for att de utbildade tidigt ska fa
forstaelse for klimatutmaningarna och 6ka kunskapen om hur klimatomstallning kan ske
samt 6kad rekrytering av unga till yrkesutbildningar relevanta for att klara
klimatomstéllningen.

100-150 miljoner kronor till Tillvaxtverket for att for att skala upp yrkesvux inom
omraden som behdvs for klimatomstéallningen i regioner med snabb nyindustrialisering,
daribland Skelleftea, Borlange, Boden och Géteborg. Detta kan exempelvis ske genom
att kommuner eller regioner soker stod for utveckling av kurser och utbildningar,
investering i utrustning och labbinfrastruktur som behdvs i utbildningsmilj6erna,
kompetenshdjande insatser for yrkeslarare och rekryteringsinsatser till utbildningar for
att 6ka utbildningarnas attraktivitet. Yrkesvux i Skellefted har tillsammans med
Arbetsformedlingen och Northvolt framgangsrikt visat pa méjligheterna med att utbilda
produktionspersonal till industrin pa under 6 manader. Detta kan vara ett intressant
koncept att skala upp i fler kommuner som star infor liknande utmaningar.

20-40 miljoner kronor till Vinnova for att ge Ingenjor 4.0 mojlighet att vidareutveckla
kurser med ett Okat fokus pa industrins klimatomstéallning samt att starka rekryteringen
till dessa. Ingenjor 4.0 &r en satsning dar 13 universitet och hdgskolor i samverkan
utvecklar kurser tillsammans med industrin. Kurserna utgdrs av korta moduler med
aktuellt innehall som svarar mot den snabba digitaliseringen av industrin. Utvecklingen
av kurserna sker i ndra samarbete med industrin for att garantera hdg industrirelevans.
Malgruppen &r anstéllda i industrin som vill ta del av kompetensutveckling pa
eftergymnasialniva parallellt med ordinarie arbete.

100-150 miljoner kronor till Tillvaxtverket for att ge sma och medelstora foretag
maojlighet till skraddarsydd kompetensutveckling for klimatomstéallning som ligger i
linje med foretagens unika behov. Foretagen far stod i att identifiera sitt
kompetensbehov for klimatomstéllning och for att genomfdra utbildning eller andra
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kompetenshdjande insatser, exempelvis coaching eller stod for att kdpa in
uppdragsutbildning. Aktorer som kan bista med behovsidentifiering och/eller
kompetensutvecklingsinsatser &r till exempel RISE, Industriella utvecklingscentra,
ALMI, Lernia, Myndigheten for yrkeshdgskolan och andra utbildningsaktorer.

o Tillvéaxtverket foreslas ansvara for att bidra med sammanhallen information kring
kompetenslyft for klimatomstallningen, forslagsvis via redan tillgangliga och
valbesokta plattformar sdsom Verksamt.se.

Vinnova foreslar att stora delar av satsningen administreras av Tillvaxtverket som har erfarenhet
av liknande satsningar och god kontakt med svenska sma och medelstora foretag. Tillvaxtverket
finansierar en uppskalning av Omstallningslyftet efter en Vinnovafinansierad forstudie.
Omstallningslyftet ar ett resultat fran regeringens samverkansprogram och syftar till att bygga
formagor for en accelererad klimatomstallning och att skapa ett nationellt program som
underlattar for foretag att stalla om. Det har darmed starka kopplingar och synergier med ett
kompetenslyft for klimatomstéllining och det ar viktigt att det finns god 6verhdrning mellan
insatserna sa att de kompletterar varandra och syns samlat mot industrin.

Nar det géller att starka satsningarna pa yrkesvux och Teknikcollege har Vinnova haft dialog
med bland annat Skolverket som ser att de finns stora fordelar med att Tillvéxtverket
administrerar den hér typen av riktade satsningar mot vissa regioner med omfattande
nyindustrialisering. Vinnova har haft en dialog med Tillvaxtverket for att férankra forslaget.
Vinnova &r idag ansvarig myndighet for Ingenjor 4.0 och kan &ven hantera en forstarkning av
satsningen. | tabell 1 finns ett forslag pa fordelning av medel per insats och ar utifran uppdragets
angivna ramar om 100 miljoner per ar.

Tabell 1 Forslag pa fordelning av medel per insats och ar.

Insats Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 SUMMA
(MSEK) (MSEK) (MSEK) TOTAL

Starka gymnasial-och 10 10 10 30

efter gymnasial utbildning

Starka yrkesvux 40 40 40 120

Starka Ingenjor 4.0 5 10 15 30

Kompetensutvecklande 45 40 35 120

insatser hos foretagen

SUMMA PER AR 100 100 100 300
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Forutsattningar for att forslaget ska kunna genomféras

Erfarenhet fran liknade satsningar visar att det kravs resurser for att na ut med information till
tankta mottagare av medel. For att kunna genomfora ovanstaende forslag behéver Tillvaxtverket
fa avsatta medel for att genomfora och administrera insatserna, i liknande uppdrag har
Tillvaxtverket fatt anvanda medel for programanknutna kostnader. Med tanke pa de ténkta
tidsramarna ar det viktigt att Tillvéxtverket inte behtver betala tillbaka beslutade medel om de
inte betalats ut under éret utan far méjlighet att ta med beslutade medel 6ver arsskiften pa
samma satt som i tidigare satsningar, sa som Digitaliseringslyftet och Robotlyftet.

Forslag pa uppféljning av satsningen

Da forslaget pa fordelning av medel ar uppdelat pa flera, delvis pagaende, satsningar foreslar
Vinnova att dessa i forsta hand inkluderas i uppfoljningen av de befintliga satsningarna. | vissa
fall kan det vara fordelaktigt att engagera foljeforskare for att studera specifika delar av
satsningen, exempelvis for satsningen pa yrkesvux i regioner med stor nyindustrialisering.
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Slutsatser

Svensk industri leder omstallningsarbetet och har bade ambitioner och stor potential att visa
vagen for klimatomstallningen, bade nationellt och internationellt, men brist pa personal med
relevant kompetens utgor ett viktigt hinder. De insatser och fordelning av medel som Vinnova
foreslar syftar till ett kompetenslyft for att mota de for industrin kritiska kompetensbehov som
finns idag for att kunna accelerera den pagaende klimatomstallningen. De syftar ocksa till att
snabbt 0ka antalet yrkesverksamma inom kritiska yrken som behdvs for klimatomstéllningen.

Ett kompetenslyft for klimatomstallning forvantades enligt uppdraget starta redan under 2022.
Darfor har uppdraget utforts med fokus pa att dels starka och vaxla upp befintliga satsningar och
koncept, dels att tillgodose industrins uttryckta och bekraftade behov. Férslagen ger en
balanserad portfélj av satsningar med effekter bade pa kort och lang sikt. De uppnas dels genom
skraddarsydda kompetenshojande insatser med direkta effekter pa foretagens klimatomstallning,
dels genom att starka relevanta utbildningar for att 6ka tillgangen pa personal med den
kompetens som behdvs for klimatomstallningen i svensk industri och energisektor. Vi ser att
insatserna har potential att minska arbetsldsheten och battre rusta personal i industrin for att
kunna bidra till klimatomstallningen, nagot som &r extra relevant i dagens lage med tanke pa att
Sverige gar mot en lagkonjunktur.

Tidsramen for forsta delen av uppdraget var mycket kort och har endast tillatit en dversiktlig
analys av kompetensbehov och utbildningsutbud. En viktig slutsats fran den delen av arbetet ar
att det saknas kunskap om flera branschers kompetensbehov och om utbildningsutbudet for att
mota dem. Skalen ar bristande samordning av data, att kursutbudet sammanstalls pa olika
plattformar, och att sammanstéllningar av vissa utbildningsformer sa som gymnasial utbildning
inte finns tillgangliga. Inventeringen av utbildningsutbudet visar pa ett omfattande behov av
samordning och utveckling av gemensamma data i linje med regeringsuppdraget att utveckla en
sammanhallen datainfrastruktur. En tillforlitlig kartlaggning av utbildningsutbudet skulle
behdva mycket mer tid, om det ens & mojligt med dagens forutséttningar. Det ar viktigt att fa
battre 6verblick pa kompetensbehov och utbildningsutbud. En annan aspekt som tydligt
framgatt &r svarigheten i att bedoma framtida kompetensbehov som snabbt kan paverkas av
teknisk utveckling, geopolitiska forandringar med mera. Det ar hogst troligt att vi om nagra ar
kommer ha behov av kompetenser som vi inte har mojlighet att identifiera idag.

Den internationella kompetensdversikten som genomforts i den andra delen av uppdraget
framhaller tre centrala slutsatser baserad pa internationell forskning betraffande behovet av och
forutsattningar for kompetenslyft for klimatomstallning inom industrin. Den forsta slutsatsen ar
att kompetenslyft inom industrin primart maste utga fran foretagens behov av
kompetensforsorjning bade pa kort och lang sikt. Den andra slutsatsen forordar ett
helhetsperspektiv implicerande att industrins klimatomstéllning gar i takt med andra
omstallningssystem for gron omstéllning inom utbildning och det stérre demokratiska
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samhallet. Den tredje slutsatsen accentuerar vikten av att bringa klarhet i den begreppsoreda och
de potentiella malkonflikter som foljer av olika forstaelser gron omstallning.

For en langsiktig och hallbar systemomstallning kravs det langsiktiga och férutsagbara
satsningar pa utbildning och kompetensforsorjning. Vinnova ser att det finns ett behov av att
hela utbildningssystemet samarbetar och har nara dialog med industri och 6vrigt naringsliv for
att Sverige ska kunna na klimatmalen.
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Ekonomisk redovisning

For genomforande av uppdraget har Vinnova under 2022 fatt rekvirera 4 000 000 kronor fran
Naturvardsverket. Kostnaderna ska enligt uppdraget belasta utgiftsomrade 20 Allman miljo- och
naturvard uppforda anslaget 1:2 Miljodvervakning m.m., anslagsposten 4 Klimatpolitiska
handlingsplanen.

Den ekonomiska redovisningen presenteras i tabell 2, personalkostnader for Vinnova beraknas
utifran en schablonldn pa 55 tkr/méanaden + OH-kostnader. Medel som inte har anvants ska
enligt uppdraget aterbetalas till Naturvardsverket senast den 1 mars 2023.

Tabell 2 Ekonomisk redovisning av kostnader fér uppdraget

Post Kostnad (tkr)
Dnr 2022-01095 Konsultstdd, Ramboll Management Consulting 668
Dnr 2022-01749 Kunskapsoversikt infor Kompetenslyft for 290
klimatomstéllning, Linkdpings Universitet

Personalkostnad Vinnova, 14,4 personmanader 1950
SUMMA =2908
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Bilagor

Delrapport for forsta delen av uppdraget, rapporterad 30 maj 2022

Analysbilaga 1, adresserar kompetensbehov kopplat till genomforandet av ett kompetenslyft for
klimatomstéllning, rapporterad 30 maj 2022

Analysbilaga 2, adresserar kunskapslége och forskningsbehov for kompetenslyft for
klimatomstéllningen.
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