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Forord

Foreliggande rapport presenterar resultat av en kunskapsoversikt som pa uppdrag av
Vinnova har genomférts och férfattats av Maria Gustavsson (projektledare), Daniel
Persson Thunqvist och Agneta Halvarsson Lundkvist vid Institutionen for beteende
vetenskap och larande, Linkdpings universitet.

Under arbetet med kunskapsoversikten har vi haft formanen att fa hjalp med att soka
litteratur och utveckla sokstrangar av tva bibliotekarier vid Linkdpings universitet. Ett

stort tack till Cia Gustrén och Joakim Westerlund for att ni vaglett oss fram i
litteraturs6kningens snarskog.

Linkoping den 25 oktober 2022

Forfattarna
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Sammanfattning

Foreliggande rapport &r en kunskapsoversikt som ska ge ett underlag till Vinnovas
regeringsuppdrag att forbereda genomférande av ett kompetenslyft for
klimatomstéllning. | rapporten fokuseras internationell forskning i syfte att reda ut
begrepp, beskriva kunskapsléaget, ge intressanta exempel samt visa behov och
forutsattningar infér kompetenslyft for klimatomstélining i foretag.

Tre centrala slutsatser baserad pa internationell forskning kan dras betraffande behovet
av och forutsattningar for kompetenslyft for klimatomstallning inom industrin. Den forsta
slutsatsen ar att kompetenslyft inom industrin priméart maste utga fran foretagens behov
av kompetensforsorining bade pa kort och lang sikt. Den andra slutsatsen forordar ett
helhetsperspektiv implicerande att industrins klimatomstallning gar i takt med andra
omstéallningssystem for gron omstéallning inom utbildning och det stérre demokratiska
samhallet. Den tredje slutsatsen accentuerar vikten av att bringa klarhet i den
begreppsoreda och de potentiella malkonflikter som féljer av olika forstaelser av gron
omstallning. Parallellt som dessa slutsatser summeras nedan framhalls omraden dar
det kravs forstarkning av kunskap och forskning. Slutligen sammanfattas sju
atgardsomraden som kan vagleda ett kompetenslyft for klimatomstallning i
industriforetag.

Kompetenslyft inom industrin behover utga fran foretagens kompetensbehov
Forskningsdversiktens slutsatser innebar att kompetenslyft inom foéretag behéver
identifiera efterfrdgan pa gron kompetens i foretag, uppmarksamma 6vergangar mellan
utbildning och gréna jobb/yrken samt informeras av yrkesanalyser av grona fardigheter,
kompetenser och arbeten. For det andra fordrar kompetenslyft for gron omstallning
inom industrin systematisk kunskap om behov av larande, och férutsattningar darmed
for anstallda inom industrin. Genom forskningsoversikten framgéar en betydande
kunskapslucka géllande gron omstalining i férhallande till individers och gruppers
motivation och drivkrafter (vilja) for att delta i kompetenslyft. For att méta denna
utmaning kravs att incitament och stédstrukturer utvecklas for att framja att anstallda
valjer att omskola sig till grona arbetsuppgifter och utvecklar grona beteenden. Detta
pekar ocksa fram mot vikten av flexibla utbildningsinsatser som ibland kan innebara att
anstallda forbereds for grona yrken som ar i vardande. Exempel pa saddana kurser finns
numera inom svensk yrkeshdgskola som framgent kan forvantas fylla en viktig funktion
for flexibla och behovsstyrda utbildningsinsatser. For det tredje identifieras genom
analysen av forskningslaget ett relativt férbisett behov av att utveckla mer kunskap om
medarbetardriven innovation pa arbetsplatser. Det innebér att fler grupper av
arbetstagare som inte traditionellt driver innovation p& arbetsplatser behover laras upp
och involveras i innovationsarbetet. Arbetstagarnas larande i det dagliga arbetet maste
darfor stodjas och det ar nédvandigt att de far tillgang till olika former av
arbetsplatslarande varvat med inslag av formell utbildning.
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Parallella omstéallningssystem for industrins klimatomstallning behover ga i takt
Det nationella utbildningssystemets grona omstéllning behdver vara i samklang med
den grona omstallning som sker i industriféretag. Behovet av samverkan &r ingen nyhet
utan forefaller tvartom vara ett kroniskt problem. Just darfér behtvs framatpekande
I6sningar pa hur samordning kan ske mellan utbildningssidans respektive industrins
engagemang for klimatomstéllningen. Rapporten behandlar denna "stuprérs-
problematik” dels pa systemniva, dels pa en praktiknara niva. Pa systemniva behover
den of6rutségbarhet och komplexitet som omgardar gron omstéllning i foretag ses i ett
helhetsperspektiv. Denna synvanda innebar att foretags grona omstéllning inte ses som
isolerat fran den grona omstallning som maste ske i utbildningssystemet. | stéllet ses
industrins klimatomstallning som delar i ett omstallningssystem dar utbildningsinsatser
inom nationella utbildningssystem och foretag korsbefruktar och éverlappar varandra.
En modell for ett sddant systemperspektiv indikeras i rapporten (se figur 5.1, sid. 37).

Pa en praktiknara niva illustrerar forskningsoversikten innovativa forskningsprojekt dar
utbildningsanordnare inom universitet och yrkesutbildningar i samspel med féretag
tillsammans utvecklar korta utbildningsinsatser. Exempel &r utveckling av
skraddarsydda kurser for olika grupper av anstallda och utbildningsanordnare och
utveckling av digitala plattformar for masspridning av kunskaper om gron omstéallning.
Andra insatser som sticker ut ar externa utvecklingsprogram som designats for att
stotta foretagens grona omstéllning eller hur studenter tagit en drivande roll i
utvecklingsprojekt fér att skapa grona innovationer inom industriféretag. Foretag kan
vinna pa att bjuda in studenter till arbetsplatser for att starka kontaktytorna mellan
utbildning och féretag, och presumtiva medarbetare (studenter). Samtidigt pekar
forskningséversikten pa vikten av att projektresultat blir hallbara éver tid genom att
foras in i och komma till nytta i foretagens och utbildningsanordnarens reguljara
verksamheter. Annars riskerar samverkansformer att upphdra nar projekt avslutas. Ett
liknande problem &r uppskalning av metoder som utvecklats i samverkan mellan olika
aktorer for att stotta foretagens grona omstéallning. Féretagsbehov och metoder finns
men det &r brist p& langsiktiga resurser och planer for att tillhandahalla metoderna och
tillgodose behovet. Forskningsoversikten tydliggor ocksa att svensk forskning om
samverkan mellan utbildning och industriféretag kopplat till gron omstélining ar ytterst
eftersatt. Det talar for vikten av att utveckla en mer etablerad plattform for sddan
forskning.

Att bringa klarhet i gron omstéallning

En betydande utmaning for denna rapport har varit att nd klarhet i den begreppsoreda
som utmarker olika diskurser om grén omstallning. Forsok har darfor gjorts for att battre
forst& begreppets olika betydelser och konsekvenser for satsningar pa kompetenslyft
inom industrin utifran aktuell forskning. Tekniska fardigheter och kompetenser ar
grunden for klimatomstéllning inom industrin men teknikfokus behdver utvidgas med
olika typer av relationell kompetens och férandringskompetens vilka paverkar hur
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tekniska kunskaper tillampas och utvecklas. Groéna jobb och gréna kvalifikationer kan
ocksa vara fruktbara att forsta utmed ett kontinuum av yrken som kraver olika typer av
grona fardigheter. En mer mangfacetterad forstaelse av grona fardigheter och
kompetenser kan ocksa bidra till att undvika att gréna jobb framst likstélls med jobb
inom bio-naringen som varit vanligt i Sverige. Begreppsoredan gallande grén
omstallining kan ocksa bero pa att begreppet anvands pa olika satt inom policy-
omraden och péa satt som forstarker kanda malkonflikter mellan exempelvis arbetsmiljo
och klimatmalséattningar. Arbete med grona jobb ar inte automatiskt lika med god
arbetsmiljé och goda arbetsférhallanden fér anstéllda inom industrin. Aterkommande i
forskningsoversikten betonas att visionen om gron omstéllning maste relateras till de
radikala systemférandringar som maste ske bade inom utbildning och arbetsliv for att
sociala hallbarhetsmal ska kunna forenas med klimat- och miljohansyn i enlighet med
Agenda 2030. Det noteras att internationell forskning i andra varldsdelar som Asien ar
mer radikala &n Sverige i betoningen pa att social och ekonomisk rattvisa samt grona
jobb maste g& hand i hand. Betraffande svenska forhallanden implicerar satsningar pa
gron omstallning inom industrin att olika politikomraden i arbetslivet behéver samverka
for att uppnéa positiva synergieffekter av internationellt sanktionerade ekologiska och
sociala malséattningar.

Rekommendationer
Féljande atgardsomraden kan vara vagledande sa att fler kan ta del av ett
kompetenslyft for klimatomstéallining i industriféretag:

e Auvsitt tillrackligt med medel for information

Potentialen for ett kompetenslyft att gora verklig skillnad for klimatet borjar i att
informationen kommer fram till de som bast behdver lyftet. Alla foretag kommer dock
inte sjalva att sdka information aven om det finns behov av kompetenshgjning i
foretaget — galler framfor allt sm& och medelstora foretag. Men de kan nas av
information i sina egna natverk och agera darefter. Darfor ar det viktigt att de
organisationer som befinner sig i foretagens narhet informeras. Det finns manga
myndigheter, organisationer och natverk som kan agera som informationsbarare.
Dessa kan ocksa nyttjas som inspiratorer och insiktsskapare samt lotsa vidare till
nationella program sa som Produktions- och Omstaliningslyftet och till
utbildningsanordnare bade inom och utanfor utbildningssystemet.

o Skapa korta, flexibla och digitala kurser och utbildningar

Det finns ett tydligt behov av att utveckla korta, flexibla och digitala kurser for foretag i
samspel med aktdrer inom utbildning for att bidra till klimatomstéallningen. Korta
utbildningsinsatser ar viktiga for vidareutbildning av anstéllda, och det kan fordra en mix
av olika flexibla utbildningsinsatser, ibland pa kort varsel, for att mota foretagens
kompetensbehov. Att utnyttja digitaliseringens mdjligheter och digitala plattformar blir
viktigt for att nd stérre grupper av individer som behéver kompetensutvecklas och
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omskolas. Yrkeshdgskolan ar en central nyckelaktdr och kan fungera som ett viktigt
komplement till det nationella utbildningssystemet for att hantera snabba omstéllning ar
inom olika yrken och kompetensbehov for gron omstallning. Utbildningsaktérer inom
yrkeshdgskolan kan organisera kortare utbildningar pa plats eller p& distans for
studerande inklusive vidareutbildningar for anstallda inom industrin.

e Varva formella utbildningsinsatser och larande i dagligt arbete och planera
parallellt hur nya fardigheter ska anvandas i befintliga eller nya arbetsuppgifter
for att tillgodose foretags kompetensforsorjningsbehov.

Det finns ett behov av att systematiskt varva olika typer av utbildningsinsatser med
larande i dagligt arbete, det vill sdga anvéanda olika typer av hybridmodeller for att
kompetensutveckla anstéllda for klimatomstallning i foretag. Redan pa kort sikt kommer
klimatomstallningen att innebdra massiva behov av kompetensutveckling och
omskolning av anstallda for att tillgodose foretags kompetensforsorjning sbehov.
Samtidigt visar forskningen att vilka fardigheter eller kompetenser som behovs ar
kontextberoende och kan darmed skilja sig betydligt foretag emellan. Darfér ar det
viktigt med kompetenskartlaggningar och planer for kompetensutveckling som tar
hansyn till foretagets strategier for att klara den grona omstéaliningen och hur nya
fardigheter ska anvandas i befintliga eller nya arbetsuppgifter. Viss kompetens-
utveckling kan ske pa arbetsplatsen medan for storre kompetensutvecklingsbehov
kravs utbildningsanordnare utanfor foretagen vilket forsvarar kopplingen mellan den
mer formella utbildningen och det dagliga arbetet.

e Stéark foretagsledningars och chefers kompetens i forandringsledning

Den forandring som behoéver ske sett till nya produktions-, organisations- och
styrningsprinciper kommer stélla fler krav pa foretagsledningars och chefers formaga
att leda forandring vid industrins grona omstalining for att na en klimatomstalining. |
denna omstéllning kommer féretagsledningar och chefer behéva utbva ett forandrings-
stodjande ledarskap, men detta ledarskap far dock inte bli alltfor enkelsparigt
teknikfokuserad. Vid férandringsledning ar det viktigt att det finns en tydlig malbild av
vad klimatomstéallning innebar for foretaget. Foretagsledningar och chefer har darfor en
central roll att skapa forutsattningar for delaktighet och att involvera de anstéllda i
diskussionen kring organisationens mal i klimatomstallningen. Ett férandringsstodjande
ledarskap vaxer inte fram med automatik, utan foretagsledningar och chefer maste ges
forutsattningar att lara sig leda en férandring mot gronare produkter och
produktionsprocesser. Det pekar fram emot att utbildningsinsatser maste ocksa
skraddarsys for olika typer av chefer.

e Stark utbildares, larares och féretagcoachers grona kompetens

Ska olika hybridldsningar kunna genomféras med stéd av formella
utbildningsanordnare utanfor foretagen ar det ocksa rimligt att i ett kompetenslyft for
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klimatet starka utbildares, larares och féretagcoachers kompetens. Forskningen har
visat att denna grupp kan arbeta med att starka olika typer av kompetenser i foretag
saval som utbildningar. En sddan kompetens &ar att ha formaga att medvetandegora
och skapa grona mindsets. Ett positivt mindset ses som en grundforutsattning eller
basen for all gron omstallning i foretag. Oavsett vilken typ av utbildning eller
féretagscoachning som avses och vilken typ av kompetens eller fardighet som denna
grupp har att starka, ar utbildningsbehovet hos dem sjalva stort.

Foljande atgardsomraden kan vara vagledande for att utveckla former for samverkan
kring utbildningsinsatser mellan myndigheter, andra organisationer och industrin.

e Utveckla langsiktig samverkan mellan utbildning och foretag for att sakerstéalla
industrins framtida kompetensforsoérjning.

For att minska risken for att kompetenslyftet blir ett tomtebloss kravs langsiktiga
utbildningssatsningar for att sdkerstélla kompetensférsorjning inom industrin som
framjar klimatomstallningen. Det ar darfor centralt att det sker en 6msesidig samverkan
och ett samlarande mellan utbildning och foretag for att identifiera vad industrin har for
behov. Universitets- och hogre yrkesutbildning har en vital roll for att lagga grunden for
ett livslangt larande samt kritiskt och sjalvsténdigt tankande géallande gron omstallning
som kan foras in i industrierna. Foretag kan darfor vinna pa att bjuda in studenter till
arbetsplatser inom industrin for ett émsesidigt larande. Goda exempel i
forskningsoversikten illustrerar hur studenter kan ta en drivande roll i
kunskapsutveckling om gron omstallning inom ramen for kontakter med foretag.

e Bygg broar inom och mellan befintliga samverkansplattformar och natverk

Det finns en potential att stimulera anvandning av befintliga myndigheter och
organisationer for att fortidpande identifiera och 6ka kunskapen om olika typer av
behov av utbildning- och kompetenshdjande insatser for gron omstéallining inom
industrin. Kartlaggningar av behov av kompetenshéjande insatser behéver ocksa féljas
av frAgor om hur ansvaret — vem/vilka ska betala, styra, organisera och praktiskt driva
utbildningar? — ska fordelas mellan olika utbildningsaktdrer och féretag, inklusive de
organisationer som stéttar foretagen pa olika satt. Ansvarsfragan ar kritisk da
samverkan mellan utbildningsinstitutioner och arbetsliv i forskningslitteraturen beskrivs
som ett narmast kroniskt problem.

For en mer utforlig beskrivning av rekommendationerna, se kapitel 6 i rapporten.
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Inledning

1. Inledning

Flertalet insatser som genomférts av regering och myndigheter har varit viktiga steg i
riktning att klara Sveriges klimatomstéllning (na miljomal) men &nda kvarstar mycket for
att hantera den fullt ut (Naturvardsverket, 2022a). Trots flera satsningar pa industrin
som exempelvis Produktion 2030 som bidrar till hallbarhet (Chari et al., 2021) gar det
for sakta och ett brett kunskapslyft behévs med flera kompetenshéjande insatser vilket
tros oka drivkraften for klimatomstallningen (Klimatpolitiska radet, 2022). Regeringen
har under ar 2022 initierat ett kunskapslyft for klimatomstallning. Denna rapport ska
foérsoka problematisera och ge en bild av vilket kompetenslyft for klimatomstélining som
det finns behov av i foretag och darmed aven utbud av insatser fran det svenska
utbildningssystemet.

Rapportens 6vergripande syfte ar att utarbeta en kunskapsoéversikt som ska ge ett
underlag till Vinnova som fatt ett regeringsuppdrag att forbereda genomférande av ett
kompetenslyft for klimatomstallning. Syftet kan preciseras i tva delsyften:

1. Att beskriva kunskapslaget — behov och férutsattningar, infér kompetenslyft for
klimatomstallning i foretag.

2. Attidentifiera kunskapsluckor kring genomférande av kompetenshdjande
insatser som kan ge effekter i foretag.

Kompetenshojande insatser berér da utbildningar och kurser inom ramen for det
svenska utbildningssystemet men &ven kompetenshéjande insatser organiserade i
foretag vilka ibland genomfors med stod fran externa aktor. | denna rapport innebar
kompetenslyft sdledes olika former av utbildnings- och kompetenshojande insatser for
att mota industriforetags och samhéllets utmaningar for klimatomstélining. Termen
omstallining kan definieras som en gradvis forandringsprocess fran ett tillstand till ett
annat och dar ett samhalles strukturella karaktar eller ett komplext delsystem under en
generation eller mer forandras pa ett grundlaggande satt (Rothmans m.fl., 2001). | det
har fallet nar vi anvander termen omstéalining &r den relaterad till klimatomstélining
vilket i litteraturen ofta kallas grén omstallning.

Vi vill redan tidigt i rapporten fortydliga att den internationella litteraturen forhaller sig till
en sa kallad green transition eller green transformation (grén omstéallning) och att
begrepp som green jobs (gréna jobb) och green skills (grona fardigheter) anvands i
sammanhanget. | Sverige har termerna delvis anvants i politiska diskurser. Exempelvis
kan gréna jobb i Sverige uppfattas som ndgot som enbart har med bio-né&ringar att gora
eller s& kan tankarna ga till arbetsmarknadsatgarder. Men sa ar alltsa inte fallet i den
internationella litteraturen och forskningen. Vi har darfér valt att behalla den refererade
litteraturens sprakbruk och anvanda termerna gréna jobb och grona fardigheter samt
benadmna klimatomstallning som grén omstélining.
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Inledning

EU:s industripolitiska intresse har 6kat under senare ar och i den aterfinns atgarder for
gron omstallning som paverkar hur Sverige kan styra mot klimatomstallningen
(Industriradet, 2021). | Sverige ar olika medel for klimatomstallning foreslagna i olika
instanser. Naturvardsverkets (2022a) och Energimyndighetens foreslag for att hantera
klimatférandringar och na klimatmal och Klimatpolitiska radets (2022)
rekommendationer &r nagra exempel. Klimatpolitiska radet (2022) pekar pa att
styrmedel &r beroende av att kompetensen héjs inom flera omraden, aven i
myndigheter och departement. Denna rapport kan bidra till myndigheters forstaelse for
de forutséttningar foretag har vad galler kompetensforsorjning och kompetenshéjande
insatser relaterat till gron omstéllning. Rapporten fokuserar industriféretags
forutsattningar och utbildningssystemet samt nagra aktorer utanfor det formella
utbildningssystemet. Avgransningen har gjorts mot bakgrunden att svenska
industriforetag idag star for en tredjedel av de territoriella vaxthusgasutslappen i
Sverige (Naturvardsverket, 2022a). Till detta kan laggas att den internationella
forskningen foretradesvis behandlar foretags behov av gron kompetens, vilka krav som
da stalls pa utbildningssystem och hur foretag kan samverka med aktorer inom
respektive lands utbildningssystem.

1.1 Om Vinnovas uppdrag i relation till denna rapport

Foéreliggande rapport redovisar ett uppdrag som forskare vid Link&pings universitet fick
av Vinnova. Uppdraget bestar av att utarbeta en kunskapsoversikt som ska ge ett
underlag till Vinnovas uppdrag att forbereda genomférande av ett kompetenslyft for
klimatomstallning.

Vinnova gavs i mars 2022 ett uppdrag fran regeringen (Dnr 2022—-01006), att ta fram
underlag for genomférande av ett kompetenslyft for klimato mstélliningen. Uppdraget
som Vinnova fick bestar av tva delar varav den ena delen har avlamnats i en forsta
delrapport (Vinnova, 2022a) med en analys genomférd av Ramboll Management
Consulting (Vinnova, 2022b). | delrapport 1 belystes strategiskt viktiga
kompetensomraden for klimatomstallningen, behovsdriven kompetensforsorjning samt
utbildningsutbud. Delrapport 1 gav aven forslag pa insatsformer inom kompetenslyftet
for klimatomstélining som framst riktar sig till industrin.

Delrapport 2 fran Vinnova ska redovisas av Vinnova till regeringen i november 2022.
Rapporten mottas av Miljodepartementet med kopia till Naringsdepartementet och
Utbildningsdepartementet. Enligt regeringens uppdrag (Dnr 2022—-01006), ska Vinnova
i del tvd av uppdraget fokusera tre punkter som uttrycks pa foljande satt i
uppdragsbeskrivningen:

e Om det utifrAn inventeringen av befintlig utbildning fér kompetens som bidrar till
klimatomstallningen i uppdragets forsta del bedéms finnas behov av att
utveckla nya kortare kurser som ar anpassade till féretag och andra relevanta
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aktorers behov av kompetens for klimatomstaliningen, ska forslag lamnas pa
hur sddana kurser skulle kunna tas fram for att erbjudas inom kompetenslyft for
klimatomstallningen.

e Foresla former for samverkan mellan myndigheter som ar direkt berérda av
uppdraget under den period som kompetenslyft for klimatet pagar i syfte att
mojliggora flexibla utbildningsinsatser dar utbildning fran olika utbildningsformer
kan kombineras.

e Foresla insatser som kan bidra till att fler tar del av kompetenslyft for
klimatomstallningen och bidra till ett effektivt genomférande av
utbildningsinsatserna, exempelvis genom information, vagledning och
radgivning till foretag och andra relevanta arbetsgivare om utbildnings-
mojligheterna inom kompetenslyft for klimatet, i syfte att framja deras
omstéllningsarbete néar det galler naringslivets och samhallets
klimatomstéllning. (Miljddepartementet Dnr 2022—01006, s. 3—4)

Foreliggande rapports fokus ligger pa den tredje punkten men kan ocksad komma att
berora delar av punkt tva (ovan).

1.2 Denna rapports innehall i relation till delrapport 1

| den forsta delrapporten fran Vinnova (2022a) lyftes att kunskap saknas om flera
branschers kompetensbehov och att det inte finns ndgon samordning av data kring
utbildningsutbud som skulle kunna méta dagens behov. Vidare pekar den forsta
delrapporten pé att en utredning som ger en dverblick av dagens behov och utbud ar
onskvard men att det skulle innebara ett mycket omfattande arbete. Det &r ocksa troligt
att nya kompetenser och fardigheter kommer att behévas, kompetenser som vi inte kan
identifiera idag (Vinnova, 2022a). | den forsta delrapporten ndmns aven behovet av
langsiktiga insatser for kompetensforsorjning samt vikten av att hela
utbildningssystemet och industrin samt évrigt naringsliv samverkar for att n&
klimatmalen. Kunskapssammanstallningen som presenteras i foreliggande rapport ar
tankt att ge ett kunskapsbidrag infor sadan fortsatt samverkan.

Den forsta delrapporten (Vinnova, 2022b) gav ett antal goda exempel pa
kompetenshdjande insatser for klimatomstallning samt tidigare kompetenshdéjande
satsningar baserat pa utvarderingar och forskningsrapporter. Olika intressenter fick
ockséa dela med sig av sina tankar om ett kompetenslyft for klimatomstallning i olika
workshops. Foreliggande rapport gar nagot djupare in i den internationella forskningen i
syfte att reda ut begrepp, beskriva kunskapslaget, ge intressanta exempel samt visa
behov och forutsattningar infor kompetenslyft for klimatomstéllning i féretag. Forskning
om kompetenshdjande insatser for den grona omstéllningen ar ett relativt nytt fenomen
och den pagér inom olika forskningsdiscipliner och i olika lander. | slutet av rapporten
relaterar vi darfor den internationella forskningen till svensk kontext.
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1.3 Rapportens disposition

| kapitel 2 behandlas begreppen gron omstallning, gréna jobb och gréna fardigheter
konceptuellt, sa langt det &r mojligt avseende dessa relativt nya foreteelser. | kapitel 3

fokuseras larande och kompetenshdjande insatser for grén omstallning i industriféretag.

| kapitel 4 belyses forskning om utbildningsanordnare som i forskning visats vara en
nyckelaktor i gron omstalining for kompetenslyft. | kapitel 5 redovisas forslag pa
I6sningar for gron omstallning inom foretag. | kapitel 6 féljer rekommendationer och i
kapitel 7 kunskapsluckor och fortsatt forskningsbehov. | bilaga 1 redovisas
tillvagagangssatt vid urval av litteratur som ingar i kunskapsoversikten.

Analysbilaga 2

15



Nagra begrepp

2.Nagra begrepp

Flera studier ger uttryck for att det finns en begreppslig utmaning eftersom termen gron
ar notoriskt luddigt och det ar darfor svart att definiera gron omstallning, gréna jobb och
grona fardigheter. Grona jobb och grona fardigheter blandas ofta ihop, eftersom den
faktiska inneborden av bada dessa begrepp inte ar fast utan det varierar mellan olika
lander, jurisdiktioner, branscher och enskilda industriféretag. | detta kapitel ger vi en
kort beskrivning av grén omstallning — som politisk diskurs. Vi forsoker sedan avgransa
vad som utgér grona jobb och gréna fardigheter, och den betydelse de har for ett
kompetenslyft for klimatomstalining, vilket den litteratur vi refererar till ofta kallar gron
omstallning.

2.1 Gron omstallning — en politisk diskurs

Gron omstéllning och omstallning till grén ekonomi omgérdas av en politisk diskurs som
drivs av flera internationella aktérer och organisationer, daribland Forenta nationerna
(FN), Internationella arbetsorganisationen (ILO), Organisationen fér ekonomiskt
samarbete och utveckling (OECD) och Europeiska kommissionen. Inom dessa
organisationer finns dvergripande konsensus om att grén omstallning innebér att
motverka klimatférandringar och miljoférstoring, manifesterat i gemensamma
overenskommelser och malsattningar i exempelvis Agenda 2030, Parisavtalet och EU:s
grona giv. Global samverkan och konsensus ar nyckelord i dessa policysammanhang.
Numera finns ocksa en 6kad konsensus for att gron omstallning forst kan realiseras fullt
ut om ocksa andra sociala malsattningar beaktas parallellt. Agenda 2030 inkluderar
bekampning av fattigdom, ohélsa, ojamlikhet mellan kénen samt mal géllande réattvis
tillgang till utbildning och sysselsattning. | den basta av varldar ar forhoppningen
darmed att global samverkan utifran breda éverenskommelser kan skapa positiva
synergieffekter mellan olika politikomraden och samhallssektorer som verkar for gron
omstallning. Ytterligare en aterkommande global diskurs implicerar en omstallning i
arbetslivet; gron omstéllning fordrar grona jobb vilket i sin tur kraver grona fardigheter.

Ur ett samhalleligt policyperspektiv kan gron omstalining forstas i spanningsfaltet
mellan konsensus och konflikt. Tidigare kunskap visar pa betydande konflikter mellan
olika malsattningar och intressen. Gallande gron omstallning lyfter Naturvardsverket
(2022b) i en rapport speciellt fram att politiska malkonflikter och svangningar utgér en
risk for langsiktig planering i klimatomstallningen. En grundlaggande konflikt galler den
mellan globala och nationella intressen. Aven om nationell policy influeras av globala
malsattningar ar insatser for gron omstéalining ytterst landspecifika. | praktiken regleras
gron omstallning av ett lands politiska agenda, lagar och policyer (ILO, 2011), insatta
stimulans- och atgardspaket for att underlatta grén omstalining (Popp m.fl., 2021), samt
aven hur forberett utbildningssystemet ar for gron omstallning (se kapitel 4). En annan
malsattningskonflikt ar miljomal kontra affarsnytta (foretags konkurrenskraft) som
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effektivt kan hanteras genom att féretagens stéttas i omstallningsarbetet
(Naturvardsverket, 2021a).

En notorisk konflikt som uppmérksammats inom samhallsvetenskaplig forskning sedan
1980-talet (se Beck, 1992) ar hur ataganden for att bemastra klimat- och miljorisker
férdelas mellan rika och fattigare lander. Kanda och omdiskuterade exempel ar hur
stora satsningar pa okad elektrifiering i rika lander kan sla hart mot fattigare lander
genom att priset pa el 6kar samt hur vasterlandska storsatsningar pa biobranslen
tenderar att forstéra biologisk mangfald i manga utvecklingslander. En Gversikt av
nationalekonomisk forskning (Forte, 2021) visar att sadana malkonflikter kopplat till
globala orattvisor samt spanningen mellan ekonomisk tillvéaxt och miljohansyn
fortfarande &r ett hogaktuellt dilemma som utgér en betydande utmaning for idén om
gron omstallning, aven i Sverige.

En relaterad policyutmaning for gron omstalining ar att hantera potentiella méalkonflikter
mellan hansyn till klimat- och miljohansyn respektive manniskors arbetsforhallanden.
Med andra ord: hur kan strategier for gron omstallning inom olika sektorer i arbetslivet
integreras med lagstiftning och policy for arbetsmiljofragor. En kunskapsoversikt (Forte,
2021) som genomlyser sammanhanget mellan grén omstallning och svenskt arbetsliv
problematiserar att dessa olika policyomraden &r otillrackligt synkroniserade, vilket kan
resultera i malkonflikter dar det ena intresset prioriteras framfor det andra. Den globala
viruspandemin (benamnd covid 19) som inledde 2020-talet tydliggjorde exempelvis hur
den digitaliserade gig-ekonomin marknadsfordes i termer av gron omstéllning parallellt
med att oreglerade arbetsvillkor inom denna sektor blev alltmer synliga i gatubilden, till
exempel cykelbud. Satsningar pa gron omstallning skapar inte nédvandigtvis nya
arbetsmiljorisker men foréandrar forutsattningarna for arbetsmiljoarbete (Forte, 2021).
Nya arbetsmoment och gamla arbetsmiljorisker kan flytta till féretag déar ledning och
anstallda saknar utbildning och kunskap om arbetsmiljofragor inom ramen for gréna
jobb eller gréna arbetsmoment inom exempelvis byggbranschen och
atervinningsindustrin.

Ovanstaende kan illustreras av rapporten Varldens viktigaste bygge (Skanberg, 2022)
dar den svenska fackforeningen Byggnads framhaller rattvis omstallning som
avgorande for att gora verklighet av gréon omstallning, narmare bestamt att minska
utslappen fran svenskt byggande som utgor ungeféar totalt 20 procent av de svenska,
inhemska klimatutslappen pa runt 50 miljoner ton per ar. Bland de viktigaste politiska
atgardsomradena for att uppna detta mal ar, enligt rapporten, behovet av massiv
kompetensutveckling inom byggbranschen, "att skola upp och skola om tusentals och
ater tusentals for att bli samhallsbyggare” (s 7). Lardomar fran tidigare stora statliga
satsningar pa kompetenslyft inom byggbranschen (via det kommunala
vuxenutbildningssystemet i sparen av 1990-talskrisen) visar emellertid pa svarigheter
att motivera deltagande i utbildningsinsatser som inte har en omedelbar relevans for

Analysbilaga 2 17



Nagra begrepp

det valda yrkesomradet i fraga (Persson Thunqvist & Hallgvist, 2020). |
skarningspunkten mellan individ och samhélle illustrerar dessa erfarenheter vikten av
motivation och vilja att engagera sig i kompetenslyft fér gron omstélining samt ytterst
hur nationella utbildningssystem lagger grunden for kunskaper om klimat och miljo.
Samtidigt bor det betonas att byggnadsarbetare i stoérre utstrackning deltog i
kompetensutveckling och studiecirklar som byggbranschen anordnade. Det
arbetsplatsférlagda larandet i kombination med fackligt organiserade
utbildningsinsatser premierades framfor formell utbildning i skolméassiga klassrum.

Kompetensutveckling star fram som en central men otillrackligt utforskad fraga i den
breda policydiskussionen om grén omstallning i arbetslivet. Internationellt har
yrkesutbildning fatt en framtradande roll inom organisationer som OECD och European
Centre for the Development of Vocational Education (CEDEFOP). En dubbel policy-
utmaning ar att pa en gang 6ka attraktionskraften for yrkesuthildning och samtidigt
verka for inkludering av unga manniskor i arbetslivet for att motverka social
marginalisering. Till detta kan laggas problematik med mismatch mellan hdg
ungdomsarbetsldshet i olika europeiska lander och samtidig brist pa kvalificerad
arbetskraft inom industrin. Yrkesutbildning blir sdledes ett svar pA manga olika
samhaéllsproblem. CEDEFOP har i ett flertal rapporter (for en 6versikt se CEDEFOP,
2022) argumenterat for att tillkomsten av fler gréna arbeten kan stéarka statusen for
yrkesutbildning och darmed locka fler unga till industrisektorn. Oversikterna ger dock en
brokig bild av vilken typ av grona fardigheter eller kompetenser, alternativt
kvalifikationer, som efterfragas inom olika yrkesutbildningar. | forskningséversikten som
presenteras nedan framgar dock tydligt att yrkesutbildning numera ar ett hogprioriterat
omrade ocksa inom internationell forskning om gron omstalining. Nar yrkesutbildning
relaterat till den grona omstalliningen diskuteras i den internationella litteraturen
begreppen grona jobb och grona fardigheter. De tvd nastkommande avsnitten reder ut
dessa begrepp.

2.2 Grona jobb — den svarfangade inneborden

Forskning om gréna jobb ar varldsomspannande. | litteraturen redovisas studier fran
bland annat Europa, Asien, Australien och USA. Forutom ett flertal konceptuella
litteraturéversikter, ingar kvantitativa studier som undersoker antal jobb som behovs i
grona branscher och sektorer samt kvalitativa studier som specificera fardigheter eller
kompetens som kravs for att utféra grona jobb (Stanef-Puica m.fl., 2022). Det finns
emellertid inte en definition av grona jobb, utan begreppet ar svarfangat; diversifierat
och under standig utveckling (Stanef-Puica, m.fl., 2022). Trots svéarigheten att definiera
grona jobb ser vi i litteraturen att flera refererar till United Nations Environment
Programme’s (UNEP) definition av gréna jobb, vilken ses som den forst gjorda
definitionen av 'gréna jobb’. Enligt UNEP (2018, s 35—-36) &r ett gront jobb ett
anstandigt arbete som bidrar till att uppratthalla och aterstalla kvaliteten pa miljon.
Detta inkluderar jobb inom jordbruk, industri, tjanster och administration som syftar till
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att minska energi-, material- och vattenférbrukningen, koldioxidutslappen samt alla
former som genererar avfall och fororeningar. | denna definition signalerar anstandigt
arbete ockséa att en omstallning till grona jobb maste vara rattvis (just transition) for att
lindra negativa sysselsattningseffekter och minska social exkludering nér andra jobb
fasas ut och forsvinner (Sharpe & Martinez-Fernandez, 2021; Rosenberg m.fl., 2020).
En intressant iakttagelse som noteras i kunskapssammanstéllningen Gron omstélining
och arbetsliv (Forte, 2021) ar att Sverige saknar en nationell definition av gréna jobb.

Vad ar gréna jobb? — ar ett &terkommande tema i den internationella litteraturen. Bade
konceptuella litteraturéversikter och empiriska studier agnar stor uppmarksamhet at att
identifiera och klassificera grona jobb, aven om ménga ocksa atervander till UNEP:s
definition av grona jobb. Ett satt att betrakta grona jobb ar utifran deras binara
forhallande till bruna jobb som aterfinns i kol- och energiintensiva industrier och den
omstallning saval produktions- och teknikméassigt som kompetensmassigt som kravs i
overgangen fran bruna till gréna jobb (Casano, 2019). Dessvarre visar studier att
overgangen till gréna jobb gar langsamt och det finns flera hinder pa vagen som
otillracklig finansiering och brist pa tekniska investeringar (Otieno & Ochieng, 2018),
men aven bristande matchning mellan arbetares kompetens och gréna jobb (Braun
m.fl., 2022; Popp m.fl., 2021). Andra hinder kan vara att omstallningskrav till gréna jobb
skiljer sig mellan olika l&ander, industribranscher och yrken. Exempelvis visar
komparativa analyser mellan Sverige, Danmark, Tyskland, Polen och Litauen att
forutsattningar for omstallning till gréna jobb och grén ekonomi skiljer sig vasentlig at
betraffande ekonomiska system, klimatfragor och naturresurser och inte minst attityder
(Nikolajenko-Skarbale m.fl., 2021).

Ett annat sétt att betrakta grona jobb ar att klassificera dem antingen som utfall eller
process. Den forsta klassificeringen utfall handlar om att identifiera gréna jobb som
producerar miljévanliga varor och tjanster till exempel elbilar och gréna transporter,
medan den andra process handlar om gréna jobb som bidrar till grénare processer till
exempel genom att minska vatten- och energiférbrukning (Consoli m.fl., 2016; Stanef-
Puica m.fl., 2022). En brist med att klassificera grona jobb efter process ar att det ofta
bygger pa foretagsspecifik information och darmed utgor det inte en enhetlig
klassificering (Consoli m.fl., 2016). Ett tredje satt att klassificera grona jobb &r att utga
fran industrier som har ett stort antal foretag som aktivt engagerar sig i klimatfragor
som exempelvis foretag inom sektorn fornybar energi — sol- och vindkraft (Consoli m.fl.,
2016). Consoli med flera (2016) menar att industriklassificeringssystemet har férdelen
att det fangar upp sysselsattning pa branschniva och darfér ar mottaglig for jamforbara
analyser. Nackdelen &r att grona jobb inkluderas fastan de inte &r gréna eftersom det
aven inom dessa typer av foretag kan finnas bade grona och icke-gréna produkter och
processer.
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Ett dilemma som uttrycks ar att det &r svart att avgransa vilka yrken som ar gréna eller
inte. Darfor har allt fler forskare och politiker borjat klassificera grona jobb som ett
kontinuum av gronhet for att visa den variation och mangfald av gréna jobb som finns,
(Casano, 2019; Forte, 2021). Casano (2019) menar att gronheten i gréna jobb avgor
vilken typ av utbildningsinsatser som kravs, men i allmanhet frnsett nagra fa
kompetensspecifika undantag skiljer sig inte vissa grona jobb namnvart fran icke-grona
jobb. Detta menar Casano tyder pa att de flesta omskolningar kan ske pa jobbet,
medan andra jobb som &r grénare — de som véxer fram i takt med den grona
omstallningen kommer krava betydligt fler och andra utbildningsinsatser.

Andra studier ar mer specifika i sin klassificering av gréna jobb dar kvalifikationer
(arbetskrav) som stalls for att utfora jobbet avgor typen av gront yrke och de fardigheter
olika yrken kraver (exempelvis Brown, 2015; ILO, 2011). Dessa studier delar in grona
yrken utefter:

o Befintliga yrken som kommer krava fa eller inga grona fardigheter.

e Forandring av befintliga yrken inom industrier som kommer kréva gréna
fardigheter.

e Nya yrken i industrier som kommer krava befintliga tekniska fardigheter
tilsammans med gréna fardigheter.

e Nya yrken som ar under framvaxt i nya och expanderande gréna industrier som
kraver utveckling av grona fardigheter.

Forsta punkten, vissa befintliga yrken kommer klassificeras som grona jobb utan att
arbetsuppgifterna for den skull namnvart kommer férandras, vilket inte heller kommer
krava nagra direkta grona fardigheter — som exempelvis busschaufforer som kor
biogasbussar (ILO, 2011). Andra punkten, foréandringar i befintliga yrken tenderar att
koncentreras till 1ag- till medelkvalificerade yrken exempelvis inom byggsektorn dar
traditionella fardigheter kommer att behéva kompletteras med grona fardigheter genom
fortbildning och kompetenshdjande insatser pa arbetsplatsen. Tredje punkten, vissa
nya yrken kommer kréva befintliga tekniska fardigheter tillsammans med gréna
fardigheter. Denna typ av nya yrken kommer krava grundlaggande yrkesutbildning och
hogre yrkesutbildning, exempelvis sddan utbildning som avser anvandning och
underhall av teknik som vindkraftsoperator, avioppsreningstekniker eller kyltekniker.
Fjarde punkten, nya gréna yrken som ar under framvéxt tenderar att krava
kvalifikationer pa hog niva. Detta kan forklaras av att de ar starkt kopplade till expertis
inom ny teknik och innovation. Den typen av nya yrken kraver ofta hdgre
yrkesutbildning eller universitetsutbildning, eftersom en bred uppséttning av nya grona
fardigheter behover férvarvas. Av figur 2.1 nedan illustreras den dynamik som finns
mellan yrken, gréna fardigheter och behov av utbildnings- och kompetenshéjande
insatser.
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Figur 2.1. Beskrivning av dynamiken mellan yrken, grona fardigheter och behovet av utbildnings-
och kompetenshojande insatser. (Modifierad efter ILO, 2011, s. 101).

Av figur 2.1 framgéar dynamiken mellan yrken, gréna fardigheter och behovet av
utbildnings- och kompetenshdjande insatser. Bilden i nedre vanstra hornet illustrerar
befintliga yrken som inte alls eller i lag grad behover férandra sina kompetensprofiler
men som anda kan komma att driva den grona omstéllningen. Den gra pilen visar att
efterfrdgan pa vissa befintliga yrkesprofiler kan komma att 6ka (i figuren ar exemplet
nagon som hanterar ett fordon som byggts med gron teknik for att visa att kompetensen
som behovs att mandvrera fordonet ar densamma i framtiden). Den hdgra bilden i
figuren illustrerar att nagra yrken kommer behova fyllas pad med yrkesspecifika grona
fardigheter, medan den 6vre bilden i vanstra hornet visar att helt nya yrken kommer att
vaxa fram, vilket medfor att yrkesprofiler kan komma att andras radikalt i forhallande till
befintliga yrken. Den gra pilen mellan befintliga yrken som kommer att andras och helt
nya yrken som vaxer fram visar att graden av forandring kommer avgora hur stort
kompetensskifte den grona omstallningen kommer att krava. Det innebar att hur stor
efterfrdgan ar pa gron kompetens och grona fardigheter kommer ocksa avgora
omfattningen av utbildnings- och kompetenshéjande insatser, och vilken typ av insatser
som kan bli aktuella vid ett kompetenslyft for gréon omstéallning.

Aven om gréna jobb skapar nya arbetstillfallen, &r en farhdga att det kan utvecklas en
polarisering mellan hég- och 1&g kvalificerade grona yrken dar det kommer finnas bade
vinnare och forlorare. Vinnare behdver inte bara finnas i hégkvalificerade yrken som
kraver teknik- och ingenjérsmassiga kunskaper och fardigheter. Utan manga gréna
yrken inom exempelvis konstruktion- och byggsektorn kommer bli manuella vilket kan
forbattra arbetsmarknaden for de med laga kvalifikationer (Popp m.fl., 2021) och for de
som forlorat sina jobb i s& kallade bruna industrier (ILO, 2011). De som kommer att fa
de grona jobben &r dock inte nédvandigtvis de som har forlorat sina jobb. Foér att milda
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en polarisering mellan 1ag- och hdgkvalificerade yrken, sa finns det i forskningen en
samstammighet att omstélining till grona jobb kommer krava fler och mer omfattande
kompetenshojande insatser pa arbetsplatser (on-the-job training) och fler formella
utbildningsinsatser an vad icke-grdna jobb kraver (Consoli m.fl., 2016).

2.3 Grona fardigheter

Ett genomgaende argument i litteraturen ar att gréna jobb blir en férutsattning och en
nodvandighet for en gron omstallning bade inom befintliga och framvéaxande branscher
och industriféretag. Nar det géaller gréna jobb sa knyter flera studier an till vilka
fardigheter som i sa fall kravs for att stalla om produktions- och arbetsprocesser for att
minska en klimatpaverkan (Pavlova & Singh, 2022; Rosenberg m.fl., 2020). Men
anvandning av den engelska termen green skills ar inte oproblematisk, eftersom
litteraturen vi refererar till anvander olika innebdérder av termen skills. Skills kan betyda
en distinkt fardighet, och da avses ofta teknisk fardighet (Kwauk & Casey, 2022), men
skills kan aven betyda en aspekt av kompetens, med betydelsen ett set av fardigheter
som behdvs i grona jobb och som kommer behdva anpassas till yrken i olika branscher
for att minska miljo- och klimatpaverkan (Pavlova & Singh, 2022; Pavlova, 2017;
Sgrensen m.fl., 2021). | litteraturen aterkommer tre Gvergripande grupper av fardigheter
som kravs i gréna jobb och yrken:

e Generiska fardigheter
e Tekniska fardigheter
e Grona fardigheter

Generiska fardigheter utgors av fardigheter som krévs i alla typer av yrken, exempelvis
problemlésningsformaga, samarbetsformaga, kommunikativ formaga och kritiskt
tankande, medan tekniska fardigheter ar relaterade till det specifika yrket och
arbetsuppgifterna som ska utforas (Sern m.fl., 2018). Flera studier lyfter fram att idag ar
det inte tillrackligt med traditionella generiska och tekniska fardigheter, utan det kravs
ocksa grona fardigheter for att utfora yrken och arbetsuppgifter (Kwauk & Casey, 2022;
Mohd Zubir m.fl.,2021; Sern m.fl., 2018; Sgrensen m.fl., 2021). Gréna fardigheter, eller
som de utbytbart ibland aven kallas generiska grona fardigheter, adderar varde till
tekniska och generiska fardigheter for att de tar hansyn till klimatet (Cledumas m.fl.,
2020; Hamid m.fl., 2019). Dokumentanalyser och empiriska studier baserade pa
intervjuer med industri- och utbildningsrepresentanter redovisar listor pa grona
fardigheter som efterfrdgas av industriféretag (Ibrahim m.fl., 2020; Mohd Zubir m.fl.,
2021; Nikolajenko-Skarbalé m.fl., 2021; Sern m.fl., 2018) respektive behdver
implementeras i utbildningar (Sern m.fl., 2021; Setiawan, 2017). Exempel pa sddana
grona fardigheter ar de som inbegriper hantering av vatten och avfall, tervinning,
energibesparing, rdmaterial hantering, upphandling, design, planering, men aven
fardigheter som gron teknikutveckling, problemlosnings- och analytisk formaga,
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ledarskap och samarbetsformaga for att namna nagra. Andra studier (Nurdianshyah
m.fl., 2019) gallande yrkesutbildningar for ingenjérer inom elektronik ger dversikter av
olika typer av grona yrkeskvalifikationer som bor ingd i nationella utbildningsplaner och
som ocksa forvantas skapa nya framtida jobb for studenter. Sammanfattningsvis ar det
en mangd bade tekniska och generiska fardigheter som inkluderas som grona
fardigheter, vilka ses som nodvandiga for att féra industrin framat mot en grén
omstéllning.

Nagra forskare forsoker utveckla holistiska analytiska modeller och ramverk for att 6ka
forstaelsen for vad som utgor grona fardigheter och hur de kan méjliggéra en gron
omstallning. En sadan forskare ar Pavlova (2022) som utvecklar en typologi som
beskriver olika typer av grona fardigheter och hur de stegvis behdver utvecklas for att
mojliggora en gron omstallning (figur 2.2).

Specifika grona
fardigheterinya yrken

Pafyllning av fardigheter fér att
“grongora” befintligayrken

Generiska grona fardigheter Generisk teknologisk
inom miljdomradet "grongdrande” process

Positiv attityd till hallbarhet— gront mindset

Figur 2.2. Typologi for utveckling av grona fardigheter. (Modifierad efter Pavlova, 2022, s. 9).

Forsta steget handlar om att skapa en positiv attityd till hallbarhet och utveckla ett s&
kallat green mindset, vilket ses som en grundlaggande och nédvéandig gron fardighet for
att satta i gang en omstallningsprocess mot en gronare ekonomi och produktion. Just
att skapa positiva attityder och varderingar till klimat- och hallbarhetsfragor har aven
uppmarksammats i andra studier som en viktig gron fardighet som utvecklar grona
beteenden som hjalper till att anpassa produkter och produktions- och arbetsprocesser
till forandringarna pa grund av klimatférandringar (Kwauk & Casey, 2022).

Andra steget handlar om att utveckla generiska fardigheter som beaktar klimatpaverkan
och generiska tekniska fardigheter for att "gréngéra” produkter och processer. De
generiska fardigheterna ar generella och tvargaende fardigheter som behdévs i alla typer
av yrken, medan de tekniska generiska fardigheterna ar specifika och relaterade till
olika yrkens arbetsinnehall. Tredje steget avser pafylining av fardigheter for att
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"gréngora” befintliga yrken. Behovet av att ytterligare utveckla gréna fardigheter finns
ofta nar ny gron teknologi och grona processer implementeras i foretag. Fjarde steget
innebar att specifika grona fardigheter behdvs i framvéxande nya gréna yrken i nya
grona industrier, exempelvis inom sektorer som fornybar energi samt avfalls- och
vattenhantering (Pavlova, 2022). Ett dilemma som andra forskare identifierat ar att det
kan vara svart att veta vilka grona fardigheter som kravs i framvéaxande gréna yrken,
just for att de ar under utveckling inom nya gréna sektorer (Rosenberg m.fl., 2020).

Rosenberg med kollegor (2018) ar andra forskare som forsoker utveckla en holistisk
analytisk modell med fokus pa larandebehov och kompetenser som &r nédvandiga for
att driva en gron omstallning inom olika sektorer. | modellen klustras olika gréna
fardigheter (delkompetenser) ihop och bildar tre évergripande och 6verlappande
kompetensomraden: (1) teknisk kompetens, (2) relationell kompetens och (3)
férandringskompetens (figur 2.3).

TEKNISK
KOMPETENS

Utvardering — kunna
bestamma ekologiska,
sociala och ekonomiska
effekter

Systemtankande — kunna
arbeta med och i ko :

Kommunikations-
fardigheter

Strategisk kompete
kunna forestalla sig
forandring samt se samba
och maojligheter

torsengagemang — kunna
ncera samarbetspraktiken, finna
todja losningar trots

idiga varderingar och manda

Integrativ tankeformaga —
kunna se samband och goéra
dessa praktiskt anvandbara

RELATIONELL
KOMPETENS

Forsta och tillimpa relevant
policy p3 ett integrerat och
anpassat satt

FORANDRINGS-
KOMPETENS

Figur 2.3. Tre kompetensomraden nédvandiga for en gron omstalining inom olika sektorer.
(Modifierad efter Rosenberg, Lotz-Sisitka & Ramsarup, 2018, s. 251)

Teknisk kompetens ar grunden for gron omstélining. Det finns ofta ett stort
larandebehov av tekniska fardigheter, men relationell- och férdndringskompetens
(samarbeta, kommunicera, ledarskapskompetens, férestélla sig férandring, se
samband och méjligheter, integrera utvecklingsmal samt tillampa policy) férekom annu
oftare i Rosenberg med fleras (2018) data. Dessa kompetensomraden paverkade hur
tekniska kompetenser utvecklades och tillAmpades. Tekniska kompetenser var knutet
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till en viss industriell kontext eller specifika yrkesroller, medan relationell och
férandringskompetens var mer generiska. Alla dessa kompetenser behdvde dock inte
nodvandigtvis finnas hos alla anstéllda, utan olika kompetenser kunde vara
distribuerade i ett team det vill sdga fordelade mellan olika yrkesroller och
arbetsuppgifter. Men for att teamet skulle arbeta effektivt kravdes god relationell
kompetens och ett starkt férandringsledarskap (Rosenberg m.fl., 2018).

Sammanfattningsvis visar denna genomgang att det finns en begreppsoreda nar det
galler gréna jobb och grona fardigheter. Men forskningen ar 6verens om att det méaste
ske en utveckling av grona jobb och fardigheter for en gron omstallning i foretag for att
hantera klimatférandringar. Flera studier forsoker finna losningar pa hur grona jobb och
fardigheter kan utvecklas och flera konstaterar att det krévs politiska stodinsatser,
battre samverkan mellan féretag och utbildning och 6kad omfattning av utbildnings- och
kompetenshojande insatser pa arbetsplatser. | nasta kapitel belyses just larande och
kompetenshdjande insatser for gron omstéllning i foretag.
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3. Larande och kompetenshojande
Insatser for gron omstallning i foretag

Klimatomstéallning inom svensk industri har hittilldags till stor del handlat om hallbar
produktion, vilket bland annat inkluderar energi- och resurseffektivisering, atervandning
av material (cirkuléar omstallining) och digital transformation (RISE, 2022). Svenska
féretag inspireras aven av EU:s industristrategi den grona given vilket lyfts fram som ett
viktigt instrument for att bland annat driva utveckling av en klimatomstéllning i kol- och
energiintensiva industrier, vilket i litteraturen ofta kallas gron omstélining. Som flera av
de tidigare refererade kallorna antyder, kraver gron omstallning inom industriféretag
inte bara nya lésningar i produktionssystemet, utan a&ven kompetensomstallning — eller
som vi i denna rapport kallar ett kompetenslyft, dar utbildning- och kompetenshdjande
insatser i vid bemarkelse kravs for att mota framtidens behov av gréna jobb och yrken.
Olika former av kompetenshojande insatser kan genomféras i det dagliga arbetet, vilket
kan inkludera alltifrdn vardagligt arbetsplatslarande till foretagsspecifika skraddarsydda
utbildningar och kurser. Det finns ocksa en tradition av olika kompetensutvecklande och
kompetensomstallande insatser inom industrin som inte ar kopplade till
utbildningssystemet men anda, till skillnad fran konsulttjanster, drivs med samhalleliga
resurser helt eller delvis. Exempel pa tidigare insatser inom ramen for olika typer av
utvecklingsprogram som féretag kan delta i, ar digitalisering av verksamheten eller en
mer resurseffektiv produktion. Till denna typ av program aterkommer rapporten, men
forst ges en overblick av vad litteraturen om grén omstallning sager avseende
arbetsplatslarande, forutsattningar for larande i industriféretag och eventuella interna
stdd som foretag kan bygga upp for att stédja larande och darmed en
kompetensomstallning.

3.1 Arbetsplatslarande och innovation vid
gron omstallning

Sett till den litteratur vi funnit inom ramen fér uppdraget ar forskning om arbetsplats-
larande och kompetenshojande atgarder for gron omstallning i industriféretag tamligen
begransad. Vid grén omstallning handlar det mesta av larandet om utveckling av nya
fardigheter alternativt utvidgning av befintliga fardigheter och kunskaper pa
arbetsplatser. Studier indikerar att larande i arbetet blir en ndédvandighet nar nya och
anpassade arbetsmetoder implementeras pa arbetsplatser kring ny teknik och nya
produkter som nyttjar férnybar energi eller utformas for att minska anvandningen av
andliga resurser och energi fran fossila branslen (Brown, 2015). Det innebar att man i
industriféretag maste tdnka om och tanka nytt nar det galler larande for att mota
framtidens behov av grona jobb och gréna fardigheter. For att méta framtida behov
fokuserar en del studier, flera genomférda i sma- och medelstora foretag (SME), pa
betydelsen av innovation; grona innovationer som anvander miljé- och klimatvéanliga
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tillverkningsprocesser och praktiker (Awward m.fl., 2022); tekniska innovationer som
banar vag for nya former av kunskap i produktionssystem och férandringar i
produktionsorganisationen (Consoli m.fl., 2016); gréna produkt- och serviceinnovationer
som ar framdrivna av politiska forvéntningar och marknadskrafter, vilka indirekt skapar
behov av grona jobb och gréna fardigheter (Cecere & Mazzanti, 2017); samt
organisatoriska innovationer som utvecklar nya former av organisatoriska strukturer och
processer, vilka forandrar befintliga yrken eller kraver utveckling av nya yrken (Cecere
& Mazzanti, 2017). Som ovanstaende studier indikerar ar gréna jobb och yrken mer
exponerade for innovationer av olika slag, och denna exponering kraver ocksa fler och
nya gréna fardigheter, bade pa kort- och langsikt i savél hog- som laginnovativa foretag
(jamfor Cecere & Mazzanti, 2017). Inget sags dock i litteraturen om vilken typ av gréna
jobb och yrken som avses (se s 20).

Med ett 6kat fokus péa innovation, ar det liksom vid andra typer av omstallningar troligt
att det kommer att bli allt viktigare att utnyttja bade arbetstagarnas fardigheter och idéer
for att uppfylla krav pa gron omstéallning inom féretag. Litteratur om grén omstallning
och innovation behandlar dock inte vardagligt larande pa arbetsplatser nagot narmare.
Darfor anvander vi tidigare forskning om arbetsplatslarande och innovationer drivna av
anstéallda (Ellstrom, 2010; Evans, 2012; Hayrup, 2012) for att forsta vad som sker nar
anstallda i gréna jobb blir mer exponerade for innovationer. Arbetstagarnas resurser
(idéer, kompetens, motivation, etc.) kan driva innovation eftersom det ar arbetstagare
som i forsta hand konfronterar nya utmaningar, utfér arbetsuppgifter och méter den
digitala och tekniska omvandlingen i industrin. S&dana innovationer kallas ofta
arbetsplatsinnovation (Totterdill & Exton, 2021) eller medarbetardriven innovation
(Hgyrup, 2012), och det ager rum i flédet av dagliga arbetsprocesser och kan innefatta
utveckling av digital eller industriell teknik inom ett féretag.

Ur ett bredare perspektiv innebar begreppet medarbetardriven innovation att fler
grupper av arbetstagare som inte traditionellt driver innovation p& arbetsplatser méaste
kompetensutvecklas och omskolas och tas med i innovationsarbetet (Evans & Waite,
2010). Denna grundlaggande princip betonas ocksa i begreppet arbetsplatsinnovation,
dar arbetstagare har befogenhet att anvanda sin fulla potential av fardigheter och
kreativitet i det dagliga arbetet (Totterdill & Exton, 2021) och for att forandra i foretaget.
Forskning visar att medarbetardrivna innovationer spelar en viktig roll for att I16sa
ekonomiska utmaningar och 6ka produktiviteten och konkurrenskraften (Felstead m.fl.,
2020). Arbetstagarnas larande i det dagliga arbetet (som kan leda till nya arbetssatt
som gynnar bade foretag och arbetstagare) maste darfor stodjas. En viktig fraga
handlar om hur arbetstagare far tillgang till olika former av arbetsplatslarande och hur
de kan paverka sitt eget larande mot en grén omstallning.
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3.2 Forutsattningar for larande for gron omstallning

| litteraturen om gron omstéllning ar det framfér allt tre forutsattningar som identifieras
for att foretag ska lyckas med den grona omstéllningen: medarbetarengagemang,
ledarskap och utbildningsinsatser.

Flera studier framhaller att det i férsta hand handlar om att 6ka anstalldas medvetenhet
kring klimat- och miljcfragor for att 6ka motivation och engagemang for grén
omstallning eller hallbar utveckling. En utmaning for foretag och ledning ar att veta hur
intresset ska vackas nar medvetenheten kring klimat- och miljéfragor inte finns dar hos
anstallda (Otieno & Ochieng, 2018). | detta lage handlar férutsattningar for larande om
att engagera, motivera, uppmuntra och vacka intresse for miljé- och klimatfragor som
stimulerar utveckling av ett gront beteende som har en positiv inverkan i det praktiska
arbetet (Awwad m.fl., 2022). Engagerade medarbetare som involveras i att forma
foretagets miljo- och klimatfragor, utgoér ocksa en strategisk lank till gréna innovationer
som ar av betydelse for hallbar utveckling (Awwad m.fl., 2022). Vad som fungerar som
en utlésande faktor for ett gront innovativt beteende och huruvida detta beteende
kommer forbattra anstélldas gréna prestation i dagligt arbete ar av stort intresse inom
det framvéaxande forskningsfaltet Green Human Resource Management (GHRM)
(Awwad m.fl., 2022). Anstélldas larande av grona beteenden kan fostras i andan av en
GHRM praktik genom att miljo- och klimatfragor och atgarder integreras i exempelvis
beldningssystem, utvecklingssamtal, karriarplaner och i dagliga arbete (Aftab m.fl.,
2022; Bhatti m.fl., 2022). Dessa atgarder uppmuntrar inte bara anstallda att forvarva
grona beteenden, utan de kan aven hjalpa dem att fa in innovativitet i sina
arbetsuppgifter (Bhatti m.fl., 2022). Som Nikolic med flera (2013) visar kunde
kontinuerligt medarbetarstyrt larande och utbildning uppmuntra anstéllda att ta ansvar
och initiativ for utveckling av ett miljostyrningssystem samtidigt som foretagets
medvetenhet om miljéskydd kontinuerlig forbattrades. Framgangsrika forutsattningar for
larande av grona fardigheter som Keshminder och Cheng (2020) identifierade var att
skapa ett kollektivt engagemang for att l6sa miljofragor, att forverkliga sig sjalv genom
att frivilligt valja att lara sig grona fardigheter och att kontinuerligt dela erfarenheter och
nyheter om miljéfragor. Dessa forutsattningar skapade ocksa starka band mellan
anstéllda och mellan anstéallda och chefer som underlattade larande av grona
fardigheter for bada parter.

I en mer kritisk studie av Mir¢eti¢ och kollegor (2022) stalldes fragan om det kan finnas
individer som har gréna fardigheter men som saknar vilja att anvanda dem, och om det
i sa fall avspeglas i deras attityd till grén- eller klimatomstallning. Darfor undersokte de
universitetsstuderandes vilja. Deras resultat visar att studerande kunde utveckla gron
kompetens som senare kunde inverka pa deras vilja att fortsatta utveckla ett gront
beteende som kom foretag till nytta. Det val ként i forskning om arbetsplatslarande att
medarbetares "vilja att lara sig" ar en viktig tillgdng (Evans m.fl., 2006), men deras vilja
att lara och komma med innovativa idéer ar ocksa starkt forknippad med stéd som ges
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pa arbetsplatsen (Felstead m.fl., 2020). Det ar valdokumenterat att arbetsplatsens
forutsattningar kan bade mojliggora och begrénsa anstalldas larande (Ellstrom, 2010;
Fuller & Unwin, 2004).

Chefers roll och ledarskap utpekas i litteraturen om grén omstallning som en
mojliggérande forutsattning for larande av grona fardigheter. Napathorn (2021a) menar
att en central roll och uppgift for chefer ar att hjalpa anstéllda att férvarva gréna
fardigheter och att implementera en gron praxis pa arbetsplatsen, for det ar pa
arbetsplatsen grona fardigheter lars och ocks& omsatts i praktiken. Chefer som tar en
aktiv roll som coach och mentor utvecklar en ledningsstruktur som kan stddja yngre
anstalldas utveckling av gréna fardigheter (Napathorn, 2021a; 2021b). | studier
influerade av GHRM ar ett ledarskap som praktiserar grona arbets- och forhallningssatt
(HRM) nyckel till gréna innovationer och innovationsprocesser (Singh et al., 2020),
samtidigt gynnar en grén ledningskultur och ledningsstruktur tvarfunktionellt larande for
hallbar utveckling (Awwad m.fl., 2022). Proaktiva ledningsstrategier utvecklar och
behaller medarbetare som kan utveckla foretagets gréna innovationer, vilket kan ge
konkurrensfordelar (Singh m.fl., 2020). Detta ligger i linje med omfattande forskning
som har visat ledarskapets betydelse nar det géller att stimulera och uppmuntra
larande och utveckling pa arbetsplatser (se till exempel Lundqvist & Wallo, 2022).
Chefer som utbvar ett larandeorienterat ledarskap ar en forebild och framjar
kompetenshdjande insatser genom stéd, utbildning och utmaningar. Ett
larandeorienterat ledarskap utvecklar ocksa en larandemiljo som sékerstéller att det
finns tillrackligt med resurser for larande pa arbetsplatsen och ser till att erfarenheter
och kunskap sprids i organisationen (Lundqvist & Wallo, 2022).

Om ett foretag saknar férmaga och kunskap om gron omstallning kan det vara svart for
chefer att utgora det stéd som behdvs fér medarbetare i den. | en litteraturéversikt av
Uhrenholt Nygaard med flera (2022) uppméarksammas dilemmat att fa eller inga foretag
faktiskt uppvisar kunskap om cirkular ekonomi. Darfér utformade ovan namnda forskare
en modell for att hjalpa foretag och chefer att systematiskt mata kunskaps- och
mognadsniva for cirkular ekonomi. Modellen utgar fran nivan ingen mognad; till en
grundniva; till en explorativ niva dar féretag startar att experimentera genom att bygga
cirkulara alternativ; till en systematisk niva dar experimenten omvandlas till
utvecklingsaktiviteter; till en integrativ niva dar samarbete driver utveckling inom och
mellan organisatoriska granser; och slutligen till en regenerativ niva dar ett foretag
uppnatt en dnskad kunskaps- och mognadsniva for cirkular omstallining.

Atskilliga studier lyfter fram den betydelse utbildningsinsatser har for anstélldas
kompetensutveckling och omskolning till gréna jobb och arbetsuppgifter som véxer fram
inom industrin. Allt eftersom behovet av grona fardigheter accelererar i féretag, kommer
vissa kompetenshojande utbildningsinsatser behoéva ske pa arbetsplatsen (on-the-job
training), medan andra behover ske utanfor arbetsplatsen och da behéver foretag
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vanda sig till externa utbildningsaktorer (se kapitel 4). Ytterligare exempel utgor
utbildningsinsatser som &r forlagda pa arbetsplatser i form av program och projekt som
ar samarbetskonstellationer mellan féretag och externa utbildningsaktérer (Bakirlio &
McMahon, 2021; och avsnitt 3.3 nedan).

Utbildnings- och kompetenshdjande insatser pa arbetsplatsen for att stodja anstalldas
och chefers larande i den gréna omstallningen kan vara alltifrdn langre
utbildningsprogram till korta kurser i grona teknologier och processer. Insatserna kan
ocksa rora sig om exempelvis coachning, skuggning och mentorskap, workshops pa
arbetsplatsen och interaktiva smart-phone applikationer som tillhandahaller
skraddarsydda personliga kurser (Napathorn, 2021a; Otieno & Ochieng, 2018).
Fordelen med att utbildningar och kompetenshéjande insatser sker pa arbetsplatsen ar
att klimat- och miljomedvetenhet kan uppratthallas och att anstallda kan gradvis
anamma arbetsplatsens gréna filosofi (Napathorn, 2021b). Som Silvia med fleras
(2019) studie visar nar en miljdutbildning ocksa systematiskt anpassades till féretagets
strategiska hallbarhetsmal, kunde den underlatta anstalldas utveckling av kompetens
kring miljo- och hallbarhet. Nagot motsagelsefullt fann de ocksa att miljoutbildningen
inte var sarskilt attraktiv och inte heller fanns det tid att delta i utbildningen, och
miljéfrdgorna anpassades inte till organisatoriska och sociala varderingar (Silva m.fl.,
2019). Att implementera en gron praktik pa arbetsplatser hindras manga ganger av
begransade mojligheter att delta i utbildnings- och kompetenshdjande aktiviteter.
Forskning visar att arbetsgivare som erbjuder utbildningar maste vara "smartare”,
fokusera mer pa utbildningsbehov, intern utbildning, utbilda ordinarie personal for att bli
utbildare, etablera samarbeten med externa utbildare och 6ka anvandningen av
grupptraning och e-larande (Jewson m.fl., 2015). Larande pa arbetsplatsen maste
kompletteras med formaliserade utbildningsinsatser i eller utanfor foretaget som ar
anpassad till arbetstagarnas larandebehov och som ar betydelsefulla for gron
omstallning och hallbar utveckling i foretag (Rosenberg m.fl., 2018).

3.3 Stod for gron omstallning i foretag i form av
utvecklingsprogram och projekt

I inledningen av detta kapitel namndes sa kallade utvecklingsprogram. Ett
utvecklingsprogram har ett innehall, metoder och arbetssatt som utvecklats for att ge
stdd och genomféra kompetenshdjande aktiviteter till flera organisationer eller dess
arbetsplatser. Ofta har olika intressenter och policyskapare deltagit i utvecklingen av
programmet eller dess ram vilket gor att sddana program ofta blir brett accepterade av
viktiga intressenter och av de foretag de verkar i (Alasoini, 2016). Internationell
forskning relaterat till nationella utvecklingsprogram har framst fokuserat effekterna av
dem och det ar ocksa vanskligt att jamfora olika landers utvecklingsprogram dels for att
forhallandet mellan statlig och regional styrning ser mycket olika ut i olika lander, dels
for att innehallet i dem varierar (Alasoini, 2016). Fokus har ar darfor pa svenska
program.
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Utvecklingsprogram kan ses som aktdrer i det som har kallats stédsystem for foretag
(Halvarsson Lundkvist m.fl., 2022), det vill s&ga ett system déar alla aktérer och resurser
som hjalper foretag bli framgangsrika i sitt innovations- och utvecklingsarbete finns
(Fichter & Tiemann, 2018). Idag &r det svart att fa en heltdckande bild av det svenska
stddsystemet for just gréon omstallning. Dar finns olika aktérer med olika typer av
insatser som arbetar for att stotta foretag i den grona omstallningen, nagra samverkar,
ibland dven med larosaten som ocksa kan erbjuda formell utbildning inom ramen for
programmet, medan andra arbetar utan narmare k&nnedom om andra 6vriga aktorer
(Halvarsson Lundkvist m.fl., 2022).

Under senare ar har man tagit lardom av tidigare program och utvecklat stod aven for
foretags grona omstallning. Det géller speciellt stod for sma och medelstora foretag
(SME) som inte har det stora foretagets muskler vad géller férandringsledning och
specialistkunskap (Halvarsson Lundkvist et al., 2022). Ett exempel pa insatser for att
starka stbdsystemet for gron omstéllning genom kompetenshdéjande aktiviteter i foretag
ar att Vinnova under senare ar har finansierat ett antal forstudier och pilotprojekt.
Dessa har, med tidigare utvecklingsprogram och projekt i ryggen, utvecklat metoder for
att stotta foretags grona omstéallning. Arbetet i férstudierna som framst fokuserat SME
har konvergerat in i ett omfattande utvecklingsprogram, Omstallningslyftet, som till
storsta delen finansieras genom medel fran Europeiska Regionala Utvecklingsfonden
(ERUF). Omstallningslyftets fokus ligger pa foretagsnara vagledning och ska bland
annat erbjuda behovsanalyser och startprogram for gron omstélining
(Omstallningslyftet, 2022). Programmet initierades av aktérer som samlades i
Regeringens samverkansprogram for naringslivets klimatomstallning (Halvarsson
Lundkvist m.fl., 2022).

De som initierade Omstéllningslyftet samt foretradare for andra program som syftar till
att stodja foretag for gron omstalining menar att langsiktighet saknas fran statligt och
regionalt hall (Halvarsson Lundkvist m.fl., 2022). De uttrycker att det &r frustrerande att
program av denna typ utvecklas och designas men séllan skalas upp for att ge fler
foretag stod. Problem med langsiktighet for program som stottar
organisationsforandring ar nagot som flera tidigare studier pekat pa (exempelvis Brulin
& Svensson, 2007; Halvarsson Lundkvist, 2013; Ohman Sandberg, 2014). En
nyckelinsikt i dessa studier har aven varit vikten av férandringsledningskunskap hos
foretagsledning och férandringsledare eller interna coacher. Det ar ocks& nagot som
ledare av de tidigare ndmnda piloterna som idag finns under Omstallningslyftets
paraply starkt tryckte pa vid gemensamma workshops da de menade att kommande
utvecklingsprogram inte enbart kan adressera tekniska problem utan aven bygga
foéretagens kompetens vad géller féréandringsledning for grén omstallning (Halvarsson
Lundkvist m.fl., 2022). En tidigare studie av det omfattande utvecklingsprogrammet
Produktionslyftet visar ocksa att en central uppgift for ett utvecklingsprogram ar att
stotta foretaget i att bygga upp ett internt stod for forandringsarbetet, med fokus pa
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férandringsledning, medarbetardriven innovation och system som underlattar
uppfdljning och sténdiga forbattringar (Halvarsson Lundkvist & Gustavsson, 2018).

Ytterligare en nyckelinsikt som harror fran tidigare insatser vilka redovisades i
delrapport 1 (Vinnova, 2022b) var féljande: om programmen ska na foretagen behdéver
kompetenshojande insatser anpassas till malgruppen. En del foretag kommer aven att
behova hjalp att forstd inneborden av klimatomstallningen. Det staller stora krav pa att
programmens coacher/utbildare som arbetar i féretagen har erfarenhet och forstar
féretagens vardagsproblem, menar foretradare fér de namnda
metodutvecklingspiloterna (Halvarsson Lundkvist m.fl., 2022). Men, tillagger
metodutvecklarna, anpassning efter en specifik malgrupp galler aven information om
stod for gron omstalining. Det innebér att foretagens egna natverk kan behdva nyttjas
for att na de foretag som behover stodet bast, nagot som ar resurskravande men ofta
nedprioriterat i programbudgetar. Foretradare for mindre foretag kan ha svart att
identifiera sina egna behov i den grona omstallningen. Att dessa foretradare far
information eller far hora talas om andras erfarenheter av stod, eller far
rekommendationer fradn dem de har tillit till, har visat sig vara en viktig inkérsport for att
soOka stod. Detta ar nagot som skulle kunna ske i storre utstrackning &n idag inom
storre foretags leverantdrsnatverk (Halvarsson Lundkvist m.fl., 2022).
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4. Utbildningsanordnare — nyckelaktorer
| gron omstallning for kompetenslyft

Utbildning maste i samspel med industriféretag stélla om radikalt for att bli drivande i
gron omstallning. Sa kan ett aterkommande tema sammanfattas i den internationella
litteraturen om hogre utbildning och teknisk och industriell yrkesutbildning. Ett relaterat
ledmotiv i litteraturen ar den nyckelroll som utbildningsanordnare och beslutsfattare
inom utbildning har for att méjliggéra de férandringar som kravs for gron omstallning.

Genom forskningsdversikten framgar ett relativt nytt internationellt forskningsfalt om
organisering av utbildningsinsatser och larande som vuxit fram i direkt anslutning till
befastandet av internationell policy om hallbar utveckling. Vetenskapliga tidskrifter som
International Journal of Sustainability in Higher Education (utkom 2000) och Journal of
Education for Sustainable Development (publicerades forsta gangen 2007) har initialt
motiverats av Forenta nationernas och UNESCO:s Global Action Programme
(UNESCO, 2014). Motsvarande utveckling marks inom yrkesutbildningsomradet genom
tidskrifter som Journal of Technical Vocational Education dar gron omstéalining ar ett
aterkommande tema. Forskningsfradgorna i detta sammanhang handlar i allt vasentligt
om hur beslutsfattare och utbildningsaktorer kan implementera policymalséattningar
inom utbildning samt féljdfragor om hur policy och larandemal kan tolkas och dversattas
till nationella och lokala utbildningskontexter. Vid sidan av vetenskapliga artiklar ger
konferenspaper publicerade under de senaste fem aren inblickar i hur forskare
tillsammans med studenter ocksa kan ta en mer sjalvstandig och aktiv roll som
"utbildningsanordnare” i samband med projekt syftande till att utveckla innovationer for
larande om grén omstallning.

Nedan summeras aktuell forskning pa detta omrade som féljer en uppdelning mellan
mikroorienterad respektive makroorienterad forskning om utbildningsaktorer. Fokus pa
olika nyckelaktorer inom utbildning sammanfaller med olika forskningsansatser och
kunskapsbaser som ror a) praktiknara forskning om hur utbildningsinsatser organiseras
(larare-studenter) och b) samhallsforskning om utbildningsanordnare som beslutsfattare
(samhallsaktdrer och partsintressen) som skapar institutionella forutsattningar for
organisering av utbildningsinsatser.

4.1 Praktiknara forskning om korta utbildningsinsatser

Inom flera europeiska lander marks en rérelse mot praktiknara forskning syftande till att
utveckla korta utbildningsinsatser for grén omstéallning och cirkular ekonomi inom hogre
utbildning i samverkan med foretradare for industrin. Med korta utbildningsins atser
avses da delkurser (moduler) eller kursmoment inom utbildningsprogram som har ett
sarskilt fokus pa kompetenser och/eller fardigheter som efterfragas inom industrin for
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gron omstallning. | praktiken rér det sig om forskningsprojekt initierade av forskare och
dar foretradare for industrin fungerar i roller som partners och/eller radgivare och
konsulter.

Erfarenheter fran ett flertal forskningsprojekt gallande irlandska universitet (Barkiiloglu
& McMahon, 2021) tydliggor hur utbildningsinsatser kan utvecklas utifran olika
utgangspunkter. De kan utformas och anpassas efter universitetens befintliga
kursstrukturer och innehall, alternativt profileras mer av industrins behov och krav.
Oftast utformas kurser for att ge grundlaggande kunskaper om cirkular ekonomi och
riktar sig till studenter utan tidigare (formella) forkunskaper pa omradet. Samtidigt
framgar att industrins foretradare aterkommande har svart att kommunicera relevanta
kunskaper och fardigheter som utbildningsanordnarna férvantas utveckla i nya kurser.
Det medfor att korta utbildningar huvudsakligen blir allménteoretiska. Dessa
forskningserfarenheter pekar sammantaget fram mot vikten av att verka for samlarande
och battre kommunikation mellan utbildning och féretag. Utbildningsinsatser bor ocksa
battre speglar de realiteter och utmaningar som industrivarlden maste tackla for att
framja cirkular ekonomi.

Utbildningsinsatser i samverkan mellan hogre yrkesutbildning och foretag har varit
foremal for tvd komparativa forskningsprojekt omfattande Ostersjéregionen, det vill
saga Sverige, Finland, Ryssland och de tre baltiska landerna Litauen, Lettland och
Estland (Pavlova m.fl., 2020). Det specifika syftet var att utveckla kurser och
traningsmaterial for gron omstallning i samarbete mellan yrkesutbildning och féretag
samt att skapa kanaler for spridning av utbildningsmaterial. Tolv larare och 64
studenter fr&n hela regionen samarbetade med foretag for att utveckla kursmaterial.
Essensen av den omfattande resultatredovisningen ar att samverkansprojekten
lyckades att fa foretag och utbildning att samarbeta utifrdn en tvarvetenskaplig ansats
pa cirkular ekonomi. Det som sticker ut i forskningsprojekten ar att studenterna ocksa
agerade i roller som "utbildningsanordnare” for foéretagare. Enligt projektens
uppféljande enkéater med féretagare i regionen bedémde flera féretagare inom olika
yrkesbranscher att de kunde implementera studenternas idéer ganska snart.

Litteraturen om korta utbildningsinsatser aktualiserar en spanning mellan prioritering av
tekniskt specialiserade utbildningsmoment respektive tvarvetenskapliga kompetenser
om gron omstallning. Dar finns ocksa en relaterad spanning mellan teknikfokus och
didaktik, det vill sdga hur larandet bast organiseras Det sistndmnda tenderar att
marginaliseras i forskningen om tekniska innovationer. Forskning om hur grén
omstallning kan implementeras i ingenjorsutbildningar (Mohamed & El Sayed, 2013;
Moldovan, 2017) betonar darfor vikten av att didaktik och teknisk kunskap om hur olika
produkter kan bli klimat- och miljdmassigt hallbara maste kunna motas i
kursutvecklingen. Forskningsprojektens dvergripande slutsatser ar vidare att teknisk
expertis bor kompletteras med utbildningsinsatser som innebar interdisciplinara
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kunskaper och samarbete mellan studenter éver olika &mnesomraden. Motsvarande
resonemang fors ocksa i en litteraturdversikt av gron omstallning inom avancerad bio-
nanoteknologi (Morganti, 2015). Dar innebar kompetenslyft fler kompletterande
kursmoment med humanistiska och etiska perspektiv pa hallbar utveckling.

4.2 Digitala utbildningsinsatser for grén omstalining

En sarskild inriktning i litteraturen ar pedagogisk forskning som utvecklar storskaliga
online-kurser for gron omstéllning (Leire, m.fl., 2016; Loste, m.fl., 2020; Turkeli &
Schophuizen, 2019). Enligt studierna har kurserna relevans ocksa bortom hogre
utbildning d& kursinnehall och de digitala plattformar som utvecklats potentiellt kan
overféras i modifierade former till andra utbildningskontexter inklusive arbetslivet.
Gemensamt for online-kurserna sdsom de beskrivs detaljerat i studierna ar att de ar
tematiskt avgransade till specifika omraden, exempelvis effektivt resursutnyttjande,
minskning av utslapp av kol eller gron kemi inom olika industriella branscher. Det skiljer
sig fran det mer vittomfattande konceptet hallbar utveckling som ocksa inbegriper andra
sociala och ekologiska dimensioner.

Aterkommande utmaningar som rapporteras i denna litteratur &r att storskaliga online -
kurser ar personalmassigt kravande (exempelvis maste hundratals fragor fran studenter
I6pande besvaras). Ytterligare en utmaning géaller genomstromning. Relativt stora
andelar av kursdeltagarna slutfor inte kurserna. Anda framgar att online-kurserna trots
manga avhopp involverade i genomsnitt drygt 900 deltagare, och studenternas
utvarderingar av kurserna framhalls som évervagande positiva i termer av larande och
flexibilitet. FOr att 6ka genomstrémningen foreslar litteraturen hybrida I6sningar dar
online-kurser kompletteras med platsbunden undervisning for att 6ka synergieffekter
och social sammanhalining. Samtidigt &r detta knappast mojligt i online-kurser med en
internationell rackvidd (med deltagare fran Europa, Asien och Nordamerika).

Mot den bakgrunden blir utformning av flexibel kursdesign som 6ppnar upp for olika
nivaer av progression och engagemang i kurserna en delikat fraga. Ett internationellt
forskningsprojekt (Leire m.fl., 2016) med bas i Sverige (Lunds universitet) har utvecklat
en kursmodell, vilken inspirerat flera efterféljande studier (se Loste m.fl., 2020), dar en
uppsattning av olika larandeaktiviteter skapar mojlighet for studenterna att vélja olika
grader av deltagande och progression; 1) tillgang till video- och traningsmaterial och
litteratur (icke-graderad niva), 2) deltagande i diskussionsforum och skriftliga uppgifter
(graderat deltagande) samt 3) l6sande av kursuppgifter och examination (graderad
demonstration av kompetenser). En sddan modell formodas ocksa underlatta
utbildningsanordnares planering av sitt eget arbete da olika larandeaktiviteter fordrar
olika arbetsinsatser.

Sammanfattningsvis forefaller storskaliga online-kurser vara andamalsenliga for att
formedla specifika kunskaper till en bred och varierad malgrupp av studenter eller
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anstallda pa foretag. Om syftet daremot ar att bredda kunskapsbasen om grén
omstallning kréavs dock att utbildningsinsatserna involverar multidisciplinéra
arbetsgrupper inom universitet som kan vidga horisonten och visionen om héllbar
utveckling. Samtidigt ifragasatter andra litteraturéversikter (Kozhanova, m.fl., 2020)
vardet och nyttan av den vitt spridda digitala plattformen ED Tech, Educational
Technology. Med utgangspunkt i livslangt larande utgor ED Tech en nationell testarena
for digitala lararresurser som numera ocksa anvands bade inom den offentliga
utbildningssektorn liksom inom naringslivet och av den enskilda individen. Det ar svart
utifran tidigare forskning (inkluderande statistiska effektstudier) att pavisa att saddana
digitala plattformar 6kar anvéndarnas grona kompetenser och féardigheter. Dock
argumenterar forskarna for att digitala plattformar kan bidra till masspridning av
konceptuella modeller for gron ekonomi och darigenom ocksa 6ka medvetenheten om
gron omstallning.

4.3 Utbildningsinsatser och entreprendrskap for gron
omstéallning

Litteraturen rymmer europeiska studier med fokus pa samverkan mellan forskare,
larare och entreprendrer i naringslivet i syfte att framja teknologiska innovationer for
gron omstallning. Litteraturdversikter (Del Veccio m.fl., 2021; Moon, 2017) beskriver
framvéaxten av tvarvetenskapliga universitetskurser som soker férena forskning och
entreprendrskap. | Képenhamn finns numera ett internationellt centrum och program fér
innovationsforskning som inkluderar en panel av experter fran olika samhallssektorer
som arligen utvarderar och rostar fram de framsta globala tekniska och industriella
innovationerna for hallbar utveckling (for en férteckning av sddana innovationer, se
Moon, 2017).

Ovan namnda forskare har utformat en teoretisk modell for systemdverskridande
utbildningsinsatser som integrerar utbildning och forskning med policymalsattningar for
héllbar utveckling. Utbildningsmodellen baseras p& antagandet att de mest
framgangsrika innovationerna har utvecklats i métet mellan universitet och
entreprendrer. | grunden maste darfor ett ekosystem utvecklas dar kontaktytorna
mellan innovationsforskning och entreprenérskap Okar. Institutionella barriarer for
sadan samverkan tillskrivs den omstandigheten att universitet och entreprenorskap i
naringslivet fungerar genom olika logiker och finansiella tidsramar. Exempelvis kan
langsiktig planering av forskning och utbildning krocka med néaringslivets forvantningar
pé snabba och handfasta resultat. Vidare framhalls att massiv administration och
massutbildning inom universitet globalt skapar trogrorliga akademiska strukturer som
hammar entreprendrskap och nytéankande. Darfér forflyttas alltmer innovationsforskning
till fristdende forskningscentra vilket samtidigt implicerar att avstandet vaxer mellan
reguljara utbildningssystem och tillampad innovationsforskning. Foretradare fér denna
forskningsinriktning argumenterar for att banbrytande tekniska innovationer fordrar att
universitetsvarlden radikalt staller om genom att ge mer utrymme fér handlingsinriktad
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(transformativ) undervisning och forskning. Foljaktligen ar det en mental synvanda pa
undervisning och forskning som efterlyses inom denna forskningsinriktning.

4.4 Yrkes- och universitetslarares betydelse for gron
omstallning

Yrkeslarare &r en forbisedd yrkesgrupp inom utbildningsforskning om grén omstéllning.
Internationella studier och oversikter av den begransade forskning som anda finns om
yrkeslararutbildning (Ramli m.fl., 2019) betonar vikten av fler kurser i hallbar utveckling
for blivande yrkeslarare. Argumentet for detta ar att yrkeslarare har en helt central roll
for att lara yrkesstudenter praktiska fardigheter och kompetenser i gron produktion inte
minst inom tekniska och industriella yrken. | Sverige finns en pedagogisk och didaktisk
forskningstradition inom yrkesutbildningsomradet (fér en 6versikt se Gustavsson &
Kopsén, 2018) som under senare ar har utvecklat obligatoriska utbildningsmoment i
gron omstallning inom olika yrkesutbildningar. En relativt outforskad fraga ar emellertid
hur utbildningsanordnare inom yrkesutbildning sjalva tranas for att kunna tréana sina
yrkesstudenter i gron omstallning. En pionjarstudie pad omradet (Gustavsson m.fl.,
2018) dokumenterar flerariga erfarenheter av inférandet av reguljara kurser (from
2013) i hallbar utveckling inom yrkeslararprogram (gymnasial yrkesutbildning). Under
dessa utbildningsmoment far yrkeslarare genomfora och rapportera projekt dar de
utvecklat didaktiska larandeformer for att 6ka elevers kunskaper om — och vilja — att
engagera sig i gron omstallning inom deras yrkesomrade. En sadan larandeform
innebar att elever genomfor projekt i en verksamhet och bidrar till hallbar utveckling i
den medan de lar sig ett innehall vilket ocksa eleverna bedémde som mest vardefullt
for att na malen i sin utbildning. En liknande larandeform har testats av larare inom
hogre utbildning och industrin i ett Erasmusprojekt (EU) med syfte att bland annat
modernisera hogre utbildningsystem i Europa. Studenter och anstéllda i féretagen har
da& samverkat kring ett for foretagen faktiskt problem, exempelvis fa till en minskning av
foretags CO2-fotavtryck (Hjelm m.fl., 2022). For fler liknande exempel pa
universitetslarares potentiella roller i ekodesign (miljoédriven utveckling) se Hjelm och
Lindahl (2016).

4.5 Samhallsaktorer och partsintressen kring
yrkesutbildning

En utgangspunkt for den samhallsforskning som behandlar implementering av grén
omstallning i olika yrkesutbildningssystem ar fragan hur gemensamma l6sningar och
kompromisser kan nds mellan delvis konkurrerande partsintressen inom teknisk och
industriell yrkesutbildning (arbetsgivare, fackféreningar, statliga aktérer och utbildnings-
anordnare). Merparten av den forskning som refereras i detta avsnitt r policyinriktad
och baserad pa litteraturoversikter.
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En komparativ dimension &r viktig att beakta da litteraturen spanner éver flera
varldsdelar och manga lander (Evans & Stroud, 2016). De nordiska landerna (med
undantag for dansk larlingstradition) utmarker sig genom att staten dver tid har haft en
reglerande och styrande roll betréaffande utformning av yrkesutbildning pa gymnasial
niva inklusive vuxenutbildning. Inom nationell yrkesutbildning har arbetsmarknadens
parter framst haft formellt rddgivande och konsulterande funktioner inom ramen for
olika typer av nationella programrad. Det skiljer sig markant mot oreglerade
yrkesutbildningssystem dar marknadsstyrning (naringslivets behov och efterfragan) i
storre utstrackning villkorar yrkesutbildning vilket framhalls i forskningslitteraturen om
sydostasiatiska lander samt anglosaxiska lander som England och USA.

| policyinriktad litteratur om gron omstélining inom teknisk och industriell yrkesutbildning
framhalls duala system for yrkesutbildning (Tyskland, Osterrike, Schweiz) fram som
foredomen for andra lander da de pa systemniva utméarks av hog grad av samverkan
mellan staten och arbetsmarknadens parter som potentiellt ocksa kan skapa stabilitet
betraffande grén omstallning (Evans & Stroud, 2016). De duala systemen
karakteriseras vidare av betydande inslag av larlingsutbildning pa foretag. | praktiken
innebar det att enskilda arbetsgivare pa lokal nivad ocksd maste ta ett stort ansvar for
implementering av malsattningar for gron omstalining. Erfarenheten visar dock att det
ar svart att 6verfora policy fran andra nationella utbildningssystem da de fungerar
genom sin férankring i sarskilda historiska och samhalleliga omstandigheter.

Ledande komparativ forskning om yrkesutbildning (Thelen & Busemeyer, 2012; Thelen,
2014) visar emellertid att institutionella innovationer skapas genom att nya koalitioner
och samarbetsformer etableras mellan utbildning, arbetsliv och naringsliv. De
framhaller vikten av satsningar pa yrkeshogskolor som utmarks av en kombination av
teoretisk bredd och arbetsplatsférlagt larande pa foretag. Det skapar ocksa
forutsattningar for att lagga en grund for bade generiska formagor gallande hallbar
utveckling samt specifika tekniska och industriella kompetenser kopplat till framvéaxande
gréna jobb. Svensk gymnasial yrkesutbildning har en saddan kvalificerad inriktning som
kombinerar allmanutbildning, yrkesteori och kortare perioder (ca tre manader) av
arbetsplatsforlagt larande (APL). Eftersom gymnasial yrkesutbildning huvudsakligen ar
skolbaserad har det dock 6ver tid varit en utmaning att narma sig arbetslivet sett i
jamforelse med duala utbildningssystem dar arbetsgivare har ett stérre ansvar for
yrkesutbildningar. Det har dock skett en snabb expansion av yrkeshdgskolor ocksa i
Sverige under senare tid. Yrkeshogskolan (YH) séarskiljer sig fran det dvriga svenska
nationella utbildningssystemet genom satsningar pa kortare utbildningar motiverade av
arbetslivets och néaringslivets behov av kompetensforsorjning. Forskning om den
svenska yrkeshdgskolan ar dock starkt eftersatt ocksa betraffande gron omstéalining.
Yrkeshogskolan kan ocksa fungera som ett komplement till det nationella
utbildningssystemet genom att organisera vidareutbildning pa distans for anstéllda inom
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exempelvis industrin och byggbranschen dar kompetensbehoven géllande hallbar
utveckling ar stora bade pa kort och lang sikt.

Ett komparativt perspektiv ar ocksa relevant for att beakta socioekonomiska skillnader
som villkorar utbildningssatsningar fér gron omstallning i olika delar av varlden.
Litteraturdversikter (Paryone, 2017; McGrath & Powell, 2015) vitthar om en snabbt
framvaxande policyinriktad forskning om hur grén omstalining kan realiseras pa
samhallsniva genom satsningar pa (mer) kvalificerad yrkesutbildning i sydostasiatiska
lander som Thailand, Malaysia, och Indonesien. Med utgangspunkt i UNESCO:s
ekologiska och sociala rattvisemal samt med stod fran sydostasiatiska
fackforeningsrorelser som driver motsvarande malsattningar argumenteras for att gron
omstallining maste ga hand i hand med stravan efter 6kad socioekonomisk jamlikhet.
Fackforeningars roll som aktiv aktor i relation till yrkesutbildning lyfts fram som centralt
for att balansera det dominerande arbetsgivarperspektivet pa yrkesutbildningsinsatser.
En del av problematiken ar att yrkesutbildning i sydostasiatiska lander framst rekryterar
studenter fran studieovana miljcer vilket kan skapa en ond cirkel; attraktionskraften for
yrkesutbildning minskar om de implicerar lagaviénade arbeten som inte ar
kunskapsintensiva. Viljan att investera i grona utbildningar och arbeten blir d& en
sekundér frAga. A andra sidan uppmérksammas i ovan anférd litteratur hur den snabba
tillvaxten av grona jobb inom industrin i asiatiska lander skapar mojligheter att framja
bade social mobilitet och 6kad attraktionskraft for yrkesutbildning om studenter far
tillgang till mer utvecklande och kvalificerade grona arbeten. Andra litteraturéversikter
(Morganti, 2015) for p& motsvarande satt fram att grona jobb kan minska arbetsloshet
bland unga i Kina och Europa.
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5.Forslag pa lésningar for gron
omstallning inom industrin

Ett kompetenslyft for klimatomstallning kraver pa langre sikt betydande
systemforandringar (Forte, 2021; Langthaler m.fl., 2021) for att n& Sveriges miljomal.
For att hantera den komplexitet som omgardar grén omstallning i industriféretag maste
ett helhetsperspektiv tas pa det (Rosenberg & Ramsarup, 2020). Det innebar att ett
foretags grona omstallning inte ar en isolerad foreteelse utan den omstallningen ar
6msesidigt beroende av och éverlappar andra grona omstéllningar som ager rum
parallellt och mellan nivaer inom ett stérre omstallningssystem (se figur 5.1) inom vilket
grona fardigheter och grona jobb utvecklas (Rosenberg & Ramsarup, 2020, s 11).

Gron omstallning

/ i olika kontexter

Omstéllning av Y " Omstillning av
/ industrin och ekonomin . " utbildningssystemet

S Y —— . A
) Omstillning av B Omstéllning av f
£ 1
!
i
\
k!

arbetsphuer \, utbildningar '=!

A Omstallmng
\ / avarbeten

Individs
omstéllning

Figur 5.1 Overlappande omstallningar fér utveckling av gréna jobb och fardigheter pa olika nivaer
inom ett stérre omstallningssystem. (Modifierad efter Rosenberg & Ramsarup, 2020, sid 11).

Ett genomgripande forslag som uttalas i studier ar att utbildningssystemet méste
genomga en gron omstéllning (Rosenberg & Ramsarup, 2020). Det galler aven for
Sverige for att ett kompetenslyft ska vara majligt for att tillgodose foretagens behov i
den grona omstallningen mot fler gréna jobb och yrken. | detta sammanhang innebar
ett kompetenslyft att det kravs samordning mellan gréon omstéallning i féretag och gron
omstallning i utbildningsystemet for att hantera rddande utmaningar. En kritik som
framfors i forskningen ar att féretagens grona omstéallning och deras 6kande behov av
gron kompetens inte gar i takt med utbildningssystemet, vilket skapar en obalans eller
otakt i hela kompetensforsorjningsystemet. Studier om &n fa visar att en forklaring till
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otakten ar att utbildningssystemet ar oforberett pd den framvaxande efterfragan pa
kritiska grona fardigheter, bade inom befintliga yrken och framvaxande gréna yrken
(Lotz-Sisitka & Ramsarup, 2020). Att utbildningssystem ar oférberedda kan ha flera
orsaker men en forklaring som ges ar att manga av de gréna jobben i sig fortfarande
haller pa att vaxa fram. Darfor ar inte annu gréna jobb och arbetsuppgifter uttalade eller
formulerade i termer av grona kompetensbehov. Kompetensomstallning till grona behov
kompliceras dessutom av 6vergangen fran utbildning till arbete av det faktum att
kvalifikationer och arbetskrav pa arbetsplatser inte ar anpassade for grona jobb och
yrken eftersom de ofta ar nya eller underutvecklade (Lotz-Sisitka & Ramsarup, 2020).
Som studier visar i denna kunskapsoversikt &r grona jobb inte homogena utan de
skiftar fran industribranscher, foretag och arbetsplatser. Det innebara att gréna jobb
kraver olika typer av grona fardigheter och kompetenser, och det har implikationer for
vilka utbildnings- och kompetenshdjande insatser som foretag har behov av for att
kompetensutveckla och omskola sina anstéllda. Det &ar darfor svart for att inte saga
omojligt att identifiera behovet av utbildning- och kompetenshojande insatser utan att
forst identifiera typ av grona jobb och yrken och specifikt vilka grona fardigheter de
kraver.

Forskningséversikten visar samtidigt pa en framvéaxande internationell forskning om
gron omstallning som varit drivande i att utveckla kompetenshdjande insatser i nara
samverkan mellan utbildning och foretag, vilket lyftes fram i kapitel fyra. Denna
forskning accentuerar narmast samfallt vikten av att éverskrida ensidiga prioriteringar
som innebar att utbildningsinsatser antingen organiseras pa utbildningssystemets
villkor eller utifrn industrins kortsiktiga behov av specialiserad teknisk kompetens.
Aterkommande betonar denna forskning ocksé vikten av kommunikation och
samlarande mellan utbildning (universitet och yrkesutbildning) och foretag samt pa satt
som indikerar att de olika varldarna talar med olika sprék och utifran olika intressen
betraffande gron omstélining.

Trots dessa barriarer rapporterar ett fatal studier positiva erfarenheter gallande hur
utbildningsanordnare och foretagare har utvecklat gemensamma kurser,
traningsmaterial samt ocksa digitala plattformar for masspridning av information om
gron omstallning. Utveckling av online-utbildningar for gron omstéalining &r onekligen en
snabbt vaxande forskningsinriktning. Sammantaget kan dock ségas att det fortfarande
saknas en etablerad plattform om forskning om utbildningsinsatser for gron omstallning
i samverkan mellan utbildning och foretag, och séarskilt i en svensk kontext ar
forskningen mycket begransad. De manga internationella studier vi tagit del av &r
spridda Gver olika kunskapsomraden och mer eller mindre specialiserade forskningsfalt.
Flera innovativa exempel pa framgangsrik samverkan mellan universitet/yrkesutbildning
och foretag har dartill studerats inom ramen fér avgransade forskningsprojekt. Det gar
darfor inte att avgora i vilken utstréackning olika samverkansformer lever vidare efter
forskningsprojektens avslut. For att skapa kontinuitet och langsiktighet i
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kunskapsutvecklingen kravs darfor att forskning om kompetenshdjande insatser for
gron omstallning prioriteras.

Ett forslag pa lI6sning som ges i forskningen ar att fa till en matchning mellan grona
kvalifikationer och utbildningsbehov genom att utforma s kallade hybridmodeller.
Hybridmodeller tillater att formella utbildningsinsatser systematiskt varvas med
informellt arbetsplatslarande (Rosenberg m.fl., 2018). Dessa insatser kan erbjudas som
korta kurser eller uthildningsprogram pa plats eller via digitala hjalpmedel online, men
det maste aven finnas tydliga karriar- och kompetensutvecklingsvagar mellan de
formella och informella arrangemangen for att utbildningsinsatserna ska kannas
relevanta for anstallda i deras dagliga arbete. Forskning visar att kompetenskrav och
skapande av arbetstillfallen — som ar mer eller mindre gréna — kraver att bade
utbildnings- och kompetenshéjande insatser intensifieras, eftersom expertis i grona
jobb och yrken kommer 6ka for gron omstéallning i foretag.

Viktiga l6sningsorienterade forslag som lyfts fram i forskningen &r chefers och
ledarskapets betydelse for att framja gron omstalining inom bade féretag och
utbildning. Vi kan notera att intresset for chefers roll/ledarskap och gron omstélining har
Okat inom féaltet Green Human Resource Management (GHRM). Detta innebar bland
annat att chefer far ett utvidgat uppdrag att utéva GHRM, vilket inkluderar ansvar for att
systematiskt beakta grén omstalining saval vid nyrekrytering av personal och
organisering av vidareutbildning som att stddja anstélldas utveckling av grona beteende
i det dagliga arbetet. Dock har vi enbart funnit ett fatal empiriska studier om hur GHRM
fungerar i praktiken i var litteratursékning, och i en svensk kontext &r forskningen pa
omradet eftersatt. For det andra handlar det om hur chefer kan bidra till att starka
kontaktytorna mellan formell utbildning och foretagsforlagt larande. Chefer som
praktiserar GHRM kan fungera som brobyggare mellan foretagsledning och anstéllda
samt mellan utbildning och arbetsliv vilket illustrerades i kapitel fyra.

For det tredje har betydelsen av ledarskap och intermediara organisationer studerats
inom ramen for gron omstallning som férvantas 6ka inom yrkesutbildningsomradet.
Satsningar pa kvalificerad yrkesutbildning pa olika nivaer ar ett svar pa fragan om hur
gron omstallning kan realiseras i samverkan mellan féretag och utbildning. Ledande
internationell samhallsvetenskaplig forskning om yrkesutbildning (Busemeyer & Thelen,
2012; Thelen, 2014) har dock problematiserat hur kvalifikationer (Skill formation)
utvecklas i samspelet mellan utbildning och industriféretag. Forskningen ifrdgasatter en
konsensusorienterad syn pad samverkan nar man i stéllet borde tala om konfliktldsning.
Yrkesutbildning villkoras av konflikter mellan konkurrerande partsintressen, till exempel
statlig utbildningspolitik, arbetsgivare och fackféreningar. Styrkeférhallandet och
maktbalansen mellan dessa olika parter ar ofta avgérande for de kompromisser som
nas i forhandlingar mellan olika aktérer och allianser inom yrkesutbildningsomrad et.
Konflikter kan i sig vara produktiva for att dels tydliggéra skilda intressen och potentiella
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malkonflikter inom rorelsen mot gron omstallning, dels skapa en grund for konstruktiv
konfliktlésning. Arbetsgivarintresset kan darigenom balanseras mot fackféreningars
arbetstagarperspektiv samt sociala malsattningar med uttalade kopplingar till Agenda
2030.

| ett svenskt sammanhang blir det i ljuset av dessa internationella erfarenheter relevant
att uppmarksamma betydelsen av intermediara aktorer och organisationsformer som
bygger broar mellan foretag och utbildning. | Sverige har exempelvis regionala
plattformar (Teknikcollege) fér samverkan mellan arbetsgivare och fackféreningar inom
industrisektorn samt utbildningsanordnare inom teknisk och industriell yrk esutbildning
utvecklats (Olofsson & Persson Thunqvist, 2018). Syftet ar primart att sékerstalla
kompetensforsorjningen inom industrin vilket numera inkluderar malsattningar att
certifiera grona kvalifikationer inom yrkesutbildningar. Samverkansplattformen ar
principiellt intressant d& den kan ses som uttryck for en vitalisering av den svenska
arbetslivsmodellen for konfliktlosning omsatt pa en regional niva. Samtidigt ar det viktigt
att betona att gron omstéallning inom yrkesutbildning méaste involvera manga olika
utbildningsanordnare bade inom lokala och nationella programrad. | dessa
sammanhang har arbetsgivare och fackféreningar framst haft radgivande roller utan
direkt ansvar for organisering och finansiering av yrkesutbildning. Det har bidragit till att
yrkesutbildning framst har skett pa skolans villkor &ven om arbetslivets intresse for
aktiva utbildningsinsatser har 6kat for att attrahera fler unga att séka sig mot industrin.
Detta marks inte minst i olika lokala och regionala industrikontexter (Persson Thunqvist
& Gustavsson, 2021).

En annan I6sning som namns i forskningen for att utveckla yrkeskartor och standarder
for grona jobb genom att exempelvis identifiera kvalifikationer och kompetens for
certifiering av yrken (Varghese et al., 2018). Ett exempel pa en referensram for att niva
indela kvalifikationer i Sverige ar SeQF (se vidare Myndigheten fér yrkeshégskolan,
2022). | samband med definiering och nivaindelning av yrken handlar det om att inte
fastna i att en gron omstélining &r liktydig med utveckling av gréna tekniska produkter
och processer och innovationer utan att det ocksa kravs andra fardigheter och
kompetenser som relationell kompetens och foérandringskompetens for att anvanda ny
teknik. Detta gar i riktning mot en human-centrerat fokus p& gron omstallning, vilket
aven ligger i linje med Industri 5.0 dar kompetenshéjande insatser anpassas till
anstélldas larande- och kompetensutvecklingsbehov (Breque m.fl., 2021). Det som har
slagit oss ar att rapporter som handlar om klimat- eller grén omstallning som helhet
eller i ndgon industrisektor uppvisar en nastan total avsaknad av utbildnings- och
kompetensutvecklingsfragor pa arbetsplatser.
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6. Rekommendationer

I kunskapsoversikten har vi fokuserat pa en framvaxande internationell forskning om
gron omstallning, gréna jobb och gréna fardigheter som varit drivande i att utveckla
utbildnings- och kompetenshdjande insatser for foretag och utbildningar som inkluderat
grona fardigheter i sitt innehall. Men det finns en begreppsoreda nar det galler gron
omstallning och gréna jobb samt vilka fardigheter de kraver. Gron omstélining &r som
visats i denna kunskapsdversikt en politisk diskurs som kan vara fylld med konflikter
och motsattning. Omstélining och innovation skapar flera utmaningar— tekniska och
organisatoriska, som vi sett i litteraturen, men kan ocksa vandas till fordelar for att
mojliggora ett kompetenslyft for gron omstallning i industrin. Begreppet grona jobb &ar
inte minst problematiskt sett till en svensk kontext da begreppet manga ganger ar
liktydigt med jobb i bio-néringen. Déarfor &r en dvergripande rekommendation att
tydliggora grona jobb, och relatera det till den internationella policy- och
forskningspraktiken som alltmer bérjat behandla gréna jobb efter ett kontinuum av
yrken som kraver olika typer av grona fardigheter, vilka i sin tur kraver olika utbildnings-
och kompetenshojande insatser for att mota féretagens behov av
kompetensomstallning och kompetensfoérsorjning. Den internationella forskningen om
vilken kompetensomstélining som kréavs for klimatomstéallningen ar under utveckling och
den kan inte ge exakta fingervisningar om vilken typ av kurser eller langre utbildningar
som &r mest lampliga i Sverige. Men den kan &nda vagleda oss in i ndgra
rekommendationer infor ett kompetenslyft for klimatomstéallningen.

Mer specifikt rekommenderar vi att fokusera pa sju atgardsomraden som kan vagleda
ett kompetenslyft for klimatomstallning i industriféretag. De fem forsta atgardsomradena
fokuserar hur fler kan ta del av ett kompetenslyft for klimatomstéallning i féretag, medan
de tva sista fokuserar former for samverkan kring utbildningsinsatser mellan
myndigheter, andra organisationer och industrin.

6.1 Avsatt tillrackligt med medel for information

Potentialen for ett kompetenslyft att gora verklig skillnad for klimatet borjar i att
informationen kommer fram till de som bast behdver lyftet. Alla féretag kommer inte
sjalva att soka information aven om det finns behov av kompetenshgjning i foretaget.
Men de kan nas av den i sina egna natverk och agera darefter. Darfor ar det viktigt att
de organisationer som befinner sig i foretagens narhet informeras. Nagra av dem,
exempelvis IUC:er, ALMI, regionala och kommunala utvecklingsenheter med flera, kan
ocksa nyttjas som inspiratorer och insiktsskapare samt lotsa vidare till nationella
program s& som Produktions- eller Omstaliningslyftet och till utbildningsanordnare bade
inom och utanfor utbildningssystemet. Manga av de myndigheter som féretagen
kommer i kontakt med bér &ven kunna agera som informationsbéarare. Nar det géaller
information till individer som star utanfor arbetsmarknaden, évervager att byta yrke,
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eller fortbilda sig pa eget bevag finns flera redan upprattade informationskanaler
exempelvis genom Arbetsformedlingen, studievégledare, fackliga organisationer, kénda
websidor och annonsering i media som kan nyttjas.

6.2 Skapa korta, flexibla och digitala kurser och
utbildningar

Det finns ett tydligt behov av att utveckla korta, flexibla och digitala kurser fér foretag i
samspel med aktdrer inom utbildning pa olika nivaer for att bidra till
klimatomstallningen. Korta utbildningsinsatser ar viktiga for vidareutbildning av
anstéallda inom industrin. Detta fordrar &ven en mix av olika flexibla utbildningsinsatser,
ibland pa kort varsel, for att mota de kompetensbehov som kontinuerligt aktualiseras i
det vardagliga arbetet. Att utnyttja digitaliseringens majligheter blir viktigt for att na
storre grupper av individer som behdver kompetensutvecklas och omskolas.

Behovet av korta utbildningsinsatser finns inom manga olika delar av inom industrin
associerade med teknologiska yrkesomraden dar klimat- och miljopaverkan ar
betydande. Det kravs aven utbildning i yrken som traditionellt inte raknas som gréna
jobb och kanske inte heller kraver grona fardigheter till exempel elektriker, men vilka
har en latent potential att stddja grona jobb som exempelvis solpanelsinstallattrer.

Ovanstaende fordrar ett didaktiskt och pedagogiskt nytankande for att hantera kanda
utmaningar géallande genomstrémning (avhopp &r vanliga) och engagemang.
Forutsattningar for medverkan i kurser och vidareutbildning behéver anpassas sa att
deltagande for vuxna manniskor i eller utanfor arbetslivet underlattas. Steg i denna
riktning ar exempelvis ekonomiska stodformer (studiestod), hybridldsningar
(utbildningsmoment som omvéaxlande sker pa plats och digitalt) samt att storskaliga
digitala kurser som erbjuder olika typer/nivaer av deltagandeformer och examination &r
steg i denna riktning. Det har ocksa utvecklats former for hybridldsningar i ett mindre
format, dar nagra foretag deltar i kickstarter for gron omstallning, cirkular ekonomi eller
digitalisering och dar coach besoker foretaget en eller tva ganger.

Yrkeshogskolan &r en central nyckelaktér och kan fungera som ett viktigt komplement
till det nationella utbildningssystemet for att hantera snabba omstéllningar inom olika
yrken och kompetensbehov for gron omstéalining. Yrkeshodgskolan kan organisera
kortare utbildningar pa plats eller pa distans for studerande inklusive vidareutbildningar
for anstallda inom industrin. Redan i dag organiseras utbildningar for gron omstélining
inom olika industriella och tekniska yrken inom Yrkeshdgskolan, och behovet av
sadana kurser kan forvantas att 6ka.
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6.3 Varva formella utbildningsinsatser och larande i
dagligt arbete och planera hur nya fardigheter ska
anvandas i befintliga eller nya arbetsuppgifter for att
tillgodose foretags kompetensforsorjningsbehov

Att systematisk varva formella utbildningsinsatser och larande i dagligt arbete och
parallellt planera for hur nya fardigheter ska anvandas i befintliga eller nya
arbetsuppgifter blir av vikt. Redan pa kort sikt kommer klimatomstallningen att innebéra
massiva behov av kompetensutveckling och omskolning av anstéllda for att tillgodose
foretags kompetensforsérjning. Samtidigt visar forskningen att vilka fardigheter eller
kompetenser som behdvs ar kontextberoende och kan darmed skilja sig betydligt
foretag emellan. Det blir darfor viktigt med kompetenskartlaggningar och planer for
kompetensutveckling som tar hansyn till foretagets strategier for att klara den grona
omstallningen samt de fardigheter som ska anvéandas i befintliga eller nya
arbetsuppgifter. Ett satt att kompetensutveckla ar darfor att utga fran en eller flera
befintliga utmaningar i den grona omstéliningen som ett féretag har och forsoka lésa
dem. Genom problemldsningsfasen kommer olika typer av kompetensbehov till ytan.
Nagra sadana kompetensbehov kan foretagen klara av sjalva genom larande i det
dagliga arbetet, kanske med stod av interna kurser eller utbildningar. Andra
kompetensbehov kraver stottning utifran men kan anda administreras internt pa
liknande satt. | sddana fall kan samhallet hjalpa till genom exempelvis
utvecklingsprogram som coachar ledning och anstéllda genom att a) identifiera
utmaningarna i den grona omstéallningen och b) finna Iésningar som kan resultera i
behov av kompetensutveckling av chefer och anstallda men aven c) halla i och
genomfora de foretagsspecifika kurser som behovs eller d) foresla en utomstaende
utbildningsaktor. Nagra nationella utvecklingsprogram arbetar s3, alltid med
utgangspunkt fran det dagliga arbetet som innebar att I6sa sma och stora problem i
klimatomstallningen.

For storre kompetensutvecklingsbehov kravs utbildningsanordnare utanfor foretagen
vilket forsvarar kopplingen mellan den mer formella utbildningen och det dagliga
arbetet. Den refererade forskningen ger nagra exempel pa hur det kan ga till, s& som
att kursdeltagare uppmanas driva projekt p& hemmaplan med stod av sin larare.
Samverkan mellan utbildningsanordnare och foretag sker da genom
utbildningsdeltagare pa mikroniva men anda systematiskt. Sa har vi slutligen de som
annu inte ar anstallda men som gér en langre utbildning. Satt att integrera den formella
utbildningens "gréna” moment med framtida arbetsplatsers dagliga arbete sker da inom
elever och studenters arbetsférlagda utbildning (praktik). Forskning visar att denna kan
nyttjas for att driva projekt kopplade till reella utmaningar som féretag star infor i den
gréna omstallningen. Detta staller dock krav pa utbildare och larare.
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6.4 Stark foretagsledningars och chefers kompetens i
forandringsledning

Den forandring som behdver ske sett till nya produktions-, organisations- och
styrningsprinciper kommer stélla fler krav pa foretagsledningars och chefers férmaga
att leda forandring vid industrins grona omstallning for att na en klimatomstallning. |
denna omstallning mot ny teknik och innovationer mot grénare produkter och processer
kommer foretagsledningar och chefer behdva utéva ett férandringsstédjande ledarskap,
men detta ledarskap far dock inte bli alltfor enkelsparigt teknikfokuserad. Vid
forandringsledning ar det viktigt att det finns en tydlig malbild av vad klimatomstallning
innebéar for foretaget. Foretagsledningar och chefer har darfér en central roll att skapa
forutsattningar for delaktighet och involverar de anstéllda i diskussionen kring
organisationens mal i klimatomstallningen. Chefer har en stor uppgift att skapa
pedagogiska férutsattningar, vilket innebar att 6ka anstélldas medvetenhet om grén
omstallning for att na klimatmal. Det handlar om att de skapar en stddjande
larandemiljo dar anstéllda har en vilja att lara nytt och driver innovationer i det dagliga
arbetet. Nagot chefer maste vara medvetna om ar att grona kvalifikationer, jobb och
fardigheter utvecklas i olika hastighet och pa ett differentierat satt inom foretag. Ett
férandringsstddjande ledarskap vaxer inte fram med automatik, utan féretagsledning
och chefer maste ges forutsattningar att lara sig leda en forandring mot grénare
produkter och produktionsprocesser. Det pekar fram emot att utbildningsinsatser ocksa
maste ocksa skraddarsys for olika typer av chefer for att inte forlora en helhetsbild av
klimatomstallningen. Ett kompetenslyft for olika chefsgrupper kommer, liksom for
foretagen, att vara beroende av kontext och av typ av gron fardighet som ar aktuella i
foretaget.

6.5 Stark utbildares, larares och féretagscoachers
grona kompetens

Ska olika hybridldsningar kunna genomféras med utbildningsanordnare utanfor
foretagen ar det ocksa rimligt att i ett kompetenslyft for klimatet starka utbildares,
larares och féretagscoachers grona kompetens. Forskningen har visat att dessa
yrkesgrupper kan arbeta med att starka olika typer av kompetenser i foretag saval som
utbildningar. En sddan kompetens ar att ha formaga att medvetandegdra och skapa
grona mindsets hos studenter/elever. Ett positivt mindset ses som en
grundforutsattning eller basen for all gron omstallning i foretag. Utbildare, larare och
foretagscoacher kan dven arbeta med att ge studenter/elever sa kallade gréna
generiska kunskaper eller visa hur vedertagna processer eller arbetsmetoder kan géras
mer grona. De kan aven bidra till att hela yrken blir mer "grona”. Slutligen star utbildare
ocksa infér utmaningen att rusta sig infor nya och framvaxande gréna yrken som vi
annu inte vet sd mycket om. | nagra fall kommer yrkesutbildare ocksa behéva
kompetens nog att kunna validera studenters/elevers kunskaper i de nya yrken som
vaxer fram i den grona omstéllningen. Oavsett vilken typ av utbildning eller
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féretagscoachning som avses och vilken typ av kompetens eller fardighet som denna
grupp har att starka, ar utbildningsbehovet hos dem sjélva stort. Ett kompetenslyft for
denna grupp kommer, liksom for foretagen, att vara beroende av kontext och av typ av
gron fardighet som &r aktuell i utbildningen eller féretagssttdet.

6.6 Utveckla langsiktig samverkan mellan utbildning
och foretag for att sdkerstalla industrins framtida
kompetensforsorjning

For att minska risken for att kompetenslyftet blir ett tomtebloss kravs langsiktiga
utbildningssatsningar for att sdkerstalla kompetensférsorjning inom industrin som
frAmjar klimatomstallningen. Detta kraver att flera forutsattningar for samverkan mellan
utbildning och industri beaktas enligt nedan.

De pedagogiska innovationer for gron omstallning som utvecklas i projektform i
samverkan mellan utbildningsanordnare och foretag (utvecklingsprojekt,
forskningsprojekt) behdver béttre integreras i industriers reguljara verksamheter och
arbetsrutiner for att skapa langsiktiga I6sningar. Det finns annars en risk att
utbildningssatsningar och samverkansformer mellan utbildning och féretag upphér nar
utvecklingsprojekt avslutas och “eldsjalar” forsvinner. Pa arbetsplatsniva innebar det att
kompetenshojande insatser tas till vara i det dagliga arbetet vilket i forlangningen ocksa
forutsatter uppféljning, forandrade arbetsuppgifter och arbetsorganisatoriska
forandringar. Utvecklingsprojekt av den har typen bor foljaktligen gagna utveckling av
den ordinarie verksamheten inom féretag och dess personalpolitik och
organisationsutveckling.

Program- och kursutveckling for att fa in gron kunskap i det nationella
utbildningssystemets kurser och program maste g i takt med industrins gréna
omstallning for att mota deras langsiktiga kompetensfoérsorjningsbehov. Darfor ar det
centralt att det sker en 6émsesidig kommunikation och ett samlarande mellan utbildning
och industri for att identifiera vad industriféretag har for behov. Universitets- och hogre
yrkesutbildning har en vital roll for att lagga grunden for ett livslangt larande samt
kritiskt och sjalvstandigt tankande gallande gron omstéallning som kan féras in i
industrierna. Foretag kan darfor vinna pd att bjuda in studenter till arbetsplatser inom
industrin for ett dmsesidigt larande. Goda exempel i forskningsoversikten illustrerar hur
studenter kan ta en drivande roll i kunskapsutveckling om grén omstéllning inom ramen
for kontakter med foretag.

Slutligen kan det betonas att (osékra) prognoser om industrins framtida
hdgteknologiska kompetensbehov behdver balanseras med aktuell kunskap om de
kompetensbehov som uppstar i nuet i olika delar av industrisektorn. Risken &r annars
att omdiskuterade megatrender (till exempel automatisering, robotisering, digitalisering)
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skymmer det faktum att manga (praktiska) kvalificerade industriella yrken numera ar
bristyrken. Ocksa dessa yrken bor ingd i utbildningssatsningar for klimatomstallningen.
Grona kvalifikationer, jobb och fardigheter utvecklas i olika hastighet och pa ett
differentierat satt inom mindre, medelstora och stérre foretag. Foljaktligen behdver
utbildningsinsatser organiseras pa ett differentierat satt for att skraddarsys for olika
typer av utbildningsbehov och yrkesgrupper.

6.7 Bygg broar inom och mellan befintliga
samverkansplattformar och natverk

Det finns en potential att stimulera anvéndning av befintliga myndigheter och
organisationer (se kapitel 1 och 2) for att fortldpande identifiera och 6ka kunskapen om
olika typer av behov av utbildning- och kompetenshéjande insatser for gréon omstéallning
inom industrin. Kartlaggningar av behov av kompetenshéjande utbildningsinsatser
behover ocksa foljas av fragor om hur ansvaret — vem/vilka ska betala, styra,
organisera och praktiskt driva utbildningar? — ska fordelas mellan olika
utbildningsaktérer och industriféretag, inklusive de organisationer som stéttar féretagen
pa olika satt. Ansvarsfragan ar kritisk dé samverkan mellan utbildningsinstitutioner och
arbetsliv i forskningslitteraturen beskrivs som ett nérmast kroniskt problem.

Inom yrkesutbildning pd gymnasial och eftergymnasial niva kan gron omstallning fa en
mer framtradande roll inom ramen for befintliga plattformar fér samverkan mellan
utbildning och féretag. Inom det nationella utbildningssystemet kan detta ske inom
programrad pa nationell och lokal niva dar representanter for utbildning, arbetsgivare
och fackforeningar medverkar. Enskilda foretradare for arbetslivet far inte sallan
foretrada hela yrkesbranscher i radgivande roller samtidigt som organiseringen av
utbildning sker pa skolans villkor. Darfor &r det viktigt att uppmarksamma ocksa andra
former av frivillig partssamverkan mellan utbildning och industriféretag som numera
bland annat sker i regionala plattformar inom ramen for exempelvis Teknikcollege.
Denna samverkansplattform spelar en viktig roll for att skraddarsy olika
utbildningsinsatser for olika regionala behov av utbildningsinsatser. | samspel med
rektorer och utbildningsledare p& gymnasieskolor och hogre utbildning kan broar ocksa
byggas mellan tekniska utbildningsprogram, fér exempelvis blivande ingenjérer, och
andra kvalificerade industriella yrken p& gymnasial niva utifrén visionen att skapa fler
"teoretiska praktiker” med grona kvalifikationer.

Nar det galler utvecklingsprogram dar foretag coachas finns ocksa frivillig samverkan
mellan olika parter. Exempel ar Produktionslyftet (IUC Sverige, MITC, RISE och sex
larosaten) som pagatt sedan 2007 och i det nyligen startade Omstallningslyftet
(Tillvaxtverket, RISE, SISP, Energikontoren Sverige, IUC, IVL och SuPr).

Analysbilaga 2



Kunskapsluckor och fortsatt
forskningsbehov

7.Kunskapsluckor och fortsatt
forskningsbehov

Lardomar fran den internationella forskningen om grén omstallning har varit vagledande
for att identifiera kunskapslaget i Sverige, och kunskapsluckor dar det skulle behdvas
fortsatt forskning om utbildnings- och kompetenshgdjande insatser som kan ge effekter i
féretag. Den internationella forskningen visar att utbildningssystems gréna omstallning
inte gar i takt med den gréna omstallning som sker i industriforetag. Otakten beror
delvis pa att utbildningssystemet ar oforberett, samtidigt som foretagen inte har
tillracklig formaga att identifiera och efterfraga gron kompetens eller grona fardigheter;
manga jobb och arbetsuppgifter ar pa vag att vaxa fram eller finns inte annu. Studier
som séatter fokus p& samordning mellan féretagens grona omstallning och
utbildningssystemets grona omstéllning ar kunskap som vi idag saknar avenien
svensk kontext. Som ndmndes ovan ar foretags grona omstélining inte en isolerad
foreteelse utan den sker dmsesidigt med och &r beroende av och dverlappar andra
grona omstallningar, inte minst utbildningssystemets.

Darfor behdvs mer forskning om kompetensforsorjningssystemet for klimatomstélining
— i stort och fran ett helhetsperspektiv. Kompetensforsérjningssy stemet kan ses som ett
ekosystem for klimatomstallning. En ekosystemansats mojliggor en flerdimensionell
analys av foretags gréna omstallningen, dar en rad akttérer och institutioner ar
sammankopplade och tillsammans utvecklar kunskap om industrins gréna jobb samt de
fardigheter de kraver. Utbildnings- och kompetenshédjande insatser kan bli en viktig
katalysator som formar gréna yrken och de fardigheter som de kraver samt driver
larande och innovation pa arbetsplatser. Hur gron kompetens och innovation anvands
pa arbetsplatser och hur foretag engagerar sig i ekosystemet i samverkan med
utbildningsanordnare och andra stodgivande aktdrer via program och projekt kan bli
avgorande for den grona omstéallningen i industrin. Vad som hander pa arbetsplatser
vid gron omstallning ar dock ett relativt outforskat omrade, och det finns behov av att fa
mer kunskap om vardagligt larande som sker i flodet av dagliga arbets-, produktions-
och innovationsprocesser (Ellstrom, 2010), som kan vara mer eller mindre gréna, samt
innovativa arbetsuppgifter som féljer i sparen av den gréna omstallningen pa
arbetsplatser.

| en svensk kontext ar kunskap om hur ett ekosystem for klimatomstéallning skulle kunna
byggas upp och utformas begransad. Ett ekosystem fér klimatomstallning innefattar en
l&ngsiktig stegvis larande- och utvecklingsprocess som omfattar analys av foretags,
utbildningsaktérers och andra intressenters samproduktion av utbildnings- och
kompetenshdjande insatser. Identifiering av faktorer och krafter som kan mojliggora
eller utmana det ekosystemet syftar till att forandra i klimatomstallningen blir viktigt
(jamfor Grainger & Spours, 2018). Kunskap och forstaelse av ekosystemet for
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klimatomstallning byggs upp av foretag och utbildningssystemet, men ytterst lokalt pa
arbetsplatser och i utbildningsprogram dar gréna jobb och dess fardigheter anvands
och utvecklas. Denna pafallande brist pa praktiknara svensk forskning inom omradet
kan 6verbryggas genom O6kad samverkan mellan yrkesutbildningsforskning och
arbetslivsforskning och genom samverkan mellan forskare, utbildningsanordnare och
foretag. Internationell forskning om grén omstéllning i foretag och utbildning pekar ut en
riktning for denna typ av interaktiv forskning dar det ultimat sker ett samlarande och
gemensam kunskapsbildning mellan forskare och praktiker.

Internationell forskning visar forutom att det finns ett 6kat forskningsbehov att identifiera
foretags efterfragan av gron kompetens (Rosenberg m.fl., 2020), att det finns behov att
Oka kunskap om kompetenslyft for klimatomstallning fran ett individperspektiv. Det finns
knappt ndgon kunskap om individers motiv och drivkrafter bakom valet att omskola sig
till grona arbetsuppgifter och eventuellt byta karriarbana till grona yrken som véxer fram
i nya grona branscher. Det betyder att i klimatomstéllningen behéver aven individers
férandrade larande- och karriarvagar beaktas, déar vissa vagar kommer vara tydliga,
medan andra inte kommer vara lika tydliga just for att nya gréna jobb inte &nnu finns.

En utgangspunkt for en sadan studie ar att undersoka individers kompetenslyft inom
det nya offentliga Omstallningspaketet (fran 1 oktober 2022), vilket inbegriper
omstallningsstudiestdd och omstallnings- och kompetensstdd pa arbetsmarknaden,
(Prop. 2021/22:176). Omstallningsstudiestddet syftar till att forbattra individers
mojligheter till omstallning eller kompetensutveckling for att fa en starkare stallning pa
arbetsmarknaden, medan omstélinings- och kompetensstddet syftar till att underlatta
omstallning till ett nytt arbete for arbetstagare mellan anstallningar eller dar
anstallningen &r pa vag att upphora. Vilka ar individers motiv till att omskola sig och
andra yrkes- och karriarbana? Drivs individers kompetenslyft av klimatomstéallningen i
foretag dar vissa yrken ar pa vag bort, dar befintliga yrken kraver tillagg av gréona
fardigheter eller nya grona yrken vaxer fram? Detta ar kunskap som idag saknas.
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9.Bilaga: Metod vid urval av litteratur

Metoden for att identifiera relevant litteratur for denna kunskapsoversikt har haft likheter
med en systematisk litteraturoéversikt (se PRISMA-flédesschema, figur 9.1). Vi har dock
haft en sokstrategi dar vi inkluderat ett bredare urval av litteratur, det vill s&ga inte bara
inkluderat vetenskapliga artiklar utan dven konferensbidrag, bocker, bokkapitel och s&
kallad gra litteratur (rapporter fran myndigheter och nationella och internationella
organisationer).

DATABASSOKNING SWEPUB 2018-2022

ANNAN LITTERATUR DATABASSOKNING i SCOPUS 2013-2022

Publikationer hittade vid Rapporter (148) Exkludering av
databassokning i Scopus ofh forsknlngs— > dubbletter
_ oversikter (3)
n=153 n=1
l n=152
Granskade abstract § Exkluderade Granskade Exkluderade
n=153 — n=72 abstract — n=142
n=151
|
Granskade fulltext Exkluderade G;i“i:ise —p  Exkluderade
n=81 > n=35 n=9 n=3
Inkluderade n=46 Inkluderade n=6

, l !

INKLUDERADE PUBLIKATIONER
N=104

Figur 9.1 PRISMA -flodesschema f6r sbkning av litteratur.

Vi kommer nu mer i detalj beskriva proceduren for litteratursékningen.

9.1 Procedur vid litteratursdkning

Vi tog kontakt med bibliotekets sékgrupp vid Linkdpings universitet. Tva bibliotekarier
har tillsammans med oss utvecklat och férfinat den sékprocedur vi anvant oss av. Efter
ett forsta mote dar vi kom 6verens om arbetsproceduren identifierade vi forskare sdkord
pa bade engelska och svenska (se tabell 9.1 nedan). Bibliotekarierna bérjade med
databasen Scopus och de laborerade med olika kombinationer av sékord och
sammanhallna block av sokstrangar. Bibliotekarierna tog fram tre forslag pa
sokstrangar och vi bestdmde oss for ett av alternativen som verkade mest rimligt i
forhallande till uppdragets syfte. Alternativet utgick fran tre block: (1) problem, (2) insats
och (3) mal. Se vidare Scopus sokstrang (9.2).
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Tabell 9.1 Engelska (svart) och svenska (roda) sokord identifierade (2022-08-09).

Larande och Utbildning Klimat
kompetensutveck- <> (Education)

ling (foretag)

Workplace learning Skills development Formal learning CLIMATE

Arbetsplatslarande

Kompetensutveckling

Formellt larande

Informal learning
Informellt Iarande

Skills for sustainability
Hallbar
kompetensforsorjning

Vocational education
and training (VET)
Yrkesutbildning

Climate change
Klimatférandring

Lifelong learning
Livslangt larande

Skills supply
Kompetensforsorjning

Technical vocational
education and training
(TVET)

Teknisk yrkesutbildning

Climate transition
Klimatomstallning

Worklife learning
Larande i arbete
(arbetslivet)

Qualification
framework
Kvalifikationer

Vocational education
Yrkesutbildning

Action shift for climate
change
Klimatomstallning

Learning pathways

National and

Transforming

Combate/combating

(career) regional VET/transformative climate change

Larande-/karriarvagar PROGAMMES/ VET Utveckling av Bekampa/hantera
yrkesutbildning och klimatférandring
kompetensutveckling

Learning for Workplace Continuing education GREEN

sustainable development and training

development program/programme Vidareutbildning

Larande for hallbar

(national/regional)

utveckling Arbetsplatsutveck-
lingsprogram
On-the-job Work organization Lifelong education Green skills (supply)

learning/training

(pa svenska anvands
on-the-job larande el
traning

development
program/programme
(national/regional)
Arbetsorganisations-
utvecklingsprogram

Livslang utbildning

Gron kompetens-
férsorjning

Gron kompetensut-
veckling

Competence National HRD Higher vocational Green jobs
development Nationell HRD education Grona jobb
Kompetens-utveckling Yrkeshogskole-

utbildning

Competence transition
Forandring i
kompetens

Green economy
Gron ekonomi

Human-centered
production/human
development
Manniskocentrerad
produktion/
utveckling

Green industry
Gron industri

Green manufacturing
Gron tillverkning

Human resource
development (HRD)

Green innovation
Gron innovation
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TRANSITION and
SYSTEM
Socio-ecological
transition
Socio-ekologisk
férandring

Sustainable transition
Hallbar férandring
Transition
management
Forandringsledning
Ecosystem
Ekosystem

Support system
Stodsystem

2030 Agenda
(samma)

Low energy
construction

Har inget bra ord har
Environmental
(sustainability)
Hallbar miljo

Ecological
sustainability
Ekologisk hallbarhet

Vi gick sedan vidare med sokningar i SwePub for att soka sa kallad gra litteratur. |
SwePub fick bibliotekarierna anvanda en annan sokstrategi jamfért med den i Scopus.
Se nedan sokstrangen i Swepub (se 9.3). Vi har aven inkluderat annan litteratur
férutom de i databassokningarna (se 9.4).

9.2 Databasstkning i Scopus

Sokningen genomférdes 2022-08-22 och den begransades till de senaste 10 aren
(2013-2022). Sokstrangen ar enligt foljande.

(climate OR environment* OR sustain* OR “Agenda 2030” OR “2030 Agenda”)

AND

(“learning for sustain*” OR “skills for sustain*” OR “green skills” OR “workplace
learning” OR “work-life learning” OR “on-the-job learning” OR “on-the-job training” OR
“competence development” OR “competence transition” OR “informal learning” OR
“lifelong learning” OR “skills supply” OR “skills development” OR “qualification
framework” OR “formal learning” OR “vocational education” OR VET OR “technical
vocational education” OR TVET OR “workplace development program*” OR “work
organization development program*” OR “national human resource development” OR
“national HRD” OR MOOC¥*)
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AND

(“socio-ecological transition” OR “sustainable transition” OR “climate transition” OR
“transition management” OR “climate support system” OR “environmental sustainability”
OR “ecological sustainability” OR “low energy construction” OR “human-centered
production” OR “green jobs” OR “green economy” OR “green industry” OR “green
manufacturing” OR “green innovation” OR “circular economy”)

I Scopus fick vi 153 traffar pa denna sokstrang (se figur 9.1). Samtliga 153 abstrakt
granskades och 72 av dessa exkluderades d& de inte var relevanta for denna
kunskapsoversikt. Exempel pa abstrakt som exkluderades var om de handlade om
skola, offentlig sektor och veterinarmedicin (VET). Nar vi hade exkluderat de 72 hade vi
81 publikationer bestaende av vetenskapliga artiklar och konferensbidrag, flera
publicerade de senaste tre aren mellan 2020—-2022, vilket kan tyda pa att gron
omstallning ar ett framvaxande forskningsomrade. Vid en narmare genomlasning och
granskning av de 81 publikationerna, exkluderades 35. De som exkluderades var
exempelvis kallor som bedomdes vara irrelevanta, ha en undermalig kvalité, skrivna pa
annat sprak an svenska eller engelska eller inte fanns att tillga inom rimlig tid (bocker).
Totalt inkluderades 46 publikationer.

9.3 Databassokning i SwePub

Sokningen genomférdes 2022-09-06. | SwePub finns sa kallad gra litteratur och vi
valde att begrénsa den sokningen till de senaste 5 aren (2018-2022). Det ar i detta
sokverktyg inte mojligt att soka utifrén block (jfr. Scopus ovan) vilket ocksd medforde
flera irrelevanta traffar i jamforelse med Scopussokningen. Sokstrangen i SwePub &ar
enligt foljande.

(climate OR environment* OR sustain* OR "Agenda 2030" OR "2030 Agenda" OR
klimat* OR miljo* OR hallbar*) OR ("learning for sustain*" OR "skills for sustain*" OR
"green skills" OR "workplace learning" OR "work-life learning” OR "on-the-job learning"
OR "on-the-job training" OR "competence development" OR "professional
development” OR "competence transition" OR "informal learning” OR "lifelong learning”
OR "skills supply" OR "skills development" OR "qualification framework" OR "formal
learning" OR "vocational education” OR VET OR "technical vocational education” OR
TVET OR "workplace development program*"' OR "work organization development
program*" OR "national human resource development” OR "national HRD" OR MOOC*
OR "larande for hallbar utveckling" OR "grén kompetensforsorjning” OR "hallbar
kompetensforsorjning” OR "arbetsplatslarande” OR "larande i arbetslivet" OR
kompetensutveckling OR kompetensoverforing OR karriarvagar OR "informellt [arande”
OR "livslangt larande" OR "formell utbildning" OR yrkesutbildning OR "teknisk
yrkesutbildning" OR vidareutbildning OR "utveckling av yrkesutbildning" OR
arbetsplatsutveckling OR organisationsutveckling OR personalutveckling) OR ("socio-
ecological transition" OR "sustainable transition" OR "climate transition" OR "transition
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management” OR "climate support system" OR "environmental sustainability” OR
"ecological sustainability" OR "low energy construction” OR "human-centered
production” OR "green jobs" OR "green economy" OR "green industry" OR "green
manufacturing” OR "green innovation" OR "circular economy" OR klimatomstallning OR
"socioekologisk omstallning” OR "hallbar omstallning" OR "ekologisk hallbarhet" OR
"miljomassig hallbarhet" OR "lagenergitillverkning" OR "gréna jobb" OR "grén ekonomi"
OR "grdn industri* OR "gron tillverkning" OR "grén innovation” OR "cirkular ekonomi"
OR "cirkular tillverkning" OR "méanniskocentrerad utveckling" OR foréndringsledning OR
stédsystem) AND AR:(2018; 2019; 2020; 2021; 2022)

I SwePub fick vi 407 traffar inkluderar rapporter (149), doktorsavhandlingar (79),
konferensbidrag (66), licentiatavhandlingar (37), bokkapitel (35), tid skriftsartiklar (20),
bocker (9), samlingsverk (6), forskningsoversikter (3), konstnarligt arbete (2), andra
publikationer (2), och recension (1). Vi valde att endast granska rapporterna (149) och
forskningsoversikterna (3), vilket resulterade i 152 publikationer (se figur 9.1). En
dubblett exkluderades. Abstrakt frAn de 151 publikationer lastes igenom och
granskades. Vi sorterade efter titel och 6gnade snabbt igenom abstrakten for att se om
de var relevanta, det vill saga fokus pa grén omstalining och utbildning,
kompetensutveckling eller innovation/utveckling i foretag. Av de 151 publikationerna
exkluderades 142 som inte inneholl ovanstaende kriterier for att inga i denna
kunskapsoéversikt. Av de ursprungliga 151 aterstar efter genomgang 9 publikationer (1
forskningsoversikt och 8 rapporter). Vid en ndrmare genomlésning och granskning av
de 9 publikationerna, exkluderades 3.

| ett andra steg 6gnade vi for sdkerhets skulle &ven snabbt igenom titlarna fér de 79
avhandlingarna for att inte missa nagon publikation av relevans, men vi fick ingen traff.
En forklaring kan vara ar att det ar ett framvaxande forskningsfalt och darfor finns det
annu inga avhandlingar med det fokus som behandlas i denna forskningséversikt.

9.4 Annan litteratur

| figur 9.1 vanstra sida redovisas andra publikationer vilket utgérs av publikationer som
inte ingdr i de tva databassokningarna (ovan). Totalt har vi inkluderat 52 publikationer,
varav 15 artiklar, 16 bocker/bokkapitel, 19 rapporter, 1 konferensbidrag och 1
proposition. Nagra av artiklarna hade publicerats under tiden vi genomférde studien
alltsa under augusti till oktober 2022. Manga av rapporterna var fran myndigheters och
andra nationella och internationella organisationers hemsidor. Vi har aven refererat till
tidigare forskning nar vi funnit det lampligt for att fordjupa diskussioner kring
yrkesutbildning samt arbetsplatslarande och kompetenshdéjande insatser i foretag.

Analysbilaga 2



Bilaga: Metod vid urval av litteratur

Analysbilaga 2

67



