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VINNOVA utvecklar Sveriges innovationskraft for hallbar tillvaxt
VINNOVA ir Sveriges innovationsmyndighet och ska 6ka konkurrenskraften hos

forskare och foretag i Sverige.

Var uppgift dr att frimja hallbar tillvixt i Sverige genom finansiering av
behovsmotiverad forskning och utveckling av effektiva innovationssystem. For att
gora detta har vi cirka 2 miljarder kronor att investera i nya och pigiende projekt
varje ar.

En viktig del av VINNOVAS verksamhet ir att 6ka samarbetet mellan
toretag, hogskolor och universitet, forskningsinstitut och andra organisationer
i innovationssystemet. Vi gor det pa flera sitt, bland annat genom lingsiktiga
investeringar i starka forsknings- och innovationsmiljéer, genom att investera i
projekt som ska 6ka kommersialiseringen av forskningsresultat eller genom att skapa
katalyserande motesplatser.

VINNOVA ir ett statligt verk under Niringsdepartementet och nationell
kontaktmyndighet for EU:s ramprogram f6r forskning och utveckling. Sammanlagt
arbetar drygt 200 personer pi VINNOVAs kontor i Stockholm och Bryssel.
Generaldirektor dr Charlotte Brogren. VINNOVA bildades 1 januari 2001.

I publikationsserien VINNOVA Policy publiceras material som aterger
VINNOVAs synpunkter och stillningstagande i olika frigor. Det kan rora sig om
strategiskt viktiga remissvar, regeringsuppdrag, verksamhetsplanering eller andra

dokument dir VINNOVA gér policymissiga stillningstaganden.
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stallning till framférda &sikter, slutsatser och resultat. Undantag &r publikationsserien VINNOVA Policy som aterger VINNOVAs synpunkter och
stallningstaganden.

VINNOVAs publikationer finns att bestélla, lasa och ladda ner via www.vinnova.se. Tryckta utgavor av VINNOVA Analys, Forum och Rapport séljs via
Fritzes, www.fritzes.se, tel 08-598 191 90, fax 08-598 191 91 eller order.fritzes@nj.se.
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Forord

Regeringen har, som underlag for den kommande forsknings- och innovations-
propositionen, uppdragit at VINNOVA att:

’Genomfora en analys av Sveriges kunskapsintensiva innovationssystem
och foresla insatser for att utveckla dessa for att effektivare kunna bidra till
en god konkurrenskraft och en hallbar tillvaxt".

Foreliggande rapport redovisar de analyser som VINNOVA har tagit fram med
anledning av uppdraget. Huvudrapporten, som bland annat innehaller forslag till
insatser, finns i en separat publikation. Se VINNOVA Policy VP 2011:04 "Utveckling
av Sveriges kunskapsintensiva innovationssystem — Huvudrapport”.

VINNOVA i december 2011
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1 Forsknings- och utvecklingsbehov
kopplade till samhéallsutmaningar

Jonas Brandstrom, Peter Eriksson, Daniel Forslund, Ulf Holmgren, Maria Landgren,
Kjell-Hakan Narfelt, Cecilia Sjoberg, Joakim Tiséus & Jonas Wallberg

1.1 Inledning

Flera internationella initiativ har tagits for att identifiera stora samhallsutmaningarna,
tydliggdra hur de kan komma att utvecklas i framtiden och soka véagar for 16sningar pa
dessa utmaningar. | Europa har Lund-deklarationen fatt ett stort genomslag i diskus-
sionen och utformningen av nasta ramprogram — Horizon 2020. Stort fokus laggs pa hur
europeisk forskning behdver omorienteras for att méta dessa utmaningar.

Politiken i saval Europa som i de flesta andra lander aterspeglar att dessa genom-
gripande problem inte kommer att kunna I6sas med traditionella insatser inom enskilda
forskningsomraden eller av enskilda branscher eller sektorer. Istéllet kréavs ett
grénsoverskridande arbetssatt som tar till vara de drivkrafter som utmaningarna
genererar for att stimulera nya forskningsinitiativ och innovationer.

Merparten av forskningsresurserna allokeras till specifika forskningsomraden eller
omraden med anknytning till en speciell sektor. Det ar dock tydligt att integration
mellan omraden som tidigare utvecklats i separata stupror” kommer att kravas i allt
storre utstrackning. Bristen pa tvarsektoriell forskning och utveckling &r ett av de storsta
hindren fOr innovation.

Effektiva innovationsprocesser karaktariseras ofta av ett intensivt kunskaps- och
erfarenhetsutbyte mellan olika aktorer i identifikation av behov, i idéstadiet, eller vid
introduktion av nya produkter, tjanster och processer pa marknaden. En innovation ar
ofta en kombination av kunskap fran flera olika kallor som teknik, marknad, design, etc.
Innovation integrerar oftast en rad olika kunskapskallor, dér forskning kan vara en
sadan. Kopplingen mellan en innovation och ett specifikt forskningsomrade blir darfor
mycket indirekt.

For att kunna hantera utmaningarnas komplexitet kravs alltsa en ny kombination av
kompetens, och satsningar pa gransoéverskridande kunskapsbyggande. Helhetssyn
behovs dven inom forskningen. For att stimulera integration och samhandling inom
forskningen behdver fokus dndras. Med utmaningar som utgangspunkt for forskning
stalls nya krav pa kunskapsutveckling och det stimulerar darmed till granséverskridande
samverkan.



VINNOVA har valt fyra samhallsutmaningar. Utmaningarna &r centrala for
VINNOVA:s strategi och har utvecklats i dialog med representanter fran naringsliv,
akademi och offentlig sektor. Nedan foljer en beskrivning av respektive utmaning, av
utmaningarnas potential och behovet av helhetssyn och hur darfor olika forsknings-
omraden behdver integreras.

1.2 Hallbara attraktiva stader

Hélften av jordens befolkning bor i stader och alla prognoser pekar mot en fortsatt
urbanisering. Utvecklingen ar tydlig och likartad varlden 6ver. Stader och tillvaxt-
regioner far allt stérre betydelse. De & motorer for ekonomisk tillvéxt och syssel-
séttning.

En véxande stadsbefolkning innebér stora utmaningar och majligheter saval lokalt som
globalt. Den svara uppgiften ar att kombinera tillvaxt med resurssnalhet. Men eftersom
staderna har stora konsekvenser for exempelvis vart klimat ar det ocksa dar som 16s-
ningarna maste finnas. Utvecklingen mot hallbara stader drivs framfor allt av tva
overordnade krafter. Den ena drivkraften ar urbaniseringen, den andra drivkraften ar de
globala klimatutmaningarna som framst maste motas i stader. Trots de stora ut-
maningarna och problem som urbanisering medfor finns det dven gott om skal for
optimism. For stader innebar det inte bara problem utan manga av deras egenskaper ger
samtidigt stora utrymmen och mdjligheter for effektiva I6sningar.

Utmaningarna inom omradet & mangdimensionella och staller krav pa en ny niva av
integration och systemténkande. For att ta tillvara dessa mojligheter behdvs en
integration mellan politikomraden, mellan forskningsomraden, mellan olika savl
privata som offentliga aktorer. Samtliga delar som t.ex. stadsplanering, boende,
byggande, energi, vatten och avfall, transporter och kommunikation/IKT utgor
delsystem i det stérre sammankopplade system som kravs i utvecklingen mot hallbara
stader. Potentialen finns idag i Sverige att méta de utmaningar som finns inom omradet
och fa forskning och innovationsutveckling att interagera an béttre.

| samtliga delar handlar lésningarna, stora som sma, inte bara om ny teknik. Tillamp-
ningarna och sammankoppling av befintliga lsningar pa nya, hallbara sétt ar ocksa
viktiga. Inte minst ar effektivisering av befintliga system viktiga.

Sverige betraktas internationellt som langt framme inom manga av de delomraden som
berors. Detta galler saval vetenskapligt som att flera svenska stader/kommuner ligger
langt fram med uttalade hallbarhetsambitioner. Sveriges foretag ar val positionerade for
att delta i en framvéxande marknad for hallbara stader. Detta ger Sverige goda
forutsattningar att ta en ledande roll i utvecklingen av hallbara attraktiva stader.

1.2.1 Centrala omraden

De huvudsakliga verksamhetsomraden som berérs av hallbara stader ar stadsplanering,
bygg- och anlaggningsverksamhet, infrastruktur relaterade till energi, vatten och



avfall, kommunikation och transporter samt offentliga tjanster. Dessa omraden
utgor delsystem i det storre sammankopplade system som krévs for ett hallbart krets-
lopp inom stadens ramar. Aktdrer och leverantorer i delsystemen kan tillhandahalla
storre eller mindre lésningar, vilka kan vara produkter, tjanster eller marknader. Bade
systemet i sin helhet och delsystemen kan betraktas som marknader.

Stadsplanering: En nyckelutmaning ar att systemets intressenter idag tenderar att agera
i roller och uppdrag som &r specifika for varje delsystem. Systemets effektivitet &r
darmed beroende av hur val intressenter skapar gemensamma l6sningar under tids-
perioder som &r sa langa att representanterna for systemets olika delar kanske hinner
bytas ut manga ganger. Styrning och upphandling med breda intressent- och samver-
kansmodeller &r ett medel som kan anvédndas. Andra satt att [6sa komplexitet och
integrationsbehov kan vara att anvéanda sig av foretag som specialiserar sig pa storskalig
utveckling och exploatering, av allt fran stormarknadsomraden och gallerior till hela
stadsdelar eller att aktdrer inom handel far nyckelroller i hur ett omrade utvecklas. Ett
exempel pa det senare ar IKEAs okade roll vid stadsplanering, bade pga. foretagets
markinnehav och genom att IKEA attraherar andra foretag till de omraden dar de valjer
att lagga varuhus.

Byggande: Detta omrade ar patagligt paverkat av urbanisering och utveckling mot
hallbara losningar. Den forvantade omfattningen av byggandet ar mycket stort.
Byggande och anlaggningsverksamhet paverkar hallbarheten genom materialval,
arbetsmetoder, design och inte minst hur det interagerar med Iésningar inom andra
omraden som energi. | takt med att avancerad kommunikationsinfrastruktur och
“smarta” elnat byggs ut i stader integreras ocksa byggnaderna med sin omvarld.

Stadsinfrastruktur: Energi, vatten och avfall &r grundlaggande stadsinfrastruktur som
mojliggor produktivitet och definieras som “ké&rnverksamhet”. Energi dr nara kopplat
till stadsutveckling, industriproduktion och ekonomisk tillvéaxt. Begransad tillgang till
rent till vatten ar redan idag ett internationellt problem. Avfallshantering har ocksa
paverkan pa stadens hallbarhet och kan ocksa skapa vérden i form av materialater-
vinning och energiproduktion. Effektiv avfallshantering &r redan ett lukrativt
affarsomrade.

Kommunikation och transporter: Omradet inkluderar vérldens storsta industrier. |
staderna dr transporterna centrala for att paverka luftkvalitet och ljudmiljo, trangsel och
kommunikationsméjligheter. Okande miljokrav, stigande bréanslepriser och datorisering
av logistikfloden har under senare ar lett till 6kad produktivitet, effektivitet och
innovation. Samtidigt utvecklar stdder nya strategier och styrsystem som minskar
privattrafik till forman for kollektivtrafik och cyklande.

Informations- och kommunikationsteknologi (IKT): Detta omrade kravs for matning,
styrning och dvervakning av effektivitet, verkningsgrad och miljopaverkan i en
stadsmiljo, och ar central for mojligheterna att optimera trafikfloden, vatten- och
energianvandning. Dessutom har IKT méjlighet att direkt paverka transportbehov och



koldioxid genom att tekniken ger mojligheter att ersétta fysiska kontakter med andra
typer av kommunikation. Men framforallt &r IKT en mojliggorare for att integrera olika
delsystem och forekommer darfor som en viktig faktor i alla omraden.

Tjanster: Stader tillhandahaller ocksa en rad tjanster till sina invanare och till narings-
livet. Staden &r en viktig plats for tjansteproduktion, allt fran tjanster i samband med
nybyggnationer och renoveringar till grundlaggande tjanster som vard, skola och
omsorg, transporter och kommunikationer, men ocksa kreativa naringar som turism,
musik, maltider och arkitektur. Offentliga tjanster innefattar bade operativ verksamhet
(vard, skola, omsorg) och koordineringen av tjansteleveranser i olika system. Offentliga
tjanster representerar bade styrmedel och en betydande kopkraft.

1.2.2 Behov av forsknings- och utvecklingsinsatser

Management av komplexa system

For att hallbara stader ska vara nagot mer an visioner kravs att grundlaggande forut-
sattningar &r etablerade. En nyckelfaktor kommer att vara forméagan att integrera manga
aktorer och fa dem att samverka. Det géller styrning, finansiering, investeringar och
driftverksamhet. Brist pa integration tar sig uttryck i att ingen aktor ser det som sjélv-
klart att ta systemintegratorsrollen. Styrning och samordning blir darmed en central
fraga for hallbara stader.

Policyutveckling

Spelreglerna som berdr hallbara stader skapas pa internationell, regional, nationell och
lokal niva. Utformningen och tillampningen av reglering &r darmed hogst skiftande
mellan lander och mellan stader. Att utforma effektiva styrmedel &r en utmaning for
beslutsfattare i alla lander. Det handlar om mycket stora summor som ska investeras i
nya tekniska l6sningar samt omfordelas mellan olika sektorer och individer. Risken for
felaktigt utformade styrmedel kan innebéra att resurser slésas bort i onddan och att
omstallningen blir dyrare &n den skulle behéva bli. Den centrala fragan ar darfor vilka
styrmedel som &r effektiva, i teorin och i praktiken? En utmaning ar att driva reglering
pa flera nivaer som verkar framjande for hallbara l6sningar, samtidigt som fragmen-
tering och motségelser bor undvikas for att spelreglerna ska vara tydliga.

Sverige befinner sig i en pagaende forandringsfas fran statsstyre (government) till
natverkssamhalle (governance). Har efterlyses forskning om vilka positiva eller
negativa effekter dessa forandringar pa sikt kan komma att medfora for den langsiktigt
hallbara staden ur ett sociokulturellt perspektiv. Likasa behdver nya metoder for
brukarmedverkan och medborgarinflytande utarbetas som en féljd av férandringarna.
Behovet av kunskap om hur dessa nya relationer skulle kunna se ut, och om nya
organisationsformer for offentligt forvaltningsarbete, &r idag mycket stort. Behovet
accentueras av att forskningen ser den starka sektorsindelning som idag ofta praglar
yrkes- och forvaltningsstrukturerna som ett stort problem. Beslut som kraver helhetssyn
maste fattas pa manga olika stallen och av manga olika ansvariga. Det gor att
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hallbarhetsfragorna fragmenteras, nagot som forskningen konstaterat, vilket tydligt
missgynnar forutsattningarna for en langsiktigt hallbar stadsutveckling.

Upphandling, finansiering och affarsmodeller

Det forekommer ett stort antal finansieringslosningar: skatter och avgifter, lanefinan-
siering, offentlig-privat samverkan och statliga bidrag. Stader kan ocksa skapa kapital
genom att t.ex. exploatera marktillgangar. Forutsattningarna att anvanda sig av olika
finansieringstyper varierar mellan stader beroende pa bl. a. storlek, inkomstnivaer,
strategier och tillvaxt. Aven om manga stader bedéms kunna finansiera huvuddelen av
kostnaderna for hallbara investeringar sjélva sa finns det stora skillnader i forutsatt-
ningar for egenfinansiering. | dagslaget ar marknaden for hallbara stader fortfarande
omogen vad galler férekomsten av val etablerade och fungerande affarsmodeller. Det
forekommer ocksa en méangd “orena” affarsmodeller dar offentlig och privat verksamhet
blandas pa olika villkor. Detta forsvarar for kommersiella aktérer att bedoma méjlig-
heter och risk med olika ataganden och minskar sannolikheten for att privata aktorer ar
villiga att ata sig en integratorsroll.

Upphandling ar ett centralt tema inom omradet. Dessa ar ofta utformade for att séker-
stalla konkurrens och minskade kostnader. Det i sin tur kan forsvara mojligheterna att
upphandla stora, komplexa och langsiktiga projekt. Andra kriterier, som miljohansyn
och innovation, kan férekomma som kompletterande anvisningar.

Test och demonstration

For att kunna exportera svenska losningar till andra delar av vérlden behdvs forstaelse
for andra marknader. Det behovs skréddarsydda l6sningar och ”skraddarsydda skylt-
fonster” for olika delar i varlden. Nya innovativa I6sningar maste snabbt kunna
implementeras. Darfor behover testmiljoer utvecklas dar produkter/tekniker eller
liknande kan testas men ocksa presenteras for anvandare och kunder. Det finns valdigt
mycket bra teknik och potentiella innovationer som inte kommer ut pa marknaden p.g.a.
att de inte kan presenteras.

Integration mellan forskningsomraden

Integration mellan omraden som tidigare utvecklats i separata "stupror” kommer att
kravas i allt storre utstrackning. Hallbarhetseffekter i mycket stor skala kraver en
mycket mer avancerad systemintegration. Detta bor ge upphov till tvarvetenskapliga
discipliner och tvarvetenskaplig innovation.

En genomgang av FoU-miljGer visar att det idag finns en relativt god, om an fragmen-
terad kompetensbas i Sverige for att vidareutveckla och bygga upp de former av kom-
petens och ny kunskap om stader och stadsutveckling som motsvarar utmaningarna
inom omradet." Kartlaggning av satsningar inom stadsutvecklingsomradet visar dock
att det &r endast marginella summor som gar till FoU inom stadsutveckling, av det slag

! Rapport Forskningséversikt hallbar stadsutveckling — FORMAS
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som behdvs. Merparten av resurserna allokeras till FoU med tydlig anknytning till en
speciell sektor. Bristen pa tvérsektoriella samarbeten ar ett av de storsta hindren for
langsiktigt hallbar stadsutveckling. Tvarsektoriella, integrerade samarbeten och
disciplindvergripande forskningsprojekt som garna ocksa blandar forskare och praktiker
framhalls som hogprioriterat.

Vidare framhalls behovet av langsiktighet, som dels gor det majligt att fylla den
disciplindra forskningens kunskapsluckor med disciplinévergripande forskning, dels ger
en majlighet till fordjupning inom disciplinér forskning. Inom bada omradena anses
forskningsprojekt som involverar bade teoretiker och praktiker vara av stor betydelse.
Vikten av implementering av kunskap och forskning om hur kunskaps6verféring gar till
lyfts ocksa fram.

For att kunna hantera stadens komplexitet kravs alltsa nya typer av kompetens och
satsningar pa gransoverskridande kunskapsbyggande. Helhetssyn pa stadsutveckling
behdvs dven inom forskningen. Vidare behdvs en battre balans mellan agerande och
reflekterande forskning. Forskning vid universitet och hégskolor behéver mota
néringsliv och offentlig verksamhet i gemensamt kunskapsbyggande, larande och
innovationsarbete. Ansatser till detta finns, men behover ytterligare stiarkas. Dessutom
kraver omradet, for att bygga upp barkraftiga tvarvetenskapliga forskningsmiljoer,
uthalliga ataganden. Staten har har en viktig roll att forstarka incitamenten for att
stimulera forsknings- och utvecklingsaktiviteter som ligger i linje med de framtida
behoven.

For att stimulera till gransoverskridande forskning bor framtida forskningsomraden
utformas utifran ett bredare perspektiv. Nedan ges fyra exempel pa hur olika forsknings-
omraden interagerar och behovet av en helhetssyn.

Stadens tekniska forsorjningssystem

Stadens tekniska forsorjningssystem blir allt mer sammanlénkade och intelligenta. Allt
storre volymer av ravaror, naringsamnen och energiinnehall atervinns. Utmaningarna ar
manga och det tekniska forsorjningssystemet omfattar flera och komplexa komponenter.
Det innefattar avfall och atervinningslosningar, effektiva system for vattenanvandning,
att minska energianvéndningen i staden, miljovanligare och sékrare l6sningar for resor
och transporter och effektivare transportkedjor. IT spelar hér en viktig roll for att bl.a.
optimera och effektivisera transporter och resande, modernisera infrastruktur, effektiv-
isera energiforbrukning, ventilation mm. Utvecklingen gar mot mer komplexa och
storskaliga gemensamma system, medan en dkad smaskalighet och mer lokala kretslopp
forvantas i omraden med gles bebyggelse. Innovationerna maste dock fungera minst
lika bra ur anvandarnas synpunkt som de gamla systemen och innebéra att de totalt sett
far ut nagot mer av dem. Anvandarna maste kunna se tydliga fordelar for att vilja
efterfraga nya system.
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Urban efterfrdgan och tjansteproduktion

En vaxande befolkning stimulerar ekonomisk tillvaxt och diversifierar naringslivs-
strukturen i en sjalvforstarkande process. Nya efterfragemonster staller krav pa nya
former for leveranser till hushallen, inképsmanster forandras och stéller t.ex. nya krav
pa oppethallande - tillganglighet for kunden kommer att bli ett viktigt konkurrensmedel
for handel och annan service. Staden ar en viktig plats for tjansteproduktion, fran
tjanster i samband med nybyggnationer och renoveringar till grundldggande tjanster
som vard, skola och omsorg, transporter och kommunikationer, men ocksa kreativa
naringar som turism, musik, maltider och arkitektur. De kunskapsintensiva (foretags-)
tjansterna ar ocksa mer forekommande i storstader, t.ex. forskning och utveckling,
konsulter, reklam & PR, utbildning, juridiska tjanster och 1T-konsulter. Tjanste-
innovationer kan bidra till att klara denna utmaning genom utvecklingen av innovativa
erbjudanden som direkt och indirekt bidrar till hallbar utveckling. Viktiga exempel kan
vara utveckling av tjanster inom omraden som smarta hus for energieffektivisering,
ersdttandet av varor med tjanster, e-maoten for att minska resandet, logistikldsningar for
att optimera transporter och e-férvaltning och e-hadlsa. Kunskapsintensiva tjanster som
arkitekter och konsulter kan agera som draglok i utvecklingen av hallbara stader genom
att redan fran borjan ha ett tjanste- och kundperspektiv.

Staden och samhéllsbyggandet

Nyproduktionen ar viktig i flera avseenden inte minst rérande framtagande och test av
nya lésningar. Att anvanda energin och resurser pa ett effektivare satt ar en viktig del
for att minska byggnaders miljobelastning. "Smarta byggnader” innebdr i korthet att
man anvander fornyelsebara energikallor som solenergi, biobranslen och vindkraft i
stallet for fossila branslen och forser byggnaden med resurssnala, halsosamma och
milj0anpassade system for vatten, avlopp och avfall. Flera méjligheter till brett
upplagda forskningsprojekt som belyser sambandet mellan ménniska och byggd milj6é
bor 1 6kad grad lyftas fram. De problem, mojligheter och utmaningar som &r for-
knippade med den forestaende renoveringen av senmodernismens bostadsomraden i
fororterna, i Sverige sammanfattat miljonprogrammet, ar ett exempel som skulle kunna
tjdna som en spjutspets i samarbetet mellan olika forskningsdiscipliner, mellan
forskarsamhélle och praktiker och mellan svenska och nordiska myndigheter. Stora
aterinvesteringar kommer att kravas under den kommande 20-arsperioden och
bebyggelsen &r nu mogen for teknisk fornyelse.

Stadens attraktivitet och tillvéxt

Stora stadsregioner blir stérre och global konkurrens handlar darfor alltmer om kon-
kurrens mellan stora véxande urbana ekonomier med stora narmarknader for bade
foretag och hushall. Den stora utmaningen framover ligger i att skapa goda forutsatt-
ningar for nya konkurrenskraftiga naringar. Manniskor valjer alltmer var de vill bo
utifran hur attraktiv en stad eller en ort uppfattas vara, och naringslivet likasa.
Mojligheter att rekrytera kvalificerad personal och en god tillgang till ett kunskaps-
natverk (universitet och hogskolor) samt till avancerade foretagstjanster inom t.ex.
redovisning, juridisk radgivning och finansiering ar centralt fér en stads attraktionskraft.
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| detta ryms aven en god atkomst till marknaden och goda transporter och kommunika-
tioner samt varierad handel, kultur, utbildning, natur och service tillsammans med
fysisk férnyelse och estetisk upprustning av stadens centrala delar som visat sig vara
framgangsfaktorer for tillvaxt och utveckling av staden. Dessutom ar turismen en
standigt 6kande naring dar vara svenska stader ar intressanta turistmal. Vardet av goda
stadsmiljoer kan alltsa pa olika satt uttryckas i lonsamhet.

1.3 Framtidens héalsa och sjukvard

Halsa ar ett omrade med stor tillvéaxtpotential. Lander éver hela varlden lagger stor
energi pa att identifiera utmaningar och presenterar nationella strategier for att utarbeta
fler konkreta insatser i syfte att framja patientnytta, innovationer och tillvéxt inom
halsoomradet. Stora omstéllningar kravs fér halso- och sjukvard att bli mer miljévanlig
och hallbar, vilket innebar att miljébelastningen minimeras och att hansyn tas till
befintliga och kommande miljokrav nationellt och internationellt. Dessutom maste den
svenska sjukvarden knytas narmare andra EU-lander som ett resultat av det europeiska
patientrorlighetsdirektivet.

1.3.1 Centrala omraden

Majoriteten av de stora samhallsutmaningar som identifierats globalt har en néra
koppling till halsoomradet. Den demografiska utvecklingen och den forandrade
befolkningsstrukturen tillsammans med 6kningen av livsstilsrelaterade sjukdomar,
pandemi, antibiotikaresistens och klimatforandringar ar exempel pa stora globala
utmaningar. Kostnaden for sjukdom i Sverige berdknas idag till omkring 800 miljarder
per ar. Att verka preventivt och forhindra sjukdomar samt att skapa battre livskvalitet
for ménniskor innebdr en stor utmaning for samhéllet. Medborgarnas standigt 6kande
krav pa forbattrad tillganglighet, sammanhallna eHalsotjanster liksom stérkta patient-
rattigheter samt att kvalitetskraven pa vard och omsorg staller vélfardssektorn infor helt
nya utmaningar. Ett 6kat halsomedvetande skapar dessutom en storre efterfragan pa
innovationer for en hélsosam livsstil liksom for innovativa metoder for diagnostik,
behandling och vard. Starka tillvaxtlander, sasom Brasilien, Ryssland, Indien och Kina,
star nu infor stora utmaningar for att bygga upp ett modernt halso- och sjukvardssystem.
| takt med att det ekonomiska vélstandet i dessa lander dkar, blir ocksa befolkningens
krav pa valfardstjanster storre.

1.3.2 Behov av forsknings- och utvecklingsinsatser

Nedan beskrivs fem forsknings- och utvecklingsomraden som lyfts fram dar Sverige har
en stark position inom forskningen, naringslivet eller genom langvarig erfarenhet i
hélsa, vard- och omsorgssektorn.

Okad livskvalitet for aldre

Den aldrande befolkningen innebar en utmaning for samhéllet, for de sociala trygg-
hetssystem, halso- och sjukvarden och aldreomsorgen. Men den skapar ocksa en
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mojlighet att utveckla nya varor och tjanster som kan generera stor samhallsnytta och
aven bli exportprodukter for svenska foretag. Framtidens dldre kommer dels vara friska,
upplevelseintresserade, ekonomiskt starka och handlingskraftiga individer, dels kréava
fler samordnade vardinsatser som innebér att vard och omsorg maste forandras for att
erbjuda individanpassade hélso- och sjukvardstjanster. Sociala innovationer och socialt
entreprendrskap ar begrepp som far allt storre betydelse for att 6ka manniskors vélbe-
finnande genom att identifiera och méta upp sociala behov. Aldre personer ar en sérskilt
viktig malgrupp for detta innovationsarbete.

Risken for felmedicinering eller en olamplig kombination av olika lakemedel &r en av
de mest konkreta riskerna som éldre personer mater i sina kontakter med vard och
omsorg. Orsaken ar oftast bristen pa en fullstandig bild av den aldres samlade léke-
medelsanvandning, liksom bristen pa elektroniska beslutsstod for forskrivaren som kan
varna fOr negativa interaktioner eller vermedicinering.

Idag finns redan tekniska och lagliga mojligheter att erbjuda bade forskrivare,
farmaceuter och sjalva patienten tillgang till relevant information om aktuell
medicinering for att undvika denna risk. Problemet &r att de elektroniska beslutsstod
som kravs inte har den spridning inom vard- och omsorgsverksamheterna som skulle
behovas. Detta trots att det finns vél utprovade l6sningar som snabbt skulle kunna ge
avsevarda forbattringar bade nar det géller patientsakerhet, livskvalitet och
kostnadseffektivitet.

For forsknings- och utvecklingsomrédet Okad livskvalitet for dldre krévs en dkad
samverkan mellan ett stort antal forskningsomraden, allt fran neurovetenskap och
medicinsk teknik till geriatrik, beteendevetenskap och design samt kost och hélsa.
Tvérvetenskaplig forskning i kombination med test- och demonstration samt en ¢kad
samverkan med exempelvis offentlig verksamhet och tjansteleverantorer dkar
mojligheterna till 16sningar.

Prevention och halsoframjande

Preventionsarbete innefattar en méngd olika insatser for att undvika ohalsa eller skjuta
upp sjukdomstillstand och undvika att manniskan exponeras for och paverkas av
miljofaror i form av fororeningar, olyckor och stress. Dessa insatser leder till en 6kad
efterfragan pa innovativa l6sningar som skapar affarsmojligheter for foretag och sankta
kostnader for bade samhallet och den enskilde individen. Vidare innebér den kraftiga
okningen av livsstilsrelaterade sjukdomar att det blir angeldget att utveckla nya preven-
tiva metoder som kan ge manniskor kunskap och motivation att férandra attityder och
beteende for en mer hélsosam livsstil.

Brist pa rent vatten &r ett mycket stort globalt halsoproblem déar 900 miljoner méanniskor
idag inte har tillgang till rent vatten. Transportsystemet ar ansvarigt for ett av de storsta
halsoproblemen i det moderna samhallet och definierades av R6da Korset 1998 som en
global katastrof. Arligen dédas Gver 1 miljoner ménniskor i végtrafikolyckor och 50
miljoner skadas, vilket orsakar ett stort méanskligt lidande och uppskattade globala
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kostnader pa 518 miljarder USD enligt en global dversikt av WHO. Trafiksakerhet ar ett
omrade av okande betydelse, som kontinuerligt maste utvecklas for att forhindra att fler
manniskor forolyckas. Marknaden kommer att véxa och det ar framst aktiv sdkerhet
som bidrar till den utvecklingen. For fordonsindustrin i Sverige &r sakerhet ett mycket
viktigt omrade och utmaningen ar att behalla och utveckla den positionen i framtiden.

Andra stora utmaningar ar trafikens bidrag till buller, hdlsofarlig luft, férsurning,
6vergddning och forstarkt vaxthuseffekt. Till det kommer effekter som intrang i
vardefull natur, oljespill till sjoss, olyckor och trangsel i stader. Framfor allt i stader &r
luften sé& dalig att manga drabbas av irriterade luftvagar och andningsbesvar. En stor del
av luftféroreningarna kommer fran energiproduktion, uppvarmning och industri. Nastan
700 000 personer i Sverige antas lida av fysiska eller psykiska besvar pa grund av att de
bor i en bullrig miljo, vilket kan leda till halsoproblem sasom somnproblem, huvudvark
och isolering.

Stort manskligt lidande och hoga samhélleliga kostnader medfor att efterfragan pa
I6sningar inom miljo- och sakerhetsomradet véxer mycket kraftigt. Miljoanpassning ar
inte bara en fraga om att na upp till lagkrav och andra regler, utan &r idag &ven en
mycket tydlig konkurrensfordel: en hég miljoprestanda vinner nya marknadsandelar.

Sverige har en lang tradition av arbete och engagemang inom miljo- och sikerhets-
omradet med internationellt starka forskningsmiljoer. Forskningen ger underlag for
politiska beslut och atgarder samtidigt som teknik- och tjansteutveckling ger nod-
vandiga instrument for nya I6sningar som ger mindre miljopaverkan och olyckor.
Huvuddelen av den tekniska utvecklingen och mycket av den tekniska forskningen
utfors och finansieras av naringslivet, vilket har lett till export av bade teknik och
tjanster. Det svenska naringslivet deltar i denna forskning mot bakgrund av en lang och
I vissa avseenden banbrytande tradition. Sverige uppfattas idag som ett av de lander dér
atgarder inte endast blir lagstadgade utan ocksa blir implementerade och utvarderade.

Sverige éar ett foregangsland inom saval miljo, sakerhet och halsoprevention och har
fordelen av att ha en medveten hemmamarknad vilket ger naringslivet ett forsprang.
Utvecklingen av EU:s kommande ramverk for forskning och innovation (Horizon 2020)
gar med sitt utmaningsperspektiv tydligt i denna riktning. Ett exempel ar miljoomradet
som tidigare varit en relativt isolerad del i FP7 men som nu alltmer integreras i olika
sakomraden sasom halsa.

Sammanfattningsvis kan preventionslésningar astadkomma stora vinster for individen,
samhallet och naringslivet. Sverige har framstaende forskning inom ett flertal omraden
sasom trafiksakerhet, miljoteknik och halsoprevention. For forsknings- och utvecklings-
omradet Prevention och halsoframjande kravs en helhetssyn, mer integrerad tvérveten-
skaplig forskning och fordjupad samverkan mellan olika aktorer.
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Innovativa behandlingsmetoder

Stora medicinska och tekniska framsteg har resulterat i att vi idag kan diagnostisera,
lindra och bota sjukdomar pa helt nya sétt. Detta Gppnar upp for mojligheter till
individualiserade behandlingar och mer effektiva preventiva atgarder. Dessa maste
implementeras, anvandas och utvarderas pa bred front for att visa pa klinisk och
halsoekonomisk nytta. Det behdvs ett forandrat synsétt som satter patientens behov i
centrum och kopplar samman kompetenser och verktyg inom flera omraden. Det kan
exempelvis handla om banbrytande livsvetenskaplig forskning inom vissa omraden,
liksom lakemedelsforskning, diagnostik, medicinteknik och eHélsa. En avgdrande
framgangsfaktor kommer vara formagan att bygga vidare pa svenska konkurrens-
fordelar som kvalitetsregister, biobanker och en lang erfarenhet att visa klinisk nytta
genom samverkan mellan foretag, vardgivare, brukare/patienter och forskning.

Klinisk behandlingsforskning ar en nyckelkomponent for att sakerstalla att de resultat
som kommer fran medicinsk forskning utvarderas kliniskt och darmed kommer till nytta
och skapar varde for patienterna, for akademin, for hélso- och sjukvarden, for narings-
livet och for samhéllet. Tidigare utredningar har tydligt klarlagt detta och ligger darmed
till grund for det forslag som presenteras har. Det rader samsyn i att det finns ett tydligt
gap i finansieringsstrukturen for klinisk behandlingsforskning liksom att det behovs
samverkan mellan de aktdrer som utfér, implementerar och nyttiggor forskningen, dvs.
akademin, halso- och sjukvarden samt naringslivet inom den medicinska sektorn.

Manga hélsoinnovationer sasom pacemakern, laserkirurgi, magsarsmedicin har
historiskt bidragit till en stark tillvaxt i Sverige och har haft sitt ursprung i néra
samarbete mellan universitet, halso- och sjukvard och néringsliv. En avgorande
forutsattning for framgangen har varit mojligheten att demonstrera klinisk nytta genom
att naringslivet med hjélp av den kliniska forskningen har fatt mojlighet att anvanda den
svenska halso- sjukvarden som testbadd, och att det funnits en stor 6ppenhet hos
brukare/patienter att delta i utvecklingen av nya behandlingar. Det finns ocksa flera
exempel dar idéerna till nya innovationer kommit fran den kliniska verksamheten och
vidareutvecklats i samverkan med néaringslivet.

Sverige har en stark position, men har en sarbar struktur med ett starkt beroende av ett
fatal stora aktorer. Utvecklingstiderna ar langa och for de manga sma bolagen rader det
bristande tillgang pa kapital i framférallt i tidiga faser. De sma bolagen saknar ocksa
ofta tillrackligt bra koppling till kund och kravstéallare i saval vardekedjan med
storforetagen som med anvéndare i varden. Okande sikerhetskrav och krav pa bittre
effektivitet har ocksa drivit upp kostnaderna for framtagning av nya produkter.

Sverige har potential att fortsatta utveckla nya behandlingsmetoder med ett val
fungerande sjukvardssystem, med unika tillgangar som kan driva efterfragan pa
innovationer, vara en kvalificerad kund och kravstéllare samt fungera som en testmiljo
for nya innovativa metoder. Forsknings- och utvecklingsomradet Innovativa behand-
lingsmetoder har med den bakgrunden en stor potential att skapa hallbar tillvaxt i
Sverige.
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eHalsa och informationshantering

En saker och enkel tillgang till relevant information som rér en individ ar nyckeln till att
personalen inom hélso- och sjukvarden och socialtjansten ska kunna erbjuda insatser av
hog kvalitet. Vard- och omsorgssektorn ar en av de mest informationsintensiva sek-
torerna i samhéllet, och behovet av en valfungerande informationsférsorjning mellan
olika vardgivare och utforare ar helt avgorande om risken for felmedicinering och
felbehandling ska kunna undvikas. Med hjalp av sammanhallna och anvéandarvénliga
IT-stod kan informationen presenteras och 6verforas pa ett mer sékert, effektivt och
anvandbart sétt for personalen, och darmed sakerstélla att kontinuitet och sékerhet
uppratthalls inom hela vard- och omsorgssektorn.

En snabb, saker och enkel tillgang till relevant medicinsk information kan vara
livsavgorande. Landstingen har darfor under flera decennier satsat stora belopp pa att
forbattra informationsférsorjningen inom sektorn med hjalp av olika I1T-stod, sasom
elektroniska patientjournaler, digitala réntgenbilder, automatiserad behandling av
labbsvar, remisser osv. Enbart under 2010 uppgick landstingens och regionernas
samlade kostnader for IT-tjanster till drygt 7,3 miljarder kronor, motsvarande 2,9
procent av landstingens totala omslutning. Trots att omfattande belopp arligen satsas pa
detta omrade bidrar det inte till den patient- och verksamhetsnytta som skulle vara
mojlig.

Inforandetakten behover 6kas for de e-halsotjanster som staten och sjukvardshuvud-
mannen finansierat utvecklingen av under en Iang rad ar. En ny incitamentsmodell for
att stimulera en bredare anvéndning av olika e-halsotjanster behdver utvecklas, liksom
en starkt uppféljning med indikatorer for att méta nyttoeffekterna av inférande och
anvandning av olika e-hélsotjanster. En mer strukturerad dokumentation behoévs for att
sakerstdlla att den information som lagras haller hog kvalitet och kan anvandas for olika
andamal, sdsom behandling, uppféljning och forskning. Socialstyrelsens nya regelverk
for en strukturerad och andamalsenlig vard- och omsorgsdokumentation kommer
innebara stora forandringar av vad som dokumenteras nar i en vardprocess, och medfora
stora mojligheter for utveckling av nya effektiva och anvandarvéanliga e-tjanster.

Att kunna erbjuda fler kanaler som gor det enklare for medborgare, patienter och
narstaende att soka rad om vard och hélsa ar en viktig del i arbetet for att forbattra
tillgangligheten till halso- och sjukvarden och ge goda forutséttningar till att arbeta mer
forebyggande. Sedan manga ar finns en nationellt samordnad och kvalitetssékrad
sjukvardsradgivning via Internet och telefon under namnet 1177, som kan anvéndas
som plattform for vidareutveckling av nya anvandarvanliga invanartjanster. Utveck-
lingen av olika hélsorelaterade applikationer och halsostddjande e-tjanster &r under
starkt framvaxt. Marknaden for personliga, halsostddjande e-tjanster som ger nya
verktyg for patientmakt, insyn och delaktighet i vardens processer ar darfor ett
framtidsomrade av avgdrande betydelse.

Forsknings- och utvecklingsomradet eHalsa och informationshantering har en lang
tradition i Sverige och &r ett omrade dér vi tillhor de ledande i vérlden. Vi har kommit
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langt i arbetet med att infora IT-stod for personalen och erbjuda e-tjanster for invanare
och patienter. Omradet star aven hogt pa den internationella dagordningen inom bade
EU, OECD och WHO. For en fortsatt positiv utveckling maste dock resultaten
verifieras, testas och spridas, exempelvis genom demonstrations- och testmiljéer.
Vidare behovs en 6kad tillampning av innovationsupphandling, dar behovsagare
tillsammans med forskningsaktérer och naringsliv kan samarbeta for att utveckla nya
produkter och tjanster som marknaden idag inte kan erbjuda. Detta skulle ge utrymme
for mindre foretag att konkurrera om en stor marknad, och samtidigt ge vard och
omsorg stdrre mojligheter att finna de 16sningar som bést svarar mot verksamhetens
behov och samtidigt &r mest resurseffektiva.

Ledning och organisationsutveckling

For att nd ett snabbare nyttiggérande av innovationer behdver statliga myndigheter,
regioner, lands-ting och kommuner utveckla sin innovationsférmaga och ta ett aktivt
ledarskap for att stimulera fornyelse och entreprenérskap genom fortlpande kvalitets-
och processutveckling. Det handlar dels om att utveckla formerna for styrning, ledning,
organisering, larande och uppféljning av verksamheten, dels om att utveckla regelverk
och policys samt ersattningssystem och incitamentsmodeller som premierar innovativa
sétt att arbeta eller bedriva verksamhet. Detta ar viktigt inte minst vid upphandlingar av
offentlig service fran privata utférare, dar det finns en stor potential att genom krav och
ekonomiska incitament premiera alternativa arbetsmetoder som hojer kvalitet och
innovationsférmaga. Innovation Management ar har ett viktigt verktyg. En viktig del i
detta arbete &r ocksa att modeller och indikatorer for kvalitetsméatning vidareutvecklas
for att battre kunna fanga vardet av ett brett inférande och anvéandning av innovationer.

Genom att aktivt bidra till att skapa ett innovativt klimat inom offentligt producerad och
offentligt upphandlad verksamhet kan den offentliga sektorn bidra till att skapa nya
marknader for naringsliv och entreprendrer. Offentlig upphandling star for en mycket
stor andel av Sveriges BNP och genom att i hogre grad tillampa innovationsupp-
handling som modell for bade varor och tjanster kan offentlig verksamhet framja saval
innovationskraften i samhallet som ett mer effektivt resursutnyttjande i den egna
verksamheten. Dé&rutOver kan innovationsupphandlingar forse verksamheten med
nyskapande och mer d&ndamalsenliga stod till personalen som tydligt méter anvandarnas
behov.

Det fria vardvalet inom priméarvarden har inneburit att en stor mangd nya privata och
idéburna vard- och omsorgsforetag har startat under de senaste fem aren. En helt ny
bransch av enskilda utférare av offentligt finansierad verksamhet har véxt fram, som
Oppnar helt nya moéjligheter for tjansteutveckling och verksamhetsforandring i hela
sektorn. Upphandlingsregler och en alltfor detaljerad kravbild fran bestallaren ger dock
osakerheter som kan hamma tillvaxt och innovationskraft inom den privat utférda
varden.

De fa forskningsstudier som finns tillgangliga visar framst pa bristen av evidens om
bade reella effekter och tankbar innovationspotential pa detta omrade. Det finns darfor
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ett behov av forskning och utveckling av nya modeller for att fanga vérdet av privata
utforare i vard och omsorg och initiera ny forskning kring hur offentliga bestallare kan
sékerstélla hog kvalitet men samtidigt frigéra innovationskraft hos de privata och
idéburna utforarna.

Halso- och sjukvard och socialtjanst ar utsatt for ett starkt omvandlingstryck, vilket
staller krav pa kontinuerlig organisatorisk fornyelse och dkad idéutveckling. Ledning
och arbetsorganisation har avgorande betydelse for den innovationsformaga som kravs
for att utveckla och effektivisera arbetsprocesser och for att skapa nya eller forbattrade
produkter och tjanster. Tjansteverksamhet, i detta fall vard och omsorg, inrymmer allt
fran hogt specialiserade tjanster, skraddarsydda for enskilda patienter, till personal-
intensiva tjanster som kan erbjudas i form av standardiserade koncept. Enskilda
medarbetare &r oftast den viktigaste kontaktytan mot patienten och bidrar genom sin
kompetens till tjanstens varde for individen. En utmaning &r darfor hur verksamheten
kan ledas och organiseras sa att medarbetares erfarenheter, kompetens och utveckling-
sidéer framjas, tillvaratas och sprids for att forbattra och utveckla arbetsprocesser och
tjansteerbjudanden. Detta har ocksa potential att mota vard- och omsorgssektorns
utmaningar for att vara attraktiv arbetsgivare och rada bot pa den brist av flera
specialistkompetenser som idag rader inom sektorn.

Sammanfattningsvis ar forsknings- och utvecklingsomradet Ledning och organisations-
utveckling centralt for 6kad kvalitet, effektivitet och fornyelse och for att organisationer
ska kunna starka sin innovationsformaga och utveckla effektivare innovationsprocesser.
I Sverige finns ett antal miljéer dar framgangsrik forskning bedrivs, men kunskap och
metoder behdver utvecklas, tillampas och spridas i saval offentlig verksamhet som
privat.

1.4 Informationssamhallet 3.0

Svenskt néringsliv har varit framgangsrikt i att exploatera utvecklingen inom bade
administrativ databehandling och informations- och kommunikationsteknik (1KT).
Kunskaps- och teknikutveckling inom informationssékerhet, databehandling,
produktionsstyrning, medicinteknik, anvandargréanssnitt, komplex programvaruintensiv
systemutveckling, digitala media och spel har baddat fér framgéangar inom bade
etablerade och nya foretag. Svenska styrkor och mojligheter finns inom den digitala
infrastrukturen, automatisering, inférande av e-tjanster av privata och offentliga aktorer
men aven gallande tillgangen till aktorer, offentlig 6ppen data och erfarna anvéandare.
Sverige har darfor en god position infér framtiden. Utmaningarna inom informations-
samhallet kan saledes utg6ra grunden for hur samhallstjénster kan utformas och
levereras effektivare, hur produktutveckling och produktion kan férnyas och hur
etableringen av nya globala afféarer kan skapas.
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1.4.1 Centrala omraden

Utvecklingen inom informationssamhallet har i grunden forandrat sattet pa vilket vi gor
affarer, utvecklar produkter, driver foretag, agerar som konsumenter och levererar
samhaéllstjanster. Demokratiseringsprocesser i diktaturer eller 1ander d&r manniskor
fortrycks underléttas av sociala medier. Men trots dessa positiva samhéllseffekter finns
stora utmaningar for att kunna nyttja de mojligheter informations- och kommunikations-
utvecklingen erbjuder: personlig integritet, resurseffektivitet, sakerhet, tillganglighet
och tillforlitlighet for individer, samhélle och néringsliv. For manniskor och féretag blir
fragmenterade digitala marknader ett hinder, natbaserad kriminalitet ett hot, och otill-
rackliga IKT-kunskaper i det digitala samhallet en potentiell utslagsfaktor. For att
sakerstalla en hallbar samhallsutveckling sa maste dessa omraden adresseras genom ny
kunskaps-, teknik- och tjansteutveckling inom en rad olika forskningsomraden och
genom tvarvetenskapligt samarbete. Denna utveckling kan dessutom utgéra grunden till
potentiella tillvaxtmojligheter for svenskt naringsliv om utvecklingen kopplas till
industriella styrkefaktorer, samt bidra till tillganglighet, kvalitet och effektivitet i
offentliga verksamheter.

Sverige har haft och har fortfarande stark forskning inom manga traditionella dataveten-
skapliga-och informationstekniska omraden som exempelvis tradlés kommunikation,
optisk kommunikation, halvledarteknik, programvaruteknik, anvéndarinteraktion och
komplexa system. Utmaningarna inom informationssamhallet staller dock helt nya krav
pa interdisciplinar forskning dar dels olika omraden inom datavetenskap och infor-
mationsteknologi maste samspela, dels maste forskningen samverka med andra
forskningsomraden som psykologi, samhéllsutveckling, ekonomi och ledning och
organisering. Tvéarvetenskaplig forskning bor starkas for att brygga 6ver traditionella
inomvetenskapliga eller sektoriella faror. Dessutom maste samverkan mellan offentlig
verksamhet, ndringslivet och akademin stérkas for att effektivisera 6msesidigt
kunskapsutbyte och nyttiggérande av den forskning som genomfors.

1.4.2 Behov av forsknings- och utvecklingsinsatser

Nagra exempel pa forsknings- och utvecklingsomraden har lyfts fram dar Sverige har en
stark position eller mgjlighet inom forskningen, naringslivet eller offentlig verksamhet.

Tillforlitlighet, tillganglighet och dppenhet for individer och samhalle

Informationssamhaéllet har revolutionerat sattet att leverera samhallstjanster. En allt
storre del av olika samhéllstjanster tillnandahalls i digital form vilket staller 6kade krav
pa oppenhet och sakerhet i en alltmer digital demokrati. Samhéllet blir samtidigt mer
sarbart nar manga system maste samverka och kritiska funktioner endast kan levereras i
digital form. En annan utmaning ar att satta anvandarens behov i fokus. Det ror dels
individens sakerhet och integritet samtidigt som vi vill vérna en éppenhet och demo-
krati, dels det som kan kallas digital inkludering. For att delta i dagens samhdlle och
tillgodogora sig utbildning, samhéllstjanster samt for att kunna utdva sina rattigheter
och skyldigheter som medborgare kravs nya lésningar som tar hansyn till alla
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anvandare. Gemensamma losningar, delad information och nya processer i verksam-
heter skapar mojlighet till 6kad effektivitet och kvalitet. De utmaningar vi star infor ar
dock manga och inbegriper allt fran sakerhet, tillforlitlighet till sattet vi ger service pa.

Genom internetutvecklingen, distanséverbryggande kommunikation och sociala media
har kommunikationsmonster &ndrats dramatiskt. VVarlden har krympt och handelser i
évriga delar av vérlden gors snabbt tillgangliga. Detta paverkar bade individer, politisk
utveckling och foéretagens konkurrenssituation.

Manniskor som utestangs fran denna utveckling risker att hamna i ett digitalt utanfor-
skap. Detta kan foranleda stora sociala spanningar inom och mellan lander. Idag talas
det om informationssamhallets utmaningar for ”next 4-billion-users”, vilket syftar pa
dem som idag varken har kunskaper, Internetatkomst eller datorer for att gora det
mojligt att delta i samhéllsutvecklingen.

Informationssamhaéllet innebér att varor och tjanster i en allt storre utstradckning
marknadsfors och kdps via Internet, liksom utférandet av penningtransaktioner och
bankarenden. For konsumenter har detta inneburit manga fordelar; bekvamlighet och
effektivitet, global tillganglighet till pris- och produkterbjudanden och tillgang till
nischprodukter. Det 6kande antalet ekonomiska transaktioner attraherar dock
kriminalitet i en allt stérre omfattning. Sakerhet och tillforlitlighet blir darfor centrala
for att omradet skall kunna utvecklas och bidra till valstandsutvecklingen i samhallet.

Manga problem med digitalisering av samhéllsfunktioner maste I6sas for att vi skall
kunna utnyttja den fulla potentialen. Forskning- och utvecklingsomradet Tillforlitlighet,
tillganglighet och 6ppen het fér individer och samhélle behéver kombinera omraden sa
som sékerhet, integritet, anvandarcentrerad forskning och utveckling inom infor-
mationsteknik, telekommunikation och tjanster. Detta kraver samverkan mellan flera
forskningsomraden och en stark férankring med behovsagare. Omradet har identifierats
som centralt och viktigt for nya I6sningar och nya affarsmojligheter av ett flertal aktorer
i Sverige.

Gron IT

Informationssamhallet kommer av att allt mer i samhallet digitaliseras. Det &r allt fran
automatisering av produktionsprocesser i tillverkande industri, en 6kande tjanstesektor
till digitalisering av information och kommunikation och “dematerialisering”, dvs.
transformation dar fysiska varor ersatts av digitala tjanster.

Informationssamhaéllets uppkopplade anvéandare och artefakter ger nya mojligheter till
optimering av hur olika resurser utnyttjas och affarsmodeller utvecklas. Exempelvis kan
nya fysiska produkter ersattas av digitala I6sningar. Sadana ”smarta” produkter kanner
hela tiden av sin foranderliga omgivning och bidrar baserat pa detta till att optimera
egenskaperna for systemet det ingar i, mot mal som t.ex. lagre energianvandning.
Losningarna omfattar aktivt anvéndande av informationssamhallets mojligheter for s.k.
gronare tillvaxt. Viktiga begrepp inom detta omrade &r livsstilsforandring, dematerial-

22



isering och effektivt resursutnyttjande (material, energi, transporter, vatten mm). Det
kan ocksa handla om att genom sensorer och IT-baserade tjanster skapa helt nya
affarserbjuden, t.ex. produkter baserade pa idag icke prissatta ekosystemtjanster, som
vaxternas koldioxidinfangning eller vattenrening i mark och natur. Har har Sverige en
stor potential att skapa forutsattningar att internalisera miljéproblemen och vanda dem
till affarsmajligheter for foretag i manga olika sektorer.

For forsknings- och utvecklingsomradet Gron IT finns stor potential till nya affarsmoj-
ligheter och effektivisering. Ett stort antal forskningsomraden ar relevanta for omradets
utveckling och maste integreras tillsammans med relevanta aktérer och behovségare.
Det handlar om teknik- och tjansteutveckling inom IKT kopplat till forskning om
ekosystemens funktion och resiliens. Ett annat viktigt omrade ar miljoévervakning
genom geografiska informationssystem samt flodes- och systemforstaelse relaterat till
samspelet mellan stdder och omgivande land- och vattenmilj6. Informationssamhallet
skapar forutsattningar att sluta systemen s att inte koldioxid lagras i atmosfaren och
naringsdamnen i Ostersjon, vilket annars medfér problem (klimatférandringar och
dvergddning).

Andamalsenlig och anvandbar information

Digitaliseringen innebér ocksa att stora dataméangder skapas inom olika sektorer, saval
branscher inom offentlig verksamhet och inom olika forskningsomraden som t.ex.
livsvetenskaperna, transportomradet, klimatforskning och meteorologi. Framgangsrik
forskning och innovationsverksamhet kommer inom manga omraden i framtiden bygga
pa mojligheterna att battre &n andra hitta monster i stora dataméangder. Allt fler
funktioner baseras pa att mjukvarubaserade I6sningar integreras i olika system. Sadana
I6sningar finns i allt fran blodtrycksmatare till flygledningssystem och skapar ofta
mojligheten att utveckla nya funktioner och tjanster som adresserar samhéllsbehov.
Denna utveckling kommer att stélla stora krav pa att hantera heterogena komplexa
programvaruintensiva system. Oppen offentlig data mojliggor for andra aktorer att
utveckla tjanster som kan erbjudas pa en 6ppen marknad. Att ga fran “"mer information”
till "mervérde genom information” skapar nya affarsmojligheter och mojlighet till 6kad
effektivitet, produktivitet och kvalitet. Sverige har goda forutsattningar inom detta falt
men maste mobilisera kraft inom ett antal olika datavetenskapliga och tillampnings-
orienterade omraden for att bli framgangsrikt.

Forsknings- utvecklingsomradet Andamalsenlig och anvandbar information, blir allt
viktigare nar nya krav stalls pa effektivitet, sakerhet, tillforlitlighet och anvandbarhet.
Applikationer, tjanster och produkter behdver utformas for olika typer av anvandare och
anpassas till olika atkomstmedia bade vad géller utrustning och anslutning. Det finns
behov av att forstarka och bredda omradet med hjélp av tvarvetenskaplig samverkan
mellan flera forskningsomraden, naringsliv och offentliga aktorer.
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Digital infrastruktur

Utvecklingen inom informations- och kommunikationsteknik &r grunden till hela den
digitala explosion och skapandet av informationssamhéllet. Med hjalp av nano- och
mikroelektronik kommer manga nya affarsmajligheter att skapas for halsa och sjukvard,
energi, sakerhet och fordon. Sverige har en Iang tradition inom omradet och flertalet
svenska foretags produkter bygger pa eller innehaller 16sningar med olika sensorer,
kommunikationskomponenter och aktuatorer. Inom omradet kommer manga stora
satsningar att drivas bade inom EU och internationellt. Dessa satsningar adresserar
I6sningar som energieffektivitet, energigenerering, sensorer for att battre och béttre
kunna mata ner mot enstaka molekyler for applikationer inom ett stort antal omraden.

Mobiltelefoni har drivit pa utvecklingen av bl. a. digital infrastruktur, batteriteknik och
energieffektivitet for elektronik. Detta har lett till att mer och mer av var omvarld har
blivit digital och mobil. Nu kommer &ven alla vara saker att kopplas upp mot Internet
for att pa sa satt kunna leverera information om var halsa, maskiners servicebehov,
kvaliteten pa dricksvattnet, effektivisera energiforbrukning, detektera utslapp, fukt,
brander, droger och sjukdomar. Det forutses att 50 miljarder artefakter kommer att vara
uppkopplade ar 2020.

Inom omradet finns det en stark svensk tradition, manga nya smaforetag vaxer upp med
nya konkurrenskraftiga produkter som mgjliggor helt nya losningar. Den tekniska
utvecklingen gor det mojligt att i allt storre utstrackning digitalisera omvérlden och gora
den tillganglig. Inom forsknings- och utvecklingsomradet Digital infrastruktur finns en
rad traditionella svenska styrkeomraden inom tradlos kommunikation, inbyggda system,
programvaruteknik, infrastruktur och komplex systemutveckling. Dessa tekniska FoU-
omraden behover adresseras utifran sitt eget teknologiomrade for att skapa konkurrens-
kraft bade avseende innovativa produkter och kompetens men aven utifran dess majlig-
heter att fordndra vardekedjor och skapa affarsmojligheter inom andra branscher,
utmaningar och anvandningsomraden. De stora foretagen soker hellre efter innovativa
smaforetag i stallet for att ha egna FoU-avdelningar. Det &r viktigt for foretags inno-
vationsférmaga och verksamhet i Sverige att denna kompetens finns sa att vi har
formagan att ta fram nya losningar for globalt konkurrenskraftiga produkter.

1.5 Konkurrenskraftig produktion

Sverige har en lang tradition av att exploatera naturresurser som malmen, skogen och
vattnet. Detta har medfort att vi utvecklat kompetens och kunnande inom en rad
omraden och discipliner som direkt eller indirekt kan hérledas till den langa tradition
som gruvbrytning eller brukandet av skogen medfort, inklusive den avancerade
produktion som utvecklats ur detta. Utvecklingen har dartill inneburit att det inom flera
omraden vaxt fram hela véardekedjor med i manga fall varldsledande aktorer. Det ar
darfor foga forvanande att flera av Sveriges styrkeomraden &r starkt kopplade till
materialutveckling, ett av Sveriges forskningsméssigt kanske mest konkurrenskraftiga
omraden. Det svenska informella och okomplicerade forhallningssattet mellan individer

24



och ett naturligt ansvarstagande &r en styrka som ar svar att kopiera och som ger
svenska organisationer en stor konkurrensfordel.

Stora skiften i global demografi och ekonomi i kombination med 6kande global
miljoexponering och forbrukning av energi- och naturresurstillgangar och nya socio-
ekonomiska varderingar leder till nya krav pa produktionssystemet. En allt mer inter-
nationaliserad och rorlig marknad med krav pa standig forandring och anpassning
tillsammans med ett antal attitydférandringar och varderingsforskjutningar stéller det
svenska samhéllet och naringslivet infér nya utmaningar och mojligheter.

1.5.1 Centrala omraden

Ovan beskrivna utveckling och férandring kan formuleras som foljande mgjligheter och
drivkrafter for en fortsatt konkurrenskraftig produktion i Sverige:

Efterfragan pa individualiserade produkter driver utvecklingen av
produktionsflexibilitet som konkurrensfaktor. Kundkrav och klimatmal
innebar radikala férandringar av produkter, produktionsprocesser och
system inkl. organisation samt materialval i riktning mot resurssmart
design och produktion. Konkurrensen driver den accentuerade
kundnyttan, formagan att tillfredsstélla kundernas uttalade och outtalade
behov.

En globalt vaxande produktion tillsammans med kraven pa kortare ledtider driver
efterfragan pa snabbare utvecklingsprocesser. Genom att ersatta fysiska prototyper med
virtuella prototyper kan ledtiden i utvecklingsstadiet minska och framtida arbetslivs-,
teknik- och miljoproblem undvikas. Utvecklings- och leveransflexibilitet for att kunna
leverera individualiserade produkter blir en allt viktigare konkurrensfaktor vilket staller
nya krav pa hela produktionen. Inom t.ex. life science industrin efterstravas en allt mer
individualiserad medicinering men dven inom allt fran tjanstesektorer, smahusbranschen
till transportsektorns olika delar efterfragar kunden mer individualiserade l6sningar.
Sadana l6sningar innebér inte bara att framgangsrikt utveckla och effektivt leverera en
viss vara, utan att ocksa kontinuerligt kunna anpassa den till efterfragan och att
komplettera den med olika former av tjanster. Produktion handlar alltmer om att
kombinera varor och tjanster till ett erbjudande och/eller att addera nya tjanster till
fysiska produkter. Den 6kande komplexiteten innebér att nédvandigheten av sam-
lokaliseringen av forskning, produktutveckling och produktion accentueras och blir en
kritisk faktor for en konkurrenskraftig produktion.

1.5.2 Behov av forsknings- och utvecklingsinsatser

VINNOVA har med utgangspunkt i ovan och i dialog med naringslivet identifierat fyra
prioriterade omraden for en Konkurrenskraftig produktion:

*  Produkt- process- och produktionsinnovationer
* Innovationer ur nya och traditionella naturresurser
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e Framtidens produktionsarbete
e Miljodriven konkurrenskraft

En beskrivning av omradena och FoU-behov féljer nedan.

Produkt-, process- och produktionsinnovationer

Behovet att hantera omvarldens snabba forandringar i form av kriser, andrade priser pa
ravaror och energi och kundpreferenser 6kar standigt. Produktionsprocesser och
produktionssystem som innehaller floden av bade material och information maste
snabbt kunna anpassas till férandrade forutsattningar.

Produktionssystem maste alltmer hantera integration av mjukvara, hardvara och tjanster
och samverkan mellan manniskor, informationsteknik och komplexa maskiner sasom
robotar blir allt viktigare. Samtidigt maste teknik och nya material kunna integreras i det
befintliga produktionssystemet utan att generera storningar. Systemet skall kunna
hantera stora produktvariationer men samtidigt hantera individualiserade produkter.
Lyhordhet for kunders och anvéandares fordnderliga behov tillsammans med matchande
erbjudanden av saval produkter, tjanster som processer under hela systemproduktens
livslangd ar nagot som 6kar konkurrenskraften.

Konkurrensen kraver och driver 6kad kundnytta och nya affarsmodeller. Allt fler
foretag arbetar med att utveckla erbjudanden, som innehaller en kombination av varor
och tjanster. Foretagen uppmarksammar ocksa behovet av FoU och innovation som inte
bara ror produkt och produktion utan &ven tjanster, affarsmodeller och kundupplevelse.
IT-samhallets mojligheter till snabbt utokad funktionalitet, 6kar behovet av konfigurer-
bara produkter. Den svenska obyrakratiska och otvungna samarbetskulturen gor att vi
battre kan utnyttja kreativiteten i organisationer vilket ger oss en konkurrensfordel da
det géller att utveckla nya spannande erbjudanden dar tjanster och fysisk produkt
integreras pa helt nya satt. Konkurrenskraftig produktion handlar mycket om att
kombinera varor och tjénster till ett erbjudande ger ett mervérde for kunden.

For att minimera tiden till produktionsstart ar det avgorande att gora rétt vid forsta
forsoket. Utvecklingen av IT-verktyg gor det mojligt att forkorta utvecklingstiden for
nya produkter radikalt. Simulering och virtuell modellering anvands alltmer for att
reducera tiden fran design till produktion och ersatter fysiska modeller och tester. Det
galler inte bara vid design av sjalva erbjudandet, produkten, utan tillampas alltmer for
produktionssimulering inte minst for att optimera redan befintliga produktionsanlagg-
ningar. Pa sikt ar malet intelligenta IT-verktyg som utnyttjar prestanda och resultat i
hela tillverkningssystemet for att simulera bade en produkts tillverkning och egenskaper
men aven dess miljoméssiga avtryck.

Den accelererande utvecklingen av hogpresterande material ger helt nya mojligheter for
utformning av produkter, med lagre vikt samt bibehallen eller 6kad prestanda.
Nanoteknik och i forlangningen &ven bioteknik kan komma att drastiskt fordndra
forutsattningarna for industrins tillverkningsprocesser. Nya processer for additiva
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tillverkningsprocesser maste utforskas for att komplettera dagens bearbetnings- och
monteringsmetoder. Har maste svensk industri snabbt nyttiggora framvaxande
tillverkningsteknologier for att skapa konkurrensférdelar. Utveckling av nya material
och tillverkningsprocesser &r avgorande for néringslivets konkurrenskraft.

Sammanfattningsvis bor FoU-insatser koncentreras kring:

* Produktutvecklingsprocesser, produktionsprocesser

e Simulering, modellering

» Tjansteutveckling och betalningsmodeller

» Produktionsstrategier, olika typer av ”sourcing”

» Kundspecifika lésningar vs standardiserade erbjudanden

Innovationer ur nya och traditionella naturresurser

Valfardsutvecklingen i lander som Kina, Indien och Brasilien, urbaniseringen,
demografiska forandringar och globala miljoutmaningar medfér 6kad konkurrens om
naturresurser som mineraler och metaller, skog, mark, vatten och ekosystem. Den
globala konkurrensen om tillgangliga ravaror 6kar behovet av att utveckla smartare och
mer resurseffektiva processer an dagens men dven att fa fram nya material, varu- och
tjansteerbjudande fran de idag kanda resurserna.

Sverige har god tillgang pa naturresurser och vi har en lang tradition av varu- och
tjansteproduktion baserade pa dessa. Det handlar har om hela vardekedjan fran ravaran
till produktions- och processutveckling, underhall och leverans till slutkonsument och
ateranvandning och atervinning. For att kompensera det faktum att ravarorna ar
geografiskt spridda och pa grund av langa avstand till vaxande marknader ar effektiva
distributions- och logistiklésningar mycket viktigt. Det blir ocksa allt viktigare att smart
och effektivt integrera mgjliggdrande tekniker som t.ex. IKT, avancerade material och
bioteknik och att 6ka tjansteinnehallet i produkterna for att starka kundnyttan och att
forbattra resurseffektiviteten.

Mojligheterna att mgta utmaningarna finns redan. Gardagens produkter av material fran
fossila branslen till t.ex. barridrskikt och snart &ven kolfiber eller bomull har eller
kommer att erséattas med material fran exempelvis tradravara. Lignin, som tills nyligen
ansags som en restprodukt fran massatillverkningen, ses idag som en stor resurs for
framtagning av material, produkter och tjanster som kan komma att anvandas i en ndra
framtid. VVar kompetens, goda ravarutillgangar och hog kvalitet ger oss ett gott
utgangslage.

En stor, outnyttjad potential handlar om att utnyttja affarsmojligheter inom
avfallsminimering och att utnyttja restprodukter och avfall fran dagens teknologi.
Forutsattningar for att kunna sekundar- eller tertiarutvinna mineraler ur slaggen fran
dagens gruvindustri studeras for narvarande. Har kan méjligheter éppnas till utvinning
av ytterligare naturresurser, utan att orord natur eller markomraden tas i bruk. Lang
erfarenhet, god teknisk kompetens, formaga att tanka nytt ger oss klara fordelar. En
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accelererande efterfragan pa manga naturresurser och ravaror pa en global marknad kan
snart bidra till en tydlig bristsituation, vilket kraftigt kommer att driva utvecklingen mot
effektivare utvinningsmetoder. Méjligheterna att ligga i framkanten i det framvaxande,
nya industrisamhallet kan for Sverige vara mycket betydande med sina stora fordelar.

Sammanfattningsvis bor FoU-insatser koncentreras kring:

» Nya ravaror for traditionella produkter

» Nya produkter ur traditionella ravaror

» Nya ravaror till nya produkter

» Substitution av fossilbaserade, icke fornybara eller miljoskadliga &mnen
» Inspirera till nytdnkande i traditionella produkter, processer och tjanster
« Okat foradlingsvardet i existerande produkter, processer och tjanster

Framtidens produktionsarbete

Arbete i framtidens produktion &r ett kvalificerat kunskapsarbete dar kommunikation
och samverkan mellan ménniska och produktionssystem &r avgdrande. Effektiva och
lattanvanda kommunikationsverktyg kravs for innovation, problemlésning och snabb
anpassning till nya situationer. Kunskapsarbetet mojliggoér maximal synergi mellan
manniska och teknik. Bred kompetens, stort ansvar och distribuerat beslutsfattande i
hela organisationen ar en av nycklarna till framtida konkurrenskraft.

For Sverige finns det en stor potential att ytterligare starka en redan stark industriell
position om vi kan vidareutveckla nya arbetsformer som tar till vara var tradition av
snabba delegerade beslutsformer. Sveriges platta organisationer gor att vi battre kan
utnyttja kreativiteten i organisationer nar konkurrensen 6kar. Det gor ocksa att vi blir
snabbare och mer flexibla eftersom vara beslutsvagar ar kortare. Det innebér en unik
mojlighet att organisera arbetet i produktion sa att manga initiativ och beslut kan tas i
hela organisationen, vilket radikalt kan 0ka flexibilitet och snabbhet. De inkluderande
arbetssatten och organisationsformerna kan ge foretagsprestanda som &r svara att
kopiera till andra miljéer och kulturer.

Okad social héllbarhet i tillverkningen kraver en bred syn pa faktorer som paverkar
valbefinnandet hos medarbetarna. Manniskan ar en nyckelresurs i ett socialt, ekologiskt
och ekonomiskt hallbart produktionssystem. Framtida demografiska problem och den
aldrande befolkningen maste ocksa beaktas. Det ar viktigt att den sociala hallbarhetens
aspekter &ven syftar till att ge ergonomiskt riktiga, produktiva, och inkluderande
arbetsplatser.

En forutsattning for hog konkurrenskraft ar att i hela foretaget ha tillgang till
kunskapsarbetare, kompetenta och motiverade manniskor. Social uthallighet kraver
organisationer med formaga att identifiera och utveckla kompetens och talanger hos
individer och grupper. Méanniskans unika formaga som innovator och beslutsfattare
maste utvecklas. Arbetet i det produkt- och tjansteproducerande naringslivet ar i hog
grad ett intellektuellt arbete — ett kunskapsarbete. Svenskt naringsliv uppvisar
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konkurrensfordelar genom bred kompetens, stort ansvar och distribuerat beslutsfattande
I hela organisationen.

Sammanfattningsvis bor FoU-insatser koncentreras kring:

e Utveckling av nya organisationsformer och ledning

» Avancerade anvandargranssnitt, mobil och inbyggd informationsteknik

» Utveckling av etiskt och socialt anpassade produktionsstrategier

» Produktionsergonomi - virtuella representationer av manniskor i produktions- och
ergonomisimuleringar

» Beslutsstod vid problemldsning

Miljédriven konkurrenskraft

De globala miljéutmaningarna driver efterfragan pa resurseffektiva och resurssmarta
I6sningar och marknaden véxer kraftigt. Krav pa latta produkter, en 6kande andel
fornybara material, resurseffektiva tillverkningsprocesser samt system for atervinning
och atertillverkning 6kar. Kundkraven och drivkrafterna for utveckling av nya er-
bjudanden andras mycket snabbt. For bara nagra fa ar sedan var miljéanpassning framst
en fraga om att na upp till lagkrav och andra reglerande system, medan miljoanpassning
idag &r en mycket tydlig kundparameter. Kan man som vésterlandskt foretag erbjuda
excellent miljoprestanda, vinner man ofta marknadsandelar.

Hallbar produktion kraver radikala forandringar i val av ravaror, utveckling av nya
material, utformningen av produkter (inkl. tjanster), produktionssystem och produk-
tionsprocesser och efterbehandlingssystem. For naringslivet ar anpassning nodvandigt
samtidigt som nya affarsmajligheter skapas pa en véaxande marknad. For att vi ska
kunna ha produktion i Sverige och vara konkurrenskraftiga pa den globala marknaden
maste vi utveckla resurseffektiva (t.ex. effektivare vatten-, ravaror- och energian-
vandning) och resurssmarta (t.ex. ersétta fossilbaserade, energikréavande, vattenkréavande
eller giftiga @mnen/ravaror) losningar och utveckla nya affarsmodeller som bidrar till
konkurrenskraft.

Snabb omstallning av tillverkningsindustrin i riktning mot nya klimatmal innebér
radikala foréandringar i utformningen av produkter, produktionssystem och produk-
tionsprocesser. Speciellt viktigt &r att Sverige, som ett framstdende materialutvecklande
land, utvecklar formagan att pa bred front skapa en industriell anvandning av de nya
material och materialkombinationer som haller pa att utvecklas av miljoskal.

Produktionen maste utvecklas for att kunna hantera de nya, miljéanpassade produkter
som marknaden efterfragar. Det handlar om hela kedjan fran ravarorna till produktion
och leverans till slutkonsument samt drift, underhall och atervinning. Detta innebér ett
ocksa ett skifte mot 6kad system- och helhetssyn med slutna produktionssystem och
avfallsexkludering.

Svenskt nadringsliv har mojlighet att inta en globalt ledande position i omstallningen mot
en klimatmassig och darmed konkurrensmassig uthallighet.

29



Sammanfattningsvis bor FoU-insatser koncentreras kring:

« Utveckling av material fran fornyelsebara ravaror
» Utveckling av viktseffektiva material
» Resurseffektiva processer och tillverkningsmetoder inkl. slutna produktionssystem

» Ateranvindning och atervinning inkl. design for atervinning och atertillverkning
(remanufacturing)

« Etablering av nya affarsmodeller for t.ex. funktionsforsaljning, affarer baserade pa
ekosystemtjanster, nya tjanster och cirkuldra affarssystem

» Resurseffektiva distributions- och logistikldsningar
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2 Offentlig FoU-finansiering i Sverige
1981-2012

Rolf Nilsson & Staffan Hakansson

Sammanfattning

Sverige har sedan borjan av 1980-talet tillhort de l&nder i vérlden dar staten, som andel
av BNP, satsat mest resurser pa FoU. Som andel av BNP har den statliga FoU-finan-
sieringen under de senaste 30 aren varit ganska konstant omkring 1 procent av BNP.

| Sverige gar en i internationell jamforelse stor andel av den statliga FoU-finansieringen
till forskning vid universitet och higskolor. Over tiden har andelen okat, medan den
statliga finansieringsandelen till naringslivet minskat. Den statliga FoU-finansieringen
till naringslivet utgors huvudsakligen av forsvarsbestéllningar till storre foretag. Som
andel av BNP ar den statliga direkta FoU-finansieringen till sma och medelstora foretag
(SMF) liten i en internationell jamforelse.

Utover den direkta statliga finansieringen stodjer ett stort antal lander ocksa SMF via
skatteincitamentsprogram, vilket ar nagot som Sverige saknar. Balansen mellan direkt-
stod och stdd via skatteincitamentsprogram varierar mellan landerna. Inkluderas &ven
stodet till SMF via skatteincitamentsprogram placerar sig Sverige an samre till.

Direkta statsanslag till universitet och hogskolor (UoH) och FoU-finansieringen fran
Vetenskapsradet, FAS, Formas, VINNOVA, Energimyndigheten och Rymdstyrelsen
utgjorde ar 2009 cirka 80 procent av statens FoU-finansiering. Den del som karak-
teriseras av behovsmotiverad samverkansforskning har minskat sedan 1993. Mellan
1993 och 2012 &r det framforallt finansieringen fran de direkta statsanslagen och
Vetenskapsradet som okar.

Nér det galler FoU-verksamheten vid UoH har Sverige under hela perioden, som andel
av BNP, legat i topp. Over tiden har dock flera lander okat sina forskningssatsningar vid
UoH mer &n vad som varit fallet i Sverige, vilket inneburit att gapet till Sverige minskat.
Hérigenom har Sveriges relativa konkurrenslage forsamrats.

| fasta priser har de direkta statsanslagen till UoH 6kat fran 8 till 12 miljarder mellan
1993 och 2009. De direkta statsanslagen har dock som andel av FoU-verksamheten till
UoH minskat 6ver tiden. Denna utveckling ar nagot som Sverige delar med flertalet
andra lander. Den minskande andelen direkta statsanslag till UoH mellan 1993 och 2009
kan delvis forklaras av en urholkning av ALF-medlen samt att det under perioden
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tillkommit tva betydande finansieringskallor namligen EU och de offentliga
forskningsstiftelserna.

EU-finansieringen av forskning vid UoH har 6éver tiden blivit alltmer betydelsefull.
Detta ar en generell trend i EU-l&nderna, och den forvantas fortsétta aven framover.
Detta hénger dels samman med att EUs forskningsprogram 6kat budgetmassigt over
tiden, dels med att andelen av EU-finansieringen som gar till UoH oOkat patagligt 6ver
tiden, parallellt med att andelen som gar till naringslivet minskat.

| Sverige ar andelen néringslivsfinansiering av forskningen vid UoH liten i en inter-
nationell jamforelse. Férutom genom ren uppdragsforskning samarbetar foretag och
svenska UoH ocksa inom ramen for samverkansforskning som initierats av bland annat
VINNOVA, STEM och Rymdstyrelsen. | dessa projekt gar foretag oftast in med bade
pengar och in kind-resurser. Féretagens in kind-insatser var i VINNOVAs satsningar ar
2010 cirka 3 ganger storre an foretagens insatser i rena pengar. Insatser i in kind
indikerar ett tdtare samarbete vilket ofta &r en forutsattning for kunskapsutbyte,
interaktivt larande och problemformuleringsprocesser mellan foretag och UoH som
ocksa bidrar till ett effektivare nyttiggérande av forskningsresultat.

2.1 Inledning

Sverige har under lang tid tillhort de lander i vérlden dar staten som andel av BNP satsat
mest resurser pa FoU. Totalt uppgick statens FoU-finansiering ar 2009 till 28 miljarder,
vilket motsvarar ungefar 1 procent av BNP. Detta ar en niva som den statliga FoU-
finansieringen i genomsnitt legat pa under de senaste 30 aren. Denna bilaga beskriver
hur dessa medel fordelats, med avseende pa olika mottagarkategorier, 6ver tid och i
internationell jamforelse.

Ett delsyfte &r studera eventuell forskjutning i balansen av den statliga FoU-finan-
sieringen. Analysen har begrénsats till att studera de nuvarande statliga aktorerna, och
deras foregangare, vars huvudsakliga syfte ar att finansiera FoU (och som samtidigt har
en betydande FoU-budget) det vill séga Vetenskapsradet, FAS, Formas, VINNOVA,
Energimyndigheten och Rymdstyrelsen. | kartlaggningen har &ven den storsta enskilda
statliga finansieringskallan ndmligen de direkta statsanslagen till universitet och
hogskolor inkluderats.

Ett annat delsyfte dr att studera finansieringen av FoU-verksamheten vid universitet och
hogskolor. Fokus ligger pa den statliga finansieringen och i synnerhet de direkta
statsanslagen till UoH.

2.2 Totala offentliga FoU-anslag

2.2.1 Internationell jdAmforelse

Sverige har under lang tid tillhort de lander i varlden dar staten, som andel av BNP,
satsat mest resurser pa FoU. Totalt uppgick statens FoU-finansiering ar 2009 till 28
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miljarder, vilket motsvarar cirka 1 procent av BNP. Det placerar Sverige pa andra plats,
efter Osterrike, bland studerade lander. De statliga FoU-investeringarna har i Sverige
under de senaste 30 aren i genomsnitt legat nara 1 procent av BNP, vilket genomgaende
placerat Sverige hogt pa listan 6ver de lander dar staten satsar mest pa FoU, figur 2.1.

Precis som det finns lander som kraftigt 6kat sina satsningar, sdsom Osterrike, Finland,
Danmark, Korea och Taiwan, finns lander dar satsningarna som andel av BNP minskat.
Storbritannien, Frankrike och USA &r exempel pa lander som minskat sina FoU-
satsningar i forhallande till ekonomins storlek.

Figur 2.1 Totala statliga FoU-investeringar i olika lander ar 1981-2009, procent av BNP
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Kélla: OECD, Main Science and Technology Indicators, 2011

2.2.2 Utvecklingen i Sverige 1981-2012

Ar 2012 kommer den totala statliga FoU-finansieringen i Sverige uppskattningsvis att
uppga till cirka 31 miljarder kronor, vilket ar en 6kning med 11 procent jamfért med
2009.

| Sverige gar merparten av den statliga FoU-finansieringen till forskning vid universitet
och hogskolor. Under de senaste 30 aren har andelen av den statliga FoU-finansieringen
som gar till UoH okat fran cirka 65 procent till 70 procent. | en internationell jamforelse
ar detta en hog andel. Andelen statlig FoU-finansiering som tillfaller foretagssektorn har
mellan 1981 och 2009 minskat fran 20 procent till 15 procent, se figur 2.2.
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Figur 2.2 Total statlig FoU-finansiering fordelat pa mottagarkategorier 1981-2009
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Kalla: OECD, R&D database, 2011

Ar 2007 uppgick statens FoU-finansiering av naringslivet till 3,6 miljarder. Drygt 80
procent tillfoll foretag med fler &n 250 anstéllda, medan 6 respektive 12 procent av
statens finansiering till naringslivet gick till sma och medelstora foretag. | absoluta tal
motsvarar det 600 miljoner kronor eller cirka 2 procent av statens totala FoU-finan-
siering. Som andel av BNP uppgick den statliga direkta finansieringen till sma och
medelstora foretag till 0,02 procent av BNP. | en internationell jamforelse ar detta lite. |
Spanien, Korea och Osterrike satsar staten, som andel BNP, cirka tre géanger sd mycket
som svenska staten pa att stodja FoU i sma och medelstora féretag, se figur 2.3.
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Figur 2.3 Statlig direkt FoU-finansiering till SMF fordelad pa storleksklass 2007, procent av BNP
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Figur 2.4 Statlig direkt och indirekt FoU-finansiering till foretag 2009, procent av BNP
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I sammanhanget ar det viktigt att ndmna att ett stort och vaxande antal lander &ven
finansierar innovations- och FoU-verksamhet vid SMF genom skatteincitaments-
program, vilket ar nagot som Sverige saknar. Balansen mellan direktstod och stod via
skatteincitamentsprogram varierar mellan landerna. | flera lander &r stodet till foretag
via skatteincitamentsprogram storre &n direktstodet, figur 2.4.

Uppgifter 6ver hur det indirekta statliga stodet till naringslivet fordelar sig pa storleks-
klass finns ej tillgangligt. Om vi antar att det indirekta statliga stodet fordelar sig som
det direkta statliga stodet innebar det att ytterligare nagra lander passerar Sverige
avseende statlig FoU-finansiering till sma och medelstora foretag.

2.2.3 Slutsatser

» Statens FoU-finansiering har i Sverige som andel av BNP legat relativt konstant
kring 1 procent av BNP. Ett flertal lander har dock 6éver tiden 6kat sina statliga FoU-
satsningar och darmed knappat in pa Sverige.

 En stor och vaxande andel av statens FoU-satsningar gar till forskning vid
universitet och hogskolor. Samtidigt minskar andelen av statens FoU-finansiering
till foretagssektorn.

» Statens finansiering av FoU vid SMF ér liten i en internationell jamforelse.
» Ddrutover stoder ett stort antal andra lander SMF genom skatteincitamentsprogram.

2.3 Olika offentliga finansiarers FoU-finansiering

2.3.1 Internationell jamférelse

Den i flertalet lander storsta finansieringskallan till den samlade FoU-verksamheten &r
foretagssektorn. Huvudsakligen finansierar foretagen FoU-verksamheten inom den egna
sektorn, men foretagen bidrar dven i varierande grad till att finansiera FoU vid exempel-
vis universitet och higskolor. Over tiden har i flertalet lander foretagens andel som
finansiar av den totala FoU-verksamheten tkat.

| Sverige uppgick ar 1981 foretagens finansieringsandel av den totala FoU-verksam-
heten till 55 procent och ar 2009 uppgick den till 60 procent, vilket kan jamféras med
toppnoteringen 72 procent &r 2001. Ar 2009 finansierade féretagen FoU fér mot-
svarande 2,1 procent av BNP, vilket 6vertraffas av fa lander. Statens andel av finan-
sieringen av landets totala FoU-verksamhet minskar dver tiden i flertalet lander. |
Sverige har statens finansieringsandel mellan 1981 och 2009 minskat fran 42 procent
till 27 procent. Den statliga finansieringen sker antingen genom direkta statsanslag till
UoH eller genom finansiering fran statliga myndigheter. | Sverige och i flertalet andra
lander &r finansieringen via statliga myndigheter storre &n de direkta statsanslagen.
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Figur 2.5 Total nationell FoU-verksamhet fordelad pa finansieringskéallor 2009, procent av BNP
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| Sverige och manga andra lander har finansieringen fran utlandet dkat under senaste
30-arsperioden. Detta forklaras huvudsakligen av en 6kad internationalisering av
néringslivet, som innebdr att foretag i allt storre utstrackning finansierar FoU-verksam-
het (huvudsakligen inom foretagssektorn) som bedrivs utomlands. Noteras kan att
svenskbaserade foretags finansiering av utlandsbaserade foretags FoU ar betydligt storre
an omvant. En annan forklaring till den 6kande finansieringsdelen fran utlandet har att
gbra med den 6kande betydelsen av EU-forskningen. For svensk del har finansieringen
fran utlandet okat fran 1,5 procent ar 1981 till dver 10 procent ar 2009.

2.3.2 Utvecklingen i Sverige 1981-2012

Ar 2009 gick drygt 40 procent av statens FoU-finansiering via direkta statsanslag till
forskning vid svenska larosaten. Resterande del av den statliga FoU-finansieringen gar
huvudsakligen till statliga myndigheter. Dessa medel anvands antingen for att bedriva
egen FoU eller for att finansiera forskning framforallt vid svenska larosaten men &ven i
néringslivet och i andra organisationer.

Merparten av den statliga FoU-finansieringen kommer fran sex statliga myndigheter.
Dessa ar Vetenskapsradet, FAS, Formas, VINNOVA, Energimyndigheten och
Rymdstyrelsen. Tillsammans uppgick deras utlagda FoU ar 2009 till knappt 10
miljarder vilket motsvarar nara 80 procent av FoU-finansieringen fran statliga
myndigheter. Inkluderas &ven de direkta statsanslagen till UoH som ar 2009 uppgick till
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nara 12 miljarder kronor utgjorde dessa finansieringskallor cirka 80 procent av statens
FoU-finansiering ar 2009.

Da de FoU-finansierande myndigheterna har olika mal med sin finansiering ar det
naturligt att bade initieringen och styrningen av forskningen skiljer sig at. For att
Sverige ska sta sig vl i den internationella konkurrensen &r det avgdérande att staten
satsar resurser pa saval nyfikenhetsstyrd forskning som behovsstyrd forskning. Det som
kan diskuteras &r fordelningen mellan de tva.

Huvudsyftet med detta avsnitt &r att studera eventuell forskjutning i balansen av den
statliga FoU-finansieringen mellan aren 1981, 1993 och 2012. Analysen har begréansats
till att studera de nuvarande statliga aktcrer, och deras foregangare, vars huvudsakliga
syfte ar att finansiera FoU (och som samtidigt har en betydande FoU-budget) det vill
sdga Vetenskapsradet, FAS, Formas, VINNOVA, Energimyndigheten och Rymd-
styrelsen. I kartlaggningen har dven den storsta enskilda statliga finansieringskallan
namligen de direkta statsanslagen till universitet och hogskolor inkluderats. | de direkta
statsanslagen till UoH ingar forutom anslag till vetenskapsomraden (tidigare fakultets-
anslaget) aven évriga direkta statsanslag. | denna post ingar forutom ALF-medlen dven
bland annat konstnéarlig FoU.

Att fa jamforbar statistik dver tiden forsvaras av att det nuvarande forskningsfinan-
sierande systemet 6ver tiden genomgatt organisationsforandringar. Vetenskapsradet,
FAS, Formas och VINNOVA bildades 2001 genom sammanslagningar av tidigare
forskningsfinansierande aktérer. Aven innan 2001 skedde organisationsforandringar
som maste beaktas. Tabell 2.1 nedan visar for respektive ar vilka organisationer som
inkluderats i kartlaggningen och vilken nuvarande organisation som de tillhor.

For att fa en bild av nivan och fordelningen av utlagd FoU vid myndigheterna ar 2012
har information fran myndigheternas arsredovisningar avseende ar 2010 anvants. Med
hjéalp av kompletterande uppgifter avseende det statliga anslaget har det varit mojligt att
skatta myndigheternas utlagda FoU for 2012. For det direkta statsanslaget till UoH finns
officiella uppgifter till och med ar 2009 fran SCBs undersokning Forskning och utveck-
ling inom universitets- och hogskolesektorn. For att fa en bild av storleken ar 2012 har
anslaget réknats upp med den information om tillskott som finns i forsknings- och
innovationspropositionen. | det direkta statsanslaget inkluderas dven de medel till SFO
som inte gar via FoU-finansiarerna.

For ar 1993 har VINNOVA via SCB tillgang till primarinformation for enskilda
myndigheter avseende utlagd FoU. For ar 1981 saknas primarinformation fran SCB
avseende myndigheters FoU-verksamhet. For att anda fa en bild av den utlagda FoU-
finansieringen har information angaende statsanslagen hamtats fran budgetproposi-
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tioner. Jamforelser mellan 1981 och 1993 respektive 2012 bor tolkas med viss

forsiktighet.

Tabell 2.1 Kategorisering av FoU-finansiarer for aren 1981, 1993 och 2012

Finansiarer 2012

Finansiarer 1993

Finansiarer 1981

Vetenskapsradet

FAS

Formas

VINNOVA

Rymdstyrelsen

Energimyndigheten

Direkta statsanslag till UoH

Naturvetenskapliga FR
Medicinska FR
Teknikvetenskapliga FR
Hum-Sam FR
Forskningsradsnamnden (halva)

Socialvetenskapliga FR
Arbetsmiljéfonden (halva)
Skogs- och jordbrukets FR
Byggforskningsradet
Forskningsradsnamnden (halva)
NUTEK
Kommunikationsforsknings-
beredningen

Arbetsmiljéfonden (halva)

Rymdstyrelsen

Direkta statsanslag till UoH

Naturvetenskapliga FR
Medicinska FR

Hum-Sam FR
Forskningsradsnamnden (halva)

Delegationen for social forskning

Skogs- och jordbrukets FR
Byggforskningsradet
Forskningsradsnamnden (halva)

STU
Transportforsknings-delegationen

Delegationen for
rymdverksamhet

Energiforskning

Direkta statsanslag till UoH

2.3.3 FoU-finansiering fran statliga finansieringskallor 1981-2012

| detta avsnitt beskrivs utvecklingen av FoU-finansieringen for tre ar 1981, 1993 och
2012 for respektive myndighet.

Da det fran budgetpropositionen inte finns nagra explicita uppgifter avseende
Arbetarskyddsfondens FoU-finansiering har detta anslag exkluderats ar 1981, vilket
innebdr att utlagd FoU for VINNOVA och FAS &r underskattad. Ar 1993 ingick
energiforskningen som en del i NUTEKS verksamhet, vilket forklarar varfor den utlagda
FoU-finansieringen vid Energimyndigheten inte syns 1993. | det direkta statsanslaget
till UoH ar 2012 ingar aven de medel fér SFO som inte fordelas via myndigheterna. |
det direkta statsanslaget till UoH ingar forutom anslag till vetenskapsomraden &ven
ovriga direkta statsanslag. | den sistndmnda posten utgér ALF-medlen huvuddelen. |
Vetenskapsradets utlagda FoU ingar dven finansieringen till forskningens infrastruktur.
Denna finansiering har i I6pande priser 6kat fran en halv miljard ar 2004 till cirka 1,3

miljarder ar 2012.

2 Bland felkallor kan namnas

a) Att hela statsanslaget inte nddvandigtvis utgors av FoU enligt Frascatimanualen.
b) Att hela statsanslaget inte utgors av utlagd FoU.
c) Aven om utfallet i statsbudgeten anvénts kan det skilja sig fran det av myndigheterna verkligen

utbetalda beloppet.
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Figur 2.6 Utlagd FoU 1981, 1993 och 2012 férdelad pa finansiar, miljoner kronor fasta priser
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Kélla: Egna bearbetningar av data fran SCB, budget- och forskningspropositioner och myndigheters
arsredovisningar

Aven om FoU-finansieringen 6kat mellan 1981 och 1993 sker merparten av okningen
mellan 1993 och 2012. Under denna period ar det de direkta statsanslagen till UoH och
Vetenskapsradet som star for huvuddelen av 6kningen av FoU-finansieringen.

Baserat pa uppgifter i Regeringens proposition 1982/83:100, med forslag till statsbudget
for budgetaret 1983/84 finns information om utbetalda anslag for ar 1981/82. | fasta
priser uppgar den statliga FoU-finansieringen i form av direkta statsanslag till UoH
samt fran foregangare till Vetenskapsradet, FAS, Formas, VINNOVA, Energimyndig-
heten, Rymdstyrelsen till cirka 12,9 miljarder kronor. Det direkta statsanslaget till UoH
ar den storsta enskilda statliga av forskning och utveckling och utgjorde drygt 60
procent av de 12,9 miljarderna, se figur 3.3 nedan. Tillsammans med energiforskningen
och rymdforskningen utgjorde FoU-finansieringen fran VINNOVAs foregangare cirka
24 procent ar 1981. Motsvarande siffra for Vetenskapsradet var 11 procent.

40



Figur 2.7 Andel utlagd FoU ar 1981 fran foregangare till urval av nuvarande forskningsfinansiarer
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m\etenskapsradet
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Utlagd FoU fran finansiarer
uppgick 1981 till 12,9 miljarder i
2012 ars priser.

Kélla: Regeringens proposition 1982/83:100 med forslag till statsbudget for budgetaret 1983/84 och
SCB, Forskning och utveckling inom universitets- och hdgskolesektorn

Not: Uppgifterna baseras pa information avseende anslag fran budgetpropositionen. Explicit information
avseende Arbetarskyddsfondens FoU saknas, och har darfor exkluderats vilket innebér att uppgifter om
utlagd FoU for VINNOVA och FAS underskattas. Uppgifter om det direkta statsanslaget till UoH ar
hamtad fran SCBs undersokning Forskning och utveckling inom universitets- och hogskolesektorn.

For ar 1993 har VINNOVA tillgang till primarinformation fran SCB avseende statliga
myndigheters FoU-finansiering. Den sammanlagda FoU-finansieringen fran fore-
gangare till Vetenskapsradet, FAS, Formas, VINNOVA, Energimyndigheten,
Rymdstyrelsen och de direkta statsanslagen till UoH uppgick 1993 i fasta priser till
drygt 15 miljarder kronor. Den andel som utgjordes av direkta statsanslag minskade
mellan 1981 och 1993 fran 63 procent till 56 procent. Vetenskapsradets foregangares
andel uppgick till 15 procent, medan andelen FoU finansierad fran VINNOVA,
Energimyndigheten och Rymdstyrelsen uppgick till 22 procent. Finansieringsandelen
fran FAS och Formas 6kade till 6 procent. Detta forklaras delvis av att halva
finansieringen fran Arbetsmiljéfonden ingick ar 1993 medan dess foregangare
Arbetarskyddsfondens finansiering exkluderats for ar 1981.
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Figur 2.8 Andel utlagd FoU ar 1993 fran foéregangare till urval av nuvarande forskningsfinansiarer
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priser.

Kalla: Uppgifter baseras pa primérdata fran SCB avseende utlagd FoU fran myndigheter. Uppgifter om
det direkta statsanslaget till UoH ar hamtad fran SCBs undersokning Forskning och utveckling inom
universitets- och hdgskolesektorn.

Via arsredovisningar finns tillgang till primarinformation avseende de nuvarande
statliga myndigheternas FoU-finansiering for ar 2010. Information om anslagsutveck-
lingen ar 2012 finns tillganglig i budgetpropositionerna. Genom att kombinera dessa
kéllor ar det mojligt att skatta FoU-finansieringen for myndigheterna ar 2012. Nér det
galler det direkta statsanslaget till UoH finns officiell statistik fran SCB for ar 2009.
Baserat pa information fran senaste forsknings- och innovationspropositionen,
Proposition 2008/09:50 Ett lyft for forskning och innovation, ar det mojligt att skatta det
direkta statsanslaget till UoH for ar 2012. Det direkta statsanslaget till UoH ar 2012
inkluderar de tillkommande medlen for SFO, som gar direkt till larosatena. De medel
till SFO som gar via myndigheterna har tillférts respektive myndighet.

Den sammanlagda FoU-finansieringen fran foregangarna till Vetenskapsradet, FAS,
Formas, VINNOVA, Energimyndigheten, Rymdstyrelsen och de direkta statsanslagen
till UoH ar 2012 skattas i fasta priser till drygt 24 miljarder kronor. Andelen direkta
statsanslag till UoH har mellan 1993 och 2012 legat konstant pa 56 procent.
Vetenskapsradets andel har fortsatt att 6ka mellan 1993 och 2012, fran 15 till 20
procent. Finansieringsandelen for VINNOVA, Energimyndigheten och Rymdstyrelsen
har fortsatt att minska fran 22 procent ar 1993 till 18 procent 2012. FAS och Formas har
mellan 1993 och 2012 legat konstant pa 6 procent.
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Figur 2.9 Andel utlagd FoU ar 2012 fran urval av forskningsfinansiarer
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Utlagd FoU fran finansiarer
uppgick 2012 till 24,5 miljarder i
2012 ars priser.

Kalla: Uppgifter baseras pa primardata fran arsredovisningar avseende utlagd FoU fran myndigheter.
Dessa har kombinerats med uppgifter om statliga anslag fran budgetpropositioner for att erhalla véarden
for 2012. Uppgifter om det direkta statsanslaget till UoH ar hamtad fran SCBs undersokning Forskning
och utveckling inom universitets- och hogskolesektorn som kombinerats med uppgifter fran forsknings-
och innovationsproposition Proposition 2008/09:50 Ett lyft for forskning och innovation for att erhalla
uppgifter avseende ar 2012.

Den statliga FoU-finansieringen baserad pa de direkta statsanslagen till UoH samt
utlagd FoU fran Vetenskapsradet, FAS, Formas, VINNOVA, Energimyndigheten och
Rymdstyrelsen har mellan 1981 och 2012 i det narmaste férdubblats (i fasta priser).
Huvuddelen av 6kningen agde rum mellan 1993 och 2012. Kartlaggningen visar dven
att det skett en tydlig forskjutning mellan de studerade aktérerna.

Andelen direkta statsanslag till UoH har minskat fran 63 procent ar 1981 till 56 procent
ar 2012. Vetenskapsradets FoU-finansiering har 6kat fran 11 procent till 15 procent ar
1993 och 20 procent ar 2012. VINNOVAs, Energimyndighetens och Rymdstyrelsen
FoU-finansiering har minskat fran 24 procent till 18 procent mellan 1981 till 2012.
Merparten av den minskande andelen sker mellan 1993 och 2012.

2.3.4 Utvecklingen av EU:s FoU-finansiering

EUs ramprogram hade i borjan en industripolitisk inriktning med syfte att starka
europeisk industris konkurrenskraft men har gradvis omvandlats till att fa en mer
forskningspolitisk inriktning. Det géller i hog grad for Sverige, men tendensen &r mer
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generell.® Som ett exempel pa detta introducerades det Europeiska forskningsradet
(ERC) som en del av det 7:e ramprogrammet som inleddes 2007.

Figur 2.10 nedan visar hur mycket medel som anvisats fran ramprogrammen sedan 1994
till olika kategorier av FoU-aktorer i Sverige. Har framgar att naringslivets andel sjunkit
kraftigt Over tiden, medan universitet och hogskolors andel dkat. Naringslivets andel
uppgick under FP4 till drygt 40 procent medan UoHs andel uppgick till cirka en
tredjedel. Under FP7, sa langt som programmet hittills 16pt, har naringslivets andel
minskat till 20 procent, medan UoHs andel uppgér till cirka tva tredjedelar. *

Figur 2.10 Beviljade medel fran EUs ramprogram (FP4-FP7) till mottagande aktorer i Sverige
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Kalla: EU-kommissionen — e-corda

2.3.5 Slutsatser
* Huvuddelen och en véxande andel av Sveriges FoU-verksamhet finansieras av
foretagen.

» Statens andel som finansieringskalla till Sveriges FoU-verksamhet har minskat dver
tiden

% Amold, E., Astrom, T., Boekholt, P., Brown, N., Good, B., Holmberg, R., Meijer, I., & van der Veen, G.
Impacts of the Framework Programme in Sweden, VINNOVA Analysis VA 2008:11 sid 179

* Vidare uppskattas att motsvarande cirka 15 procent av FP7 gar till insatser utanfér ramprogrammet och
som forvantas vara naringslivstunga, exempelvis JT1 och Artikel185. Nagon statistik 6ver hur dessa
medel fordelar sig pa olika mottagarkategorier saknas men aven i sadana satsningar avses universitet och
hdgskolor spela en framtradande roll.
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 Direkta statsanslag till UoH och FoU-finansieringen fran Vetenskapsradet, FAS,
Formas, VINNOVA, Energimyndigheten och Rymdstyrelsen utgjorde ar 2009 cirka
80 procent av statens FoU-finansiering.

» Den del som karakteriseras av behovsmotiverad samverkansforskning, vilket
representeras av finansieringen fran VINNOVA, Rymdstyrelsen och
Energimyndigheten har minskat fran 24 procent till knappt 18 procent 2012.
Huvuddelen av minskningen har &gt rum sedan 1993.

« Mellan 1993 och 2012 &r det framférallt finansieringen fran de direkta statsanslagen
till UoH och Vetenskapsradet som okat.

» EU-forskningen har blivit en allt mer betydelsefull finansieringskélla till FoU i
Sverige. Over tiden har det skett en forskjutning dar en allt storre del gatt till
forskning vid UoH medan naringslivet erhallit en allt mindre andel.

2.4 Universitet och hdégskolors FoU-finansiering

2.4.1 Internationell jAmforelse

FoU-verksamheten vid svenska universitet och hogskolor har som andel av BNP Okat
fran 0,66 procent ar 1981 till 0,91 procent av BNP ar 2009. Sverige har under hela
perioden tillhort de 1&nder dar FoU-verksamheten varit hogst som andel av BNP. | flera
lander har dock FoU-verksamheten 6kat mer &n vad som varit fallet i Sverige. Till
exempel har Danmark och Finland okat fran 0,28 respektive 0,26 procent av BNP ar
1981 till 0,90 respektive 0,75 procent av BNP ar 2009.

Huvuddelen av den FoU som inte utfors av foretagssektorn i Sverige utférs av univer-
sitet och hogskolor. Merparten av finansieringen av forskning vid UoH kommer fran
staten. De direkta statsanslagen ar i flertalet lander den enskilt storsta finansierings-
kallan for forskning vid UoH. Som andel av BNP &r det tre lander dér det direkta
statsanslaget ar en storre finansieringskélla an vad som &r fallet i Sverige. | Sverige
liksom i manga lander utgor statlig externfinansiering, via forskningsrad och andra
statliga myndigheter, en viktig finansieringskalla.

Aven om FoU-verksamheten vid UoH som andel av BNP ar hogst i Sverige utgor
foretagen i flera andra lander en minst lika stor finansieringskalla som andel av BNP till
UoH. En kélla till finansiering av FoU vid UoH, vars andel 6kat dver tiden, &r finan-
sieringen fran utlandet. Detta hanger dels samman med en 6kad internationalisering av
naringslivet, dels med att EU-finansieringen blivit allt mer betydelsefull. | manga
lander, bland annat Sverige, Danmark och Finland, kommer idag mellan 5 och 10
procent av finansieringen till UoH fran utlandet.
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Figur 2.11 Finansieringskallor till forskning vid UoH ar 2009, procent av BNP
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Kalla: OECD, R&D database, 2011

Av statens FoU-finansiering gick ar 2009 cirka 70 procent till forskning vid svenska

larosaten. Detta &r i internationell jamforelse en forhallandevis hog andel.

Figur 2.12 Statlig finansiering till forskning vid UoH ar 2009
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Kalla: OECD, R&D database, 2011
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De direkta statsanslagen till UoH ar i Sverige och manga andra lander den enskilt
stOrsta statliga finansieringskallan till forskning och utveckling vid universitet och
hogskolor. Det ar darfor av intresse att mer i detalj studera dess utveckling bade dver
tiden och i internationell jamforelse.

Andelen direkta statsanslag till UoH har i Sverige minskat 6ver tiden. Detta &r inget
som ar unikt for Sverige utan en liknande trend kan ses i flera andra lander. Huvuddelen
av den minskande andelen har &gt rum under 1980-talet da andelen direkta statsanslag
till forskning vid UoH minskade frén 68 procent (1981) till 54 procent (1991). Ar 2009
uppgar andelen till 44 procent.

Figur 2.13 Direkta statsanslag till UoH som andel av FoU-finansieringen till UoH
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Kalla: OECD, R&D database, 2011

2.4.2 Utvecklingen i Sverige 1993-2009

| absoluta tal har de direkta statsanslagen till UoH 6kat fran 6,2 miljarder ar 1993 till
11,7 miljarder kronor ar 2009. Merparten av 6kningen har skett via anslaget till
vetenskapsomraden, som under samma period 6kat fran 4,6 miljarder ar till 9,8
miljarder, medan de Ovriga statsanslagen 6kat fran 1,6 miljarder till 1,9 miljarder.

Som andel av forskningsintékterna vid UoH har de totala direkta statsanslagen till UoH
minskat trendmassigt. Fran cirka 54 procent ar 1993 till 44 procent ar 2009. Saval
forskningsradens andel som Gvriga statliga myndigheters andel av finansiering till UoH
har varit relativt konstant under tidsperioden. En orsak till de direkta statsanslagens
minskande andel av forskningen vid UoH ér att det under perioden tillkommit nya
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finansieringskallor som givit ett inte ovasentligt tillskott till forskningen vid UoH. Detta
galler bland annat EU vars finansiering ar 2009 uppgick till 1,2 miljarder och de
offentliga forskningsstiftelserna, vars finansiering ar 2009 uppgick till 900 miljoner
kronor. Ar 2009 uppgick finansieringen frén offentliga forskningsstiftelser till 3
procent, medan EU-finansieringen uppgick till 4 procent.

Fran och med 1993 har SCB en uppdelning av det direkta anslaget till UoH i dels anslag
till vetenskapsomraden, dels i 6vriga direkta FoU-anslag, dar det sistnamnda utgors av
bland annat ALF-medel och konstnarlig FoU. Utvecklingen mellan dessa tva anslag
skiljer sig at. Anslag till vetenskapsomraden har som andel minskat i betydligt mindre
utstrackning an vad som varit fallet for de 6vriga direkta statsanslagen. Anslag till
vetenskapsomraden har minskat fran 40 procent ar 1993 till 37 procent ar 2009, medan
de dvriga direkta statsanslagens andel av UoH-forskningen minskat fran 14 procent till
7 procent, se figur 4.4.

Figur 2.14 De direkta statsanslagen till UoH som andel av forskning vid UoH 1993-2009
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Kalla: SCB, Forskning och utveckling inom universitets- och hégskolesektorn

Vad som ligger bakom denna minskning ar svart att med exakthet uttala sig om da SCB
saknar en finare fordelning om de i detta anslag ingaende posterna. ALF-medlen, som
huvudsakligen finansierar den kliniska forskningen, utgér under aren 2005-2009 cirka
75-80 procent av det 6vriga direkta statsanslaget. Statistik fran Hogskoleverket
indikerar att ALF-medlen, med undantag for nagra ar kring ar 2000, utgjort omkring 75
procent av det Gvriga direkta statsanslaget mellan aren 1994 till 2010. Detta indikerar i

48



sin tur att den relativa urholkningen av ALF-medlen forklarar en forhallandevis stor del
av det Ovriga direkta statsanslagets minskande andel av statens FoU-finansiering.

| fasta priser har anslaget till vetenskapsomraden 6kat med 60 procent fran cirka 6
miljarder ar 1993 till knappt 10 miljarder ar 2009. Under samma period har personalen
(matt i fulltidsekvivalenter) i nagra tjanstekategorier 6kat mer. Antalet professorer,
annan forskande och undervisande personal samt gést- och timlarare har 6kat med
mellan 120-140 procent. Antalet forskarstuderande och lektorer har 6kat med cirka 50
procent. Stodjande personal har dkat i betydligt mindre omfattning. Administrativ
personal (30 procent), bibliotekspersonal (20 procent) och den tekniska personalen har
minskat med knappt 10 procent. Totalt har personalen 6kat med 40 procent.

2.4.3 Naringslivets finansiering av FoU vid UoH

Naringslivet star i flera lander for en forhallandevis stor del av finansieringen av
forskningen vid UoH. I Sverige ar néringslivets finansiering, som andel av forskningen
vid UoH, relativt liten i en internationell jamforelse, figur 4.5. Trenden i Sverige &r att
foretagen har hallit ungefar samma niva pa detta direktfinansierade samarbete under en
relativt lang tid. En relativt stor del av denna finansiering sker genom uppdragsforsk-
ning vilket indikerar att den, fran ett foretagsperspektiv, ofta ar fokuserad pa néara-
liggande, konkreta problem kopplad till metod- och produktutveckling.

Figur 2.15 Andel naringslivsfinansierad forskning vid universitet och hégskolor i olika lander 2009
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Kélla: OECD, Main Science and Technology Indicators, 2011
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Foretag och svenska UoH samarbetar ocksa inom ramen for samverkansforskning som
initierats inom program som finansieras av VINNOVA, STEM, Rymdstyrelsen, EU
med flera | de sammanhangen ar tidshorisonten och férnyelseperspektiven oftast
betydligt langre respektive bredare och djupare.

Inom ramen for programsatsningar, via VINNOVA, STEM, Rymdstyrelsen och EU,
medfinansierar foretag verksamheten som sker i samverkan med UoH i huvudsak i form
av resurser in kind, vilket bland annat utgdrs av den tid som foretagets FoU-personal
och annan personal utnyttjar i samarbetet. Att detta direkta samarbete sker ar en viktig
forutséttning for kunskapsutbyte, interaktivt larande och problemformuleringsprocesser
mellan foretag och UoH. Dessa personbaserade samarbeten ar ocksa en viktig forut-
séttning for ett effektivt nyttiggorande av forskningsresultat och forskningskompetens
vid UoH.

Totalt beviljades UoH av VINNOVA drygt 1,4 miljarder i projekt som I6pte under 2010
dar foretag ingick som part. Den tillkommande finansieringen i dessa projekt uppgick
till ndra 1,6 miljarder (exklusive UoHSs egna insatser). Foretagen finansierade dessa
projekt med 1,1 miljarder dar merparten utgjordes av in kind resurser. Ovriga aktorer
har gatt in med drygt 400 miljoner. Har kom merparten i form av pengar, figur 4.6.

Figur 2.16 VINNOVA:s finansiering och externfinansiering av projekt vid UoH dar foretag
medverkar

Andra aktorers
medeli pengar

268 MKr
Andra aktérers
in kind mede|
T Beviljade medel
medeli pengar TillUoH dar féretag
284 Mkr ingar som extern

aktor 1430 Mkr

Foretagens in
kind medel
854 Mkr

Kélla: Egna bearbetningar av data fran VINNOVAs projektdatabas
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Volymen pa foretagens finansiering in kind inom ramen for den samverkansforskning
som sker inom VINNOVAs program motsvarar omkring tva tredjedelar av naringslivets
totala direktfinansiering av forskning vid UoH. Till detta ska laggas att Energimyndig-
hetens, Rymdstyrelsens och EUs satsningar i vasentlig grad &r baserade pa liknande
mekanismer.

Sammantagna torde dessa satsningar generera betydligt stérre FoU-samverkan &n
foretagens direktfinansiering av forskning vid UoH. Sadan finansiering av behovs-
motiverad samverkansforskning ar saledes av mycket stor betydelse for FoU-samverkan
mellan néringsliv och UoH, respektive for forskningens nyttiggérande i Sverige.

2.4.4 Slutsatser

» FoU-verksamheten vid svenska larosaten har som andel av BNP legat i topp under
de senaste 30 aren

» Flera lander har genom stdrre satsningar knappat in pa Sverige

» Den statliga finansieringen av forskning vid UoH ar i en internationell jamforelse
stor i Sverige.

» Det direkta statsanslaget till UoH har i Sverige minskat 6ver tiden. Denna
utveckling delas med andra lander.

» Den minskande andelen direkta statsanslag kan delvis forklaras av en urholkning av
ALF-medlen i kombination med att EU-finansiering och medel fran de offentliga
forskningsstiftelserna tillkommit.

» Som andel av forskningen vid UoH utgdr naringslivets direkta finansiering en liten
del i Sverige.

* Inom ramen for samverkansforskning initierad av bland annat VINNOVA
medfinansierar industrin projekten, ofta med bade pengar och in-kind resurser.
Néringslivets in-kind resurser i dessa satsningar ar betydligt storre &n de monetéra
insatserna. Néaringslivets insatser i in-kind &r troligen betydligt storre &n deras
direktstod till UoH.

» Samverkansforskningen ar saledes av stor betydelse for naringslivet samtidigt som
den 6kar mojligheten till nyttiggorande av forskning och kompetens vid UoH.
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3 Naringslivets strukturomvandling i
Sverige under 2000-talet

Lennart Stenberg

Sammanfattning

Stagnerande FoU-utgifter i niringslivet under 2000-talet 4r oroviickande. Aven om
FoU-intensiteten i svenskt niringsliv fortfarande dr hog i1 internationell jimforelse har
Sveriges relativa position kraftigt forsvagats 1 forhallande till ett flertal jamforbara
lander.

Samspelet mellan exporterande industriféretag och foretag som producerar kunskaps-
intensiva “’insatstjanster” dominerar idag utvecklingsdynamiken i svenskt nédringsliv.
Detta samspel behdver uppméarksammas i storre utstrackning an hittills i forsknings- och
innovationspolitiken.

Kunskapsintensiva tjdnsteforetag dominerar niringslivets sysselséttningsokning men en
stor del av den vixande tjdnsteexporten dr starkt kopplad till industrin.

Sma och medelstora foretag dr en mycket heterogen grupp som behover differentieras
som malgrupp for forsknings- och innovationspolitiska insatser.

Manga foretag i Sverige ar idag djupt integrerade i globala foretagsstrukturer vilket
innebdr stora och delvis nya utmaningar for nationell politik.

Manga stora svenska koncerner har kraftigt expanderat sin verksamhet utomlands,
under senare ar sdrskilt utanfér Europa och Nordamerika. Detta dr positivt for
koncernernas utvecklings- och konkurrenskraft men stéller 6kade krav pa
innovationsmiljon i Sverige for att motivera framtidsinvesteringar i Sverige.

Medelstora (100-1000 anstillda) industriféretag som forvarvats av stora utlindska
koncerner spelar en vixande roll for Sveriges export och deras forankring och stimulans
av framtidssatsningar 1 Sverige r en viktig uppgift for forsknings- och innovations-
politiken. De atgérder som behovs for att stimulera svenskdgda storkoncerner och
utlandsdgda foretag att gora framtidssatsningar dr i grunden av samma slag med den
skillnaden att de forstndimnda i storre grad redan dgnas uppmarksamhet i forsknings-
och innovationspolitiken.
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3.1 FoU-utgifter

3.1.1 Stagnerande FoU-utgifter

Foretagssektorns FoU-utgifter i Sverige har haft en svag utveckling under 2000-talet
(Fig. 3.1). | fasta priser var nivan 2009 ca 15 procent lagre an den hogsta nivan som
uppnaddes 2001. Som andel av BNP minskade foretagssektorns FoU-utgifter under
samma period fran 3,16 procent till 2,35 procent.5

Eftersom ar 2001 i vissa avseenden kan havdas vara ett extremt ar bl.a. vad géller FoU-
satsningarna i teleproduktindustrin kommer i det féljande istallet jamforelser att goras
med ar 1999. Jamfort med detta ar hade foretagssektorns FoU-utgifter 2009 6kat med ca
sju procent i fasta priser vilket dock i férhallande till BNP motsvarade en minskning
fran 2,66 till 2,35 procent.

Den svaga utvecklingen av foretagens FoU-utgifter i Sverige under det senaste
decenniet maste betraktas som orovackande. | det foljande jamfors utvecklingen i
Sverige med den i andra lander. Vidare gors ett forsok att ndrmare analysera
utvecklingen av FoU-satsningarna i olika typer av foretag.

Figur 3.1 FoU-utgifter i foretagssektorn i Sverige 1999-2009

Utgifter for egen FoU vartannat ar 1999-2009, 2009 ars prisniva, mnkr.
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med 10-49 anst.
30000 - ' B Féretag med 50
20000 - . anst.eller fler exkl.
finansiella foretag
10000 -
0 : : : : _

1999 2001 2003 2005 2007 2009

Kalla: SCB (2010)

> Jamforelsen avser féretag med 50 eller fler anstallda. Fr.o.m. 2005 innefattar FoU-statistiken aven
foretag med 10-49 anstéllda. Inkluderas &ven dessa foretag uppgick foretagssektorns FoU-utgifter 2009
till 2,53 procent av BNP.
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3.1.2 Sveriges position relativt andra lander

Aven om Sverige 2009 fortfarande 1ag pa tredje plats ifrdga om foretags FoU per capita,
har manga med Sverige jamforbara lander haft en vasentligt gynnsammare utveckling
under 2000-talet (Fig. 3.2 — 3.4)

« Israel och Finland har gatt om Sverige

« Schweiz, Osterrike, Danmark, Australien, Singapore, Island och Irland har kraftigt
minskat gapet till Sverige

Bland storre lander ligger foretagssektorns FoU-utgifter som andel av BNP i Japan och
Korea nu pa samma niva som Sverige. Taiwans framryckning &r pafallande. I kraft av
sin storlek och efter utomordentligt snabb tillvéaxt har Kina, trots lag FoU-intensitet, de
nést storsta FoU-utgifterna i foretagssektorn efter USA. Totalt sett har utvecklingen
varit svag i USA och Tyskland men flera delstater i USA och nagra forbundslander i
Tyskland har en FoU-intensitet i foretagssektorn som &r hdgre &n Sveriges.

Frankrike, Storbritannien, Italien, Kanada, Belgien och Nederl&dnderna &r lander med
relativt svag FoU i foretagssektorn och som dessutom haft en svag utveckling under
2000-talet.

Sammantaget blir slutsatsen att Sveriges relativa position férsvagats under 2000-talet.

Figur 3.2 Foretagssektorns FoU-utgifter per capita i Sverige och andra lander 1989, 1999 och 2009
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Kalla: VINNOVA:s bearbetning av data i OECD (June 2011)

Not: Bland viktiga lander saknas Indien och Brasilien i OECD:s statistik

Figur 3.3 Nio lander med storst FoU-utgifter i féretagssektorn 2009
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Figur 3.4 21 lander med FoU-utgifter i foretagssektorn 2009 uppgaende till mellan en och tio
miljarder dollar i 2000 &rs priser
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Kélla (Figur 3.3 och 3.4): VINNOVA:s bearbetning av data i OECD (June 2011).

3.1.3 FoU for utlandséagda foretag

Storforetagen i Sverige har sedan lange varit i hog grad internationaliserade, med
omfattande verksamhet utomlands. Under de senaste decennierna har internationa-
liseringen tagit delvis nya former. En stor forandring &r att en vaxande del av de
teknikintensiva storforetagen dvergatt i utlandsk &dgo. Denna utveckling paborjades i
slutet av 1980-talet da ABB bildades genom samgaende av ASEA och Brown Boveri
och General Motors gick in som huvudagare i Saab Automobile. Ytterligare ett stort
steg togs i slutet av 1990-talet nar Ford kdpte Volvo PV och AstraZeneca bildades
genom sammanslagning av Astra och Zeneca. Vid ungefar samma tidpunkt dvergick
aven bl.a. Autoliv, AGA, BT Industries, Stora och Svedala i utlandsk ago.

Det 6kade utlandségandet i teknikintensiva foretag medférde att de utlandsédgda
foretagens andel av foretagssektorns FoU-utgifter i Sverige steg kraftigt till en hogsta
niva pa ca 45 procent ar 2003 (Fig. 3.5). Darefter har emellertid de utlandsagda
foretagens FoU-utgifter sjunkit kraftigt samtidigt som de svenskdgda foretagens FoU-
utgifter 6kat nagot. De utlandsagda foretagens andel av foretagssektorns FoU-utgifter
har darmed minskat till ca 30 procent 2009.
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Figur 3.5 FoU-utgifter i foretagssektorn 1997-2009 fordelade pa svenskéagda och utlandsdgda
foretag

Miljarder kronor O Utlandsdgda M Svenskdgda
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Kalla: Tillvaxtanalys (2011, 2009); ITPS (2007, 2005, 2003)

En viktig fraga ar i vilken grad ett fatal koncerner och foretag ligger bakom den svaga
utvecklingen av foretagssektorns FoU-utgifter i Sverige eller om utvecklingen generellt
varit svag. Officiell statistik ger i dagslaget inte tillracklig grund for en ingaende analys
av denna fraga men nagra huvuddrag kan dnda faststéllas.

| Figur 6 redovisas utvecklingen av FoU-utgifterna i Sverige under perioden 2001-2009
for atta namngivna koncerner som Gvergatt i utlandsk dgo. Med omfattande FoU i
Sverige ingar i gruppen bl.a. AstraZeneca, Volvo PV och Saab Automobile. En annan
grupp med 12 svenskagda storkoncerner visas ocksa i figuren.® Ovriga féretag redovisas
med uppdelning pa utlandségda respektive svenskagda koncerner och foretag. Det sker
hela tiden &garforandringar vilket innebdr att gransdragningen mellan svenskégda och
utlandsagda foretag ocksa andras éver tiden. Riktningen pa forandringarna ar till helt
dvervagande del fran svenskt till utlandskt 4gande men viktiga undantag finns.”

Den viktigaste slutsatsen av Figur 3.6 ar att den kraftiga nedgangen av FoU i utlands-
agda foretag av allt att doma &r koncentrerad till en mindre grupp foretag och koncerner.

® Exakt vilka koncerner och foretag som ingdr bland de 12 &r inte kant men Ericsson, AB Volvo, Sandvik
och Saab torde inga.

" Exempelvis knoppades delar av Pharmacias FoU av som svenskagda FoU-bolag i samband med att
foretaget forvarvades av Pfizer.
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Av Figur 3.7, som visar landerfordelningen pa de utlandsagda foretagens FoU i Sverige,
framgar att nedgangen varit sarskilt stor i USA-dgda foretag efter ar 2005. Detta
indikerar att personbilsindustrin troligen svarat for en stor del av nedgangen i de
utlandsagda foretagens FoU i Sverige.? De 12 sarredovisade svenskagda koncernerna
visar en positiv utveckling fran 2005 efter en kraftig nedgang 2003 som sannolikt
primart aterspeglar den genomgripande omstrukturering som Ericsson genomgick efter
den s.k. telekombubblan. For dvriga saval utlandséagda som svenskagda foretag l1ag
FoU-utgifterna 2009 pa ungefar samma niva som i bérjan av decenniet. Detta ar inte
nagon katastrofal utveckling men knappast tillfredsstallande.

Figur 3.6 6 FoU-utgifter i foretagssektorn i Sverige 2001-2009 férdelade pa 8 utlandska koncerner,

12 svenskagda storkoncerner, samt dvriga utlandsdgda respektive svenskagda koncerner och
foretag

50000 -
Miljoner kronor
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8 utlandsdgda koncerner Ovriga utlandsigda 12 svenskdgda Ovriga svenskigda
koncerner och foretag storkoncerner koncerner och firetag

Kélla: Se Figur3. 5. Kompletterande information och klarlaggande genom direkt kontakt med
Tillvéxtanalys och SCB.

Notl: De atta utlandsagda koncernerna ar (ursprunglig svensk koncern samt inom parentes ny utlandsk
moderkoncern): AGA (Linde), ASTRA (AstraZeneca), Autoliv (Autoliv), BT Industries (Toyota Industries),
Saab Automobile (General Motors), STORA (Stora Enso), Svedala (Metso), och Volvo PV (Ford).

Not 2: De atta utlandségda och de 12 svenskdgda koncernernas verksamhet avser vad galler FoU i
Sverige i huvudsak samma foretag. FOr 6vriga koncerner och foretag kan dock klassificeringen som
svenskagt respektive utlandsagda ha &ndrats under perioden vilket innebar att populationen av féretag i
respektive kategori kan ha &ndrats.

8 Eftersom den svenska personbilsindustrin inte langre 4gs av amerikanska foretag, har FoU i Sverige i
amerikansk-agda foretag ytterligare kraftigt minskat. Den kraftiga nedgangen for FoU i Schweiz-agda
foretag torde till betydande del aterspegla minskad FoU i ABB-koncernen. Skalen till den mycket kraftiga
nedgangen i finsk-agda foretags FoU &r okénda.
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Figur 3.7 FoU-arsverken i Sverige i utlandsagda foretag 1997-2009 fordelade efter agarkoncerns
hemland
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Kalla: Se Figur 3.6.

3.1.4 FoUismaoch medelstora foretag

Det havdas ibland att sma och medelstora foretag i Sverige satsar mindre pa FoU &n
motsvarande foretag i jamforbara andra lander. Tillgéngliga data (Tabell 3.1) ger inget
stod for detta. For saval foretag med 10-49 anstallda som for foretag med 50-249
anstallda var FoU-utgifterna som andel av BNP pa samma niva som de hogsta i lander i
Europa med vilka Sverige har anledning att jamfora sig.

Jamforelserna maste dock tolkas med viss forsiktighet. Ett skal ar att i industriforsk-
ningsinstituten i Sverige har formen av aktiebolag och darmed &r en del av néringslivet
medan narmast motsvarande forskningsinstitut i andra lander sannolikt inte i samma
utstrackning har formen av foretag.

Av &nnu storre vikt ar den negativa utvecklingen av FoU-utgifterna i foretag med 10-49
anstallda. Dessa minskade med néra 30 procent i fasta priser mellan 2005 och 20009.
Huvuddelen av nedgangen skedde redan mellan 2005 och 2007 sa den svaga utveck-
lingen &r inte primart ett resultat av finanskrisen och dess efterverkningar. Aven foretag
med 50-249 anstéllda har minskat sina FoU-utgifter, om &n marginellt, mellan 2005 och
2009.
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Tabell 3.1 FoU-utgifter ar 2007 i foretag av olika storlek som andel (procent) av BNP i utvalda
lander

Foretagsstorlek, antal anstallda Andel (%)
FoU utford
Sma féretag Medelstora  Stora foretag Alla foretag av stora
foretag foretag

10-49 50-249 250- 10-
Sverige 0,17 0,31 2,17 2,65 81,9
Finland 0,18 0,26 2,01 2,45 82,0
Korea 0,23 0,30 1,89 2,42 78,1
Schweiz (2004) 0,15 0,27 1,70 2,12 80,2
USA (2005) 0,12 0,14 1,53 1,79 83,5
Tyskland 0,05 0,13 1,58 1,76 89,8
Osterrike 0,13 0,32 1,29 1,74 74,1
Danmark 0,15 0,30 1,21 1,66 72,9
Frankrike 0,07 0,14 1,05 1,26 83,3
Belgien (2006) 0,18 0,29 0,74 1,21 61,2
Storbritannien 0,04 0,14 0,94 1,12 83,9
Nederlanderna 0,07 0,15 0,75 0,97 77,3
Norge 0,16 0,27 0,44 0,87 50,6
Irland (2005) 0,14 0,22 0,44 0,80 55,0
Spanien 0,15 0,20 0,33 0,68 48,5
Italien (2003) 0,02 0,06 0,43 0,51 84,3
Grekland (2005) 0,05 0,05 0,07 0,17 41,2

Kélla: Data fran Eurostat citerade i Naringsdepartementet (2011)

Figur 3.8 i foretagssektorn 2005, 2007 och 2009 med fordelning efter foretagens storlek
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Kalla: SCB (2010)
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3.1.5 Koncerner med stor FoU-bas i Sverige

En huvudforklaring till att Sverige kunnat uppvisa en i internationell jamforelse hog
FoU-intensitet i naringslivet ar att Sverige fatt fram ett stort antal internationellt
konkurrenskraftiga foretag som éven efter att de pa olika satt utvecklats till delar i
globala, svenskégda eller utlandségda, koncerner med verksamhet i hela vérlden
bibehallit en stor FoU-bas i Sverige. De senaste arens stagnation i foretagssektorns
FoU-utgifter i Sverige kan tolkas som att dessa FoU-baser inte langre &r lika sjalvklara
som tidigare.

Figur 9 visar en uppskattning av FoU-verksamheten i Sverige i tio koncerner med minst
1000 anstallda verksamma i FoU i Sverige. Fyra av koncernerna — Ericsson, AB Volvo,
SAAB och Sandvik - ar fortfarande svenskagda. AstraZeneca och ABB &r resultatet av
sammangaenden mellan ett svenskt och ett utlandskt foretag dar det nya foretaget fatt
sin hemvist utomlands — i Schweiz respektive Storbritannien. Scania dgs i dag av
Volkswagen. Sony Ericsson och ST-Ericsson etablerades som joint ventures mellan
Ericsson och Sony respektive STMicroelectronics. Bagge foretagen &r utsatta for
mycket hard konkurrens och har tappat marknadsandelar. Sony kommer under nasta ar
att helt dverta dgandet av Sony Ericsson. Volvo PV som tidigare dgdes av Ford dgs idag
av den kinesiska biltillverkaren Geely.

De fyra svenskagda koncernerna har fortfarande sina storsta FoU-baser i Sverige. |
Saabs fall bedrivs i stort sett all FoU i Sverige och dven Sandvik har den helt 6ver-
vagande delen av sin FoU i Sverige. Bade Ericsson och Volvo har kraftigt expanderat
antalet anstéllda utomlands men har fortfarande uppskattningsvis ca 60 respektive 50
procent av sin FoU i Sverige. | Ericssons fall har en stor del av expansionen skett
genom att foretaget tagit dver personal fran teleoperatorer som ett led i att Ericsson tagit
over ansvaret for driften av de mobilnat man byggt at operatérerna. Volvo har forvarvat
tillverkande foretag inom lastbils- och entreprenadmaskinomradena och harigenom
skaffat sig FoU-baser runt om i varlden, under senare ar i synnerhet i Asien.

| AstraZeneca och ABB har stora forandringar av FoU-verksamheten skett. AstraZeneca
har alltmer koncentrerat sin forskning i Sverige till MolIndal som &r ett av koncernens
storsta forskningscentra. ABB:s forskningsenhet i Vasteras ar likasa en av ABB:s
storsta forskningsenheter. Nar det géller de bagge koncernernas FoU totalt i Sverige
forefaller omfattningen dock ha minskat d&ven om exakta uppgifter saknas. Aven Volvo
PV forefaller, av den aggregerade statistiken att doma, ha minskat sin FoU i Sverige.
For Scanias del har Volkswagens intrade som agare hittills formodligen inte haft nagra
effekter men Volkswagens uttalade ambition &r att integrera lastbilsverksamheten i
Volkswagen, MAN och Scania. Hur detta kommer att paverka Scania och foretagets
FoU i Sverige gar inte att idag bedoma. Hur Sony kommer att hantera den svenska
delen av Sony Ericsson aterstar ocksa att se. ST-Ericsson brottas som namnts med en
svar konkurrenssituation.

Sammantaget blir bilden att inget kan tas for givet nar det géller de globala koncerneras
FoU-verksamhet i Sverige. Samtidigt maste understrykas att dessas narvaro i Sverige &r
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en stor tillgang for innovationsmiljon i Sverige. Fortsatt narvaro staller dock stora krav
pa den svenska forsknings- och innovationspolitiken.

Figur 3.9 Uppskattning av anstallda i FoU i Sverige i féretag med stor FoU i Sverige
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Kélla: Ny Teknik, 21 april 2011; ST-Ericsson (2011)

Figur 3.10 FoU i Sverige och utomlands i foretag med stor FoU i Sverige (data saknas fér Volvo PV
och ST-Ericsson)
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Kalla: Arsberattelser for total FoU samt VINNOVA:s uppskattningar for andel FoU i Sverige baserade
pa diverse uppgifter i arsheréattelser och press.
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Figur 3.11 Globala FoU-utgifter i ndgra koncerner med omfattande FoU i Sverige 2000-2010
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Kalla: Arsberattelser

Figur 3.12 Anstéllda i Sverige och utomlands i fem stora svenska koncerner 2000-2010
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3.2 Kompetensniva och sysselsattningsutveckling i
naringslivet

For att fa en bredare och mer fullstandig bild av utvecklingskraften i naringslivet i
Sverige an den som erbjuds av FoU-statistiken har data 6ver uthildningsniva och
utbildningsinriktning hos sysselsatta i naringslivet analyserats for aren 2000 och 2009.

3.2.1 Sysselsattningsutvecklingen i stort

Totalt 6kade sysselsattningen under perioden 2000-2009 med ca 207 000 till 4,3
miljoner sysselsatta ar 2009. Sysselsattningen i aktiebolag 6kade med ca 171 000 medan
den 6kade marginellt med ca 5 000 i offentlig sektor. | Gvriga typer av organisationer,
exempelvis enskilda firmor och kooperativ, 6kade sysselsattningen med ca 52 000.9 Det
bor noteras att begreppet sysselséttning ar nagot bredare an anstallda och dven
inkluderar de &gare som arbetar i eget foretag.

Den analys som presenteras i det foljande avser i forsta hand aktiebolag. Den betydande
6kningen av sysselsattningen i ”6vriga typer av organisationer”, d.v.s. organisationer
andra an aktiebolag och offentliga organisationer, bor dock noteras.

Utbildning, halso- och sjukvard liksom omsorg och sociala insatser ar verksamheter
som historiskt huvudsakligen drivits i offentlig regi men dar foretag under det senaste
decenniet kommit att spela en véxande roll. Ar 2009 sysselsatte aktiebolag ca 150 000
vid arbetsstallen inom dessa sektorer, en 6kning fran ar 2000 med 6ver 60 000. Over
halften av denna 6kning har avsett omsorg och sociala insatser, sannolikt i forsta hand
sérskilt &ldreboende. Totalt svarar dock fortfarande offentlig sektor for 79 procent av
den samlade sysselsattningen inom de tre omradena, mot 14 procent i aktiebolag och 6
procent i dvriga typer av organisationer.

Sysselséttningen i aktiebolag ar relativt jamnt fordelad mellan foretag i olika storleks-
klasser. Under perioden 2000-2009 har en viss, men ingalunda dramatisk, férskjutning
av sysselsattningen mot mindre féretag skett. Ar 2009 svarade foretag med farre &n upp
till 49 anstéllda for ca 40 procent av alla sysselsatta i aktiebolag, en 6kning med ca 2
procent fran ar 2000. Féretag med 250 eller flera anstallda minskade sin andel i mot-
svarande grad till ca 40 procent ar 2009, medan foretag med 50-249 anstéallda behdll en
andel pa ca 20 procent.

% Uppgifterna baseras pé ett antagande om 22 000 sysselsatta i Svenska kyrkan bagge aren.
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Figur 3.13 Forandring av sysselsattning 2000-2009 inom utbildning, halso- och sjukvard resp.
omsorg och sociala insatser med férdelning pa typer av organisationer
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Kalla: VINNOVA:s bearbetning av data fran SCB (2011a)

Not: Naringsgrensindelning avser arbetsstallen

Figur 3.14 Sysselsattning i aktiebolag 2000 och 2009 fordelade pa storlek av arbetsstéllen resp.
foretag
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Kalla: VINNOVA:s bearbetning av data fran SCB (2011a)
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Som diskuteras vidare senare i denna bilaga, ingar manga sma och medelstora foretag i
koncerner med fler &n 250 anstallda. Detta galler sarskilt sma och medelstora foretag
som har en stor del av sin forséljning utomlands. Omvant bedrivs en stor del av verk-
samheten i storre foretag vid ”sma och medelstora arbetsstallen”. Detta innebar som
framgar av Figur 3.14 att sma och medelstora arbetsstallen dominerar sysselsattningen i
aktiebolag, vilket alltsa inte ar fallet om storleksfordelningen analyseras pa foretagsniva
och &n mindre om koncerner betraktas.

En kraftig tyngdpunktsforskjutning av sysselsattningen i néringslivet mot ékad tyngd
for tjanstendringar dgde rum under 2000-talets forsta decennium. Arbetsstallen med
tjansteproduktion som huvudverksamhet 6kade sin andel av sysselséttningen i aktie-
bolag fran 58 till 64 procent. Detta forklaras delvis av avknoppningar fran stora
tillverkande foretag vars tjanster de senare tar i ansprak. Aven byggsektorn uppvisade
en stark 6kning av sysselséattningen under denna period. Arbetsstallen med tillverkning,
utvinning, jord- och skogsbruk som huvudverksamhet minskade istéllet sin andel av
aktiebolagens sysselsattning fran 34 till 26 procent.

Figur 3.15 Forandring i sysselsattning mellan 2000 och 2009 i aktiebolag for olika naringsgrenar
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Kélla: VINNOVA:s bearbetning av data fran SCB (2011a)

Expansionen av sysselsattning i tjansteproduktion har framst avsett tre typer av
verksamheter. En ar som redan namnts omradena utbildning, vard och omsorg dar
foretag Okat sitt engagemang till stor del som resultat av politiska beslut som éppnat
upp dessa omraden for privat verksamhet. Ett annat omrade ar 6kad verksamhet inom
detaljhandel, restaurang och hotell, d.v.s. verksamheter direkt kopplade till 6kad privat
konsumtion. En tredje och stor kategori ar olika typer av foretagstjanster som tacker in
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ett mycket vitt spektrum fran tekniska konsulter och FoU-foretag till vaktbolag och
stadforetag.

Figur 3.16 Sysselsattning i aktiebolag 2000 och 2009 med fordelning efter storlek pa arbetsstallen
och naringsgren

Arbetsstéllens storlek (antal sysselsatta
sooono - Antal sysselsatta ( 44 )
Hi19 E10-49 @50-249 WE250-999 NH1000+
500000
400000
300000
200000
100000
0
Varuprod. Bygg, energi, Tjdnsteprod. Varuprod. Bygg, energi, Tjdnsteprod.
vatten, avfall vatten, avfall
och och
atervinning atervinning

Kélla: VINNOVA:s bearbetning av data frdn SCB (2011a)

Figur 3.17 Sysselsattning i aktiebolag 2000 och 2009 med fordelning efter storlek pa foretag och
naringsgren
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Kalla: VINNOVA:s bearbetning av data fran SCB (2011a)
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Tjansteproduktion bedrivs i hdgre grad an varuproduktion vid sma och medelstora
arbetsstéllen. Detta kombinerat med tyngdpunktsforskjutningen av sysselséattningen mot
tjansteproduktion ar en starkt bidragande orsak till att sma och medelstora arbetsstallen
dominerat sysselsattningstillvéaxten i naringslivet under det senaste decenniet. Bland
tjansteproducerande arbetsstéllen har dock sysselsattningsokningen varit relativt jamn
mellan alla storleksklasser utom de allra storsta (fler an 1000 anstallda). Pa foretagsniva
har de storre tjansteforetagen t.o.m. 6kat sin andel av sysselsattningen i aktiebolag.

3.2.2 Utbildningsnivan i foretagen

Den genomsnittliga utbildningsnivan hos de anstallda i aktiebolag har under det senaste
decenniet hojts vasentligt. Andelen av de sysselsatta med minst tre ars eftergymnasial
utbildning 6kade fran 11 procent 2000 till 17 procent 2009. Samtidigt minskade andelen
som saknade gymnasieutbildning under samma period fran 21 till knappt 15 procent.
Dessa forandringar motsvarar i stort sett utvecklingen av utbildningsniva bland syssel-
satta i hela den svenska ekonomin och kan darfor betraktas som en i hdg grad utbuds-
driven forandring.

Figur 3.18 Forandring av sysselsattningen i offentlig sektor, aktiebolag och 6vriga organisationer
2000-2009 efter de sysselsattas utbildningsniva
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Kélla: VINNOVA:s bearbetning av data fran SCB (2011a)



Figur 3.19 Fordelning av sysselsattningen i offentlig sektor, aktiebolag och 6vriga organisationer
2009 efter utbildningsnivan hos de sysselsatta
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Kélla: VINNOVA:s bearbetning av data fran SCB (2011a)

Det bor noteras att den genomsnittliga utbildningsnivan i naringslivet fortfarande ar
vasentligt lagre an den i offentlig sektor. Andelen sysselsatta med minst tre ars
eftergymnasial utbildning var 2009 ca 38 procent vilket var en mer dn dubbelt s hog
andel som i aktiebolag eller i Gvriga organisationer.

Inom naringslivet varierar kunskapsnivan starkt mellan olika branscher, métt i termer av
utbildningsnivan hos de sysselsatta, och inom varje bransch dven mellan enskilda
foretag. | Figur 3.20 har kunskapsintensiteten i branscher och foretag definierats baserat
pa andelen sysselsatta med minst tre ars eftergymnasial utbildning. En indelning i tre
grupper har gjorts:

» Hog kunskapsintensitet: 30 procent eller fler av de sysselsatta har minst tre ars
eftergymnasial utbildning

» Medelhdg kunskapsintensitet: 10-29,9 procent av de sysselsatta har minst tre ars
eftergymnasial utbildning

» Lag kunskapsintensitet: mindre &n 10 procent av de sysselsatta har minst tre ars
eftergymnasial utbildning

Valet av nivaer ar relativt godtyckligt och fordelningen skulle naturligtvis férandras om
andra nivaer valdes. Bilden av utvecklingen i stort skulle antagligen inte forandras.
Aven om kunskapsintensiteten hos enskilda foretag for huvuddelen av foretag i en
bransch 6verensstammer med kunskapsintensiteten hos branschen som helhet, finns
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inom vissa branscher en betydande spridning i kunskapsintensitet mellan de enskilda
foretagen.'® Detta géller i synnerhet branscher som 2009 definierades ha medelhég
kunskapsintensitet. Inom dessa branscher ar faktiskt dver 40 procent sysselsatta i
foretag med lag kunskapsniva och ytterligare nara 20 procent i foretag med hog
kunskapsniva.

Figur 3.20 Sysselsatta i aktiebolag 2000 och 2009 fordelade efter kunskapsintensiteten i de enskilda
foretagen respektive kunskapsintensiteten 2009 i den bransch de tillhér
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Kélla: VINNOVA:s bearbetning av data fran SCB (2011a)

Som redan namnts har utbildningsnivan i den svenska ekonomin som helhet hojts. Detta
aterspeglas ocksa i utvecklingen av kunskapsintensiteten hos foretag. Oavsett om det ror
sig om branscher med hdg, medelhdg eller 1ag kunskapsintensitet sa har de enskilda
foretagen i genomsnitt 0kat sin kunskapsintensitet mellan 2000 och 2009. Uppgifter for
situationen i enskilda branscher 2009 och férandringar mellan 2000 och 2009 redovisas
i Appendix. Nagra observationer fran dessa mer detaljerade data presenteras kortfattat
nedan.

Sysselsattningen i foretag i kunskapsintensiva branscher 6kade under perioden med ca
100000 till 535 000 ar 2009. Over 90 procent av sysselsattningen aterfinns i tjanste-

10 Karakterisering av branschers kunskapsintensitet baseras pé data fér 2009. Branschindelningen av
naringslivet har huvudsakligen gjorts enligt SNI 2002 pa 2-stallig niva. Undantag ar i forsta hand kemisk
industri, "andra foretagstjanster” samt ” Halso- och sjukvard, sociala tjanster; veterinarverksamhet” dar
en finare uppdelning gjorts.
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producerande foretag, séarskilt olika typer av foretagstjanster, men &ven héalso- och
sjukvard, utbildning och vissa typer av finansiella tjanster. Kunskapsintensiva branscher
inom tillverkningsindustrin begransar sig, med héar anvéand definition, i stort sett till
teleprodukt- och lakemedelsindustri. Sysselséttningen i dessa tva industrier minskade
med ca en tredjedel mellan 2000 och 2009, med den bade absolut och relativt sett
stdrsta minskningen i teleproduktindustrin.

Kunskapsintensiva tjansteproducerande branscher 6kade sysselséattningen med drygt 30
procent mellan 2000 och 2009. Om kunskapsintensiva finansiella tjanster undantas, som
I stort uppvisade oférandrad sysselséttning, var 6kningen hela 37 procent. Utbildning
var den snabbast véxande branschen och férdubblade sysselsattningen till ca 30 000 ar
2009. Foretagstjanster inom affarsutveckling, ledning och juridik mm hade ocksa snabb
tillvaxt och svarade for ca 50 procent av sysselsattningstillvaxten i kunskapsintensiva
tjanstebranscher. De tre branscherna datakonsulter, tekniska konsulter och hélso- och
sjukvard 6kade vardera sysselséttningen med mellan 10 000 och 15 000.

Medan den totala sysselsattningen i finansiella foretag (exkl. forsakringar och pensions-
fonder) i stort sett var densamma ar 2009 och ar 2000, 6kade anstéllda med minst tre ars
eftergymnasial utbildning med hela 60 procent. Detta antyder att branschen kraftigt
andrat karaktéar under perioden, sannolikt i hog grad kopplat till utvecklingen av ny
informations- och kommunikationsteknologi.

Den totala sysselsattningen i branscher med medelhdg kunskapsintensitet var lag bade
2000 och 2009 pa niva 760 000. Liksom for kunskapsintensiva branscher skedde dven i
gruppen med medelhdg kunskapsintensitet en forskjutning mot 6kad tyngd for tjanste-
producerande branscher. Tillverkningsbranscher minskade sin andel av sysselsattningen
fran 43 till 35 procent medan tjanstebranscher okade sin andel fran 53 till 62 procent.
El-, varme- och vattenforsorjning lag stilla med en andel pa 2,9 procent.

Bland tillverkningsbranscher med medelhtg kunskapsintensitet dominerar maskin- och
transportmedelsindustrin med ca 85 000 respektive 81 000 sysselsatta ar 2009. Av dessa
lyckades maskinindustrin béast med att uppratthalla sysselséttningen. Den sjonk med ca
7 procent att jamforas med 14 procent for transportmedelsbranschen. Andra branscher i
gruppen med medelhdg kunskapsintensitet ar elektroteknisk (exKkl. teleprodukter),
instrument och kemisk (exkl lakemedel) industri samt metallmalmsgruvor. Dessa ar alla
liksom maskin- och transportmedelsindustrin starkt exportinriktade. Bland branscher
med medelhdg kunskapsintensitet &r det endast grafisk industri som ar utpraglat
hemmamarknadsinriktad. Denna innehaller aven forlagsverksamhet, som troligen har en
hdgre kunskapsintensitet &n genomsnittet i branschen. Endast metallmalmsgruvor tkade
sin sysselséttning, vilket aterspeglar den allmént goda konjunkturen for ravaruindustri
under senare ar i varlden. Kemisk industri annan an lakemedelsindustri &r relativt sett
liten i Sverige med endast 17 000 sysselsatta ar 2009. Aven i denna industri minskade
sysselséttningen, men med “endast” 12 procent vilket &r vasentligt mindre &n
genomsnittet for tillverkningsindustrin i Sverige under perioden.
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Vad galler tjanstebranscher med medelhdg kunskapsintensitet har sarskilt foretag inom
vard och omsorg expanderat medan foretag inom post och telekommunikation kraftigt
har reducerat sysselsattningen. Partihandel uppvisar en tydlig 6kning i kunskaps-
intensitet och hade ar 2009 ca 10 000 sysselsatta i kunskapsintensiva foretag.

Metallvaru-, livsmedels-, skogs-, gummi och plastvaru- samt mobelindustri &r relativt
stora tillverkningsbranscher med huvuddelen av sin sysselséttning i foretag med lag
kunskapsintensitet. Flertalet av dessa branscher har haft en betydande minskning i sin
sysselsattning. Sysselsattningen har minskat aven i stal- och metallindustrin men i
mindre grad.

Byggverksamhet domineras av féretag med lag kunskapsintensitet men har varit en av
de mest expansiva under 2000-talet. Detsamma kan sagas om detaljhandel, restaurang
och hotell, land- och lufttransporter samt "dvriga foretagstjanster”. Att lag kunskaps-
intensitet har kunnat kombineras med stor sysselsattningstillvaxt kan forklaras med att
dessa branscher i huvudsak konkurrerar pa en inhemsk marknad. Inslaget av utlands-
agda foretag har dock 6kat inom exempelvis detaljhandel och transporter.

3.2.3 Utbildningsinriktning
Kompetensprofilen skiljer sig vasentligt mellan olika samhallssektorer (Figur3.21).

Figur 3.21 Sysselsatta med minst 3 ars eftergymnasial utbildning (inklusive forskarutbildade)
fordelade pa utbildningsinriktning och sektor
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Kélla: VINNOVA:s bearbetning av data fran SCB (2011a)
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Sysselsattningen av hogskoleutbildade i naringslivet fordelar sig ungefar lika mellan &
ena sidan tekniker och datavetare, och a den andra sidan humanister och samhallsvetare.
Humanister och samhéllsvetare ar den stérsta gruppen hdgskoleutbildade i offentlig
sektor medan inslaget av tekniker och datavetare har &r relativt begrénsat. En stor grupp
ar har istallet hogskoleutbildade inom medicin, vard och omsorg. Hogskoleutbildade
inom naturvetenskap och matematik fordelar sig relativt jamnt mellan néringsliv och
offentlig sektor men &r totalt sett en vasentligt mindre grupp én de tidigare namnda.

3.3 Export och exporterande foretag

3.3.1 Utvecklingen i stort av Sveriges utrikeshandel

Sverige har upplevt en mycket kraftig 6kning av sin utrikeshandel under de senaste
drygt 15 aren. Den globala finanskrisen drabbade svensk export hart. En aterhamtning
har skett men annu inte mer an upp till ungefar samma niva som exporten nadde fore
finanskrisen. Andelen tjanster i utrikeshandeln har 6kat och Sverige har en vaxande
nettoexport av tjanster.

Figur 3.22 Sveriges export och import av varor och tjanster 1993 — 2011 (kv 3). Index &r 2010 =
100. Fasta priser. Sasongrensade varden
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Kalla: SCB (2011b)

3.3.2 Varuexport

Sveriges export av varor domineras fortfarande av verkstadsindustrin med maskiner
(icke-elektriska och elektriska), fordon och teleprodukter som viktigaste produktom-
raden. Maskinindustrin har expanderat patagligt medan teleproduktindustrins export har

73



minskat i omfattning. Skogs- och stalindustrin spelar fortsatt en viktig roll. Gruvindus-
trin och icke-ferrometallindustrin har upplevt ndgot av en renéssans. Lakemedels- och

ovrig kemisk industri samt livsmedelsindustri uppvisar en mycket gynnsam utveckling
och har Okat sin andel av varuexporten. Sverige har en betydande export av petroleum-
och petroleumprodukter men nettoexportvardet ar begransat.

Utlandsagda foretag svarade ar 2010 for 58 procent av Sveriges varuexport, en markant
okning fran 40 procent tio ar tidigare. Ytterligare ca 11 procent av varuexporten kom ar
2010 fran fristdende foretag med hogst 249 anstéllda och foretag i svenskéagda kon-
cerner med hogst 249 anstallda, en minskning med knappt 2 procent fran ar 2000.
Svenskagda fristdende foretag och koncerner med minst 500 anstéllda minskade under
samma period sin andel av varuexporten fran 47 till 31 procent.

Ca 10 procent av varuexporten hanforde sig 2010 till utlandsagda foretag utan anstallda,
en okning fran endast drygt en procent ar 2000. Exakt hur detta skall tolkas &r oklart.
Det visar dock att féretag som indelningsgrund, vilken dominerar storre delen av den
officiella statistiken dver naringslivet, med dagens komplexa koncernstrukturer i manga
fall har begrénsat informationsvérde.

Figur 3.23 Sveriges utrikeshandel med varor och tjanster i procent av BNP 1993 - 2011-K1
(kvartalsdata)
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Kalla: SCB (2011b)
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Figur 3.24 Sveriges export av varor 2000 och 2010 (2010 ars prisniva)
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Kalla: VINNOVA:s bearbetning av data frdn SCB (2011c)

Figur 3.25 Export av varor fran foretag i Sverige 2000 och 2010 fordelad pa foretagsstorlek och
agartyp
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Kélla: VINNOVA:s bearbetning av data fran SCB (2011d)

75



3.3.3 Tjansteexport

Den officiella statistiken 6ver utrikeshandeln med tjanster ar fortfarande under
uppbyggnad. Begrepp och definitioner ar inte séllan svara att tolka. Enligt national-
rékenskaperna uppgick den samlade varu- och tjansteexporten 2010 till1457 miljarder
kronor. Av detta svarade tjanstexporten for 26 procent.

Exportradet har Iatit analysera tjansteexportens utveckling under perioden 2004-2008.*
| Exportradets rapport redovisas bl.a. tjansteexporten med fordelning enligt de expor-
terande foretagens branschtillhorighet.'? Granséverskridande transporter och 1T- &
telekommunikationstjanster ar tjanster som ar grundlaggande for den pagaende
globaliseringen av naringslivet och foretag i motsvarande branscher &r ocksa de som
uppvisar storst bidrag till tjansteexporten. Aven foretag inom tillverkningsindustrin
spelar dock en viktig roll i tjansteexporten. Av den totala 6kningen av tjansteexporten
2004-2008 i Figur 3.24, som uppgick till 119 miljarder kronor svarade foretag inom
tillverkningsindustrin for ca 40 procent, varav mer &n halften i féretag inom
elektroteknisk och instrumentindustri (inklusive teleproduktindustri).

Foretag med sin huvudsakliga verksamhet inom forskning och utbildning exporterade
2008 tjanster for ca 28 miljarder kronor, vilket var ungefar dubbelt sa mycket som
tjansteexporten fran vardera byggindustrin respektive foretag inom finans- och fastig-
hetssektorn.*® Tjansteexporten fran foretag inom “handel, partihandel och service”
uppgick 2008 till ca 20 miljarder kronor, vilket motsvarade ca 6 procent av hela
tjansteexporten.

Utlandsédgda foretag svarar for ca 55 procent av tjansteexporten vilket ar en néstan lika
hog andel som for varuexporten. Fristdende sma och medelstora foretag och sma och
medelstora koncerner har daremot med 7 procent en vésentligt mindre del av tjanste-
exporten &n varuexporten.

Tillvéxtanalys statistik 6ver svenskdgda koncerner med dotterbolag utomlands
klassificerar koncernerna efter deras huvudverksamhet i tre kategorier: industri-
koncerner, tjanstekoncerner samt 6vriga koncerner, dér de sistndmnda bl.a. inkluderar
byggindustri och energibolag. Data 6ver den geografiska fordelningen av exporten fran

! Exportrédet (2010)

12 Den branschnedbrutna redovisningen i Figur 25 summeras fér 3008 till 321 miljarder kronor.
Tjansteexport till foljd av resor till och i Sverige fran utlandet inkluderas liksom inte heller
”merchanting”.

%3 Information saknas om vilken typ av tjanster som foretagen inom “branschen” forskning och utbildning
exporterar. Enligt Exportradets rapport exporterade Sverige 2008 FoU-tjanster for ca 23 miljarder kronor
samt licenser & royalties for ca 30 miljarder kronor. | vilken utstrackning exporten av dessa tva kategorier
tjanster avsag foretag inom “branschen” forskning och uthildning &r dock okant. Det ar ocksa okant i
vilken utstrackning FoU-relaterade tjanster utgor transaktioner inom internationella koncerner eller
tjanster pa en 6ppen marknad. Det finns ett stort behov av att integrera FoU-statistiken och FoU-
relaterade uppgifter i statistiken 6ver utrikeshandeln med tjanster.
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Sverige for dessa tre typer av svenskagda koncerner visar (Fig. 3.27) att det nastan
uteslutande &r industrikoncerner som exporterar utanfor Europa.

Figur 3.26 Tjansteexport 2004 och 2008 fordelad pa exporterande foretags branschtillhérighet

1] 20 40 60 B0 100

Transportorer och speditorer

IT & Telekomtjdanster

. . ) miljarder kronor
Elektro- och instrumentindustr

Forskning & uthildning

Ravaror, kemi, gummi, plast, stal & energi m 2004

Handel, partihandel, service 2008

Fordon & dvrig transpotmed elsind.
Byggindustri

Finans & real estate

Tjdnsteexport fran Sverige efter
exporterande féretags
branschtillhérighet

Maskinindustri & metallarbeten

Skogsindustri

Hotell & dvriga tjdnster

Livsmedel, teko, mobler

Atervinning & avfallstjdnster

Kélla. VINNOVA:s bearbetning av data i Exportradet (2010)

Figur 3.27 Export av tjanster fran foretag i Sverige 2010 fordelad pa foretagsstorlek och dgartyp
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Kélla: VINNOVA:s bearbetning av data fran SCB (2011d)
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Figur 3.28 Export fran Sverige-baserade koncerner 2008 med utlandska dotterbolag fordelat pa
typ av koncern och marknadsregion
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Kalla: VINNOVA:s bearbetning av data i Tillvaxtanalys (2010)

Not: Med E27+3 avses 27 E-lander samt Schweiz, Norge och Island

3.4 Sma och medelstora foretag i olika roller

3.4.1 ”"Mittelstand” viktiga for exporten aven i Sverige

Sma och medelstora foretag (SMF) definieras pa olika sétt i olika sammanhang. For
tillampning av statsstodsregler inom EU &r avgransningen foretag som antingen &ar
fristaende med hogst 249 anstéllda eller ingar i koncerner med hogst 249 anstallda.
Statsstodsreglerna paverkar vilka stodformer som kan anvandas av staten for att framja
utveckling och tillvaxt for olika typer av foretag och har darfor stor betydelse. Som
kommer att framga i det foljande ar den av statsstodsreglerna definierade populationen
av SMF dock formodligen inte lamplig som primar malgrupp for offentliga insatser som
pa kort och medellang sikt i vasentlig grad kan bidra till att 6ka Sveriges export.

Som framgatt av foregaende kapitel spelar SMF med den snava definition som anvéands
for statstodsreglerna en ganska begransad roll i Sveriges export. Av exporten av varor
svarade denna grupp for ca 11 procent och for tjanster endast sju procent.
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Figur 3.29 Sma och medelstora foretag med export 2009 pd minst 10 miljoner kronor fordelade pa
agarkategori och omfattning av export
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Kélla: VINNOVA

Om istallet samtliga sma och medelstora foretag inkluderas — dven de som ingar i storre
svenska koncerner eller ar utlandségda — 6kar deras andel av varuexporten till ca 40
procent och av tjansteexporten till ca 27 procent. Det ar i synnerhet for foretag med fler
an 50 anstallda som de exportinriktade foretagen visar en stark tendens att inga i storre
svenskagda eller utlandsagda koncerner (Figur 3.25). Bland knappt 900 sma och
medelstora foretag med mer an 100 miljoner kronor i export 2009 var halften utlands-
agda och ytterligare drygt en fjardedel ingick i svenskdgda koncerner med minst 250
anstallda.** Aven bland féretag i storleksgruppen 250-999 anstallda med export pa
minst 100 miljoner kronor dominerar de utlandségda féretagen med ca 70 procent av
antalet foretag mot 30 procent for svenskégda.

| Figurerna 3.48 — 3.51 i Appendix ges en detaljerad bild av hur féretag med minst 100
miljoner kronor i export ar 2009 fordelar sig pa olika branscher, storleksklasser och
agarkategorier.

% Som tidigare kommenterats svarar utlandsagda foretag utan anstéllda for en betydande export. Som
framgar av Figur 3.38 i Appendix utgor foretag med 0-9 anstallda mindre an 10 procent av alla
utlandsdgda foretag med export pa minst 100 miljoner kronor 2009.
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Figur 3.30 Export 2000 och 2010 fran foretag i maskinindustrin férdelad efter foretagens storlek
och agarforhallanden
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Kélla: VINNOVA:s bearbetning av data fran SCB (2011d)

Forhallandena varierar i betydande grad mellan olika industrier och det &r nédvandigt
att anpassa forsknings- och innovationspolitiken till dessa skillnader. Det &r inte har
mojligt att systematiskt gd igenom olika industrier pa det satt som vore 6nskvart utan en
vald bransch, maskinindustrin, far tjana som exempel. Maskinindustrin ar en for Sverige
viktig industri som karakteriseras av stor heterogenitet med foretag i alla storleksklasser
val foretradda. | Figur 3.30 visas maskinindustrins exportutveckling fran ar 2000 till ar
2010. Utvecklingen har tydligt gatt mot en 6kad andel av export i storre foretag. Bland
de svenskdagda foretagen har exporten starkt koncentrerats till de allra storsta foretagen
med dver 1000 anstéllda medan for de utlandsagda foretagen dven de med 250-999
anstallda uppvisat en stark exporttillvaxt. Exakt vad som ligger bakom denna skillnad &r
inte utrett. En forklaring skulle kunna vara att de storsta svenskégda foretagen haft
tillracklig egen kraft att konkurrera framgangsrikt pa varldsmarknaden och kunnat
expandera sin export fran Sverige medan nagot mindre foretag kopts upp av utlandska
koncerner och pa detta satt bidragit till en 6kad export i utlandsagda foretag.

Patagligt ar att fristdende SMF och foretag som ingar i svenskagda SMF-koncerner fatt
en minskad betydelse inte enbart i relativa termer utan t.o.m. vad galler exportvardet i
absoluta tal i fasta priser.

De data som redovisats for maskinindustrin visar tydligt att en ensidig fokusering av
den statliga forsknings- och innovationspolitiken till sma och medelstora foretag enligt
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den snéva definition som tillampas i statsstodsreglerna fér denna industri skulle betyda
att huvuddelen av foretagen hamnar utanfor malgruppen. Det mesta talar for att
utlandségandet av de internationellt konkurrenskraftiga foretagen i maskinindustrin i
Sverige kommer att fortsatta att 6ka. Resultatet av detta blir da att traffbilden for
politiken ytterligare forsémras om inte avgransningen av malgruppen andras till att
omfatta dven foretag som ingar i storre koncerner och dessutom storleksgransen for
“medelstora foretag” justeras uppat. Sjalvfallet maste de specifika stodinstrument som
anvands anpassas till statsstodsreglerna for den malgrupp av foretag som identifieras.
Utgangspunkten maste dock vara att den malgrupp som véljs ar relevant. Statsstods-
reglerna ger har ingen god végledning.

| Tyskland anvéands begreppet Mittelstand for att beteckna en grupp av foretag som ar
storre &n ”sma och medelstora foretag” men mindre an de verkligt stora foretagen. Den
precisa avgransningen varierar mellan olika k&llor. Enligt en kélla definieras Mittelstand
som foretag med en omsattning i intervallet 50-1000 miljoner euro.™ Hermann Simon
publicerade i mitten av 1990-talet en uppmarksammad analys av vad han kallade de
”dolda vinnarna”, dar han lyfte fram betydelsen av Mittelstand-foretag for Tysklands
framgéngar som exportland.'® Mittelstand-foretag har lange varit en viktig malgrupp for
forsknings- och innovationspolitiken i Tyskland.*’

Det finns stora skillnader mellan industri- och foretagsstrukturen i Sverige och Tyskland
sa inneborden av Mittelstand-foretag i de bagge landerna ar inte helt densamma. De
tyska Mittelstand-foretagen tenderar att vara familjedgda medan ndrmast motsvarande
foretag av samma storlek i Sverige oftare ingar i storre koncerner, varav en vaxande
andel &r utlandsagda. Skalen till detta har inte har analyserats men den nastan tio ganger
storre hemmamarknaden i Tyskland kan ha bidragit till att gora det lattare for familje-
agda foretag att vaxa sig stora i Tyskland &n i Sverige.

Det stora och vaxande utlandsagandet av svenska exportforetag i storleksklassen 100-
1000 anstallda innebér sérskilda utmaningar for forsknings- och innovationspolitiken i
Sverige. Dessa utmaningar kan sammanfattas som a) starkt forankring i det svenska
forsknings- och innovationssystemet; b) fortsatta investeringar i fornyelse i Sverige.

De atgarder som behovs for att stimulera svenskagda storkoncerner och utlandségda
foretag att gora framtidssatsningar ar i grunden av samma slag. Skillnaden &r att
forstnamnda koncerner pa koncernniva i vasentligt hogre grad kanner till och kan
vardera starka och svaga sidor i den svenska kunskaps- och innovationsmiljon. Dessa
koncerner har ocksa bade anledning och kanaler for att kommunicera sin syn pa den
politik som drivs i Sverige.

15 \/enohr (2008)
16 Simon (1996)

17 En oversikt ges i Bornikoel (2011)
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For att ytterligare understryka behovet av en mer differentierad terminologi for att
karakterisera foretag kan ett exempel vara belysande. Siemens Industrial Turbo-
machinery (SIT) tillverkar ang- och gasturbiner i Finspang for varldsmarknaden.
Foretaget har en lang historia med turbintillverkning sedan 1913. Foretaget som
ursprungligen lydde under namnet Stal Laval har bytt 4gare nagra ganger men ingar
sedan 2004 i Siemenskoncernen. Foretaget har idag 2700 anstéllda varav flertalet i
Finspang och en omséttning pa ca 10 miljarder kronor. Under 2009-2010 skedde 97
procent av forsaljningen utanfor Sverige. Foretagets FoU-utgifter var 2010 ca 450
miljoner kronor.*® Féretaget har haft en mycket positiv utveckling sedan 2004 da
omsattningen var 6 miljarder kronor och antalet anstallda endast 1700.°

Foretaget ar med sina 2700 anstallda mer &n tio ganger storre an den 6vre gransen for
”sma och medelstora foretag”. Samtidigt svarar foretaget for endast ca 0,7 procent av
det totala antalet anstéllda i Siemenskoncernen och andelen av koncernens FoU &r i
samma storleksordning.

3.4.2 Leverantdrer av insatstjanster

Sma och medelstora foretag svarade 2009 for strax 6ver halften av sysselsattningen i
kunskapsintensiva foretag. Sadana foretag har da liksom tidigare i denna bilaga
definierats som foretag i vilka minst 30 procent av de anstallda har minst tre ars
eftergymnasial utbildning. Alla sma och medelstora foretag har inkluderats, aven de
som ingar i stora svenskagda eller utlandsagda koncerner (Figurerna 3.31 — 3.32).

'8 Siemens Industrial Turbomachinery AB, Arsredovisning 2010
% En mindre del av 6kningen av antalet anstéllda férklaras av att Trestad Svets AB, underleverantér av
brannkammare for gasturbiner, med 120 anstéllda forvéarvades 2005.
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Figur 3.31 Antal sysselsatta ar 2009 i kunskapsintensiva foretag (minst 30 procent av de anstallda
har minst 3 ars eftergymnasial utbildning) med férdelning efter féretagsstorlek och utbildningsniva
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Figur 3.32 Antal sysselsatta ar 2000 i kunskapsintensiva foretag (minst 30 procent av de anstallda
har minst 3 ars eftergymnasial utbildning) med foérdelning efter foretagsstorlek och utbildningsniva
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Kélla (Figur 3.31 och 3.32): VINNOVA:s bearbetning av data fran SCB (2011a)
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De kunskapsintensiva sma och medelstora foretagen ar till helt Gvervagande del
tjansteforetag. Aven storre foretag ar dock val foretradda bland de kunskapsintensiva
tjansteforetagen. Kontrasten mot forhallandena i kunskapsintensiva tillverkande foretag
ar slaende. De senare domineras nastan helt av foretag med minst 1000 anstéallda.

Hela 82 procent av alla forskarutbildade sysselsatta i aktiebolag aterfinns i kunskaps-
intensiva foretag och 70 procent av dessa i tjansteforetag. Ca tva tredjedelar av de
forskarutbildade i kunskapsintensiva tjansteforetag arbetar i sma och medelstora foretag
(Figur 33).%° Bilden ar likartad nar det galler férdelningen av civilingenjérer och
datavetare, men dominansen for de kunskapsintensiva foretagen &r inte lika stark.
Fordelningen mellan foretag av olika storlek och mellan tillverkningsindustri och
tjansteproduktion &r dock nastan densamma som for bilden for forskarutbildade.

En narmare analys av de kunskapsintensiva sma och medelstora tjansteforetagen visar
att de fr.a. ar verksamma som datakonsulter och som leverantdrer av andra foretags-
tjanster. Nar det géller sysselsattning av forskarutbildade spelar dessutom FoU-foretag
en framtradande roll. | denna grupp ingdr industriforskningsinstituten. I Appendix
redovisas mer detaljerade data med nedbrytning pa branscher.

Figur 3.33 Sysselsatta med forskarutbildning i aktiebolag &r 2009 fordelade efter foretagens
storlek, kunskapsintensitet och huvudbransch
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Kélla: VINNOVA:s bearbetning av data fran SCB (2011a)

0 Uppgifterna avser forskarutbildade inom alla
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Figur 3.34 Sysselsatta med minst tre ars eftergymnasial utbildning (men exklusive
forskarutbildade) i aktiebolag ar 2009 fordelade efter foretagens storlek, kunskapsintensitet och
huvudbransch
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Kalla: VINNOVA:s bearbetning av data frdn SCB (2011a)

Néara 6 800 forskarutbildade ar sysselsatta i sma och medelstora tjansteforetag. Detta
representerar en utomordentligt stor kompetensresurs och en central fraga for
forsknings- och innovationspolitiken blir darfor vilken roll denna resurs kan spela for
fornyelsen och tillvaxten i naringslivet. Aven om den totala kompetensmassan ar
imponerande sa ar den fordelad pa ett stort antal foretag med foljd att kompetensen i
varje enskilt foretag &r ratt begréansad. Drygt 500 kunskapsintensiva FoU-féretag med
mellan 0 och 9 sysselsatta har i genomsnitt endast 0,8 forskarutbildade. For drygt 100
FoU-foretag med 10-49 anstéllda a&r genomsnittet 4,1 forskarutbildade per foretag. |
storleksklassen 50-249 anstallda finns endast 29 FoU-foretag men de har i gengald i
genomsnitt ca 27,1 forskarutbildade per foretag. Flertalet av industriforskningsinstituten
aterfinns sannolikt i denna grupp. For andra tjansteforetag ar det genomsnittliga antalet
forskarutbildade vasentligt lagre &n i FoU-foretagen.

Bidraget fran sma och medelstora tjansteforetag till fornyelse och tillvaxt i naringslivet
kan grovt grupperas i tva kategorier. Dels kan foretagen utvecklas till produktforetag
(produkter kan hér vara bade varor och tjanster eller kombinationer av de tva) som
sjalva direkt konkurrerar pa varldsmarknaden. Dels kan foretagen bidra med sin
kompetens i utvecklingen av andra foretag som i sin tur konkurrerar pa varlds-
marknaden. Sannolikt &r det endast en mindre del av de kunskapsintensiva tjanste-
foretagen som har forutséttningar att sjalva utvecklas till produktféretag och processen
for detta tar ofta lang tid vilket gor att eventuella effekter pa samhéallsekonomin blir
betydande forst pa lang sikt. Samtidigt ar det mycket viktigt att det verkligen sker en
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genuin fornyelse av det exporterande naringslivet, dven att detta ar en langsiktig
process. De kunskapsintensiva tjansteforetagens indirekta bidrag till fornyelse och
tillvaxt genom att de erbjuder sin kompetens, och i vissa fall specifik teknologi, till
foretag som redan ar etablerade som exportforetag ar av minst lika stor betydelse och
kan ge effekt redan pa kort sikt.

3.5 Slutsatser

Det har skett en kraftig forskjutning av sysselsattningen i naringslivet fran industri-
foretag till foretag som producerar kunskapsintensiva foretagstjanster

Om exportutveckling pa kort- eller medellang sikt ar huvudmal bor fokus ldggas pa att
forankra och stddja utvecklingen av medelstora och stora (mer dn 50 anstallda)
("industri”)foretag, varav en stor och véxande del ar utlandsdgda.

For fornyelse av exportindustrin pa langre sikt och for att minska sarbarheten finns
anledning att ocksa stodja etablering och utveckling av mindre foretag. Kravet pa
innovativitet bor da stéllas hogt och 6nskvérdheten av forankring i den svenska
innovationsmiljon bor uppmarksammas tidigt. En rimlig bedémning &r att dessa foretag
relativt tidigt behdver inkorporeras i storre koncerner om de skall kunna véxa sig starka
pa den globala marknaden.

Kraven pa forskningssystemet ser delvis olika ut i de tva fallen. I det forsta — vidareut-
veckling av valetablerade exportforetag - behdver krav pa hog vetenskaplig kvalitet
avvagas mot god anpassning till innehallet i den verksamhet som de exporterande och
redan valetablerade foretagen bedriver. | det andra fallet (etablering och utveckling av
nya exportforetag) dar kravet pa innovativitet ar avgorande blir ocksa kravet pa
vetenskaplig hojd i forskningen hégre om denna skall bidra i véasentlig grad.

Forutsattningarna for ett fruktbart utbyte med forskningsmiljoer varierar sannolikt starkt
bland de medelstora foretagen, beroende pa exempelvis storlek, bransch och fr.a. fore-
komsten av forskarutbildade.

Sysselsattningen vaxer primart i tjansteforetag, sarskilt i kunskapsintensiva foretag
varav en stor del producerar tjanster for andra foretag. De senare &r en allt viktigare
del av infrastrukturen och innovationsmiljon for de foretag som konkurrerar direkt pa
varldsmarknaden. Kvaliteten och produktiviteten hos de foretag som producerar
foretagstjanster paverkar darfor bade direkt och indirekt i mycket hdg grad tillvaxten i
ekonomin.

Omvant ar utvecklingen av kunskapsintensiva foretag sannolikt i mycket hdg grad
kopplad till utvecklingen av féretag och koncerner i Sverige som konkurrerar pa
vérldsmarknaden. Dessa utgor idag en blandning av stora industrikoncerner, som
dominerar exporten, och stora tjanstekoncerner med huvuddelen av sin omséttning
utomlands producerad néra kunderna.
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Aven om det finns potentiella produktforetag bland de kunskapsintensiva tjanstefore-
tagen ar huvudrollen for flertalet som producenter av insatstjanster, en roll som
tydligare behover uppmérksammas i forsknings- och innovationspolitiken.

Forskningskompetens och ingenjérskunnande &r mycket starkt koncentrerade till stora
exportinriktade industriféretag och kunskapsintensiva tjansteféretag (av alla storlekar)

Minskningen av sysselsattningen i industrin avser i huvudsak icke-hdgskoleutbildade
medan antalet hogskoleutbildade 6kat i de flesta branscher. Okningen &r dock inte
tillracklig for att halla sysselsattningen uppe.

Det 6msesidiga beroendet mellan a ena sidan exporterande industriforetag som ingar i
globala, Sverigebaserade eller utlandsagda, koncerner och & andra sidan foretag som
producerar kunskapsintensiva insatstjanster 6kar successivt i betydelse och dominerar
idag utvecklingsdynamiken i svenskt naringsliv.

Den kunskap och kompetens som dessa tjansteforetag bygger upp med globalt
verksamma industri- och i viss man tjanstekoncerner som kravande kunder, skapar en
infrastruktur av tjansteforetag som bor vara (och majligen redan ar) en tillgang for att
utveckla kvalitet och produktivitet d&ven i de delar av néringslivet samt offentlig sektor
som primart ar inriktade pd marknader i Sverige eller naraliggande lander.

"Tjanstefieringen” av naringslivet yttrar sig ocksa i att exporten av tjanster okat
snabbare &n exporten av varor. Okningen ar dock i hég grad direkt kopplad till
industriell verksamhet. Industrikoncerner svarar for i stort sett all tjansteexport utanfor
Europa.

Varuromraden som uppvisat stor vardemassig exportékning 2000-2010 ar fr.a. maskin-
industri, lakemedels- och dvrig kemisk industri, gruv- och metallind., livsmedelsindustri
samt petrokemisk industri, den senare dock med begréansat foradlingsvarde. Exporten av
fordon och teleprodukter som fortfarande hor till de storsta exportprodukterna lag 2010
pa en lagre niva an 2000. Den langsiktiga utvecklingen av dessa och andra industrier ar
svarbedombar p.g.a. den djupa konjunktursvackan. Det bor noteras att tjansteexporten ar
betydande i bagge industrierna och har okat, sérskilt i teleproduktindustrin.

Sverige har jamfort med andra lander av samma storlek ett brett naringsliv, dar foretag
av olika storlek, inom olika branscher och med olika koncernrelationer spelar olika och
kompletterande roller. En effektiv forsknings- och innovationspolitik maste bygga pa en
forstaelse av och utnyttjande av denna mangfald. Féljande ar ett forsok att identifiera
nagra olika typer av foretag som alla har stor betydelse for den framtida utvecklingen av
naringslivet i Sverige:

e Tekniktunga industrikoncerner med stor FoU-bas i Sverige (FoU i Sverige > 1
miljard kronor per ar i Sverige) [uppskattningsvis 10-12 st.]

* Andra stora industrikoncerner med god kapacitet att samverka med
forskningsgrupper vid universitet och hogskolor i Sverige och delvis dven

87



internationellt (FoU i Sverige i storleksordningen 0,1-1,0 miljarder kronor per ar)
[grovt uppskattat 25-50 koncerner]

Hogt specialiserade och pa varldsmarknaden valetablerade foretag/koncerner med
huvuddelen av sin avsattning pa internationella marknader. Foretag inom
traditionella branscher (exempelvis maskinindustrin) har liten eller ingen erfarenhet
av forskningssamverkan med universitet och hogskolor men kan ha utnyttjat
forskningsinstitut i sitt utvecklingsarbete. Forskarutbildade ar ovanliga i dessa
foretag. Situationen &r nagot annorlunda for specialistféretag inom mer
hogteknologiska omraden (instrument, medicinsk teknik, lakemedel och
diagnostika, elektronik, programvara) men dessa senare foretag &r sannolikt
fortfarande en mindre om &n vaxande andel. Inom fr.a. hogteknologiska omraden
finns en tendens att dessa foretag 6verlater sjalva tillverkningen till
kontraktstillverkare vilket gor det oklart om foretagen skall karakteriseras som
industri- eller tjansteforetag.

Unga/nya foretag med héggradigt innovativa produkter och bade ambitioner och
objektiva forutsattningar for tillvéaxt som produktbolag. Dessa behdver ofta
inkorporeras i storre internationella koncerner for att véxa 6ver en viss storlek.
Merparten av de forvarvande bolagen kommer rimligtvis att vara utlandska
koncerner. Bidraget till tillvaxt i den svenska ekonomin &r fr.a. langsiktigt.

Legotillverkare och tillverkare av insatsvaror till industrikoncerner. Har finns en
tydlig trend mot konsolidering till storre internationella koncerner och 6kat eget
ansvar for utveckling av insatsvarorna (material, komponenter, delsystem) och allt
mindre av ”lokala” legoforetag. Pa global niva sker samtidigt en utveckling av
professionella kontraktstillverkare.

Leverantorer av hogt kvalificerade “insatstjanster”. Datakonsulter &r en
snabbvaxande del. Tekniska och en del andra konsulter aterfinns ocksa har.

Hogt specialiserade kunskapsforetag med kompetens pa internationell
forskningsniva. Dessa har inte for avsikt att etablera sig som produktbolag och inte
heller hoga tillvaxtambitioner. De har ndrmast karaktaren av FoU-bolag. En viktig
fraga ar i vilken utstrackning dessa foretag har anledning att, trots sin karaktar av
tjansteforetag, &nda verka pa en internationell snarare an en nationell marknad.
Deras hoga specialiseringsgrad talar for att de bor verka globalt. Néra och
kontinuerligt samspel med forskning internationellt ar viktigt.

Kunskapsintensiva och hoggradigt kreativa foretag inom omraden dar forskning
hittills haft liten betydelse. Har ingar design, mode, media och andra
konsumentinriktade varu- och tjansteproducerande néringar. Ett flertal
internationellt framgangsrika nischade modeféretag ar intressanta exempel.
Datorspelforetag ar ett annat exempel.

Globalt verksamma tjansteforetag vars produktion huvudsakligen sker pa lokala
marknader men dar vissa gemensamma funktioner, inklusive viss design
konstruktion och tillverkning mm, kan vara centraliserade. Ikea, H&M, Securitas,
Autoliv, stora banker och forsakringsbolag, stora byggforetag, stora transport- och
telekomoperatérer, stora energibolag, internationella sjukhusoperatorer, etc. ar nagra
exempel.

Tjansteforetag med huvudsaklig inriktning pa lokala marknader
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Appendix

Figur 3.35 Sysselsattning 2009 i foretag inom branscher med hég kunskapsintensitet med
fordelning pa foretag med olika kunskapsintensitet
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Figur 3.36 Forandring av sysselséttningen mellan 2000 och 2009 i branscher med hdg
kunskapsintensitet 2009 med uppdelning pa 6kning respektive minskning av sysselsattningen i
foretag med olika kunskapsintensitet inom resp. bransch [foretagens kunskapsintensitet har métts
for respektive ar med foljd att foretag kan ha bytt kunskapsintensitetsgrupp mellan aren]
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Kalla (Figur 3.35 och 3.36): VINNOVA:s bearbetning av data fran SCB (2011a)



Figur 3.37 Sysselsattning 2009 i foretag inom branscher med medelhdg kunskapsintensitet med
fordelning pa foretag med olika kunskapsintensitet
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Figur 3.38 Forandring av sysselsattningen mellan 2000 och 2009 i branscher med medelhdg
kunskapsintensitet 2009 med uppdelning pa 6kning respektive minskning av sysselsattningen i
foretag med olika kunskapsintensitet inom resp. bransch [foretagens kunskapsintensit har métts
for respektive ar med foljd att foretag kan ha bytt kunskapsintensitetsgrupp mellan aren]
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Kélla (Figur 3.37 och 3.38): VINNOVA:s bearbetning av data fran SCB (2011a)



Figur 3.39 Sysselsattning 2009 i foretag inom branscher med lag kunskapsintensitet med férdelning
pa foretag med olika kunskapsintensitet
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Figur 3.40 Forandring av sysselsattningen mellan 2000 och 2009 i branscher med lag
kunskapsintensitet 2009 med uppdelning p& 6kning respektive minskning av sysselsattningen i
foretag med olika kunskapsintensitet inom resp. bransch [foretagens kunskapsintensitet har matts
for respektive ar med foljd att foretag kan ha bytt kunskapsintensitetsgrupp mellan aren]
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Kalla (Figur 3.39 och 3.40): VINNOVA:s bearbetning av data fran SCB (2011a)
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Figur 3.41 Sysselsatta med forskarutbildning i kunskapsintensiva foretag ar 2009 fordelade efter
foretagsstorlek och bransch
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Figur 3.42 Sysselsatta med forskarutbildning i andra an kunskapsintensiva foretag ar 2009
fordelade efter foretagsstorlek och bransch
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Kélla (Figur 4.41 och 4.42): VINNOVA:s bearbetning av data fran SCB (2011a)

92



Figur 3.43 Sysselsatta med minst tre ars eftergymnasial utbildning (men exklusive

forskarutbildade) i kunskapsintensiva foretag ar 2009 fordelade efter foretagsstorlek och bransch
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Figur 3.44 Sysselsatta med minst tre ars eftergymnasial utbildning (men exklusive

forskarutbildade) i andra an kunskapsintensiva foretag ar 2009 fordelade efter foretagsstorlek och

bransch
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Kélla (Figur 3.43 och 3.44): VINNOVA:s bearbetning av data fran SCB (2011a)
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Figur 3.45 Export av varor och tjanster 2010 fran fristdende foretag med hogst 249 anstallda och
foretag i koncerner med hogst 249 anstéllda
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Figur 3.46 Export av varor och tjanster 2010 fran fristdende svenskagda foretag med minst 250
anstallda och foretag i svenskagda koncerner med minst 250 anstallda
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Figur 3.47 Export av varor och tjanster 2010 fran utlandsagda foretag
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Kélla (Figur 3.45, 3.46 och 3.47): VINNOVA:s bearbetning av data fran SCB (2011d)

Figur 3.48 Antal fristdende svenskagda foretag med hogst 249 anstallda med export fran Sverige pa
minst 100 MSEK ar 2009 fordelade efter foretagens storlek och branschtillhérighet
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Figur 3.49 Antal foretag i foretag i svenskagda koncerner med hogst 249 anstallda med export fran
Sverige pd minst 100 MSEK ar 2009 fordelade efter foretagens storlek och branschtillhdrighet
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Figur 3.50 Antal svenskagda foretag med export fran Sverige pa minst 100 MSEK ar 2009 som
antingen var fristdende med minst 250 anstallda eller ingick i koncerner med minst 250 anstallda
fordelade efter foretagens storlek och branschtillhérighet

100 120 140

Maskin- & elektroindustri

Parti- och provisionshand el
Transport- och magasineringsforetag
Transportmedelsind ustri
Metallvarundustri

Kemisk industri

5tal- och metallverk

Massa- och pappersindustri

Gummi- och plastvaruindustri
Travaruind ustri

Livsmed elsindu stri

Owrig industri

Foretagskonsulter

Farlag; film-, radio- och TV-bolag m.m.
Programvaruproducenter och datakonsulter m.m.
Detaljhandel

Jord- och stenvaruind ustri

Hand el med motorfordon

Banker och andra kred itin stitut
Forsknings- och utvecklingsinstitution er
Servicefdretag till bank och forsdkring
Telekommunikationsbolag

Textil- och beklad nadsin dustri
Lakemedelsind ustri

Repar ationsverkstader

Tekniska konsulter

hwrigabranscher

Antal foretag med = 100
MSEK i export 2009

Féretagsstorlek (antal anstillda)

m02 ml0-4% @50-249 m@250-99% Q1000+

Féretag i stora svenska koncerner

96



Figur 3.51 Antal utlandsagda foretag med export fran Sverige pa minst 100 MSEK ar 2009
fordelade efter foretagens storlek och branschtillhérighet
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4  En nationell EU-strategi

Dan Andrée, Christian Hansen, Sandra Olivera & Judit Wefer

4.1 Inledning

Satsningar pa forskning och innovation ar en hornsten i EU2020-strategin. Detta
illustreras inte minst av flaggskeppet innovationsunionen® som lanserades for att skapa
tillvaxt och nya jobb frdmst genom forsknings- och innovationssatsningar och som har
bidragit till att forskning och innovation kommit hogst upp pa den politiska agendan.
Ramprogrammet, som efter 2013 kommer att bendmnas Horizon 2020, ar det framsta
finansiella instrumentet for att implementera innovationsunionen.?? Den mer fram-
tradande, och delvis nya, rollen som Horizon 2020 forvantas spela i det europeiska
politiska landskapet leder bl.a. till att:

e ramprogrammets implementering &ndras med vaxande andel instrument i syfte att
koordinera nationella program och inriktningen andras mot stora samhalls-
utmaningar samt integrering av innovationer och innovationsupphandling

» Okade ansprak stalls pa nationella finansiarer bade for samfinansiering av program,
samordning samt 6kade pro-aktiva insatser for att sdkerstélla ett fortsatt hogt
kvalitativt svenskt deltagande

Foreliggande studie har utgjort ett underlag dels till det gemensamma inspelet av
forskningsfinansiarer till utbildningsdepartementet® dels till VINNOVA:s inspel till
naringsdepartementet.

| avsnitt 4.2 ges en kort beskrivning av ramprogrammets utveckling med fokus pa de
koordinerande instrumenten. | avsnitt 3 analyseras de vasentliga konsekvenserna av den
andrade inriktningen av Horizon 2020 mot samhéllsutmaningar och innovationer samt
anvandning av de koordinerande instrumenten samt en redogorelse av svenskt del-
tagande och erfarenheter av dessa. Till sist ges ocksa en beskrivning av de komponenter
som foreslas inga i den nationella EU-strategin.

Eftersom forhandlingarna om Horizon 2020 annu inte har paborjats avser VINNOVA
att aterkomma under varen 2012 med kompletterande underlag rérande konsekvenser av
Horizon 2020 for det svenska deltagandet. | bilaga A ges en dversikt av strukturen for
Horizon 2020. En aspekt som fortfarande &r oklar ar de nya reglerna for finansierings-

1 COM(2010) 546
2 COM(2011) 808
2 FOR SVENSK FRAMGANG INOM FORSKNING OCH INNOVATION 2013-20186,
http://mwww.vr.se/download/18.65360ed133232dd75e8000802/For-Svensk-Framgang.pdf
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nivaer som exempelvis kan leda till att innovationsinriktade projekt far lagre ersatt-
ningsnivaer an tidigare och att ett system for kompletterande finansiering kan beh6va
overvagas. Det finns ocksa risk att koordineringskostnader ersétts pa lagre niva an
tidigare vilket kan bli en nackdel for vissa typer av organisationer som koordinerar
projekt.

En ytterligare osdkerhet ar konsekvensen av beslutet fran februari 2011 i radet att det
europeiska forskningsomradet (ERA) ska vara implementerat 2014. Kommissionen
vantas lagga forslag under 2012 till ett ramverk for ERA (ev. lagforslag eller férord-
ningar under den nya artikeln 182.5) som ror rorlighet, transnationellt samarbete,
forskningsinfrastruktur, internationellt samarbete samt teknologioverforing. Det gar inte
annu att forutsaga konsekvenserna av detta och eventuella effekter kommer inte att fa
genomslag innan Fol-propositionen laggs. De konsultationer som gors under hésten och
kommissionens redovisning i januari bor dock kunna ge ytterligare underlag infor
arbetet med propositionen.

Till sist bor man ocksa beakta konsekvenser av de nya utbildnings- och strukturfonds-
programmen da synergier mellan dessa program och ramprogrammet blir allt viktigare
dels genom integrering av kunskapstriangeln dels genom att en avsevard del av
budgeten for strukturfonderna gar till forskning och innovation.

4.2 Ramprogrammets utveckling — behov av en nationell EU-
strategi

4.2.1 Ramprogrammets utveckling

Det var framst hotet frdn USA och Japan och sérskilt inom IKT?-omradet som
pakallade behovet av att pa europeisk niva forma en FoU-politik i syfte att minska
fragmentering, undvika duplicering och skapa kritisk massa inom utvalda omraden av
vikt for europeisk industris konkurrenskraft. De forsta ramprogrammen, FP1?° — FP5
(1983 - 2002) var framst inriktade pa att ge stod till transnationella samarbetsprojekt
samt ocksa stod till transnationell mobilitet och access till forskningsinfrastruktur.
EUREKA startade under samma tidsperiod delvis som ett svar pa de amerikanska
annonserade satsningarna pa *Star Wars’. Under denna tid fanns det fa kopplingar till
nationella program och det fanns inga egentliga ambitioner att samordna landernas
forskningsprogram eller forskningspolicy.

Det var genom kommissionens meddelande hosten 2000 om det europeiska forsk-
ningsomradet (ERA) som inriktningen andrades. Kommissionen betonade att fragmen-
teringen av forskningsinsatserna inom EU gor att Europa riskerar att halka efter
framtradande forskningsnationer som t.ex. USA och Japan. Genom FP6 (2003 — 2006)
introducerades for forsta gangen mojlighet till koordinering av nationella program

2 Informations- och kommunikationsteknik
2 | det féljande benamns de olika ramprogrammen FP1, FP2 osv.
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genom ERA-NET (dar ramprogrammet finansierar koordinering men inte utlysningar)
samt en pilot inom artikel 169 (nuvarande 185, dar deltagande lander koordinerar
forskningsinsatser inom ett omrade med finansiering fran ramprogrammet och
samfinansiering fran deltagande lander) inom kliniska forsok.?

| FP7 uttkades koordineringsinstrumenten med en fortsattning av ERA-NET, utdkning
till ERA-NET Plus (dar ramprogrammet &ven delfinansierar utlysningarna) samt fler
artikel 185 samt genom artikel 187, gemensamma teknikinitiativ (Joint Technology
Initiatives, JTIs) dar frdmst industrin tar fram gemensamma forskningsagendor som
sedan implementeras av aktorerna med finansiering fran ramprogrammet. Inte langt
efter att FP7 borjat presenterade kommissionen (som en del av den s.k. gronboken,
2007) gemensam programplanering (Joint Programming, JP) som till skillnad fran
ERA-NET ér ett politiskt styrt initiativ dar medlemslanderna pa politisk niva kommer
overens om vilka omraden som skall vara foremal for koordinering. Kommissionen ser
sig sjalv mer som facilitator i denna process och inte som finansidr. Senast i raden av
forslag fran kommissionen i syfte att minska fragmenteringen &r de s.k. europeiska
innovationspartnerskapen (European Innovation Partnerships, EIP) som lanserades i
meddelandet om innovationsunionen 2010 vars syfte ar att genom samordning av olika
initiativ och involvering av anvéndare skapa nya marknader och produkter. De har
beskrivna instrumenten finns sammanstallda i Tabell 4.6.

Risk for fragmentering och duplicering av forskning i Europa har varit en rod trad i
argumentationen fran kommissionen nar det galler introduktionen av de olika
koordineringsinstrumenten. Till detta har anforts att ramprogrammet endast svarar for 5-
6% av offentliga medel till forskning i Europa och att éver 85 % av forsknings-
resurserna finns pa nationell niva (under antagande att ytterligare omkring 5-10% gar
till andra gemensamma initiativ sasom CERN, ESA, EUREKA etc.) och att det ar just
for dessa medel som samordning behovs.

Konsekvensen av den 6kande andelen koordineringsinstrument ar att ramprogrammet
samt gemensam programplanering i 6kande grad paverkar den nationella forsknings-
politiken och darmed de nationella programmen. Paverkan sker genom att man kommer
Overens om att koordinera nationella program samt att nationella medel i storre utstrack-
ning gar till samfinansiering av dessa program. I det foljande benamner vi alla dessa
program som “blandfinansierade” program. Det finns ocksa indikationer pa att de
nationella programmen och koordinering med ramprogrammet blir foremal for
diskussion i de nya programkommittéer som kommer att sattas upp i Horizon 2020.

Blandfinansierade program

Instrument och andra initiativ p& europeisk niva som syftar till att koordinera nationella program och
som finansieras helt eller delvis av nationella finansiarer. Delfinansiering fran ramprogrammet beror pa
om programmet ligger inom eller utanfér ramprogrammet.

?® The European and Developing Countries Clinical Trials Partnership (EDCTP)
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Forutom det inflytande pa nationella forskningsagendor som utévas via de bland-
finansierade programmen sker ocksa en indirekt paverkan pa nationell forskning genom
den medfinansiering (se bilaga B) som projektdeltagarna i ramprogramsprojekt eller
deras organisationer bidrar med eftersom EU vanligen endast finansierar mellan 50-75%
av projektkostnaderna.

Det bor papekas att den paverkan som ramprogrammet och de blandfinansierade
programmen har inte a priori &r negativ men att den kan leda till icke 6nskvérda effekter
om det saknas en strategi och pro-aktivitet for att paverka inriktning och beslut av
programmen.

4.2.2 Behov av en nationell strategi

Ramprogrammets olika instrument, fran stod till enskilda projekt till finansiering av
program, kan illustreras med nedanstaende figur som visar flodet av finansiering for
olika europeiska initiativ.

Figur 4.1
FP7 Nationella myndigheter
(VINNOVA etc)
Joint Technology Initiatives ; ;
EIT Samarbetsprogram artikel 185 Joint Programming
I COFUND / ERANET / ERANET +

Projektdeltagare (+ egen finansiering)

!

Projekt

Den storsta delen av medlen fran FP7 fordelas direkt via projektstod till deltagarna.
Deltagarna far ocksa stod indirekt fran ramprogrammet via de blandfinansierade
program som nationella myndigheter ar med och samfinansierar. Deltagare kan &ven
soka finansiering fran gemensamma programinitiativ (JP), som i forsta hand finansieras
av deltagande myndigheter.
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Redan idag ar ramprogrammet en av de viktigaste externa finansieringskallorna i
Sverige. 2009 var den néstan lika stor som VINNOVAs budget och om det svenska
deltagandet fortsatter pa samma niva beraknas de medel som kommer tillbaka till
Sverige 2013 bli i samma storleksordning som Vetenskapsradets arliga budget, dvs.
omkring 4 miljarder kronor. Eftersom deltagarna medfinansierar projekten skulle det
innebdra en medfinansiering i storleksordningen 800 miljoner kronor bara for larosaten
och forskningsinstitut som svarar for omkring 2/3 av det svenska deltagandet— se vidare
bilaga B.

Figur 4.2
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Nar det galler samfinansiering av de blandfinansierade programmen uppgar dessa idag
till drygt 200 miljoner kronor/ar fran svenska myndigheter. For VINNOVA som svarar
for drygt 120 miljoner kronor utgdr det en stor andel av tillgangliga medel.

Utvecklingen av ramprogrammet och speciellt under det nuvarande FP7, den &ndrade
inriktningen mot mer koordinering, utmaningsdrivna satsningar, 6kade satsningar pa
innovationer och innovationsupphandling accentuerar behovet av att utforma en
nationell EU- strategi. EU-strategins syfte ar dels att sékra ett fortsatt hogt kvantitativt
och kvalitativt svenskt deltagande med en inriktning som stérker svensk excellens inom
forskningen, forbattrar néaringslivets konkurrenskraft och effektiviserar verksamheten i
den offentliga sektorn och dels att skapa synergier mellan ramprogrammet och de
nationella satsningarna.

4.3 Viktiga konsekvenser av Horizon 2020

Sverige har ett mycket bra deltagande i ramprogrammet (omkring 4% av ramprog-
rammets budget kontrakteras till svenska aktorer) vilket i forsta hand beror pa att svensk
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forskning haller hog kvalité. Vi deltar i 28% av alla projekt inom Cooperation-delen
vilket gor att vi far del av kunskap mangdubbelt den medfinansiering som vi bidrar
med. Tidigare framgangar garanterar dock inte ett fortsatt hogt deltagande, inte ens om
ramprogrammet blir oforandrat, eftersom det varje ar ar nya utlysningar dar man
konkurrerar med andra forskargrupper. Som framgar av foregdende avsnitt fortsatter
ramprogrammet infér Horizon 2020 att &ndra karaktér. Det géller dels inriktningen mot
samhallsutmaningar, innovationer och innovationsupphandling dels den dékande andelen
blandfinansierade program. I detta avsnitt beskrivs forvantade konsekvenser av den
andrade inriktningen samt en beskrivning, svenskt deltagande och erfarenheter av de
olika blandfinansierade programmen. Slutligen beskrivs de olika komponenterna i EU-
strategin.

4.3.1 Okat fokus p& samhallsutmaningar, innovationer och upphandling

Aven om vi inte &nnu kan beddma konsekvenserna av den nya inriktningen av Horizon
2020 kan ett antal antaganden goras. Inriktningen pa utmaningar gor att man gar ifran
den traditionella tematiska strukturen. Detta innebdr att vissa av de tidigare tematiska
omradena blir bredare samhallsutmaningar (t.ex. halsa-omradet) och en del omraden
(bl.a. IKT, miljo, samhallsvetenskap) blir delvis horisontella aspekter i utmaningarna.
Till sist blir vissa tematiska omraden (bl.a. material och bioteknik) istallet fokuserade
nyckelteknologier. Det &r svart att bedéma hur den dndrade inriktningen kommer att
paverka projekten. Sannolikt kommer manga projekt att bli av liknande karaktar som i
FP7 men utmaningarna och de horisontella aspekterna kommer att innebara mangveten-
skapliga projekt samt att nya aktorer, t.ex. kommuner och landsting kommer att behéva
delta i mycket storre utstrackning.

Konsekvenserna av inriktningen mot innovationer och upphandling &r svara att bedoma.
Innovationer kommer bl.a. att ges dkat stod genom bittre tillgang pa lan samt risk-
kapital och detta paverkar inte de vanliga samarbetsprojekten. En stor férandring kan
dock bli att samarbetsprojekten forvéntas tacka hela innovationscykeln vilket kan
innebara mer fokus pa exempelvis demonstration och anvandning av resultat. Det
diskuteras ocksa olika ersattningsnivaer beroende pa projektens inriktning. Generellt
kan man anta att néringslivs- och institutssektorn blir viktigare deltagare.

Till sist tillkommer olika former av aktiviteter kring innovationsupphandling vilket
sannolikt ocksa kraver nya kategorier av deltagare, framst fran offentlig sektor.

En slutlig beddmning av konsekvenserna kan inte géras innan férhandlingarna har
kommit en bit pa véag och inte definitivt innan programmet borjar. Nagra observationer
rérande nagra olika deltagarkategorier (akademiska, institut, naringsliv) kan dock goras:

 Sverige har ett starkt deltagande fran den akademiska sektorn i FP7 och tidigare
ramprogram — ett deltagande som medverkat till Sveriges starka positionering totalt
i ramprogrammet. Orsakerna till detta &r att vi har en stark svensk forskning av hdg
kvalité, den kvalificerade informations- och radgivningsverksamhet som byggts upp
inom NCP-verksamheten, de stodkontor, s.k. Grants Office som larosétena sjélva
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byggt upp samt, pa senare tid, det krav pa larosatena om externa anslag som utgor
grund for fordelningen av fakultetsmedel. Ett fortsatt starkt svenskt deltagande
forutsatter att de akademiska aktérerna foljer med i utvecklingen fran FP7 till
Horizon 2020. Inriktningen mot samhallsutmaningar kommer sannolikt att stalla
krav pa mangvetenskapliga projekt och darmed stélla stérre krav pa att forskarna har
relevanta natverk. Forutsattningarna finns; universiteten har tidigare visat sig vara
anpassningsbara i tidigare ramprogram och har goda mojligheter att samverka saval
med institut som med sma och medelstora foretag. Det kommer dock att kravas
nytankande rérande strategier for information och radgivning dar vaxelverkan med
de nationellt finansierade innovationskontoren blir en naturlig del.

« De svenska forskningsinstituten har under de senare aren 6kat sitt deltagande i
ramprogrammet betydligt och kommer sannolikt att ha mgjligheter att 6ka sitt
deltagande ytterligare i ett innovationsfokuserat ramprogram. Man ska dock komma
ihag att vid en internationell jamforelse har den svenska institutssektorn en mycket
liten del av den totala svenska forsknings- och utvecklingspotten. Svenska institut
far ca 3% av den statliga FoU finansieringen att jamfora t.ex. med Finland, 25%,
Norge, 40% eller hela EU-snittet pa 12%.% De stora europeiska instituten har stérre
resurser for att medfinansiera sitt deltagande i ramprogrammet. Av RISE-gruppens
omsattning kommer ca 19% fran statliga kompetens- och
strukturutvecklingsmedel?, att jamféra t.ex. med Fraunhofer (Tyskland) som far ca
30% av omsattningen fran statlig finansiering®, eller t.ex. VTT (Finland) med
329%. Helt klart &r att ett innovationsfokuserat ramprogram ger stérre mojligheter
for instituten att delta. Instituten far ocksa dkad betydelse genom sitt breda
kontaktnat med saval den akademiska sektorn som speciellt med sma- och
medelstora féretag. VINNOVA:s satsning pa ett EU-supportkontor inom RISE>! ar
ett steg i riktningen att i hdgre grad inkludera instituten och samtidigt stédja ett
storre deltagande av sma och medelstora foretag i ramprogrammet.

» Det finns en allman stravan inom EU att 6ka det industriella deltagandet i
ramprogrammet och sarskilt de sma- och medelstora i linje med innovationsunionen.
Forhoppningen ar att en 6kad grad av forenklingar i kombination med 6kat fokus pa
innovationer skall underlatta detta. Problematiken med ett forhallandevis lagt
deltagande fran industrisektorn ar gemensam for de flesta landerna men Sverige har
en stor utmaning hér. Det genomsnittliga deltagandet i EU av ndringsliv samt SME i
Cooperation-delen av FP7 ar 33% (16% stora foretag, 17% SME) motsvarande 30
% (16% naringsliv, 14% SME) av medlen. Sverige som i dagsléget har 29%
deltagande fran naringsliv och SME ligger bast till i Norden och pa samma niva som
Storbritannien och Nederlanderna men langt efter lander som Tyskland (38%) och
Frankrike 43%.

°" Forskningsinstituten ar effektiva och gor skillnad.
http://www.ri.se/sites/default/files/RISE_skrift_print.pdf

%8 RISE, Research Institutes of Sweden Holding AB, Arsberattelse 2010.

2 http://www.fraunhofer.de/en/about-fraunhofer/

30 http://www.vtt fi/vtt/vtt_figures.jsp

3 http://www.ri.se/Nyheter/RISE%20satsar%20p%C3%A5%20sm%C3%A5f%C3%B6retag
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4.3.2 Okad andel blandfinansierade program

| detta avsnitt beskrivs de olika koordineringsinstrumenten som finns for narvarande
samt ocksa de instrument som ar under utveckling. Kommissionen har i sitt senaste
meddelande grupperat instrumenten i tva grupper®, offentlig-offentliga partnerskap
(Public-Public-Partnerships, P2P) och offentlig-privata partnerskap (Public-Private-
Partnerships, PPP). P2P syftar till att samordna nationella strategier och bidra till att
motverka fragmenteringen av offentliga forskningsinsatser. Dar ingar bland annat ERA-
NET, ERA-NET Plus och artikel 185-initiativ. Gemensam programplanering (Joint
Programming, JP) ar en mer langtgaende integrering av nationella forskningsinsatser.

PPP drivs gemensamt av EU och andra offentliga organisationer tillsammans med
aktorer fran privat sektor i syfte att uppna gemensamma mal. De syftar till att framfor-
allt starka Europas industriella konkurrenskraft. Exempel pa sadana satsningar ar de
gemensamma teknikinitiativen (JTI1). De flesta PPP kréver inte samfinansiering med
nationella program men tva av initiativen i FP7 gor detta.

| det foljande ges dels en beskrivning av de nuvarande koordineringsinstrumenten:
artikel 185, ERA-NET/ERA-NET Plus, COFUND samt gemensamma teknikinitiativ
(JTI). Dessutom ges en beskrivning av de framvaxande instrumenten, gemensam
program-planering (JP), Europeiska Innovationspartnerskapen (EIP), Europeiska
institutet for innovation och teknik (EIT) samt de s.k. FET-flaggskeppen inom IKT.

Artikel 185

Dessa samarbeten grundar sig pa artikel 185 i Lissabonfordraget: EU har ratt att vidta
atgarder for deltagande i samarbeten inom forskning och utveckling som satts upp av
och mellan medlemsl&nder. Det innebdr att kommissionen kan vara med i de organisa-
tioner som medlemslanderna sétter upp for koordinering av forskningssatsningar. Det
innebar ocksa att kommissionen kan tillféora medel for finansiering av projekt som sker
inom detta samarbete. Syftet med artikel 185 &r att mojliggdra integrering och koor-
dinering av nationell forskning. Beslutsprocessen for artikel 185 &r normal besluts-
procedur under det nya fordraget, vilket innebar att rad och parlament maste ta ett
gemensamt beslut for att unionen ska fa delta. Det ar en omstandlig och tidskravande
process, men eftersom det galler omfordelning av relativt stora belopp inom EU:s
budget anses det rimligt att man gor det pa samma satt som 6vriga budgetbeslut i
unionen.

De program som satts upp genom artikel 185 genomfors pa liknande satt som ram-
programmet med utlysningar och projektfinansiering. Finansieringen sker i alla
pagaende program genom sa kallad virtuell gemensam pott. Det innebar att varje
medlemsland som ingatt i samarbetet betalar sitt eget lands forskningsaktorer som deltar
i projekt som genomfors. Kommissionen forsoker fa till en verklig gemensam penga-
pott, dar finansiering gar till aktérerna fran en central projektbudget och som inte &r

%2 Meddelande fr&n kommissionen om partnerskap, COM(2011) 572
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beroende av hur mycket varje land bidragit med. Man har dock inte lyckats genomféra
detta i ndgot av de pagaende programmen, dels for att manga lander inte vill, dels for att
det ocksa sannolikt skulle krava en andring i lagstiftningen i vissa lander. En nackdel
med den nuvarande finansieringsmodellen &r att nar en medlemsstats budget tar slut kan
nya projekt med aktorer fran det landet inte starta. Saledes kan de excellensbaserade
rankinglistorna inte alltid f6ljas och projekt stoppas som har finansiering for alla
deltagare utom en. Viss frivillig utjgamning forekommer i dessa konsortier.

Pagaende program samt svenskt engagemang

Det pagar fem samarbeten i denna form: EDTCP (European and Developing Countries
Clinical trials Partnership); AAL, (Ambient Assisted Living); EMRP (European
Metrology Research Programme); BONUS (Joint Baltic Sea Research Programme);
Eurostars (Joint research programme for R&D; performing SMES).

Budgetarna for dessa varierar. | tabellen nedan listas Sveriges bidrag.

Tabell 4.1
Program Total budget Medlems-  Uppskattade genomsnittliga utgifter Unionens bidrag
lander SEK per ar
EDCTP 400 miljoner 16 SIDA: 68,7 miljoner kr (2003 — 15) 200 miljoner euro
euro
AAL 100 miljoner 23 VINNOVA: 5 miljoner kr 150 miljoner euro
euro/ar
Metrologi, 400 miljoner 22 Ingar i existerande anslag fran 200 miljoner euro
EMRP euro VINNOVA till SP
Bonus 100 miljoner 8 FORMAS: 7,1 miljoner kr 50 miljoner euro
euro Naturvardsverket: 3,6 miljoner kr
Vetenskapsradet: 1,4 miljoner kr
VINNOVA: 4,3 miljoner kr
Totalt: 16,4 miljoner kr
Eurostars 400 miljoner 27 VINNOVA: 47 miljoner kr 100 miljoner euro

euro

Slutsatser avseende artikel 185.

Dessa program har en stor potential att kunna anvéndas strategiskt av svenska
finansierande myndigheter i relation till nationella program eftersom mojligheten att
paverka inriktningen ar storre an for de delar som kommissionen implementerar. Ett
problem dr att vissa landers begransade budgetbidrag i flera fall har lett till att projekt
med svenskt deltagande inte kan genomforas trots att den svenska finansieringen ar
sékrad. En gemensam pott med pengar som fordelas till deltagare oavsett landstill-
horighet skulle 16sa den situationen. For svenska deltagare har den negativa effekten av
bristande budget hos andra deltagande lander dock hittills varit begransad. For att uppna
synergier med nationella program &r det viktigt att svenska myndigheter deltar aktivt i
utformningen och beslutsprocessen for dessa program. En process for prioritering
mellan de olika initiativen pa nationell niva bor ocksa faststallas. Detta kraver en tidig
dialog mellan regeringskansliet och berérda myndigheter.
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ERA-NET/ ERA-NET Plus

ERA-NET 4r ett sarskilt instrument som stédjer nationella och regionala offentliga
aktdrers samordning av forskningsprogram. Instrumentet implementeras genom
utlysningar inom FP7 (Coordination and Support Actions) och féljer darmed de
gallande FP7-reglerna for erhallande av finansiering. ERA-NET syftar till att utveckla
och starka samordningen av nationella och regionala forskningsprogram. Det finns tva
olika typer av ERA-NET. Dels ursprungliga ERA-NET dels ERA-NET Plus. ERA-NET
introducerades redan i FP6 och ERA-NET Plus introducerades i FP7.

* ERA-NET samlar nationella aktérer med offentliga forskningsprogram som dnskar
samordna sig med andra nationella aktorer och utveckla gemensamma aktiviteter,
oftast gemensamma utlysningar. Kommissionen ger stod till koordineringen av
aktiviteter, ej projektfinansiering.

» ERA-NET Plus gar ett steg langre &n ett vanligt ERA-NET. | ett ERA-NET Plus
erbjuds natverket ytterligare stod fran FP7 for att genomfora gemensamma
utlysningar och 6ppna upp sina forskningsprogram. Fér genomférandet av ett ERA-
NET Plus kravs deltagandet fran minst fem olika medlems- eller associerade lander.
EU-kommissionens bidrag till de gemensamma utlysningarna uppgar till max 33 %
av den totala samlade budgeten. Ett annat minimikrav for att genomfora ett ERA-
NET Plus &r att de gemensamma utlysningarna maste na minst 5 miljoner euro. Som
en foljd av finansieringen fran ramprogrammet 6kar ocksa styrningen fran
kommissionen.

Svenskt engagemang

Sverige deltar for tillfallet i 26 ERA-NET (av totalt drygt 40) och i fem ERA-NET Plus
initiativ (av totalt omkring 10). Vanligast ar att de nationella forskningsfinansiérerna
deltar i dessa natverk, men &ven landsting och kommuner och forskningsinstitut har
identifierats som deltagare i vissa av initiativen.

Nedan listas forskningsfinansiarernas deltagande samt medfinansiering i pagaende
ERA-NET och ERA-NET Plus.® Deltagandet innebar for det mesta att nationella medel
laggs i dessa programs gemensamma utlysningar. For pagaende ERA-NET och ERA-
NET Plus uppgar insatserna for myndigheterna till drygt 90 miljoner kr per ar.

% Ovriga aktorers deltaganden i ERANET och ERANET Plus listas €]
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Tabell 4.2

Myndighet Initiativ Antal Uppskattade genomsnittliga utgifter

miljoner kr per ar
Energimyndigheten ERANET 2
ERANET PLUS 1

Energimyndigheten Summa 3 0,6
FAS ERANET 2

FAS Summa 2 2,0
FORMAS ERANET 9
ERANET PLUS 1

FORMAS Summa 10 41,3
Naturvardsverket ERANET 3
ERANET PLUS 1

Naturvardsverket Summa 4 4,0
VINNOVA ERANET 7
ERANET PLUS 2

VINNOVA Summa 9 30,6
VR ERANET 5
ERANET PLUS 1

VR Summa 6 12,2

Totalsumma 34 90,7

VINNOVA och FORMAS ér de tva myndigheter som deltar i flest natverksinitiativ. For
FORMAS innebdr dessa ataganden uppemot 41 miljoner kr per ar och for VINNOVA

ca 30 miljoner kr per ar.

Slutsatser avseende ERA-NET

En av anledningarna till att delta i ERA-NET/ERA-NET Plus dr att skapa en europeisk
dimension av nationella satsningar. En av svarigheterna att arbeta med ERA-NET ér att
dessa initiativ kraver relativt stora personméssiga och administrativa resurser for
implementeringen. Det har ocksa funnits brister i det interna larandet inom myndig-
heterna. Anvanda pa ratt satt har de dock en stor potential eftersom det finns goda
mojligheter att paverka implementeringen och darmed forskningsagendan pa europeisk
niva i de omraden som man deltar i. En fordel &r ocksa att myndigheterna sjélva kan ta
beslut om deltagande men en forbattrad samordning av beslut om deltagande behdvs
inte enbart internt inom den egna organisationen utan aven mellan myndigheter. Denna
samordning skulle méjliggora synergier mellan myndigheters nationella malséttningar.
En fordel med dessa program, for de som soker i ansékningsomgangarna, &r att de kan
fungera som ett forsta steg for forskarna som tidigare inte har deltagit i ett EU-
finansierat projekt da ERA-nétverken ofta ar mer latthanterliga.
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COFUND

COFUND ér ett instrument inom Marie Curie — People som hanteras av DG utbildning
och kultur. Kommissionen 6ppnar arliga utlysningar (inom de ordinarie FP7-utlys-
ningarna) for forskningsfinansiarer och andra organisationer att soka medel for att
Oppna upp befintliga nationella postdoktor-program alternativt etablera nya program dar
forskare utanfor det egna landet kan delta. Utvérderingen sker av externa experter i
kommissionens regi och beslut tas av programkommitten.

Pagaende program samt svenskt engagemang och erfarenheter

Fran de tre forsta utlysningsomgangarna har Sverige hittills beviljats tre COFUND-
projekt, varav tva drivs av forskningsfinansiarer (VINNOVA, FAS), och ett av
universiteten (Karolinska Institutet). Utlysningar sker sedan nationellt i dessa program
dér forskare kan soka.

VINNOVAs program VINNMER?* finansieras delvis av COFUND. Hela programmet
omsétter totalt 600 miljoner kr inom FP7. | de projekt kommissionen via COFUND
finansierar delar av kostnaden & VINNOVAs del 50,7 miljoner kr, deltagarnas
motfinansiering 40 miljoner kr och kommissionen star for 5 miljoner euro. VINNOVA
och kommissionen har ett bidragsavtal som reglerar fordelningen av budgeten.

FAS-program inom COFUND, COFAS, finansierar in- och utresande internationella
tredriga postdoktjanster. Programmet omfattar totalt 39 tjanster dar FAS star for 48
miljoner kr, och kommissionen for 32 miljoner kr.

Slutsatser avseende COFUND

VINNOVA och FAS har positiva erfarenheter av detta program. En orsak ar att
myndigheten planerat det sa att det passar in strategiskt i de satsningar som man anda
gor och att det darigenom kan ses som en forstarkning. En forutséttning for detta har for
VINNOVA varit att man har haft stora mojligheter att anpassa programmet till att passa
svenska forhallanden — flexibiliteten fran kommissionen har varit stor. Enligt FAS har
dessa program ett stort europeiskt mervérde, da de hjalper medlemsstater att genomféra
Code of Conduct®, samt att ta bort hinder for rérlighet.

Gemensamma Teknikinitiativ (Joint Technology Initiatives, JTI)

Etablerandet av JTI bygger pa artikel 187 i Lissabonfordraget som sager att unionen kan
bilda gemensamma bolag med andra aktorer for att genomfora unionens program for
forskning, teknisk utveckling och demonstration. | fallet JTI innebdr detta att
grupperingar, plattformar av branschgemensam industri, akademi och till viss del
offentliga aktorer kan forsla en forskningsagenda och sjalva genomféra program med

¥ VINNOVA:s program VINNMERS l&ngsiktiga mal &r att bidra till att 6ka antalet forskarmeriterade
individer som kan bli framtidens ledare vid universitet/hdgskolor, centrumbildningar, forskningsinstitut
och foretag.

% Code of conduct for rekrytering av forskare bestér av en uppsattning principer och krav som bér féljas
av arbetsgivare och/eller finansidrer nr man utndmner eller rekryterar forskare.
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utlysningar och projekt. Budget for projektfinansiering kommer fran EU:s ramprog-
ramsbudget, industrins egna medel samt i vissa fall ingaende landers nationella
forskningsbudgetar. Beslut om samarbeten under denna artikel sker endast i radet.
Parlamentet har endast en konsulterande roll da de enligt lagtexten skall horas i fragan.
Budgeten tas fran ramprogrammet.

Pagaende program samt svenskt engagemang och erfarenheter

Det finns for nérvarande fem JTI: Innovative Medicines Initiative (IMI); Embedded
Computing Systems (ARTEMIS); Aeronautics and Air Transport (Clean Sky);
Nanoelectronics Technologies 2020 (ENIAC); Hydrogen and Fuel Cells Initiative
(FCH). De fem initiativen har valt olika satt att genomféra sina forskningsprogram fran
strategier till projektfinansiering. Aven styrningen och regelverken ar olika i alla JTI,
aven om ett par liknar varandra till storsta delen. Endast tva av dessa paverkar i direkt
mening nationella forskningsfinansiarer (ARTEMIS och ENIAC) och far dedikerade
nationella anslag via VINNOVA. | de 6vriga sker finansiering bara fran ramprogrammet
och deltagande aktorer. Medlemslanderna &r involverade i olika former av represen-
tationsgrupper. | dessa grupper sitter delegater normalt fran departement eller myndig-
het. ARTEMIS och ENIAC har vissa likheter med program som satts upp under artikel
185 da nationella medel skjuts till och att deltagarna for finansiering dels fran JT1 dels
fran nationella finansiarer. | de 6vriga JTI far deltagarna finansiering endast fran JTI
och programmet &r oppet for alla lander bade medlemmar och associerade.

Tabell 4.3
Program Bransch  Total budget Antal Uppskattade Unionens
lander genomsnittliga utgifter bidrag
SEK per ar

ARTEMIS IKT 1200 24 VINNOVA: 21 miljoner kr 420 miljoner
miljoner euro euro

ENIAC IKT 1260 21 VINNOVA: 7 miljoner kr 450 miljoner
miljoner euro euro

Clean Sky Flyg 1600 som FP7 - 800 miljoner
miljoner euro euro

IMI Medicin 2 000 som FP7 - 1000 miljoner
miljoner euro euro

FCH Energi 940 miljoner som FP7 - 470 miljoner
euro euro

Slutsatser avseende JTIs

JTI &r ett sétt att tydligare involvera industrin i EU-forskning, i synnerhet nér det galler
att gora gemensamma langsiktiga prioriteringar. Etableringen av de fem initiativen har
dock inte gatt smartfritt. De ar olika organiserade samt har olika regler och finan-
sieringsmodeller vilket gor det komplicerat for de ansokande aktorerna. Det har ocksa
framforts synpunkter att nagra av dem ar val “slutna”, och inte garna valkomnar nya
aktorer. Det dr av vikt att utreda konsekvenser av olika landers finansieringsprinciper
som forandrar forutsattningar mellan foretag. Exempelvis far svenska foretag inom
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Eniac/Artemis 35% statlig finansiering medan tyska foretag far 50%. Detta géller ocksa
larosdten och intresset for att delta i dessa program ar darfér mindre jamfort med andra
delar av ramprogrammet. Det finns dven kritik som ror andra fragor inom flera JTI,
sasom IPR. Det ar darfor viktigt att uppmarksamma existerande problem i forhandlingar
infor eventuellt nya JTI.

Gemensam programplanering (Joint Programming, JP)

Gemensam programplanering &r ett av de ERA-initiativ som kommissionen foreslog i
gronboken fran 2007. Sadan planering syftar till att samla europeisk offentlig forskning
inom utsedda omraden for att skapa en mer fokuserad och konkurrenskraftig forskning i
Europa. Malsattningen ar att all forskning inom EU pa det utsedda omradet ska ske
koordinerat genom att EU:s medlemslander pa frivillig basis samordnar sin nationella
forskningsfinansiering. Kommissionen har bl.a. i detta sammanhang refererat till att
85% av de offentliga resurserna hanteras av medlemslanderna och resten via ram-
programmet och andra mellanstatliga organisationer. JP skall salunda bidra till att
samordna dessa 85%. En skillnad mellan ERA-NET och JP &r framst att JP skall vara
top-down (beslut pa politisk niva) medan ERA-NET é&r bottom-up (urval genom 6ppna
ansokningsomgangar dar forskningsfinansiarer deltar).

Gemensam programplanering ar en process som borjar med att s.k. gemensamma
programinitiativ (Joint Programming Initiatives, JPI) identifieras pa hog niva av den
s.k. Hognivagruppen (GPC), som &r radgivande till kommissionen, radet och medlems-
landerna. Identifieringen forgas av konsultationer med relevanta intressenter.

Baserat pa Hognivagruppens identifiering ger radet kommissionen i uppdrag att ta fram
forslag for att lansera gemensamma programinitiativ. Efter beslut i radet arbetar de
deltagande medlemsstaterna fram en gemensam malsattning for samarbete och koor-
dinering och etablerar en Strategisk forskningsagenda. Kommissionen finansierar inte
forskningen utan kan delta med finansiering av stodstrukturer. Det ar dock sannolikt att
Horizon 2020 kommer att kunna finansiera JP1 som ligger inom ramen for de ut-
maningar som ingar i Horizon 2020. For att underlatta implementeringen har Hog-
nivagruppen tagit fram s.k. frivilliga riktlinjer.

Pagaende program samt svenskt engagemang och erfarenheter

I nuldget &r det bara JPI-piloten Neurodegenerativa sjukdomar sérskilt Alzheimers
sjukdom (JPND) och den inom jordbruk, livsmedelssékerhet och klimatférdndringar
(FACCE) som har en etablerad strategisk forskningsagenda. Dessa tva initiativ har haft
en forsta utlysning. JPND- utlysningen publicerades sommaren 2011 med en total
budget pa ca 15 miljoner euro. Vetenskapsradet ar svensk aktor for JPND och
FORMAS foér FACCE.

Vetenskapsradet har tagit initiativ till och koordinerar JPI inom antibiotikaresistens
(Antimicrobial Resistance (AMR)). Regeringen har avsatt 2 miljoner kr till
Vetenskapsradet for att arbeta med JPND.
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VINNOVA, FORMAS och Trafikverket deltar i Urban Europe. VINNOVA dr medlem

I styrgruppen.

FAS har en aktiv roll inom JPI:n for More Years, Better Lives: The Potential and

Challenges of Demographic Change.
Tabell 4.4 Aktuella JPs

JPI

Svensk aktor

Neurodegenerative diseases (JPND)

Joint Programming Initiative on Antimicrobial Resistance (AMR)
Agriculture, Food Security and Climate Change (FACCE)
Urban Europe

More Years, Better Lives: The Potential and Challenges of
Demographic Change

Healthy and Productive Seas and Oceans
Cultural Heritage and global change: a new challenge for Europe
Connecting Climate Knowledge for Europe

Water Challenges for a Changing World Joint Programming
Initiative
Healthy Diet for a Healthy Life

Vetenskapsradet
Vetenskapsradet

FORMAS

VINNOVA, FORMAS, Trafikverket
FAS

FORMAS
Riksantikvarieambetet
VR, FORMAS och SMHI
FORMAS Observator

SE deltar ej

* in kind ej medréknad

Slutsatser avseende JP

De erfarenheter som finns ar annu sa lange fran planeringsstadiet da mycket fa utlys-
ningar annu kommit igang. Identifieringsprocessen i sig ar vardefull eftersom det ar en
process dar de deltagande landerna far stor insyn i varandras program inom omradet och
genom detta lattare kan fokusera sitt eget lands insatser. Ytterligare erfarenheter behdvs
och speciellt da det galler implementeringen dar man férhoppningsvis kan anvanda
erfarenheter fran ERA-NET. Avgorande for framtiden blir ocksa om och hur
kommissionen via Horizon 2020 skall samfinansiera implementeringen. Med tanke pa
att JP lanserades for snart tre ar sedan finns det kritik mot att det gatt langsamt och att
de tva som kommit igang inte natt upp till de nivaer man véntat sig. Det drojer sannolikt
ytterligare en tid innan man kan gora en mer grundlig beddmning.

Europeiska institutet for innovation och teknik (European Institute of Innovation

and Technology, EIT)

Malet for EIT &r att integrera kunskapstriangeln®® pé& europeisk niva. Detta gérs genom
ett antal s.k. Kunskaps och Innovationscentra (KIC). KIC bestar av fyra-sex kluster runt
om i Europa, inbegripande aktdrer for hogre utbildning, forskning och innovation. EIT
ar fortfarande i ett tidigt utvecklingsstadium. och det finns &n sa lange tre KIC inom
olika tematiska omraden; klimatforandringar; energi; IKT. KIC finansieras under FP7

% Integrering av utbildning, forskning och innovation
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till 25% av EIT centralt med unionens medel. Varje KIC berédknas omsatta c:a 100
miljoner euro per ar nar de ar fullt uppbyggda. 75% av verksamheten maste saledes
finansieras av KIC:ens egna partners samt andra finansidrer, daribland nationella
forsknings- och innovationsfinansiarer. KIC drivs som ett foretag och malet ar att pa
sikt vara mer sjalvforsorjande (inkomster fran kommersialisering av resultat, patent,
projektfinansiering fran ramprogrammet m.m.).

Pagaende program samt svenskt engagemang och erfarenheter

Sverige har deltagande i tva av de existerande KIC:arna. KIC:en inom IKT (ICT Labs)
har uttryckt ett behov av 50 miljoner kr per ar fran statliga medel. En del av dessa bor
kunna erhallas i konkurrens i ordinarie program. Hittills har statliga myndigheter gett
dedikerat stod till forberedelser av ans6kningar om att fa bilda dessa KIC. VINNOVA
har gett stod till tvd ansokningar, varav en fick bygga upp en KIC pa forslaget.
Sammanlagt stod for detta uppgick till 1,7 miljoner kr under 2008 och 2009.
Energimyndigheten har gett stod till en tredje ans6kan under samma period.

En KIC maste utgbra en egen organisation som &r skild fran de deltagande aktorernas.
Varje KIC véljer hur man vill organisera sig. KIC:en, Inno Energy, dar KTH, Uppsala
universitet, Vattenfall, ABB m.fl. deltar har bestamt att bilda ett aktiebolag, dar varje
deltagare i KIC:en maste vara aktieagare. De ingaende svenska universiteten kan inte
aga aktier sjalva utan det behévdes en 16sning dar svenska staten gar in som aktieagare.
For detta kravdes ett sérskilt riksdagsbeslut. KIC:en ICT Labs valde att upprétta en
foreningsliknande organisation, vilket inte ledde till nagra svarigheter for olika aktorer
att delta. Sadana erfarenheter ar viktiga att dra lardom av nar eventuella stod till
framtida KIC-samarbeten diskuteras.

Slutsatser avseende EIT

Fran borjan var manga skeptiska till idén om EIT. Néar utlysning véal kom var alla stora
aktorer anda med i ansokningar sasom central omradesspecifik industri, framstaende
larosaten och institut pa europeisk niva.

Det faktum att en KIC ska vara en oberoende ekonomisk organisation, atskild fran
deltagande foretag, universitet eller institut, gor att framforallt universiteten som &r
statliga myndigheter maste vara val medvetna om vilka former av organisation man
enligt nuvarande svensk lag kan inga i.

EIT forvantas vaxa med upp till sex nya KIC:ar under Horizon 2020. Ett starkt svenskt
deltagande, framst inom omraden av sarskilt strategiskt intresse for Sverige, bor stodjas.
VINNOVA bor verka for tydliga synergier med nationella satsningar inom
kunskapstriangeln.

Europeiska partnerskap inom forskning och innovation (European Innovation
Partnership, EIP)

EIP-konceptet foreslogs inom ramen for kommissionens forslag till Innovationsunionen.
Syftet &r att samverka pa en mellanstatlig niva for att 16sa samhallsutmaningar. Fokus ar
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pa koordinering och samverkan och inte framst pa tillskott av resurser. Syftet ar ocksa,
samtidigt som man bidrar till att 16sa samhélleliga problem, att skapa nya marknader for
foretag.

Genom att féra samman aktorer, offentliga och privata, inom omradet, forvantas
partnerskapen omfatta hela forsknings - och innovationscykeln med fokus pa att snabbt
komma med l6sningar till marknaden och anvandare. Varje identifierat EIP styrs av en
styrgrupp sammansatt av ministrar, industriledare och intressenter. Ansvarig
kommissiondr ar ordférande.

Pagaende program samt svenskt engagemang och erfarenheter

En forsta pilot har lanserats; Active and Healthy Ageing (AHA). De redan etablerade
programmen inom omradet, dvs. framst pagaende JTIs och artikel 185 (IMI, AAL,
JPND) ska samverka inom AHA utan att nya medel ska behdva tillféras fran
medlemslanderna. Pilotprojektet har dock redan nu satt avtryck inom FP7 genom att
identifiera forskningsomraden i arbetsprogrammet inom tema Hélsa. Detta innebr i
praktiken att nya resurser avsatts inom FP7 till EIP utdver de som redan finns.
Ytterligare omraden kommer att lanseras sannolikt i borjan av 2012, bl.a. inom ravaror.
Radet har begart att kommissionen skall vanta med nya forslag tills den strategiska
implementeringsplanen for AHA &r Kklar.

Slutsatser avseende EIP

Ett aktivt medverkande i EIP kan vara vardefullt eftersom arbetet forvantas paverka
program pa alla nivaer. Det maste dock papekas att endast en EIP har bildats och fa
moten hallits varfor det ar valdigt svart att i dagslaget vardera effektiviteten i EIP.
Kommissionens utvardering®’ kritiserar delvis tillvagagéngssattet att sétta upp piloten
men trots det &r fler EIP att vanta. Det ar 6nskvart med nationella samverkansgrupper
som speglar de omraden som samlas under vardera EIP. Aktorer aktiva pa policyniva
inom olika instrument kan pa sa satt samverka inom ett &mnesomrade (motsvarande det
for EIP) for optimal resursanvandning och for att undvika intressekonflikter pa nationell
niva. Det ar ocksa viktigt att tidigt samla aktdrer pa nationell niva for att bedéma
betydelsen av svenskt engagemang.

FET- Flaggskepp

FET-flaggskepp (Future and emerging technologies) syftar till att skapa storskaliga
forskningsdrivna projekt med visionara mal. De skall bygga pa IKT men spanna over
olika tillampningsomraden. Under 2011 har sex pilotprojekt borjat. Sverige leder ett av
dessa och deltar i de andra. Under 2012 skall tva av dessa bli flaggskepp med arlig
finansiering pa 100 miljoner euro och medfinansiering forvéntas fran medlemslanderna.
Kommissionen avser att delfinansiera de forsta aren inom ramen for FP7. Sannolikt
kommer det krévas ett radsbeslut for att starta flaggskeppen.

371028 The pilot European Innovation Partnership on Active and Healthy Ageing. First experiences on
governance and processes
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Slutsatser avseende FET-Flaggskepp

Det &r for tidigt med nagra slutsatser men klart ar att finansieringsfragan kan komma att
bli "akut” om Sverige far ansvar for ett flaggskepp. En gemensam nationell strategi och
prioritering for svenskt deltagande i FET-Flaggskepp blir central.

Svenskt deltagande i blandfinansierade program samt jamférelse med andra
lander

Det svenska deltagandet i ERA-NET har relativt sett minskat fran FP6 till FP7 (Sverige
har sjunkit fran 8 till 10 plats). Noteras kan att Finland och Osterrike som normalt
brukar ha mindre deltagande &n Sverige har ett storre deltagande i ERA-NET &n Sverige
béade i FP6 och i FP7. | FP7 har dessutom Osterrike och Finland relativt satt okat sitt
deltagande. Annu mer markant blir skillnaden om man tittar p& hur manga projekt som
koordineras av de olika landerna. Sverige koordinerar ingen ERA-NET i FP7 medan
Finland, Danmark och Osterrike gor det. Speciellt d& det géller ERA-NET Plus ar
Finland tillsammans med Tyskland ledande i Europa.

JRC/IPTS har sammanfattat ERA-NET-deltaganden genom att dela in landerna i fyra
grupper dar de tva forsta grupperna tar upp lander med mycket omfattande deltagande
(FR, DE, ES, UK) respektive omfattande deltagande (AT, FI, NL, BE, IT). Sverige
tillhor tredje gruppen (SE, PL, GR, RO, IE, HU m.fl.) med mindre omfattande
deltagande medan andra lander (SI, SK, BG) har ett modest deltagande.

For narvarande saknas uppgifter om jamforelser mellan olika lander for artikel 185 och
JTls.

Engagemanget och insatserna fran medlemslander inom olika JPI beror pa vilken roll de
har i respektive JPI. Inom Urban Europe har exempelvis Osterrike och Nederlanderna
haft en central roll och ddrmed bidragit med betydligt mer egna insatser i uppstartnings-
fasen. Insatserna ar alltsa inte jamnt fordelade mellan deltagande lander och det ar svart
att i uppstartningsfasen veta hur mycket insatser ett engagemang kommer att kréva. |
fallet Healthy Diet for a Healthy Life var Sverige en drivande kraft inledningsvis men
drog sig sedan ur néar riktningen pa satsningen gick at ett annat hall an véantat.

Det &r annu for tidigt att bedéma deltagandet i EIT/KIC men det star klart att Sverige
har ett stort deltagande i forhallande till sin storlek. Exempelvis har Sverige storre
deltagande &n UK. Likasa nar det géller deltagandet FET Flaggskeppen ligger Sverige
mycket val till.

Tabell 4.5 visar forskningsfinansierande myndigheters pagaende engagemang i
blandfinansierade program, bade deltaganden och en uppskattning pa myndighetens
bidrag i deltagandet av dessa program. Sammanstéllningen visar att myndigheternas
bidrag till denna typ av blandfinansierade program uppskattningsvis uppgar till minst
200 miljoner kr per ar.
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Tabell 4.5

Myndighet Initiativ Antal Uppskattade genomsnittliga utgifter
miljoner kr per ar

Energimyndigheten ERANET 2

ERANETPLUS 1
Energimyndigheten Summa 3 0,6
FAS ERANET 2

COFUND 1

JP 1
FAS Summa 4 9,1
FORMAS ERANET 9

ERANETPLUS 1

Art.185 1

JP 4
FORMAS Summa 15 48,4
Naturvardsverket ERANET 3

ERANETPLUS 1

Art.185 1
Naturvardsverket Summa 5 7,6
VINNOVA ERANET 7

ERANETPLUS 2

COFUND 1

Art.185 4

JTI 2

JP 1
VINNOVA Summa 17 124,5
VR ERANET 5

ERANETPLUS

Art.185

JP
VR Summa 10 13,6
Totalsumma 54 203,8

Sammanfattning blandfinansierade program

Karakteristika for de blandfinansierade programmen (de inom FP7, gemensam
programplanering samt de framvéaxande sammanfattas i tabellerna nedan, budget fran
kommissionen samt medlemslanderna indikeras i forekommande fall):
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Tabell 4.6

Program (FP7)*

Syfte

Offentlig finansiering

Beslut/Deltagande

ERA-NET

MS: 1170
COM: 273

ERA-NET Plus
MS: 230
COM: 68

COFUND

Artikel 185
MS 6ver:1550
COM: 700

JTl:s (Joint
Technology
Initiatives)

COM: 3000M
deltagarna ung. lika
mycket

JP (Gemensam
programplanering)

EIPs (Europeiska
partnerskap for
innovation)

EIT (Europeiska
institutet for innovation
och teknik)

KIC

IKT
FET -flaggskepp
(pilotprojekt inom FP7)

Samverkan mellan
forskningsfinansiarer i

syfte att dppna upp
nationella program.

som ERA-NET

Oppnande av nationella
post-doktor program for
europeiskt deltagande

Samverkan mellan
nationella program.
Medlemslanderna tar
initiativ formellt, pa basis
av forslag fran
kommissionen.

Stimulera
privata/offentliga
partnerskap (PPP) och
kraftsamla resurser pa
viktiga industriella
omraden

Medlemslénderna
identifierar sjalva
omraden/program dar
man vill samverka

Samverkan pa
europeisk niva for l16sa
samhalleliga problem
och skapa nya
marknader

Integrering av
kunskapstriangeln pa
europeisk niva inom
utvalda omraden, s.k.

KICs

Skapa storskaliga
forskningsdrivna projekt
med visionara mal

Myndigheterna sjalva,
koordineringskostnader
fran FP7

Myndigheter samt
delfinansiering fran FP7

Myndigheter samt
delfinansiering fran FP7

Medlemslanderna samt
FP7.

FP7, naringslivet samt
medlemslanderna.
Finansieringen varierar i
respektive JTI.

Medlemsléanderna sjalva.
Oklart om Horizon2020
kan komma att bidra

Ar inget
finansieringsinstrument
utan samordnar
existerande program.

Deltagarna sjalva samt
nationella/regionala fonder
med viss
tillaggsfinansiering fran
kommissionen.

KICs kan soka
projektmedel fran FP7.

Piloter finansieras av
kommissionen.
Finansiering av de
storskaliga projekten
oklart men
medlemslandernas
finansiering véntas bl
betydande.

Utlysningar i arliga
FP7-arbetsoprogram.
Myndigheten ansoker.

som ERA-NET

Myndigheten ansoker.

Radet och Parlamentet
beslutar. Regeringen
beslutar om svenskt
deltagande.

Radet beslutar.
Regeringen beslutar
om svensk
medfinansiering.

Beslut i radet pa
forslag fran KOM.
Regeringen beslutar
om svenskt
deltagande.

Beslut i radet.
Regeringen beslutar
om svenskt
deltagande.

Utlysningar av EIT.
Konsortier ansdker
sjalva.

Ej klart, sannolikt
Radet och Regeringen
om svenskt deltagande

% MS= Member States, COM= Commission, belopp i miljoner euro fér FP7
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Som tidigare namnts har de olika blandfinansierade programmen olika syften nar det
galler graden av paverkan eller koordinering av nationella program. En annan aspekt ar
att de kraver olika grad av medfinansiering fran myndigheter. Detta kan illustreras med
figur 4.3:

Figur 4.3

Nationell offentlig

finansiering
? Artikel 185
FET
Flagships ERANET+
)

COFUND 1 %

(MC actions) ERANET E
Joint

programming

Pt t°

EIT/KICs EIP

Grad av koordinering av
nationella program

Artikel 185 kraver bade koordinering av nationella program/nationella medel samt
avsevard medfinansiering fran myndigheter. EIP, a andra sidan skall vara koordinerande
men inte krdva medfinansiering eftersom det ar koordinering av befintliga initiativ. JTIs
varierar, vissa har inga eller lite statliga medel medan andra har en stor andel. For flera
initiativ ar konsekvenserna fortfarande oklara, sasom for JP dar man annu inte vet inte
mycket som kommer att avsattas. Ovanstaende figur avser endast att illustrera olika
blandfinansierade programs karakteristiska. Fragetecknen illustrerar att det rader
osakerhet om graden av koordinering och medfinansiering.

En ’SWOT-analys av de blandfinansierade programmen indikerar bl.a.:

Bland styrkefaktorer kan namnas att de kan bidra till budgetférstarkning och havstang
av for Sverige viktiga omraden. Fokuseringen pa EU-niva garanterar ocksa stor
konkurrens och darmed hog kvalitet. Nagra svagheter &r att administrationen kraver
mycket handlaggartid pa myndigheterna men det varierar mellan olika instrument.
ERA-NET/ERA-NET Plus kraver mer medan exempelvis JTIs implementeras genom
separata strukturer och kréver darfor inte lika mycket intern administration. En nackdel
ar ocksa att ett litet medlemsland som Sverige kan komma att behdva valja bort vissa
initiativ av budgetskal.

119



Det finns stora mojligheter att fa ett hogt svenskt deltagande om vi ar aktiva och ar med.
De ger ocksa mojlighet att paverka EU:s forsknings- och innovationsagenda. Det finns
naturligtvis ocksa hot; pga. avsaknad av gemensam pott finns risk for att man frangar
excellenskrav nar det galler urval av projekt om ett lands finansiering tar slut, floran av
koordineringsinstrument skapar en *fragmentering’ och komplicerar for deltagarna, de
kan skapa ett A - och B-lag i Europa beroende pa om man har rad att vara med.
Slutligen ar det ofta mindre transparens i dessa program jamfért med de som
implementeras genom ramprogrammet.

Nar det géller omfattningen av blandfinansierade program i Horizon 2020 &r det
naturligtvis svart att uppskatta annu. | juni 2011 presenterade kommissionen sitt forslag
till budget for hela unionen for perioden 2014 — 2020. Det kommer at ta minst ett ar
innan ett beslut om den dvergripande budgeten tas men av forslaget framgar att
kommissionens ambition &r att utga fran nivan 2013 inom nuvarande FP7 och sedan
fortsatta pa denna niva med hansyn tagen till inflation. Enligt kommissionen berék-
ningar skulle detta innebara en ékning pa 46% i reella termer. Kommissionen har ocksa
framfort att man avser att substantiellt 6ka de blandfinansierade programmen, bekraftat
av meddelandet om partnerskap, som idag utgér omkring 15% av budgeten inom
Cooperation.

En fordubbling av de blandfinansierade programmen fran 15 till 30% samt en 6kning av
budgeten for ramprogrammet med narmare 50% skulle kunna innebdra en tredubbling
av budgeten for dessa program. | dagslaget bidrar svenska myndigheter med drygt 200
miljoner kr per ar. En flerdubbling av detta kan rimligen inte hanteras inom
myndigheterna nuvarande anslag.

4.3.3 Behov av en nationell EU-strategi

Analysen i de tidigare avsnitten visar att inriktningen pa ramprogrammet ar under
forandring vad galler angreppssatt (samhalleliga utmaningar, innovationer och
nyckelteknologier star i fokus) och implementering (6kad andel blandfinansierade
program). Omraden som tidigare kunde hanforas till en myndighet kan behdva
samordnas mellan flera myndigheter och motsvarande mellan olika departement. Né&r
det géller de blandfinansierade programmen &r det viktigt att Sverige genom en process
dar regeringskansliet och berérda myndigheter deltar forst prioriterar vilka som ar
intressanta att vara med i. For de program som &r nationellt prioriterade bér vi vara med
tidigt och paverka den strategiska inriktningen. Av kommissionens planer for program-
kommittéer i Horizon 2020 framgar att programkommittéerna kommer att ha en mer
strategisk roll och ta 6kad hénsyn till nationella program. Till detta skall 1aggas
ambitionen att ERA skall vara implementerat 2014 och de forslag som kommissionen
vantas lagga kan komma att fa konsekvenser for finansierande myndigheter.

For att mota denna foréandring krévs en dannu hogre grad av samordning, dels mellan
myndigheterna och dels mellan myndigheterna och regeringskansliet. Samordning
maste inkludera hela "kedjan”: forberedande fasen (dvs. innan kommissionen lagger sitt
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forslag), beslutsfasen (férhandling av ramprogram, artikel 185, JTIs etc.) samt
implementeringen (via de arliga arbetsprogrammen).

Den har beskrivna nationella EU-strategin syftar till att utveckla effektiva strukturer
och processer. Detta dr nddvandigt for att sakerstalla ett fortsatt starkt och hogkvalitativt
deltagande av svenska aktorer, for att mojliggora ett kvalitativt deltagande och utnytt-
jande av de blandfinansierade programmen samt for att tillgodose synergier mellan de
nationella programmen och Horizon 2020. Sammantaget kommer detta att innebara att
svensk forskning och innovationskapacitet starks.

Tidigare studier® har pekat p& behovet av ett mer strategiskt anvandande av ramprog-
rammet av saval nationella finansidarer som av deltagarna sjalva. Erfarenheterna fran
nationella pilotprojekt for att ta fram inspel till de arliga arbetsprogrammen som
ansvariga myndigheter genomfort under de sista aren av FP7, bl.a. inom det tematiska
programmet Halsa, visar pa positiva effekter men det kravs ett langsiktigt arbete dar det
tar tid att se resultat. Det pro-aktiva arbetet ar ocksa viktigt for att mojliggéra synergier
med nationella program. Synergistrategier bor inkludera stallningstaganden sdsom
huruvida ramprogrammet skall anvandas for att starka redan starka omraden (exem-
pelvis SFO), for att bygga upp nya omraden (dar vi inte sjalva har resurser eller
tillrackligt med resurser) eller for att *félja med utvecklingen’. Inom vissa omraden kan
nationella program anvandas som “sprangbrada” for deltagandet i ramprogrammet. Det
kan ocksa finnas behov av att ge majlighet till fortsattning eller vidareutveckling av
projekt som avslutats. Till sist kan det finnas en stor potential i projekt som inte fatt
finansiering men som har blivit hogt rankade.

| det foljande motiveras och beskrivs forst 6versiktligt hur dagens samordning fungerar
och darefter beskrivs komponenterna i EU-strategin avseende samordningsfunktionen,
beredskap att tillskjuta medel for deltagande i blandfinansierade program, samman-
hallen informations- och radgivningsverksamhet samt pro-aktiva planeringsbidrag.

Dagens system fokuserar pa implementering av ramprogrammet

I Sverige finns sedan flera ramprogram tillbaka en nationell organisation fastslagen som
framst ar anpassad for implementering av ramprogrammet. Denna organisation har
utformats delvis utifran att beslut pa EU-niva ofta ar pa en mycket storre detaljerings-
niva an t.ex. regleringsbrev till myndigheter. Ett exempel &r delprogrammen inom
ramprogrammet som innehaller detaljerade beskrivningar av tekniskt- vetenskapliga
omraden samt de arliga arbetsprogrammen som ar detaljerade ner pa projektniva. Detta
har lett till att representanter fran regeringskansliet och myndigheter delar pa ansvaret
nar det galler t.ex. programkommittéarbetet.

Inom regeringskansliet inrattades i samband med det svenska ordférandeskapet i EU
den s.k. Hognivagruppen for internationella och europeiska Fol-fragor. | gruppen ingar

http://www.regeringen.se/content/1/c6/10/44/54/7058de2d.pdf
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statssekreterarna fran utbildnings- och naringsdepartementen samt generaldirektorer
fran de ansvariga myndigheterna och gruppen diskuterar aktuella myndighetsover-
gripande EU Fol-fragor. Motena forbereds av den s.k. ’operativa gruppen’ pa
tjanstemannaniva.

Programkommittégruppen (PK-gruppen) organiseras av regeringskansliet och ar mycket
vardefull nar det galler utbyte av erfarenheter och som ocksa arbetar med att samordna
arbetet mellan kommittéerna. Bl.a. har det pro-aktiva arbetet lett till att regelbundna
rapporteringar gors enhetligt sa att idéer kan utbytas om ’best practice’. Det har ocksa
inneburit mer samverkan mellan PK-ledaméter och NCPer. Den nationella Joint
Programming-gruppen fungerar som ett forum for utbyte kring policyfragor och
svenska erfarenheter i de olika initiativen. Deltagarna ar myndighetsforetradare pa hog
niva samt regeringskansliet. De forskningsansvariga myndigheterna har ett forum,
FINSAM, for i forsta hand utbyte av erfarenheter mellan myndigheterna. FINSAM har
roterande ordférandeskap. VINNOVA samlar regelbundet alla NCP:er till ett NCP-
forum for informationsspridning och erfarenhetsutbyte. Nar det galler kontakter med
intressenter har VINNOVA regelbundna mdéten och utbyte med EU-handlaggare vid
universiteten samt ocksa med instituten.

Till detta ska laggas de grupper som finns pa europeisk niva, de s.k. ERA-grupperna.
ERAC (ERA Committtee) ar radgivande till radet, medlemslanderna och kommissionen
och ger kommissionen strategiska rad i ett tidigt skede. Hognivagruppen inom gemen-
sam programplanering har beskrivits i avsnitt 4.3.2. SFIC (Strategic Forum for Inter-
national Cooperation) ger rad rérande samverkan med lander utanfor EU. Dessutom
finns en undergrupp till ERAC inom kunskapsoverféring samt en till kommissionen om
mobilitet. Det finns ocksa en radgivande grupp inom forskningsinfrastruktur (ESFRI).
Utover dessa grupper finns ett stort antal expertgrupper som kommissionen satt upp“
samt europeiska organisationer, t.ex. TAFTIE och ScienceEurope.

En samordningsfunktion anpassad till kommande ramprogram

Samordningsfunktionen kan sannolikt implementeras genom att bygga pa nuvarande
grupper och bor tacka fragor som ror hela kedjan fran férhandling, beslut och till
implementering. Den nuvarande operativa gruppen skulle behéva formeras om till en
grupp som traffas oftare och som dessutom skulle ha nagon form av sekretariatsstod for
att forbereda méten och ta fram underlag.

En ny viktig funktion for samordningsfunktionen blir att forbereda och foresla svenskt
deltagande i blandfinansierade program. Beslut om svenskt deltagande i de olika
blandfinansierade initiativen tas idag i varje enskilt fall och finansieras vanligen inom
budgetramen for en, eller i vissa fall, flera myndigheter. Gemensamma svenska

“ En inventering av grupper pa europeisk nivé gjordes hésten 2010 dér det bl.a. konstateras att det behévs
mer kontakter och utbyte med dessa grupper och de svenska representanterna
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prioriteringar maste goras for att sékra strategiska beslut och prioriteringar som
stimulerar synergier mellan finansiering nationellt och pa EU-niva.

Ett konkret forslag, pa basis av den analys som gjorts i denna studie, bor tas fram pa hur
samordningsfunktionen skulle kunna implementeras. Nagot som redan nu kan fram-
hallas som en forutsattning for en effektiv samordningsfunktion &r att de ingdende
myndigheterna var och en tar fram och faststéller tydliga interna beslutsgangar for
deltagande i europeiska program. Pa detta satt kan och bor ocksa samordnings-
funktionen bli ett operativt stod for myndigheterna.

Utover ramprogrammet for forskning och innovation bor fragor som ror synergier med
utbildningsprogrammen och de nya strukturfonderna tas upp. Samordning bor ocksa ske
med COST och EUREKA. For att folja policyarbetet pa euroepisk niva bor utbyte och
kontakter tas med relevanta grupper pa europeisk niva.

Medel for deltagande i blandfinansierade program

Det bor ocksa finnas en beredskap att tillskjuta medel for att mojliggora svenskt
deltagande i for Sverige strategiskt viktiga blandfinansierade program inom Horizon
2020. Ett exakt belopp kan i dagslaget inte anges innan budgeten for och innehallet i
Horizon 2020 é&r Klar.

En sammanhallen informations och radgivningsfunktion

Nér det galler arbetet med att sakerstalla ett hogt kvalitativt svenskt deltagande ar
erfarenheterna fran innevarande ramprogram med en sammanhallen informations- och
radgivningsfunktion (NCP-verksamheten) mycket goda. Det ger en klar fordel for
deltagarna med en ingang, mojlighet att fa en kritisk massa av erfarenhet och kompetens
samlad samt att en sammanhallen funktion har lattare att gora sig hord pa europeisk
niva och underlattar kontakter med kommissionen. En kvalificerad NCP-organisation
kan ocksa i 6kad grad ges en inriktning mot mer policyorienterade uppgifter, inklusive
stod till regeringskansliet i ramprogramsrelaterade fragor. Som ett komplement &r det
ocksa viktigt att vidareutveckla sekundara NCP-verksamheten vid 6vriga myndigheter
da dessa har viktig sakkompetens.

Utover arbetet gentemot de mer etablerade akademiska aktérerna kommer en viktig
uppgift for en kommande informations- och radgivningsverksamhet vara att verka for
att utoka basen i det svenska deltagandet. Har blir det viktigt att engagera mindre
larosaten, befintliga och nya deltagare bland institut, industri, sma- och medelstora
foretag samt offentlig sektor. Den nya inriktningen med manga horisontella aspekter
(samhéllsvetenskap och humaniora, IKT, milj6, internationellt samarbete etc.) kréver
Okad samverkan och samordning mellan NCPer. En ytterligare aspekt ar att det finns
indikationer pa att vissa organisationstyper som koordinerar projekt i Horizon 2020-
projekt kommer att beviljas relativt satt mindre finansiering an i FP7. Aven om Sverige
ar framgangsrikt totalt satt ligger vi inte lika bra till nar det galler antalet
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koordinatérer.** Som koordinatér styr man inriktning och darmed storre mojlighet till
héavstang och synergier med andra insatser och sérskilda insatser bor 6vervagas for att
Oka antalet koordinatorer. VINNOVA har under FP7 tagit initiativ till och finansierat
tva supportkontor for sma- och medelstora foretag, ett riktat mot foretag inom omradet
Halsa och det andra for évriga branscher.* Om utvarderingen av dessa satsningar
utfaller positivt bedémer VINNOVA att man bor behdlla eller eventuellt ytterligare
utoka dessa kontors verksamhet infor Horizon 2020.

Planeringsstéd

Det finns utrymme for avsevarda forbattringar och forenklingar gentemot aktorerna i
systemet nér det galler planeringsbidrag for deltagande i ramprogrammet. De befintliga
bidragen kan inte ségas aterspegla en aktiv nationell prioritering av grupper, aktorer,
tematiska omraden eller utmaningar man sarskilt vill stimulera till europeiska och
internationella forskningssamarbeten. En férandring av det nationella offentliga
stodsystemet dar antalet olika bidragsformer reduceras och malanpassas ar ocksa i linje
med forenklingsarbetet som pagar pa EU-niva infor Horizon2020. 1 bilaga C redovisas
ett forslag till sddana pro-aktiva planeringsbidrag.

* Sverige har omkring 3.1 % av koordinatorer vilket 4r mindre 4n andelen deltagande (3.4) samt andel av
budget (3.9)

*2 Kontoret inom Hélsa drivs av Sweden Bio. Det andra kontoret, EUSME, &r ett projekt som bedrivs av
de ingaende instituten i RISE-sfaren.
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Bilaga A: Horizon 2020

Foljande prioriteringar ingar

2

Excellent science

The European Research Council - ERC

Future and Emerging Technologies, inklusive FET Flagships
Marie Curie actions (skills, training and career)

Europeisk forskningsinfrastruktur

Industrial leadership

N nyckelteknologier:

IKT,

nanoteknologier,

avancerade material

avancerad tillverkning och processer
bioteknologi

rymd.

Tillgang till riskkapital samt innovationsstod till sma- och medelstora foretag.

Societal challenges

Halsa, demografi och valmaende

Livsmedelssakerhet, hallbart jordbruk samt bio-ekonomin.
Séker, ren och effektiv energi

Smart, grén och integrerade transporter

Klimat, resurseffektivitet och ramaterial

Inkluderande, innovativt och sakert samhaélle.
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Bilaga B: Medfinansiering i samarbetsprojekten

Ramprogrammen utgar fran medfinansieringsprincipen vilket innebar att deltagarna ska
medfinansiera sitt eget deltagande i projekten. I FP7 beviljas SMF och universitet upp
till 75 % erséttning for sina kostnader i FoU-projekt medan stora foretag endast beviljas
upp till 50 %.

Inom de tio tematiska programmen som ligger under COOPERATION i FP7 deltar
svenska aktorer i 909 samarbetsprojekt™ sedan 2007. Uppskattningsvis uppgar svenska
aktorers medfinansiering i dessa projekt till ca 236 miljoner euro varav UoH star for 95
miljoner euro och naringslivet for ca 108 miljoner euro. Berdkningarna bygger pa den
totala projektkostnaden som angetts och som berdknats enligt FP7:s regelverk.
Déarut6ver tillkommer kostnader som inte finansieras fran EU som aktorerna sjalva star
for. Beloppet ovan ar darfor en lag uppskattning av den totala medfinansieringen fran
svenska aktorer i forskningsprojekt.

| sjatte ramprogrammet utgick EU kommissionen ocksa fran principen att alla aktorer
skulle medfinansiera sitt eget deltagande i projekten. Inom block 1 Fokusera och
integrera europeiska forskningsaktiviteter i FP6 deltog svenska aktorer totalt i 919 FoU-
projekt.** Grovt uppskattat uppgick medfinansieringen av svenska aktorer till ca 220
miljoner euro varav naringslivet stod for drygt 109 miljoner euro. Denna uppskattning
bygger pa den totala projektkostnaden som angetts och den ersattning som begérts fran
EU. Liksom i FP7 ar detta en lag uppskattning av de verkliga kostnaderna eftersom en
del inte finansieras av EU.

Svenska offentliga aktorer (inklusive universitet och hogskolor) deltar i projekt och
natverk inom PEOPLE-programmet med en finansiering frdn EU kommissionen i
storleksordningen 57 miljoner euro (exkl COFUND). Dessa projekt genererar i teorin
ingen schablonmassig medfinansiering men i praktiken bidrar vérdinstitutionen med
I6nekostnader och tackning av indirekta kostnader.

Vart att notera ar att EU kommissionen i allmanhet bygger sitt stod till forskarskolor pa
en forskarutbildning Gver tre ar. En svensk forskarutbildning (liksom i flera andra
lander) ar i regel minst fyra ar vilket innebar en merkostnad fér universiteten dar varje
doktorand i programmen maste finansieras med minst ett ars doktorandtjénst.

Det gar inte i dagslaget att uppskatta hur mycket t.ex. UoH samt forskningsorganisa-
tioner kommer att bidra med totalt under FP7 men under antagandet att Sverige tar hem
4% av budgeten skulle detta inom COOPERATION innebéra en medfinansiering

[ Galler endastCollaborative projects (CP).Exkluderat Coordination and Support Actions (CSA) samt
Networks of Excellence (NoE). Data e-corda 2011 10 19

3 Exkluderat Coordination Actions (CA), Specific Support Actions (SSA) samt Networks of Excellence
(NoE)
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uppemot 190 miljoner euro tillsammans for aren 2012 och 2013. Detta skall jamforas
med den totala budgeten for dessa projekt som uppgar till omkring 760 miljoner euro.
Om det svenska deltagandet fortsatter pa samma niva, dvs. att vi deltar i 28% av
projekten far vi mojlighet till del av kunskap i projekt som omsétter Gver 5000 miljoner
euro.
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Bilaga C: Pro-aktiva planeringsbidrag i Horizon 2020

VINNOVA skickade under véren 2010 en enkit till olika myndigheter** som erbjuder
finansiellt stod for deltagande i FP7. Texten nedan redogor for resultaten som framkom
vid den undersokningen.

Vid tidpunkten for undersokningen fanns olika typer av planeringsbidrag pa totalt sju
myndigheter, och tva ytterligare myndigheter planerade att infora snarlika bidrag.*®

Tabell 4.7
Myndighet Antal och typ av bidrag kopplade till FP7 Soktryck under 2009
Energimyndigheten 1. Planeringsbidrag for ansokningar till EU Ca: 10 ansokningar per ar
Kommissionen
2. Medfinansiering av beviljade EU-projekt
FAS 1. EU-planeringsbidrag 6 ansokningar.
2. FAS resebidrag
3. COFAS internationella postdoc
FORMAS 1. Planering av anstkan ca: 10 ansokningar
MSB 1. Planeringsbidrag ca: 10 ansokningar
Naturvardsverket 1. Planeringsbidrag 3 ansokningar
SSM 1. Resebidrag till koordineringsméten 1-2 ansokningar/ar
VINNNOVA 1. Planeringsbidrag for koordinatorer i LSIP-projekt 20 ansdkningar for
2. SMINT (sma- och medelstora foretags planeringsbidrag for
internationalisering) koordinatorer, 15 SMINT

Sammanstallningen visar att det fanns atminstone 11 olika bidrag att séka men att
soktrycket var relativt lagt. Totalt behandlades ca 75 ans6kningar om bidrag under
2009. Enligt EU kommissionen skickade 1 457 svenska deltagare in en ansokan till FP7
under 2009.%° Svenska universitet och hdgskolor har dven successivt, under pagdende
ramprogram, infort egna finansiella stod for medverkan i FP7.

VINNOVA:s sammanstallning visar tydligt att det finns utrymme for avsevérda
forbattringar och forenklingar gentemot brukarna i systemet. De befintliga bidragen kan
inte sagas aterspegla en aktiv nationell prioritering av grupper, aktorer, tematiska
omraden eller utmaningar man sarskilt vill stimulera till europeiskt och internationellt
forskningssamarbeten. En forandring av det nationella offentliga stodsystemet dar
antalet olika stdd reduceras och malanpassas ar vél i linje med forenklingsarbetet som

* Energimyndigheten, FAS, FORMAS, MSB, Naturvardsverket, SSM, VINNOVA, SIDA, VR,
Rymdstyrelsen, Tillvéaxtverket.

*® Tillvaxtverket forbereder att infora ett planeringsbidrag fér omradet “eco-innovation” i CIP-
programmet, och Vetenskapsradets uthildningsvetenskapliga kommitté infor ett planeringsbidrag om 40-
210 kkr for "forberedelse for en senare ansdkan till VR eller annan finansiar till exempel inom EU”,

“® E-corda 20100325
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pagar pa EU-niva infér Horizon 2020. Dagens system av planeringsstod bor ses 6ver
bland annat med fokus pa féljande punkter:

* Om de resurser som idag anvands for att handlagga och finansiera planeringsbidrag
ger ett positivt utfall for svenskt deltagande (stort antal stod, fa sokanden).

* Om ett nationellt samordnat planeringsbidrag skulle effektivisera resursutnyttjandet
och understtdja strategiska nationella prioriteringar.

* Om ett framtida offentligt planeringsbidrag/annan stimulans for deltagande i
kommande ramprogram eventuellt bor inriktas specifikt mot fler enskilda
aktorsgrupper

« Om planeringsbidragen tydligare bor anpassas utifran kommande ramprogram —
exempelvis stod for att ta med foretag i projekt for att battre integrera
innovationsaspekter.

I 6vrigt bor man beakta om kompletterande stodverksamhet (bl.a. information,
radgivning och utbildning) vid sidan av finansiellt stod for svenskt deltagande skulle
kunna ge storre utdelning for svenska aktorer och ett effektivare resursutnyttjande. Vid
implementeringen av planeringsbidraget &r det angeléget att anvanda sakkunskap vid
alla myndigheterna. Det nya planeringsbidraget bor utformas i ndra samverkan med
larosatena, instituten och industrin, speciellt sma- och medelstora foretag. En viktig
malgrupp att beakta ar potentiella koordinatorer.
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5 Samverkansprogram for forskning och
utveckling

Staffan Hakansson, Lennart Elg & Rolf Nilsson

Sammanfattning

Olikheter mellan sektorer da det galler kunskapsbehov, innovationssystem och utveck-
lingslogik gor att det inte finns en enhetlig modell for vilka former for samverkan
mellan foretag, akademi och institut som bor finnas for att pa basta satt starka
innovationsformaga och konkurrenskraft. Framstaende foretag har utvecklat strategier
for i vilka former man vill samverka med staten som finansiar och FoU-utforare, med
hansyn till vilken kompetensforsorjning, teknik- eller kompetensutveckling det handlar
om samt mot vilken tidshorisont insatserna siktar.

VINNOVA och dess foregangare har utvecklat en bred repertoar av kompletterande
forsknings- och innovationsprogram som kan anvandas i olika kombinationer beroende
pa vilka atgarder som ger storst effekt inom aktuellt omrade. De olika forsknings- och
innovationsprogrammen ar inte utbytbara utan kompletterar och forstarker varandra for
att tillsammans bilda en helhet som effektivt bidrar till tillvaxt och val fungerande
innovationssystem.

Den vetenskapliga kvaliteten i den forskning som bedrivs i samverkan mellan foretag
och hdgskola ar generellt sett god, i genomsnitt lika hog eller hogre &n annan forskning.

5.1 Inledning

Takten och bredden i innovationsutvecklingen gor att foretagen i allt htgre grad maste
samverka med extern expertis for att ha tillgang till den bredd av kunskaper och
formagor som ar nodvandiga i allt mer komplexa innovationsprocesser. Det framgar
tydligt i den genomgang som VINNOVA nyligen gjort av ett antal langsiktiga
effektstudier.*’

Framstaende foretag har utvecklat strategier for i vilken typ av programsatsning man
vill samverka med staten som finansiar och FoU-utférare, med hansyn till vilken
kompetensforsorjning, teknik- eller kompetensutveckling det handlar om samt mot
vilken tidshorisont insatserna siktar. Till exempel samverkar fordonsindustrin gérna
inom EUs ramprogram kring visionara och langsiktiga insatser, medan mer kortsiktig

" Nar staten spelat roll, Lardomar fran VINNOVAs effektstudier VINNOVA Analys VA2011:10
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samverkan hellre genomforts inom ramen for det tidigare Fordonstekniska forsknings-
programmet och det pagaende programmet for Fordonsforskning och Innovation.
Foretagen samverkar inom VINNOVAs évriga FoU-program pa t.ex. det verkstads-
tekniska omradet och inom ramen for VINN Excellence Center programmet med syfte
att bygga upp mer varaktiga och strategiska samverkansrelationer med grupper inom
universitet och hogskolor. Fordonsindustrin ar ocksa en mycket viktig aktér inom
Research Institutes of Sweden, RISE, kanske framst da det galler Swerea IVF, dar en
mer permanent kompetensbas for externt utnyttjande har etablerats.

Foretagens strategier for vad, med vilka och i vilka former man vill samverka varierar
beroende pa vad som &r viktigt i olika innovationssystem och sektorer. Vissa FoU-
fragor lampar sig for 6ppen samverkan i nagon eller ndgra former, andra inte. Den
genomgang av effektanalyserna som nyligen namnts visar tydligt pa att skillnaderna i
bl.a. foretagsstruktur i hog grad avgor hur innovation kan skapas inom olika omraden.

Olikheter mellan sektorer da det géller kunskapsbehov, innovationssystem och utveck-
lingslogik gor att det inte finns en enhetlig modell for vilka former for samverkan
mellan foretag, akademi och institut som bor finnas for att pa bésta satt starka
innovationsformaga och konkurrenskraft. Modeller maste i stéllet utformas med hansyn
till forhallandena pa respektive omrade.

VINNOVA och dess féregangare har utvecklat en bred repertoar av forsknings- och
innovationsprogram som kan anvandas i olika kombinationer, beroende pa vilka
atgarder som ger storst effekt inom aktuellt omrade. De &r anvandbara for olika syften
och mal, genomfors i olika former och med skilda krav pa ataganden fran samarbets-
parterna samt har olika forvantade resultat och effekter, dven om det yttersta syftet alltid
ar att bidra till 6kad och hallbar tillvaxt i Sverige. De olika forsknings- och innovations-
programmen &r inte utbytbara utan kompletterar och forstarker varandra for att till-
sammans bilda en helhet som effektivt bidrar till tillvaxt och val fungerande
innovationssystem.

Tva tunga inslag i repertoaren av programformer har varit VINN Excellence Center och
Branschprogram. Bada har inneburit storre langsiktiga program med aktiv samverkan
mellan foretag och akademi, men skiljer sig samtidigt at i viktiga avseenden. VINN
Excellence Center behandlas i Effektanalys av starka forsknings- & innovationssystem
(VA 2011:08) och en Metautvérdering av svenska branschforskningsprogram har
nyligen rapporterats (2011-11-06). | det foljande illustrerar dessa hur programformer
med olika inriktningar fyller olika syften och kompletterar varandra.

5.2 Centrumsatsningar

Tillkomsten av VINN Excellence Center, liksom tidigare Kompetenscentra, baserades
pa en bedomning att koncentrationer av kompetens i hdgskolan som svarar mot
naringslivets langsiktiga behov av samverkan inte bildas i den takt och med den
stabilitet som ar 6nskvard utan extern stimulans. VINNOVA sag det tidigt som sin roll
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att ta initiativ till och svara for att stimulera utvecklingen av sadan samverkan och
sadana kompetenskoncentrationer. Utgangspunkten var att centrumen skulle férena
akademisk kvalitet med naringslivsrelevans. Darfor har stor vikt lagts vid etappvisa
utvarderingar, dar internationell expertis utnyttjas. | en studie av den globala
kompetensen pa katalysomradet som Toyota genomfort pekade man ut Kompetens-
centrum Katalys vid Chalmers som en av de mest intressanta miljéerna i varlden.*
Effektanalysen av Starka Forsknings- och Innovationsmiljéer (VA 2011:08) pekar pa att
med utgangspunkt i sitt stabila internationella samarbete och ett gott internationellt
renommé har centra kommit att inga i betydligt stérre sammanhang, samt att en del av
dem fatt anslag inom ramen for regeringens strategiska forskningssatsningar.

Etableringen av centrum sker i ett ansokningsforfarande i tva steg, dar forskningsagenda
och naringslivsengagemang successivt preciseras. Centrumen etableras sedan vanligen
genom att ett trepartsavtal traffats mellan VINNOVA, en hogskoleledning och ett antal
foretag, som med utgangspunkt i forskningsagendan bildat en ny gruppering. Forsk-
ningsagendan &r vanligen inte knuten till en specifik bransch utan kan gélla ett nytt
kunskaps-, teknologi- eller problemomrade. Enligt avtalet atar sig respektive part att
finansiera en tredjedel av kostnaderna och dari regleras ocksa former for styrning, ev.
uppkommande immaterialratter m.m. Vanligen sker etableringen med utgangspunkt i en
rimligt stark k&rna av forskningskompetens som successivt byggs ut och vidareut-
vecklas mot 6kad kvalitet och relevans. Deltagande foretag har en framtradande roll vid
genomforande och styrning av en centrumsatsning och innehar oftast majoriteten i
centrumets styrelse.

Forskningen vid centrumen ar langsiktig och det ar mycket vanligt att doktorander gor
sitt avhandlingsarbete inom ramen for centrumens verksamhet. Enligt de analyser som
gjorts borjar de konkreta resultaten vaxa fram efter fem till atta ar. Enligt den senaste
effektanalysen har centrum utvecklade policys for hur langt de bor ga i kunskapsut-
vecklingen och var den fas av produkt- och processutvecklingen borjar dar nagot eller
nagra av foretagen maste ta over sjélva, i de fall forskningsresultaten mer direkt kan
kopplas till konkret utvecklingsarbete.

5.3 Branschforskningsprogram

De branschforskningsprogram som VINNOVA varit ansvarig for har kommit till som
uppdrag, efter samtal mellan regeringen och olika industrigrupperingar. Redan 1994
startade det fordonstekniska programmet och 2005 startade Fordons-IT och Telematik
samt det produktionstekniska programmet MERA, med ambitionen att starka Sveriges
konkurrenskraft som lokalisering for produktionen av nésta generations SAAB och
Opel. Som en féljd av de s.k. branschsamtalen fick VINNOVA 2006 i uppdrag att
genomfora elva branschforskningsprogram inom bl.a. IT-och Telekomomradet samt
bio-, stal-, och gruvomradena.

8 Matsumoto, S, 2000. Catalytic reduction of nitrogen oxides, CATTECH, vol 4 (2000) p 102-109
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Programmens FoU-agendor ar planerade i ett samarbete mellan foretradare for industrin
och staten, dar ramarna anges for vilken typ av projekt som kan férekomma, vilka som
kan delta och pa vilka villkor om t.ex. initiering, medfinansiering, Gppenhet m.m.
deltagandet sker. Utgangspunkten &r vanligen att de projekt som beslutas ska laggas ut
pa befintliga resurser i hogskolor, institut och foretag — inte primart att skapa nya
strukturer for att genomféra FoU.

En hornsten &r att de projekt som genomfors i programmen skall svara mot de behov
som foretagen i branschen har. Det gor det naturligt att féretagen har en dominerande
roll i programstyrelser och motsvarande organ. Vissa av programmen har byggt ut
ansokningshanteringen genom en kvalitetsgranskning av expertis som ar oberoende av
foretagen. Programmen syftar till att starka foretagens internationella konkurrenskraft,
FoU-utforarnas vetenskapliga utveckling genom férdjupad samverkan samt skapa battre
forutsattningar for svenskt deltagande i internationella FoU-program. Tyngdpunkten i
de senare branschforskningsprogrammen har legat pa teknikutveckling medan
kompetensutveckling kommit i andra hand och kompetensforsorjning i tredje. De
resultat som kommer fram i programmen vidareutvecklas och anpassas i mer marknads-
nara teknikutveckling av foretagen sjélva eller i bilaterala uppdrag som laggs pa institut
eller teknikkonsulter.

Utvarderingen av branschforskningsprogrammen rekommenderar en fortséattning av den
typ av insatser som branschprogrammen representerar, men foreslar samtidigt:

« en intensifierad dialog innan program startas eller uppdrag om att starta program
laggs ut

» Okad 6ppenhet for deltagande i programmen fran alla foretag som kan bidra till
aktuell forskningsagenda

» bredare representation i programstyrelser

 tydligare administration vad géller transparens och uppféljning

* En eventuell ndsta generation med program av denna typ bor medvetet prova
mojligheterna att fjarma sig fran branschbegreppet och istéllet fokusera pa att

engagera alla foretag som tillrackligt kan ha nytta av och bidra till en forsknings-
och innovationsagenda oavsett bransch.

5.4 Lardomar

En nationell innovationspolitik behdver utveckla en bred repertoar av kompletterande
forsknings- och innovationsprogram, som kan anvandas i olika kombinationer beroende
pa vilka atgarder som ger storst effekt pa aktuellt omrade. En jamforelse i punktform av
huvudsakliga likheter och skillnader mellan VINN Excellence Center och
branschforskningsprogrammens karaktaristika illustrerar detta.
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Tabell 5.1

VINN Excellence Center Branschforskningsprogram

Foretagsgrupp ad hoc Bransch

Ansokningsférfarande/Bottom up Gemensam planering

Langsiktig innovationsformaga Medelsiktig innovationsférmaga

Bygga upp ny forskningskompetens Utnyttja bred befintlig FoU-kompetens

Resultat pa 5-8 ars sikt Resultat pa 3-5 ars sikt

Kompetensbas for férnyelse av produkt-, tjanste- Kompetens for forbéattring av produkter, tjanster och
och processutveckling processer

De olika typerna av forsknings- och innovationsprogram stédjer foretagens innovations-
formaga, men pa olika satt och sikt. VINN Excellence Center &r tydligt langsiktigt och
forskningsorienterat, medan branschforskningsprogrammen verkar i ett kortare tidspers-
pektiv. Programtyperna spelar olika roller i innovationssystemen och kompletterar
varandra da det galler att starka hallbar tillvéxt. Foretagen har tydlig nytta av bada
typerna av insatser. Samverkan i grupp gor att foretagen kan dela pa kostnader och
risktagande.

5.5 Vetenskaplig kvalitet i samverkan mellan universitets och
naringsliv

Sampubliceringar mellan akademi och naringsliv

Aktiv samverkan mellan féretag och universitet framstalls i den forskningspolitiska
debatten ibland som “bestallningsforskning” med samre vetenskaplig kvalitet. En
rapport fran Vetenskapsradet visar dock att samverkan mellan larosaten och naringsliv,
utdver att den kan bidra till innovationer i naringsliv och samhalle, ocksa haller en hig
vetenskaplig kvalitet.*® Dar det forekommer forfattare fran séval svenska foretag som
svenska universitet och hogskolor citeras artiklarna i hogre grad &n om publikationen
enbart har forfattare fran svenska foretag eller om publikationen enbart har forfattare
fran svenska universitet. Resultaten finns sammanfattade i nedanstaende figurer.

9 Vetenskapsradet (2007) Vetenskapligt publiceringssamarbete mellan svenska féretag och hégskolor”
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Figur 5.1 Faltnormaliserad medelcitering av vetenskapliga artiklar forfattade av forskare vid
laroséten, féretag samt larosaten och foretagen i samverkan®®
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Djupare analyser visar att hogst citeringsfrekvens har de publikationer som gors i
samverkan som ocksa har en internationell koppling.

Motsvarande analyser genomfdrda i andra lander pekar pa samma monster. Baserat pa
kanadensiska data framgar att sampubliceringar mellan naringsliv och universitet
generellt sett publiceras i vetenskapliga tidskrifter med lagre “impact factor” an rena
inomvetenskapliga publikationer.>* Genom att studera det verkliga antalet faltnor-
maliserade citeringar framkommer en annan bild. Med undantag for forsta halvan av
1980-talet uppvisar sampubliceringar mellan néringsliv och universitet en hdgre
citeringsfrekvens an vad som é&r fallet for publiceringar med enbart universitetsforskare.

%0 Faltnormaliserad medelcitering innebar att man for varje r och forskningsomrade och typ av
publikation berdknar ett globalt citeringsmedelvarde. Antalet citat en publikation far divideras med detta
globala citeringsmedelvarde. Ett varde lika med 1 innebdr att publikationen citeras i lika stor utstrackning
som varldsgenomsnittet, medan ett varde pé 1,5 innebar att publikationen citeras 50 procent 6ver
varldsgenomsnittet.

5! ebeau, L-M, Laframboise M-C, Lariviere, V och Gingras Y "The effect of university-industry
collaboration on scientific impact of publications: the Canadian case, 1980-2005. Research Evaluation,
17(3), September 2008
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Liknande resultat framkommer dven baserat p4 italienska data.> Aven hér visar det sig
att sampubliceringar i genomsnitt publiceras i vetenskapliga tidskrifter med en relativt
lagre ”impact factor”. Genom analyser av skillnader mellan forskare som nagon gang
under perioden 2000-2003 sampublicerat med néringslivet i jamforelse forskare som
inte gjort det framkommer att den forsta gruppen uppvisar en hogre
forskningsproduktivitet.

Vetenskaplig kvalitet i EU:s forskningsprogram

EUs ramprogram hade i borjan en industripolitisk inriktning med syfte att starka
europeisk industris konkurrenskraft i hdg grad baserat pa samverkansforskning. Som
framgar av kapitel 4 har dock programmet har dock gradvis omvandlats till att fa en mer
renodlat forskningspolitisk inriktning. Det géller i hdg grad for Sverige men tendensen
ar mer generell.>* Huvuddelen av de forskningsprogram som finansieras inom EUs
ramprogram innefattar aktiv samverkan mellan foretag och universitet. Skillnaderna
ligger huvudsakligen i storlek och komplexitetsgrad.

For att belysa fragan om kvaliteten i den forskning som finansieras av ramprogrammet
genomforde Vetenskapsakademien och Ingenjorsvetenskapsakademin i slutet av 1990-
talet en studie at Utbildningsdepartementet. Dar konstaterades bland annat att 70
procent av deltagande svenska forskare klassificerades som "Mycket hog kvalitet, far
regelbundet anslag fran svenska forskningsfinansiarer”. Projektkoordinatorerna sag
oftast ingen skillnad i kvalitet mellan sin egna nationellt finansierade forskning och sin
ramprogramfinansierade forskning.>

Det har havdats att de foretags forskningsavdelningar som deltar i ramprogrammet
agnar sig at produktutveckling. Anda kritiseras ramprogrammet ibland for att inte i
onskvard utstrackning resultera i nya produkter och processer. En néraliggande
forklaring &r att de forskningsavdelningar som deltar gor det som &r deras huvuduppgift,
det vill sdga soker efter ny kunskap som potentiellt kan starka foretagens innovations-
formaga pa langre sikt.

52 Abramo, G, D’Angelo C A, Di Costa, F och Solazzi M "University-industry collaboration in Italy: A
bibliometric examination” Technovation 29 (2009)

%% The impact of EU Framework Programme in Sweden, VINNOVA Analysis VA 2008:11 sid. 179

> Kungliga Vetenskapsakademien (1999) Documenta No 66 “Qualitative aspects of Swedish
participation in EU research programmes”
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6 Test- och demonstrationsmiljoer

Klas Barklof, Peter Eriksson & Kenth Hermansson

Sammanfattning

Svenska foretag kan utveckla sin konkurrensférmaga genom att i hogre grad utnyttja
andras test- och demonstrationsanlaggningar for att ta fram nya produkter, tjanster eller
processer. Foljande rapport kommer till slutsatserna att:

» Det saknas en Gverblick och statistik over vilka test- och
demonstrationsanlaggningar som finns att tillga och hur de anvénds

» Foretag utnyttjar ibland inte bara sina egna test- och demonstrationsanlédggningar
utan ocksa andra foretags bade i Sverige och internationellt

* RISE-instituten erbjuder test- och demonstrationstjanster for foretag samtidigt som
de ar en l&nk till test- och demonstrationsanlaggningar vid universitet och hogskolor

» Offentliga finansiarer spelar en roll som dorréppnare till slutna test- och
demonstrationsanlaggningar genom bidrag via exempelvis VINNOVAs
VINNVAXT-program och EUs strukturfonder

« Offentliga miljoer som skolor, sjukhus eller liknande maste kunna tillgangliggoras
for foretag, forskargrupper och andra for att genomfora tester i anvandarmiljoer

6.1 Inledning

Svenska foretag kan utveckla sin konkurrensformaga genom att i hdgre grad utnyttja
andras test- och demonstrationsanlédggningar for att ta fram nya produkter, tjanster eller
processer. For att underséka mojligheterna for detta har VINNOVA genomfort en
enkatundersokning riktad till féretag och andra organisationer for att belysa hur
tillgangen och anvandning av olika arenor for test hos foretag, institut och universitet
ser ut. En enkat gick aven ut till RISE-instituten for att kartldgga de infrastrukturer som
finns inom dessa, hur tillgdngligheten for dessa ser ut och hur de finansieras. De
infrastrukturer som pekades ut i dessa enkater har sedan kartlagts ytterligare och
strukturerats upp mot typ, omrade och tillhérighet i de fall denna varit oklar (se

bilaga A).

Denna bilaga lyfter fram tva huvudfragor som ses som viktiga att besvara. Dels géller
det hur tillgangligheten till och anvandningen av infrastrukturer for forskning och
innovation ser ut. Dels vilka som erbjuder och vilka anvéander sig av dessa, samt pa
vilket satt detta sker. Tydligt kopplat till dessa tva fragor ligger ocksa utmaningen i att
pa ett battre satt kunna mata anvandningen och maéjliggora en effektivare anvandning.
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Sedan tidigare finns det genomgangar av VINNVAXT-initiativens> testanlaggningar,
samt genomgangar av mojligheter till tester vid olika klusterinitiativ av liknande slag i
Europa. Denna bilaga lyfter fram en del av resultaten fran dessa genomgangar for att
ytterligare belysa resultaten av VINNOVAs egen kartlaggning.

6.2 Ett blandat utbud av testmajligheter

En viktig erfarenhet av den kartlaggning som gjorts av VINNOVA och vad som
framgar av andra sammanstallningar som har analyserats ar att det finns en stor
blandning av forskningsinfrastrukturer.>® Har ryms en rik flora av satsningar med olika
bendmningar: testbadd, living lab, prototypverkstader, prototypfabrik, testmiljo,
forinkubator, demonstrator, demoanlaggningar, pilotprojekt, pilotanldggningar,
referensinstallation, produktionstest, skolor, samarbetsprojekt, ramprogram och
forskningsinstitut.

Det finns en risk med en sadan heterogen struktur att foretag och andra organisationer
endast far en begransad bild av de testmiljéer som finns att tillga. Detta kan dels betyda
att det blir svart att finna den anlaggning eller miljo som ar bast lampad for de behov
som organisationer har, dels kan det finns manga testmiljéer som inte kommer till
anvandning och darmed underutnyttjas.

I VINNOVAs genomgang av framforallt foretagens anvandningsmaonster framgar att
vissa foretag inte hade kopplat upp sig till andra testanl&ggningar &n sina egna.
Huruvida detta beror pa bristande tillgang eller om bristen snarare handlar om
informationen skulle behdva belysas mer. Att skapa en samlad bild dver tillgangen till
testmojligheter och deras anvandning borde darfor vara hogt prioriterad. VINNOVAS
egna genomgangar i denna bilaga kan ses som inledningen pa en sadan 6versikt.

6.3 FoOretagens anvandning av infrastrukturer

Enkatsvaren visar att det a&r manga sma och medelstora foretag som anvander
forskningsinfrastrukturer. Det visar ocksa att dessa foretag i stor utstrackning anvéander
testmiljoer med koppling till forskningsinstitut och initiativ inom VINNVAXT men
ocksa andra foretags testanlaggningar. Det var ocksa tydligt att foretagen aven var
verksamma i internationella testmiljoer samtidigt som de fanns med i nationella
motsvarigheter. Daremot fanns det en svag koppling mellan foretag och testmiljoer
inom universitet och hogskolor.

I en rapport om VINNVAXT fran 2010 framkommer att behoven av fysisk infrastruktur
for forskning och innovation till stor del handlar om foretags tillgang till

> VINNVAXT 4&r en satsning hos VINNOVA med syftet att framja hallbar tillvaxt i regioner genom att
utveckla internationellt konkurrenskraftiga forsknings- och innovationsmiljoer inom specifika
tillvaxtomraden.

*® VINNOVA Rapport VR 2011:09
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laboratorieutrustning for métningar och analyser av t.ex. kvalitet och prestanda vid
utveckling av nya produkter och processer.>” Relevant utrustning kan visserligen finnas
hos universitet och hdgskolor men behoven maste ibland tillgodoses genom samverkan
med, och uppdrag till forskare. Utrustning som kan vara svar for enskilda foretag att
investera i kan ocksa saknas helt.

Att infrastrukturen inom just VINNVAXT och dven RISE framst anvéands av sma och
medelstora foretag anses bero pa den svarighet de kan ha att sjalva finansiera den
utrustning eller tjanster som erbjuds, aven om det finns exempel pa att infrastrukturen ar
intressant aven for stora foretag.>®

Klusterinitiativ har, enligt en internationell rapport, en funktion nér det galler att
tillhandahalla olika testmajligheter. Klusterinitiativen bidrar ocksa till att sanka
kostnader och risker for deltagande foretag och andra organisationer, genom att skapa
en neutral plattform for tester och samverkan mellan deltagarna.®

Stora foretag som VOLVO, Scania, SSAB, Ericsson med flera investerar i egna
laboratorier och liknande anlaggningar, vilket ocksa framgar av enkéatsvaren dar en del
foretag angivit att de ar kopplade till testanlaggningar hos dessa foretag.

Bland de foretag som angivit att de inte anvénde andras testanldggningar fanns det flera
som hade egen utrustning for testning, vilken i vissa fall &ven var 6ppen for andra att
anvanda. | andra fall var foretag som uppgett att de hade egen utrustning ocksa
uppkopplade mot andra organisationers testanlaggningar och det kan alltsa rora sig om
kompletterande anlaggningar for vissa specifika behov. Ett foretag som svarat att de
anvande en egen anldggning, svarade dven att de byggde ut denna allteftersom behoven
skiftade.

De testanlaggningar som angivits som egna av foretagen framstar som skraddarsydda
testmiljoer for just dessa foretag. Detta kan bero pa brister i befintliga strukturer eller
svarigheter for foretagen att koppla upp sig mot dessa befintliga miljoer, antingen pa
grund av informationsbrist eller pa grund av svarigheter att finansiera deltagandet i
befintliga miljoer.

De foretag som sagt att de inte anvander testanlaggningar har ocksa ombetts
kommentera om och i sa fall vilka behov de ser av nya eller utdkade arenor for test och
demonstration. Nagra ser ett sadant behov, medan ungefar lika manga inte ser nagot
direkt behov, ibland darfor att de redan har de mojligheter till tester de anser sig behova.
Aven har kan en Kartldggning spela en viktig roll genom att lyfta fram mojligheterna till
olika tester.

" VINNOVA Rapport VR 2010:05

%8 VINNOVA Rapport VR 2010:05

> Task Force on User-Driven Excellent Clusters, Input paper for task force workshop, 28-29 september
2010, Final draft

139



Sammantaget ger resultatet ett tydligt intryck av att det finns ett behov av att starka
mojligheterna for foretag, inte minst mindre foretag, att fa tillgang till information om
vilka infrastrukturer som finns att tillga. Det &r ocksa viktigt med olika stodformer for
att fa tillgang till etablerade anlaggningar.

6.4 Oppnainnovationsarenor

Oppna innovationsarenor &r en bendmning pa de satsningar att stodja innovation och
kommersialisering som har gjorts inom VINNVAXT-initiativen.®® Dessa karaktériseras
av att de framjar innovation och kommersialisering som bygger pa samverkan mellan
olika aktorer i initiativet, att de ar 6ppna och tillgangliga for en vid krets av aktorer
saval inom som utanfor initiativet, att det genom satsningen bade skapas en fysisk miljo
eller infrastruktur (exempelvis ett labb eller en demoanlaggning) och tillhandahalls
tjanster och processer for att framja kommersialisering av produkt- och tjansteinno-
vationer. Har ryms dven en systemdimension genom att initiativet formar lanka och
integrera de olika satsningar som gors pa att utveckla 6ppna innovationsarenor, sa att
initiativet bildar en helhet, en 6ppen innovationsmiljo.

Inom manga omraden har foretag inte ensamma kapacitet att utveckla en ny innovativ
produkt eller tjanst och fylla den med applikationer. Ofta Gvertréffas ett sadant resultat
av att flera specialiserade foretag utvecklar de olika komponenterna. Innovations- och
produktionsprocessen fordrar darfor ett samspel mellan flera aktérer med sinsemellan
skilda kompetenser, som var for sig adderar varde till slutprodukten eller sluttjansten.
Detta ar en viktig grund &ven for tankarna kring 6ppna innovationsarenor.

Det finns olika strategier och bakgrund till etableringen av arenorna. De kan ha
tillkommit i en viss situation, dér olika handelser samvarierat sa att en arena vuxit fram.
Andra arenor har tillkommit genom strukturering av befintliga tillgangar eller
forutsattningar inom innovationssystemet. Genom att fylla luckor eller behov i det
existerande innovationssystemet far arenorna en komplementar funktion. Arenor med
den funktionen &r sarskilt viktiga for att de motiveras av konkreta behov istéllet for
tillfalligheter. De kan dessutom vara resultat av sarskilt riktade beslut och insatser. En
annan viktig funktion att lyfta fram &r den som katalysator, dar en arena kan driva
utvecklingen av innovationssystemet framat.

I en rapport om VINNVAXT framkommer att det finns en stor offentlig dominans i
agandet och finansieringen av arenorna, framst genom att kommuner och regioner i stor
utstrackning bidrar, men dven genom att strukturfonderna &r en central finansiar. Det ar
framforallt infrastrukturen och driftskostnaderna som técks av offentliga medel, dven
om det forekommer fall dér infrastrukturen ags av aktiebolag. Endast i nagot enstaka
fall verkar satsningar stodja innovation och kommersialisering som sker pa rent
affarsméssiga villkor. De tjanster som erbjuds inom arenorna &r ofta avgiftsfria for

% VINNOVA Rapport VR 2011:09
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anvandarna. En annan variant som &r vanligt forekommande &r att de berérda aktérerna
far betala for de rérliga kostnaderna som ar férknippade med en insats.®

En viktig utmaning pa lang sikt i den typ av satsningar som tas upp i rapporterna och
som aven finns omnamnda i enkéterna, ar beldggningen och betalningsviljan for
arenorna. Fragan ar om de aktorer som arenan riktar sig till har mojlighet att betala for
sitt anvandande och vad de tilltdnkta kunderna ska betala for. En annan fraga &r vad som
hander om arenan gar fran offentlig finansiering till nagon annan form av finansiering.

Potentialen i flera av de satsningar pa 6ppna innovationsarenor som har gjorts skulle
kunna fa en vidare anvandning av foretag och andra aktorer. Det kravs i manga fall en
strategisk diskussion kring hur satsningarna langsiktigt skall utvecklas vad galler
finansiering och organisering. Detta ar viktigt da manga av satsningarna ar beroende av
finansiering fran VINNVAXT-programmet och strukturfonderna. Flera initiativ ser de
6ppna innovationsarenorna som en viktig tillgdng och del i attraktionskraften. Darfor
anses det vara viktigt att exponera dem i internationella samarbeten.

6.5 Infrastrukturer vid instituten och hégskolorna

Genomgangen av de infrastrukturer som namns i enkatsvaren, inte minst den enkat som
riktades till RISE-instituten, visar att industriforskningsinstitutens ar rikt foretradda i
utbudet av olika slags infrastrukturer. Lika tydligt ar institutens affarsinriktade profil,
med erbjudanden som marknadsfors utifran olika affarsinriktningar. Som regel erbjuds
olika slags tjanster for kommersialisering och affars- eller féretagsutveckling (se

bilaga A).

Som kontrast till detta kan hogskolans osynlighet som leverantor av 6ppna infrastruk-
turer stallas, liksom brist pa andra utatriktade erbjudanden an tillgangen till avancerad
teknik och vetenskaplig kompetens. Det finns undantag men det forefaller vara stor
skillnad mellan instituten och de traditionella larosatenas sétt att organisera och
kommunicera sina erbjudanden av infrastrukturer. Undantagen utgdrs ofta av diverse
FoU-centra i samverkan mellan féretag och akademi, t ex vid VINN EXELLENCE
Centers.®

Aven enkitsvaren fran foretag och andra organisationer visar pa en svagare koppling
mellan foretag och de testanlaggningar som finns vid hogskolor, men daremot starkare
koppling mellan instituten och hégskolorna.

51 VINNOVA Rapport VR 2011:09

%2 \VINNOVA Rapport VR 2011:09

%3 VINN Excellence Center &r en form fér samverkan mellan néringsliv, offentlig verksamhet samt
universitet och hégskolor, forskningsinstitut och andra forskningsutférande organisationer. Centrumen
fokuseras mot saval grundforskning som tillampad forskning och de ska verka for att ny kunskap och ny
teknik leder till nya produkter, processer och tjanster
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6.6 Behov av sarskilda incitament

Offentliga organisationer ar inte sa framtradande i underlaget, och enkatsvaren tyder pa
en svag uppkoppling mot foretag. Offentliga aktorer samverkar snarare med organisa-
tioner som institut, universitet och hdgskolor eller regionala klusterinitiativ inom till
exempel VINNVAXT. Det ar svart att belysa om det inom initiativen finns en koppling
till foretag, men det ar kant fran andra studier att om sa ar fallet ger detta béttre
mojligheter for offentliga organisationer att testa tjanster och varor i ett skede som
senare underléttar till exempel upphandlingar. Detta kraver dock ett intresse hos
parterna att delta i den har typen av satsningar.®

Offentliga miljéer som skolor, sjukhus eller liknande maste kunna tillgangliggéras for
foretag, forskargrupper och andra for att genomfora tester i miljoer som inte ar tankta
for detta fran borjan. | ett enkéatsvar finns ett exempel pa detta fran ett landsting som
skapat en virtuell testbadd inom ett VINNVAXT-initiativ.

Ett exempel pa vad som kan intraffa om intresse eller incitament saknas finns inom det
kliniska omradet. Aktivt deltagande i kliniska lakemedelsprévningar ar ett viktigt satt
att erbjuda svenska patienter tillgang till nya behandlingsformer och en viktig faktor for
att attrahera lakemedelsbolagens forsknings- och utvecklingsinvesteringar i inter-
nationell konkurrens. Antalet paborjade kliniska lakemedelsprévningar startade av
foretag i Sverige har dock minskat med 45 procent sedan 2004 och antalet kliniker dar
prévningarna genomfors i varden har halverats, liksom antalet patienter.®®

Kliniska lakemedelsprévningar kraver samverkan mellan akademi, héalso- och
sjukvarden och lakemedelsforetagen. Denna samverkan har forsamrats och
Delegationen for samverkan inom den kliniska forskningen konstaterade i sin
slutrapport att det férsamrade samverkansklimaten beror pa attityder gentemot de olika
inblandade yrkesgrupperna, olika malbilder, en kortsiktighet i planering och resultat
samt bristande incitamentsstrukturer. Problemet ligger inte hos en part utan
forbattringsatgarder kravs fran alla parter. Landstingen maste prioritera denna typ av
verksamhet hogre och ge utrymme for kliniska provningar i den dagliga verksamheten.
Akademin bér ge lakemedelsprévningar ett hogre meritvarde da det nu ar 1agt.®®
Sammantaget saknas idag de incitament som kan leda till en forbattring pa omradet.

6.7 Brister inom vissa omraden

Genomgangen visar att det finns brister i forekomsten av infrastrukturer, sarskilt inom
vissa omraden. Ett av dessa ar inom hjalpmedelstekniken. Aven inom sjukvard och

% Task Force on User-Driven Excellent Clusters, Input paper for task force workshop, 28—29 september
2010, Final draft
% Alla vinner genom samverkan inom den kliniska forskningen! Slutrapport frén Delegationen for
ggmverkan inom den kliniska forskningen N2007:04

Ibid.
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medicinsk teknik finns ett visst underskott pa maojligheter for olika aktorer att métas for
samarbeten i testmiljoer.

Som ndmndes ovan kompletterar instituten numera sina tekniska erbjudanden med ett
ganska brett utbud av tjanster kring produkt-, affars- och foretagsutveckling. Daremot
saknas oftast erbjudanden om hjalp med tidig finansiering, patentering, annan IPR-
juridisk kompetens, riskkapitalforsorjning etc. Har finns en stor utvecklingspotential.

En annan brist ar franvaron av framgangsmatt och statistik rorande infrastrukturer.
Systematiska utvarderingar och effektmétningar att anvanda som verktyg for forskning
och utveckling av exempelvis testbaddar, Living Labs och demonstratorer, saknas sa
gott som helt. Detta ar en brist som bade kan och bor atgardas med ett antal studier, t ex
pa initiativ av och i samverkan mellan forsknings- och innovationsfinansiarerna,
analysmyndigheterna och lampliga forskargrupper. Till detta kommer ocksa behovet av
klarare begreppshildning pa omradet liksom av tillforlitlig statistik over bade utbud och
efterfraga.

En typ av infrastruktur som det ofta anges vara en brist pa i Sverige ar sa kallade
prototypverkstader, pilotanldggningar och demonstrationsanlaggningar.®’
VINNVAXT- initiativen bidrar i vissa fall till att finansiera dessa typer av infrastruktur
liksom till bemanning av sadana satsningar, men de kan aven bidra till att samordna sa
att foretag under vissa villkor staller sin utrustning till férfogande.

Avslutningsvis &r en identifierad brist att den typ av infrastrukturer som inte &r fysiska
ar relativt franvarande i alla de rapporter och 6vrigt underlag som har anvants i denna
bilaga. Det handlar exempelvis om tillgang till databaser, demografiska data och
registerdata av olika slag som kan behdva kopplas till de testmojligheter som finns.
Sadana infrastrukturer finns och borde kunna tillgangliggoras pa ett effektivare sétt.

6.8 Internationell jamforelse

En genomgang av olika forskningsinfrastrukturer pa europeisk niva visar att
forskningsinstitut, universitet och hogskolor, myndigheter eller offentliga aktorer av
annat slag ar dominerande.® Intakter fran kommersiell anvandning saknas generellt,
dvs. det finns ett stort beroende av offentlig finansiering i nagon form.

Genomgangen visar att det finns ungefar 300 stycken medelstora och stora forsknings-
infrastrukturer i Europa, dar toppskiktet i en pyramidformad struktur utgdrs av extremt
stora anldggningar som Large Hadron Collider vid Cern. Medelskiktet utgors av
synchrotroner medan basen ar alla medelstora eller stora infrastrukturer inom alla
vetenskapsomraden. En del i detta skikt &r de hundratal mindre anlaggningar som verkar

" VINNOVA Rapport VR 2010:05
% Findings and Recommendations, ERID Watch, 2008
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pa nationell eller lokal niva, men anda spelar en viktig roll som resurser for
vetenskapssamhallet.

Tva tredjedelar av de intervjuade foretagen angav att den avancerade teknik som
utvecklas i samarbete med infrastrukturen kan ha varit avgorande for deras fortsatta
ekonomiska utveckling pa globala marknader.
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Bilaga A: Testbaddar i Sverige — En dversikt

Inledning

Nagon entydig eller allmént vedertagen definition av begreppet "testbadd” existerar
knappast. Trots det forekommer ordet flitigt i forskningslitteraturen, sarskilt den
tekniska, och anvands ocksa frekvent i forskningspolitiska texter och sammanhang.
Definitionsfragan blir inte lattare av att ett antal angransande begrepp ofta forekommer
tillsammans med, alternativt ersatter, ordet testbadd. Nagra vanliga exempel &r test site,
proving ground, demonstrationsanlaggning, living lab, 6ppen innovationsarena etc.
Eftersom syftet med denna 6versikt &r att identifiera och inventera forekomsten av
testbaddar som en nationell tillgang for forskning, utveckling och innovation har en
tdmligen vid och inkluderande definition anvants. Det har helt enkelt varit viktigare att
tillampa kriterier som fangar upp sa mycket som mojligt an att undga begreppsliga
invandningar.

Med testbaddar menas darfor i det foljande infrastrukturer for forskning, utveckling,
test och demonstration med foljande tre tillaggskriterier:

1 Infrastrukturen ska vara tillganglig och dppen for anvandare utanfor testbaddens
egen organisation, antingen for betalande kunder eller for anvandare av testbdddens
teknik och tjanster i andra samarbetsformer.

2 Infrastrukturen ska ha en varaktighet som stracker sig langre an till enstaka
tidsbegrénsade projekt samt en tillampbarhet som inte begransas till en enda specifik
produkt, tjanst och/eller kund.

3 Infrastrukturen far inte vara ett statiskt och passivt visningsobjekt som inte kan
utnyttjas for utveckling, test och demonstration av nya tekniktillampningar,
produkter eller tjanster.

Denna definition far flera konsekvenser. Med nagra fa undantag har universitetens och
hdgskolornas omfattande FoU-infrastrukturer i form av laboratorier och férsoksanlagg-
ningar inte tagits med da tillaggskriterierna 1 och 2 sallan uppfylls. Antagligen kan en
mycket stor andel av dessa tillgangar anda ses som "latenta testbaddar”, méjliga att
6ppna upp for anvandare och anvandningsomraden utanfor forskningsinstitutionernas
snavare vetenskapliga intressen. Vidare innebar definitionen att manga renodlade
demonstrationsanlaggningar inte har tagits med (tillaggskriterium 3). Det géller t ex
flertalet demoanléggningar i Swentecs stora databas 6ver besoksanlaggningar inom
miljo- och energiomradet. Med nagra fa undantag &r inte heller industriféretagens ofta
valdigt omfattande egna investeringar i laboratorier och testanlaggningar medtagna da
de inte matchar det forsta tillaggsvillkoret.

Det bor tillaggas att inventeringen i huvudsak bygger pa den information som
testbaddarna sjalva tillhandahaller, framfor allt pa sina egna hemsidor och till dessa
direktlankad dokumentation av annat slag (t ex rapporter, projektbeskrivningar mm).
Viss information har ocksa hamtats fran forskningsfinansiarernas och universitetens
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hemsidor och register. Det betyder att det presenterade urvalet har begransats till de
testbaddar som tillhandahaller information som gatt att préva mot definitionen och
tillaggskriterierna. Detta dr sannolikt en felkélla som formodligen doéljer ytterligare
infrastrukturer/testbaddar som helt enkelt inte har varit mgjliga att identifiera med denna
metod. Gissningsvis géller detta framst universiteten och hégskolorna som vanligtvis
strukturerar sin information pa helt andra satt.

Presentationen foljer en blandad struktur. Forst redovisas institutssektorns stora utbud
av testbaddar, provningsanldggningar mm per institut. Living Labs respektive test-
baddarna inom VINNVAXT-programmet listas darefter i var sin kategori. Inventeringen
avslutas med en forteckning ordnad under ett antal Gvergripande teknik- och
tillampningsinriktade kategorier samt en dvrigkategori.

For varje testbadd ges en kortfattad beskrivning av bédddens infrastruktur. Ofta &r dessa
av fysisk natur och platsbestamda. Dessa beskrivningar har emellertid séllan samma
struktur som tesbéddsorganisationens egen presentation som istallet foljer organisa-
tionens verksamhetsindelning i affarsomraden, kunderbjudanden, organisatoriska
enheter etc. Det motiveras av att inventeringens syfte har varit att just identifiera
infrastrukturerna snarare an de omgivande strukturerna. For varje testbadd anges
direktlankar till respektive bdddorganisation som kan utnyttjas for att placera in badden
i sitt ratta organisatoriska sammanhang. Av utrymmesskal har inte alla kompletta
sokvégar till enskilda sidor och lankade dokument angetts.

Institutens testbaddar

Inte ovantat intar forskningsinstituten en dominerande stallning som leverantorer av
testbaddar, provningsanlaggningar och 6ppna infrastrukturer for tillampad forskning,
testverksamhet och demonstrationer. Redovisningen av forskningsinstitutens utbud
foljer RISE (Research Institutes of Sweden) organisationsstruktur kompletterat med
separata sammanfattningar fér IMEGO, VTI och IVL.

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut (www.sp.se)

SP-koncernen, med huvudkontor i Boras, erbjuder landets bredaste utbud av
testlaboratorier/-miljoer inom ett flertal teknik-/produktomraden och inkorporerar CBI,
Glafo, JTI, SIK, SMP och YKI som dotterbolag (se nedan). Det samlade utbudet
marknadsfors inom profil-omradena: Brand, Bygg, Elektronik, Energi och miljo,
Livsmedel, Materialteknik och kemi, Mekan- och fordonsteknik samt Métteknik och
Trateknik. SPs erbjudanden omfattar alla led fran utveckling och konstruktion till
produktion, anvandning och atervinning. SP erbjuder ocksa certifieringstjanster och
utbildningstjanster.
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Brandteknisk provning
WWW.Sp.se

Bergmekanisk provning
WWW.Sp.se

Inbrottsskydd
Www.sp.se

Deformationsmatning
(ARAMIS)

WwWw.Ssp.se

Kyl- och varmepumpsteknik
Www.sp.se

EMC-laboratorium
Www.sp.se

Kemisk och materialteknisk
provning
WWW.Sp.se

Mekanisk provning

Boras

WWW.Sp.se

Provning av trakonstruktioner och
mobler.

WWW.Sp.se

Emissionsmatningar
WWW.Sp.se

Analys av ytor, belaggningar och
gransskikt
WWW.Sp.se

SP Tunnel and Underground
Safety Centre

Www.sp.se

| SPs brandtekniska laboratorium testas en stor mangd produkters
och materials brandtekniska egenskaper. Ett flertal olika provugnar
finns, en roktathetsugn samt flera brandhallar for fullskaliga prov av
kompletta produkter, daribland fordon. Ett s k TPS-laboratorium for
matning vid mycket hoga temperaturer har ocksa installerats.

Inom bergmekanisk provning tillgar SP flexibla belastnings-maskiner
for axiell respektive radiell deformationsmétning samt fér normal-
och skjuvbelastning.

SP utfor provning av inbrottsskydd pa byggprodukter och
vardeforvaring, alltifrdn fran vanligt boende till hbgsakra byggnader
och forvaringsskap.

ARAMIS &r en optiskt baserad metod for beréringsfri
deformationsmaétning i 3D av produkter och komponenter som bl a
kan anvéandas foér materialprovning, dimensionering av produkter och
komponenter, brottmekanisk analys samt verifikation av FEM
berékningar.

| laboratoriet fér kyl- och varmepumpstekniska system finns
klimatkammare, vatskeriggar, IR-baserade metoder samt utrustning
for matning av termiskt klimat och komfort. | labbet testas bl a
kyltransporter, varmeatervinnare, varmev-axlare, varmepumpar,
kyldiskar mm. Foérutom laboratoriets fasta utrustningen finns aven
mobil utrustning for féltprov.

SP har flera métplatser for EMC-provning. Den stdrsta méathallen
Faraday ar speciellt designad for fordonsprovning. Ovriga mindre
hallar har alla designats och utrustats for speciella méatsituationer
och produktkategorier.

Férutom en omfattande standardutrustning och en stor
verkstadsresurs tillgar SP aven en mangd mer ovanlig utrustning for
olika slags kemisk och materialteknisk analys. Uppemot ett
hundratal metoder/laboratorier for provning/métning erbjuds for
mekanisk, kemisk, fysikalisk, termisk och mikroskopisk testning och
provtagning.

SP har flera laboratoriehallar, riggar och avancerad mat-utrustning
for statiska respektive dynamiska langtidsprovningar av flertalet
mekaniska komponenter och konstruktioner.

SP Tréatek har valutrustade laboratorier i Boras och i Skelleftea for
kundanpassad provning av trd och trakons-truktioner samt ett
modernt laboratorium fér mébelprovning enligt internationella och
nationella standarder.

SP utfér en mangd tidsuppldsta emissionsmatningar i rékgaser, t ex
partiklar, CO, NOx, SO2, NH3 och TOC, HCI, HF och Hg mm. Fér
att analysera enskilda kolvaten och partiklar anvands avancerade
instrument som kan méta alla IR-absorberande @&mnen samtidigt.
Pa SP finns tillgang till kraftfulla analysinstrument for karaktarisering
av ytor och ytskikt, séval strukturella som kemiska, med betydelse
for egenskaper som vidhaftning, vatningsférméaga, biokompatibilitet,
nedbrytning och korrosion. Bland annat tillgas avancerad utrustning
for stereomikroskopi, elektronmikroskopi och spektrometri.

SPs forskningsplattform SP Tunnel syftar till att samla institutets
specialistkompetens inom brand, risk och sékerhet med séarskild
inriktning mot undermarksanlaggningar t ex vagtunnlar. Centrat &ar
under uppbyggnad och kommer bl a erbjuda infrastruktur, utrustning
och kompetens for uppdragsprovning i fullskala.

SMP - Svensk Maskinprovning (www.smp.nu)

SMP, med huvudséte i Malmao, ar ett dotterbolag till SP som erbjuder en lang rad
specialiserade provnings- och utvecklingstjanster inom maskin- och miljésékerhet.
Bland annat utférs CE-markning av maskiner och produktionslinjer samt ackrediterade
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besiktningar, provningar och produktcertifieringar inom ett flertal omraden, t ex av
maskiner, verktyg, motorer och cyklar. Nagra profilerande exempel foljer.

SMPs motorlab Vid SMPs motor- och emissionslaboratorium i Umed provas olika
WWW.Smp.nu slags forbranningsmotorer i olika typer av arbetsmaskiner (non road)

sasom grasklippare, motorsagar, traktorer, entreprenadmaskiner,
sndskotrar etc. | laboratoriets finns ett méatsystem for totalt 62 olika
parametrar t ex varvtal, viidmoment, temperaturer, luft/avgasfloden,
bransleférbrukning och avgasemissioner.

Sakerhet och arbetsmiljé SMP ar Sveriges ledande utférare av sakerhets- och
WWw.smp.nu arbetsmiljorelaterade tester av i stort sett alla slags maskiner och

verktyg for professionellt bruk i enlighet med foreskrif-ter,
internationella standards, géllande gréansvéarden, prestanda och
kvalitetsnormer, t ex avseende buller, kemiska emissioner,
vibrationer, skyddsanordningar etc.

SMPs cykelprovningslabora- SMP erbjuder Sveriges idag enda kompletta och ackrediterade
torium. provningslaboratorium for testning och certifiering av alla slags
WWW.Smp.nu cyklar och cykelkomponenter.

CBI Betonginstitutet (www.cbi.se)

CBI, som ocksa ingar i SP-koncernen, har som framsta verksamhetsidé att skapa, sprida
och tillampa kunskap inom betong- och bergmaterialomradet. Verktygen ar tillampad
forskning i frontlinjen, utvecklings- och konsultverksamhet pa uppdrag av
branschforetagen samt teknik- och kompetensspridning genom utbildningsverksamhet.
Som stod for detta erbjuder CBI access till bade testanlaggningar och
utvecklingstjanster.

Ballastprovning CBI erbjuder ett grovlaboboratorium och ett finlaboratorium dér olika

www.chi.se ballastmaterials mekaniska, fysikaliska, geomet-riska och kemiska
egenskaper kan testas. Dessutom en stor utomhuskross och tva
mindre laboratoriekrossar inomhus.

Provning av bindmedel och bruk CBls cementlaboratorium &r utrustat med pressar, klimats-kap,

www.chi.se vattenbad, flowtable, blandare, vagar, formar mm dér olika
bindmedel/bruk kan testas m a p egenskaper som hallfasthet,
brinntid, vattenabsorption mm. CBI utfér &ven faltméatningar av
befintliga betongkonstruktioner.

Provning av byggvaror CBI erbjuder utrustning och ett stort antal ackrediterade metoder for

www.chi.se provning av byggvaror som kantstdd, marksten, markplattor,
mursten, murblock och takpannor. Bland annat testas béj- och
sprackhallfasthet, nétningsmotstand, frost-bestandighet mm.

Innovationscentrum fér berg- och Innovationscentrum fér berg- och stenteknik, som leds av CBI,

stenteknik arbetar med kunskapsoéverféring och foretagsutveckling langs hela

www.cbi.se kedjan fran brytning och produktion i bergtakter fram till fardig
produkt. Centrat utfor ocksa provningar av egenskaper hos
natursten.

JTI - Institutet for Jordbruks- och Miljéteknik (www.jti.se)

JTI, ingaende i SP-koncernen, har ambitionen att i ndra samverkan med sina kunder
vara Sveriges ledande institut for jordbruksteknisk utveckling. JT1, med huvudkontor i
Uppsala, arbetar brett med alla slags fragor som ror jordbruk och jordbruksteknik, med
en tydlig miljo- och energiprofil. Avfalls- och avloppshantering, energihushallning,
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djurhallning, godsel-hantering, véaxtodlingstekniker, jordbruksmaskiner samt
arbetsmiljo ar profilomraden. Nagra exempel pa testanlaggningar féljer.

Testanlaggning for disk och mjélk | JTIs testanlaggning for disk och mjélk kan enskilda parametrar
www.jti.se varieras under mycket kontrollerade former. Anlaggningen gar att

bygga om och kundanpassas for studier av t ex diskning,
mjdlkkylning och mjélkpumpning.

Ergonomilaboratorium JITs ergonomilab erbjuder olika typer av utrustning (videokamera,
www.jti.se ledvinkelgivare, kraftgivare) for ergonomiska utvarderingar av
produkter och prototyper, samt for kvalificerade bullermétningar.
Pilotanlaggning for biologisk Vid JTI finns omfattande laboratorieresurser for rétnings-forsdk med
avfallsbehandling mojligheter att bl a studera optimering av biogasprocesser. |
www.jti.se pilotanlaggningen finns ocksa reaktorer for vatkompostering samt

mojligheter att studera malning av avfall, virmebehandling,
avvattning och omblandnings-egenskaper.

SIK - Institutet for Livsmedel och Bioteknik (www.sik.se)

SIK, med enheter i Goteborg (HK), Linkoping, Lund och Umea, &r ett dotterbolag till
SP som bedriver tillampad forskning och utveckling i samverkan med livsmedelsforetag
och universiteten i Goteborg, Lund och Uppsala. SIK erbjuder internationell spetskom-
petens, framstaende laboratorieresurser samt tjanster for produktutveckling, kommer-
sialisering och foretagande. Laboratorie- och testresurser erbjuds inom institutets
profilomraden: mikrobiologi och processhygien, sensorik och arom, miljo och uthallig
produktion, struktur- och materialdesign samt process och teknologiutveckling. Tre
exempel kan ndmnas sarskilt.
SIKs mikrobiologiska laboratorium | SIKs mikrobiologiska laboratorium utvarderar mikrobiologisk kvalitet,
www.sik.se genomfor hallbarhetstester och lagringsstudier, utfor
belastningsférsok med bakterier, mogel eller jast, analyserar och
identifiera bakterier, mogel och jast, foreslar och utvarderar
hallbarhetsforlangande tekniker, utprovar effektiva

forpackningslosningar samt utvarderar konserveringsmedel och
andra antimikrobiella tillsatser.

Ultraljudsanalys i och av SIK erbjuder en egenutvecklad metod (UVP-PD) for helt beroringsfri
tillverkningsprocesser matning av produkt- och processegenskaper i samband med
www.sik.se flytande livsmedel och andra flytande produkter. Metoden kan &ven

anvandas direkt i process-linjen.
Reologisk analys av produkter och | SIK erbjuder kunskap, metoder och utrustning fér analys och kontroll
processer. av produkters konsistens och flytegenskaper. Bland annat en
www.sik.se egenutvecklad teknik for att i realtid och direkt i processen méta
tojfloden, bubbelbildning och svéljbarhet. Vidare erbjuds tillgang till
termoplastisk processteknik samt system for simulering av floden i
komplexa geometrier for elastiska vatskor.

SWEREA (www.swerea.se)

SWEREA-koncernen &r en del av RISE och bestar av dotterbolagen SWEREA-IVF
(MdlIndal), SWEREA-KIMAB (Stockholm), SWEREA-MEFOS (Luled), SWEREA.-
SICOMP (Pited) samt SWEREA-SWECAST (Jonkoping), vart och ett verksamt inom
sitt specialiserade delomrade av svensk metallindustri. SWEREAs Gvergripande
ambition &r att skapa, foradla, formedla och tillampa forskningsbaserad kunskap inom
material-, process-, produkt- och produktionsteknik. Samtliga SWEREA-bolag erbjuder
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en mix av teknisk expertis, fysiska testanlaggningar och tjanster for produkt- och
foretagsutveckling. Nedan listas SWEREASs utbud av utvecklings- och testfaciliteter
komprimerat per dotterbolag.

SWEREA-MEFOS SWEREA-MEFOS i Luled &r specialiserat pa utvinning och
www.swereamefos.se avancerad bearbetning av metaller. Luledanlaggningen tillgar bl a
metallurgisk utrustning for storskaliga forsék inom reduktion,
smaltning och gjutning samt bearbetningsteknisk utrustning for
varmning, plat-, band och stangvalsning, smidning mm samt aven
miljéutrustning for stoft- och gasrening
SWEREA-IVF SWEREA-IVF i MdIndal erbjuder omfattande provnings- och
www.swereaivf.se analysverksamhet inom ett flertal olika produktomraden, t ex
elektronikhardvara, keramer, metaller, polymerer, textiler, pulver och
ytbehandlingar. IVF tillgar &ven egen forsoksverkstad med
maojligheter till prototyptillverkning och erbjuder aven modellerings-
och simuleringstjanster inom olika verkstadstekniska omraden.
SWEREA-KIMAB SWEREA-KIMAB i Stockholm &r ett av Europas ledande institut for
www.swereakimab.se tillampad forskning om metalliska material med séarskild kompetens
inom korrosion. En viktig malsattning &r att vara en lattillganglig
resurs for konsultation och problemldsning for fr a sma och
medelstora foretag.
SWEREA-SICOMP SWEREA-SICOMP i Pited &r ett av Europas ledande
Www.swereasicomp.se forskningsinstitut inom polymera fiberkompositer och erbjuder
kundféretagen tillgang till tillampad forskning, vl utrustade
kompositlaboratorier, utvecklingsstéd samt utbildningstjanster.
SWEREA-SWECAST SWEREA-SWECAST i Jonkdping bedriver forsknings- och
www.swereaswecast.se konsultverksamhet pa gjuteriomradet, bl.a. inom material-teknik,
gjutsimulering, processteknik samt energi- och miljofragor. Utdver
forskning i samverkan med industri-partners utférs ocksa pa uppdrag
hallfasthetsprovning och olika typer av materialanalyser.

INNVENTIA (www.innventia.se)

INNVENTIA, som ingar i RISE (med HK i Stockholm) ar landets storsta industri-
forskningsinstitut inom massa-/pappers-/forpackningsbranschen. Institutet erbjuder sa
gott som alla idag géllande typer av hogkvalitativa test-, méatnings- och utvecklingsstod
inom samtliga av sina produkt- och verksamhetsomraden.

Kemisk analys Innventia erbjuder utrustning och tjnster for avancerad kemisk

www.innventia.com analys och karaktarisering av biordvara, produkter och processer
inom samtliga av sina verksamhetsomraden, t ex av trabaserade
polymerer, nya forpackningsmaterial och ytbehandlingsmetoder.

Klimattester Innventia tillgar ett flertal olika typer av testkammare och annan

www.innventia.com matutrustning for provning av olika massabaserade materials och
forpackningsprodukters bestandighet och andra egenskaper under
simulering av olika typer av klimatfaktorer.

Human Product Interaction (HPI) | HPI-laboratoriet erbjuder Innventia kompetens, laboratorier och

www.innventia.com matutrustning for studier av kunders upplevelser av och beteenden i
forhallande till olika slags forpackningar och trycksaker.

Image Analysis | laboratoriet for bildanalys erbjuds teknik, kompetens och

www.innventia.com kundanpassade analyser av ytstrukturer, bild-/tryckkvalitet, formering
mm av férpackningar och trycksaker.

Microscopy I Innventias laboratorium for mikroskopisk analys erbjuds avancerad

www.innventia.com utrustning for optisk mikroskopi, elektronmikroskopi och analyser

med s kK AFM-mikroskop (Atomic Force Microscopy).
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Printability
www.innventia.com

Pulp and Paper Testing
www.innventia.com

Transport Testing
www.innventia.com

Wood and Fibre Measurement
Centre
www.innventia.com

Innventias Bioraffinaderi
www.innventia.com

FEX Papermaking Pilot Plant
www.innventia.com

Packaging Pilot Plant
www.innventia.com

Advanced Process and Product
Innovation (CAPPI)
www.innventia.com

Innventias Printability Lab erbjuder utrustning, kompetens och
skraddarsydda tjanster for tester av olika slags tryck, tryckmetoder
och tryckkvalitet pa varierande typer av pappersytor, kartong och
ytbehandlingar.

Innventias kompetens och anlaggningar fér analys och tester av
rvara, produkter och processer inom massa och papper omfattar
bade stationara laboratorier och mobila tjanster/metoder for
kundspecifik on-line-testing samt teknik/tjanster for utveckling och
test av realtidssystem fér processtyrning i massa-/pappersbruk.
Test av forpackningars beteenden under transport ar ett centralt
affarsomrade. | laboratoriet provas férpackningar,
férpackningsmaterial och transporthantering med avseende pa t ex
hallbarhet, formbestandighet och skyddsférméga. Riggar for test av
fall, kompression, vibration och sidoverkan erbjuds.

I centrat kombineras institutets mangsidiga mattekniska kompetens
och utrustning med ett omfattande internationellt natverk av
forskningsinstitutioner och foretag for syftet att erbjuda en plattform
for utveckling och test av nya produkter baserade pa traravara.
Innventias bioraffinaderi &r en évergripande strategi for att i
samverkan med branschforetagen utveckla teknik och metoder for
effektivare tillvaratagande av massa-/pappersindustrins omfattande
organiska spill (trarester, bark, svartlut, lignin mm), t ex som ravara
for nya brénslen. For narvarande testas utvinning av lignin enligt
LignoBoost-metoden i Backhammars demonstrationsanlaggning.
FEX &r en komplett pilotfabrik for avancerad papperstillverkning dar
papperstillverkare och deras underleverantdrer har mojlighet att
testa nya tillverkningskoncept, ravaror och papperskvaliteter.

Inneventias forpackningspilot &r en prototypverkstad fér utveckling
och test av nya férpackningslosningar i olika material, t ex
aluminium, papper, board och plast.

Vid nyetablerade Centre for Advanced Process and Product
Innovation (CAPPI), belaget p& KTH, erbjuder Innventia stod langs
hela innovationsprocessen fran generisk forskning till piloter,
industriella demonstrationer och implemente-ringar av
pappersbaserade produkter och tillverknings-processer.

Swedish Institute of Computer Science SICS (www.Sics.se)

SICS, med huvudkontor i Kista, ar ett av fem dotterbolag inom koncernen Swedish ICT
Research AB. SICS har ambitionen att vara Sveriges ledande datavetenskapliga institut
och utfor bade grundlaggande och tillampad forskning samt produktutveckling i nara
samarbete med industripartners fran olika branscher. Exempel pa styrkeomraden ar
kommunikationsnét, systemarkitekturer, mjukvaruplattformar, industriapplikationer och
konsumentprodukter. Teknik- och tjdnsteutbudet &r organiserat i ett antal specialiserade

laboratorier.

Communication Networks and
Systems laboratory (NETS)
WWW.SICS.se

Interaction Design and Innovation

Laboratory (IDI)
WWW.SiCS.se

Laboratoriet erbjuder framst en avancerad teknisk plattform och
teknisk kompetens for utveckling och test av distribuerade system pa
Internet. Verksamheten omfattar alltifrdn design av hardvara for IP-
routers till design av applikationer i distribuerade nattjanster.
Laboratoriet ar specialiserat p& MDI i vid mening och erbjuder bade
teknik och kompetens for utvecklings-processens alla faser fran idé
till prototyp och utvardering. Dessutom utférs test och studier av hur
olika slags datorstdd anvands och upplevs i faktisk anvandning.
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Software and Systems Laboratoriet fokuserar pa utveckling av storskaliga komplexa

Engineering Laboratory (SSE) datasystem och erbjuder bl a kompetens och tjanster inom

WWW.SiCS.se systemarkitektur, processutveckling och kvalitetssakring.

Computer Systems Laboratory Laboratoriet utvecklar teknik, arkitektur och programme-ringsverktyg

Www.sics.se for utveckling av storskaliga natverk, inbaddade system samt for
flerk&rniga processorer och deras tillAmpningar.

Interactive Collaborative ICE-laboratoriet fokuserar pa utveckling av teknik och metoder (bl a

Environments Laboratory (ICE) distribuerad VR-teknik) for att skapa kollektivt tillgéngliga och tids-

WWW.Sics.se och platsoberoende system fér kommunikation och interaktion.

Industrial Applications and IAM-laboratoriet analyserar, utvecklar och implementerar

Methods Lab (IAM) algoritmiska metoder och systemlésningar som kan anvéndas i

WWWw.sics.se storskaliga industriella tillAmpningar.

Santa Anna IT Research Institute Santa Anna IT Research Institute i Linkdping, som egentligen utgor

www.santaanna.se en del av SICS, med tillampad inriktning mot bl a annat medicin och

WWW.Sics.se hemvard, sakerhet och publika informationstjanster, IT i hemmet,

anvandbarhetsstudier samt autonoma system.

Interaktiva institutet (www.tii.se)

Interaktiva institutet, som ocksa &r ett dotterbolag till Swedish ICT Research, &r
etablerat pa flera hall i landet, med huvudkontor i Kista och forskningsenheter i Pited,
Umed, Eskilstuna, Norrkoping och Géteborg. Den 6vergripande inriktningen ar att
tillsammans med foretag och slutanvandare utveckla idéer och produkter i samspel
mellan teknik, design och konst. Verksamheten bedrivs inom ramen for ett antal studios
varav nagra fortecknas har.

C-Studio Institutets C-Studio i Norrkdping erbjuder en bred uppséttning av

www.tii.se metoder och tekniker fér visualisering och interaktiv design med
sikte pa utveckling och test av innovationer inom
visualiseringsomradet. Studion ar en del av Visualization Center C
vid Norrkoping Science Park, som &ven tillgar en publik
demonstrationsanlaggning.

Energy Design I studion for Energy Design i Eskilstuna utvecklas och testas bade

www.tii.se utvecklingsverktyg och applikationer som hjalper bade
privatpersoner och foretag till smartare energihushallning. Studion
erbjuder avancerat teknikstod och medverkar | hela kedjan fran idé
till faltprov med olika kategorier av slutanvandare.

Interactive Institute Umea Interaktiva Institutets laboratorium i Umea fokuserar pa

www.tii.se experimentell interaktionsdesign i industriella miljéer med sarskild
inriktning mot extrema anvandare i extrema situationer.

Sonic Studio Interaktiva Institutets Sonic Studio, belaget i Kista, utvecklar och

www.tii.se provar nya former for ljudbaserad manniska-dator-interaktion, bade

generellt och inom specifika tillampnings-omraden som exempelvis
fordonsindustrin.

Viktoriainstitutet (www.viktoria.se).

Viktoriainstitutet, belaget i Lindholmen Science Park i Géteborg, ar specialiserat pa
fordons- och transportindustrins behov av forskning, utveckling och test av nya IT-
tillampningar, t ex inom vag-, fordon- och transporttelematik. Verksamheten fokuserar f
n pa system for el- och hybridfordon, aktiv sakerhet, telematik, transporteffektivitet och
fordonsdiagnostik.
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Cooperative Systems
www.viktoria.se

Vehicle Diagnostics
www.viktoria.se

Electromobility
www.Viktoria.se

Public Safety
www.viktoria.se

Acreo (www.acreo.se)

Gruppen for Cooperative Systems fokuserar pa omraden som
tradlés kommunikation, inbaddade system, HMI, datasékerhet m fl
tekniska omraden men erbjuder och stod for kommersialisering och
affarsutveckling. Uppdragen baseras ofta pa eller resulterar i
demonstratorer och pilottillampningar.

Gruppen for Vehicle Diagnostics studerar och utvecklar nya
metoder, sensorer och affarsmodeller for fordonsdiagnostik, bl a for
tradlos fjarrdiagnostik i realtid och system for optimering av underhall
och servicetjanster i en alltmer komplex eftermarknad.
Viktoriainstitutet medverkar som katalysator i ett flertal projekt inom
el- och hybridfordons omréadet i samverkan med ett stort antal tunga
aktorer i VGR med tyngdpunkt pa elférsoérjningssystemens IT-
infrastruktur och behov av nya tjanster inom denna.

Inom omradet Public Safety ligger fokus pa operativa
funktioners/personers (t ex inom polis och raddningstjanst) behov av
effektiva och palitliga mobila informations- och
kommunikationssystem. Projekten drivs i direkt samverkan med
slutanvéandare.

Acreo, som ingar i Swedish ICT Research, dr koncernens mest teknik- och hardvaruin-
riktade institut. Huvudkontoret, liksom flera laboratorier, ligger i Kista men institutet
har ocksa enheter, laboratorier och testanlaggningar i Hudiksvall och Norrkoping.
Institutet arbetar f n inom fyra prioriterade huvudomraden: nanoelektronik, bredbands-
teknologi, fiberoptik och printed electronics.

Electrumlaboratoriet
www.electrumlaboratoriet.se
WWW.acreo.se

Acreo Advanced Design
Laboratory
www.acreo.se

Acreos Test Lab
WWww.acreo.se

Acreo Fiberlab
WWW.acreo.se

Fiber Bragg grating (FBG)
laboratory
WWWw.acreo.se

Printed Electronics Manufacturing
PEA

Www.acreo.se
www.printedelectronicsarena.com

Multi-layer control Testbed
www.acreo.se

Electrumlaboratoriet i Kista, som drivs i samverkan med KTH, ar ett
komplett processlaboratorium for utveckling och test av halvledare i
olika material som kisel, kiselkarbid, GaAs, glas, polymerer etc.
Laboratoriet erbjuder ocksa utrustning for efterbearbetningar, bl a for
flip-chip bonding, materialanalyser och s k wafer probing.

Acreos designlaboratorium i Kista erbjuder en och kontinuerligt
uppdaterad CAD- och simuleringsmiljo fér design av kretsar, bade
generella och applikationsspecifika (ASICs), moduler och hela
system. Miljon hanterar design i allt fran nano- till kilometerskala och
kan anvandas for design av elektriska, elektromagnetiska, termiska,
mekaniska och optiska system.

Acreos testlaboratorium (Kista) erbjuder state-of the-art vad galler
utrustning for avancerad méatning och karaktarisering av elektriska,
termiska och optiska komponenter och system.

Acreo Fiberlab, beldget i Hudiksvall, &r ett komplett utrustat
laboratorium foér forskning, utveckling och aven tillverkning av
avancerade och kundanpassade fiberoptiska produkter och system.

FBG-laboratoriet ligger i Kista och erbjuder ett valutrustat och
flexibelt labb for olika typer av fysikaliska och kemiska analyser av
gitter samt for design och test av filter, galler och optiska sensorer.

PEA Manufacturing i Norrkdping (se dven VINNVAXT) &r ett 6ppet
vaxthus och inkubator for prototyputveckling och smaskalig
produktion av nya tillampningar inom "printed electronics”.
Erbjudandet ger tillgang till nédvéndig utrustning, teknisk support
och kvalificerat stod for affars- och féretagsutveckling.

Acreos s k Multi-layer Control Testbed erbjuds som en arbetsbank
for forskning, utveckling och tester av fiberoptiska natverk av typen
GMPLS (Generalized Multi-Protocol Label Switching).
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Acreo National Testbed ANT Acreos Nationella Testbadd (ANT) &ar en av Acreo samordnad

www.acreo.se motesplats for utveckling och test av nya kommunikationsnatverk/-
tjanster i avancerad teknisk miljé och i skarp drift (ofta
produktionsnat). Utéver teknik och teknisk support erbjuder ANT
aven tillgang till s k testpiloter och arbetar séledes i form av ett Living
Lab.

IMEGO (www.imego.com)

IMEGO, med séte i centrala Goteborg, &r ett fristdende statligt institut som bedriver
ledande forskning och utveckling inom sensorteknik. Huvuderbjudandet utgérs av
utvecklings-plattformar for utveckling av kund- och tillampningsspecifika sensorer och
sensorsystem hela vagen fran labbprototyp till fungerande produkt. IMEGO erbjuder
ocksa annat stéd &n teknik och teknisk kompetens, bland annat tjanster kring kommer-
sialisering och IPR . Huvud-omradena &r rorelsesensorer, biokemiska sensorer,
elektromagnetiska sensorer och tradlosa sensorer.

MEMS-laboratoriet IMEGOs MEMS-lab (Micro-Electro-Mechanical Systems) &r
www.imego.com antagligen landets bast utrustade laboratorium for design, utveckling

och test av rérelsesensorer av MEMS-typ och atar sig uppdrag fran
design till verifierad produkt.

Biokemilaboratoriet | laboratorierna for kemiska och biokemiska analyser kan IMEGO
Www.imego.com utféra studier av olika materials och kemiska/biokemiska processers

forlopp i nanoskala och realtid.

Optiska laboratoriet IMEGO driver tva fotoniklaboratorier for design och test av optiska

www.imego.com komponenter ingdende i elektrooptiska sensor-system, som t ex
ljusdetektorer, ljuskallor, optiska filter, linser och speglar.

Elektromagnetiska laboratoriet | IMEGOs elektromagnetiska laboratorium erbjuds utrustning och

Www.imego.com provningstjanster for studier av materials och sensorkomponenters
magnetiska egenskaper och kanslighet fér magnetfalt.

Tradlésa sensorer IMEGO erbjuder teknik, kompetens och tjanster for utveckling och

www.imego.com test av kundanpassade tradlésa sensorer och sensorsystem med en

méangd olika tillampningsomraden.

IVL Svenska Miljdinstitutet (www.ivl.se)

IVL Svenska Miljoinstitutet &r ett av staten och néringslivet samégt forskningsinstitut
for tillampad miljoforskning med enheter i Stockolm (HK), Goteborg och Malmo.
Institutet har sannolikt Sveriges bredaste kompetens for forsknings- och uppdragsverk-
samhet inom hela miljoomradet. Verksamheten inbegriper bland annat klimatfragor,
miljoteknik, innemiljo, avfallshantering, arbetsmiljo, miljoméatningar och miljokvalitets-
bedomningar. Institutet har ocksa flera ackrediterade analyslaboratorier och aven ett
antal testanldggningar.
Kemiska analyser IVL erbjuder ett flertal ackrediterade laboratorier for analyser av ett
www.ivl.se stort antal komponenter i luft, nederbérd, vatten och mark samt for
analyser av separerade organiska och oorganiska a&mnen, till
exempel flyktiga kolvéaten, kvicksilver, nya kemikalier, lakemedel etc.
Miljokonsekvensanalyser IVL har gedigen kunskap och vélutrustade laboratorier inom bade
www.ivl.se ekotoxikologi och miljokemi samt fér olika slags biologiska tester. i
egna laboratorier och utfér. Uppdragen omfattar alla typer av

miljokonsekvensanalyser och spanner dver allt fran karaktarisering
av specifika industriutslapp till storskaliga screeningar.
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Hammarby Sjéstadsverk Hammarby Sjostadsverk ar Sveriges ledande FoU-anlaggning inom

www.ivl.se vattenreningsteknik. Anlaggningen drivs i samarbete med KTH och
anvands for bade langsiktiga forskningsprojekt och for uppdrags-,
test- och utvecklings-arbete at naringslivet och andra parter.
Sjostadsverket rymmer flera parallella linjer med olika
behandlingstekniker, alla tillrackligt stora for att imitera forhallandena
i verkliga reningsverk.

Gardsjons testanlaggning | Gardsjons testanlaggning erbjuds mojligheter att studera

www.ivl.se miljéférandringar i en valdokumenterad vattenmiljé som konsekvens
av olika typer av utslapp.

Experimentanlaggningen pa I den experimentella testanlaggningen pa Valhallavagen kan olika

Valhallavagen kundkategorier, t ex clean tech-foretag, préva olika miljotekniska

www.ivl.se metoder och produkter inom de flesta omraden i labb/pilotskala.

Anlaggningen tillgar de flesta aktuella teknikerna och kombinerar
detta med sina valutrustade analyslaboratorier.

Statens vag- och transportforskningsinstitut VTI (www.Vti.se)

VTI, som dr ett statligt forskningsinstitut &r den storsta transportforskningsmiljon i
Sverige. VTI utfor tillampad forsknings- och utvecklingsverksamhet inom samtliga
transport- och fordonslag. Huvudkontoret och storsta delen av verksamheten ligger i
Linkdping men institutet har d&ven enheter i Borlange, Stockholm och Goteborg. For
narvarande ar verksamheten indelad i tio forskningsomraden: Drift och underhall,
Fordonsteknik, Mijo, Manniskan i transportsystemet, Planerings- och beslutsprocesser,
Trafiksdkerhet, Transportekonomi, Transportsystem samt VVag- och banteknik. Fyra
fysiska test- och utvecklingsmiljéer kan ndmnas sérskilt.

Krocksakerhetslaboratoriet VTls krocksakerhetslaboratorium i Linkdping har bade en inomhus-

www.vti.se och en utomhusbana. P& utomhusbanan finns méjligheter att bygga
upp fullskaliga trafikmiljoer samt genomfora realistiska simuleringar
av kollisioner med hogvilt. Laboratoriet &r dessutom det enda i
Sverige som ar ackrediterat att utféra krockprovning av bilbarnstolar,
vagracken och vagutrustning.

Korsimulatorerna VTI erbjuder tre, helt 6ppna, kérsimulatorer fér bade smé och stora

www.vti.se fordon, en mindre utbildningssimulator samt en jarnvagssimulator.
Simulatorerna anvander éppen kallkod och kan erbjuda
skrédddarsydda experiment. Flertalet fordonstyper, forarkategorier,
korbeteenden, yttre korsituationer, paverkan av droger, inverkan frén
olika slags forarstédsystem mm kan testas.

Mekanisk verkstaden VTIs mekaniska verkstad ar avsedd att fungera som

www.vti.se prototypverkstad i nara dialog med institutets kunder och for VTIs
egna provanlaggningar. | verkstaden finns kompetens och utrustning
for utveckling och test av ett brett spektrum konstruktioner och
maskiner for olika provningsandamal och testsituationer.

Vagmateriallaboratoriet VTls vagmateriallaboratorium genomfor provning och analyser pa

www.vti.se alla typer av vagmaterial fran asfalt, bindemedel, stenmaterial och
ovriga obundna material som bérlager och forstarkningslager till
broisoleringsmaterial. Laboratoriet utfor &ven provning av alternativa
vagmaterial som till exempel slagg, askor och krossad betong.

Mobil provning av VTI genomfér provbelastning och accelererad provning av
vagkonstruktioner vagkonstruktioner i full skala. Med en s k HVS-maskin (Heavy
www.vti.se vehicle simulator) kan verklig belastning frn tunga fordon simuleras

och testa olika vaguppbyggnader, dven pa befintliga vagar, liksom
andra slags barande underlag.
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Living Labs

Living Labs kan ses som en sarskild form av testbadd dar det sérskiljande ar att den
planerade produktens/tjanstens slutanvandare deltar i innovationsprocessens alla faser
fran behovsanalys till tester av prototyper och senare dven i utvarderingar av
kommersiella produkter. | idealfallet medverkar brukaren dessutom i sina olika
vardagsroller, t ex som boende, som yrkesverksam pa sin arbetsplats, som elev i
klassrummet, som patient pa en vardavdelning, som pensiondr i ett dldreboende etc.
Som Fol-metod har living labs hittills framst forknippats med utveckling av nya IT-
tillampningar men metoden ar givetvis lika tillampbar inom andra omraden. Under 2007
satsade VINNOVA 11 Mkr for stdd till uppbyggnad av ett antal svenska living labs,
varav de som fortfarande existerar ndmns nedan. Samtliga har namnda exempel &r
dessutom anslutna till natverket European Network of Living Labs (ENoLL)
(www.openlivinglabs.eu) som organiserar ett hundratal living labs i Europa.

Stockholm Living Lab
WWW.SIiCS.se

Botnia Living Lab
www.cdt.ltu.se
www.testplats.com

The Swedish Living Lab on Vehicle

and Transport ICT (SVT-LL)
www.viktoria.se

Halmstad Living Lab
www.halmstadlivinglab.se

Karolinska Living lab
www.openlivinglabs.eu

Malmoé New Media Living Lab
www.malmolivinglab.se

SOFTEC
www.openlivinglabs.eu

Users Award Living Lab
www.usersaward.se

Stockholm Living Lab, beléget i Kista, drivs av SICS i samarbete
med partners i industri, samhélle och akademi for syftet att involvera
slutanvandare i innovationsprocessens alla steg fran idé till
kommersiell produkt eller tjanst. For narvarande fokuseras e-tjanster
inom hemsjukvéard och aldreomsorg.

Botnia Living Lab, som drivs av Centrum fér distansdver-bryggande
teknik CDT vid Luleds tekniska universitet, kopplar samman
leverantdrer av IT-tillampningar med anvéandare (testpiloter) hela
kedjan av behovsanalys, krav-specifikationer, prototyper, fullskaliga
test och kommersiell utveckling av fardiga system. Labbet driver en
omfattande portaltjanst (testplats.com) dar testpiloterna ges
mojligheter att testa nya applikationer.

SVT-LL, som drivs och samordnas av Vitoriainstitutet i Géteborg,
erbjuder metoder och processtdd for effektivare interaktion mellan
olika kategorier av slutanvandare och leverantérer inom Véstra
Gotalandsregionens starka fordons- och transportindustriella kluster.
Halmstad Living Lab, som drivs inom Hoégskolan Halmstad,
organiserar och stddjer innovationsutveckling i samverkan mellan
slutanvéndare och leverantdrer lngs innovations-processens alla
steg. Bland annat utvecklas produkter och tjanster avsedda for att
starka aldres situation och livskvalitet. Labbet driver &ven en egen
databas med slutanvéndare i regionen.

Karolinska Living lab koncentrerar sin verksamhet kring vardked;jor
och har bl a uppréttat en 6ppen testbadd for utveckling och test av
telemedicinska tjanster, t ex inom s k telekirurgi, med hjalp av
avancerad visualiseringsteknik och CSCW-I8sningar.

Malmé Living Lab foér Nya Medier ar ett laboratorium for applikations-
och tjansteutveckling inom kultursektorn i direktsamverkan mellan
brukare, leveranttrer och forskare. Framgent kommer labbet, som
drivs inom Malmé Hogskolas mediainstitut (MEDEA) fokusera pa
innovation utifran specifika sociokulturella och geografiska omraden i
tre samverkande lab som tar utgdngspunkt i tre olika stadsdelar.
SOFTEC (Swedish Open Facility for Technology in Elderly Care) vid
Orebro universitet, har som mal att vara en 6ppen plattform for
studier och utveckling av IT-baserade hjalpmedel for aldre. Bland
annat medverkar labbet i det lokala bygg- och
vardutvecklingsprojektet Halsans Hus Angen, som erbjuder en fysisk
testmiljo for olika typer av hjdlpmedelsutveckling.

Users Award (UA), eller Anvandarnas IT-pris, ar ett samlingsnamn
for flera anvandarcentrerade utvarderings- och certifieringsmetoder/-
tjanster for utveckling av béttre IT-stod i arbetslivet. Den arligen
aterkommande tavlingen om mest anvandarvanliga
system/programvara ar UAs mest kdnda verksamhet.
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Testbaddar inom VINNVAXT

VINNVAXT-programmet stodjer fornyelse och stirkt konkurrenskraft i svenskt
naringsliv genom stod till innovativa regionala kluster. Sammanlagt xx initativ far f n
stod fran VINNOVA. Gemensamt for alla initiativen &r insikten att fa foretag idag har
egen kapacitet att utveckla nya innovativa produkter och att kunskapsutveckling och
nya innovationer kraver att olika aktorer samverkar. Innovations- och produktions-
processen fordrar darfor ett samspel mellan flera skilda kompetenser, som var for sig
adderar varde till slutprodukten. | enlighet med detta synsétt ger samtliga VINNVAXT-
initiativ prov pa hur tekniska Fol-infrastrukturer och testbaddar kan 6ppnas upp och
aktiveras ytterligare i samverkan med andra typer av aktérer och omvént hur
innovationsnatverk av i grunden icketekniska aktorer som lokala entreprendrer,
foretagarorganisationer, samhéllsorganisationer etc kan fa access till avancerad teknik
for vidareutveckling och test av produkt- och afférsidéer med annat ursprung &n sin
tekniska mojlighet. Den foljande forteckningen ar ocksa ett exempel pa hur ett antal
tidigare presenterade testbaddar ingar, helt eller delvis, inom andra organisatoriska

ramar och sammanhang.

FOV Labs
www.fiberopticvalley.com

Institutet for Human Teknologi
www.iht.se
www.fiberopticvalley.com

Acreos nationella testbadd
Kista

Hudiksvall

Norrkdping

WWW.acreo.se
www.fiberopticvalley.com

Fiberstaden

Hudiksvall

Nordanstig

www.fiberstaden.se
www.fiberopticvalley.com
PEA-Manufacturing
www.printedelectronicsarena.com

FOV Labs i Gavle anvander befintlig infrastruktur i tillgangliga
stadsnat men erbjuder ocksa ett eget forskningsnét fér mer
avancerade méatningar och forsoék. Projekten initieras genom
universiteten men har sin grund i férfragan fran foretag vilket innebar
att samtiga projekt &r naringslivsdrivna. FOV Labs erbjuder aven
tillgang till stod for affarsutveckling och finansiering, FoU och
monsterskydd. FOV Labs &r knutet till VINNVAXT-initiativet Fiber
Optic Valley

IHT i Bollnas ar ett nationellt kunskapscentrum stiftat av Nationellt
IT-anvandarcentrum vid Uppsala universitet, World Internet Institute
och Bollnds kommun. IHT arbetar med utveckling och modifiering av
IT-baserade produkter/ tjanster och bidrar med kunskap om hur
produkter och tjanster blir tillgéngliga, mer anvandvéarda och har
mgjlighet att nd nya marknader. IHT medverkar i VINNVAXT-
initiativet Fiber Optic Valley

Acreos Nationella Testbadd ar en testplattform avsedd for
morgondagens tjansteutveckling inom bredband. Testbadden
erbjuder olika typer av aktiviteter och miljoer sdsom living labs,
mojligheter att testa utrusning och en dppen IPTV plattform. Tanken
ar att erbjuda tjansteutvecklande foretag tillgang till avancerad
bredbandsteknik i ett fullskaligt nat med verkliga brukare. Acreos
Nationella Testbadd utnyttjas inom VINNVAXT-initiativet Fiber Optic
Valley

Fiberstaden AB ar ett av Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner
samagt stadsnat som ar oppet for mindre foretag att samarbeta med
Ericsson i olika typer av utvecklingsprojekt. Fiberstaden ar knutet till
VINNVAXT-initiativet Fiber Optic Valley.

PEA Manufacturing i Norrkdping &r en dppen testmiljo for alla
organisationer och foéretag som vill prova Tryckt Elektronik i sina
produkter eller processer. Acreo (se ovan), som driver testbadden,
har dverfort kompletta tillverknings-processer till testmiljon samt ett
fullt utrustat analyslabb. | testbadden ges ocksa tillgang till
kompetens inom grafisk design, fysik, kemi, maskindrift och
projektledning. PEA Manufacturing &r knutet till VINNVAXT-initiativet
Printed Electronics Arena (PEA).
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Process IT Innovation
WWW.processitinnovations.se

Framtidens Bioraffinaderi
www.bioraffinaderi.se

Goteborg BIO
www.goteborgbio.se

Halsans nya hem
www.halsansnyaverktyg.se

Centrum for
livsmedelsutveckling i Karlshamn
(CLUK)
www.livsmedelsakademin.se
Landskrona Innovationscenter
(LINC)
www.livsmedelsakademin.se

Bearbetnings Centrum i Borlange
(BBC)
www.lkab.com

Rullformningscentrum i Fagersta
(RFC)
www.rullformningscentrum.se

Smart Textiles Technology Lab
(STTL)
www.smarttextiles.se

Smart Textiles Design Lab (STDL)
www.smarttextiles.se

Smart Textiles Prototype Factory
Boras
www.smarttextiles.se

Process IT Innovation, som &r ett VINNVAXT-initiativ belaget i Luled,
tillampar arbetsséattet att medlemsféretagen

inom process- och verkstadsindustrin sjalva fungerar som
utvecklingsmiljéer och testbaddar fér de projekt man bedriver i
samverkan mellan basindustri, teknik-/IT-féretag och forskning.
Framtidens Bioraffinaderi i Umed och Ornskoéldsvik

syftar till utveckling av nya biobaserade produkter, drivmedel och
energilosningar baserat pa skogsravaror och energigrddor. Bl a drivs
en pilotanlaggning for etanolteknik-utveckling samt en anlaggning for
forgasning av svartlut. Under planering ar en fullskalig
torrefieringsanlaggning, for att tillverka gront kol fran skogsravara,
pilotanlaggningar fér uppskalning av laboratoriebaserad teknik.
Framtidens Bioraffinaderi ar ett VINNVAXT-initiativ.

Goteborg BIO, som &r ett VINNVAXT-initiativ, erbjuder bland annat
ett vatlaboratorium for biomedicinsk produktutveckling inom sin
inkubator vid Sahlgrenska Science Park. Géteborg BIO erbjuder
ocksa stdd i olika former for verifiering och kommersialisering.
Testmiljé inom Halsans nya verktyg (VINNVAXT) med 1200
lagenheter i Norrkoping dar produkter och tjanster inom vard och
omsorg kan testas i hemmiljé med fokus pa sena utvecklingsskeden
och marknadsintroduktion. Med hjalp av testmiljon kan ocksa
forskare, entreprendrer och andra aktdrer kartlagga behov och
identifiera nya innovationsprojekt.

Centrum for livsmedelsutveckling i Karlshamn (CLUK) &r en dppen
arena dar SMF kan experimentera med livsmedels-produkter i stérre
skala. CLUK &r knutet till VINNVAXT-initiativet Skanes
Livsmedelsakademi.

Landskrona Innovationscenter (LINC) &r avsett att vara en 6ppen
motesplats for forskning och féretag, en entreprendrsstodjande miljo
och en testbank for utveckling av god, hdlsosam och miljévanlig mat.
LINC &r knutet till VINNVAXT-initiativet Skanes Livsmedelsakademi.
Bearbetnings Centrum i Borlange &r en av de centrala resurserna
inom VINNVAXT-initiativet Triple Steelix och drivs i samarbete med
Hoégskolan Dalarna. | centrat, som ar tillgangligt for alla
stalbearbetande féretag i regionen, finns avancerad utrustning for
formning och bearbetning som anvandas bade for forskning och for
utveckling och testning av prototyper.

Rullformningscentrum i Fagersta AB tillverkar hallfasta stalror men
deltar dessutom i FoU- projekt med inriktning mot hoghéllfasta stal
och rullningsteknik. RFC erbjuder ocksa utbildning och stddjer
produkt- och tjansteutveckling hos regionens stélféretag samt
medverkar i VINNVAXT-initiativet Triple Steelix.

Inom STTL. Med centrum i Boras, bedrivs experimentell tillampad
forskning i samverkan mellan Hogskolan i Bords, Chalmers, Swerea
IVF och SP inom tre huvudomraden: Elektroaktiva textilier,
Dynamiska textilier och Samverkan Teknik/Design. STTL &r knutet
till VINNVAXT-initiativet Smart Textiles.

STDL &r en 6ppen plattform i studiomiljo pa Hogskolan i Boras for
experimentell designforskning dar man forsdker samla experimentell
tillampad forskning inom designomradet och ge nya mgjligheter till
produktutveck-ling. STDL &r ocksa knutet till VINNVAXT-initiativet
Smart Textiles.

Smart Textiles Prototype Factory ar avsett att vara centrum inom
Smart Textiles for utveckling av kommersiella produkter genom
prototyper och erbjuder tillgang till fullskaliga verkstader och en
Oppen innovativ miljé och utgdr darmed lanken mellan forskning och
kommersialisering inom VINNVAXT-initiativet Smart Textiles.
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Automation Center (AC)
Vasteras
www.vasterassciencepark.se

Automation Center (AC) vid Vasteras Science Park har som framsta
syfte att samla regionens foretag, organisationer och akademi inom
omradet automation. Centret bestar dels av ett s k showroom déar
automationsforetag med olika inriktningar presenterar sina
produkter, dels ett robotiklabb foér utbildnings- och utvecklingsprojekt
inom industrirobot-omradet. AC nyttjas inom VINNVAXT-initiativet
Robotdalen.

Ovriga testbaddar efter huvudkategori
| det foljande avslutas inventeringen av testbaddar ordnade under ett antal Overgripande

rubriker for olika tillampnings-, teknik- och produktomraden. Andra indelningar ar
naturligtvis moéjliga men den valda har praktiska fordelar.

Fordon och transporter

STARCS vindtunnel
WWW.starcs.se

SCANIAs vindtunnel
WwWw.scania.se

ASTA — Active Safety Test Area
www.testsitesweden.com

TDA-E16 i Dalarna
www.itsdalarna.se

Test Site Sweden TSS
www.testsitesweden.com

Maritime Dynamics Laboratory
(MDL)
WWW.SsSpa.se

Chalmers sj6fartssimulatorer
www.chalmers.se
www.lighthouse.nu

Autoliv
www.autoliv.com

STARCS testverksamhet inom experimentell aerodynamik i Bromma
baseras pa vindtunnelprovning som ursprungligen drevs av FFA och
senare FOI. STARCS erbjuder &ven andra typer av testtjanster inom
det aerodynamiska omradet.

Vindtunneln vid SCANIAs centrum for forskning och utveckling i
Sodertalje ar byggd for att testa flera olika fordonsegenskaper som
till exempel, komfort, trafiksdkerhet och miljoprestanda i olika

klimat. Anlaggningen ar den enda i sitt slag i Europa.

Fardigbyggt avses ASTA i Goteborg bli en vérldsledande testbana
for nya tekniska fordons-, vag- och ITS-l6sningar inom omradet
"aktiv sakerhet”. Ett flertal intressenter fran bade akademi, naringsliv
och offentliga organisationer deltar i projektet.

TDA-E16 ar ett projekt som drivs av klusternatverket ITSdalarna i
Borlange med syftet att etablera/bygga en test- och
demonstrationsarena for ITS-lIésningar langs E16 (Gavle-Oslo). Fullt
utbyggd avses TDA-E16 bli en resurs for stora systemtester for
saval turistindustrin som transport/logistik branschen.

Test Site Sweden (TSS), som drivs av Lindholmen Science Park i
Goteborg, syftar till att bygga upp en 6ppen sammanhallen svensk
testarena for Intelligenta transport-system (ITS) med
tillhandahallande av bland annat infrastrukturer for faltprov,
demonstration och verifiering. Aktiv sdkerhet och miljévéanliga
transportsystem &r i fokus. TSS har ocksa en viktig funktion i att
Overbrygga mellan forskning och innovation inom samt fortlépande
bevaka behoven av nya provanléaggningar.

MDL drivs av SSPA AB i Goteborg och ar en storskalig
testanlaggning for studier och tester av fartygs och andra sjo- eller
havsbaserade konstruktioners beteenden, stabilitet och
mandvrerbarhet vid sjogang och under andra kritiska villkor.
Institutionen for sjofart och marin teknik vid Chalmers driver ett antal
avancerade sjofartssimulatorer. Den mest omtalade &r
bryggsimulatorn med utrustning for fullstdndig simulering av
fartygsmandvrering. Darutdver finns &ven simulatorer for avancerad
navigering, radiokommunikation och lasthantering samt en komplett
maskinrumsimulator. CTHS sj6fartssimulatorer anvands bl a av
VINNEX centret Lighthouse.

Autoliv i Vargarda driver ett flertal anlaggningar for test av trafik-
/bilsdkerhetsprodukter, daribland en egen krockbana for olika typer
av kollisionsprov, egen utrustning for funktionsprévning av
komponenter (airbags, séakerhetsbélten, séten, barnstolar mm) samt
olika riggar for livslangdsprovning av sddana sakerhetsprodukter.
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Semcon
www.semcon.com

Cool Engineering
WWW.cool-engineering.se

AVL MTC
www.avimtc.com

Vintertestentrepenérer

Icemakers
www.icemakers.se

Colmis
www.colmis.se

Cartest
www.cartest.se

Tjintokk AB
(ingen hemsida)

CCT AB
www.wintertest.com

Arctic Tracks
www.arctictracks.com

Arctic Falls
www.arcticfalls.se

Energi och miljo

ETC - Energitekniskt centrum i
Pited

www.etcpitea.se

Biobransletekniskt Centrum (BTC)
www.slu.se

Semcon ingdr i ett storre internationellt konsultforetag som utfor
testtjanster, aven faltbaserade, med fordonsindustrin som framsta
kund. Bland annat erbjuds utrustningar fér [judmatningar, ett flertal
motortestriggar, utrustning fér karossprovning samt riggar for
héallfasthets- och livslangdsprovning.

Cool Engineering ar ett teknikkonsultféretag som erbjuder teknik och
tjanster for utveckling, test och analys av system och produkter inom
fordonsindustrin, déribland provutrustningar inom vérme- och
kylprestanda, tryck, varmevéxling, aero- och termodynamik samt
utrustningar for test av el- och hybridbilstekniska system och
komponenter.

AVL MTC i Jordbro (Stockholm) utfér av SWEDAC ackrediterade
typprovningar av fordon avseende emissioner men utfor &ven tester
enligt en rad olika direktiv som géller for slap, husvagnar, husbilar,
jordbruks- och skogsbrukstraktorer.

Icemakers i Arjeplog &r det aldsta vintertestforetaget och erbjuder
bade isbanor och landbaserade banor samt stora
verkstadsutrymmen och boendetjanster.

Colmis i Arjeplog har ett flertal landbanor och isbanor i olika
varianter samt access till tradlost internet langs testbanorna.
Foretaget erbjuder ocksa en stor volym boende for kunders rakning.
Cartest i Arjeplog ar fokuserat pd bromsindustrin och erbjuder
testbanor bade pa land och pa is, tillgang till egna verkstader,
boendetjanster och &ven uppvarmbara asfaltytor for test av olika
typer av isbeldggningar.

Tjintokk i Slagnas/Arjeplog arbetar med ett helhetskoncept med VW-
koncernen som enda kund. Utéver en mangd testbanor pa sjo och
land ingar dven boende, mat, chaufforer for milinsamling mm.

Cold Climate Technology AB (CCT) i Arvidsjaur har TRW som
huvudkund och erbjuder ett fullskalighetskoncept med boende,
logistik, mat, banor, verkstader etc.

Arctic Tracks tillhandahaller bade isbanor och landbanor i
Arvidsjauromradet och &r specialiserat pa vintertester av andra typer
av vintergdende fordon an bilar som t ex militara och civila
bandvagnar.

Arctic Falls i Alvsbyn har flera anlaggningar inriktade mot déckprov,
samt en komplett testanlaggning fér hela fordon med extra hég
sekretessniva. Foretaget blev 2010 utsedda till "Proving Ground of
the Year” och har &ven en sérskild bana for bromstester och andra
tester av elbilar/-fordon.

ETC i Pited &r ett FoU-centrum inom foérbrannings-, férgas-nings-
och bioraffinaderiteknik med fokus pa fornyelsebara branslen for
tekniskt, ekonomiskt och miljdméssigt optimala lI6sningar inom
bioenergiomradet. ETC samarbetar med offentlig sektor,
akademiska institutioner och foretag bade i forskningsprojekt och i
direkta uppdrag.

BTC drivs av SLU Robéacksdalen i Umeé och kombinerar forskning
kring tillverkning och férbranning av biobranslen med
varmeproduktion. Varierande bransleblandningar kan studeras i
flexibla fastbranslepannor och pulverbrannare. | anlaggningen finns
ocksa tillgang till avancerad matutrustning och kan utnyttjas for bade
uppdrag och forskningsprojekt.
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Energi- och Miljo-
kompetenscentrum (EMC)
www.du.se

Energimyndighetens Testlab
Eskilstuna
www.energimyndigheten.se

SEABASED vagkraftpilot
www.seabased.com
www.el.angstrom.uu.se

GEORANGE Environmental
Testsite GEET
www.georange.se

Tillverkning och material

Produktionstekniskt Centrum
www.innovatum.se

LKABs experimentmasugn
www.lkab.com

Prodelox AB
www.prodelox.se

Intertek SEMKO
www.semko.se

The Packaging Greenhouse

www.thepackaginggreenhouse.com

Institutet for Tillampad Hydraulik

www.ith.se

STRI
WwWw.stri.se

EMC vid Hogskolan Dalarna i Falun syftar till att i samverkan med
naringslivet vidareutveckla hdgskolans energitekniska laboratorium
till ett utvecklingscentrum for féretag verksamma inom férnybar
energi och energieffektivisering. Centrat ska erbjuda stod foér
produkt-, metod-, kompetens- och marknadsutveckling.
Energimyndigheten driver ett eget testlaboratorium fér oberoende
tester av energikrédvande produkter som végledning vid upphandling
och som drivkraft for utveckling av mer energieffektiva produkter.
Bland annat testas upp-varmningssystem, hemelektronik, belysning
och hushalls-apparater som omfattas av den obligatoriska
energimarkningen. Testerna har fokus pa energianvandningen, men
aven andra viktiga egenskaper testas, t ex buller och hanterbarhet.
Seabased AB utvecklar och exploaterar svensk vagkraft med sikte
pa storskalig produktion. En viktig del av utvecklings-arbetet
genomfors i pilotkraftverket i Lysekil dar k direkt-drivna
linjargeneratorer f n testas. Testkraftverket drivs i samarbete med
Centrum for Férnybar Elenergiomvandling (CFE) vid Uppsala
universitet.

| Kristineberg, norr om Lycksele, driver gruv- och mineralindustrins
intresseorganisation GEORANGE ett testgruvomrade (GEET) med
syftet att tillhandahalla en on-site-milj6 for studier och utveckling av
mer miljéanpassade former av gruvdrift.

Produktionstekniskt Centrum har etablerats av Innovatum
Teknikpark i Trollhattan i samarbete med Saab Automobile, Volvo
Aero och Hogskolan Vast. Centret ska vara motesplats for forskare,
utvecklare inom industrin och hdgskolans studenter och tillgar
avancerad utrustning for att utveckla och testa nya
produktionsmetoder for regionens teknikféretag.

LKABs experimentmasugn i Luled ar den modernaste i varlden och
anvands for forsknings och for bade process- och produktutveckling
samt utveckling av battre metoder for laboratorietester.

Prodelox AB i Linkdping har en omfattande test- och
prototypverksamhet med tillgang till testutrustning, méatutrustning,
ytor foér demonstration, programvaror fér dataanalys, utrustning for
prototyptillverkning mm for produktutvecklingsuppdrag pa uppdrag
av kunder inom olika branscher.

Intertek SEMKO AB i Kista &r ett internationellt teknik-konsultféretag
som bl a erbjuder tekniskt avancerade tjanster inom provning och
certifiering, daribland inom EMC, elsékerhet och miljctalighet.

The Packaging Greenhouse i Karlstad ar en 6ppen
industriforskningsmiljé inom pappers- och massateknik med fokus
pa kopplingarna mellan ravara, tillverkningsprocess och
slutprodukternas egenskaper. Foretaget erbjuder kunder att testa
bade process och slutprodukt i kommersiell skala i en egen
pilotmaskin dar olika ramaterial kan testas och jamforelser mellan
olika typer av delprocesser kan goras.

Stiftelsen Institutet for Tillampad Hydraulik i Ornskoldsvik utfor alla
typer av hydraulikprovning sdsom métning av slitage,
utmattningsprover, prototyptester och har en testbank for matning
av verkningsgraden pa pumpar och motorer samt kylrum for
klimattester. Institutet erbjuder ocksa simulering av
hydraulmekaniska system.

STRI AB i Ludvika ar ett oberoende teknikkonsultféretag med bl a
ett hdgspanningslaboratorium for utveckling och provning av
tillférlitiga och sékra hégspanningskomponen-ter och system.
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Bodycote Materials AB
www.bodycote.com

Sport, fritid och kultur

Nationellt Vintersportcentrum i
Ostersund
www.peakinnovation.se
www.miun.se

Nationellt Vintersportcentrum i Are
www.peakinnovation.se
WWW.miun.se
DalaSportsAcademy
www.dalasportsacademy.se

ICT-tillampningar
Interactive TV Arena
www.i-gavle.se

Future Position X
www.fpx.se

Gamecubator
www.gamecubator.org

Ovriga testbaddar

Norra Djurgardsstaden
Innovation
www.stockholm.se

CHBs fullskalelab vid KTH
www.kth.se

Bodycote Materials har flera testlaboratorier i Sverige som &r
specialiserade pa analyser och prov av olika slags ytskikt och
ytbehandlingar, med tyngdpunkt pa termiska egenskaper och med
tillampning inom ett flertal produktomraden.

Nationellt Vintersportcentrum Ostersund &r ett testlabb for fysiologisk
och medicinsk forskning och utveckling inom Mittuniversitetet med
tyngdpunkt pa langdskidakning som anvands inom VINNVAXT-
initiativet Peak Innovation.

Nationellt Vintersportcentrum Are &r ett nystartat komplement till
verksamheten i Ostersund med sérskild inriktning mot alpina grenar
som ocksd anvands inom VINNVAXT-initiativet Peak Innovation.
DalaSportsAcademy drivs som ett samverkansprojekt mellan Falun
och Borlanges kommuner samt Hogskolan Dalarna och syftar till att
utveckla en stark utvecklings- och testmiljo i regionen dar féretag
inom idrotts- och halsobranschen ska kunna utveckla och testa nya
produkter och tjanster.

Interactive TV Arena KB i Gavle har som affarsidé att bedriva teknisk
test- och utvecklingsverksamhet inom omradet digital TV via
broadcast och andra sandningsformer samt utvecklings- och
testverksamhet av interaktiva tjanster via digital TV. Bolaget ska
ocksa arbeta med klusterutbildning och natverksetablering inom
digital TV.

Future Position X (FPX) i Gavle ar en oberoende arena for test,
utveckling och marknadsfdring av Geografisk informationsteknik,
tjanster och kunskap. P& uppdrag av det nationella GEO-dataradet
tillhandahaller FPX test- och verifieringsmilj6 fér Spatial Data
Infrastructure (SDI).

Gamecubator i Borlange &r en del av utbudet inom Stiftelsen
Teknikdalens foretagsinkubator och erbjuder en infrastruktur fér
spelutveckling med tillgang till arbetsplats, programvaror och
licenser samt stod for foretagsetablering inklusive
finansieringsfragor.

Norra Djurgardsstaden har ambitionen att bli ett internationellt
foredome inom hallbar stadsutveckling. Norra Djurgardsstaden
Innovation ska utgora arena och testbadd for hallbar stadsutveckling
och driva olika utvecklings-projekt i samverkan mellan naringsliv,
akademi och offentliga aktorer.

Centrum for Halsa och Byggande (CHB) vid KTH ar ett
tvarvetenskapligt centrum fér kompetensutveckling och tillampad
forskning som &r inriktat mot ny teknik fér byggande och boende
utprovad i full skala i samarbete mellan forskare, féretag och
brukare. | CHB'’s fullskalelaboratorium (tva lagenheter) kan nya
funktioner prévas innan de fors vidare till kommersiella
visningsmiljoer.
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FMVs provplatser
www.fmv.se

SSCs och Esrange Space Centers
laboratorier och testomraden i
Kiruna och Vidsel.
WWW.SScspace.com

Kompetenscentrum Saktek
www.saktek.se

| anlaggningen i Karlsborg utférs oberoende tester av vapen och
ammunition, ballistiska skydd och fordon samt milj6talighet. |
Linkoping ligger Flygfysiologiskt centrum med bland annat en
dynamisk flygsimulator. | Vidsel driver FMV Europas storsta
provomrade for robotforsok for bade nationella och internationella
kunder.

SSC och FMV tillgar Europas stérsta provomrade for bade militara
och civila uppskjutningsforsék i Vidsel. Inom den civila delen
erbjuder SSC kompetens, utrustning och tjanster fér utveckling och
test inom i stort sett alla rymdtekno-logiska tillampningsomraden,
som t ex instrumentering av kommunikations- och vadersatelliter,
avancerade sensor-system av typen MEMS/NEMS, teknik for
hdghdojds-ballonger, klimat och vaderdvervakningsutrustning mm.
Kompetenscentrum Saktek i Skelleftea ar en integrerad forsknings-
och innovationsmiljé som arbetar i gréanssnittet mellan forskning,
samhalle och néringsliv. Saktek arbetar med prototyp- och
affarsutveckling inom ett regionalt natverk bestdende av
sakerhetsféretag, hogskolor, organisationer och institut.
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