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Strategiska innovationsprogram ar en gemensam satsning pa aktorsdrivna program mellan
Vinnova, Energimyndigheten och Formas. Satsningen inleddes ar 2012 genom finansiering av
strategiska forsknings- och innovationsagendor som sedan programmen &r baserade pa. Agendor
arbetades fram av aktorer inom ett specifikt omrade som i samverkan definierade visioner, mal
och strategier for utveckling av omradet.

De strategiska innovationsprogrammen ska genom samverkan inom omréaden, som &r strategiskt
viktiga for Sverige, skapa forutsattningar for hallbara l6sningar pa globala samhallsutmaningar
och en 6kad internationell konkurrenskraft. Syftet med programmen &r att uppna nationell
kraftsamling av kompetens, stimulera till nya innovationsinvesteringar, nya samarbeten, nya
natverk med gemensamma mal for internationell konkurrenskraft.

Totalt har 16 program startats i tre omgangar. De forsta fem programmen har under 2016
genomgatt en forsta 3-arsutvardering. Det utvarderade programmen ar Produktion2030, Gruv
och Metallutvinning, Metalliska material, Processindustriell IT och Automation samt Lattvikt.
Samtliga program startades under 2013.

Huvudsyftet med den forsta 3-arutvéarderingen ar att utvardera etableringsfasen och ge en
belysning av och en forstaelse for programmens styrkor och forbattringspotential. Resultatet av
utvarderingen presenteras i den har rapporten.

Utvarderingen &r betydelsefull genom att den tillhandahaller vardefulla rekommendationer som
kan forbattra programmens fortsatta genomférande. Programmen ska pa sikt utvecklas mot en
starkare internationell position och konkurrenskraft for att starka svenska styrkeomraden.

Vi vill rikta ett speciellt tack till Christopher Palmberg och Darja Isaksson samt till dvriga
experter som bidragit med sig av sina erfarenheter och darmed mdjliggjort genomférandet av
denna utvérdering.

Stockholm i november 2016

Christina Kvarnstrém
Utvarderingsansvarig

Vinnova
UIf Holmgren Klara Helstad Emma Gretzer
Avdelningschef Enhetschef Enhetschef

Vinnova Energimyndigheten Formas






Strategiska innovationsprogram ar en gemensam satsning mellan Vinnova, Energimyndigheten
och Formas som tillsammans med aktorerna har syftet att skapa forutsattningar for hallbara
I6sningar pa globala samhallsutmaningar och internationell konkurrenskraft.

Unikt for programmen &r att ledande aktorer fran naringsliv, akademi och offentlig sektor sjélva
definierar omraden dar de ser behov av en svensk kraftsamling och gemensamma insatser. |
satsningen ges framtradande foretag i Sverige, offentlig verksamhet, samt universitet, hdgskolor
och institut 6kad mojlighet att samverka genom en gemensam kraftsamling.

De strategiska innovationsprogrammen har en organisation for att sdkerstalla att programmets
mal uppfylls och for att kunna anpassa aktiviteter och insatser till forandringar i omvarlden.
Organisationen bestar av en styrelse och ett programkontor som leder och skéter programmets
drift.

Ett strategiskt innovationsprogram kan utveckla och driva ett flertal olika insatser och
aktiviteter. Dessa ska syfta till att utveckla omradet och ska rikta sig till alla aktGrer som pa
olika sétt kan bidra till att malen nas. Insatser kan till exempel vara:

e Utlysningar av medel till forskning och utveckling
* Finansiering av demonstrationsanlaggningar
* Andra atgarder for att framja innovation och tillvaxt

For att starka programmets roll med att sammanfora aktorer med gemensamma intressen och
behov och/eller stimulera kunskapsspridning s& genomfor programmet aktiviteter sdsom till
exempel konferenser, radgivning, EU-koordinering och rapporter.

For nérvarande finns det 16 stycken strategiska innovationsprogram.

1.1 Syfte med utvarderingarna

Strategiska innovationsprogram &r en langsiktig satsning med en programlangd upp till 12 ar om
respektive programmet utvecklas val. Langden pé enskilda strategiska innovationsprogram &r
kopplade till resultatet av utvarderingarna som sker vart tredje ar.

Syftet med utvarderingarna ar att:

e Utgora ett stod for programmens fortsatta utveckling.
e Utgora grund for beslut om fortsatt finansiering.
e Utgora underlag finansidrerna utveckling av programformen.

Vid den forsta utvarderingen utvarderas framst hur val programmet har etablerat och startat
aktiviteter och insatser och hur vél dessa ligger i linje med programmets effektlogik.



Fokus for den forsta utvarderingen ar pa ledarskapet inom det strategiska programmet for att
etablera de aktiviteter och insatser som anges i effektlogiken och som kravs for att kunna na
programmets strategiska mal och vision. Kriterier for utvarderingen beskrivs i bilaga till detta
dokument: ”Utvarderingsmodell for utvardering av strategiska innovationsprogram”.

Utvarderingens genomférande

Utvérderingen genomfors av en extern utvarderingspanel som bestar av tva experter och en
omradessakkunnig per program. For att skapa en helhetssyn i utvarderingarna har experterna
varit samma for samtliga program i denna utvarderingsomgang. Omradessakkunnig utvarderar
endast det program som ar inom dennes sakomrade.

Tabell 1
PROGRAM PROCESS- PRODUKTION GRUV OCH LATTVIKT METALLISKA
INDUSTRIELL IT 2030 METALL- MATERIAL
& AUTOMATION UTVINNING
EXPERT Darja Isaksson, Future Transparent AB, Sverige och Christopher Palmberg, Tekes, Finland
OMRADES- Kalle Lyytinen, Riikka Virkkunen, Pekka Sarkka, Rolf Ericsson, Ingmar Baarman,
SAKKUNNIG Case Western VTT Technical Concave Oy, Tidigare Volvo Tammet Oy,
Reserve Research Centre  Finland Cars, Sverige Finland

University, USA of Finland

Underlaget till utvarderingen bestar av tre delar och nedan foljer en kort beskrivning av de olika
delarna som utgor utvarderingsunderlaget:

1 Sjalvvardering baserad pa utvarderingskriterierna. Denna del tas fram av programmen
sjalva och den baseras pa de utvarderingskriterier som finns beskrivna i bilagan.

2 Externpartvardering — enkat till aktorer i och kring programmet utifran
utvarderingskriterierna. Den tas fram av finansidrerna.

3 Faktasammanstallning — ur myndigheternas data. Sammanstéllning av 6versiktlig bild av
aktiviteter, parter och resultat som hittills skapats och hur de férandras dver tiden,
information fran lagesredovisningar och slutrapporter, ekonomiskt utfall, etc. Denna tas
fram och hanteras av finansidrerna.

Underlagen till utvarderingen tillsammans med utfallet av intervjun har legat till grund for
respektive programs utvardering. ”Sammanfattning av utvarderingen” och respektive programs
utvérdering &r framtagna av utvarderingspanelen. Avsnittet ”Om programmet” har respektive
program bidragit med.



Denna utvérdering tacker de fem forsta Strategiska innovationsprogrammen (SIP) som startade
ar 2013. Strategiska innovationsprogram representerar ett nytt programkoncept bade i Sverige
och internationellt. Programmen kannetecknas av att vara starkt aktorsdrivna och efterstravar en
nationell kraftsamling for fornyelse av strategiskt viktiga innovationsomraden i Sverige.

| denna forsta utvardering har fokus legat pa hur val SIP:ar har lyckats etablera sig inom sina
respektive omraden, hur kraftsamlingen tar form, hur programmens 6ppenhet sakerstalls, hur de
initierade aktiviteterna relaterar till resultat- och effektmal samt hur programmen kopplar till
dvriga initiativ i Sverige och internationellt.

Overlag bedéms att programmen har lyckats etablera sig vél inom sina omraden och &ven har
varit aktiva for att kraftsamla relevanta aktorer och resurser kring de strategiska agendor som
tagits fram som grund for de aktiviteter och effektmalen som efterstravas. Etableringen och
kraftsamlingen har troligtvis underlattats av att merparten av dessa forsta fem program jobbar
inom relativt etablerade svenska styrkeomraden dar aktorerna delvis redan har samarbetat sedan
tidigare.

Merparten av programmen har en struktur som sékerstéller 6ppenhet gentemot forandringar i
omvarlden och nya aktorer. Utvarderingen uppmanar anda programmen att kontinuerligt
sakerstalla oppenheten for att bibehalla sin dynamik och innovationskraft, speciellt vad galler
andelen strategiska FoU projekt som framtagits internt i forhallande till projekt som initierats av
nya aktdrer genom 6ppna utlysningar.

Etableringen och kraftsamlingen har dven visat sig genom det stora antalet aktiviteter som har
startats under de forsta aren som programmen varit igang. Daremot beddms att kopplingen
mellan aktiviteterna och speciellt effektmalen som stallts pa langre sikt behdver fortydligas.
Utvarderingen uppmanar programmen att aktivt jobba med effektlogiken och dven sakerstélla
att projektportféljen uppnar den ambitionsniva som programmen efterstravar. Endast tva av
dessa fem program beddms gora detta berémligt i nuldget.

Utvarderingen bedomer ocksa att programmen behdver sékerstalla att de fokuserar pa de teman
och aktiviteter som bidrar till fornyelse inom sina respektive omraden, speciellt utdver
teknikdrivna FoU projekt. Detta ar viktigt eftersom de resurser som programmen har beviljats
fram till nu &r relativt blygsamma och riskerar att spridas for tunt ifall fokuseringen fattas. De
flesta program verkar ocksa tampas med brist pa personal. Resursbristen aterspeglas aven bland
annat inom kommunikation och det stdd som behéver ges for pagaende projekt.

Kommunikation och synlighet dven internationellt &r viktiga framgangsfaktorer for Strategiska
innovationsprogram. Overlag bedoms att kommunikation i de flesta program bor prioriteras
mera och dven ta i bruk nya arbetssétt. Den externa kommunikationen, det vill sdga till aktérer
utanfor programmen, behdver vara tydligare. Kommunikationen inom programmen behover
ocksa starkas da framforallt for att tydliggéra onskvarda och uppnadda effekter.



Kopplingar till liknande omraden och initiativ speciellt internationellt kan stérkas och bli
tydligare. | nulaget bedéms att manga program annu inte natt den internationaliseringsgrad som
bor efterstravas. Nagra av programmen behover breddas for att fa impulser fran narliggande
omraden eller fran internationella aktorer, samtidigt som andra program tydligare kan sétta
gréanser for vad programmen ska agera inom.

| programkontorets uppgifter ingar att stdja projekten som pagar bland annat genom
kommunikation och paketering av resultat for béattre spridning mot néringslivet och andra
intressenter. Utvarderingen noterar att projektstdd inte annu ges i tillrackligt utstrackning i
merparten av programmen och uppmanar att detta utvecklas for att sdkerstélla att projektresultat
sprids och tas i bruk pa bred front.

Overlag visar de forsta fem Strategiska innovationsprogrammen att detta nya programkoncept
har lyckats etablera aktdrsdrivna aktiviteter och kraftsamlingar inom innovationsomraden som
ar strategiskt viktiga for Sverige. Men utvarderingen lyfter &ven fram forbattringsforslag som ar
viktiga for att sakerstélla att strategiska innovationsprogrammen nar de resultat och effektmal
som efterstravas pa langre sikt.
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3.1 Om programmet

Processindustriell IT och Automation (PiiA) évergripande mal till 2022 &r att de svenska
aktorerna inom berorda naringar och forskargrupper har utvecklat en stark formaga att hantera
fortsatt digitalisering och ny-industrialisering. Dessutom &r visionen att de natt langre an sina
konkurrenter globalt vad géller utveckling och anvandande av digitalt baserade l6sningar. Det
vill sdga har uppnatt ett okat varde genom ett digitalt innehall i sina processer, produkter,
tjanster och erbjudanden.

For att na formulerad vision och uppsatta mal arbetar PiiA pa tre fronter. Dessa syftar till att:

»  Skapa insikt och forstaelse for omradet och dess utmaningar.

*  Visa och demonstrera, for att skapa okat intresse fran omradets aktorer att ta tag i dessa
utmaningar.

*  Framja breddinforande, det vill séga genom resurser och exempel ge stod till omradets
aktorer att pa bred front adressera deras egna specifika PiiA-utmaningar.

Samtliga fronter handlar, for PiiAs del, om att identifiera, engagera och stérka olika aktdrer och
att etablera samarbeten sérskilt mellan leverantdrer och industri. PiiAs aktiviteter och
erbjudanden &r fokuserade kring dessa fronter.

e Ett etablerat och uppbyggt samarbete med regionala miljoer 6ver hela Sverige dar PiiA,
tillsammans med andra satsningar, mera generellt, driver Sverige framat.

* Fyraolika insatser som driver strategiska aktiviteter:
* PiiA Analysis med studier, analyser och samtal om framtiden och omvarlden.
*  PiiA Projects med aktiviteter som utvecklar och stddjer projektportfoljen.
e PiiA Academy for omradets kompetensforsorjning
*  PiiA Research for omradets langsiktiga kunskapsutveckling.

3.2 Utvéardering

Utvérderingen av PiiA genomfdrdes pa Vinnova den 5 september 2016. Utvarderingen
genomfdrdes av Kalle Lyytinen, Christopher Palmberg och Darja Isaksson.

Programmet Piia representerades av Anders OE Johansson (programchef), Susanne Timsjo
(tilltradande programchef) och Hakan Nytorp (fd ordférande). Observatorer vid utvarderingen
var frdn Vinnova Christina Kvarnstrém, Peter Aslund och Tommy Schénberg samt Mats Bladh
fran Energimyndigheten.

Ledarskap

Nationell kraftsamling

Processindustrin dr vél etablerad i Sverige, och insikten om digitaliseringens generella betydelse
for konkurrenskraft har natt ett kritiskt genomslag. Samtidigt verkar det saknas tillrackligt med
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insikt bland manga foretag (atminstone i leverantorsleden) att ett storre fokus och kraftsamling i
nartid kravs for att kunna genomfora genomgripande férandringar.

PiiA Analys anvands som verktyg for att skapa okad forstaelse, och kraftsamla kring de centrala
fragor som behdver adresseras av den svenska processindustrin. Ett antal rapporter har tagits
fram och kommunicerats.

De utmaningar for processindustrin som har identifierats av programmet relaterar till
utnyttjandet av digital teknik, utvecklandet av nya vérdekedjor, affarsmodeller och ny
kompetens ett allméant plan. Baserat pa detta bedomer utvarderingsgruppen att det behévs en
okad tydlighet i programmets fokus pa specifika utmaningar. For detta rekommenderar
beddmargruppen att programmet belyser var i processindustrin storre kraftsamling behovs,
vilka specifika tvargaende problem som behdver 16sas, eller vilka mojligheter som behéver
realiseras, samt hur det matchar den befintliga portféljen. Portféljanalysen bor ocksa belysa
mixen av riskniva och potential.

| sjdlvvérderingen identifierar programmet sin egen utmaning i att gora skillnad i stora system,
nar programmet som sadant forfogar dver begransade resurser. | den befintliga portfoljen finns
god representation av alltifran akademi och institut till industri och sméa och medelstora foretag.
Men man har mest tekniska projekt, och alltfor fa projekt som fokuserar pa exempelvis tjanster
eller nya affarsmodeller. Man ser ocksa fa projekt som adresserar utmaningar fran andra
perspektiv dn tekniska, exempelvis forstaelse for beteende och arbetslivsomstallning.
Programmet énskar sjélv storre spridning vad géller angreppssatt och sammanséttning i
projekten. Dessutom har styrelsen identifierat att projekt med hogre risk men ocksa storre
potential har svart att bli godkanda i de bedémningsprocesser som foljer pa utlysningar, och har
hittills anvant strategiska projekt och forstudier som sétt att sakerstélla innovationshojd i
ambitidsa satsningar.

PiiA fokuserar mycket pa digitalisering, vilket i sig ar ett tema som adresseras av flera andra
strategiska innovationsprogram idag. Samverkan med andra program finns idag pa projektniva,
men forsok till samarbete omkring exempelvis gemensam genomlysning i leverantorsleden har
inte forverkligats fullt ut. Generellt vill beddmningsgruppen uppmuntra alla SIO-program att
starka samarbetet mellan varandra inom digitaliseringsfragor, kanske framforallt i analys,
kommunikation och internationell profilering. For det senare kan de nya av regeringen utpekade
nationella samverkansprogrammen vara ett bra sammanhang att borja i.

Oppenhet och opartiskhet i genomférande av programmet

Programmet namner fem huvudresultat pa strategisk niva pa tio ars sikt. For vissa av dessa,
exempelvis “0kad tillampning av industriell IT” och “effektivare processindustri” kan man idag
se projekt i portfoljen. For andra omraden ar det mer oklart. Utvarderingsgruppen kan inte se
nagra projekt i portféljen som hanterar digitaliseringsstrategier eller plattformar och kan bara
se ett fatal som kan tankas skapa nya affarsmodeller eller foretag. Detta innebar att
utvarderingsgruppen inte haller for troligt att de aktiviteter och projekt som idag finns i
portféljen kommer att leda till de dvergripande mal som nu star i effektlogiken.

Den effektlogik som finns idag ar ocksa sa generellt hallen att man inte kan utlasa var strategisk
kraftsamling behovs. Risken blir att programmet da framst bidrar till att alltfor mycket
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"business as usual” fortgar. Utvarderingsgruppens rekommendation &r att omraden som bedéms
som centrala for att nd effektmalen, behdver synliggoras i effektlogiken. Exempel pé detta kan
vara tematiska omraden som &r av stor betydelse och potential i en bredd av processindustrier,
till exempel ”Utbyte av nyckeltal” eller "Sakerhet i uppkopplade PLC-system” kanske har sadan
tvargaende tematisk potential, och vara ett omrade dar genomlysning tvérs 6ver industrier inte
blir av utan ett program som PiiA.

Digitaliseringen i sig sjalvt visar pa potential att radikalt forandra vardekedjor.
Utvarderingsgruppen efterfragar tydlighet i hur programmet sékerstéller att man adresserar de
stora fragorna i hur vardekedjorna kan forandras. | effektlogiken namner man ”Ledande affars-
och FUI-plattformar inom PiiA’s omrade” samt "Digitaliseringsstrategier hos industri och
leverantorsforetag”. Inom digitalisering ar plattformar ofta konkreta teknologier som
tillgangliggor data, applikationer och tjanster, det vill sdga inte framst samverkansplattformar pa
organisatorisk niva. Utvarderingsgruppen onskar att programmet lyfter perspektivet pa vad
plattformar for digitaliseringsstrategier borde vara for svensk industri, dar plattformar ar sadana
som mojliggdr automatiserade och snabbt skalbara interaktioner och tjanster mellan olika
aktorer.

Etablering

Leder effektlogiken till att ansokans mal, syfte och vision kommer att uppnas?
Programmet anvander bade forskarrad och industrirad for I6pande input av sina prioriteringar.
Manga workshoppar har hallits i olika delar av landet, och ett brett deltagande i initiala
prioriteringar har astadkommits. Att det finns en 6vervagande andel sma och medelstora foretag
med i projekten tyder ocksa pa brett genomslag.

Eftersom programmets erfarenhet ar att det har varit svart att fa den innovationshéjd och fokus
pa strategiska mojligheter och utmaningar via utlysningar, ser programmet idag strategiska
projekt (det vill saga strategiska projekt, forstudier, demonstratorer etcetera) som viktiga
verktyg framover.

Programmet har en styrka i de regionala forsknings-, utvecklings- och innovationsmiljéer som
ar grunden for verksamheten. | diskussionen om hur man kan bredda projekten ndmns nya
arbetssatt, sdasom innovationstavlingar. Utvarderingsgruppen tror att de regionala natverken kan
vara en viktig plattform for de processer som kravs for at matcha problemforstaelse med “nya”
innovativa och digitalt intensiva team.

Utvarderingsgruppen ser det som positivt att programmet har borjat arbeta med processer dar
man mera medvetet valjer vad man vill astadkomma, och att man hittar nya arbetssétt for att fa
det att handa. Det intryck som ges just nu &r att sddana projekt ger hogre innovationshojd och
spridningseffekter. Det ar daremot inte tydligt hur sadana projekt kan identifieras och hanteras
pa ett Oppet satt, med de arbetsformer som anvénds idag. Det &r viktigt att programmet
adresserar hur dven denna typ av programaktiviteter kan goras pa ett 6ppet satt som sakerstaller
brett engagemang och opartiska forutsattningar for olika parter pa marknaden. Digitala
plattformar och verktyg kan ge stora méjligheter till transparens utan att belasta med alltfor
mycket merarbete.
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Genomforande av aktiviteter i strategin

Digitaliseringen i sig visar pa potential att radikalt forandra vardekedjor. Utvarderingsgruppen efterfragar
tydlighet i hur programmet sékerstaller att man adresserar de stora fragorna i hur vardekedjorna kan
forandras. | effektlogiken namner man ”Ledande affars- och FUI-plattformar inom PiiAs omréade” samt
"Digitaliseringsstrategier hos industri och leverantorsforetag”. Inom digitalisering &r plattformar ofta
konkreta teknologier som tillgangliggor data, applikationer och tjanster, det vill séga inte framst
samverkansplattformar pa organisatorisk niva. Utvarderingsgruppen onskar att programmet lyfter
perspektivet pa vad plattformar for digitaliseringsstrategier borde vara for svensk industri, dér plattformar
ar sadana som mojliggor automatiserade och snabbt skalbara interaktioner och tjanster mellan olika
aktorer.

Kommunikation och synlighet

Program som syftar till kraftsamling behdver tydligt kommunicerade visioner och malsattningar
for att mobilisera. Utvérderingsgruppen anser att programmet markant skulle 6ka sina
forutsattningar for att lyckas genom att tydligt formulera ett antal matbara resultat- och
effektmal som gar att folja upp. Det &r inte avgorande att kunna mata allting som gors, eller fa
sparbarhet i hela kedjan. Men det &r viktigt att for programmet, intressenter och finansidrer
kunna peka ut en handfull konkreta matbara mal som kan anvandas for att visa att programmet
bidrar till utveckling och innovation. Matbarheten i sig signalerar ambition, och sakerstéller
fokus pa de centrala utmaningar programmet vill adressera. Givet programmets uttalade agenda,
behdver malen vara tillrackligt ambitidsa for att garantera att man ar varldsledande nar man
uppnar det.

Programmet planerar insatser for kommunikation och synlighet. Man har paborijat ett projekt
med ny programwebb, och planerar en intressentanalys. Dagens webb har ocksa bade en
projektdatabas och en blogg med flera hundra inldgg som hittats och uppskattas av manga. Man
har ocksa etablerat en programkonferens, som exponerar alla projekt som fatt finansiering. Det
ar en grund att sta pa. Det viktiga ar att forstarka kommunikationen av projektinsikter och
lardomar som gors, ocksa medan det pagar. Det ar ocksa 6nskvart att man mobiliserar
kommunikationskraften i ett bredare natverk.

Beddmargruppen vill darfor varmt rekommendera programmet att:

*  Undersoka mojligheterna till samverkan med andra program ifrdga om den tekniska
infrastrukturen for bade projektdatabas och webb

«  Oka mangden paketerat kommunikativt material fr&n projekten dven medan de pagar. For
detta kravs sannolikt resurser som inte finns naturligt i projekten, men hur val man lyckas
har stor inverkan pa spridningseffekter och forutsattningar for larande av varandra i
innovationssystemet, och behodver déarfor adresseras. Kanske kan man hitta synergier med
andra program, da problemet &r ofta aterkommande.

e Starka kvaliteten i projektdatabasen genom att sakerstélla att den ar uppdaterad, att man
hittar lankar till I6pande kommunikation fran projekten, och slutrapporter nar projekten ar
avslutade.

Projektstod
Det &r svart for utvarderingsgruppen att bedéma hur vél programmet stodjer sina projekt. Nar nu
alltfler projekt avslutas, vill utvarderingsgruppen uppmana programmet att folja upp projekten.
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En modell for projektuppféljning bor tas fram, och den bor relatera till en tydligare effektlogik
och till portféljanalysen. Tvéargaende teman som identifieras i effektlogiken kan tjana pa att
kompletteras med en tydligt formulerad tanke om hur lyckade projekt tas vidare till okad
spridning, implementation och kanske produktifiering etcetera.

Sammanfattande beddémning

Programmet PiiA beddms vara vél etablerat inom den svenska processindustrin, och det har ett
tydligt fokus pa digitalisering. Omradet ar avgérande for svensk processindustris framtid, och
det &r darfor utvarderingsgruppens uppfattning att programmet kan spela en viktig roll for
svensk industri. FOr att dstadkomma reell forandring pa tio ars sikt, tror utvarderingsgruppen
att programmet behover fortydliga sitt fokus, starka kopplingen mellan fokusomraden,
prioriteringar och I6pande uppféljning av sina aktiviteter och projektportfolj.
Utvarderingsgruppen efterfragar ocksa en ansats som ¢kar sannolikheten att programmet
adresserar de riktigt stora, branschéverskridande méjligheter och utmaningar som
digitaliseringen innebéar. For detta behovs projekt som har hdg risk men ocksa storre potential
att mera radikalt fornya svensk processindustrin genom ny digital teknik, affarsmodeller och
vardekedjor. Avslutningsvis kan relativt sma insatser géra stor skillnad i spridning och
genomslag genom att programmet mera konsekvent och strategiskt adresserar den Iépande
kommunikationen bade nationellt och internationellt.

Rekommendationer
Utvarderingsgruppen rekommenderar att programmet:

«  Okar tydlighet och spérbarhet i bade effektlogik, projektportfélj och uppfoljning:

» | effektlogiken: Visa var i processindustrin storre kraftsamling behdvs, vilka konkreta
tvargaende problem som behdver lésas, eller vilka mojligheter som behdver realiseras.

» | projektportfoljen, sikerstall sparbarhet till effektlogikens utpekade omraden.

e Lopande portféljanalys bor kunna redovisa koppling till de identifierade fokusomradena
i effektlogiken samt visa mixen av riskniva och potential.
Programmets mal behdver kunna kommuniceras pa ett satt som forklarar hur
programmet gor skillnad. Detta gors bast genom att identifiera ett fatal konkreta
matbara mal, som garanterar att man, nar de ar uppfyllda, har natt den vérldsledande
position som agendan talar om.

Sakrar transparenta arbetssatt speciellt for de strategiska projekt som initieras pa annat satt
an genom 6ppna utlysningar.

+  Okar fokus pé I6pande kommunikation for battre spridningseffekter av bade analys och
insikter som gors i pagaende projekt. | detta kan man tjana pa att samarbeta med andra
program ifraga om tekniska verktyg och resurser.

e Starker internationaliseringen genom att aktivare undersdka mojligheterna for programmet
att starka kopplingar till internationellt relevanta projekt och samverkansorgan, exempelvis
genom storre internationell representation i programmet eller projekten.

e Samverkar mera aktivt med andra nationella och internationella innovationsprogram for att
paverka EU:s forskningsprogram.
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4.1 Om programmet

Visionen for Produktion2030 &r att Sverige ar 2030 ska vara ledande inom hallbar och
konkurrenskraftig produktion. Sverige ska vara forstahandsvalet for produktion av avancerade
varor och tjanster och investeringarna i produktion ska 6ka, jamfort med idag.

For att nd visionen fokuserar Produktion2030 sina resurser pa fem omraden, benamnda
instrument: (i) Projekt, (ii) Sma- och medelstora foretag, (iii) Utbildning, (iv) Mobilitet och (v)
Internationalisering. Programmets verksamhet drivs genom instrumenten som samverkar
sinsemellan for att forstérka effekterna av deras aktiviteter.

Produktion &r en komplex och omfattande verksamhet som paverkas av en nara oandlig mangd
faktorer. Produktion2030 fokuserar pa sex utmaningar; som aven utgér styrkeomraden dar
foretag, akademi och forskningsinstitut ar internationellt konkurrenskraftiga, men dér fortsatta
investeringar ar nodvandiga for att l6sa utmaningarna och na programmalen.

Figur 1

1. Resurseffektiv produktion

2. Flexibel produktion

1d

3. Virtuell produktionsutveckling

e}

GITTES

4. Manniskan i produktionssystemet

19y.eqgH

5. Cirkulara produktionssystem och underhall

6. Integrerad produkt- och produktionsutveckling

Idag handlar l6sningar pa produktionsutmaningar i stor utstrackning om hallbarhet och
digitalisering. Programmet lyfter darfor fram dessa omraden, for att illustrera att hallbarhet och
digitalisering préaglar savél produktionsutmaningar som styrkeomraden. Hallbarhet och
digitalisering ska vara véagledande for utlysningar och projektresultat.

4.2 Utvardering

Utvarderingen av Produktion2030 genomférdes pa Vinnova den 6 september 2016.
Utvérderingen genomfordes av Riikka Virkkunen, Christopher Palmberg och Darja Isaksson.
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Programmet Produktion2030 presenterades av Cecilia Warroll (programchef), Jan-Eric
Sundgren (ordférande for Styrgruppen for Produktion2030) och Lars-Henrik Jérnving (medlem
i styrgruppen for Produktion2030). Observatorer vid utvarderingen var fran Vinnova Christina
Kvarnstrém, Peter Aslund, Margareta Groth och Tero Stjernstoft samt Mats Bladh frén
Energimyndigheten.

Ledarskap

Nationell kraftsamling

Programmet hanvisar sjélva till sin langa historik som en av faktorerna som bidragit till en god
etablering. Utvarderingsgruppen konstaterar att programmet har etablerats val, med gediget
engagemang fran akademi, naringsliv, institut och sma och medelstora féretag. Exempelvis leds
programkontoret av Teknikforetagen, vilket borgar for god férankring, samtidigt som etablerat
samarbete finns med exempelvis Industriellt UtvecklingsCenter (IUC) vilket ger verktyg med
potential att na langt ut i systemet till mindre tillverkande foretag.

Saval strategi som agenda reflekterar vl befintliga europeiska agendor, och har samtidigt en
tydlig svensk vinkel. Sedan det tyska initiativet Industri 4.0 har manga digitaliseringsagendor
startats i Europa. Produktion2030 har & sin sida starka digitaliseringsperspektiv, men inte som
sitt centrala tema. Om digitalisering forvantas ha en revolutionar effekt pa svensk
tillverkningsindustri, borde detta speglas tydligare i bade agenda, effektlogik, instrument och
aktiviteter. Programmet har varit framgangsrikt i att ena tillverkningsbranscher i sin agenda.
Men utmaningen ar storre, och bredare grupper av exempelvis digitalt kunniga foretag behdver
engageras i att I6sa industrins utmaningar. Det &r en uppgift som identifierats av programmet,
och utvérderingsgruppen uppmuntrar initiativet att underséka hur detta kan goras.

Programmet har identifierat 6nskade styrkeomraden for svensk industri, och &ven reviderat dem
nagot i nartid. Generellt vill utvarderingsgruppen poangtera behovet av en tydligare
kommunicerad prioritering av vilka industrier, branscher, utmaningar och méjligheter
programmet framst ska adressera, samt nar. Detta eftersom programmets resurser &r begransade,
och flertalet projekt i portféljen fortfarande ganska sma. Risken ar att man berér manga
omraden, men inte nagonstans nar kritisk massa i kraftsamlingen.

Oppenhet och opartiskhet i genomférande av programmet

Programmet har féredomligt initierat dppna expertgrupper for att ge méjlighet till konkret
paverkan till programmets prioriteringar och aktiviteter. Vidare ar programmet bra pa att gora
I6pande kommunikation av alltifran utlysningar till aktiviteter och projektinsikter.

Pa temat oppenhet och opartiskhet vill utvarderingsgruppen namna att det ar viktigt att strava
efter storsta mojliga 6ppenhet aven ifrdga om de strategiska projekt som diskuteras, beslutas
om och senare resurssatts. Vidare har ndgra av expertgrupperna avstannat, och
utvérderingsgruppen hoppas att programmet prioriterar att revitalisera de aktiviteter som syftade
till att sakerstélla 6ppenhet i programmet.

Eftersom det idag finns en tydlig indikation fran EU pa att statligt finansierad forskning ska
goras tillganglig sa 6ppet som mojligt, vill utvarderingsgruppen ocksa uppmuntra programmet
att vara en aktiv kraft som bidrar till en 6kad 6ppenhet dven i de projekt som gors i samverkan
med industrin.
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Etablering

Leder effektlogiken till att ansokans mal, syfte och vision kommer att uppnas?
Effektlogikens syfte &r inte att vara en administrativ borda, utan att starka kopplingen mellan
onskade mal och faktiska atgarder. Idag arbetar programmet framst genom sina olika
instrument, och foljer upp dem kontinuerligt pa aktivitetsniva. Effektlogiken anvéands idag mera
sdllan, da den framst innehaller malsattningar och aktiviteter pa dvergripande niva.
Effektlogiken gor inte alltid tydlig skillnad pa aktiviteter och resultat. Utvarderingsgruppen
uppmuntrar programmet att tydligare formulera méatbara ’stretch goals'” i sin effektlogik for
prioriterade malsattningar. Sadana bidrar till att 6ka tydligheten i vilken forandring
programmet ska bidra till, men ocksa skapa mer transparens i de prioriteringar som gors.

En tydligare logik i vad man valjer att géra forst respektive senare for att na malen, kan forbattra
forutsattningarna att fa genomslag och mobilisera svensk industri. Nuvarande identifierade
styrkeomraden och programinstrument ar en bra grund, men kombinerat med att verka inom
samtliga industrier blir summan fortfarande en valdigt bred yta att verka pa, med begransade
medel. Utvarderingsgruppen uppmuntrar darfor programmet att fortydliga vad man
kraftsamlar kring, bade ifraga om vilka steg som behdver tas i industrin, men ocksa inom vilka
omraden man vill att svensk tillampad forskning ska kunna paverka i ett europeiskt perspektiv.
Vid utvarderingen namndes att en Gversyn av de prioriterade styrkeomradena har gjorts, men
utvarderingsgruppen hade inte mojlighet att granska resultatet. 1 den beskrivning som gjordes av
revideringen framkom att bade digitalisering och hallbarhet tydligare lyfts fram i de reviderade
styrkeomradena. Det ser utvarderingsgruppen som mycket bra. Utvarderingsgruppen vill
poangtera vardet av att sadana strategiska 6vervaganden gors pa ett sa 6ppet satt som mojligt,
bade for att bidra till kvalitet, forankring och engagemang.

Genomfdrande av aktiviteter i strategin

Programmet har identifierat olika instrument pa bred front, och flera av dem &r igang.
Programmet har idag ett 30-tal pagaende projekt, och samtliga projekt har en styrgrupp.
Programmet gor ocksa I6pande analys av hur projekten fordelar sig 6ver de utmaningar och
styrkeomraden som identifierats. Utvarderingsgruppen vill uppmana programmet att ocksa ta
med sig perspektivet potential jamfort med risk. Ett program bor ha en medveten strategi och
I6pande uppfdljning avseende portfoljens balans ifraga projekt med hég ambitionsniva, som
ocksa tillats ha hogre risk, parallellt med andra projekt som kan ha tydligare inkrementell men
ocksa omedelbar nytta. Detta perspektiv kunde ocksa forstarkas under bedémningsprocessen i
samband med utlysningar.

Programmet har sjalv identifierat mobilitetsomradet som ett centralt omrade att forbattra.
Mangden personer som valt att anvanda de mojligheter som erbjuds till mobilitet har inte natt
upp till programmets malsattningar. Utvéarderingsgruppen uppmuntrar programmet att, i linje
med att starka internationaliseringen, skapa incitament for mobilitet brett. Utvarderingsgruppen
har intrycket av att detta ar ett hogt prioriterat omrade for programmet, och ser fram emot
verkningsfulla atgarder de narmaste aren.

1 Med Stretch goals menas har ” sd pass hdga malsattningar att man vet att de ar riktigt svara att nd”.
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Programmet ar ett foredome i de aktiviteter som gjorts for internationalisering, speciellt pa
europeisk niva, dar aktiviteterna gett goda resultat. Idag handlar aktiviteterna dock framst om
omvarldsbevakning och ett aktivt arbete pA EU-niva. Men internationalisering ar centralt for att
bade 6ka forandringsbendgenhet i industrin, sakra internationellt konkurrenskraftiga projekt och
stérka svenskt varumarke. Det innebar att internationalisering bor vara ett tema som anvéands
inom alla programmets instrument. Utvarderingsgruppen uppmuntrar programmet att utforska
ytterligare satt att starka den internationella narvaron i expertgrupper, projekt och strategiskt
viktiga forum dar prioriteringar gors. Konkreta atgarder i form av utbildningar och tillgangliga
resurser kan ocksa erbjudas for att uppmuntra och underlatta ansokningar till utlandsk
finansiering, exempelvis inom Horizont 2020.

Internationellt framgangsrika foretag som General Electric, AT&T och Microsoft har alla
adresserat sina interna behov av I6pande kompetensutveckling genom att anvanda digitalt
distribuerade och valpaketerade utbildningar som komplement till traditionella aktiviteter.
Internationellt sett bygger ledande universitet upp erfarenhet och kompetens inom omradet
MOOCs (Massive Open Online Course) och hur dessa kan implementeras i olika
larosammanhang for bésta effekt. Bland annat erbjuder MIT numera universitetspodng for sin
onlineutbildning i supply chain, som ett led i att skala upp kompetensen i landet. | Sverige
saknas storre initiativ i omradet an sa lange, men utvéarderingsgruppen uppmuntrar programmet
att titta narmare pa dessa initiativ. Utvarderingsgruppen vill uppmuntra programmet att titta pa
och inspireras av internationella aktorer pa omradet nar man konkretiserar sina atgarder for att
starka kompetensen ute bland de tusentals tillverkande foretagen i ekosystemet omkring svensk
industri, garna i samverkan med andra Strategiska innovationsprogram.

Kommunikation och synlighet

En foredomlig atgard som Produktion2030 har gjort, ar att kombinera uppsokande aktivitet med
faktiska medel till paketering av projektens insikter. Det ar en praktisk hjalp for projekten att fa
Okad spridning, samt mojlighet att lara av varandra. De planerade vidare insatser som finns
ifrdga om att skapa digitala plattformar for att tillgangliggéra information, och det Iépande
arbetet med kommunikation ser utvarderingsgruppen som en nyckelfaktor for ékad effekt av
programmets insatser.

Programmet har varit framgangsrikt i att skapa synlighet for sina projekt och initiativ, till och
med internationellt. Man har en programkonferens, och ar ocksa valdigt aktiv med att delta i
olika samarbetsytor och konferenser. Detta har sakert varit en starkt bidragande anledning till att
produktion2030 nu ar vélkant bade nationellt och internationellt. Man tar ocksa viktiga initiativ
for att tillgdngliggora sina projektresultat, daribland webbplatsen kunskapsformedlingen.se som
man nu planerar att uppdatera. Men utvarderingsgruppen vill ocksa uppmuntra programmet att
hitta synergieffekter mellan olika Strategiska innovationsprograminnovationsprogram i digitala
spridningsfragor, framforallt for att underlatta for de tillverkningsforetag som ar malgruppen.
De finns, bade ifraga om tekniska plattformar och effektiv paketering. Gemensamma strategier
for kommunikation kan gora mycket for tillgangligheten, till exempel genom att dela
gemensamma ytor i sociala medier, eller systematiskt lanka till varandras arbete.
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Projektstod

Programmets projektstdd verkar fungera val, i synnerhet ifrdga om stod for
projektkommunikation. Den uppsokande aktiviteten i kombination med finansiering av
paketering ar ett utmarkt stod for projekten ocksa ifrdga om att ge dem okad synlighet och géra
det enklare for dem att lara av varandra.

Sammanfattande beddmning

Produktion2030 har varit framgangsrika i att etablera programmet bade nationellt och
internationellt. Med ett Gppet arbetssatt och gediget arbete med bade fysisk narvaro,
omvaérldsbevakning och I6pande kommunikation har man spridit medvetenheten om sina
aktiviteter och fatt gedigen uppmarksamhet aven internationellt. Styrkeomraden identifierades
tidigt, och man har anvant ett systematiskt satt att prioritera sina lopande aktiviteter. Saval
forskarskolan som projekt ser ut att ha fatt en bra start, och en lyckosam etablering har gjort
programmet till en trovérdig och relevant part for en bredd av intressenter inom
produktionsindustrin.

| ett nasta steg har programmet alla mojligheter att ytterligare paverka svensk
produktionsindustri i rétt riktning. Utvéarderingsgruppen tror att detta handlar om okat fokus i
agenda och effektlogik, fortsatt aktivt arbete med internationalisering och att forbattra saval
instrument som aktiviteter.

Sammanfattningsvis tror utvarderingsgruppen att den storsta risken fér programmets totala
framgang ar att man sprider sina insatser alltfor tunt for att astadkomma den kraftsamling som
kravs for att gora pataglig skillnad i en globaliserad varld som préaglas av 6kad konkurrens och
allt hogre forandringstempo.

Rekommendation

Utvarderingsgruppen rekommenderar att programmet okar tydlighet och sparbarhet i bade
agenda, effektlogik, projektportfdlj och uppfoljning:

¢ Uppdatera agendan sa att man tydliggor prioritering av vilka utmaningar och maéjligheter
programmet framst ska adressera, samt nar. Ett centralt tema som bor fortydligas ar
digitalisering.

* Effektlogiken bor goras till en naturlig del av programstyrningen. Dértill behéver man
fortydliga skillnaden mellan aktiviteter och resultat. Ett fatal konkreta matbara mal bor
formuleras.

*  Lopande portfoljanalys bor kunna redovisa koppling till de identifierade fokusomradena i
effektlogiken samt visa mixen av riskniva och potential.

+  Sékerstall transparenta arbetssatt for de projekt som initieras pa annat satt 4n genom
utlysningar, samt re vitalisera de expertgrupper som varit garanten for ett Oppet arbetssatt
tidigare.

e Stérk forutsattningarna for 6kad mobilitet och stérk internationalisering i alla instrument

* Vérna kvalitet i projektportféljen genom lépande vidareutveckling av
bedémningsprocessen.

»  Samverka med andra Strategiska innovationsprogram, inte bara ifrdga om analys eller
projekt utan kanske framforallt i tekniska I6sningar och gemensamma plattformar for
kommunikation, kompetensutveckling och spridningseffekter.
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5.1 Om programmet

Sverige har en mycket konkurrenskraftig gruv- och leveranttrssektor som ligger i framkant néar
det géller hallbarhet och effektivitet inom prospektering, utvinning och vidare foradling. Det
strategiska innovationsprogrammet for gruv- och metallutvinnande industri, dven kallat STRIM,
verkar for hallbar tillvaxt inom omradet och for att starka den svenska gruv- och
metallutvinnande industrins konkurrenskraft. STRIM har sin grund i den strategiska
innovationsagenda som presenterades 2013 dar alla behovsagare samlats for att gemensamt
beskriva sektorns utmaningar och visioner samt vagen for att na dit. Programmet planerar
darefter att uppdatera agendan och en ny version har presenterats 2016. STRIM verkar langs
med hela véardekedjan, fran prospektering, via gruvteknik, mineralteknik, metallurgi och
atervinning till gruvaterstéllning och har aven inkluderat mer generiska omraden sasom
attraktiva arbetsplatser och jamstélldhet inom gruvnaring. Programmet har sju fokusomraden
och bland de framsta insatserna for visionens uppfyllande star nya tekniska landvinningar och
innovationsprojekt inom de sju identifierade fokusomraden.

SIP STRIM har verkat inom 3 aktivitetsomraden:

* ”Innovation and Technology”
e "Capacity Building”
e “Dissemination, Education and Training”

De viktigaste aktiviteterna inom STRIM som genomférts &r de breda éppna utlysningarna som
genererat en projektportfolj med 51 innovationsprojekt val fordelade 1angs med hela
vardekedjan.

5.2 Utvéardering

Utvarderingen av STRIM genomfdrdes pa Vinnova den 7 september 2016. Utvarderingen
genomfordes av Pekka Sark&a, Christopher Palmberg och Darja Isaksson.

Programmet STRIM presenterades av Charlotte Andersson (programchef STRIM), Kent Tano
(LKAB - styrelseordftérande), Mikael Ramstrom (Atlas Copco — styrelseledamot) och Jenny
Greberg (Programkontoret STRIM). Observatorer vid utvarderingen var fran Vinnova Christina
Kvarnstrém, Peter Aslund, Vilgot Claesson, Margareta Groth, Susanne Gylesjo och Daniel
Johansson samt fran Formas Karla Anaya-Carlsson.

Ledarskap

Nationell kraftsamling

Utvarderingsgruppen tycker att STRIM &r ett program som &r vél etablerat i sin bransch, och
alla nationella industriaktdrer verkar vara engagerade i programmet. Arbetet med den
gemensamma agendan har gett bred forankring inom branschen och den har aven uppdaterats
nyligen. Programmet har ocksa borjat upptackas av aktorer utanfor det befintliga ekosystemet,
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mycket tack vare en del utatriktade aktiviteter som genomférts i form av matchningsaktiviteter
och en aterkommande innovationstavling. Daremot ar mojligheterna att paverka programmet pa
andra sétt an genom styrelsearbete idag begransade, vilket riskerar att paverka programmets
bredare forankring negativt.

Programmet bidrog till det arbete som ledde fram till KIC? Raw Materials, och pa individniva
finns flera kopplingar mellan STRIM och saval internationella som internationella
finansierings- och forskningssammanhang.

Utvarderingsgruppen uppfattar att programmet fokuserar pa den traditionella vardekedjan inom
gruvindustrin, och att saval projektportfolj som aktiviteter stodjer det perspektivet. Men
nationellt finns ocksa en tydligt utpekad ambition att forbattra konkurrenskraft pa ett hallbart
sétt genom innovation som bland annat leder till cirkulér ekonomi, dar mineralekonomi &r en
central del. Digitalisering &r ett annat perspektiv som synliggér méanga likartade behov och
I6sningsmojligheter mellan olika branscher. Utvérderingsgruppen vill darfor peka pa
mojligheten att undersoka ytterligare omraden for viktig samverkan 6ver branschgranser for att
Oppna upp dagens véletablerade vardekedja for nya aktdrer och innovationer. Det nyligen
initierade SIMS-projektet &r ett bra exempel pa hur man paborjat sadant arbete.

Oppenhet och opartiskhet i genomférande av programmet

Programmets dppenhet har framst vérnats genom ett brett samarbete i koppling till agendan.
Bergforsk har anvants som plattform for en aterkommande diskussion om programmets
verksamhetsprioriteringar, nu senast under 2016. Resultatet anvénds som input till
planeringsarbetet. Trots programansokans idé om en internationell advisory board har saval
utlysningar som prioriteringar diskuterats och genomforts inom styrelsen, delvis i form av
arbetsgrupper bestaende av styrelsemedlemmar och dess suppleanter. Projekt har framst
finansierats via Oppna utlysningar, dven om ett antal strategiska projekt har valts ut. Inom
styrelsen finns en pagaende diskussion om hur man kan sékerstélla 6ppenhet och transparens
aven ifraga om de strategiska projekten.

Utvérderingsgruppen uppmanar programmet att inspireras av andra Strategiska
innovationsprograms upplagg for att sékra transparens, bredda representation och perspektiv i
prioritering av saval utlysningar som andra aktiviteter. Har kan man med fordel ocksa ha
ambitionen att sakra ett internationellt perspektiv och representation i de sammanhang som
skapas.

Etablering

Leder effektlogiken till att ansokans mal, syfte och vision kommer att uppnas?
Programmet hade stor nytta av effektlogiken i uppstarten. I ett tidigt skede utpekades ocksa ett
antal aktivitetsomraden (technology and science, leverage etcetera), dar matbara mal
identifierades. Idag redovisar programmet konkreta resultat i relation till de malen, a&ven om de
omraden malen relaterar till inte tydligt gar att utlasa i effektlogiken eller agendan. Men
eftersom programmet har utvecklats, och verkligheten likasa, har programmet identifierat ett
behov av att uppdatera effektlogik savél som prioriterade instrument, insatsomraden och

2 EU:s Knowledge and Innovation Centres.
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malsattningar. Arbetet paborjades med att uppdatera agendan, och aktiviteter for att uppdatera
effektlogiken planeras nu.

Utvarderingsgruppen tycker att det ar mycket bra att det arbetet gors, och vill uppmuntra
programmet att ocksa skapa sparbarhet mellan agenda, effektlogik, instrument och den
portféljanalys som senare gors. Exempelvis behdver det synas hur de strategiska projekten
bidrar till effektmalen, eftersom de baserar sig pa en analys av hur den portfolj som
utlysningarna gett behdver kompletteras.

Utvarderingsgruppen bedémer efter att ha gatt igenom projektportfoljen att dagens mix av
projekt har goda forutséttningar att leverera kortsiktig nytta for industrin.

Strategiska projekt har ocksa startats for att adressera identifierade omraden som behover
stérkas. Totalt sett ar det mera oklart hur de projekt som nu finns kommer att leda till att de
ambitiosa effektmal som relaterar till branschens innovationsformaga och konkurrenskraft pa
lang sikt. Det arbete som gjorts med att fornya agendan ar foredomligt, och det I6pande arbetet
med att uppdatera effektlogik och instrument anser utvéarderingsgruppen kommer att vara
avgorande for att sakerstélla att man lyckas fokusera programmets resurser dar de kan géra
storst skillnad aven pa langre sikt.

Genomfdrande av aktiviteter i strategin

Projektet har anvant ett flertal instrument i sin verksamhet. Oppna utlysningar har hallits varje
ar. Man tillhandahaller ett antal instrument for uppvéaxling i sin paverkansplattform, bland annat
uppvéxlingscheckar som anvants av de flesta som varit berattigade till dem. De har dven
planeringsbidrag for uppvaxling som inte ligger inom ramen for paverkansplattformen.

Programmet har lI6pande utvarderat sin portfolj i relation till vardekedjan, och den analys man
gjort av brister har legat till grund for strategiska projekt som initierats. Bland annat har man
kompletterat med en utlysning for livscykelanalys, initierat projekt for en forskarskola samt
initierat det strategiska projektet ”Social license to operate”. Man har ocksa genomfort konkreta
aktiviteter for att bredda representationen av aktorer i programmet, framst bland sma och
medelstora foretag. Bland annat har den aterkommande innovationstavlingen skapat ett inflode
av ansokningar fran nya typer av bolag och aven gett viss internationell uppmarksamhet. For att
sanka barriarerna har man dven erbjudit fullt finansierade korta projekt, vilket ocksa bidragit till
att nya aktdrer har deltagit i programmet.

Utvarderingsgruppen uppmuntrar programmet att fortsatta med att sdnka barriarer for nya
aktorer, men ocksa kombinera det med atgarder for att sakra affarsmassig och/eller faktisk
innovationshojd i de projekt som finansieras. De avsiktsforklaringar som hittills varit ett krav
for full finansiering &r en relativt svag indikation pa relevans och slutgiltigt intresse.
Utvarderingsgruppen vill ocksa uppmuntra programmet att undersoka majligheterna att anvanda
digitalisering for att mojliggdra nya innovationer i vardekedjan. Testbaddar som tillhandahaller
saval 6ppna data som tydligt kommunicerade utmaningar i form av tavlingar ar exempel som
anvands i andra branscher med goda resultat.

Generellt sett har programmet lidit av att programkontoret haft resursbrist, i kombination med
att flera byten skett av styrelseordférande. Man har uttalat att det finns en plan for att undvika
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sadana problem i framtiden. Utvarderingsgruppen poangterar att det ar centralt for ett
framgangsrikt program att programkontoret ges forutsattningar for att kunna ha saval fokus
som driva sitt arbete framat.

Kommunikation och synlighet

Utvarderingsgruppen konstaterar att den innovationstavling som genomforts i syfte att bredda
deltagandet, verkar ha varit ganska framgangsrik. Utdver det arrangerar programmet en egen
arlig konferens, och man har ocksa sett manga projekt med god frekvens av vetenskapliga
artiklar och andra publikationer. Darut6ver har programmets fokus pa kommunikation varit
svagt, och programmet har sjalvt identifierat kommunikation som en av sina storsta utmaningar
framéver.

Utvérderingsgruppen rekommenderar att programmet fortydligar en idé om hur man kan
publicera mesta mojliga resultat av forskningsprojekten, samt hur man skapar mesta méjliga
synlighet och spridning av dem.

Kommunikation ar ocksa avgérande for programmets 6nskade effekter pa langre sikt.
Strategiska projekt sasom ”Social license to operate” ar exempelvis helt beroende av
kommunikativa aktiviteter for att skapa saval engagemang som trovardighet. Affarsmassiga
resultat av innovationer som gors i projekten ar ocksa till stor del beroende av hur vél man
lyckas paketera och kommunicera idé och vérde av innovationen. Samtliga projekt genererar
ocksa lardomar som &ven under projektets livstid kan vara av stort varde for andra inom och
utanfor ekosystemet. Utvarderingsgruppen rekommenderar att programmet sakerstaller att
projekten har incitament och mojligheter att sprida insikter och kunskap aven under projektets
livstid, pa ett satt som okar synligheten for programmet, projekten och de aktorer som
medverkar. Det ar ocksa viktigt att programmet som helhet konkretiserar sin
kommunikationsstrategi totalt sett, och sakra formaga att utféra den, for att 6ka programmets
rackvidd och paverkansgrad. Med begransade resurser bor man identifiera méjligheter att dra
nytta av kommunikationsaktiviteter och kanaler som finns bland partnerféretag och i andra
relevanta sammanhang sasom de av regeringen nyligen startade nationella
samverkansprogrammen.

Projektstod

Givet programkontorets begransade mojligheter, har programmets konkreta stod till projekten
hittills varit blygsamt. Programkontoret har gjort en undersokning av vilket stod projekten
efterfragar, vilket & beromvart. Det som efterfragas ar:

e Stod till uppvéxling i relation till andra finansiarer (daribland KIC). Har har programmet
paborjat atgarder

e Praktisk hjalp att skriva bra ansékningar
e Stod i projektledning (bland mera ovana aktérer)
*  Hjélp med paketering och marknadsféring

Utvarderingsgruppen rekommenderar att programmet identifierar hur programmet pa bésta satt
kan bista de projekt som har ambition att paketera och na ut med sina innovationer till
marknaden. Programmet bor ocksa i sin handlingsplan beskriva hur man planerar att ge stod i
projektledning samt med stdd i uppvaxling till andra finansiéarer.
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Sammanfattande beddmning

Programmet STRIM dr val etablerat pa nationell niva i den bransch det galler, och verkar
engagera alla centrala aktorer pa omradet. Programmet har ocksa i viss man kopplat upp mot
europeiska initiativ, frimst KIC Raw Material. Man har ocksa genomfort féredomliga
aktiviteter for att engagera sma och medelstora foretag och sanka deras barriarer for medverkan.
Det strategiska projektet SIMS é&r ett exempel pa potentialen i branschéverskridande samverkan
for innovation, och utvarderingsgruppen tror att det ar bra for programmet att fortsétta verka for
att ytterligare bredda representationen av aktérer i programmet.

Agendan ar uppdaterad och relevant, men i nulaget saknas en logisk kedja fran agenda till
effektmal och vision. Effektlogiken gor ett bra jobb i att identifiera matbara resultat pa kort och
lite langre sikt, men behdver uppdateras for att aterspegla den fornyade agendan och tydligare
visa kopplingen mellan kortsiktiga atgarder och langsiktiga effektmal for att starka branschens
konkurrenskraft och innovationsformaga.

Enskilda aktiviteter sisom innovationstavlingar ar exempel pa goda sétt att 6ppna upp
programmet, och Bergforsk har anvants som en plattform for bred dialog om programmets
prioriteringar. Daremot har de internationella radgivande grupp som planerades vid
programmets uppstart inte blivit av, och i dagslaget fors diskussioner om prioriteringar och
beslut framst i den grupp som representeras i styrelsen. Det finns ett stort behov av att stirka
dppenheten i programmet, inom alltifran verksamhetsplanering till beslut som ror strategiska
projekt.

Kommunikation generellt har identifierats som ett av programmets viktigaste
utvecklingsomréden, dé det historiskt sett haft 1ag prioritet. Atgarder behévs for att bade dka det
akademiska genomslaget, projektens resultat och kommunikation av programmet i stort pa bade
nationell och internationell niva.

Rekommendationer
Utvarderingsgruppen rekommenderar att programmet:

¢ Uppdaterar effektlogiken och skapa en sammanhangande logik fran agenda till effektlogik,
instrument och portféljanalys.

* Understker mojligheterna att ytterligare bredda programmet éver branschgrénser i arbetet
med att utveckla effektlogik, strategi och aktiviteter.

«  Okar graden av 6ppenhet i programmet, varnar framforallt om transparens aven i
processerna som ror de strategiska projekten.

»  Okar oppenheten ocksé genom breddad representation i grupper som péverkar programmets
prioriteringar, garna med fokus pa dkad branschbredd och internationalisering.

Prioriterar kommunikation bade for 6kad spridning av projektresultat och for 6kad
affarsmassigt genomslag av de innovationer som gors i projekten och pa nationell
policyniva.

«  Tar fram en handlingsplan som ger dem forbattrade mojligheter att nd nskade resultat
genom projektstod utifran fran de behov som projektdeltagare uttryckt.
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6.1 Om programmet

Det strategiska innovationsprogrammet Lattvikt syftar till att pa ett effektivt satt skapa
konkurrenskraft at svensk industri. Lattvikt avser att skapa en struktur for effektivisering av
teknikutvecklingen och utveckling av méanniskor med unik, multidisciplinar formaga att skapa
produkter med lag vikt. Lattvikt kommer dessutom ge en internationell toppniva (excellence)
inom valda omraden, vilket ger industrin forutsattningar for hog konkurrenskraft.

Lattvikts verksamhet styrs av den strategiska forsknings- och innovationsagendan for lattvikt.
Den forsta lattviktsagendan upprattades 2013. Under 2016 genomfdrdes en uppdatering av
lattviktsagendan som géller fran 2017 med sikte mot 2037. Agendan ar en fardplan och bygger
pa fyra innovationsteman, som pekar ut de prioriterade omradena. De fyra innovationsteman ér:

o [attare med lagre kostnader

* lattare med kortare ledtider

e |attare genom mixade material

* lattare genom forbéattrade egenskaper och innovativa lésningar

Agendan innehaller ocksa sju innovationsmekanismer som beskriver hur programmet ska na de
langsiktiga malen och effekterna. Mekanismerna ar: strategisk forskning, industriférankrade
utvecklingsprojekt, test- och demonstration, utbyte mellan sma och stora foretag,
kompetensutveckling och gransgangare, samverkan regionalt/nationellt/internationellt,
finansierings- och ledningsstruktur.

6.2 Utvéardering

Utvérderingen av Lattvikt genomfordes pa Vinnova den 8 september 2016. Utvérderingen
genomfdrdes av Rolf Eriksson, Christopher Palmberg och Darja Isaksson.

Programmet Léattvikt presenterades av Stefan Gustafsson Ledell, Swerea (programchef), Henrik
Runnemalm, GKN Aerospace (styrelseledamot), Dan Zenkert, KTH (styrelseledamot) och
Bengt Nilsson, Lamera (styrelseledamot). Observatorer vid utvarderingen var fran Vinnova
Christina Kvarnstrom, Peter Aslund, Martin Svensson och Claes de Serves samt fran Formas
Hanna Ridefeldt.

Ledarskap

Nationell kraftsamling

Programmets syfte ar att skapa en nationell gemensam plattform, eller fora, for samverkan for
att astadkomma det skifte till lattare material, eller till lattvikt som programmet heter, som ar
avgorande for bade hallbarhet och konkurrenskraftig industri. Initiativet foddes ur erfarenheter
gjorda i samarbete mellan fordons- och flygindustrin. Det innebér att projektets forsta utmaning
var att etablera sig i en bredare kontext. Arbetet med den gemensamma agendan har engagerat
en bredd av aktorer fran akademi, institut och foretag fran olika branscher och delar av
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vardekedjan. Efter tre ar ar agendan fortfarande i hogsta grad aktuell och har nyligen reviderats i
en bred och 6ppen process.

Programmet har samlat en bredd av nationella aktorer. Representationen av sma och medelstora
foretag tycks vara god och det sker ett visst internationellt utbyte inom forskningsomradet.
Utvarderingsgruppen bedémer att den del i kraftsamlingen som brister nagot efter de forsta tre
aren ar hur val man lyckats attrahera och na ut till aktorer internationellt. Det &r viktigt att
forstarka internationaliseringen, inte minst for att sékerstélla att de svenska aktdrerna har
forstaelse for utvecklingen inom omradet dven i andra lander. Darmed forstarks aven
mojligheterna for programmet att bidra till denna utveckling pa ett konkurrenskraftigt satt.

Oppenhet och opartiskhet i genomférande av programmet

Arbete med att prioritera och besluta om aktiviteter sker i styrelsen och pa programkontoret, dar
man emellanat utser arbetsgrupper. Deltagande i workshoppar ar dppet for alla, och information
om arsstamma och workshops tycks na relevanta aktorer och behovsagare inom omradet.
Utvarderingsgruppen bedémer darfor att programmet verkat pa ett oppet och opartiskt stt.
Men for att pa langre sikt och annu bredare sakerstalla 6ppenhet rekommenderar
utvarderingsgruppen att programmet bildar sig en uppfattning om i vilken utstrackning det
finns aktorer som inte nas idag men som borde géra det, och hur det i sa fall kan astadkommas.

Etablering

Leder effektlogiken till att ansokans mal, syfte och vision kommer att uppnas?
Programmet har pa ett foredomligt satt anvant effektlogiken i verksamheten, och anvéander den
kontinuerligt. | effektlogiken finns tydliga och matbara mal pa saval lang som kort sikt, och
utvarderingsgruppen uppmanar att de foljs upp I6pande. Programmet anvander utlysningar som
centralt styrmedel for att utse nya industriella projekt. Krav stélls pa projekten att redovisa sitt
bidrag till programmets innovationstema bade ifrdga om matbar ambitionsniva och genom att
ligoa tillrackligt nara industriell implementering. Utvarderingsgruppen vill uppmana
programmet att sammanstélla en I6pande analys av hur val projektportfljen och andra
aktiviteter bidrar till de mal som programmets sa kallade innovationsteman formulerat.
Effektlogiken kan ocksa kompletteras med indikativa effektmal pa medellang sikt for att
tydliggdra bryggan mellan resultat och de slutgiltiga effektmalen pa langre sikt.

Programmet har aven valt ut tre specifika strategiska forskningsomraden dar man ska gora
skillnad. Av dessa redovisar programmet att de nu kommer att utvidga det strategiska
forskningsomradet "Modellering” till att ocksa omfatta verksamma inom andra utvalda
forskningsomraden. Utvarderingsgruppen kan inte beddma hur detta paverkar tanken om tre
separata forskningsomraden, men anser att det svart att separera de tre forskningsomraden som
valts, eftersom de gar in i varandra. Utvarderingsgruppen rekommenderar att man analyserar
vilka forskningsomraden som nu véljs, samt fortydligar kopplingen mellan dem, agendan och
effektlogiken.

Utvarderingsgruppen noterar att det inte finns nagon tydligt formulerad strategi i agendan eller
effektlogiken som beskriver inom vilka omraden Sverige bor sikta pa att bli varldsledande pa
lattvikt nér det galler forskning och industriell tillampning. Utvérderingsgruppen vill uppmuntra
programmet att utforska det.
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Genomforande av aktiviteter i strategin

Programmets aktiviteter spanner 6ver olika grader av teknologisk mognad, eller den sa kallade
"technology readiness level” (TLR-skalan) och syftar till att dstadkomma samverkan mellan
saval forskningsomraden som branscher och delar av véardekedjan. Utvérderingsgruppen
beddmer att programmets aktiviteter val stodjer effektlogiken, och att de i stort verkar ha
kommit igang pa ett bra satt. Framfarallt har man engagerat en bredd av aktorer, fran akademi
och industri till sma och medelstora foretag. Man har ocksa pa ett féredomligt sétt byggt en
grund for spridning av erfarenheter och projektresultat, genom en kombination av
kursverksamhet, konferenser och workshopaktiviteter i olika delar av landet.

Inom forskning finns exempel pa utbyte, och i utvecklingsprojekten finns exempel pa
internationellt deltagande. Utvéarderingsgruppen bedémer att programmet skulle tjana pa ett
mer omfattande internationellt deltagande &n vad som sker nu. Utvarderingsgruppens
beddmning ar ocksa att man inte sakerstallt att omvarldsbevakning anvands som ett instrument
for att tydligt definiera omraden eller projekt med potential for Sverige att ligga i framkant
internationellt. Utvarderingsgruppen uppmuntrar programmet att underséka mojligheter att
mer systematiskt astadkomma internationell omvarldsbevakning for att sakerstalla en hog
kvalitet &ven internationellt.

| projektportfoljen syns att ett flertal projekt ar ganska sma och att det framst ar forstudier.
Utvarderingsgruppen foreslar att programmet framover utvarderar detta, och 6vervager behovet
av storre FoU-projekt for att nd en béttre innovationshojd och kritisk massa.

Bedomning av projektens risk i relation till potential &r ocksa parametrar som bor tydliggoras i
analysen av projektportfoljen framat, for att sékerstalla att programmet gér medvetna val i
fragan. Programmet har gjort I6pande analys av inom vilka innovationsteman man far
projektansokningar, och baserat pa det har man sedan gjort riktade utlysningar.
Utvarderingsgruppen rekommenderar att programmet ocksa undersoka anledningarna till att
onskvarda projektansokningar inte inkommit ifall detta inte gjorts tidigare.

For att sakerstalla innovationshojd i de projekt som finansieras har programmet redan fran
borjan stallt tydliga och effektmalsrelaterade krav for att na den ambitionsniva som man
efterstravar i finansierade projekt Detta dr bra men utvérderingsgruppen uppmanar ocksa
programmet att understka moéjligheterna att koppla upp verksamheten mot offentliga sektorns
innovations- och funktionsupphandlingar baserat pa programmets ambitidsa effektmal inom
relevanta omraden sasom infrastrukturbyggen.

Utvarderingsgruppen ar tveksam till programmets mojligheter att uppna de mal som formulerats
inom respektive innovationstema, eftersom verksamheten fram till idag till stor del verkar
uppmuntra till inkrementella forbattringar bla. genom effektmal som relaterar till lagre
kostnader, kortare utvecklingstider och lattare material. Utvarderingsgruppen uppmuntrar
darfor programmet att ocksa utforska végar till radikalt nytankande, exempelvis genom att
sékerstalla aktiviteter dér industrins parter utforskar mojligheter till radikalt ny affarslogik och
vardekedjor.

Utvarderingsgruppen ser att programmet har identifierat sina utmaningar med att koppla upp
verksambheter till test- och demoanlaggningar, och rekommenderar att man gor en analys av vad

28



som varit anledningarna till dessa utmaningar. En analys av detta kunde indikera om
programmet bor justera sina aktiviteter eller snarare omvardera malséttningarna i effektlogiken.

Programmet har varit foredomligt i sin stravan att alla projekt ska bidra till kunskapsspridning
inom saval den akademiska varlden som industrin. Ett medel for kunskapsspridningen har varit
att arrangera kurser kring de insikter som programmet har genererat. Av dessa verkar de kurser
som industrin sjalv har planerat ha varit de mest framgangsrika. Utvarderingsgruppen
uppmuntrar programmet att utvardera hur man ytterligare kan dka skalbarheten och
synligheten for de kurser som ar sarskilt uppskattade, exempelvis genom att undersoka
forutsattningarna for kombinera digitalt distribuerat kursmaterial med fysiska moten.

Flertalet projekt leds av andra aktérer &n industrin. Utvarderingsgruppen uppmanar programmet
att uppméarksamma om detta pa sikt ar en indikation pa lagt engagemang hos industrin, och har
negativ paverkan pa projektens mojligheter att implementeras.

Kommunikation och synlighet

Det &r tydligt att programmet sett kommunikation som ett prioriterat omrade for att bade
etablera programmet, 6ka samverkan och spridning av insikter och projektresultat. Man har pa
ett foredomligt satt byggt ett fora for bade aterkommande workshoppar och moten, och digital
narvaro. Utvarderingsgruppen uppmuntrar programmet att for nasta fas fokusera pa hur man
ytterligare kan 6ka spridningen och synligheten av projektresultat, i synnerhet ur ett
internationellt perspektiv.

Programmet skulle ocksa kunna 6vervaga maojligheterna att 6ka sin synlighet nationellt genom
att tydligare driva sina fragor i relation till policy. Nationella satsningar som Agenda2030 och
de nationella samverkansprogrammen kan vara viktiga sammanhang for programmet att
anvanda for att paverka regelverk som hindrar utvecklingen mot lattvikt idag.

Utvarderingsgruppen noterar att inget projekt annu fatt internationell finansiering, och
uppmanar programmet att utvardera vad som kan goras for att atgarda detta.

Projektstod

Programmet har bland annat utsedda personer for att stftta projekten i framtagandet av
utbildningsmaterial, samt dven personer med fokus pa att stotta de forskare som finansieras.
Utvarderingsgruppen bedémer darfor att programmet generellt sett ger ett gott stod till
projekten. Daremot kan bedémningsgruppen inte bedéma hur véal man stéttar projekten i att ta
sig vidare avseende internationell finansiering eller paketering for att na sin marknad.
Utvarderingsgruppen uppmanar programmet att undersoka vilket stod for vidareutveckling som
efterfragas, och fortydliga vilket stod programmet da kan bidra med.

Sammanfattande beddmning

Utvarderingsgruppen bedémer att programmet Lattvikt pa kort tid har skapat en fungerande
struktur for att samla en bredd av aktérer omkring en viktig tematik. Programmet anvénder sina
instrument val, och har pa ett foredomligt sétt anvant effektlogiken for att styra och prioritera
sina aktiviteter. Man har sékrat ett Oppet arbetssatt och skapat ett fora for kommunikation av
saval programidé som projektresultat pa ett satt som gar bra att bygga vidare pa.
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Omraden som kan forbattras ror framst omvarldsbevakning och internationalisering som
sékerstaller kvalitet och innovationshéjd i programmet. Atgarder bor ocksa tas for att sékerstalla
att programmet bidrar till aktiviteter med hogre ambition, nytankande och risk for att na
effektmalen, utdver de inkrementella forbattringsprojekt som i dagslaget tycks fungera val.

Rekommendationer

Utvarderingsgruppen rekommenderar att programmet:

Starker internationaliseringen och uppratthaller omvarldsbevakningen speciellt
internationellt for att sakerstalla att Sverige kan fa en stark global position

Utforskar projektportféljen I6pande, ocksa med avseende pa risk och potential.

Fattar medvetna beslut om eventuella behov av storre projekt med hogre ambitionsniva
jamfort med inkrementella forbéattringar for kortsiktigare behov

Skapar tydlighet i kopplingen mellan effektlogik och projektportfolj, och formulera
indikativ effektmal p& medellang sikt som kan fortydliga bryggan mellan resultat pa kort
sikt och slutgiltiga effektmal pa langre sikt

Utforskar mojligheter att sakra radikalt nytdnkande i projekt och aktiviteter

Kopplar upp verksamheten mot offentlig sektors upphandlingsprocesser eftersom
programmets effektmal torde vara av direkt relevans for miljo-, innovations- och andra krav
som stélls/borde stéllas inom offentlig innovationsupphandling

Sakerstaller en struktur for uthallig 6ppenhet och engagemang, dagens struktur vilar tungt
pé styrelse och workshoppar. Utforska majligheterna att inspireras av andra programs
anvandning av expertgrupper, radgivande grupper och liknande.
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7.1 Om programmet

Det strategiska innovationsprogrammet Metalliska material har som mal att starka
konkurrenskraften for svensk metallindustri. Programmet bygger pa den strategiska forsknings-
och innovationsagendan ”Nationell samling kring metalliska material”, ett gemensamt arbete
mellan de tre branschorganisationerna Svenskt Aluminium, Svenska Gjuteriféreningen och
Jernkontoret.

Agendan omfattar hela innovationsomradet metalliska material, satter branschernas Fol-fragor i
en industriell och samhéllelig kontext och pekar ut sju steg mot framtiden.

Sedan 2015 omfattar programmet aven skarande och formande bearbetning, vars intressenter
tagit fram den strategiska agendan InnovAT. Den agendans mal ryms — med nagot enstaka
undantag — inom metallagendans mal och intressenterna bakom InnovAT deltar nu i arbetet att
uppdatera metallagendan till arsskiftet 2016-2017.

Nedanstaende tabell visar agendans sju steg och deras respektive effektmal:

Tabell 2
STEG EFFEKTMAL
1. UTVECKLA ERBJUDANDET Svensk metallindustri ska 2025 ha skapat en globalt ledande

formaga att identifiera nya kundvarden och méta dessa med
erbjudanden.

2. OPPNA VARDEKEDJAN Svensk metallindustri ska 2025 ha skapat en varldsunik kreativ
miljé nar det galler att omséatta nya, avancerade metalliska
material i hallbara samhallslésningar och ta dem hela vagen till
anvandning.

3. OKA MATERIALUTVECKLINGSTAKTEN Svensk metallindustri ska 2025 ha skapat de basta
forutsattningarna i varlden nar det géaller att omsétta 6nskemal om
nya och forbattrade funktioner i nya material, och att ta
materialtekniska genombrott hela vagen till anvandbara material.

4. OKA FLEXIBILITETEN Svensk metallindustri ska 2025 kunna tillverka nischmaterial pa
kort tid och i sm& mangder till konkurrenskraftig kostnad.
5. OKA RESURS-EFFEKTIVITETEN Ar 2025 &r svensk metallindustri globalt ledande p& att anvénda

alla resurser pa ett sddant satt att stérsta mojliga resurseffektivitet
i ett livscykelperspektiv uppnas.

6. MINSKA MILJOPAVERKAN Ar 2025 &r svensk metallindustri globalt ledande pé att verka s&
att minsta mojliga miljiopaverkan i ett livscykelperspektiv uppnas.

7. OKA KOMPETENSEN & ATTRAKTIVITETEN Ar 2025 &r metallindustrin en av Sveriges mest attraktiva
arbetsplatser och kand for intressanta och utmanande arbeten
som leder till personlig utveckling.

7.2 Utvardering

Utvérderingen av Metalliska material genomférdes pa Vinnova den 9 september 2016.
Utvarderingen genomférdes av Ingmar Baarman, Christopher Palmberg och Darja Isaksson.

Programmet Metalliska material representerades av Bo-Erik Pers, Anna Ponzio och Gert Nilson
fran Jernkontoret samt Pasi Kangas fran Sandvik Materials Technology. Observatorer vid
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utvérderingen var fran Vinnova Christina Kvarnstrom, Peter Aslund, Vilgot Claesson, UIf
Holmgren och Anders Marén samt Mats Bladh fran Energimyndigheten.

Ledarskap

Nationell kraftsamling

Programmet Metalliska material har etablerat sig mycket vél nationellt. Grunden for
programmet &r den samverkan som vaxte fram i arbetet med framtagandet av agendan, men
sedan dess har dven aktiviteter for att identifiera och engagera en bredare grupp av aktorer
genomforts. Framforallt har man kartlagt och adresserat den breda grupp av foretag som finns i
kedjan av sma och medelstora leverantorer, och sedan sjalvvarderingen skrevs avsevart okat
engagemanget bland aktorer 1angs hela vardekedjan. | dagslaget bedémer programmet att man
engagerar flertalet foretag i svensk metallindustri, som identifierats i en tidigare
Vinnovaundersokning. De omraden dar utvarderingsgruppen ser svagare representation ar bland
de aktorer som skulle kunna bidra med kompetenser som inte traditionellt finns i branschen,
exempelvis kompetens inom digitalisering eller relaterat till agendans utpekade sjunde steg som
ror attraktiva arbetsplatser. Utvarderingsgruppen uppmuntrar programmet att utforska
alternativa aktiviteter for att dra in de kompetenser som kan bidra till programmets ambitioner,
men som idag finns i branscher som fér narvarande inte inkluderas i programmet.

Sammantaget finns idag vél etablerade métesplatser inom programmet, och industrins
finansiella bidrag till programmet &r en god indikation pa gediget engagemang.
Projektportfoljen indikerar att programmet lyckats val med att skapa en féréndring i attityder
till, och praktisk erfarenhet av, samarbete 6ver granserna mellan olika metallomraden och
mellan aktorer i olika delar av vardekedjan. Vidare har programmet vid ett antal tillfallen
samarbetat med andra strategiska innovationsprogram omkring gemensamma utlysningar,
daribland Lattvikt och Gruv och Metallutvinning: Man har ocksa planer pa samarbete med fler
program, déribland Innovair. Genom sina internationellt verksamma medlemsféretag och
forskningsparter anser programmet sig ockséa ha god global utblick, och representation i
nationellt viktiga sammanhang for exempelvis policyutveckling.

Internationella aktérer férekommer i projekten. Utvérderingsgruppen uppfattar att
internationalisering i projekt och programutformning inte &r ett prioriterat omrade ur
programsynpunkt, darfor att hogre grad av internationalisering inte beddéms stérka programmet i
nulaget.

Oppenhet och opartiskhet i genomférande av programmet

Lopande styrs programmet genom ett samarbete mellan ett agendarad och styrelsen. | bada
dessa &r representationen god for traditionell metallindustri och forskning i Sverige.
Agendaradet foljer en dokumenterad uppforandekod som bland annat varnar om fokus pa
programmets dvergripande mal framfor enskilda aktorers intressen. Bredare diskussioner om
programmet fors i forsta hand via de workshoppar som hallits i anslutning till arbete med
agenda och effektlogik, samt vid de seminarier och méten som engagerar en bredd av
programdeltagare. Utvarderingsgruppen beddmer programmet bor bredda sin representation av
sma och medelstora foretag i de styrande organen. Utvarderingsgruppen rekommenderar ocksa
att programmet underséker mojligheter till en strukturerad process som méjliggér l6pande
input fran programmets utkanter, men kanske dven fran aktérer med relevant kompetens som
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for narvarande befinner sig utanfor programmet. Exempel pa sadana kompetenser kan vara
tekniska/digitala spetskompetenser som har potential att bidra i projekt men som inte sjalvklart
hittar till programmet idag.

Programmet har initierat ett nytt sétt att arbeta med utlysningar i tre steg, dér syftet bland annat
ar att dka transparensen och mojligheterna till djarvare projektansékningar.
Utvarderingsgruppen berdmmer programmet for ansatsen att arbeta mera 6ppet med
utlysningar i flera steg.

Etablering

Leder effektlogiken till att ansokans mal, syfte och vision kommer att uppnas?
Effektlogikens sju steg ar valda for att ge programmets prioriteringar en hog relevans ur
foretagsperspektiv, och en bredd av aktorer har engagerats i arbetet med att definiera
effektlogikens innehdll. Utvarderingsgruppen tycker att programmet ar foredomligt i sitt satt att
anvanda effektlogiken for saval strategi som I6pande styrning av aktiviteter och uppféljning av
projektportfoljen. | effektlogiken finns tydliga indikatorer definierade pa medellang sikt, som
gor det mojligt att vardera projektportfoljens bidrag till de dvergripande malen, vilket &r ett gott
exempel for andra program att lara av. Det ar ocksa vart att uppmarksamma att programmet pa
ett strukturerat satt later behovsagare bedoma varje projekts resultatbidrag.

Utvarderingsgruppen bedémer att programmet arbetar 16pande med effektlogiken i en vél
genomténkt och forankrad process. Det fortldpande arbetet med att vidareutveckla effektlogik,
prioriteringar och uppfoljning i ndra samverkan mellan programmets medlemmar &r en tydlig
indikation pa att programmet hela tiden styr mot ansékans mal, syfte och vision, och
utvarderingsgruppen ser att det i sig ar en indikation pa att programmet har relativt goda
forutsattningar att na sina mal.

Utvarderingsgruppen bedomer att programmets l6pande arbete med fokus pa hur effektlogiken
drivs av industrin samt processen kring detta utgor den starkaste indikationen pa att
effektlogiken kommer att leda till att ansékans mal, syfte och vision uppnas.

GenomfOrande av aktiviteter i strategin

Programmet har hittills framst jobbat med 6ppna utlysningar (ca 80 % i dagslaget) for att na de
sju stegen som ligger som grund for effektlogiken medan strategiska projekt (ca 20 %) och
andra aktiviteter har fatt mindre utrymme. Samtliga projekt har kartlagts mot effektlogikens sju
steg, och det &r tydligt att portfoljen idag har en tyngd pa teknologier och ansatser inom
befintlig vardekedja, men att allt fler (idag ca 40 procent) av projekten drivs i samverkan Gver
branschgranser och med en bredd i vardekedjan. Daremot har man sett relativt fa projekt inom
steg 6 som adresserar miljomassig hallbarhet, och steg 7 som handlar om framtidens
arbetsplatser. For att atgarda det har en utlysning hallits specifikt for steg 6, men inga konkreta
atgarder har annu gjorts for att komplettera portfoljen i steg 7.

Baserat pa resultat har programmet initierat en analys av hur programmet kan sékerstalla att
man ocksa genererar projekt med hog potential och hog risk, och som en konsekvens av detta
beslutat att testa ett nytt arbetssatt med 6ppna utlysningar i tre steg i ett forsok att fa fram fler
djarva projekt. Utvarderingsgruppen ser att det planerade upplagget med utlysningar i tre steg
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ar ett lovande sétt att pa ett opartiskt satt Gppna upp for fler aktérer och 6ka innovationshgjden
i programmet. Kanske kan upplagget dven bidra till att man hittar fler spjutspetsomraden.

Programmet ar tydligt med sin ambition att 6ka den samverkan mellan aktorer pa olika stallen i
vardekedjan. Daremot talar man mindre om vardet av att 6ppna upp vardekedjan till omraden
utanfor de branscher som inkluderas i programmet idag. Utvarderingsgruppen noterar att relativt
fa foretag ar engagerade fran de identifierade konsult- och IKT-bolagen, varav de identifierade i
sig ar en liten del av de som finns pd marknaden totalt sett. Det verkar ocksa som att det sjunde
steget avseende attraktiva arbetsplatser &r en utmaning for programmet att hantera i dagslaget.
Utvarderingsgruppen rekommenderar darfor programmet att tanka éver i vilken utstrackning
och med vilka aktiviteter man framdver ska vara dppen for aktérer med relevanta kompetenser
som finns utanfor stal-, aluminium- och gjuteribranschen inom alltifran digital spetskompetens
till beteendevetenskap.

Kommunikation och synlighet

Programmet kommunicerar I6pande, bland annat genom sitt samarbete med olika regionala
kluster och sina seminarier. Man har ocksa en digital narvaro som ar féredomligt uppdaterad,
och man samlar l6pande in och sprider relevanta rapporter och exempel fran narliggande
relevanta program och aktorer. Programmet har ocksa varit foredomligt snabba att agera nar
mojlighet till mer spektakuldra kommunikationsinsatser har getts, framst i form av tva projekt;
En 3D utskriven sko i stal, i samarbete med en internationellt erkand konstnar, samt
“Stalbrallan”. Bada aktiviteterna har gett god synlighet aven internationellt.

Programmet bedriver dven en forskarskola arligen, vilket ger en plattform for internationellt
utbyte och synlighet till en viktig malgrupp.

Spridning av de insikter och resultat som skapas i projekten ar centralt for att na agendans mal.
Idag publiceras information om alla beviljade projekt pa webbplatsen, och projektens syfte och
senare resultat presenteras pa bade seminarier och konferenser i form av presentationer som ofta
filmas. Utvarderingsgruppen bedomer att programmet bade kan och behover gora mer for att
maximera spridning och vardet av projektresultaten, och efterfragar darfor en tydlig plan for
hur det kan astadkommas. Bland andra program finns exempel pa att samtliga projekt beviljas
extra medel till att paketera latt spridningsbara resultat i form av filmer, presentationer och
annat. Ytterligare exempel finns pa att samtliga finansierade projekt forvantas bidra till
programmets kursverksamhet, som drivs i samarbete med institut och hdgskolor.

Projektstod

Programmet har ett val etablerat projektstod som stracker sig fran checklistor och handbok i
projektets initiala skeden, till en senior projektledare som ar tillganglig som stod for alla
finansierade projekt. De projektstdéd som finns har dessutom gemensamma moten for att utbyta
erfarenheter. Utvarderingsgruppen beddmer att programmet ar féredémligt i detta.

Det finns ocksa konkreta exempel pa att programmet hjélper lovande projekt att hitta
finansiering utanfor programmet i de fall dar det ar relevant. Utvarderingsgruppen vill berémma
detta, men kan inte bedéma i vilken utstrackning detta gors pa ett strukturerat sétt, vilket vore
onskvart.
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Sammanfattande beddémning

Metalliska material &r ett program som ar mycket val etablerat, i synnerhet pa bredden inom sitt
omrade. Programorganisationen ar foredomligt i sitt satt att strukturerat arbeta med effektlogik,
fran agendas 6vergripande prioriteringar till 16pande uppfoljning av enskilda projekt.
Effektlogiken har matbara resultatmal, och séakerstaller att resultatuppfylinad I6pande bedoms
av faktiska behovsagare. Man gor ett bra jobb i sin stravan att pa basta mojliga satt utvardera sin
verksamhet och besluta om kompletterande aktiviteter, vilket vid flera tillfallen inbegripit
analysaktiviteter och darpa foljande konkreta atgarder. De projekt som finansieras far ocksa
tillgang till foredomligt stod fran programmet.

En 6vergripande fragestallning ar huruvida projektportféljen kan racka till for att na
effektlogikens mal. Det ar tydligt att programmets ledning adresserar detta, eftersom man nu
initierar ett nytt satt att arbeta med utlysningar.

Utvarderingsgruppen ser fram emot en utvérdering av hur vél detta nya verktyg fungerar i
ambitionen att sikra transparens men framforallt generera djarvare projekt med storre potential
for svensk industris konkurrenskraft.

Utvarderingsgruppen bedémer att framtida forbéattringar for programmet framst handlar om att
sékerstélla att teknologier och nya kompetenser utanfor den befintliga vardekedjan inkluderas i
arbetet dar det kan bidra till innovationshéjden. Det andra forbattringsomrade
utvarderingsgruppen vill peka pa ar behovet av att ha en god struktur for att maximera vardet av
de insikter som genereras i projekten.

Rekommendationer
Utvarderingsgruppen rekommenderar att programmet:

e Utforska i vilken utstrackning och med vilka aktiviteter man framdver ska vara 6ppen for
aktorer med relevanta kompetenser som finns utanfor stal-, aluminium- och
gjuteribranschen inom alltifran digital spetskompetens till beteendevetenskap.

»  Sakerstaller representation av sma och medelstora foretag i saval styrelse som agendarad

* Undersoker lampliga séatt att 6ka transparensen och dialog kring prioriteringar till de breda
lagren av intressenter i programmets utkanter.

«  Tar fram en plan for hur programmet ska bidra till att resultat fran projekt maximeras, bade i
form av spridning och uppvaxling av aktiviteter.

* Fortsétter det goda arbetet med att standigt utveckla programverksamheten med
effektlogiken som utgangspunkt. Framforallt ser utvarderingsgruppen fram emot en
utvardering av det initiativ som nu tas med 6ppna utlysningar i tre steg.
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Inledning

Detta dokument beskriver hur utvérderingar av Strategiska innovationsprogram kommer att
genomforas. Utvarderingar av programmen kommer att ske med tre ars intervall. Forsta
utvarderingen av program sker under 2016. Utvarderingarna kommer att baseras pa
programmens effektlogik for att verifiera att programmets syfte och mal uppnés. Aven
programmens maluppfyllelse i relation till myndigheternas syfte med satsningen pa strategiska
innovationsprogram enligt utlysningstexten kommer att utvarderas, se kriterier.

Utvérderingarna kommer att ligga till grund for beslut om fortsatt finansiering av de Strategiska
innovationsprogrammen.

Syfte med utvarderingarna
Syftet med utvérderingarna &r att:

¢ Utgora ett stod for att programmen ska kunna utvecklas pa basta satt
* For myndigheterna att utveckla programformen.
e Utgora underlag for myndigheternas beslut om fortsatt finansiering.

Vid den forsta utvarderingen utvérderas framst hur effektiv styrelse och programkontor har
arbetat for att etablera och genomfora aktiviteterna och insatser som stddjer programmets
effektlogik. Vid efterfdljande utvéarderingar utvarderas &ven hur programmet presterat relativt
uppstallda resultat och effektmal i programmets effektlogik. Aktiviteter kan vara enskilda
projekt som syftar till att starka det strategiska innovationsprogrammets roll att sammanfora
aktorer med gemensamma intressen och behov och stimulera kunskapsspridning. Det kan ocksa
vara konferenser, EU-koordinering, radgivande funktioner, rapporter och analyser. Insatser
syftar till att finansiera forskning, utveckling och nyttiggérande. Insatser kan vara utlysningar av
forsknings- och utvecklingsmedel, finansiering av demonstrationsanléggningar och andra
atgarder for att framja innovation, tillvéaxt och hallbarhet.

Vid efterféljande utvarderingar utvarderas &ven hur programmet presterat relativt uppstéllda
resultat och effektmal i programmets effektlogik. Mottagare av utvéarderingen ar myndigheterna
och programmens styrelse och programledning.

Mottagare av utvarderingen ar beslutsfattare pa myndigheter samt Strategiska
innovationsprogrammets styrelse och programledning.

Forutsattningar for strategiska innovationsprogram

Programmets langd

Strategiska innovationsprogram &r langsiktiga satsningar och enskilda program kan ha en
programlangd om upp till 9-12 & om programmet utvecklas val. Langden pa enskilda
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Strategiska innovationsprogram &r kopplade till resultat av utvérderingarna som sker vart tredje
ar.

Budgetforhallande

Planerad budget for ett strategiskt innovationsprogram ar baserat pa summan av myndigheternas

ataganden for programmet. Budgethorisont och beslutprocess for budget kan darfor skilja
mellan programmen.

Forutsattningarna kommer att meddelas programkontoret och styrelsen for respektive
Strategiskt innovationsprogram vid den arliga avstamningen med ansvarig myndighet.

Utvéarderingstillfallen

Programmen kommer att utvarderas vart tredje ar. | figur 2 illustreras utvarderingarnas
tidpunkter langs programmets tidsaxel, med koppling till ett enkelt exempel pa
budgetfordelning for ett tankt program. | detta exempel utvarderas programmet med positivt
utfall vart tredje ar och avslutas efter 12 ar. De vita pilarna markerar nar utvarderingarna
ungefar planeras att genomfodras. Programmen kommer &ven att utvarderas vid avslut.
Satsningen Strategiska Innovationsomraden (SIO) som helhet kommer ocksa att utvérderas,
vilket myndigheterna har helhetsansvar for.

Figur 2 lllustration av nar utvarderingarna ar tankt att intraffa, dessa ar markerade med vita pilar

Tidsplan for utvarderingarna i relation till tdnkt budget for ett program

Budget

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Antal &r

Utvarderingarna kommer att ligga till grund for beslut om fortsatt finansiering av de Strategiska
innovationsprogrammen.

Utvardering av Strategiska innovationsprogram

Effektlogik

Utvarderingar kommer att baseras pa den effektlogik som programmen sjélva tagit fram.
Effektlogiken kan uppdateras vid behov, till exempel beroende pé forandrade forutsattningar i
omvérlden. Motiv till férandring ska meddelas myndigheterna i form av en uppdaterad
effektlogik med tillhdrande skriftlig motivering. Férandringar i effektlogiken dver tiden ska
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kunna féljas av utvarderarna. Det maste dock finnas en tydlig koppling i effektlogiken till den
vision och de mal som &terfinns i programmets programplan.

Genomforande
Utvarderingarna genomfors med stod av externa utvarderare och baseras pa foljande tre
underlag (Figur 3):

Sjalvvardering baserad pa utvérderingskriterierna.
*  Externpartvardering — enkat till aktorer i och kring programmet utifran
utvarderingskriterierna.

* Faktasammanstéllning — ur myndigheternas data. Sammanstallning av 6versiktlig bild av
aktiviteter, parter och resultat som hittills skapats och hur de forandras éver tiden,
information fran lagesredovisningar och slutrapporter, ekonomiskt utfall, etcetera.

Utvarderingspanel

Utvarderingen genomfars av en grupp som bestar av bade generalister och amnesexperter for
varje program. Dessa kan vara bade nationella och internationella. Generalisterna kommer att
utvardera flera program s att de tillsammans kan skapa en god bild av forhallanden mellan
olika programmen.

Figur 3 lllustration av utvarderingens underlag som sammanstalls och varderas av
utvarderingspanelen

Utvarderingspanel
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Sjalvvardering
Faktaunderlag

Forsta utvarderingen

Efter cirka tre ars programtid ska varje program utvarderas. Fokus for utvarderingen ligger pa
hur programmens programchef och styrelse axlat ledarskapet inom det strategiska omradet for
att etablera de i effektlogiken angivna aktiviteter och insatser som kravs for att kunna na
programmets strategiska mal och vision.

Utvarderingen kommer att ligga till grund for beslut om fortsatt finansiering av respektive
program.
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Utvarderingskriterier
Det ar de strategiska innovationsprogrammens egen effektlogik som utgér grunden for
utvérderingen. Foljande kriterier kommer att utvarderas:

* Ledarskap
e Nationell kraftsamling
— sékerstélla att agendan och programplan ar aktuell och utvecklas for fornyelse

— upprétthalla en dialog med innovationsomradets aktorer kring mal, vision och
strategi

— attrahera for omradet nya aktorer, nationellt och internationellt

— skapa nya samarbeten mellan olika aktdrer i samhallet, t.ex. akademi, néringsliv och
offentlig sektor

e Oppenhet och opartiskhet i genomférande av programmet
— verka for Oppenhet, fortroende och transparens
— Dbeaktar behovségarnas intressen

e Etablering
e Leder programmets arbete till att programmets mal, syfte och vision kommer att uppnas

— startade aktiviteter och insatser ligger i linje med vad programmet vill astadkomma
enligt effektlogiken

— aktivt utvecklat olika insatser som kompletterar de befintliga satsningar som gérs
inom omradet bade nationellt och internationellt

— effektivitet i insatser - spridning och involvering av aktorer
e Kommunikation och synlighet
— hur val kommunicerar programmet sina aktiviteter, insatser och resultat

— identifiera och sprida information om den finansiering som finns att séka nationellt
och internationellt for omradets aktorer

— skapa insatser som kopplar ihop aktérer med gemensamma intressen och behov
*  Projektstdd och programinsatser?

— skapa forutsattningar for att de projekt som l6per inom programmet och de insatser
och aktiviteter som initieras ska bli framgangsrika

Andra utvarderingen
Efter sex ars programtid ska varje program utvarderas for andra gangen. Fokus for denna
utvardering ar inriktad pa:

* Resultat, delmal och mal i relation till programmets effektlogik.
* Ledarskapet

Utvérderingen kommer att ligga till grund for beslut om fortsatt finansiering for respektive
program.

Tredje utvarderingen
En tredje utvardering kommer att genomforas efter cirka nio ars 16ptid av de program som
beviljats 12 ars programlangd. Fokus for denna utvardering, kommer att vara detsamma som vid
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den andra utvarderingen. Kriterierna kommer preliminart att vara samma som vid den andra
utvarderingen, men med ett tydligare fokus pa effekter.

Fortida avslut av Strategiska innovationsprogram

Om resultatet av en utvardering av ett program visar pa sadana brister i uppstarten eller
maluppfyllnad att myndigheterna beslutar avsluta programmet i fortid kommer inga nya projekt
eller aktiviteter att startas. Ddremot kommer redan beviljade projekt och aktiviteter att avslutas
enligt projektplan. Aven det Strategiska innovationsprogrammets programkontor kommer att fa
fortsatta fram tills dess att paborjade aktiviteter och projekt avslutats.

Programkontorets budget kommer dock att anpassas till den nya situationen i férhandling med
programmets styrelse och programkontor. Myndigheterna kan alternativt besluta att reducera
budgeten. Styrelsen och programkontoret far da anpassa sin verksamhet till detta i samrad med
ansvarig myndighet.

Situationen med ett fortida avslut illustreras i figur 3 dar vi ger ett exempel pa ett program som
avslutats efter forsta utvérderingen. | exemplet har aktiviteter beslutats fram till och med att
utvarderingen ar fardig under tredje aret. Detta innebéar att om programmet har tillgangligt
medel i sin budget kan nya besluts tas dven under fjarde aret tills det att programmet formellt
gar in i en avslutningsfas och inga flera aktiviteter beviljas. Detta illustreras som en
nedtrappningsfas som startar efter ar tre i figur 4.

Figur 4 Mojligt budgetscenario for ett Strategiskt innovationsprogram som inte beviljas fortsatt

finansiering. Inga nya beslut har beviljats efter det att utvarderingen ar avslutad efter det tredje
aret. Ett antal projekt har beviljats dven under ar fyra fram tills beslut om avslut &r taget

Beviljat innan forsta utvardering

Beviljat

Ar

mBeviljatar 1 = Beviljat ar 2 Beviljat ar 3 Beviljat ar 4

Beviljade projekt planeras saledes I6pa sin projekttid ut och programmets avslut planeras efter
pagaende projekts loptid.
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