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Vad ir Utmaningsdriven innovation?

Inom Utmaningsdriven innovation (UDI) soker vi projekt som genom bred
samverkan vill hitta Isningar for att mota var tids stora globala
samhillsutmaningar. Det handlar bland annat om utmaningar som klimatkrisen
och omstéllning till fornybar energi, hallbar konsumtion och produktion, men
ocksa en god hélsa for alla, minskad ojdmlikhet och social utsatthet.

Projekten ska tydligt utga fran samhillsutmaningarna inom Agenda 2030 och
16sningarna som utvecklas ska pa ett substantiellt sdtt ocksé bidra till att uppna
malen i agendan. Losningarna ska vara nyskapande och ha internationell lyskraft
samt stor potential att bidra till hallbar tillvixt och samhéllsnytta. Dessutom ar
jamstélldhet en viktig aspekt, bade avseende projektens aktorer, genomforandet
och utformningen av 16sningarna. For mer information om Agenda 2030 se
www.globalamalen.se och https://www.vinnova.se/m/agenda-2030/.

Vinnova kan finansiera UDI-projekt i tre steg:
e Initiering
e Samverkansprojekt
e Implementering

Denna utlysning géller det tredje steget som i stor utstrickning handlar om att
vidareutveckla resultaten frén steg 2 sa att de kan inforas 1 verklig miljo i slutet av
steg 3 eller strax dérefter.
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Vilka kan soka bidrag och for vad?
Utlysningen riktar sig till konstellationer som genomfort ett steg 2-projekt inom
programmet Utmaningsdriven innovation och nu vill arbeta for att implementera
och sprida l6sningarna i verklig miljo.

Hur stort bidrag kan sokas?

Vinnova kan som mest finansiera 40 % av projektets stodberattigande kostnader,
och bidraget ligger i de flesta fall i spannet 5 000 000 kronor till

20 000 000 kronor.

Ricker det att ldisa utlysningstexten?

Foérutom att noggrant l14sa utlysningstexten behover ni dven ta del av de dokument
som finns pa https://www.vinnova.se/udi-infor-ansokan och sitta er in i arbetet
med Agenda 2030 p4d www.globalamalen.se.

Nir kan man soka?
UDI Steg 3, Implementering, 6ppnar for ansokningar den 22 maj 2018. Ansok
senast den 6 september kl. 14. Observera att datumen &r preliminéra.

All aktuell information om erbjudandet och link till var ansokningstjanst
(Intressentportalen) finns p4 www.vinnova.se.
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Utmaningsdriven innovation, UDI, &r en av Vinnovas satsningar pa projekt som
ska bidra till att nd de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Visionen ar att
programmet ska bli ett kraftfullt verktyg for att utveckla nya hallbara losningar,
med internationell lyskraft, som moéter viktiga samhallsutmaningar.

Ska bidra till Agenda 2030

Agenda 2030 &r hela virldens gemensamma mal for hallbar utveckling. Sveriges
ambition dr att vara ledande i genomf6randet av agendan dér samverkan,
kraftsamling och innovation kommer att vara avgérande for att mota de komplexa
utmaningarna och nd malen.

Agenda 2030 ar dérfor ett virdefullt ramverk och en viktig drivkraft for alla
projekt inom UDI. Utmaningarna ska tydligt utgé ifran de samhéllsutmaningar
som samlats i Agenda 2030 och losningarna ska ocksa kunna bidra till att méta de
mal som dr uppsatta i agendan, se www.globalamalen.se.

Innovation i bred samverkan
De losningar som utvecklas inom UDI ska vara nyskapande. Losningarna ska vara
behovsdrivna och alltsd ha en tydlig mottagare av innovationen.

Flera av utmaningarna i Agenda 2030 spénner 6ver flera sektorer och
kunskapsomraden. Darfor behovs 16sningar som speglar utmaningarnas stora
komplexitet och projekten behdver dirfor arbeta med en systemansats diar man ser
till helheten. Dessutom krévs aktivt arbete med att undanréja eventuella hinder for
inforande av 16sningarna med hjdlp av policy- och paverkansarbete.

Att utmaningarna dr s komplexa gor ocksa att projekten behdver bygga péd bred
samverkan mellan olika typer av aktorer. Déarfor dr projektens sammansattning
viktig och vi krdver minst tre aktiva projektparter redan frén start.

Internationell lyskraft

For att kunna bidra till hdllbarhetsmalen och stirka svensk konkurrenskraft och
tillvixt behdver de 16sningar som utvecklas inom projekten ha internationell
lyskraft. Det innebér att projekten behover arbeta med ett internationellt
perspektiv och en aktiv omvérldsbevakning.
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Jamstilld innovation

Eftersom UDI ska bidra till att 16sa samhéllsutmaningar dr jamstélldhet viktigt ur
flera synvinklar. I ett UDI-projekt ska bade kvinnor och mén pé ett jamstallt sétt
ta del av finansieringen. De ska ha ett jimstallt inflytande 6ver, och aktivt
deltagande i, projektet. Dessutom ska ldsningarna utformas med hénsyn tagen till
ett jamstilldhetsperspektiv. !

Sammanfattningsvis vill Vinnova att projekt som finansieras i UDI ska utveckla
16sningar som:

Tydligt utgar ifrén utmaningarna i Agenda 2030 och bidrar till att uppnd
hallbarhetsmélen 1 agendan.

Ar oprévade och nyskapande.

Genomfors 1 bred samverkan och ger effekt pd hela systemet.

Kan anvindas 1 Sverige och har internationell lyskraft.

Utformas med hénsyn tagen till ett jamstalldhetsperspektiv.

For mer information om UDI-programmet, se www.vinnova.se/udi och for
information om hur vi bedémer ansokningarna se avsnitt 7 i detta dokument.

! Las mer om vad vért arbete for jimstilld innovation innebér for dig som soker bidrag frdn oss:
https://www.vinnova.se/m/jamstalld-innovation/.
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Utlysningen riktar sig till konstellationer som genomfort ett steg 2-projekt inom
programmet Utmaningsdriven innovation och nu vill vidareutveckla,
implementera och sprida resultaten. Losningarna ska kunna leda till effekter pa
systemniva.

For att en organisation ska riknas som projektpart® ska den vara aktivt involverad
i projektet, och ockséd vara med och dela pa bade risker och resultat. Det dr viktigt
att nyckelaktorer deltar med tydligt och tillrdckligt engagemang. Vilka
aktorsgrupper som behdver vara involverade varierar mellan projekten, men
foljande grupper har vi identifierat som viktiga for att kunna genomfora ett lyckat
projekt:

Behovsagare
En aktor som har ett behov av nya 16sningar pa samhéllsutmaningen.

Anvéndare
De som berors av er 10sning, exempelvis kunder eller brukare. De ar viktiga
kravstéllare som ska involveras i projektet for behovsidentifiering och tester.

Mojliggorare

Exempelvis organisationer som sétter regler och standarder. Om er framgéng
hénger pa forstielse och intresse fran den hér typen av aktorer sa behdver de
involveras i ert projekt.

Losningsagare
Den aktor som ansvarar for att [osningen implementeras och sprids sa att den
kommer s& manga som mgjligt till nytta.

Utlandska aktorer
UDI-projekt ska ha internationell affdrspotential. Ibland kan utldndska aktorer
behovas. De dr vidlkomna att delta i projekt, men pé foljande villkor:

e En utldndsk aktor kan inte vara koordinator for ett UDI-projekt.

e For att utlaindska aktorer ska kunna beviljas bidrag krévs att de har ett
driftstélle eller en filial i Sverige.

2 Notera att exempelvis enskilda firmor och privatpersoner inte r juridiska personer, samt att olika
arbetsplatser i en organisation (till exempel olika institutioner pa ett laroséte) rdknas som en
juridisk person.
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4.1  Aktiviteter det gar att soka finansiering for

Steg 3 ska tydligt bygga vidare pé:
konceptet/resultaten som har utvecklats i steg 2 eller

det mest lovande konceptet/resultaten fran samverkansprojektet

For bada alternativen ska ett utmaningsdrivet angreppssatt fortfarande anvéindas,

se avsnittet om centrala utgdngspunkter i programbeskrivningen.

Steg 3 avser experimentell utveckling. Exempel pa relevanta aktiviteter ar att:

UtfOra tester: 16sningar som har testats i kontrollerad miljo (till exempel
labb) och pa delsystemniva behover oftast testas i storre skala och 1 verklig

miljo for att kunna spridas och komma till anvéndning. I denna typ av
tester har ofta anvindare/kunder/kravstillare en central roll.

Generalisera resultaten: i flera fall kan det vara relevant att involvera nya,
viktiga anvidndargrupper for att sdkerstélla att resultaten kan spridas till

andra aktorer, sektorer och anvindningsomraden. Detta for att 6ka
resultatens potential.

Utveckla demonstratorer och prototyper: resultaten kan ofta fa ett stérre

virde och spridning om ni kan visa och testa ldsningen 1 denna form

Vidareutveckla testbaddar: resultatens virde kan i vissa fall forstarkas om
de kan inforlivas 1 en existerande testbddd. En sadan vidareutveckling kan

till exempel innefatta nya funktioner, effektivare afférs- och
arbetsmodeller samt vissa uppgraderingar och anpassning av befintlig

testinfrastruktur. Dédremot ar kostnader for att bygga upp och etablera en

testbadd inte stodberattigande for implementeringsprojekt.

Tester i internationell miljo: resultatens potential kan 6ka avsevért om den
internationella dimensionen stirks, exempelvis genom att tester utfors 1

sdrskilt intressanta miljoer utanfor Sverige

4.2 Finansiering i tre steg

Inom UDI sker finansiering av innovationsprojekt i tre steg: initiering,
samverkansprojekt och implementering. For att 4 soka nésta steg krivs att

projektet har fullfoljt och blivit godként i det foregdende steget. Varje steg Oppnar

for ansokningar en gng pa varen och en gang pa hosten.
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Steg 1: Initiering

Hir ligger fokus pa att utveckla er idé om 16sning, samt planera for hur den ska
tas fram och komma till anvindning. Andra viktiga aktiviteter dr att fordjupa
behovsanalysen och att soka samverkan med fler aktorer. I steg 2 och 3 forvéntar
vi oss sedan att aktorsgruppen véxer. I Steg 1 kan projekt soka maximalt 500
tusen kronor i finansiering.

Steg 2: Samverkansprojekt

Har fordjupas samverkan mellan aktorerna och 16sningar eller dellosningar
utvecklas och testas. Testerna kan man gora bade i labb och i verkligheten, men
kunder och anvéndare ska alltid vara involverade. Ni ska fortydliga era planer for
hur 16sningen ska inforas och forvaltas. I steg 2 kan projekt soka maximalt 10
miljoner kronor i finansiering.

Steg 3: Implementering

Steg 3 kan skilja sig betydligt mellan projekten. Gemensamt &r att det i ndgon
form handlar om att testa, infora och sprida resultat, men 1 en betydligt storre
skala &n 1 steg 2. I arbetet ingar dven att ldgga grunden for hur 16sningen ska égas,
drivas och forvaltas efter att ni har avslutat projektet. I steg 3 kan projekt sdka
maximalt 20 miljoner kronor i finansiering.
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5 Hur stort bidrag ger vi?

For Steg 3 har Vinnova inte ndgot tak for hur stort bidrag som kan sokas. Vi

bedomer dock att i de flesta fall kommer beviljat bidrag att ligga inom spannet
5000 000 kronor till 20 000 000 kronor.

Dessutom finns tva begrinsningar gillande hur stort bidrag vi kan ge.

For det forsta kommer bidrag att beviljas med maximalt 40 % av projektets
stodberéttigande kostnader.

For det andra giller att maximal stodniva® per projektpart kan beviljas enligt
foljande:
o Icke ekonomisk verksamhet: 100%
o Ekonomisk verksamhet?
o Litet foretag: 60%
o Medelstort foretag: 50%
o Stort foretag: 40 %

3 Stodniva dr detsamma som Vinnovas bidrag uttryckt i procent av bidragsmottagarens
stodberittigande kostnader.

4 Organisationer som bedriver ekonomisk verksamhet innefattar i princip de flesta organisationer
som inte dr universitet, hdgskolor eller forskningsinstitut. Exempel pa organisationer som bedriver
ekonomisk verksambhet, i regelverkets mening, ér foretag, medlemsorganisationer och
branschorganisationer. Stodnivaerna som ndmns ovan forutsétter att projektet uppfyller vissa
bonusvillkor, se tabell 6ver stodnivaer for statligt stod pd www.vinnova.se
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Ni ska uppfylla f6ljande formella krav for att ansokan ska bedomas:
Vinnova har godkint projektskiss for steg 3 (14s vidare om projektskiss i
avsnitt 7.2) och sdkande har fatt en inbjudan att komma in med fullstindig
ansokan.

Projektparterna ar juridiska personer.
Projektledaren ér anstélld hos en av konstellationens projektparter.’

Koordinatorn for implementeringsprojektet dr en av projektparterna i det
samverkansprojekt som utgor grunden for implementeringsprojektet.

Fullstindig ansokan dr skriven pa svenska eller engelska.
Vad giller slutrapport® ska ett av foljande tva krav uppfyllas:

1. Slutrapport for samverkansprojektet ér insénd till Vinnova senast
samma dag som fullstindig ans6kan skickas in.

2. Preliminir slutrapport for samverkansprojekt dr insénd till Vinnova
senast samma dag som fullstindig ansdkan skickas och foljande krav
uppfylls:

Projektledaren kommer in med begidran om forlingd
dispositionstid for samverkansprojektet till Vinnova och
Vinnova beviljar denna begéran innan fullstindig ans6kan
skickas in.

Dispositionstidens slut for samverkansprojektet far maximalt
vara 3 ménader efter det datum som ar deadline for det
beddmningstillfille till vilken fullstdndig ansdkan skickas in.
Den preliminira slutrapporten omfattar minst 95% av
projektets totala kostnader och av projektets totala kostnader
far det maximalt kvarsta 300 000 kr att rapportera i den fardiga
slutrapporten.

Slutrapport for samverkansprojekt ska godkénnas av Vinnova innan

implementeringsprojektet far starta.

Projektet ska startas inom tidsintervallet 15 november 2018 till 1 december
2018 och avslutas senast 31 december 2020.

5 Qavsett projektledarens organisatoriska tillhérighet ansvarar koordinatorn i forhallande till
Vinnova for projektledaren, se vidare Vinnovas allménna villkor for bidrag § 1.6
¢ Mall for slutrapport laddas ned via www.vinnova.se/UDI
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7.1 Vad bedomer vi?

Ansokan ska ligga i linje med syfte och mal for UDI, se 2.1. Er ansdkan kommer
att bedomas utifran kriterierna potential, aktorer och genomforbarhet. I steg 3
ar det centralt att projekt kan ta ett reellt steg mot att infora resultaten i verklig
miljo. I beddmningen granskas dven ansokans effektlogik for att forsta hur
projektforslaget kan forvintas bidra till programmets resultat- och effektmal. Se
bilaga 1 for mer information om effektlogik.

Beddmningskriterierna for UDI Steg 3 — Implementering &r:

1. Potential

a. Har en tydligt definierad samhéllsutmaning som utgar fran Agenda
2030.

b. I vilken utstrickning 16sningarna forvéntas kunna bidra till att
uppna malen i Agenda 2030.

c. I vilken utstrickning losningarna skiljer sig frdn redan existerande
16sningar och storre satsningar inom omrédet.

d. Ldsningarnas potential att skapa tillvixt samt internationell
lyskraft.

e. [ vilken utstrickning losningarna utformas med hansyn tagen till
ett jamstéilldhetsperspektiv.

2. Aktorer

a. Aktorskonstellationens sammansdttning bygger pa aktiv samverkan
mellan olika aktorstyper och innehéller alla de organisationer som
behover vara med for att projektet ska bli framgéngsrikt.

b. Trovirdighet och formaga i planerna for utokning av
aktorskonstellationen i syfte att skapa en &ndamalsenlig och
gransoverskridande konstellation med god forankring.

c. I vilken utstrackning projektledaren och andra nyckelpersoner har
kompetens och formaga att genomfora projektet.

d. Hur vél teamet (nyckelpersoner) dr sammansatt med avseende pa

konsfordelning, samt fordelning av makt och inflytande mellan
kvinnor och min.



UTLYSNING

INN -:'.;:':u"-r__}"_.x“h

Datum Diarienummer
— 2018-05-16 2017-05079
Reviderad

3. Genomforbarhet

a. I vilken utstrickning projektet bygger péd en trovardig projektplan
och budget dér aktiviteterna dr kopplade till 6nskade resultat och
langsiktiga effekter.

b. Engagemang och grad av samverkan mellan deltagande aktorer

samt involvering av behovsigare, kunder, anvéndare eller andra

relevanta kravstillare.

I vilken utstrackning genomforandet visar pa en systemansats.

Har aktiviteter i planen som styrker en internationell utblick.

e. Hur vil jamstélldhetsaspekter integrerats 1 projektets
genomforande.

/o

7.2 Hur bedomer vi?

Processen inleds med att sokande tar fram en projektskiss’ och stimmer av den
med Vinnovas handldggare och programledningen. Avstimningen &r viktig for att
avgora om forslaget ar rimligt, till exempel vad géller koncept, budget, bidrag och
stodniva. Nar skissen vil dr genomarbetad och inskickad till Vinnova sé fattar
myndigheten beslut om vilka s6kande som fr inbjudan att komma in med en
fullstdndig ansokan. Er fullstindiga Steg 3 ansokan kommer att bedémas i
konkurrens med 6vriga ansokningar som kommer in till steg 3. De ansokningar
som bast uppfyller beddmningskriterierna for steg 3 beviljas medel.

Beddmarna bestér av ett team av externa experter samt handldggare frdn Vinnova.
Bedomarna har erfarenheter inom néringsliv, offentlig verksamhet, akademi och
det organiserade civilsamhallet samt kunskap kopplad till en bredd av omraden
och branscher.

Eftersom ansdkningar till UDI kan rora olika typer av projekt kommer hénsyn att
tas till de olika forutsittningar som géller for varje projekt.

Schematiskt ser beslutsprocessen ut pa foljande sétt:

e Endast ansokningar som efter granskning uppfyller de formella kraven
som anges i kapitel 6 kommer att bedomas.

e Beddmningarna gors med hjélp av de kriterier som anges i avsnitt 7.1.

e Utifran bedomarnas rekommendation fattar Vinnova beslut om vilka
projekt som ska beviljas finansiering och vilka som ska avslas.

e Beslut skickas ut till sokande. Vinnova publicerar information om
beviljade projekt p4 www.vinnova.se samt i en pressrelease.

" Mall for projektskiss hittas pd www.vinnova.se/udi
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8.1  Om vara beslut

Hur mycket varje part i projektet beviljas i bidrag framgar av beslutet. Bidrag
kommer att beviljas med stod av "Experimentell utveckling” i Kommissionens
forordning SFS 2015:208 om statligt stdd till forskning och utveckling samt
innovation.

Viért beslut om att bevilja eller avsla en ansdkan kan inte 6verklagas.

8.2  Villkor for beviljade bidrag

For beviljade bidrag giller vara allminna villkor for bidrag.® Villkoren innehaller
bland annat regler om projektavtal, forutsdttningar for utbetalning, uppfoljning,
rapportering och nyttiggérande av resultat.

Utover vara allménna villkor géller foljande sérskilda villkor:
Beviljade projekt ska vara representerade av en eller flera projektparter vid
de programkonferenser eller liknande aktiviteter som Vinnova anordnar
under projekttiden (till omfattningen hogst tre under projekttiden).
Kostnader for medverkan vid sddan programkonferens ar stodberattigande.

Koordinatorn ska 1 forsta lagesrapporten ange vilket datum parterna har
ingétt projektavtalet’.

Kompletterande sérskilda villkor kan beslutas for enskilda projekt.

Om ni inte foljer véra villkor kan ni bli aterbetalningsskyldiga. Det giller ocksa
om ni beviljats bidrag felaktigt eller med for hogt belopp.

8 Aktuella villkor hittar du pa var webbplats, tillsammans med hjilp for att forstd och uppfylla
villkoren: https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/

° Enligt § 1.4 i Vinnovas allméinna villkor for bidrag ska projektparterna ha ingtt avtal senast
samma dag som forsta lagesrapporten ska vara Vinnova tillhanda. Det dr dock en stark
rekommendation att ni ingér avtalet senast i samband med startrapporten.
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8.3 Stodberattigande kostnader

Viér finansiering sker genom bidrag. Bidrag till organisationer som bedriver
ekonomisk verksamhet omfattas av regler om statligt stod'®. Reglerna styr bland
annat vilka typer av kostnader och hur stor andel av dem som fér tickas genom

Vinnovas bidrag.

10 Lis mer om statligt stod p& var webbplats: https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-

finansiering/statligt-stod/. Dér hittar ni dven vara allméinna villkor for bidrag och en guide till
villkoren om stddberittigande kostnader: https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-

finansiering/allmanna-villkor/
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For att soka bidrag fyller ni i ett webbaserat formulér i var ansokningstjanst
(Intressentportalen), som ni nar via var webbplats. Tabell 1 sammanfattar
ansokans olika delar. Fram till dess att ansdkningstiden gar ut kan ni komplettera
er ansOkan. Efter att ansokningstiden har gétt ut kan ni bara komplettera er
ansokan om vi har begért det.

Tabell 1. Oversikt av innehall for projektansokan*

Ansokans Beskrivning

olika delar

Generella Hir fyller ni i 6vergripande och allmén information sasom budget. Tank pa att
sidor budget maste anges for samtliga projektparter.

Potential Har fyller ni i information som relaterar till beddmningskriteriet Potential, till

exempel vilken samhéllsutmaning ni moéter, tankt 16sning och hur ni kan bidra
till de globala malen i Agenda 2030.

Aktorer Har fyller ni information som relaterar till bedomningskriteriet Aktorer, till
exempel vilka projektparter som dr med i ansdkan och deras roll.

Genom- Har fyller ni i information som relaterar till beddmningskriteriet
forande Genomforbarhet, till exempel projektplan och organisation for steg 3 samt
jamstilldhetsintegrering med avseende pa genomforande.

CcVv Sarskild CV-mall skall fyllas i for projektets nyckelpersoner.
Bilagor 1. Effektlogik (obligatorisk): valfritt format dér ni visualiserar projektets
effektlogik

2. Projektplan (obligatorisk): valfri format dir ni visualiserar projektplanen, till
exempel Gantt-schema

3. Arbetsfordelning - Work-effort-table (obligatorisk): anvénd mall

4. Kostnadsfordelning per arbetspaket (obligatorisk): anvdnd mall

5. Slutrapport for Steg 2 (obligatorisk): anvand mall**

6. Ovriga bilder (valfri): valfritt format for bilder, tabeller etc

* Not: ni behdver skapa en ansokan i Intressentportalen for att se mer detaljerat vad ansokan ska
innehalla och respektive dels omfattning.

** Dokumentet ska med andra ord forst laddas upp som bilaga nér ni slutrapporterar steg 2 och
dérefter nér ni soker steg 3. Mallen nas via www.vinnova.se/UDI och det ar enbart denna fil och
inte den ekonomiska rapportering for steg 2 som ska laddas upp.
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10.1Vem kan lasa ansokan?

Ansokningar som ldmnas in till oss blir allmidnna handlingar, men vi ldmnar inte
ut uppgifter om enskilds affars- eller driftstérhillanden, uppfinningar och
forskningsresultat om det kan antas att ndgon enskild lider skada om uppgifterna
10js.

10.2 Rekommenderad lasning

For att 1dsa mer om programmet Utmaningsdriven innovation, jamstalld
innovation, vart arbete med Agenda 2030 och diverse dokument som ger stod
infor och under Steg 3, se www.vinnova.se/udi.

Villkor och regler for statligt stod

Information om Vinnovas forordning om statligt stod till forskning och
utveckling samt innovation och tabell 6ver stoddnivaer for statligt stod hittar ni pa
var hemsida. Ni ska ldsa och ta hinsyn till innehéllet i dokumenten nedan.

1. Vinnova allménna villkor for bidrag
2. Guide till Vinnovas villkor om stodberdttigande kostnader
3. Guide till Vinnovas villkor om nyttjanderatt

Ni hittar dokumenten hér http://www.vinnova.se/sv/Ansoka-och-
rapportera/Villkor-och-kostnader/

10.3 Kontakt

Vem kan jag kontakta pd Vinnova?
e Team UDI:
0 +46 8 473 32 33, www.vinnova.se/udi-steg?2

e Kontakt angdende ansokningstjansten (Intressentportalen): IT-support,
0 Tel: 08-473 32 99, helpdesk@yvinnova.se

Aktuell information om erbjudandet och lank till vér ansdkningstjanst
(Intressentportalen) finns pA www.vinnova.se.
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Bilaga 1 - Effektlogik for Utmaningsdriven
Innovation

En effektlogik &r en visualisering som visar sambandet mellan ett projekts
onskade resultat och forvidntade effekter som ska uppnés samt resurser och
aktiviteter for olika insatser for att nd dessa resultat och effekter.

Det &r viktigt i samverkansprojekt att en gemensam forstaelse runt detta finns och
att ni arbetar aktivt med er effektlogik. Varje sokande ska kunna presentera en
konkret effektlogik fran borjan av steg 1 till slutet av steg 3. For att lasa med om
effektlogik och hur en sddan kan tas fram, se https://www.vinnova.se/udi-infor-
ansokan.

For Utmaningsdriven innovation innebér det att programmalen uppnds genom att
projekt finansieras som tar fram ldsningar pa samhéllsutmaningar. Eftersom UDI
ar ett omfattande och brett program blir programmalen generella. Darfor har en
eller flera indikatorer (métetal) definierats for varje programmal som Vinnova
foljer upp for att avgdéra om programmets mal uppnds och vilket bidrag som totalt
ges till att mota de globala malen i Agenda 2030.

Notera att effektlogiken representerar en aggregerad niva, det vill sdga vad
programmet som helhet ska uppnd. Det innebér att vissa programmal inte
adresseras av ett enskilt projekt eller att det enskilda projektet indirekt bidrar till
maélet. Programmets effektlogik ska med andra ord inte forvéxlas med det
enskilda projektets effektlogik, det vill sdga konstellationen méste specificera
vilka konkreta aktiviteter, resultatmal och effektmal som de ska anta for att kunna
mota den specifika samhéllsutmaning som projektet moter. Utifran detta ska det
vara tydligt pa vilket sétt projektet bidrar till att mdta programmaélen och de
globala malen i Agenda 2030.
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