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Forord

VINNOVA har inom ramen for regeringsuppdraget (N2008/7291/FIN) "Uppdrag att genomfora
en satsning med syfte att 6ka antalet samverkansmiljéer som stimulerar kommersialisering av
innovationer inom hélso- och sjukvdrden” gjort en satsning pa uppbyggnad av
innovationsslussar inom halso- och sjukvarden. Sex slussar i Skane, Stockholm, Uppsala,
Vasterbotten, Vdstra Gotaland och Ostergétland har finansierats under drygt tre dr.

Det huvudsakliga syfte med innovationsslussarna dr att ta tillvara vardpersonalens idéer och
utveckla produkter eller tjdnster som kommersialiseras eller bidrar till att forbattra hilso- och
sjukvarden. De ska ocksa fungera som en ingdng for foretag och underldtta introduktion av
innovationer inom varden.

I den hdr rapporten presenteras slututvdrderingen av satsningen pa innovationsslussar inom
halso- och sjukvdrden. Rapporten dr tinkt som inspiration och guide till beslutsfattare och
strateger bade inom offentlig verksamhet men dven inom politiken och inom naringslivet.

Som rapporten visar har satsningen pa innovationsslussar varit lyckad och lett till ett okat
samarbete mellan hilso- och sjukvarden, foretagen och det omgivande innovationssystemet.
Samtliga innovationsslussar dr nu permanentade och fortsitter efter VINNOVAs finansiering
med stod frdn respektive landsting eller region.

Utvdrderingen har utférts av Ramboéll Management Consulting AB, Martin Froberg, Johannes
Henriksson och Anna Zingmark, pa uppdrag av VINNOVA. Det finns dven en mer detaljerad
halvtidsutvidrdering av satsningen fér den som vill Iisa mer (VINNOVA Rapport VR 2013:04)

Ett varmt tack riktas till samtliga som bidragit till denna slututvardering.

VINNOVA i december 2014
Charlotte Brogren Karin Eriksson
Generaldirektor Programledare Innovationskraft i offentlig verksamhet

Avdelning Halsa






Sammanfattning

Foljande rapport dr en redogorelse av den slututvdrdering som Ramboéll Management
Consulting (RMC) har genomfort av de sex innovationsslussar som delfinansierats av VINNOVA
inom ramen for regeringsuppdraget N2008/7291/FIN: "Uppdrag att genomfora en satsning i
syfte att 6ka antalet samverkansmiljoer som stimulerar kommersialisering av innovationer
inom hadlso- och sjukvirden”. Utvdarderingen har genomforts under perioden april - juni 2014.
Datainsamlingen har skett genom dokumentstudier och intervjuer.

De sex innovationsslussarna aterfinns i Skane, Stockholm, Uppsala, Visterbotten, Vastra
Gotaland och Ostergétland och har tilldelats 4,5-7,5 miljoner kronor var av VINNOVA.
Satsningen l6pte under en fyradrsperiod frdn 1 mars 2010 till 28 februari 2014.

Satsningens syfte pa lang sikt dr att bidra till en 6ka effektivitet och kvalitet i hélso- och
sjukvdrden, att bidra till férandrade attityder i hélso- och sjukvarden samt att bidra till
ekonomisk tillvixt genom 6kat antal nya foretag och tillvixt i befintliga foretag. Satsningen har
dven haft en ambition att innovationsslussarna ska gora hdlso- och sjukvarden till en mer
attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda alternativa karridrviagar och nya majligheter att
paverka den egna arbetssituationen.

Innovationsslussarnas processer kan delas in i aktiviteter for att assistera personer som ar
anstdllda i hdlso- och sjukvarden som vill utveckla sina idéer (inifran och ut), aktiviteter for att
assistera foretag som vill komma i kontakt med hdlso- och sjukvarden for att utveckla sina
produkter/tjanster (utifran och in) samt aktiviteter kopplade till offentlig upphandling.
Innovationsslussarnas kommunikationsarbete har handlat om att forankra verksamheten och
férmedla information om denna till idébdrare inom halso- och sjukvdrden samt till féretag. En
viktig komponent i detta arbete har varit att forséka paverka hilso- och sjukvardens attityder
till innovation.

Samtliga sex innovationsslussar har upprattat processer for att fanga upp och utveckla idéer
inifrdn halso- och sjukvarden. Utvarderingen visar ocksa att samtliga innovationsslussar arbetat
med att assistera foretag som vill komma i kontakt med halso- och sjukvdrden. Fyra innovations-
slussar (de i Stockholm, Uppsala, Vasterbotten och Ostergétland) har upprattat egna processer
for att tillgodose foretagens behov. De 6vriga tvd innovationsslussarna arbetar med partner-
organisationer for att méta foretagens behov. Samtliga innovationsslussar arbetar med
upphandling, men ingen innovationssluss har etablerat processer for hur arbetet med
(innovaions)upphandling ska gd till.

Totalt uppskattar innovationsslussarna att de tagit emot ndrmare 1900 idéer inifran hélso- och
sjukvdrden och att de fort diskussioner gédllande utvecklingsprojekt med cirka 480 foretag. Sedan
starten 2010 uppskattar innovationsslussarna att de har arbetat med dver goo utvecklingspro jekt.
Totalt har 109 losningar som utvecklats tillsammans med innovationsslussarna implementerats i
hélso- och sjukvdrden. Vidare har innovationsslussarnas arbete bidragit till 13 s6kta patent (varav



fem beviljade) samt fyra sokta monsterskydd (varav tre beviljade). Innovationsslussarnas
aktiviteter har ocksa bidragit till nyféretagande (tolv enskilda firmor, 22 aktiebolag och ett
handelsbolag).

Innovationsslussarna har ett brett samarbete med andra offentliga innovationsaktérer och
samarbetet med Almi Foretagspartner/Innovationsbron bedoms som valutvecklat. Samverkan
mellan innovationsslussarna har férdjupats sedan tiden for halvtidsutvarderingen, men ett
behov av ndrmare samverkan bade regionalt och nationellt dterstar.

RMC gor bedomningen att dtta av de totalt nio mdlsdttningar som angavs i utlysningen ar
uppfyllda eller delvis uppfyllda. De mal som anses uppfyllda eller delvis uppfyllda dr inkluderar
bland annat att bidra till att skapa vdlutvecklade innovationsslussar som tar till vara pd idéer
inom halso- och sjukvdrden, generera nya l6sningar som kan foérvintas fa en positiv inverkan
pa hélso- och sjukvardens effektivitet och kvalitet samt 6kad samverkan mellan foretag och
hilso- och sjukvdrden. Den enda mélsdttning som satsningen inte uppnadtt berér innovations-
upphandling.

Det kan vidare fastslas att samtliga innovationsslussar fortsitter sin verksamhet efter det att
VINNOVAs finansiering upphor och det finns goda férutsattningar f6r samtliga innovations-
slussar att bli en permanent verksamhet. Utvdrderingen visar att innovationsslussarna har
goda forutsdttningar att bidra till 6kad kvalitet och effektivitet inom halso- och sjukvarden.
Analysen av resultaten visar dven att innovationsslussarna har goda forutsittningar att bidra
till ekonomisk tillvixt genom nyfoéretagande och tillvixt i befintliga foretag.

Det dr RMCs slutsats att effektiviteten i satsningen bedoms som hog. Detta grundar sig pa att
innovationsslussarna har etablerat processer fora att gynna innovation inom halso- och
sjukvarden samt att de har bidragit till att coacha fram dryg 110 utvecklingsprojekt som
implementerats i hdlso- och sjukvdrden. Vidare kan det konstateras att det finns en god
samverkan med andra innovationsfrimjande aktorer.

Utifran den analys som genomforts baserat pa utvarderingen ger RMC sex rekommendationer till
innovationsslussarna. Rekommendationerna behandlar det framtida arbetet gillande framst
madlstruktur, sparbarhet av aktiviteter, samverkan och upphandling. Dessa dterfinns i sin helhet
i kapitel 8 av rapporten.



1.1 Om satsningen pa innovationsslussar

Inom ramen for VINNOVAs regeringsuppdrag (N2008/7291/FIN) "Uppdrag att genomféra en
satsning i syfte att 6ka antalet samverkansmiljoer som stimulerar kommersialisering av
innovationer inom halso- och sjukvarden” har sex olika innovationsslussar finansierats. Dessa
aterfinns i Skdne (Innovator Skane), Stockholm (SLL Innovation), Uppsala (Innovation
Akademiska), Vdsterbotten (Innovationssluss Vasterbotten), Vastra Gotaland (Vastra Gotalands-
regionens innovationssluss) och Ostergétland (Innovationssluss Ostergotland). Satsningen
startade 2010 och avslutades i juni 2014. VINNOVA har genomfort satsningen i samrad med
Almi Foretagspartner AB/Innovationsbron samt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).
Innovationsslussarnas totala finansiering har uppgatt till 8o mkr varav VINNOVA har statt for
halften.

En innovationssluss dr en funktion som arbetar med att ta hand om idéer frdn anstéllda inom
halso- och sjukvdrden som har potential att omvandlas till innovationer for hélso- och sjuk-
varden, ett sa kallat inifrdn och ut perspektiv. Innovationsslussarna arbetar dven med att bista
foretag att utveckla innovationer i samarbete med hdlso- och sjukvarden, ett sa kallat utifran
och in perspektiv. Innovationsslussarnas syfte ar att nya produkter och tjanster ska kommer-
sialiseras, vilka i sin tur ska bidra till att férbattra hélso- och sjukvarden. Avslutningsvis har
innovationsslussarna syftat till att skapa ett mer kreativt klimat inom hdlso- och sjukvirden.

Under perioden 2012 till 2016 genomfér VINNOVA parallellt en satsning pa testbdddar, en
satsning om totalt 7o miljoner kronor. Syftet med tesbdddarna ar att moéjliggora for innovatorer
att utveckla, testa och infora olika typer av innovationer inom halso- och sjukvarden och
dldreomsorgen. Innovatdrerna kan vara foretag, men dven idégivare fran hélso- och sjukvard,
dldreomsorg, akademi m.fl. &r malgrupp for satsningen. Malet pa lang sikt for programmet ar
att etablera strukturer for att starka ndringslivets konkurrenskraft samt héja innovations-
férmagan inom halso- och sjukvard samt dldreomsorg. Det finns idag cirka 30 testbdddar i hela
landet varav 15 testbdddar finansieras av VINNOVA. Sju av dessa dr inom dldreomsorgen.

Under hésten 2012 genomférdes en halvtidsutvardering' av satsningen pa innovationsslussar
inom halso- och sjukvarden. Utvirderingen konstaterade bland annat att de sex innovations-
slussarna hade upprattat processer for att fanga upp och utveckla idéer inifran hdlso- och
sjukvdrden samt att fyra av sex innovationsslussar dven arbetade med att assistera foretag att
komma i kontakt med hilso- och sjukvarden. I halvtidsutvirderingen pavisades dven skillnader
i hur innovationsslussarna dr organiserade samt i dgandeform.

Vid tiden for halvtidsutvdrderingen hade innovationsslussarna gemensamt fort dialog med
idébdrare kring cirka 1300 idéer och pabérjat cirka 230 utvecklingsprojekt inifran hdlso- och

! VINNOVA (2013). Innovationsslussar inom hilso- och sjukvdrden. Halvtidsutvdrdering, VINNOVA Rapport VR 2013:04
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sjukvarden, fort diskussioner med dver 200 foretag samt hade utvecklat och implementerat

43 l6sningar i hdlso- och sjukvarden. I halvtidsutvarderingen presenterades dven rekommen-
dationer infor den fortsatta utvecklingen bestaende av en forstarkt samverkan med det
regionala innovationssystemet och mellan innovationsslussar. En ytterligare rekommendation

var att innovationsslussarna skulle utveckla egna processer for att mota foretagens behov samt

battre f6lja upp de resultat som innovationsslussarna skapar. Utifran halvtidsutvarderingens

rekommendationer togs dven en specificerad effektlogik fram for innovationsslussarna enligt
nedan. Denna effektlogik har dven anvints i foreliggande slututvardering.

Figur 1 Satsningens aktiviter samt forvantade resultat och effekter
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1.2  Slututvarderingens fragestallningar

Nedan presenteras 6vergripande de fragestillningar som utgjort grunden for slutut-
varderingen. Analysramen i sin helhet dterfinns i bilaga till rapporten.

Tabell 1 Slututvarderingens analysram

UTVARDERINGSKRITERIER

EXEMPEL PA FRAGESTALLNINGAR

MALUPPFYLLELSE

SAMSTAMMIGHET

Hur manga idéer har utvarderats?

Finns etablerade processer for att gynna ett kreativt klimat och tillvarata innovationer inom
halso- och sjukvarden inklusive privata vardgivare?

Har innovationsslussarna etablerat processer for att assistera féretag att komma i kontakt med
halso- och sjukvarden for att utveckla sina produkter/tjanster?

Har innovationsslussarna bidragit till att skapa férutsattningar for 6kad tillvaxt for de féretag som
varit i kontakt med innovationsslussen?

Har det skett en samverkan mellan innovationsslussarna som bidragit till ett kunskapsutbyte och
hur ser samverkan ut?

Hur ser samverkan ut mellan innovationsslussar och féretag?

Hur ser samverkan ut med det dvriga regionala innovationssystemet

(inklusive forskningen och Almi Féretagspartner)?
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UTVARDERINGSKRITERIER EXEMPEL PA FRAGESTALLNINGAR

NYTTA Vilken nytta har innovationsslussarna bidragit till?
Har innovationsslussarna bidragit till att skapa ett kreativt klimat pa arbetsplatserna?
HALLBARHET Hur ser forutsattningarna ut for Iangsiktiga effekter?

| vilken man har innovationsslussarna blivit en varaktig I6sning i respektive landsting/region?
Finns det utmaningar i férhallande till langsiktighet?

EFFEKTIVITET Hur ménga I6sningar som utvecklats i innovationsslussarna har fatt tilldmpning i hélso- och
sjukvarden? Ar resultaten rimliga givet investeringen?

Datainsamling for slututvarderingen har utgjorts av dokumentstudier bestdende av framforallt
rapporteringar fran innovationsslussarna till VINNOVA, intervjuer med representanter for
innovationsslussarna samt representanter for landstingsledningarna/regionerna. Vidare har
foretag som varit i kontakt med innovationsslussarna intervjuats for att fa deras syn pa erhallet
stod. En mer utforlig beskrivning av tillimpad metoden aterfinns i bilaga till slututvirderingen.

1.3  Rapportens disposition

Slututvdrderingens disposition dr som féljer:

o Kapitel 1: Inledning
o Kapitel 2: Kort introduktion till respektive innovationssluss
o Kapitel 3: Resultat fran satsningen pa innovationsslussar

o Kapitel 4: Innovationsslussarnas samverkan med olika aktorer som en del av ett
innovationssystem

» Kapitel 5: Maluppfyllelse
o Kapitel 6: Férutsdttningar for innovationsslussarna att nd langsiktiga effekter
o Kapitel 7: Overgripande slutsatser

o Kapitel 8: Rekommendationer

1"



I f6ljande kapitel ges en kort beskrivning av de sex innovationsslussar som finansierats inom
ramen for programmet Innovationsslussar inom hdlso- och sjukvdrden. I tabell 2 nedan
presenteras huvudman och finansiering for respektive innovationssluss.

Tabell 2 Innovationsslussarnas huvudman och finansiering

INNOVATIONSSLUSS HUVUDMAN FINANSIERING EGEN
VINNOVA (3 AR) FINANSIERING
MKR. (3 AR) MKR.
INNOVATOR SKANE Region Skane 7,0 7,0
SLL INNOVATION Stockolms Lans Landsting 7,0 7,5
INNOVATION AKADEMISKA Uppsala Lans Landsting 7,5 7.6
INNOVATIONSSLUSS VASTERBOTTEN Region Vésterbotten 7.5 7.5
VASTRA GOTALANDSREGIONENS Region Vastra Gotaland 4,5 4,9
INNOVATIONSSLUSS
INNOVATIONSSLUSS OSTERGOTLAND Landstinget i Ostergétland 5,0 5,2
SUMMERING 38,5 39,7

Kallor: Innovationsslussarnas ldgesrapporter till VINNOVA februari - april 2012 och VINNOVAs avropsforfrdgan
2012-01036

Respektive innovationssluss har sin egen unika organisatoriska placering. Tva utav
innovationsslussarna dr del av regionalt tillvaxtansvarig (Innovator Skane och Vistra
Gotalandsregionens innovationssluss), tre dr en del av det egna landstinget (SLL Innovation,
Innovation Akademiska och Ostergétlands innovationssluss). Vasterbottens innovationssluss
drivs av Region Vdsterbotten men finansieras av Landstinget. En sammanstallning av
innovationsslussarnas organisatoriska tillhérighet ges nedan.

Tabell 3 Innovationsslussarnas organisatoriska tillhérighet

SLUSS PLACERING FINANSIERING KOMMENTAR

INNOVATOR SKANE Eget bolag som &gs av Region Skane Innovator Skane &r ett aktiebolag som ar
Region Skane helagt av Region Skane.

SLL INNOVATION Danderyds Sjukhus Landstinget Del av Danderyds Sjukhus och finansierat av

Landstinget.

INNOVATION Verksamhetsutveckling Landstinget Del av landstingets enhet for

AKADEMISKA verksamhetsutveckling

INNOVATIONSSLUSS Region Vasterbotten Landstinget Finansieras av Landstinget men &r del av

VASTERBOTTEN Region Vasterbotten

VASTRA Gothia Forum Regional Utveckling Del av Sahlgrenska Universitetssjukhuset

GOTALANDSREGIONENS (som &r regionalsjukhus)

INNOVATIONSSLUSS

INNOVATIONSSLUSS Verksamhetsutveckling Landstinget Del av landstingets enhet for

OSTERGOTLAND verksamhetsutveckling

Innovationsslussarnas processer kan delas in i aktiviteter for att assistera personer som ar
anstallda i hdlso- och sjukvirden som vill utveckla sina idéer (inifran och ut), aktiviteter for att
assistera foretag som vill komma i kontakt med hdlso- och sjukvarden for att utveckla sina
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produkter/tjanster (utifran och in) samt aktiviteter kopplade till offentlig upphandling. Dessa
processer kan sammanfattas som nedan.

Figur 2 Oversikt av innovationsslussarnas arbetsprocesser
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Arbetet med innovationsslussarna har bedrivits decentraliserat ddr respektive innovationssluss
haft en frihet frdn VINNOVA:s sida att utveckla sin verksamhet utifrdn rddande forutsatt-
ningar. Det finns exempelvis stora skillnader i hur innovationsslussarna r organiserade; vissa
innovationsslussar arbetar med fa anstdllda pa en central enhet i landstinget medan andra har
ett ndtverk av personer som foretrader innovationsslussarna ute i verksamheten. Vidare finns
det grundliggande skillnaderna mellan hur innovationsslussarna behandlar dgandet av en idé
som inkommer fran idébarare inom hdlso- och sjukvdrden. Tabellen nedan dr en &versikt av
dgandet, dér 1 ar fribrev (d.v.s. att idébdraren dger rittigheterna att géra vad han/hon vill med
idén), 2 att landstinget/regionen fritt far nyttja produkten eller tjansten inom sin verksamhet
medan idébdraren fritt fdr sdlja sin produkt/ tjdnst till andra aktorer, 3 samdgande mellan
idébdrare och landsting samt 4 att innovationsslussen dger idén (och idébararen far en
ersittning som en procentsats av produktens/tjinstens omsdttning). Den grona fargen i
tabellen markerar den form av dgande som ér vanligast férekommande i respektive
innovationssluss. I efterféljande avsnitt ges en kort beskrivning av respektive innovationssluss.

Tabell 4 Oversikt dgande av en idé

INNOVATIONSSLUSS 1 2 3
INNOVATOR SKANE - Ja Nej Ja
SLL INNOVATION Ja Nej Nej

INNOVATION AKADEMISKA
INNOVATIONSSLUSS VASTERBOTTEN Ja Nej
VASTRA GOTALANDSREGIONENS INNOVATIONSSLUSS Ja Nej Nej
INNOVATIONSSLUSS OSTERGOTLAND

4

Ja

Ja Ja Nej
Nej

Ja

Nej Nej

Innovator Skane dr organiserad som ett av Region Skane heldgt bolag (Innovator Skane AB -
Innovator Skdne) med sdte i Ideon Science Park i Lund. Innovator Skdne och dess innovations-
verksamhet har sin bakgrund i Region Skanes strategi fran 2005 for internt innovationsarbete.
Innovator Skdnes faktiska verksamhet initierades 2009 med huvuduppdraget att scouta idéer
inom vdrden, det vill sdga ett ar fore VINNOVASs satsning pd innovationsslussar. Innovator
Skanes fraimsta uppdrag dr gentemot anstdllda inom Region Skdne, varfor inga formella

-
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processer etablerats for arbete for privata vardgivare eller foretag. For den sistndmnda gruppen
ansvarar ClinTrials Skdne AB, ett av Region Skdne heldgt aktiebolag som utvecklar och erbjuder
tjdnster for klinisk provning.

SLL Innovation etablerades vid Danderyds sjukhus redan 2003 och har sedan 2007 deltagit i
VINNOVASs satsning “Innovationsslussar”. Organisationen har kansli och ledning pa Danderyds
sjukhus, men finns pa plats vid samtliga storsjukhus i Stockholm. SLL Innovation dr uppbyggt
genom ett samarbete mellan Danderyds sjukhus AB, Karolinska Universitetssjukhuset,
Sodersjukhuset AB, Stockholms ldns sjukvardsomrade (SLSO), Sodertdlje sjukhus AB samt Tio
Hundra AB. SLL Innovation arbetar frimst med idéer som bedoms vara kommersialiserbara och
i ett mycket tidigt skede av innovationsprocessen provas gentemot marknaden. I SLL
Innovations uppdrag ligger dven att erbjuda ett flertal tjanster riktat till entreprenorer och
foretag inom det medicintekniska omrddet som vill na den kliniska expertis som finns inom
sjukvarden.

Innovation Akademiska startade i november 2008 pa initiativ av Uppsala Akademiska
Universitetssjukhus som ett fyradrigt forsoksprojekt. Innovation Akademiska bestdr av en
verksamhetsansvarig, en projektledare med fokus pa idéer inifran halso- och sjukvarden
(idébdrarprocessen) och en projektledare som arbetar med foretag (féretagsprocessen).
Dessutom bestdr organisationen av en informatér/administrator. Innovation Akademiska ar
den innovationssluss som arbetar mest geografiskt koncentrerat och verksamheten ar
lokaliserad pa Akademiska sjukhuset i Uppsala.

Innovationssluss Vasterbotten ser sin huvudsakliga funktion som att fainga upp och utveckla
idéer inom landstinget och inom kommunerna i Umea och i Skellefted. Organisatoriskt ar
Innovationssluss Vasterbotten placerad inom enheten for tillvixt och regional utveckling vid
Region Vdsterbotten. Innovationsslussen finansieras utéver VINNOVA dven av Region
Vasterbotten, Vasterbottens lins landsting, Umead kommun och Skelleftea kommun.
Innovationssluss Vasterbotten skiljer sig dirmed i det avseende att tva kommuner dr med och
finansierar verksamheten, vilket medfor att innovationsslussen daven arbetar med att finga upp
och stodja idéer som kommer fran kommunal verksamhet. En annan skillnad gentemot évriga
innovationsslussar dr att Innovationssluss Vdsterbotten arbetar tillsammans med
Innovationssluss Norr. Innovationssluss Norr dr en parallell satsning som vander sig till
idébarare i Norrbotten, med sdrskilt fokus pa foretag.

Vidstra Gotalandsregionens (VGR) innovationssluss ligger under Regionutvecklings-
sekretariatet Vdstra Gotalandsregionen med en projektgrupp bestdende av anstdllda fran
regionutvecklingssekretariatet, hdlso- och sjukvdrdskansliet, juridiska avdelningen,
personalfunktionen, regionservice (upphandling) och verksamhetsutveckling. Innovations-
slussen har som mal dr att tillvarata kunskap och engagemang inom hela hilso- och sjukvdrden
i Vastra Gotaland med fokus pa att stddja personer inifran halso- och sjukvarden att utveckla
sina idéer. For stod till féretag samarbetar Vistra Gotalandsregionens innovationssluss i
huvudsak med Gothia Forum och Sahlgrenska Science Park. Arbetet gentemot foretag sker dock
i begransad utstrackning inom ramen fér innovationsslussen. Innovationsslussen arbetar med
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ett ndtverk av s.k. idétransportérer i form av medarbetare i vdrden som finns placerade inom
regionens olika hilsoinrattningar och vilka fungerar som en ldnk in till innovationsslussen.

Innovationssluss Ostergotland ar ett samarbete mellan Landstinget i Ostergotland (LiO),
Hilsans nya verktyg, Linképings Universitet (inkl. Hilsouniversitetet och Innovationskontoret),
Almi Ostergotland och Regionforbundet Ostsam. Innovationssluss Ostergétland dr en del av
landstinget med placering i landstingets lokaler i Linkoping och finansieras férutom av
VINNOVA av Regionférbundet Ostsam och LiO. Innovationsslussens uppdrag ar att pa ett
systematiskt sdtt koordinera, stddja och forstarka befintliga satsningar inom omradet
utveckling och kommersialisering av vard- och omsorgsrelaterade idéer i Ostergétland med
omnejd. Innovationsslussen riktar sig i dagslaget framst till anstdllda inom landstinget.
Innovationsslussen marknadsfor sig inte aktivt mot privata vdrdgivare och genomfor enbart
begransade proaktiva aktiviteter gentemot foretag. Ostergotland har linge arbetat med att
utveckla innovationer inom varden och sedan bérjan av 2000-talet har arbete bedrivits med
stod fran bland annat Hélsans Nya Verktyg och ALMI Féretagspartner. Dessa aktorer spelade
aven en central roll for utvecklandet av innovationer inom ramen for det sd kallade PIMM-
projektet (Produktfornyelse i Medicinska Miljoer) som fungerat som en féregangare till
innovationssluss Ostergétland.
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e  Totalt uppskattar innovationsslussarna att de bedémt narmare 1900 idéer inifrdn halso- och sjukvarden och att de fort
diskussioner géllande utvecklingsprojekt med cirka 480 foretag

e Allteftersom innovationsslussarna har upparbetat utvecklingsprojekt har idéflodet stabiliserats
e  Totalt har innovationsslussarna sokt 13 patent (varav fem beviljats) och fyra monsterskydd (varav tre beviljats)

e |nnovationsslussarnas arbete har lett till att 109 I6sningar har implementerats inom halso- och sjukvarden — knappt
hélften av losningarna har skett inom omradet medicinteknik

° Innovationsslussarna har gemensamt bidragit till att skapa tolv enskilda firmor, 22 aktiebolag och ett handelsbolag

e Sett till innovationsslussarnas tjansteerbjudande mot halso- och sjukvarden kan konstateras att varje innovationssluss var
for sig har en unik sammansattning av tjanster

e lagen om arbetsgivarens rétt till de anstélldas uppfinningar innebar en utmaning fér de innovationsslussar som vander
sig mot privata vardgivare

e  Fyra av sex innovationsslussar har egna processer for att tillgodose foretags behov och de 6vriga tva arbetar tillsammans
andra organisationer for att tillgodose féretagens behov

e Samtliga innovationsslussar arbetar med att &ndra attityderna till innovation inom halso- och sjukvarden

e  Kommunikationsarbete in emot halso- och sjukvarden ar centrala processer for samtliga innovationsslussar i form av att
informera om den egna verksamheten och med paverkansarbete

e Inom upphandlingsomradet arbetar innovationsslussarna pa olika sétt och ingen av innovationsslussarna har annu tagit
fram férdiga processer for hur upphandlingsenheterna ska integreras i arbetet

Foljande kapitel beskriver resultat som genererat inom ramen for satsningen. Kapitlet borjar
med ett avsnitt som f6ljer den tidskornologiska ordningen for hur en l6sning utvecklas inom
innovationsslussarna fran idé till utvecklingsprojekt, patent, implementering och nyfére-
tagande. Sedan foljer ett avsnitt som beskriver de etablerade processerna for att utveckla
l6sningar samt ett avsnitt om hur innovationsslussarna arbetar med kommunikation for att
skapa ett kreativt klimat. Avsnitt 3.4 beskriver innovationsslussarnas arbete med upphandlings-
enheterna och det avslutande avsnittet dr en sammanstallning olika utvecklingsprojekt som
innovationsslussarna arbete i november 2013.

3.1 Idéflode och utvecklingsprojekt

3.1.1 Innovationsslussarnas idéfloéde

I kommande avsnitt redovisas innovationsslussarnas samlade idéfl6de fran 1 mars 2010 till

28 februari 2014. I likhet med halvtidsutvdrderingen har SLL Innovation definierat idé- och
utvecklingsprojekt annorlunda dn de évriga fem innovationsslussarna, varfér SLL Innovations
inrapportering dr angiven inom parentes.” Figuren nedan illustrerar det samlade idéflodet till
innovationsslussarna fordelat mellan personal inom halso- och sjukvarden (blaa nyanser

* For en mer detaljerad redogérelse for hur innovationsslussarna definierar idéoch utvecklingsprojekt se introduktionen till
kapitel 3 i VINNOVA (2013). Innovationsslussar inom hdlso- och sjukvdrden. Halvtidsutvdrdering

16



uppdelat pd kvinnor och mdn) samt féretag (dtergivet i gront). De idéer som definieras som
“grupp” ar de idéer som har mer dn en idégivare.

Figur 3 Innovationsslussarnas idéfléde 2010-2014 (SLL Innovation inom parentes)
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Kalla: VINNOVASs enkdter 2010-2013 och RMCs halvtidsutvdrdering 2012

Nedan féljer en sammanstéllning av det totala idéflodet till innovationsslussarna under
perioden 1 mars 2010 till 28 februari 2014 uppdelat per innovationssluss.

Tabell 5 Innovationsslussarnas idéflode 1 mars 2010 - 28 februari 2014

INNOVATIONSSLUSS KVINNOR MAN GRUPP FORETAG TOTALT
INNOVATOR SKANE 215 124 15 15 369
SLL INNOVATION 475 200 50 260 985
INNOVATION AKADEMISKA 61 47 10 95 213
INNOVATIONSSLUSS VASTERBOTTEN 75 61 10 31 177
VGRS INNOVATIONSSLUSS 137 64 3 27 231
INNOVATIONSSLUSS OSTERGOTLAND 189 66 13 48 316
TOTALT 1152 562 101 476 2291

Kallor: VINNOVASs enkdter 2010-2013 och RMCs halvtidsutvdrdering 2012

Analys

Under innovationsslussarnas forsta tva ar (2010 och 2011) ansags det viktigt att fa upp ett hogt idéflode. Allteftersom
innovationsslussarna borjat arbeta med att utveckla idéerna till projekt har flodet stabiliserats. En stark paverkansfaktor
bakom ett okat idéflode bedéms vara att innovationsslussen ar synlig ute i verksamheten samt har ett stéd pa hogre niva i
organisationen.

3.1.2 Innovationsslussarnas utvecklingsprojekt

I féljande avsnitt redovisas for innovationsslussarnas fléde av utvecklingsprojekt fran 1 mars
2010 till 31 december 2013. I likhet med halvtidsutvirderingen har SLL Innovation definierat

17



utvecklingsprojekt annorlunda dn de 6vriga fem innovationsslussarna, varfér SLL Innovations
inrapportering dar angiven i parenteser.

Figuren nedan ger en oversikt av de utvecklingsprojekt som paboérjats under perioden. Utveck-

lingsprojekt med personer inifran hélso- och sjukvarden dr uppdelade i kvinnor, man och grupp
(olika nyanser av blatt). Utvecklingsprojekt som initierats med foretag ar grona. De utvecklings-
projekt som definieras som "grupp” dr som ovan de utvecklingsprojekt med fler dn en idégivare.

Figur 4 Innovationsslussarnas (SLL Innovations) initierade utvecklingsprojekt 1 mars 2010 - 31 december
2013
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Nedan f6ljer en sammanstdllning av det totala flodet av utvecklingsprojekt under perioden 1
mars 2010 till 31 december 2013 uppdelat per innovationssluss.

Tabell 6 Antal utvecklingsprojekt per innovationssluss

INNOVATIONSSLUSS KVINNOR MAN GRUPP FORETAG TOTALT
INNOVATOR SKANE 41 45 15 0 101
SLL INNOVATION 203 72 31 90 396
INNOVATION AKADEMISKA 61 39 23 31 154
INNOVATIONSSLUSS VASTERBOTTEN 19 20 11 24 74
VGRS INNOVATIONSSLUSS 62 24 3 1 90
INNOVATIONSSLUSS OSTERGOTLAND 54 28 3 16 101
TOTALT 440 228 86 162 916

Kallor: VINNOVAS enkdter 2010-2013, RMCs halvtidsutvdrdering 2012 och RMCs datainsamling 2014

Analys

Precis som idéflodet har paborjandet av nya utvecklingsprojekt stabiliserats Gver tid. Detta &r en logisk utveckling givet
innovationsslussarnas resurser och att idéflodet har stabiliserats. Det har dock inte varit mojligt att undersoka kvalitén pa
utvecklingsprojekten inom ramen for denna slututvardering.
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Innovationsslussarna arbetade med totalt med 290 utvecklingsprojekt vid tidpunkt for
datainsamling f6r slututvirderingen i april 2014. Innovationsslussarna har delat in projekten
utifran vilken utvecklingsfas som projekten befinner sig i (bedémning, utveckling, affirsidé/IPR,
test/utvdrdering eller implementering).

Tabell 7 Innovationsslussarnas utvecklingsprojekt i april 2014

INNOVATIONSSLUSS BEDOMNING UTVECKLING AFFARSIDE/IPR TEST/ IMPLEMEN- TOTALT
UTVARDERING TERING

INNOVATOR SKANE 51 8 5 2 1 67
SLL INNOVATION 35 5 3 3 4 50
INNOVATION AKADEMISKA 12 21 6 3 2 44
INNOVATIONSSLUSS 8 8 1 3 1 21
VASTERBOTTEN

VGRS INNOVATIONSSLUSS 19 18 4 47
INNOVATIONSSLUSS 16 15 4 8 18 61
OSTERGOTLAND

TOTALT 141 75 20 23 31 290

Kalla: Inrapportering frdn Innovationsslussarna i samband med slututvirderingen

Som framgar i tabellen ovan befinner sig en majoritet av projekten i borjan av utvecklingsprocessen. Detta &r naturligt med
tanke pa att en av innovationsslussarnas uppgifter ar att kvalificera inkomna idéer och arbeta vidare med de idéer som anses
ha hog potential att komma till anvandning i halso- och sjukvarden. Det ar séledes att férvanta att en majoritet av de 141
projekt som befinner sig i beddmningsfasen kommer att avslutas innan de nar utvecklingsfasen och sedermera
implementering.

3.1.3 Patent och ménsterskydd

Innovationsslussarnas har bidragit till 13 sokta patent (varav fem beviljade) samt fyra sokta
monsterskydd (varav tre beviljade).

Anledningen till att det inte kommit fram fler patent under innovationsslussarna ar att patent ar kostnadsintensiva och ar
behaftade med langa ledtider. Innovationsslussarna har istallet forsokt att skydda idén sa langt som mojligt med hjalp av
monsterskydd och kontrollerad insyn i utvecklingsprocessen av enskilda idéer. For en del idéer blir patenfragan aktuellt forst
nar ett samarbete med ett potentiellt agarforetag har inletts. En annan anledning till det laga antalet patent ar att flera
innovationsslussar prioriterar att 16sningen ska implementeras och att de saknar ett klart kommersiellt fokus. En ytterligare
forklaring ar att de lésningar som framkommer i innovationsslussarna ofta ar inkrementella och darfor inte patenterbara.

3.1.4 Produkter och tjanster som implementerats

Figuren nedan ger en 6verblick av de 16sningar som kommit till anvandning i hilso- och
sjukvdrden uppdelat pa tillimpningsomrade {6ljt av en redovisning 6ver fran vilken
innovationssluss som l6sningen har sitt ursprung.

Under projektets 16ptid (fran 1 mars 2010 - 28 februari 2014) har innovationsslussarna deltagit i
utvecklingen av 109 l6sningar som implementerats inom hdlso- och sjukvarden. 63 av dessa
l6sningar dr ett resultat av samarbete med foretag och dvriga 46 dr ett resultat av idéer inifran
den egna hdlso- och sjukvdrden.
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Figur 5 Antal I6sningar som fatt tillampning inom halso- och sjukvarden
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Kalla: Inrapportering frdn Innovationsslussarna i samband med slututvirderingen

I de arliga enkdter som innovationsslussarna dr alagda att fylla i anges hur manga foretag vars
produkt eller tjanst fatt anvandning i hdlso- och sjukvdrden efter det att ett utvecklingsarbete
skett i skett i samrdd med innovationsslussarna. Resultaten fran slutrapporteringarna redo-
visas i tabellen nedan. Resultatet redovisas ej for Innovator Skane da denna innovationssluss ej
har i uppdrag att arbete gentemot féretag (utifrdn och in).

Tabell 8 Antal foretag var resultat fatt tilldampning inom hélso- och sjukvarden

INNOVATIONSSLUSS ANTAL FORETAG VARS RESULTAT FATT EN
TILLAMPNING INOM HALSO- OCH SJUKVARDEN
SLL INNOVATION 20
INNOVATION AKADEMISKA 9
INNOVATIONSSLUSS VASTERBOTTEN 24
VASTRA GOTALANDSREGIONENS INNOVATIONSSLUSS
INNOVATIONSSLUSS OSTERGOTLAND 9
TOTALT 63

Kallor: VINNOVAS enkdter 2010-2013 samt RMCs slututvdrdering

Andelen foretagskontakter som leder till implementering &r hogre dn andelen kontakter inifran halso- och sjukvarden. En
trolig forklaring ar att foretagen har utvecklade processer och interna resurser kopplat till produkt- och tjansteutveckling samt
att foretagen befinner sig narmare marknaden nar de kommer i kontakt med innovationsslussarna an medarbetare inom
halso- och sjukvarden.

Precis som vid halvtidsutvarderingen har SLL Innovation varit delaktig i utvecklingen av flest produkter och tjanster som
implementeras i halso- och sjukvarden. Majliga forklaringar till detta &r att SLL Innovation &r den innovationssluss som varit
verksam under langst tid samt att SLL Innovation ar den innovationssluss som har tydligast kommersiellt fokus.
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3.1.5 Nyforetagande

Sedan starten av innovationsslussarna har verksamheterna bidragit till att skapa tolv enskilda
firmor, 22 aktiebolag och ett handelsbolag. De senaste tillgdngliga omsattningssiffrorna visar
att endast 13 av bolagen hade en registrerad omsattning 2012 eller 2013. Den gemensamma
omsadttningen for dessa 13 bolag var cirka fem miljoner kronor, ddr ett av bolagen stod for 6ver
40 procent av den totala omsdttningen. Exempel pa branschtillhorighet for bolagen ar IT, FoU,
konsultverksambhet, utbildning samt tillverkning av stralningsutrustning. En lista 6ver bolagen,
deras branschtillhorighet (enligt SNI-kod) och deras registrerade omsdttning dterges i bilaga till
denna rapport.

De foretag som grundats som resultat av innovationsslussarnas verksamheter ar alla mikrofére- tag och majoriteten befinner
sig fortfarande i saddfasen. Detta ar att forvanta givet att innovationsslussarna endast varit verksamma i fyra ar och att
utvecklingen av losningar for halso- och sjukvarden ofta ligger i intervallet 7-10 ar.

3.2  Etablerade processer for att ta emot idéer och utveckla nya Iésningar

I kommande avsnitt beskrivs de processer som innovationsslussarna byggt upp for att assistera
personer inifran halso- och sjukvarden samt att assistera foretag som vill utveckla sina
l6sningar tillsammans med hélso- och sjukvarden.

3.2.1 Processer for och utmaningar med att stodja personer inifran halso- och
sjukvarden

Som framgar i denna rapports inledande kapitel har samtliga innovationsslussar arbetat med
att frimja innovation och kreativitet i hdlso- och sjukvdrden sedan 1 mars 2010. Innovations-
slussarna i Stockholm och i viss man dven Ostergotland bedrev sadan verksamhet redan innan
VINNOVASs program for innovationsslussar inom hdlso- och sjukvarden initierades (se halvtids-
utvdrdering av innovationsslussarna fér mer detaljerad information).

Utifran innovationsslussarnas slutrapporter (2014) star det klart att innovationsslussarna
erbjuder en rad olika tjénster for att assistera idébdrare inifran halso- och sjukvarden. Som
framkom i halvtidsutvirderingen arbetar innovationsslussarna i viss man pa olika sitt, men
den utvecklingstrappa som anvands fér produkter och tjdnster foljer samma méonster.?
Samtidigt har varje innovationssluss ett unikt erbjudande. Detta erbjudande styrs till exempel
av om innovationsslussen tar éver dgande av produkten/tjdnsten eller hur langt innovations-
slussen dr med i utvecklingsprocessen. Aven detta beskrivs mer detaljerat i halvtidsut-
varderingen. Nedan ges en oversikt av de tjanster som respektive innovationssluss erbjuder
personer som arbetar inom hdlso- och sjukvdrden.

? Behovstrappan for utveckling av inom hélso- och sjukvarden inkluderar féljande steg: 1. Formulering av idé 2. Bedomning
3. Produkt- och tjansteutveckling 4. IPR 5. Utvdrdering 6. Kommersialisering
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Tabell 9 Oversikt innovationsslussarnas tjansteutbud fér personer som arbetar inom hélso- och sjukvard
(inifran och ut)
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Kalla: Innovationsslussarnas slutrapporter till VINNOVA och intervjuer med innovationsslussarna

Centrala tjianster for samtliga innovationsslussar utgérs av mojligheter att testa idéer, hantering av dganderétter, identifiera
samverkanspartners samt planera och utveckla idéer. Jamfors dessa tjanster med behovstrappan (se halvtidsutvarderingens
figur 4) &r det tydligt att dessa tjanster ses som noddvandiga for att en utveckling av en produkt eller tjanst ska kunna ske.

Som framgar av tabellen ovan ar SLL Innovation och Vastra Gotalandregionens Innovationssluss de enda innovationsslussarna
i dagslaget som erbjuder sig att ta 6ver dgandet av personalens idéer. En fordel med att innovationsslussen ager idén ar att
innovationsslussarna har erfarenhet av att utveckla nya losningar inom hélso- och sjukvarden. En majlig nackdel ar att
idégivarens engagemang riskerar bli mindre om idégivaren inte ager idén. P4 samma satt kan avsaknaden av engagemang
innebara att 16sningen aldrig utvecklas, som riskerar bli fallet fér de innovationsslussar som endast arbetar med fribrev.
Utmaningen blir da att entusiasmera de idégivare som kommer i kontakt med innovationsslussarna och forméa dessa att
bibehalla sitt engagemang for att utveckla nya l6sningar. En utmaning for de innovationsslussar som arbetar med att matcha
ihop foretag med idégivare inifran hélso- och sjukvarden ligger i svarigheten att hitta en lamplig foretagspartner.

Endast SLL Innovation arbetar idag med ett tydligt kommersiellt fokus déar den egna innovationsslussen i huvudsak tar éver
agandet av idéerna med syfte att avyttringen av l6sningen ska delfinansiera den egna verksamheten. Innovationsslussen i
Véastra Gotalandsregionen erbjuder ett liknande uppldgg med skillnaden att de avyttrar sina I6sningar pa ett tidigare stadium
(sa tidigt som mojligt) och endast med syftet att finansiera den tid som innovationsslussen lagt i projektet.

Inom ramen for halvtidsutvarderingen genomférdes ett 20-tal intervjuer for att undersoka hur
idébarare inifrdn hélso- och sjukvarden uppfattade innovationsslussarnas arbete. I slututvir-
deringen har fokus varit pd att undersoka innovationsslussarnas utmaningar med att arbeta
med personer som dr anstdllda hos privata utforare av hilso- och sjukvard.

Innovationsslussarnas arbete gentemot privata vardgivare karaktdriseras av fa proaktiva
insatser och utmaningar kopplat till krav pd avtal om arbetsgivarens ratt till de anstdlldas
innovationer. Generellt kan fastslds att det finns legala utmaningar med att arbeta med
personer som dr anstdllda av privata vardgivare. Lag (1949:345) om rdtten till arbetstagares
uppfinningar &r delvis dispositiv. Detta innebdr att de anstdlldas idéer tillhor arbetsgivaren om
inte ndgot sdrskilt avtal har upprattats. Fér innovationsslussarna har arbetet med anstéllda hos
privata vardgivare darfor varit begransat.
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Lagen till ratten till arbetstagaren uppfinning gor det svart for innovationsslussarna att erbjuda sina tjanster till personer som
arbetar for privata vardgivare. For att detta ska kunna vara mojligt maste dessa de privata foretagen forst skriva pa att
idégivaren har fribrev (vilket ar fullt mojligt givet att lagen ar dispositiv). En ytterligare utmaning ligger i att somliga
innovationsslussar har som framsta uppdrag att arbeta gentemot den egna organisationen. Nar delar av denna avyttras i
privat regi ingar i regel inte l&ngre proaktiva insatser for innovationsslussen gentemot den nya organisationen.

3.2.2 Processer for och utmaningar med att stodja foretag

Samtliga innovationsslussar har som malsdttning att pa langre sikt fungera som noder for
foretag som vill narma sig hilso- och sjukvarden (utifrdn och in). De innovationsslussar som
idag etablerat processer for att assistera foretag utgors av Innovation Akademiska, Innovations-
slussen i Ostergotland, SLL Innovation samt i viss man Innovationsslussen i Vasterbotten. I
Ostergotland och i Uppsala dr innovationsslussarna samlokaliserade med de testbdddar som
ocksa finansieras av VINNOVA.* I Stockholms Lans Landsting finns Testbddd Karolinska, men
enligt SLL innovation finns det ingen samverkan mellan innovationsslussen och testbadden. I
Skane finns det en testbadd (ClinTrials Skane AB) som ansvarar for alla kontakter med féretag.
Narmast extern partner for Vastra Gotalandsregionens innovationssluss utgors av Gothia forum
och Sahlgrenska Science Park.

De etablerade tjanster som erbjuds foretag kan kategoriseras som besta av utveckling (verifiera
behov tillsammans med klinisk expertis, testning av produktens lamplighet), utvirdering
(produktutvardering och testning av framtagna produkter i sjukhusmilj6 infér CE-markning,
anvandarbarhetsutvirdering) samt utbildning (riskhantering, regelverk och tillaimpning av
standarder, praktiska aspekter av produktanvandning). De innovationsslussar ddr en VINNOVA-
finansierad testbadd etablerats under projekttiden uppger att detta medfort en 6kad mojlighet
att paketera ett mer attraktivt erbjudande till féretagen. De tjanster som erbjuds foretag kan
illustreras som nedan, utifran SLL Innovations arsberdttelse 2011.

Figur 6 Tjansteerbjudande mot féretag

Utveckling av Produktut CE-
produkt eller Utvecklin Utvérderin Riskanalys ) arkni
dulc g g \¢ VaTdering mérkning

# Mer om testbdddarna finns pd VINNOVAs hemsida: http://www.vinnova.se/sv/Ansoka-och-
rapportera/Utlysningar/Effekta/Testbaddar-inom-halso-och-sjukvard-och-aldreomsorg/
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INNOVATIONSSLUSS ETABLERADE PROCESSER KARNERBJUDANDE
FOR ATT ASSISTERA
FORETAG?
INNOVATOR SKANE Nej Skoéts i dagslaget av separat bolag (ClinTrials Skane AB)
SLL INNOVATION Ja Produktutvardering/tester i klinisk miljo,
regelverk/riskanalys infér CE-markning, utvarderingar och
fullstdndiga kliniska prévningar, féretagsu bildning
INNOVATION Ja Natverk med kliniska experter, produktutvardering/tester,
AKADEMISKA utvérdering infér CE-mérkning. Nara samverkan med
testbadden.
INNOVATIONSSLUSS Delvis Foretag med en CE-markt produkt som annu gj finns pa
VASTERBOTTEN marknaden kan fa stod i att testa och utvardera denna i
en klinisk miljo. Genomfor aven NABC-analyser®
VASTRA GOTALANDS- Nej Samverkan med Gothia forum och Sahlgrenska Science
REGIONENS Park.
INNOVATIONSSLUSS
INNOVATIONSSLUSS Ja Utbildning kring regelverk fér produkter och inom
OSTERGOTLAND

riskhantering, utveckling (behovsanalys, testbadd,
riskanalys infor CE-markning), utvardering
(sammanstalining tidigare kliniska prévningar,
kontaktnat). Nara samverkan med testbadden.

Processen fran forsta kontakt till implementering &r kortare nar innovationsslussarna arbetar med foretag. Processerna som
kravs for att utveckla l6sningar tillsammans med idégivare inifrdn halso- och sjukvarden liknar dock processerna for att
utveckla losningar tillsammans med foretag. Darfor bestar steget till att erbjuda tjanster mot naringslivet (for de
innovationsslussar som inte gor detta idag) frémst utav att etablera kontakter med naringslivet vilket i dagsléaget ej ar tydligt
utvecklade. Det finns vidare indikationer pa att kontakter mellan naringsliv och halso- sjukvard gynnar det kreativa klimatet
hos de anstallda inom hélso- och sjukvarden.

De intervjuer som genomforts med foretag inom ramen for slututvarderingen innefattar saval
mindre bolag med tidigare begransad erfarenhet av att leverara varor och tjinster till hdlso- och
sjukvarden samt storre utlindska koncerner. Intervjuer har genomforts med féretag som varit i
kontakt med respektive innovationssluss (férutom innovationsslussarna i Skane och Vastra
Gotalandsregionen). Gemensamt for samtliga foretag dr uppfattningen att innovations-
slussarna etablerat vilfungerande processer for kontakter med for féretagen relevanta
malgrupper inom halso- och sjukvdrden. Dock tenderar kinnedomen om innovationsslussarna
varit begransad initialt och framférallt de mindre féretagen som tidigare inte haft hdlso- och
sjukvarden som slutkund uppger att betydande arbete lades ner innan man fick kinnedom om
innovationsslussarnas verksamhet. Andra regionala stodaktorer som Almi har har utgjort
viktiga vdgar in till innovationsslussarna.

Dd arbetet med att bista foretag med tekniskt stod dr resurskravande ligger en utmaning pa
siktiatt etablera processer som tar rimliga delar av innovationsslussarnas resurser i ansprak. I
detta hdnseende skiljer sig forutsiattningarna mellan innovationsslussarna at kraftigt bade vad
galler mandat och personella resurser.

S Ett fragebatteri for att undersoka barigheten i en affarsidé. Need: Marknadens behov, Approach: Affarsidéns méjligheter
att tillgodose behovet, Benefit: Kundnyttan for de som koper den utvecklade lésningen. Competition: Konkurrenter och
alternativ
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Intervjuerna med foretag visar att innovationsslussarna tillgodosett de behov som féretagen gav uttryck for nar de kom i
kontakt med innovationsslussen. Eftersom urvalet av féretag som intervjuats har valts ut av innovationsslussarna sjalva kan
det finnas en risk fér snedvridet urval och att svaren inte ar representativa.

Mot bakgrund att cirka 170 kontakter lett till att 63 foretag kunnat implementera sina losningar i hélso- och sjukvarden (se
nasta avsnitt) gbrs dock bedémningen att innovationsslussarna har etablerat effektiva processer for att tillgodose foretagens
behov.

En dterkommande utmaning som identifierats for innovationsslussarnas arbete mot foretag ar
kdnnedomen bland foretagen om innovationsslussarnas verksamhet. Bortsett fran Innovation
Akademiska, SLL Innovation och Innovationsslussen i Ostergotland bedrivs enbart begransat
arbete gentemot foretag och vid resurstillsdttning ligger fokus framférallt pa att framja
innovationer inifran virden.

Fokus for innovationsslussarnas arbete gentemot foretag ligger inte enbart pd mindre bolag
med begransad erfarenhet av att leverera produkter och tjanster till vairden. Utlandska
koncerner som etablerat verksamhet i Sverige inom framforallt det medicintekniska omradet
tenderar dven att ha ett behov av att etablera kontakter med halso- och sjukvdrden, exempelvis
for att rekrytera medicinskt utbildad personal till tester av medicintekniska produkter. Flera
foretag som intervjuats inom ramen f6r denna slututvdrdering understryker innovations-
slussarnas opartiska och neutrala roll som avgorande for att skapa ett fortroende mellan nya
eller mindre féretag pa den svenska marknaden och personal inom hilso- och sjukvarden som
utgor malgruppen for den produkt/tjinst som avses.

For en mindre organisation som innovationsslussarna ar det en utmaning att dels skapa ett valetablerat kontaktnat inom
landstinget och dels bygga upp ett renommé dér foretagen soker sig till innovationsslussarna direkt. Uppbyggnaden av
denna typ av kontakter kréaver ett langsiktigt perspektiv.

En utmaning for de innovationsslussar som arbetar med skapa kontakter mellan néringsliv och halso- och sjukvarden ar att
representanter for den senare inte alltid forstar vardet att samarbeta med foretag. Detta gor att det blir sarskilt viktigt att
innovationsslussarnas urvalsprocess som foregar kontakter med personal och malgruppen for produkten/tjansten i
verksamheten ar av hog kvalitet. Dessutom blir det viktigt for innovationsslussarna att ha forankring pa flera nivaer inom
halso- och sjukvarden.

3.2.3 Innovationsslussarnas kompetenser

De personer som dr anstdllda hos innovationsslussarna har i huvudsak kompetens inom
medicinsk teknik och/eller inom sjukvdrd. Fér att bedéma de idéer som kommer in till
innovationsslussarna anvander sig innovationsslussarna av extern kompetens i olika
omfattning. Den innovationssluss som arbetar bredast med extern kompetens dr Innovations-
slussen i Ostergotland och den innovationssluss som férlitar sig minst pa extern kompetens i
sina bedomningar dr SLL Innovation. Den enkdtundersokning som genomfordes med idégivare
inom ramen for halvtidsutvarderingen visade pa att de innovationsslussar som involverade
extern kompetens i sina processer och i sin bedémning uppfattades mer kompetenta dn de
innovationsslussar som inte involverade extern kompetens i samma omfattning. I foreliggande
utvdrdering har en hojning av kompetensen sedan halvtidsutvarderingen observerats baserat
pa genomforda intervjuer.
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Halvtids- och slututvarderingen visar pa att resultaten fran innovationsslussarna ar bunden till innovationsslussarnas
kompetens. Vid projektledarbyte kan noteras att idéflodet sjunker (som presenteras i foregdende avsnitt). Det ar darfor av vikt
att innovationsslussarna prioriterar kompetens och kontinuitet i bemanningen av innovationsslussen med inte minst ett
tvarsnitt av kompetenser innefattande savél teknisk personal som personal med medicinsk utbildningsbakgrund och
erfarenhet. Sarskilt framgéangsrikt for idéflodet till innovationsslussarna inifrdn halso- och sjukvarden har varit att anvanda sig
av deltidsanstalld personal som véxlar mellan arbete i innovationsslussen och ute i vardverksamheten.

3.3  Processer for att skapa ett kreativt klimat

Samtida forskning menar att ett kreativt och tillatande klimat ar en férutsattning for
innovation och att ett kreativt klimat bl.a. ocksa bidrar till att 6ka personalens engagemang i
det egna arbetet (Isaksen och Ekvall, 2010).

For att skapa ett kreativt klimat arbetar innovationsslussarna med kommunikation pa olika
nivaer. En malgrupp for innovationsslussen har varit att férankra satsningen i ledningarna i
landstingen/regionerna. En annan malgrupp har varit personer i verksamheten i syfte att
informera om den egna verksamheten. En tredje malgrupp utgors av externa foretag samt det
offentliga innovationsstodet.

Som framgick i halvtidsutvarderingen berérde innovationsslussarnas arbete under perioden
2010-2012 i forsta hand att férankra verksamheten i den egna organisationens ledning.
Forankringsarbetet har inte varit lika intensivt de senaste tvd dren, men arbetet med
forankring och att informera den egna organisationens ledning dr nagonting som dr en del av
innovationsslussarnas 16pande arbete.

Att etablera ett kreativt klimat inom hdlso- och sjukvdrden innebdr att anstdlld personal pa
samtliga nivaer intar ett forhallningssatt dar férbattringar av befintliga produkter, tjanster och
processer eftersoks och att personalen i ndsta steg soker lésningar for identifierade behov. De
processer som etablerats for att framforallt gynna ett kreativt klimat och i ndsta steg tillvarata
innovationer inom halso- och sjukvdrden (inifran och ut) dr 6verlag desamma som tidigare
redogjorts for i halvtidsutvarderingen.

En utmaning for innovationsslussarna dr att na till sa manga som majligt i den egna
organisationen. Tre innovationsslussar (Innovator Skdne, SLL Innovation och Vdstra
Gotalandsregionens innovationssluss) arbetar med nétverk av personer som assisterar
idébdrarna pd olika enheter inom hdlso- och sjukvarden. Detta arbete kan direkt kopplas till
antalet anstdllda i det landsting eller region som dessa innovationsslussar dr verksamma i.

Kommunikationen gentemot foretag sker idag fraimst genom samarbete med regionala
innovationssystemet och genom deltagande i méssor eller konferenser. Arbetet med att
informera det regionala innovationssystemet bidrar till att dessa aktorer kan hinvisa idégivare
och foretag till innovationsslussarna.
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Det finns en stark korrelation mellan de aktiviteter och inspirationsinsatser som innovationsslussarna genomfor ute i
verksamheten och inflodet av idéer, vilket tyder pd att kunskapen om innovationsslussarna ar begransad men &ven att
potentialen i innovationsslussarnas verksamhet ar stor. Ett exempel pa detta ar Innovator i Skane som genom att vaxla om till
en mer utatriktad verksamhet med dterkommande arbetsmarknadstraffar, stark forankring hos sjukhusledning och
deltidsanstéllda externa radgivare ute i verksamheten (fem stycken anstallda pa cirka 40 procent i innovationsslussen och
ovrig tid i verksamheten) lyckats fa in lika manga idéer under forsta kvartalet 2014 som under hela féregdende projektperiod.

Ett hinder med innovationsarbete ar att troskeln for att ta det forsta steget. For de anstallda inom hélso- och sjukvarden &r
denna forsta troskel att rapportera sin idé till innovationsslussen. Att bygga ett natverk av féretradare for innovationsslussarna i
den egna organisationen innebar en narhet som gor det lattare for idébararen att komma i kontakt med innovationsslussen.
Lokal nérvaro bidrar ocksa till att 0ka synligheten av innovationsslussarna och en 6kad legitimitet.

lintervjuer med ledningen for landstingen/regionerna och féretradare for innovationsslussarna
har det framkommit att innovationsslussarnas arbete bidragit till att skapa en kdinnedom och
forstdelse for vikten innovation inom hélso- och sjukvdrd. De nyttor som namns ar framforallt
att innovationsslussarna skapat en ny funktion for de anstdllda inom halso- och sjukvarden att
delge sina idéer, vilket i sin tur har en positiv inverkan pd den egna arbetssituationen. Vidare
har innovationsslussarna bidragit till att lyfta innovation som ett omrade for diskussion i
ledningsgrupperna inom landstingen. Innovationsslussarna anses daven ha bidragit till att
skapa en mer kreativ arbetsplats och att etablera ett natverk inom och utanfér den egna
verksamheten med ovriga stodaktorer sdsom Almi.

Det storsta mervardet pa kort sikt kopplat till att skapa ett mer kreativt klimat inom hélso- och sjukvarden ligger inte
nodvandigtvis i de idéer som kommersialiseras eller implementeras i hélso- och sjukvarden. Mojligheten for personal inom
halso- och sjukvarden att far utlopp for de idéer och forbéattringar de ser i verksamheten anses genom innovationsslussarna
bidra till en forbattrad arbetssituation vars vérde &r svart att underskatta.

Intrycket fran denna utvardering ar att klimatet har forbattrats sedan innovationsslussarna paborjade sitt arbete.
Innovationsslussarnas kommunikationsarbete har sakert bidragit till att pdskynda denna férandring.

3.4  Upphandling

Samtliga innovationsslussar har utvecklat processer for att samarbeta med upphandlings-
enheterna inom det egna landstinget/regionen. SLL Innovation dr den innovationssluss som
arbetar mest strategiskt med upphandling och innovationsupphandling. Samtidigt har flertalet
innovationsslussar ndra kontakt med upphandlingsenheterna givet att inkép/upphandlings-
ansvariga dr en aktiv part i innovationsslussarnas bedomningsprocess (som i fallet Vastra
Gotalandsregionens innovationssluss). Nedan ges en sammanfattning av arbetet kring
upphandling for respektive innovationssluss.

e Innovator Skdne har upparbetat en god kontakt med inkdpsavdelningen vid Region Skdne ddr
Innovator Skdnes VD sitter med i dess strategiska inkopsrad. Dessutom bistdr innovations-
slussen inkdpsavdelningen med att konkretisera identifierade behov genom att samman-
stdlla de idéer som ndr Innovator. Detta har dock varit en tidskravande process som tagit
upp emot ett dr att formalisera. Innovator Skane arbetar inte med innovationsupphandling,
delvis da detta ej ingdr i innovationsslussens uppdrag fran Region Skéne.

o Ihalvtidutvirderingen fastslogs att SLL Innovation var den innovationssluss som kommit
langst i arbetet kopplat till upphandling. Detta intryck dr bestdende dven for slututvdr-
deringen och SLL Innovation arbetar exempelvis med att ta fram en metodbok kring
innovationsupphandling fér Stockholms Lins Landsting samt dr i det tidiga stadiet av att
skapa en fond med syfte att frimja inkop av innovativa produkter. SLL Innovation leder en
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plattform i Stockholms ldn som en del av lansstyrelsens tillvixtmal ddr bland annat
VINNOVA, Stockholms stad och Stockholms kommuner ingdr som parter.

o Innovation Akademiska har baserat pa upphandlingsomradets komplexitet valt att framst
observera utvecklingen inom detta omrade samt identifierat viktiga delfragor att fokusera
pa framover. Ambitionen dr att specifikt arbeta med att ta fram ett férbattrat underlag vid
upphandling gillande tilldgg av tydliga kriterier for att uppmarksamma samt premiera nya
tekniska l6sningar samt arbeta for inférandet av sd kallade mini-HTA (Health Technology
Assessment) for utvardering och inférande av nya losningar.

o Innovationssluss Vdsterbotten uppges ha etablerat en ndra relation med upphandlings-
enheterna, inte minst genom att huvudansvarig fér upphandling vid landstinget dven
sitter med i innovationsslussens Evalueringsrdd. Innovationsslussen har arbetat med
upphandlingseneheten och dialysmottagningen gillande innovationsupphandling samt
fokuserat arbetet pa att fa till stand en attitydforandring ddr personalen stdller upp och
testar nya produkter. Svdrigheterna anses dock besta av juridiska hinder samt att
upphandlingsenheterna arbetar for klinikerna, det vill siga att det inte r upphandlings-
enheterna sjdlva som i regel initierar en upphandling. Insatser kopplat till upphandling bor
ddrmed inte enbart riktas till upphandlingsenheterna utan dven gentemot den ordinarie
verksamheten.

e Vistra Gotalandsregionens innovationssluss ser upphandlingsomradet som ett prioriterat
insatsomrdde men arbetar inte aktivt med upphandlingsfrdgor. En av representanterna i
prioriteringsradet arbetar dock med upphandlingsfragor pa regionens inkdpsorganisation
och dessutom involverar Vdstra Gotalandsregionens innovationssluss regionens material-
konsulenter for kravstdllning infor upphandling av forbrukningsvaror. Kopplat till
innovationsupphandling ses omrddet som komplext och kostnadsintensivt och ej ett
omrade ddr ndgon betydande aktivitet skett inom ramen fér projektet. Dock har
innovationsslussen inkommit med férslag till upphandlingsenheten for potentiella
innovationsupphandlingar.

o Innovationssluss Ostergétland har annu ingen upparbetad formell samverkansprocess med
upphandlingsenheten, dven om kontinuerliga diskussioner pagdr. Som ett resultat av
testbadden i Ostergétland finns dock férhoppning om ett mer formellt samarbete framoéver.
En tydlig barridr ligger forutom i att det varit problematiskt att avsitta personal for denna
uppgift att upphandlingsenheterna inte har en utvecklande roll utan snarare har ett
primart fokus pa kostnadseffektivitet/funktion fér de produkter som upphandlas. Detta
uppges leda till en riskobendgenhet som medfért att innovationsslussens mal att anvanda
upphandlingsinstrumentet for att frimja innovationer inte uppndtts. Ett ndtverk inom
landstinget har dock startats av innovationsslussen i syfte att 6ka kunskapen om hur
innovationsupphandling kan driva pa innovationer inom hélso- och sjukvarden.

Sammantaget gors bedémningen att arbetet med upphandlingsfragor, inte minst vad galler innovationsupphandling, &r ett
trevande arbete som kraver fortsatt utveckling av processer bland innovationsslussarna.

Samtliga innovationsslussar har etablerat kontakter med upphandlingsenheterna inom de egna organisationerna, men det har
inte forekommit nagra exempel dar innovationsslussarna har kunnat utveckla lésningar pa en direkt forfragan fran den egna
halso- och sjukvarden.

3.5 Goda exempel

I november 2013 rapporterade innovationsslussarna in fyra till tio goda exempel pa projekt som
de utvecklat eller som var under utveckling vid tillfdllet for rapporteringen. Innovations-
slussarnas exempel visar pa att de utvecklade losningarna ofta ar verksamhetsndra produkt-
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innovationer (s.k. high-practise innovationer). Samtidigt finns det ocksd exempel pa 16sningar

som har "hogre” innovationshdéjd (t.ex. EndoDrill och Splineeze Ankle™). De goda exemplen visar

ocksd pa att idégivarna har olika bakgrund ifraga om utbildning och arbetslivserfarenhet.

Nedan ges en 6verblick av goda exempel pa projekt som utvecklats inom ramen for satsningen

pa innovationsslussar inom halso- och sjukvarden.

Tabell 10 Exempel pa utvecklingsprojekt som innovationsslussarna har arbetat/arbetar med

NAMN BESKRIVNING BAKGRUND IDEGIVARE BILD
INNOVATOR SKANE
KATINKAS Ett IT-baserat logistiksystem Sjukskoterska Bild saknas
ENDODRILL Instrument for att ta prover pa Specialistlékare
misstankta cancerceller
SKOTVATT Skottvatt som anvands innan Sjukskoterska
personalen gar in i t.ex.
operationssalar
STIG OCH NILS Patientlarm med lokalisering Teknisk bakgrund
GUNNARS

PATIENTLARM

MATS KULTURDATABAS

SLL INNOVATION
STICK STOP

GYNOCULAR

TLD-ARMBAND

TRAUMASPEKULUM

FORETAGSSTOD:
CARLEGIO

FORETAGSSTOD:
CYBERDYNE

Ett rapporteringssystem for kulturstod

Stickskydd vid navelstrangsprover

Mini-colposcop

Dosimetriarmband for
rontgenpersonal

Ett spekulum som anvands vid
forlossningsskador

Mjukvara inom kardiologi
(hjartsvikt)

Hjalpmedel for Exo-skelett for
strokepatienter

Underskaterska

Specialistlékare

Sjukskoterska

Specialistlékare

Foretag

Foretag

Bild saknas

Bild saknas
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NAMN BESKRIVNING BAKGRUND IDEGIVARE BILD
INNOVATION AKADEMISKA
IZYWRAP™ Huvudférband som mojliggor en Sjukskoterska

SPLINTEEZ ANKLE™

TRANSPORTHJALP

HAKAN™

ANTIBETTEX™

KNIFORUS™

KAM CARE DESIGN™

MEDMARK™

BARNLAKARRAD™

VIEWMED™

omlaggning utan att man behoéver
hélla upp sjalva huvudet

Oppningsbar fotskena som ersétter
gips i vantan pa operation

Hjalpmedel som mojliggdr transport
av bade sang och rullande
droppstallning

Hjalpmedel som forhindrar bitoch
tandskador hos patienter som
behandlas for hjartarytmier

Produkt som forhindrar skarskador
med skalpell under operationer

Textilprodukter for vard av for tidigt
fodda barn

System for automatisk utskrift av
l&dkemedelsetiketter

App som hjélper foréldrar och andra
vuxna att snabbt vidta ratt dtgard nar
ett barn skadar sig eller blir siukt

Foérmedling ljud och bild for att
dokumentera ingrepp

INNOVATIONSSLUSS VASTERBOTTEN

DICOM2USB

GRUPPBEHANDLING
BITS (BETEENDE IT
STOD

KONTROLLERA-IPLAN

SURFACE MD

Hardvaruldsning for avidentifiering av
patientdata

En tjanst som innebér
gruppintervention till personer med
komplex psykologisk problematik

Digital applikation for
beteendeférandringsprogram for
personer med 6vervikt/fetma

Webbaserade program med ett
granssnitt anpassat for pekskarm

Produkt for postoperativ 6vervakning
av patienter som genomgatt operation

Specialistlékare

Sjukskoterska

Sjukskoterska

Sjukskoterska

Barnskoterska

Sjukskoterska och lakare

Specialistlékare

Specialistlékare

Fysiker

Legitimerade psykologer
och psykoterapeuter

Sjukvardspersonal
(utbildningsniva inte
kand)

iu.

Biomedicin (Dr.)

Bild saknas

Bild saknas

Bild saknas

Bild saknas

Bild saknas

-

A

Bild saknas
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NAMN BESKRIVNING BAKGRUND IDEGIVARE BILD

VASTRA GOTALANDSREGIONENS INNOVATIONSSLUSS

TVATTSACKSSTALL Stall for tvatt som effektiviserar Anstalld pa regionservice  Bild saknas
processerna

KATETERPASHALLARE En forbattrad hallare som togs fram Underskéterskor 4
med hjélp av lead-user verktyg

APP MUN H CENTER App for identifiering av séllsynta Grupp av utvecklare o

TALVENTIL FOR BARN

diagnoser

En tracheakanyl som ar anpassad for
barn

INNOVATIONSSLUSS OSTERGOTLAND

PUSSLA MED TID

ORD-SPRAK

UTBILDNINGSPROGRAM
ADHD

HAZO CARE

PYSUT

IN BAG

LILLA GOMMA

Tidsplaneringsverktyg for barn och
ungdomar med funktionsnedséttning

Ett arbetsmaterial vid samtal med
personer med funktionsnedsattning

Ett psykopedagogiskt
utbildningsprogram 6ver internet till
foraldrar vars barn har ADHD

Handtag for rullatorer

Lakemedelsinformation och
spadningsstod via pekskarm

En 6ppningsbar ventil for stomipasar

En sladdhéllare for sjukhussangar
och patientbord

Dranpése i engangsmaterial

Specialistlakare

Arbetsterapeut

Kurator

Legitimerad psykolog

Sjukgymnast och
sjukgymnastassistent

Sjukskaterska

Underskoterska

Underskoterska

Bild saknas
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NAMN BESKRIVNING BAKGRUND IDEGIVARE ~ BILD

VENDELAS STATIV Stativ for sterilt operationslakan Underskoterska

GERJYPROKTOSKOPET Forbéattring av proktoskopets synfalt Specialistlédkare

Analys

Utifran de exempel som innovationsslussarna rapporterat in till VINNOVA forefaller det finnas en korrelation mellan utbildning
och innovationshojd, det vill séga att de l6sningar som utvecklas tillsammans med specialistlakare bedéms ha hogre
innovationshojd &n de som utvecklas tillsammans med sjuk- och underskaéterskor. Det forefaller ocksa vara nagot hogre
innovationshojd pa de projekt som utvecklas tillsammans med foretag.

Inom ramen for utvarderingen har det inte varit mojligt genomféra nagra halsoekonomiska kalkyler och saledes inte heller
varit mojligt att jamfora den mojliga nyttan av olika losningar. Det har saledes inte varit mojligt att analysera korrelationen
mellan innovationshoéjd och nytta.
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. Innovationsslussarna har ett tamligen brett samarbete med andra offentliga aktérer som arbetar med
innovationsframjande insatser

. Innovationsslussarnas samarbete med Almi/Innovationsbron &r generellt sett valutvecklat
. Innovationsslussarna har var for sig olika relationer med forskningen

e Aven om samverkan mellan innovationsslussarna har férdjupats sedan halvtidsutvarderingen kan ett behov av annu
narmare samverkan bade regionalt och nationellt identifieras

e Aven om flera innovationsslussar férvéntat sig ett mer aktivt stod frdn VINNOVA &r de i stort ndjda med VINNOVASs roll i
utférandet av programsatsningen givet de skilda forutsattningar som praglar respektive innovationssluss

I f6ljande kapitel beskrivs innovationsslussarnas samverkan med andra aktérer i innovations-
systemet, med foretag och med VINNOVA som programadgare.

4.1 Innovationsslussarna som en del av ett regionalt innovationssystem

4.1.1 Innovationsslussarnas samarbete inom det regionala innovationssystemet

Innovationssluss Ostergdtland samverkar frimst med Innovationskontoret LiO, NovaMedTech,
Halsans nya verktyg och Almi. Innovator Skdne har samverkan med framst LUIS (Lund University
Innovation System)och Teknopol. SLL Innovation samverkar med Almi, linsstyrelsen i Stockholm
och nitverk inom programmet Framja kvinnors Féretagande. I intervjuer med representanter
for Innovation Akademiska uppges samarbetet inom det regionala innovationssystemet vara
mycket bra och en framgangsfaktor. En bidragande faktor har varit STUNS (Stiftelsen for
samverkan mellan universiteten i Uppsala, ndringsliv och samhdlle) som drivit pa samarbetet.
Informella méten och kommunikation kring respektive aktor och vad som planeras framat
skapar samordningsfordelar. I intervjuer framgar att verksamheten dr val forankrad i det
regionala innovationssystemet och det finns en tydlig roll f6r Innovation Akademiska utifran
tillgangen till hdlso- och sjukvarden i form av bade patienter och personal. Fir Viistra Gotaland-
regionens innovationssluss sker samverkan med Sahlgrenska Science Park, Gothia Forum, Chalmers
och olika foretag. Innovationssluss Visterbotten har enligt intervjun i slututvarderingen samarbeten
med Almi, Uminova, Innovation Vasterbotten, Connect och IUC. Samarbetena handlar om att
skapa gemensamma aktiviteter och att stddja varandras arbete relaterat till olika innovations-
processer. Representant for verksamheten uppger dven att samarbete finns med olika aktorer
sdsom Almi, Universitetets avdelning for externa relationer, Almega m.fl. kring att framja
forstaelsen for innovation.
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Innovationsslussarna har ett tamligen brett samarbete i det regionala innovationssystemet och med andra offentliga aktérer
som arbetar med innovationsframjande insatser. Innovationsslussarna far en tydlig roll i innovationssystemet genom
verksamheternas tillgéng till héalso- och sjukvarden.

Rollen for innovationsslussarna i det regionala innovationssystemet har kommit att bli kontaktpunkten inne i sjukvarden och i
vissa fall in mot sjukvarden (beroende pd om innovationsslussen arbetar med foretag eller inte).

Intressant att notera, vilket aven var en aspekt som togs upp i halvtidsutvarderingen, &r att regioner som ar starka inom life
science (t.ex. Uppsala) har utvecklat ett samarbete och en rollférdelning mellan olika regionala aktorer.

4.1.2 Innovationsslussarnas samarbete med Almi/Innovationsbron

Utifran intervjuer och slutrapporter uppges samtliga innovationsslussar ha kontakter med Almi
och Innovationsbron men av olika karaktdr. Enligt intervju med representant for Innovator Skdne
hanvisas externa idébdrare (d.v.s. inte anstdllda inom Region Skane) som inte dr foretag till
Almi. Ndr idébarare erhdller fribrev skickas dessa ocksa vidare till Almi. Ett utvecklingsomrade
som ndmns i detta avseende dr att Almi idag inte har méjlighet att aktivt stédja projekt dar
innovationsslussen dr deldgare.

Viistra Gotalandsregionens innovationssluss uppger att de skickar externa idégivare (d.v.s. de som inte
ar anstdllda i Region Vistra Gotaland) och som inte dr foretag till Almi. Almi har vidare finan-
sieringsformer sdsom innovationsbidrag samt innovationscheckar som kan bli aktuella for
externa idébdrare. I Vdstra Gotalandsregionen finns konsultcheckar, 1dn och produktutveck-
lingscheckar och idébdrare inifrdn varden uppmuntras att soka dessa. Almi deltar med life-
science ansvarig i Innovationsslussens prioriteringsrad. Innovationsslussen har i nagra fall
utvdrderat idéer som kommit fran Almi.

Mellan SLL Innovation och Almi finns enligt intervju och slutrapport en mangarigt etablerad
samverkan. Innovationsslussens innovationskoordinatorer ar uppkopplade mot Almis
databaser (webb room tjdnst) och pa detta sdtt kan innovationskoordinatorerna synliggora
Almis utbud av produkter och tjanster. Almi skickar i sin tur personer med affarsidéer inom
varden till SLL Innovation.

Innovationssluss Ostergétland har enligt slutrapport ett ndra samarbete med Almi. Almi avsatte
under 2013 en person pd ca 40 procent som enbart arbetar med rddgivning rérande
innovationer inom halso- och sjukvardssektorn. Det finns dven fasta dagar f6r méten och
uppféljning mellan organisationerna och projekten fran innovationsslussen har idag kommit
lingre dn tidigare nar Almi kontaktas. Samarbetet mellan innovationsslussen i Ostergotland
och Almi avtagit ndgot i takt med att innovationsslussen utvecklat sin egen kompetens kring
att utveckla innovationer.

Innovationsslussen i Vésterbotten hade fram till drsskiftet 2012/2013 en person fran Almi som
arbetade 40 procent med att stodja idégivare inifrdn hilso- och sjukvarden. Samarbetet med
Almi kommer idag in senare i idégivarnas utvecklingsprocess. Forst beslutar innovations-
slussens evalueringsrad (se halvtidsutvarderingen for mer detaljerad information) om
idégivaren ska fa finansierad tjanstledighet att utveckla sin idé (varierar pa 3-15 dagar - beskrivs
mer detaljerat i halvtidsutvarderingen) och ndr denna tid ar férbrukad kopplas en affarsrad-
givare fran Almi in i bilden. Innovationsslussen undersoker i dagslaget hur innovationsslussens
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CRM-system kan synkroniseras med motsvarande system hos Almi (SLL innovation dr hér en
forebild).

Innovation Akademiska i Uppsala uppger att samarbetet med Almi dr ndra och 6msesidigt. Almi
bistdr innovationsslussen med teknikoversikter. Almi finns dven med i produktradet pa
Innovation Akademiska samt en representant fran Innovation Akademiska aterfinns i Almis
idérad (Idéradets sammansdttning och funktion beskrivs i halvtidsutvarderingen). Almi skickar
aven utvecklingsprojekt till testbadden vid Innovation Akademiska exempelvis i form av tidiga
behovsutvirderingar finansierade av forstudiemedel. Samarbete finns dven med Almi Invest.
Infor beslut kring stérre investeringar inom medicinteknik kan projekt behova genomga klinisk
testning innan de anses vara mogna. Aven kopplat till denna fragestillning uppges
Innovationssystemet i Uppsala ha ett ndra samarbete.

Innovationsslussarnas samarbete med Almi/Innovationsbron ar generellt sett valutvecklat. Idébarare skickas vidare till Almi
fran innovationsslussarna da detta anses relevant. Det finns dven exempel dar Almi skickar projekt vidare till innovations-
slussen/testbadden som i fallet for Innovation Akademiska och for SLL Innovation. Det finns dven exempel pa néra samarbete
dar representanter for innovationsslussarna och Almi medverkar i samma beslutsgrupper kring idéutveckling. Ett exempel pa
ett ndra samarbete ar i Stockholm dar innovationsslussens koordinatorer har tillgang till Almis databaser samt Almi i
Ostergotland som avsatt en del av en tjanst for att enbart arbeta med rédgivning inom hélso- och sjukvarden. Liksom kring
fragan om hur innovationsslussen samverkar med forskningen torde det generella arbetet for ett forstarkt regionalt
innovationssystem ocksé paverka hur samverkan ser ut mellan innovationsslussarna och Almi.

4.1.3 Innovationsslussarnas samarbete med forskningen

En fraga i slututvarderingen har varit hur samarbetet ser ut mellan Innovationsslussen och
forskningen. Innovator Skdne har i detta hanseende initierat ett samarbete med LUIS, vilket
ndmns ovan. SLL Innovation uppger att innovationsslussen har samarbeten med universiteten i
regionen och kan vara en del av ett forskningsprojekt. Innovationsslussens inriktning pa
verksamhetsndra produkter gor att det dven finns en tydlig avgransning gentemot forskningen.
Enligt representant for Viistra Gtalandsregionens innovationssluss tar de emot forskningsidéer. Dock
kan dessa idéer ibland vara storre processer som innovationsslussen inte har méjlighet att
medverka i. Innovationssluss Visterbotten arbetar med forskning i 6ppna innovationsprocesser
samt med Uminova Science Park. Enligt intervjuer med representanter for Innovation Akademiska
finns samarbeten med forskning utifran olika former. Ett samarbete finns med Entreprendérs-
labb och entreprenérskapsutbildningen. Idébarare kan genom detta samarbete fd stod fran
studenter i utvecklingen av affairsmodeller. Inom Innovation Akademiska och testbaddsverk-
samheten har det under den senaste tiden dven inkommit forskningsprojekt, ofta utifran att
forskaren har en delad tjanst mellan landstinget och forskningen. Innovation Akademiska
medverkar dven i olika forum dar landstinget/sjukvarden och forskningen mots. Ett exempel ar
det nyligen startade Uppsala Forum fér medicinteknik ddr det finns idéer om att doktorander
ska kunna komma in och leta efter kliniska behov inom sjukvarden. Ddr kan testbddden stédja
med medicinteknisk utveckling.

35



Innovationsslussarna har utvecklat olika typer av relationer till forskning. Det finns exempel pa forskningsprojekt dar testning
genomfors genom testbdddsverksamheten sasom inom Innovation Akademiska. Samarbete med forskningen kan sannolikt
aven bero pa hur samarbetet ser ut i 6vrigt i det regionala innovationssystemet och vilka samarbetsinitiativ som finns kopplat
till life science samt innovationsslussens verksamhetsinriktning. Innovationsslussarnas inriktning pa verksamhetsnéara
innovationer, vilket konstaterades i halvtidsutvarderingen kan fa paverkan pa hur samarbetet utformas med forskningen.

4.2 Samverkan mellan innovationsslussar

Det finns generellt sett en 6ppenhet kring att ldra frdn andra verksamheter enligt intervjuer
med representanter for innovationsslussarna. Flera av de intervjuade representanterna
beskriver att de blivit inspirerade av andra innovationsslussars arbete. Trots att innovations-
slussarnas processer och forutsattningar skiljer sig fran varandra finns exempel pa dar
samverkan har lett till utveckling av innovationsslussen. Ett sidant exempel dr Innovator
Skane, vars representant menar att kontakterna med Vastra Gotalandsregionens innovations-
sluss har lett till att antalet radgivare med medicinsk bakgrund har 6kat i verksamheten.

Forutom inspiration kring verksamhetsutvecklingen finns dven ett behov av att utbyta
erfarenheter kring olika fragestillningar som uppstar nar halso- och sjukvarden samverkar med
ndringslivet. Fragor kan till exempel uppsta kopplat till hur Lagen om Offentlig Upphandling
(LOU) ska tillimpas. Utifran intervjuerna framkommer att ett samlat sitt for Sverige att arbeta
med denna typ av funktioner behovs. Ett behov av samverkan mellan innovationsslussar och
testbdddar nationellt ndmns for att undvika att enskilda funktioner byggs upp i landet men
dven behov av 6kad samverkan regionalt. NIVO-ndtverket ndimns som en plattform for att driva
samverkansarbete. Meningarna ar dock delade kring hur aktivt ndtverket dr.

Vad avser samverkan mellan innovationsslussar konstaterades i halvtidsutvérderingen att det inte fanns négot formaliserat
samverkan mellan innovationsslussarna, att tréffar hade skett pa eget initiativ samt att ett behov av 6kat erfarenhetsutbyte
identifierades. Rekommendationen var da att samverkan mellan innovationsslussarna skulle oka for ldrande och
erfarenhetsutbyte, for att undvika dubbelarbete och for att skapa tydlighet mot idébéarare. Samverkan mellan
innovationsslussar tycks ha okat sedan halvtidsutvarderingen. | vissa fall bestar samverkan i erfarenhetsutbyte men det finns
aven exempel dar samverkan har resulterat i konkreta samarbeten.

Beddmningen ar att behovet av samverkan mellan innovationsslussarna kvarstar. Detta blir viktigt bade for att lara fran
framgangsfaktorer och hinder i uppbyggnaden av verksamheterna men dven for att mojliggora for specialisering och darmed
Okad tydlighet mot idébérare i ett nationellt perspektiv.

4.3 VINNOVA som programagare

VINNOVA har intagit rollen som finansidr och genomfort arliga uppfoljningar av innovations-
slussarnas verksamhet. VINNOVA har dartill dven deltagit i innovationsslussarnas natverks-
traffar (en till tvd gdnger per ar), finansierat en lirandeworkshop (inom ramen for halvtidsut-
varderingen), presenterat innovationsslussarnas verksamhet pa olika konferenser och
finansierat en studieresa till Innovationsslussen i Manchester i Storbritannien (denna resa
organiserades av Innovation Akademiska). Kopplat till innovationsslussarna har VINNOVA
initierat och finansierat NIVOndtverket samt dven grundat ett ndtverk for larande for
innovationsverksamhet inom halso- och sjukvard i Norden (Nordic innovation).

I slututvirderingen har en frdga varit hur samverkan med VINNOVA kan beskrivas. Generellt
beskrivs dialogen och samarbetet som bra och tillmétesgaende. VINNOVAS finansiering av
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innovationsslussarna och det natverk som bildats uppfattas som positivt liksom myndighetens
nationella roll och 6verblick kring satsningar. En av de intervjuade representanterna for
landstingsledningarna menar att VINNOVAs finansiering ar en form av katalysator for
innovationsstrukturer och satsningar. En annan av de positiva aspekterna med samarbetet dr
att innovationsslussarna har kunnat arbeta pa olika sitt och dven inspirerats av varandra. Det
finns, enligt intervjuer med representanter for innovationsslussarna, en medvetenhet fran
VINNOVA att innovationsslussarna dr olika och har olika styrning.

En ndrmare dialog med innovationsslussarna efterfragas dock genom att VINNOVA tar en
ledande roll i organisationen av ndtverkstraffar. Idag finns en upplevelse kring att myndig-
heten enbart finansierar projekt och arbetar med uppfoljning. Representanterna for
innovationsslussarna identifierar sittet att mdta och indikatorer som problematiskt och att det
finns utvecklingsmajligheter i sittet att méta innovationsslussarna. Exempelvis kan mojlig-
heten att mdta personalens attityder kring innovation inom halso- och sjukvarden vara lika
intressant att mdta som antalet idéer.

En av representanterna for innovationsslussarna menar dven att VINNOVA mojligtvis kunde
varit dnnu tydligare kring behovet av sjdlvfinansiering efter programmets slut. Andra
representanter menar att det har funnits en tydlighet kring behovet av sjdlvfinansiering. Ett-
ariga finansieringsbeslut identifieras som en utmaning och den svarighet som detta innebdr
till exempel i friga om rekrytering och i att behalla kompetens. I intervjuerna identifieras dven
behovet av att VINNOVA i finansiering av insatser gér en bedomning av hur olika insatser i en
region hanger samman sa att inte konkurrerande verksamheter uppstar.

Innovationsslussarna har genom NIVO-natverket givits mojlighet att samverka med varandra och andra satsningar inom
innovation for halso- och sjukvarden samt vard och omsorg i hela Sverige. Utifran denna utvardering &r det intrycket att denna
mojlighet inte nyttjas av innovationsslussarna i sarskilt stor utstrackning.

| intervjuerna med innovationsslussarna har det i denna utvardering framkommit att somliga innovationsslussar utgar fran att
VINNOVA kan ta aktiv roll i genomférandet. Detta blir exempelvis tydligt nar innovationsslussarna forvantar sig att VINNOVA
ska agera i det regionala innovationsarbetet eller att VINNOVA ska bista innovationsslussarna i deras forankringsarbete. Som
framgatt tidigare definierades VINNOVAs ansvar till att handla om kunskapsspridning, framja samarbete, kommunikation och
uppfolining. VINNOVA har aven haft rollen som nationell finansiar av innovationsslussarna.

37



e  Satsningen pa innovationsslussar inom halso- och sjukvarden har haft tvé kortsiktiga och sju langsiktiga malsattningar
e  Beddmningen ar att de bada malen pa kort sikt &r uppfyllida

e Beddmningen ar att innovationsslussarnas aktiviteter skapar forutsattningar for att sex av de sju langsiktiga
maélsattningarna blir uppfyllda

e Den storsta utmaningen ér att etablera processer for hur rollen gentemot upphandlingsenheterna ska se ut

VINNOVAs program kring satsningen pd innovationsslussar har ett antal malsdttningar. I
foljande kapitel analyseras respektive malsittning.

5.1  Maluppfyllelse pa kort sikt

Mdl: Att sex innovationsslussar har etablerats genom samverkan mellan offentlig
verksamhet inklusive Almi Foretagspartner AB och Innovationsbron AB samt med
naringsliv och sjukvardens system for upphandling

I halvtidsutvarderingens avsnitt 4.1. gjordes bedémningen att malet var delvis uppfyllt.
Samtliga sex innovationsslussar hade vid tiden for halvtidsutvarderingen etablerat och
upprattat processer for att finga upp innovationer fran hdlso- och sjukvarden, men bara tre
innovationsslussar har egna processer for att utveckla innovationer fran foretag. Samma status
galler for innovationsslussarna idag. Innovationsslussarna har i flertalet regioner ett nira
samarbete med Almi féretagspartner/Innovationsbron. Kontakterna med ndringslivet dr goda,
givet att innovationsslussarna har etablerat kontakter for att utveckla losningar tillsammans
med ndringslivets aktorer. Samtliga innovationsslussar har upparbetat kontakter med
respektive upphandlingsenhet. Dock finns idag inte upparbetade processer for hur samverkan
med upphandlingsenheterna ska se ut.

Bedémningen dr att innovationsslussarnas har etablerats och att det finns en samverkan med
Almi/Innovationsbron, néringslivet och sjukvardens system f6r upphandling.

Mal:Att innovationsslussarna genom en strukturerad process har paborjat att stodja,
tillvarata och kommersialisera samt implementera potentiella produktoch
tjansteinnovationer inom halso- och sjukvard

Det konstaterades i halvtidsutvardering att innovationsslussarna vid tillfdllet tagit fram
strukturerade processer for att tillvarata potentiella innovationer inom halso- och sjukvarden. I
slututvarderingen bekraftas denna bild och resultaten frdn innovationsslussarna visar att
processerna dr vilfungerande. Sdsom tidigare pavisats har 109 l6sningar implementerats tack
vare innovationsslussarnas verksamhet.

Bedomningen 4r att det idag finns strukturerade processer for att stodja, tillvarata, kommer-
sialisera och implementera produkttjansteinnovationer inom halso- och sjukvdrden.
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5.2  Maluppfyllelse pa lang sikt
Mal-Vilutvecklade innovationsslussar som tar tillvara pa idéer inom halso- och sjukvarden,
fungerar som noder for féretag/innovationsupphandling

De innovationsslussar som finansierats genom VINNOVAs programsatsning har etablerat
processer for att tillvarata innovationer som kommer inifran halso- och sjukvarden. Ett antal
basfunktioner aterfinns inom alla innovationsslussar som ar nédvandiga for att kunna
utveckla produkter och tjanster inom halso- och sjukvdrden (ddribland moéjligheter att testa och
utveckla idéer). Andra funktioner dterfinns endast hos enskilda innovationsslussar och varje
innovationssluss har ett unikt erbjudande av tjanster. Det finns dven exempel pa innovations-
slussar som arbetar med ett nitverk av innovationscoacher vilket gor att innovationsslussarna
nar ut geografiskt och till olika typer av vardgivare.

Nagra av slussarna har dven etablerat processer for att bista med foretagens kontakter med
halso- och sjukvarden (Innovation Akademiska, Innovationsslussen i Ostergétland, SLL
Innovation samt Innovationsslussen i Vasterbotten). Erbjudandet mot foretag ar olika och
forutsittningarna for innovationsslussarna skiljer sig at vad galler mandat och personella
resurser. Slututvdrderingen visar att innovationsslussarnas tjdnsteerbjudande paverkas av
huvudmannaorganisationen, kommersiellt fokus, tidsperiod som innovationsslussen har
verkat och landstingens/regionernas syn pd rollen kring innovation.

Gallande innovationsupphandling har de olika innovationsslussarna kommit olika langt. SLL
Innovation sitter med i panel pa regional niva for att utveckla processer (metodbok for
innovationsupphandling) och Innovator Skane forsoker etablera former fér innovations-
tavlingar. For de 6vriga innovationsslussarna har arbetet kopplat till innovationsupphandling
avstannat. Samtliga innovationsslussar har kontakter med upphandlingsenheterna, men flera
innovationsslussar podngterar att den utvecklande rollen ligger i verksamheten. Innovations-
slussarna upplever svdrigheter med upphandlingsfragor och denna utvirdering visar att
innovationsslussarna inte har hittat en tydlig roll kopplat till innovationsupphandling.

Beddmingen dr att samtliga innovationsslussar idag kan ta tillvara pa idéer inom hélso- och
sjukvdrden. Vidare gors bedomningen att fem av innovationsslussarna fungerar som noder fér
foretag. I Skdne intar ClinTrials funktionen som kontaktnod for foretag (vilket gor att detta inte
blir relevant fér Innovator Skane). Ingen av innovationsslussarna har etablerat egna processer
for innovationsupphandling.

Mdl-Innovationsslussarna har etablerat en god formaga och erfarenhet av att
kommersialisera/implementera idéer for produkter och tjanster inom hilso- och
sjukvarden

Innovationsslussarna hittills har bidragit till att utveckla 109 16sningar som kommit till
anvandning inom halso- och sjukvdrden och sett till nuvarande status pd innovations-
slussarnas utvecklingsprojekt kommer takten av implementeringar att upprdtthallas.
Bedomningen ar darfor att innovationsslussarna har etablerat en god formdga att implementera
16sningar inom halso- och sjukvarden. Ingen av innovationsslussarna arbetar med att
kommersialisera 16sningar, utan 16sningarna avyttras till foretag som i sin tur kommer-
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sialiserar l6sningarna. Bedémningen dr sdledes att innovationsslussarna skapar
forutsattningar for kommersialisering.

Mail- Innovationsslussarna har genererat produkter och tjanster som har 6kat kvaliteten och
effektiviteten inom halso- och sjukvarden

Generellt kan sdgas att tidshorisonten for att de langsiktiga effekterna av programmet ska
uppstd dr lingre dn den nuvarande programperioden. Bedomningen dr att innovations-
slussarnas arbete pa sikt leder till effektivitetsoch kvalitetsokningar inom hdlso- och
sjukvarden da de nya lésningar som tagits fram fdr anvandning inom halso- och sjukvdrden.
Dessa nya idéer handlar ofta om hur verksamheten och processer kan forenklas och
effektiviseras samt goras battre for bade personal och patienter.

Forutsdttningar for langsiktiga effekter kopplat till 6kad kvalitet och 6kad effektivitet
diskuteras vidare i avsnitten 6.3 och 6.4.

Mal-Okat antalet patent och licenser samt 6kat nyforetagandet inom hilso- och
sjukvardsomradet

Som framgar i kapitel 3 av rapporten har innovationsslussarna bidragit till att skapa fem patent
och fyra ménsterskydd. Forklaringen till detta dterfinns i analysen i avsnitt 3.2.1.

Innovationsslussarna har bidragit till att 6ka nyforetagandet. Detta framgar ocksa i avsnitt 3.3.

Bedémningen 4r att innovationsslussarna till viss del har 6kat patent/licenser.® Innovations-
slussarna har bidragit till att 6ka nyféretagandet inom halso- och sjukvarden.

Mal-Okad samverkan mellan foretag och hilso- och sjukvarden

Kontaktytorna mellan innovationsslussarna och foretagen dr flera. Som framgar i kapitel 3 av
denna rapport finns det befintliga strukturer i alla landsting/regioner for att utveckla projekt
tillsammans med foretag. Fyra innovationsslussar har i varierande grad sjdlva utvecklat
processer for att ta tillvara pa foretagens behov och resultaten frdn denna utvirdering visar att
processerna fungerar vil. Kontakterna med naringslivet begransar sig inte till att ta tillvara
foretagens behov, utan innovationsslussarna arbetar dven med foretag i syfte att avyttra idéer
eller att matcha foretag med idégivare som kommer fran personer inifran halso- och sjuk-
varden. Innovationsslussarna arbetar dven med foretag for att utveckla prototyper. Detta sker
pa en ren kommersiell basis och hir dr innovationsslussarna képare av foretagens tjanster. Som
framkom i halvtidsutvirderingen (och som bekriftas i denna utvardering) kan innovations-
slussarna forstarka kontakterna med privata vardgivare.

Bedomningen 4r att innovationsslussarna bidragit till att starka samverkan mellan foretag och
halso- och sjukvarden.

® Innovationsslussarnaarbetar inte med licenser utan med att avyttra lésningar till niringslivet
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Mal:Okad innovationsupphandling som lett till hogre kvalitet och effektivare hilso- och
sjukvard samt 6kad tillvaxt for foretag i Sverige

Som framkommit tidigare i denna rapport har ingen av innovationsslussarna utvecklat
processer for att arbeta strukturerat med innovationsupphandling. Det arbete som bedrivs
inom innovationsupphandling ar fortfarande pa utvecklingsstadiet. Da arbetet med
innovationsupphandling inte har utvecklats kan det heller inte leda till 6kad kvalitet och
effektivitet samt tillvixt. Bedomningen dr darfor att detta mal inte har uppnatts.

Ml Tillvaxt hos foretag och 6kat intresse hos personalen inom halso- och sjukvarden att
vidareutveckla idéer for nya produkter och tjanster

Av de totalt 109 16sningar som implementerats inom halso- och sjukvarden kommer 63
l6sningar fran féretag som nyttjat innovationsslussarnas tjdnster. Eftersom de kommit till
anvandning kan det antas att detta leder till tillvixt i féretagen. Vad avser 6kat intresse kring
innovation inom hdlso- och sjukvdrden dr det tydligt i slututvdrderingen att attityderna till
innovation har forstarkts. Detta dr en aspekt som identifieras av bade representanter for
innovationsslussar och landstingsledningar.

Bedomningen dr att innovationsslussarnas bidrar till att skapa forutsattningar for tillvaxt i
foretag och bidrar till ett 6kat intresse hos personalen att vidareutveckla sina idéer.
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Samtliga innovationsslussar har goda forutsattningar att bli en permanent verksamhet inom landstinget/regionen

Resultaten som framkommit i slututvarderingen visar att satsningen pa innovationsslussar har goda forutsattningar att
bidra till en forbattrad halso- och sjukvard i form av 6kad kvalitet och tkad effektivitet

Analysen av resultaten fran slututvarderingen visar att innovationsslussarnas aktiviteter bidrar till att skapa
forutsattningar for ekonomisk tillvaxt i form av nyféretagande och tillvaxt i befintliga féretag

Inom ramen for halvtidutvarderingen utvecklades effektlogiken for satsningen pa innovations-

slussar och 6nskvérda resultat samt effekter fastslogs. Som ett resultat av dessa diskussioner

tog VINNOVA och RMC gemensamt fram en sa kallad effektlogik i form av ett flodesschema for

hur utférda aktiviteter bidrar till resultat och effekter. En férenklad version av effektlogiken

aterfinns i denna rapports Figur 1.

I foljande kapitel analyseras férutsiattningarna for att innovationsslussarna ska leda till

langsiktiga resultat och effekter.

Som framgar i denna rapports effektlogik innefattar innovationsslussarnas férvintade lang-

siktiga resultat och effekter foljande:

6.1

Innovationsslussarnas forutsittningar att bli en permanent verksamhet
En okad effektivitet inom halso- och sjukvarden

En 6kad kvalitet inom halso- och sjukvdrden

Forandrade attityder i hdlso- och sjukvarden

Tillvaxt i befintliga foretag

Okat antal nya foretag

Innovationsslussarnas forutsattningar for att bli en permanent verksamhet

En viktig fragestillning i slututvarderingen dr om innovationsslussarna idag ses som en

langsiktig 16sning i landstingen och huruvida det finns langsiktigt uppbyggda strukturer for att

ta hand om innovationer inom hélso- och sjukvard. Kopplat till dessa fragestillningar ar dven

fragan om hur finansieringsmodellen fér innovationsslussarna ser ut.

INNOVATIONSSLUSS PLACERING OCH FINANSIERINGSMODELL

INNOVATOR SKANE | slutrapporten for Innovator Skane framgar att innovationsslussen har fort en dialog

med Region Skéne under 2013 samt att denna dialog &ven forts med ledningen for
Region Skane for att konkretisera uppdrag och fragor om finansiering. Innovator Skane
menar att innovationsslussen ar en del av Region Skanes langsiktiga verksamhet.
Finansieringsmodellen i dagslaget &r att innovationsslusser erhaller ett fast bidrag fran
Region Skane (genom bolaget Skdne Holding AB) och en del (cirka 15 procent)
kommer fran intakter av Innovator Skénes projekt och produkter.
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INNOVATIONSSLUSS

PLACERING OCH FINANSIERINGSMODELL

SLL INNOVATION

INNOVATION AKADEMISKA

INNOVATIONSSLUSS
VASTERBOTTEN

VASTRA
GOTALANDSREGIONENS
INNOVATIONSSLUSS

INNOVATIONSSLUSS
OSTERGOTLAND

SLL Innovation har blivit en del av landstinget. Detta efter ett fullmaktigebeslut som
aven innebar att slussen har ett landstingstvergripande uppdrag. Enligt intervju med
representant for landstinget har dven ett idérad etablerats som samarbetar med SLL
Innovation samt en innovationsplats pad Huddinge sjukhus bildats internt pa Karolinska.
Enligt landstingsledningen finns en langsiktig I6sning pa innovationsslussens
verksamhet. Innovationsslussen finansieras ar 2014 till cirka 20 procent fran externa
intakter, cirka 15 procent fran évriga offentliga medel och resterande 65 procent fran
det egna landstinget. P& lang sikt &r malsattningen att SLL Innovation ska finansieras
med en tredjedel fran externa intdkter, en tredjedel fran landstinget och en tredjedel
fran ovriga offentliga medel.

Innovationsslussens verksamhet ar permanent utifran beslut i landstingsstyrelsen.
Organisatoriskt placeras verksamheten i landstingets centrala enhet for
verksamhetsutveckling. Det pagér &ven en utredning kring en samlad Forskningsoch
utvecklingsenhet som dven omfattar innovationsfragor. Enligt intervju med representant
for landstingsledning finns idag strukturer uppbyggda som kan bilda grund fér en
l&ngsiktighet. Landstinget har inte tagit steget till full férvaltning men i strategidokument
for sjukhuset finns innovationsfragorna med. Innovationsslussen finansieras idag av
Region Uppsala och fran landstinget under en trearig projektperiod.

Innovationsslussen finansieras av landstinget och &r en permanent del av landstingets
verksamhet. Innovationsslussens organisatoriska tillhérighet ar Region Vésterbotten.
Enligt Landstingsdirektéren fanns det vid hans tilltrade (januari 2013) redan ett politiskt
uttalat stéd for att innovationsslussen skulle bli en permanent del av Landstingets
budget. Innovationsslussens organisatoriska placering anses vara gynnsam eftersom
Region Vésterbotten har det regionala utvecklingsansvaret i Vasterbottens lan.

Enligt intervju med representant for landstingsledning kommer beslut att tas som gor att
verksamheten blir &n mer integrerad i landstingets verksamhet. Under 2014 ska ett
forslag arbetas fram pa uppdrag av regionutvecklingsdirektoren kring
innovationsslussens fortsatta verksamhet, organisering och finansiering. Det kommer att
ske en storre fordelning av ansvar kring innovationsfragor pa de tio
verksamhetsomradena inom regionen. Detta for att aven involvera ledningarna for olika
delar av halso- och sjukvarden i innovationsfragorna. Det finns idag en uppbackning
kring innovationsslussen som en langsiktig 16sning bade utifran halso- och
sjukvardssidan i Region Vastra Gotaland och naringslivssidan. Enligt intervjuer bereds
alla arenden som handlar om forskning och utveckling kopplat till Life Science
tillsammans. Det finns &ven planer pa att koppla samman verksamheten med Gothia
Forum. For narvarande finansieras verksamheten genom regionutvecklingsnamnden
Vastra Gotalandsregionen.

Enligt intervju med representant for landstingsledning &ar innovationsslussen en del av
landstingets ordinarie verksamhet och finansieras arligen av verksamhetsanslag. Ett
arbete pagar for att skapa en samlad valfungerande modell for olika delar av
innovationsverksamheten. Enligt slutrapporten fér Innovationssluss Ostergotland okar
kliniska tester och innovationsslussen anvander kliniker och mottagningar som
testbaddar. Detta gor att verksamheten engagerar klinik- och centrumchefer och det blir
ett naturligt satt att forankra fordelarna med att ocksé personalen kan komma med
idéer. Innovationsslussen ses som en del av landstingets 16pande verksamhet och det
finns en bred forankring att innovationsslussen ska finansieras av landstingets medel i
ett langre perspektiv.

Bedomningen &r att det finns mycket goda forutsittningar for att innovationsslussarna ska bli

en permanent del avlandstingens/regionernas verksambhet, i de fall de inte redan ar sa.

6.2  Okad effektivitet inom sjukvarden till foljd av innovationsslussarna

I halvtidsutvarderingen konstaterades att det vid tillfdllet inte var méjligt att gora en rattvis

bedémning kring huruvida innovationsslussarna bidragit till 6kad effektivitet inom halso- och

sjukvdrden men att forutsittningarna var goda. Detta eftersom innovationsslussarna framst

bidrar till verksamhetsnara och inkrementella innovationer, vilket innebar successiva

forbattringar av verksamheten. En fraga har stillts till representanter f6r innovationsslussarna

och landstingsledningarna i slututvarderingen kring hur de ser pa férutsattningarna for att nd
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okad effektivitet inom sjukvarden till f6ljd av satsningen pa innovationsslussar. Flertalet av de
intervjuade anser att det kravs flera olika insatser for att oka effektiviteten inom varden. Det
kravs dven en rad olika insatser kopplat till innovation for att fa en reell stor paverkan pa
effektiviteten. Daremot anser de intervjuade i ledningspositioner pa landstingen/regionerna att
innovationsslussarnas etablering ar ett forsta steg och att de 16sningar som idag utvecklas
genom innovationsslussarnas verksamhet ofta bidrar till 6kad effektivitet. En av de intervjuade
representanterna for landstingsledningarna menar till exempel att det inte dr sannolikt att
personalen inom halso- och sjukvarden kommer fram till lésningar som tar mer tid av
personalen. En ny idé utgdr snarare fran ett behov eller problem och en vilja av att férenkla och
forbattra. I intervjuerna ges dven exempel pa nya losningar som utvecklats genom innovations-
slussarna, som kopts in av landstingen och som effektiviserat processer och sparat tid. En av
intervjupersonerna menar dven att en ny losning ofta ger "ringar pa vattnet” och bidrar till nya
idéer pd andra lésningar.

Som framgar i satsningens programlogik (figur 11 halvtidsutvarderingen) dr en av utlysningens
madlsdttningar pa lang sikt att etablera "vdlutvecklade innovationsslussar som tar till vara de
idéer inom halso- och sjukvarden och fungerar som noder for foretag/innovationsupphandling”.

Detsamma gdller f6r innovationsslussarnas formaga for att etablera processer for att kommer-
sialisera och implementera l6sningar inom hdlso- och sjukvdrden.

Bedomningen dr att det finns forutsattningar for att innovationsslussarnas arbete langsiktigt
bidrar till en 6kad effektivitet inom hdlso- och sjukvarden.

6.3  Kvalitetsokningar inom sjukvarden till foljd av innovationsslussarna

Aven kopplat till fragan om o6kad kvalitet inom sjukvarden till f6ljd av innovationsslussarna
konstaterade halvtidsutvirderingen svarigheten att bedéma den faktiska kvalitetsokningen i
ett sd tidigt skede, men att forutsattningarna for kvalitetsokning var goda. Detta foljer samma
resonemang som i foregaende avsnitt gillande ckad effektivitet. Relaterat till denna fraga
menar de intervjuade representanterna for innovationsslussarna och landstingsledningarna att
fragan om kvalitet dr storre dn innovationsslussarnas verksamhet men att det finns forutsatt-
ningar for kvalitetsokningar tack vare innovationsslussarnas verksamhet samt att det dr viktigt
att ha ett langsiktigt perspektiv pa denna fragestillning. Det tar lang tid for en idé som
utvecklas av personalen att bli en ny produkt eller tjdnst. Forutsattningar for kvalitetsokningar
dr enligt intervjupersonerna att nya losningar verkligen implementeras i hilso- och sjukvarden.
Samarbete mellan hilso- och sjukvard samt ndringsliv kan bidra till 6kad kvalitet. Nya
implementerade l6sningar kan bidra till 6kad kvalitet och tid 6ver vilket i sin tur kan leda till
kvalitetsforbattringar.

Eftersom det finns forutsattningar for 6kad effektivitet som ett resultat av innovations-
slussarnas arbete gors beddmningen att innovationsslussarna dven bidrar till 6kad kvalitet.
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6.4 Forandrade attityder kring innovation inom hilso- och sjukvarden

I halvtidsutvdrderingen av satsningen pa innovationsslussar synliggjordes att alla innovations-
slussar arbetat for attitydférandringar och att kommunikationsarbetet bade handlade om att
marknadsfora innovationsslussen som verksamhet men dven for att férankra verksamheten i
det egna landstinget. I de intervjuer som har genomférts med representanter for landstings-
ledningar anges att forutsattningarna for forandrade attityder inom halso- och sjukvarden har
forstarkts genom innovationsslussarna. En av dessa personer menar att attityder inte dndras
fran en dag till en annan men att de flesta medarbetarna idag ar mer kreativa dn tidigare. En
annan representant fran landstingens ledning menar att just attitydfragorna ar en tydlig effekt
av innovationsslussarnas arbete. Enligt en tredje av de intervjuade representanterna for
landstingsledningar dr det en mycket stor skillnad i attityder och innovationsslussen anses i
hog grad paverkat dessa attityder. Det faktum att ett stort antal personer har tagit sin idé
vidare har visat att alla har moéjlighet att utveckla idéer och inte enbart en kategori av
medarbetare.

lintervjuer med representanter for innovationsslussar framgar att det kravs mycket arbete for
att forandra attityder. Ett sdtt att fortsdtta arbetet for férandrade attityder kan vara att utbilda
chefer inom halso- och sjukvarden. Det blir dven viktigt att kunna maita attitydforandringar.

Inom ramen for slututvarderingen har det framkommit att attityderna till innovation inom
halso- och sjukvarden har forbattrats genom innovationsslussarnas arbete. Det finns dock
andra aspekter som kan ha paverkat attityderna, sisom att det idag finns ett 6kat fokus pa
innovation dven i offentliga organisationer. Bedomingen dr att det finns férutsattningar for att
innovationsslussarnas aktiviteter ska leda till forandrade attityder.

6.5 Tillvaxt i befintliga foretag

Sasom pavisats i foregaende kapitel har innovationsslussarnas arbete skapat forutsattningar for
tillvaxt i befintliga féretag. I utvarderingen har det framkommit att innovationsslussarna har
olika typ av paverkan pd olika typer av foretag. Det forefaller som att innovationsslussarnas
inverkan pa tillvixten i storre medicintekniska bolag med langre erfarenhet av verksamhet i
Sverige dr hogst begransad da upparbetade kontakter med hdlso- och sjukvdrden och kunskap
om regelverk kring exempelvis upphandling redan existerar i dessa bolag, varfor kontakten
med innovationsslussarna dr begrdansad. For nyligen etablerade utlindska bolag med
verksambhet i Sverige (ofta del av utlindsk koncern) samt mindre féretag tyder utvirderingen
dock pa att innovationsslussarnas tjansteerbjudande avsevart forenklat och accelererat
processen for att komma i kontakt med varden eller ta en ny produkt till marknaden och
darmed bidragit till tillvaxt i dessa foretag.

For de mindre foretagen har innovationsslussarnas stod sjilvfallet en storre inverkan pa dess
fortsatta utveckling och tillvaxt dn for storre koncerner som varit i kontakt med innovations-
slussarna.
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Bedomningen &r att innovationsslussarna fyller en viktig funktion for vissa typer av foretag.
Innovationsslussarna forefaller saledes skapa forutsattningar for att skapa tillvaxt i de foretag
som har nyttjat innovationsslussarnas tjanster.

6.6  Okat antal nya foretag

Som framgar i denna rapports kapitel 3 har innovationsslussarna bidragit till att skapa

12 enskilda firmor, 22 aktiebolag och ett handelsbolag. Detta dr i sig en indikator pa att
innovationsslussarna har bidragit till att coacha fram idéer som anses tillrackligt bra for att
idégivare ska ta risken att starta foretag.

Bolagen har tillsammans en registrerad omsattning pa cirka fem miljoner kronor. Merparten av
bolagen har ingen registrerad omsattning och samtliga bolag dr i dagsldget sa kallade mikro-
foretag (farre dn nio anstallda) och befinner sig i tidiga faser.

Bedomningen 4r att innovationsslussarna kommer att bidra till att skapa nya foretag dven i
framtiden.
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° Innovationsslussarna har etablerat processer for att gynna innovation inom halso- och sjukvarden

° Innovationsslussarna har genererat goda resultat vad géller nya loésningar och det finns goda férutsattningar for att
satsningen ska bidra till Iangsiktiga effekter

e Detfinns en god samverkan mellan innovationsslussarna och andra innovationsframjande aktorer

e  Detfinns idag en samverkan mellan innovationsslussar men samverkan och helhetssynen nationellt behtver tka kring
innovationsstrukturerna for halso- och sjukvarden

e  [Effektiviteten i satsningen beddéms som hog

e Aven om innovationsslussarna &r permanenta finns det utmaningar kopplat till 1dngsiktighet

I detta avslutande kapitel redovisas RMCs analys och slutsatser kring VINNOVAS satsning pa
innovationsslussar inom hdlso- och sjukvdrden.

71 Innovationsslussarna har etablerat processer for att gynna ett kreativt klimat
och tillvarata innovationer som kommer inifran halso- och sjukvarden

De innovationsslussar som finansierats genom VINNOVAs programsatsning har etablerat
processer for att gynna ett kreativt klimat och tillvarata innovationer som kommer inifran
halso- och sjukvarden. Ett antal basfunktioner dterfinns inom alla innovationsslussar som ar
nodvandiga for att kunna utveckla produkter och tjanster inom halso- och sjukvarden
(daribland maojligheter att testa och utveckla idéer). Andra funktioner dterfinns endast hos
enskilda innovationsslussar. Varje innovationssluss har ett unikt erbjudande av tjanster. Det
finns dven exempel pa innovationsslussar som arbetar med ett ndtverk av innovationscoacher
vilket gor att innovationsslussarna ndr ut geografiskt och till olika typer av vardgivare. Ett bra
exempel pd detta dr Vdstra Gotalandsregionens innovationssluss ddr nio sd kallade idétrans-
portorer har funktionen att vara den férsta kontakten in till innovationsslussen. Nagra av
slussarna har dven etablerat processer for att bista i féretags kontakter med hdlso- och
sjukvdrden (Innovation Akademiska, Innovationsslussen i Ostergétland, SLL Innovation samt
Innovationsslussen i Vdsterbotten). Erbjudandet mot foretag dr olika utvecklat och forutsatt-
ningarna mellan innovationsslussarna skiljer sig at vad giller mandat och personella resurser.
Slututvdrderingen visar att innovationsslussarnas tjinsteerbjudande dr paverkas av huvud-
mannaorganisationen, kommersiellt fokus, tidsperiod som innovationsslussen har verkat och
landstingens/regionernas syn pa rollen kring innovation.

Slutsats: RMC bedomer att det idag finns utvecklade processer for att tillvarata idéer inom halso-
och sjukvdrden i de innovationsslussar som finansierats i VINNOVAs program. Slututvar-
deringen fastsldr att innovationsslussarna har olika utbud av tjanster.

7.2  Goda resultat kring nya lésningar och fordndrade attityder kring innovation

Slututvdrderingen visar att en nytta som innovationsslussarna bidragit med dr ett kreativt
klimat inom halso- och sjukvdrden samt att personalen nu i stérre utstrackning har mojlig-
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heter att utveckla sina idéer och bidra till forbattringar i den egna verksamheten. Samtidigt kan
det konstateras att innovationsslussarna hittills har bidragit till att utveckla 109 l6sningar som
kommit till anvindning inom halso- och sjukvarden. Innovationsslussarna har bidragit till att
utveckla fem patent och fyra ménsterskydd. Dartill har innovationsslussarna dven bidragit till
grundandet av tolv enskilda féretag, ett handelsbolag och 22 aktiebolag. Samtliga féretag ar
mikroféretag och befinner sig i tidiga utvecklingsfaser. De innovationer som utvecklas bestar
till storsta delen av verksamhetsnara losningar. I slututvirderingen visas att tempot for
implementering av nya lésningar fran innovationsslussarna har 6kat jamfort med tiden for
halvtidsutvirderingen. Nuvarande status for innovationsslussarnas utvecklingsprojekt (april
2014) visar att det nuvarande implementeringstempot kommer att upprdtthdllas. Detta dr
intressanta resultat som indikerar goda ldngsiktiga férutsattningar for att uppnd resultat.
Samtidigt dr det viktigt att podngtera att utveckling och implementering av 16sningar inom
halso- och sjukvarden tar ldng tid. Det finns dven utmaningar och hinder kopplat till frimst
upphandling.

Slutsats: RMC bedémer resultaten som goda avseende de nya losningar som kommit till anvand-
ning. RMC bedomer vidare att det finns en positiv utveckling for samtliga innovationsslussar
och att innovationsslussarna har bidragit till ett mer kreativt klimat inom de respektive
landstingen/regionerna.

7.3  Det finns goda forutsattningar for langsiktiga effekter

Inom ramen for halvtidutvirderingen utvecklades effektlogiken for satsningen pa innovations-
slussar och det konstaterades att 6nskvirda resultat fran satsningen var langsiktiga etablerade
strukturer for att ta hand om innovationer inom halso- och sjukvarden, nya implementerade
16sningar i hilso- och sjukvdrden samt kommersialiserade 16sningar. Innovationsslussarnas
verksamhet innebdr idag att langsiktiga strukturer ar uppbyggda for att tillvarata innovationer
fran halso- och sjukvarden. Mdluppfyllelsen ar dirmed god kopplat till uppbyggnad av
strukturer. Vad avser implementering av nya lésningar inom halso- och sjukvarden har
implementeringstempot okat sedan halvtidsutvardering. Detta bedémer RMC skapar goda
forutsattningar for langsiktiga effekter kring implementering. Vad avser kommersialiserings-
grad mdste innovationsslussarna bedémas enskilt. Idag har ett trettiotal foretag startats baserat
idéer som utvecklats inom innovationsslussarnas verksamhet. Vidare har innovationsslussarna
tillsammans bidragit till att 63 féretag kommersialiserat 16sningar som utvecklats tillsammans
med innovationsslussarna. De 16sningar som utvecklats inifrdn hélso- och sjukvdrden har inte
varit mojliga att folja upp i slututvirderingen avseende kommersialisering. RMC bedomer att
slussarna dven har utvecklat Lésningar som inte har kommersialiserats. Foretagskontakter
bidrar till att skapa kommersiella I6sningar. Om huvudmalet dr kommersialisering skulle det
vara mer effektivt att endast arbeta i ett utifran-in perspektiv. Med detta sagt anser RMC att
processerna for att stodja medarbetarnas idéer skapar en rad merviarden. RMC bedomer att
resultaten kring kommersialisering dr goda givet projektets 16ptid och omfattning.

Tidshorisonten for att de langsiktiga effekterna av programmet ska uppsta dr langre dn den
nuvarande programperioden. Identifierade langsiktiga effekter ar 6kad effektivitet och kvalitet
inom hdlso- och sjukvarden. RMC gér bedémningen att innovationsslussarnas arbete pa sikt
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leder till eftektivitetsoch kvalitetsokningar inom hdlso- och sjukvarden dd de nya l6sningar som
tagits fram far anvandning inom hélso- och sjukvarden. Dessa nya idéer handlar ofta om hur
verksamheten och processer kan férenklas och effektiviseras samt goras battre for bade personal
och patienter. Vad avser fordndrade attityder kring innovation inom halso- och sjukvarden ar
det tydligt i slututvdrderingen att attityderna till innovation med stor sannolikhet har
forstarkts. Detta dr en aspekt som identifieras av bade representanter for innovationsslussar och
landstingsledningar. Vad avser de langsiktiga malsdttningarna kring tillvaxt i foretag och okat
antal nyforetagande anser RMC att det finns goda forutsittningar for att detta ska uppnas,
eftersom det under programperioden bade har startats nya foretag samt att befintliga foretag
har kunnat implementera nya produkter.

Slutsats: RMC bedomer att maluppfyllelsen fér VINNOVASs satsning pa innovationsslussar ar god
pa resultatnivad samt att forutsattningar finns for langsiktiga effekter.

7.4  Det finns synergier och samverkan mellan innovationsslussarnas arbete och
andra innovationsframjande aktorer

En overgripande slutsats dr att innovationsslussarna i hog grad samverkar med andra aktorer i
regionen som arbetar for att stodja innovation. I denna samverkan har innovationsslussarna
ofta en tydlig roll genom verksamheternas tillgang till hdlso- och sjukvarden. Liksom i
halvtidsutvdrderingen kan det konstateras att regionala innovationssystem som under en
langre tid haft en inriktning pa life science har skapat ett samarbete och en rollférdelning
mellan aktorer vilket ocksa skapar goda férutsittningar for innovationsslussarnas arbete.
Samverkan med forskning gors pa olika sdtt i innovationsslussarna. Graden av samverkan med
forskning kan paverkas av innovationsslussarnas inriktning pa verksamhetsndra innovationer
samt hur innovationsslussen deltar i olika samarbetsinitiativ kring life science i regionen.
Samarbetet med Almi/Innovationsbron ar generellt valutvecklat och ofta 6msesidigt.

Slutsats: RMC gor den 6vergripande bedémningen att rollen f6r innovationsslussarna ofta ar
tydlig i det regionala innovationssystemet och att samarbetet dr relativt valutvecklat med
andra innovationsstodjande aktorer. Regionala innovationssystem dar det finns en tidigare
samverkan kring life-science underldttar for innovationsslussarnas arbete.

7.5 Det finns idag en samverkan mellan innovationsslussar men samverkan och
helhetssynen nationellt behdver 6ka kring innovationsstrukturerna for halso-
och sjukvarden

De innovationsslussar som dr finansierade genom VINNOVAs program har sedan halvtidsut-
varderingen forstarkt samverkan. Samtidigt kvarstar behoven av samverkan mellan
innovationsslussarna for att ldra av varandras arbetssdtt och processer samt for att hitta andra
typer av synergier. Det har dven framkommit i slututvarderingen att det behovs en 6kad
samordning och systemsyn nationellt kring uppbyggnaden av innovationsfraimjande
infrastruktur kopplat till hdlso- och sjukvdrden.

49



Slutsats: RMC gor bedomningen att det dven fortsattningsvis kravs samverkan och ékad
systemsyn kring hur de olika innovationsframjande strukturerna kring hélso- och sjukvarden i
Sverige ska fungera tillsammans.

7.6  Effektiviteten i satsningen bedoms vara hog

Slututvdrderingen visar, vilket tidigare ndmnts, att 30 foretag har bildats och 109 l6sningar har
implementerats i hdlso- och sjukvdrden samt att tillimpningstakten ékat sedan halvtidsut-
vardering. Satsningen har dessutom bidragit till att det idag finns uppbyggda processer och
strukturer for hur idéer inom halso- och sjukvarden kan tas om hand. Civet satsningens
omfattning pa ca 8o mkr bedomer RMC satsningens effektivitet som hog givet investeringen.

Slutsats: RMC bedomer effektiviteten i satsningen pd innovationsslussar som hog.

7.7 Innovationsslussarna har idag blivit permanenta delar av respektive
landsting/region men det finns utmaningar kopplat till langsiktighet

I slututvdrderingen visas att innovationsslussarna i hog utstrackning blivit en del av
landstingens/regionernas verksamhet och att innovationsslussarna ofta ingar i langsiktiga
strategier for hur innovation inom hilso- och sjukvarden kan framjas. Detta visar pa att det
finns goda férutsattningar for hallbarhet i satsningen. Samtidigt identifieras ett antal
utmaningar i slututvarderingen kopplat mot ldngsiktighet. En identifierad utmaning ar risken
med for korta tidsperspektiv pa nar resultat och effekter ska uppsta kopplat till innovation
inom halso- och sjukvdrden. Satsningar pd innovation i hdlso- och sjukvdrden bor sannolikt ha
langa tidsperspektiv da det tar tid innan nya lésningar dr implementerade. En annan
identifierad utmaning rér ekonomiska resurser inom landstingen/regionerna och risken att
innovation och mer langsiktig utveckling blir bortprioriterat vid exempelvis ekonomiska
neddragningar. Politikens forstaelse for vikten av innovation dr en framgangsfaktor for att
landstingen/regionerna ska prioritera satsningar sdsom innovationsslussarna. Personalens tid
att dgna at idéutveckling ar en tredje identifierad utmaning samt vikten av att innovations-
slussarna kan bibehalla och utveckla kompetens med erfarenheter bade fran hilso- och
sjukvdrden samt ndringslivet.

Slutsats: RMC bedomer férutsattningarna for hallbarhet i satsningen pa innovationsslussar som
god. Samtidigt finns det utmaningar pa olika nivaer for hallbarhet och sarskilt kritisk ar
politikens forstdelse for vikten av att satsa pa innovation samt att dessa insatser kraver tid for
att uppna effekter
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Nedan presenteras rekommendationer infér framtiden utifrdn de lairdomar som dragits i

slututvirderingen kring VINNOVAs satsning pd innovationsslussar inom halso- och sjukvarden.

Satsningen pd innovationsslussar inom hdlso- och sjukvarden bor ses utifran ett langsiktigt
perspektiv. Det dr dven viktigt att analysera kopplingen mellan de ndringspolitiska mdlen
om tillvaxt och nyforetagande och mal som dr mer kopplade till hilso- och sjukvarden som
attraktiv arbetsplats f6r medarbetare. Mdlen dr inte motstridiga men kan fa konsekvenser
kopplat till utformningen av innovationsslussarna. En innovationssluss som inte har som
huvudmal att bidra till kommersialisering kommer att ha ett bredare fokus och dven
utveckla l6sningar som inte har ett potentiellt kommersiellt varde. For politiker inom
hélso- och sjukvdrdsomradet kommer sannolikt fragor om kvalitet och effektivitet inom
halso- och sjukvarden att viga tyngre dn ndringspolitiska mdl om tillvaxt.

Skapa sitt att mdta attitydférandring kopplat till innovation inom halso- och sjukvarden.
Slututvdarderingen pekar pa att ett viktigt resultat fran satsningen pa innovationsslussar ar
just attitydférandring. Attitydférandringar kring mojligheten att utveckla idéer dr med stor
sannolikhet en kritisk framgangsfaktor for att idéer sen ska utvecklas, implementeras och
kommersialiseras. Genom att mita férandringar i attityder samt i olika delar av hélso- och
sjukvarden kan viktig information synliggoras kring hur innovation kan férstarkas som en
del av verksamhetsutvecklingen i landstingen/regionerna.

Utred hur processer kan utformas inom landstingen/regionerna kring att fanga upp behov
av innovation inom olika omraden samt hur innovationsinsatser kan stimuleras for att
mota dessa behov. Det kan vara intressant att kombinera satsningar for att ta tillvara
medarbetarnas idéer med dven att arbeta mer strategiskt med idégenerering inom halso-
och sjukvarden kopplat till de behov som finns kring innovation utifran mer évergripande
analyser.

Analysera betydelsen av hur samverkan ser ut i det regionala innovationssystemet kring
lifescience och vad detta far for paverkan pd innovationsslussarnas arbete med att stédja
idébdrare. Detta eftersom bade halvtidsutvdrderingen och slututviarderingen pekar pa
betydelsen av samverkan i det regionala innovationssystemet.

Utveckla den nationella samordningen avseende satsningar pd innovation inom halso- och
sjukvdrden. Utifran att olika funktioner nu har initierats kopplat till innovationsslussar och
ocksa testbaddar finns ett behov i framtiden av 6kad specialisering och rollférdelning.

Det bli fortsatt viktigt att utveckla och stirka erfarenhetsutbytet mellan
innovationsslussarna for att sprida framgangsrika sdtt att arbeta samt for att undvika
kostnadsineffektivt dubbelarbete. I detta arbete dr dven det internationella perspektivet
viktigt och hur Sverige kan ldra fran satsningar pa motsvarande stodstrukturer i andra
lander.

Istallet for breda upphandlingar genomféra innehallsmassigt smalare upphandlingar dar
flera landsting och regioner gar samman for att na den kritiska massa bestdllningar som
gor upphandlingen intressant for féretagen. En aterkommande utmaning for
gemensamma upphandlingar dr dock att en betydande andel innovationer dr IT-baserade,
vilket forsvaras av att landstingen anvander olika datasystem.
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Utvdrderingens metod

De huvudsakliga datakdllorna som anvints for denna rapport dr intervjuer med representanter
for innovationsslussarna, féretag som tagit del av innovationsslussarnas tjdnster, intervjuer
med landstingens/regionernas ledningar samt innovationsslussarnas ldgesrapporteringar till
VINNOVA (arliga enkater 2010, 2011, 2012 och slutrapport 2013). Genom VINNOVAs enkdter har
RMC kunnat ta del av bl.a. kvantitativa data avseende idéfléde, kommunikationsarbete och
antal utvecklingsprojekt. Halvtidutvdrderingen av innovationsslussarna ocksd anvants som en
informationskalla.

De olika datakdllorna presenteras kortfattat nedan.

Dolumrentstudier

Vid sidan av de drliga enkatuppféljningarna och slutrapporterna har RMC ocksa anvant sig av
innovationsslussarnas PPT-presentationer som beskriver goda exempel pa projekt som
utvecklas eller har utvecklats i innovationsslussarnas regi.

VINNOVAs enkidtundersokningar har anvants som killa i denna utvdrdering for att félja
innovationsslussarnas verksamhet vad galler idéflode, antal utvecklingsprojekt, arbetssatt,
forankring, kommunikationsarbete, antal foretagskontakter, nystartade féretag och
dganderdttsfragor. Enkdterna har kompletterats genom muntlig och skriftlig kommunikation
med innovationsslussarna.

Intervjuer

Inom ramen for halvtidsutvarderingen har Rambéll genomfort telefonintervjuer med personer
som arbetar med innovationsslussarna. Telefonintervjuer har genomférts med beslutsfattare i
landsting/regionerna samt 18 intervjuer med foretag som varit i kontakt med
innovationsslussarna.

RMC har anvdnt sig av semistrukturerade intervjuer, vilket innebdr att en intervjuguide har
anvants for att sdkerstalla att viktiga fragestillningar behandlas under intervjun, samtidigt
som intervjuaren har utrymme att stdlla féljdfragor och respondenten har utrymme att
resonera fritt och diskutera fragor som inte ingdr i intervjuguiden.

Intervjuerna med foretag som varit i kontakt med respektive innovationssluss har genomfoérts
med personer som innovationsslussarna sjdlva har valt ut. Det kan antas att innovations-
slussarna har valt ut féretag som har varit framgangsrika i att utveckla sina innovationer. Det
finns dirmed en risk for att dessa personer inte dr representativa for alla féretag som har varit i
kontakt med innovationsslussarna.

52



Analysram

Tabell 11 Utvarderingens analysram

UTVARDERINGSKRITERIER DELAR

FRAGESTALLNINGAR

RESULTAT OCH MAL PA
KORT SIKT

Antal idéer som utvarderats av
innovationsslussarna

Etablerade processer for att gynna
ett kreativt klimat och tillvarata
innovationer inom HoS

Etablerade processer for att
assistera foretag

Har slussarna bidragit for att skapa
forutsattningar for tillvaxt hos
foretag

Har slussarna utvecklat processer
for att fanga upp behov inom
halso-sjukvarden

Har innovationsslussarna blivit del
av landstingens ordinarie
verksamhet

Antal produkter/tjanster som
utvecklats eller slussats igenom IS
verksamhet

Hur manga idéer har innovationsslussarna utvarderat?
Hur fordelar sig idéerna utifrdn kvinnor/man?

Hur fordelar sig idéerna utifran att de kommer inifran
halsosjukvarden/respektive utanfor halsosjukvarden?

Hur fordelar sig idéerna utifran tjanster/varor/applikationer

Har innovationsslussarna etablerat processer for att ta tillvara
innovationer inom halso- och sjukvard? Har innovationsslussarna
etablerat processerfor att gynna ett kreativt klimat? Hur yttrar sig detta
kreativa klimat?

Har innovationsslussarna etablerat processer for att ta tillvara
innovationer fran privata vardgivare? Har slussarna interagerat med
privata vardgivare? Finns det nagra sérskilda utmaningar med att
arbeta med priméarvarden?

Vad betyder forhallandet till fribrev/licensiering i forhallande till de
resultat man far?

Hinder respektive framgéngfaktorer for maluppfyllelse?

Hur beskriver innovationsslussen processen for att assistera foretag
att komma i kontakt med halso- och sjukvarden for att utveckla sina
produkter/tjanster?

Anser foretag att innovationsslussen har etablerat process som
assisterar foretag att komma i kontakt med halso- och sjukvarden for
att utveckla sina produkter och tjanster? Hur beskriver foretag en
sadan process?

Utmaningar/méjligheter till forbattringar for foretag?

Har slussarna bidragit till att skapa forutsattningar for forbattringar i
termer av forbattrade produkter? Han man kunnat ha gjort detta utan
innovationsslussen?

Pa vilket satt har slussarna bidragit till dessa tillvaxtforutsattningar
(eller utveckling)?

Har slussarna utvecklat processer for att fanga upp behov inom
hélsosjukvarden?

Hur ser dessa processer ut?

Har kontakter med landstingens upphandlingsenheter etablerats?
Hur arbetar slussarna med upphandling?

Hur ser relationen ut mellan IS och upphandlingsenheten? Hur ser
man pa roller?

Pé vilket satt har innovationsslussarna blivit en del av
landstingen/regionen (var finns de rent organisatoriskt)?

Finns hinder utifrdn att innovationsslussarna kan bli en del av
landtingens ordinarie verksamhet?

Finns det langsiktiga strukturer uppbyggda?

Pa vilket satt finns langsiktiga strukturer uppbyggda? Hur kan man ga
tillvaga for att bli en del av den ordinarie verksamheten?

Har projekten lett till patent/monsterskydd? Varfor har det inte skett
fler patent?

Hur manga produkter har slussats igenom IS verksamhet? Hur
manga produkter har utvecklats? Hur manga produkter har
kommersialiserats? Hur ménga produkter har implementerats i
sjukvarden?

Hur manga tjanster har slussats igenom IS verksamhet? Hur manga
tjanster har utvecklats? Hur manga tjanster har kommersialiserats?
Hur ménga tjanster har implementerats inom sjukvarden? Hur manga
produkter/tianster har licensierats?

SAMVERKAN Samverkan mellan slussar

Samverkan IS och foretag

Har det skett en samverkan mellan innovationsslussarna?
Inom vilka omraden har samverkan skett? Vad har den lett till?
Hur ser samverkan ut mellan IS och foretag?

Vad bestar samverkan i?

Vilka &r framgéngsfaktorerna for samverkan?

Hur kan samverkan forbattras?
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UTVARDERINGSKRITERIER DELAR

FRAGESTALLNINGAR

Samverkan IS och VINNOVA som
programagare

Samverkan IS och 6vrigt regionalt
innovationssystem

Hur har samarbetet mellan VINNOVA och IS sett ut?
Framgéngsfaktorer? Utmaningar?

Hur ser samverkan ut mellan IS och 6vrigt regionalt
innovationssystem?

Hur ser IS roll ut i det regionala innovationssystemet?
Hur ser samverkan ut med forskningen? Vad bestar samverkan i?
Hur har samarbetet sett ut med Almi och Innovationsbron?

NYTTA Vilken nytta har IS Vilken nytta har innovationsslussarna bidragit till?
bidragit till
Hur yttrar sig i sa fall detta kreativa klimat?
EFFEKTER Hur ser forutsattningarna ut for Hur ser férutsattningarna ut for att uppna okad effektivitet inom
langsiktiga effekter sjukvarden till foljd av 1S?
Hur ser férutsattningarna ut for att uppna kvalitetsokningar inom
sjukvarden till folid av 1S?
Hur ser forutsattningarna ut for att uppna forandrade attityder kring
innovation inom halso- och sjukvarden?
Hur ser forutsattningarna ut for att IS ska leda till tillvaxt i befintliga
foretag?
Hur ser forutsattningarna ut for att IS ska leda till ett 6kat antal nya
foretag?
Langsiktig l6sning inom | vilken man ses IS som en langsiktig 16sning inom
landstingen/regionerna landstinget/regionen?
Pa vilket satt ar IS en langsiktig verksamhet?
Hur ser finansieringsmodellen ut fér de IS som blivit en del av
landstingens/regionernas ordinarie verksamhet?
Finns det idag utmaningar kopplat till langsiktighet?
Myndigheters roll Vilken roll kan olika myndigheter/aktorer ha i att framja innovationer
inom hélso-sjukvarden? Hur?
EFFEKTIVITET Hur manga losningar har fatt Hur manga lésningar som utvecklats av eller med
tillampning inom hélsosjukvarden. innovationsslussarna har fatt tilldmpning inom halso- och
sjukvarden?
Ar resultaten och méluppfyllelsen Ar resultaten och méaluppfyllelsen rimliga givet investeringen?
rimliga givet investeringen
Kontaktlista
NAMN POSITION, ORGANISATION
INNOVATOR SKANE

JONAS GALLON

JESPER NILSSON

INGRID RIJAVEC BENGTSSON
SLL INNOVATION

CATHARINA BARKMAN

STEN BRODIN

YLVA DAHLEN

OLOF HILLBORG

YLVA RYNGEBO

INNOVATION AKADEMISKA
ANNILLA EDEHOLM
CHRISTOPHER HOLMSTROM
SUNE LARSSON

ANDREAS LUNDIN

RIANNE LUNDQVIST WANINGE
PER MATTSON

STINA NILSSON

ANNIKA RAMAEUS
VASTERBOTTENS INNOVATIONSSLUSS
TOMAS GUSTAFSSON

VD, Innovator Skane
Innovationsutvecklare, Innovator Skane
Sjukvardsdirektor, Region Skane

Innovationsdirektor, Stockholms Léns Landsting
VD, Actileg

VD, Jump'n’joy

Chef, SLL Innovation

VD, MID AB

Innovationskoordinator anstallda, Innovation Akademiska
VD, Catheasy Sweden AB

FoU-Chef, Uppsala Lans Landsting

VD, Novortex

Senior Adviser, Senzime

Senior Adviser, Cenvigo/Animech

Senior Scientist, Abbott Medical Optics

Avdelningschef innovation, Innovation Akademiska

Projektledare naringsliv, Innovationssluss Vasterbotten
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NAMN POSITION, ORGANISATION

BERNDT LINDAHL VD, ProEir

STEFAN KULLBERG VD, Bioresonator Good Eye

ANN-CHRISTINE SCHMIDT Affarsradgivare, PwC

ANDERS SYLVAN Landstingsdirektor, Vasterbottens Léns Landsting
VASTRA GOTALANDSREGIONENS INNOVATIONSSLUSS

MATS FRIDH Projektkoordinator for Innovationssluss Véastra Gotaland
MARIKA HELLQVIST GREBERG Regional utveckling Véastra Gotalandsregionen

PETER LONNROTH Enhetschef, bitr halso- och sjukvardsdirektor, Vastra

Gotalandsregionen
OSTERGOTLANDS INNOVATIONSSLUSS

MIRSAD CIRKIC VD, Sematic

CAROLINA CRUSEFALK VD, Medline

EVA ERIKSSON Innovationsradgivare, Innovationsslussen LiO

TOMMY SKAU Vérddirektor, LiO,

RICHARD WIDEN Strateg for regionala utvecklingsoch naringslivsfragor, LiO

Flode av idéer dver tid

Tabell 12 Innovationsslussarnas idéflode 1 mars 2010 31 december 2013

AR KVINNA MAN GRUPP FORETAG
INNOVATOR SKANE

2010 64 44 5 12
2011 69 33 4 3
2012 54 27 0

2013 28 20 6

SLL INNOVATION

2010 55 30 10 40
2011 200 50 10 70
2012 90 60 10 50
2013 130 60 20 100
INNOVATION AKADEMISKA

2010 26 7 1 22
2011 1" 14 0 23
2012 14 13 1 24
2013 10 13 8 26
INNOVATIONSSLUSS VASTERBOTTEN

2010 16 12 3 0
2011 17 14 4 7
2012 22 20 2 14
2013 20 15 1 10
VASTRA GOTALANDSREGIONENS INNOVATIONSSLUSS

2010 16 4 0 5
2011 44 21 1 5
2012 42 25 0 7
2013 35 14 2 10
INNOVATIONSSLUSS OSTERGOTLAND

2010 80 25 1 10
2011 40 12 2 16
2012 29 21 2 10
2013 40 8 8 12
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Flode av utvecklingsprojekt over tid

Tabell 13 Antal pabdrjade utvecklingsprojekt (samtliga) 1 mars 2010 31 december 2013

AR KVINNA MAN GRUPP FORETAG
INNOVATOR SKANE

2010 6 11 5 0
2011 11 14 7 0
2012 6 4 0 0
2013 18 16 3 0
SLL INNOVATION

2010 23 12 5 25
2011 30 10 0 30
2012 38 15 3 15
2013 112 35 23 20
INNOVATION AKADEMISKA

2010 24 7 3 3
2011 13 12 3 0
2012 14 8 8 21
2013 10 12 9 7
INNOVATIONSSLUSS VASTERBOTTEN

2010 0 3 1 0
2011 4 1 0
2012 10 14 8

2013 5 3 1 24
VASTRA GOTALANDSREGIONENS INNOVATIONSSLUSS

2010 6 4 0 1
2011 13 3 1 0
2012 25 9 0 0
2013 18 8 2 0
INNOVATIONSSLUSS OSTERGOTLAND

2010 19 6 1 0
2011 13 4 1 9
2012 14 15 0 5
2013 8 3 0 2

Oversikt innovationsslussarnas utvecklingsprojekt med foretag 2010-2014

Tabell 14 Innovationsslussarnas utvecklingsprojekt med foretag

INNOVATIONSSLUSS TOTALT ANTAL UTVECKLINGSPROJEKT MED FORETAG

2010-2014
SLL INNOVATION (90)
INNOVATION AKADEMISKA 31
INNOVATIONSSLUSS VASTERBOTTEN 24
VASTRA GOTALANDSREGIONENS INNOVATIONSSLUSS 1
INNOVATIONSSLUSS OSTERGOTLAND 16
TOTALT (90) 71

Kallor: VINNOVASs enkdter 2010-2013 samt RMCs slututvdrdering
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Forteckning av bolag som grundats som ett resultat av innovationsslussarnas verksamhet

Tabell 15 Lista 6ver bolag som grundats som ett resultat av innovationsslussarnas verksamhet

SLUSS FORETAGSNAMN  ORGNUMMER SNI-KOD OMSATTNING
SKANE 556938-9512 Bibbinstruments AB Tillverkning av stralningsutrustning samt i.u.
elektromedicinsk och elektroterapeutisk
utrustning
STHLM 556828-2247 Easy Go Ergonomi AB Partihandel med sportoch fritidsartiklar 3 Tkr (2012)
STHLM 556806-7036 Actileg AB Partihandel med medicinsk utrustning och 1156 (2013)
apoteksvaror
STHLM 556787-2113 Gynius AB Annan naturvetenskaplig och teknisk 0 (2013)
forskning och utveckling
STHLM 556800-5986 Ziga AB Konsultverksamhet avseende foretags 88 Tkr (2013)
organisation
STHLM 556860-8284 Icellate Medical AB Tillverkning av stralningsutrustning samt 2067 Tkr (2012)
elektromedicinsk och elektroterapeutisk
utrustning
STHLM 556872-7605 Lyftbagen Sverige AB Diverse 6vrig metallvarutillverkning 4 Tkr (2013)
STHLM 556845-3210 Vighed Medtech Innovation Bioteknisk forskning och utveckling 0 (2012)
And Consulting AB
UPPSALA 556850-6728 Novortex AB Tillverkning av medicinska och dentala 8 Tkr (2013)
instrument och tillbehor
UPPSALA 556842-3973 Ninwise AB Industri-/produktdesignverksamhet 12 TKr(2012)
UPPSALA 556861-9729 Scandinavian Physix AB Utgivning av annan programvara 150 TKr (2013)
UPPSALA 556888-2889 Lika Barnlékarrad For Alla AB Databehandling, hosting o.d. 20 Tkr (2012)
VASTERBOTTEN 556837-0273 Md Biomedical AB Bioteknisk forskning och utveckling 37 Tkr (2012)
VASTERBOTTEN 556782-8685 Kontrollera Scandinavia AB Databehandling, hosting o.d. 597 Tkr (2012)
VASTERBOTTEN 556851-3765 Embody AB Annan naturvetenskaplig och teknisk 0 (2013)
forskning och utveckling
VASTERBOTTEN  556882-4451 Proeir AB Utgivning av annan programvara O kr (2013)
VASTERBOTTEN  556852-4168 Medicinskt Team & Personalutbildning O kr (2012)
Sékerhetstréning Sverige AB
VASTERBOTTEN 556896-9793 Bygdeson Larsson Pedagogisk  Personalutbildning 0 kr (2013)
Processreflektion AB
VASTERBOTTEN 556786-3096 Richard Levi Medical AB Annan dppen halso- och sjukvérd, utan 660 Tkr (2012)
lakare
VGR 556874-8056 Cardelia Aktiebolag Konsultverksamhet avseende 32 Tkr (2012)
foretagsorganisation
OSTERGOTLAND  969762-7389 In-Bag Handelsbolag Plastférpackningstillverkning i.u.
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