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Den samlade analysformagan

Fragor, prioriteringar och analysbehov Dialog, anvandning och nya fragor

1. Fragor vi vill ha svar pa

* Teknikspar och konvergens

* Aktorer, natverk och ekosystem

* Vardekedjor, beroenden och flaskhalsar

* Sveriges position och mdjliga vagval . Kunskapsgraf och analyslogik
Analysfragor, entiteter, relationer och begrepp
Gemensam for information fran olika kallor
Styr vad som samlas in, marks och analyseras

=

3 Datakallor 4. Inhamtning och 5. Datalager 6. Kurering och 7. Ail-baserade 8. Analys och
Oppna och strukturerade strukturering Radata, kuraterad data, uppmarkning analysfloden underlag

kallor TA/TBB séklogik agenter, metadata, provniens Entiteter, relationer, Text, sematik, natverk, Evidenspaket, rapport,
metadata deduplicering, lankning konvergens visualisering, scenarier

Kvalitet och sparbarhet genom hela analyskedjan
Kallkoppling * kvalitetskontroller e triangulering ° sakkunnig dialog e iterativ forbattring
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Sveriges formagor i nio konvergensarenor

Samlad kapacitet och sarskilt starka nischer

Forskning

Vardekedjeposition Teknisk infrastruktur

Internationell

Tillampningsférmaga forankring

Industri
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Sveriges formagor i nio konvergensarenor

Samlad kapacitet och sarskilt starka nischer

* Bred svensk formaga men
olika profiler mellan arenorna

» Starkast industri- och
vardekedjeposition i
etablerade system

* Forskningsstyrka ger spets

 Tillampning och uppskalning
vanligaste utvecklingsluckan

Forskning

Vardekedje- Teknisk
position infrastruktur

108 6 4 2 0

Tillampnings- Internationell
formaga forankring

Industri
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Tillforlitlig digital
infrastruktur och
sakra natverk

Al-berakning,
halvledare
och fotonik

Al-metoder,
agenter och
syntetiska medier

Autonomi,
robotik och
perception

Kvantteknik

Bioteknik,
biosensorer och
bioproduktion

Energi, klimat
och cirkulara
resurser

Rymd, flyg
och forsvar

Avancerad
tillverkning
och material



50 konvergenszoner

ARENA T SR s s S ARENA

9 konvergensarenor

Tillforlitlig digital infrastruktur och sakra natver

Al-berakning, halvledare och fotonik

Al-metoder, agenter och syntetiska medier

AAAAA

Styrd odling och
precisions-

Autonomi, robotik och perception

()
Kvantteknik oy
Bioteknik, biosensorer och bioproduktion _o
Energi, klimat och cirkuléra resurser sl

() (=)
Rymd, flyg och forsvar el
Avancerad tillverkning och material L

(=)
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Analysvagen fran observationer till arenor

~
STRATEGISK ARENA
Tillforlitlig digital
infrastruktur och
sakra natverk
Y,

Vs g

Batterifria
loT-enheter

-
Stromsnala
radiokretsar
\ s
( Stromsnal uppkoppling
Kretsar med lagre TE adlge . Kretsar i lagenerginat
energiférbrukning lagenerginat \
~ \ 4 .
p
(
Enheter véxlar mellan Marknat och satellitnat
~marknat och satellit Uppkoppling i samspel
|\
p
S d_, g Batterifria (
ensorer drivs me . .
energi ur omgivningen loT-enheter Matr_nng ut_an_ batteribyten
. J_|_> Energi ur omgivningen
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Tusen publikationer

Forskningens utveckling

i Kina, USA och EU27
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Sveriges position och forandring

Rank per invanare Relativ forskningsintensitet

‘ Tillforlitlig digital infrastruktur och sakra natverk a O®
Al-berakning, halvledare och fotonik ﬂ @)
. Al-metoder, agenter och syntetiska medier e«
‘ Autonomi, robotik och perception @< @ [ 2 @)
. Kvantteknik @ —e
‘ Bioteknik, biosensorer och bioproduktion @ o
‘ Energi, klimat och cirkulara resurser G | 4@
‘ Rymd, flyg och forsvar @ =° @sq
‘ Avancerad tillverkning och material ° D)
Ofylld: 2020-2022. Fylld: 2023 juni 2026 Intensitet 1 = medianen for 23 1ander
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Svenska mojligheter i fyra framtider

&
N )

The Great
Synchronisation

* Paverka standarder
och granssnitt tidigt

« Skala losningar over
flera marknader

* Kombinera
integration med
reserviosningar
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@

Bounded
Interdependence

* Fyll kritiska behov i
europeisk kapacitet

* Kom in tidigt i
program och
leverantorsled

» Bygg aterkommande
affarer kring svensk
spets

Pe
RS

Glants of the
Technosphere

* Bygg produkter
ovanpa globala
plattformar

» Behall kundrelation,
data och
produktkunnande

* GOr tjansten flyttbar
mellan modeller och
driftmiljoer

(=)
&2

vewrem

The Security
Imperative

* Leverera losningar
som fungerar vid
storningar

* GOr underhall och
reparerbarhet till del
av erbjudandet

e Sakra alternativa
insatsvaror och
leveransvagar



Vardekedjor for fyra

Lagring, elnat och materialfloden

Forbrukade batterier |

Material och battericeller Lagra och aterfora el

Elektrodmaterial och celler Tidsinstitut och Batterier lagrar el i timmar.

natoperatdrer LFP: litiumjamfosfat Pumpkraft: vatten pumpas upp
Kina, f6r senare elproduktion.

Atervinna batterimaterial Elnat och anslutning

Separera och rena metaller Transformatorer, kablar och natkapacitet
for nya battericeller soh ¥ »

Samla in och férbehandla Vatgaslagring

Sortera, demontera och krossa EItill viitgas och tillbaka till el.

N Ett alternativ o langre lagring

Omvandla och styra el
Omriktare, prognoser
och effektstyming.

Varme lagring
El lagras som vArme
18r industri och fjarNarme

Robust tid, positionering och navigering

Marknat och lokala atomur
Tid via fiber och radio

Satellitbaserad PNT
Position, navigering och tid

Reservtid

Kvantnavigering S agning och | |[]
Kallatomsensorer och Felkorrigering och reseNdrift
magnetiska referenser Honeywe/1 (USA

VINNOVA

Troghetsnavigering
Gyron och accelerometrar
beraknar andrad position

Tid och position | anvandning
Telekom och elnat
Transport och fdrsvar

Biologisk matning, prediktion, design och produktion

Biologiska matningar
Gener, proteiner och
andra egenskaper

Insatsvaror och utrustning
Filter, odlingsmedier
och reningsmaterial

Avancerad Al och sammanhangande berakningssystem

Utrustning och material
EUV: extremt ultraviolett ljus
Kisel, kemikalier och isolerfilm

Elforsorjning och kyining
Elnat, kraftmatning
och bortfarsel av varme

centrala systemsammanhang

Tolka och utforma Genomfdra experiment
Modeller for proteiner, Genetiska och biomolekyldra

gener och cellfunktioner Forsok i automatiserade laboratorier

e— Aterkoppling I

Utveckla Biologisk produktion
produktionsprocessen Lakemedel, proteiner och material

Uppskalning, rening — a
och kvalitetskontroll

Berakningskretsar Minne néra processorn
Processorer for traning Staplat minne med hog

och anvandning av Al bandbredd

Datalankar och nétverk
Snabba férbindelser mellan servrar

Kapsling av chip och minne
Chiplets, sammankoppling och
Test TSMC, A siwan)

Dataldnk

Sammanhangande Al-system
Sammankopplade servrar
for storskalig Al-berakning



Vardekedjor inom lagring, elnat och
materialfloden

Foérbrukade batterier

Elektrodmaterial och celler Tidsinstitut och Batterier lagrar el i timmar. g Omriktare, prognoser

Material och battericeller Lagra och aterfora el Omvandla och styra el (7 Eﬁ

o|g

natoperatorer LFP: litiumjarnfosfat Pumpkraft: vatten pumpas upp O och effektstyrning

CATL, BYD (Kina) ’( for senare elproduktion. \ = Sungrow (Kina), Tesla (USA) Q g)
Wartsila (Finland)

Batterier: Kina, USA, Europa

LFP: Kina 6ver 98 % Natutrustning
Renhet

\I:ID

Atervinna batterimaterial Elnat och anslutning Varme lagring
Separera och rena metaller . | - Transformatorer, kablar och natkapacitet El lagras som varme S S S
for nya battericeller | Hitachi Energy (Schweiz) for industri och fjarrvarme
Brunp/CATL, GEM (Kina) é)\ Siemens Energy (Tyskland) [
] GE Vernova (USA)

Metallhaltig massa 1 t W
Samla in och forbehandla Vatgaslagring ) Beroende
Sortera, demontera och krossa @.% El till vatgas och tillbaka till el. —
Stena Recycling (Sverige) .l,_ 3 1 Ett alternativ for langre lagring. 0 —> Flaskhals
Utrustning: URT (Tyskland) @ @ @ Y |
) F|ide
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Fran vardekedja till ny affarsmodell

Ett eInat som vaxer som internet: lokala nat kopplas samman till ett robust system av system

LOKALA ENERGISYSTEM DIGITAL ORKESTRERING @ STEGVIS SAMMANKOPPLING

Affarer i nat av nat
Lokalt och modulart

Produktion, lagring och forbrukning samlas i
lokala nat som kan utvecklas stegyis.

Koppla samman och samordna

Gemensamma granssnitt och digital styrning
- naten kan utbyta energi och samordna driften

Nya tjanster och intakter

Operatorer kan fa betalt for drift, samordning,
delad lagring och tillganglig effekt.

Svenska positioner
* Orkestrera systemet och kundrelationen
» Kritisk kraftelektronik och styrteknik

Vérdet flyttas fran enskilda delar till formagan att Ianka samman teknik, drift och kundbehov i ett aterkommande erbjudande
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Fyra framvaxande affarsmodeller

Samma teknikutveckling kan forandra vem som haller ihop erbjudandet,
nar kunden och fangar vardet

Sammanlankade elnat som tjanst Al-agenter formar kundrelationen

AFFARSLOGIK Orkestrera resurser, drift, kapacitet och avtal nar AFFARSLOGIK Foretrada kunden i sékning, jAmfdrelse och val
lokala nat kopplas samman. av erbjudanden.

STRATEGISK ROLL ~ SYSTEMORKESTRERING STRATEGISK ROLL ~ KUNDRELATION

Biologisk design oppnar nya affarer

Produkter tillverkas nara kunden . . .
inom bioproduktion

AFFARSLOGIK Behalla produktdefinition och rattigheter medan AFFARSLOGIK Sélja produktionsteknik, processutveckling och uppskalning
kvalificerade partner tillverkar lokalt. till fler kunder.
STRATEGISK ROLL ~ PRODUKTDEFINITION ¢ LICENSER ¢ KVALITET STRATEGISK ROLL  BIOLOGISK PRODUKTIONSTEKNIK

Gemensam fraga: vem haller ihop erbjudandet, vem behaller kundrelationen och vilka delar blir svara att ersatta?
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