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Vart uppdrag
1 Syften:
71 Att skapa underlag till rapporteringen till naringsdepartementet

7 Att stodja finansidrerna i arbetet med att realisera regeringens
strategi for deltagande i Horisont Europa och partnerskap

i1 Fragestallningar inom tva teman:

1Samspel och synergier mellan svenska och europeiska satsningar
7 Deltagande i partnerskap
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Genomforande

+1 Dokumentanalyser

i1 Registeranalyser

i1 87 djupintervjuer

1 En webbenkat

41 Sex fallstudier av partnerskap
<1 Fyra fallstudier av andra lander
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Svenskt deltagande i H2020

"Nar det galler relativt soktryck och relativ framgang presterar
Sverige samre an EU 28 och jamforbara lander. Avseende
beviljandegrad presterar dock Svemge nagot battre an EU 28,
men samre an medianen for jamfdrbara [ander. Sverige har en
nagot hogre beviljandegrad an Danmark och Finland, men en
lagre beviljandegrad an ovriga jamforbara iander.”

(Jamforbara lander: Danmark, Finland, Norge, Belgien, Nederldnderna, Schweiz och Osterrike.)

Kalla: "Kraftsamling for Horisont Europa — Forslag till nationell strategi for ett starkare svenskt deltagande”, Vinnova i
samarbete med Energimyndigheten, Formas, Forte, Rymdstyrelsen och VR, VR 2020:12.
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Malen i regeringens strategi for HE (nedkortade)
4 Sverige ska ha ett hogt deltagande (>3,7 % av totala medel)

i1 Deltagandet ska hdja forskningens kvalitet samt starka
naringslivets konkurrenskraft och innovationsformaga

4 Deltagandet ska starka nationella satsningar (inkl. genom
deltagande i partnerskap och Fol-uppdrag (missions))

1 Kunskap och resultat ska komma till anvandning

i1 Deltagandet ska bidra till kunskapsutveckling vid UoH

i1 Deltagare ska nyttja Fol-infrastruktur i andra lander

i1 Sverige ska vara ledande inom dppen vetenskap

i1 Sverige ska paverka EUs Fol-politik genom aktivt deltagande

Kalla: "En nationell strategi for svenskt deltagande i Horisont Europa 2021-2027", Utbildningsdepartementet, 2021.
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Drivkrafter foér deltagande
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Drivkrafter for deltagande 1/4

i1 Vissa mervarden tycks galla alla typer av aktorer:

e T TR T

TR T

<4 4

Tillgang till internationellt ledande kompetens
Tillgang till Fol-infrastruktur

Storre resurser och (ofta) fler deltagare dppnar for att ta sig an mer
komplexa och svarldsta problem som stora samhéllsutmaningar

Omsesidigt larande som vidgar deltagarnas perspektiv

Europeisk integration och gemensam utveckling av bl.a. standarder
och regelverk

Mojlighet att paverka ramprogrammets inriktning
Finansiering
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Drivkrafter for deltagande 2/4

+1 Mervarden for foretag:
Finansieringen majliggor storre risktagande
Finna nya kunder och leverantorer

Stora foretag ser mervarden pa langre sikt:

+  Sakra egen kompetensutveckling och attrahera spetskompetens
+ Forstaelse for samhéllsutveckling och behov i hela Europa

+  Modjlighet att paverka lagstiftning och standarder

i1 Mervarden for offentliga organisationer:

« Erfarenheter fran andra lander ger underlag for innovation och
hallbar samhallsutveckling

e T TR T
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Drivkrafter for deltagande 3/4

1 Mervarden for FoU-utforare:

e T TR T

Samarbete med internationellt ledande forskare

Vidgade perspektiv pa den egna forskningens samhaéllsrelevans
Larosaten:

+  Starkt kvalitet i forskning och utbildning

+  Underlattar forskarmobilitet och skapar karriarmojligheter for doktorander
Institut:

+ Bygga internationell konkurrenskraft och bedriva ledande Fol

+  Finansieringens langsiktighet och omfattning ger stabilitet och méjlighet att
genomfora storskaliga pilotforsok tillsammans med foretag
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Drivkrafter fér deltagande 4/4

i1 Negativa incitament:

Hoga krav pa ansokningar

Stor administrativ borda under projektgenomforandet
Endast partiell tackning av indirekta kostnader

Svensk Fol-finansiering ar som regel:
+  Tamligen omfattande

+  Enklare och tryggare att soka

+ Beviljandegraden hogre

+  Projektadministrationen enklare

4 4 4 4
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Férekomst av strategier
+1 Endast Fol-finansiarer har tagit intryck av regeringens strategi
i Ytterst fa aktorer har nedtecknade strategier for deltagande

i De flesta aterkommande deltagare har emellertid etablerat
systematiska tillvdgagangssatt:
7 Framst FoU-utforare och stora foretag
7 Flera har interna stodfunktioner
+ Ett fatal har 6ppnat Brysselkontor
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Innehall i strategier

+ Strategier utgar ofta fran mojligheten att fa:
+ Utveckla formagor tillsammans med ledande aktorer
# Bidra till att mota stora samhéllsutmaningar — vilket manga foretag
ser som en overlevnadsfraga

1 EU-projekt passar for komplexa problem som kraver deltagare
med olika perspektiv och formagor; ofta hoga TRL

i1 Svenska projekt anvands for avgransade problem eller nar
hansyn behdver tas till nationella forhallanden

1 EU-projekt bygger oftare pa svenska projekt an tvart om —
men erfarenheter fran svenska projekt ar for manga aktorer en
forutsattning for att bygga formaga att delta i EU-projekt
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Europeiska partnerskap

1 Samverkan mellan kommissionen och andra aktorer for att
genom samordning tackla gemensamma utmaningar, undvika
dubbelarbete och bidra till defragmentering av EUs Fol-system

i Ooverskadligt manga partnerskap:
7 120 partnerskapsprogram under H2020
# 49 partnerskap av tre typer under HE:
7 Samprogrammerade med privata (och ibland offentliga) aktorer

+ Samfinansierade med Fol-finansiarer och andra offentliga, nationella aktorer
7 Institutionaliserade med privata aktdrer (och ibland stater); juridiska personer

+ Fallstudier av fyra samfinansierade (OH AMR, THCS, DUT, Euro-
stars 3) och tva institutionaliserade partnerskap (KDT, EuroHPC)
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Samfinansierade partnerskap

+1 Offentlig-offentlig samverkan mellan kommissionen och
nationella aktorer dar parterna finansierar (30:70):
7 Fol-projekt
7 Natverks- och spridningsaktiviteter
7 Policy- och strategiutveckling

i+ Bygger pa strategisk Fol-agenda for att framja samordning
med nationella initiativ for att uppna synergier

i1 Utlysningar koordineras med nationella initiativ och parterna
paverkar inriktning och bedémningskriterier

+ Svenskar har paverkat de fyra partnerskapen sa att de passar

svenska behov och aktorer
17



technopolis 11

group 1

Institutionaliserade partnerskap

+1 Offentlig-privat samverkan mellan kommissionen och
(mestadels) privata aktorer dar parterna finansierar:

7 Fol-projekt
+ Europeisk Fol-infrastruktur (endast ena partnerskapet)
1 Bygger pa strategisk Fol-agenda definierad av kommissionen

+ Nationella Fol-finansidrer far anpassa sig till partnerskapen,
men svenskar har haft visst inflytande 6ver de tva agendorna

i De tva partnerskapen skiljer sig fran dvriga genom att stater ar
medlemmar och medfinansierar nationella aktorer:
7 Budgetarna har 6kat kraftigt till HE och Sverige har darfor inte
formatt medfinansiera alla svenska aktorer
18
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Reflektioner och slutsatser
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Mervarden ar inte allmangiltiga

+ Mervarden pa samhallsniva ar latta att identifiera, men det ar
svarare att overtyga enskilda aktorer om att det finns
mervarden for dem sjalva att hamta

1 Forekomsten av mervarden beror bl.a. pa:
# Typ av aktor
+ Sektor/dmnesomrade
7 Typ av projekt

i1 Partnerskapsspecifika mervarden ar inte val kdanda, men de ar
for vissa aktorer betydande

i1 Mervarden ar inte allmangiltiga och deras omfattning varierar
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Strategier har betydelse

i1 Regeringens strategi ar valkommen, men:
# Den ar formulerad pa abstrakt niva och har fa kvantitativa mal
7 Dess mal for ekonomisk retur ar blygsam

+ Fa har tagit intryck av regeringens strategi; fyller den da nagon
funktion? Ja, landfallstudier tyder pa att:

7 Det finns en samvariation mellan forekomst av nationella strategier
och framgangsrikt deltagande

7 Ett patagligt genomslag forutsatter dock att finansiarerna integrerar
strategin i sina verksamheter for att behalla fokus pa dess mal

+ Ett viktigt verktyg i en sadan implementering ar att aterkommande
utvardera deltagandet som grund for [arande och utveckling
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Ar Sverige verkligen med i EU?

+1 Flera intervjupersoner ar frustrerade over den bristande
svenska entusiasmen for att vara aktiv pa EU-niva:

7 Regeringens strategi ar tvehagsen och mattligt ambitios
7 Svenska program far inte resurser for att meningsfullt bidra

+ Mojliga lardomar fran andra lander:
7 Norges javlar anamma-attityd for att maximera nyttan

7 Finlands erfarenheter av att parallella nationella program skapar
negativa incitament

7 Nationell finansiering leder /nte till att fler ansoker till ramprogram-
men; det behovs mycket tydliga incitament for att lyckas med det

i1 Nationella program ar nédvandiga for att aktorer ska kunna

delta i ramprogrammen, men de ar inte tillrackliga o
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