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VINNOVA UTVECKLAR SVERIGES .
INNOVATIONSKRAFT FOR HALLBAR TILLVAXT

VINNOVA ar Sveriges innovationsmyndighet och ska dka konkurrenskraften hos
forskare och foretag i Sverige.

Var uppgift ar att frimja hallbar tillvaxt i Sverige genom finansiering av hehovs-
motiverad forskning och utveckling av effektiva innovationssystem. For att gora detta
har vi cirka 2 miljarder kronor att investera i nya och pagaende projekt varje ar.

En viktig del av VINNOVAs verksamhet ar att 6ka samarbetet mellan foretag, hog-
skolor och universitet, forskningsinstitut och andra organisationer i innovations-
systemet. Vi gor det pa flera satt, bland annat genom langsiktiga investeringar i
starka forsknings- och innovationsmiljoer, genom att investera i projekt som ska
oka kommersialiseringen av forskningsresultat eller genom att skapa katalyserande
motesplatser.

VINNOVA iar ett statligt verk under Naringsdepartementet och nationell kontakt-
myndighet for EU:s ramprogram for forskning och utveckling. Sammanlagt arbetar

drygt 200 personer pa VINNOVAs kontor i Stockholm och Bryssel. Generaldirektor
ar Charlotte Brogren. VINNOVA bildades 1 januari 2001.
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GD HAR ORDET

GD har ordet

r 2010 var VINNOVAs tionde verksam-
hetsar, vilket firades vid ett jubileums
seminarium i Stockholm. Det var
ocksd mitt forsta hela ar som gene-
raldirektor, vilket kan sammanfattas med orden
intensivt, spinnande och roligt!

Omvirlden fortsitter att f6rindras och utvecklas i en
allt hogre takt. Det giller for Sverige att inte hamna
pa efterkillken. Vi maste satsa pé véra styrkeomriden
och vi miste géra det i en effektiv samverkan inom
hela innovationskedjan. Sverige ligger pd manga sitt
bra till men vi far inte luta oss tillbaka. Den globala
konkurrensen stiller idag storre krav én négonsin pa
kunskapsinriktad produktion av varor och tjinster.
De linder som hittar metoder att kombinera aka-
demins utbildning och forskning med niringslivets
behov av kunskap i varu- och tjansteproduktionen
kommer att né de storsta framgangarna.

V1 maste dirfor bli bittre pa att fa forskning, utveck-
ling, innovation, demonstration och testanliggningar
att hinga ihop f6r att snabbare och effektivare fa ut
kunskapsintensiva produkter och tjinster pi mark-
naden, 6ka samhillsnyttan och dirmed méjligheterna
till tillvixt pa en global marknad. Det 4r ocksé
viktigt att Sverige har bade nyfikenhetsbaserad och
behovsmotiverad forskning av internationell topp-
klass — bada dessa ben miste st starka for att vi ska
fortsiitta vara konkurrenskraftiga.

VINNOVA genomf6rde under 2010 en organisations-
torindring for att ytterligare spetsa och koncentrera
vart arbete och vira insatser. Den nya organisationen
okar viér flexibilitet och vir méjlighet att anpassa
arbetet inom olika omréaden — allt beroende pa vad
som krivs for 6kad innovationskraft i Sverige. Vi
vill efterstriva och utveckla en roll som f6rindrings-
agent i det svenska innovationssystemet. En roll
som i grunden innebir att vi dven med relativt smé
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medel, men med god omvirldsanalys och 6verblick
samt stor kompetens och vilutvecklade nitverk,
kopplar ihop de aktorer och faktorer som behovs
tor 6kad svensk innovationskraft och katalysera en
positiv innovationsutveckling.

Som Sveriges innovationsmyndighet dr det viktigt
t6r VINNOVA att jobba utmaningsdrivet och
tokuserat. Dirfor jobbar vi sedan en tid tillbaka
med ett nytt arbetsitt dir vi fokuserar delar av
vira satsningar pa fyra stora samhillsutmaningar:
"Hallbara attraktiva stider”, "Framtidens hilsa
och sjukvird”, "Informationssamhallet 3.0” samt
"Konkurrenskraftig produktion”. V1 tror att manga
av Sveriges styrkeomraden och framtida tillvixt
ryms inom dessa utmaningar. De forsta satsningarna
utifrdn detta arbetssitt kommer att presenteras
under viren 2011.

Signalerna fran omvirlden understryker att arbets-
sittet ligger ritt i tiden. EU-kommissionen pre-
senterade under 2010 sin "Innovation Union” som
betonar att medlemslinderna maste 6ka innova-
tionsférmégan och fokusera sina gemensamma sats-
ningar for att klara den globala konkurrensen. EU
ska inrikta sina insatser pa en rad utmaningar, till
exempel klimatforindringar, energi- och livsmed-
elstrygghet, samt hilsa och en dldrande befolkning.
"Innovation Union” ir ett mycket bra initiativ som
tydligt pekar ut i vilken riktning EU miste gi. Aven
OECD driver frigan om innovationsstrategier som
utgar frin globala samhillsutmaningar. Fokuserade
satsningar pa innovationsomradet #r avgorande for
bade Sveriges och EU:s konkurrenskraft och ska
ligga grunden f6r vara framtida framgangar.

Att innovationsfrigorna stir hogt upp pi dag-
ordningen 1 Sverige bekriftades ocksa i reger-
ingsférklaringen dir det framgick att regeringen
nu tar fram en innovationsstrategi. Precis som

EU-kommissionen, s identifierar regeringen till
exempel offentlig innovationsupphandling som ett
centralt verktyg.

Under dret har VINNOVA haft flertalet spinnande
méten med de projekt och miljéer som vi finansie-
rar. Vi har dessutom ytterligare 6kat samarbetet med
myndigheter och organisationer inom innovations-,
niringslivs- och forskningsomridena. Det har bade
skett i organiserade samarbeten, som i det IVA-ledda
projektet "Innovation for tillvixt”, och genom bade
formella och informella samarbeten med till exem-
pel Innovationsbron, Tillvixtverket, Tillvixtanalys,
RISE, Invest Sweden, Vetenskapsradet, FAS och

Formas.

VINNOVA har under aret fitt flera nya uppdrag
fran regeringen som understryker var viktiga roll i
innovationssystemet som ett innovationspolitiskt
instrument med nya tydliga nérings- och forsk-
ningspolitiska uppdrag. Vi har fatt flera uppdrag
som breddar vart ansvarsomrade, till exempel inom
kunskapstriangeln, unga och innovation, kulturella
och kreativa niringar, att driva ett program f6r
finansmarknadsforskning samt att analysera f6r-
utsittningarna f6r innovation inom de strategiska
forskningsomradena.

Vi pa VINNOVA kommer under 2011 att fortsitta
hjilpa till att driva pa innovationsfrigorna i Sverige
och internationellt. Vi ska fortsitta att stirka vér
egen roll och effektivitet. Vi édr 6vertygade om att
innovationernas betydelse for svensk konkurrens-
kraft kommer att vara en minst lika viktig och het
fraga under 2011!

Charlotte Brogren,

Generaldirektor,
VINNOVA
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1. Aret i Korthet

For Sverige som ett litet exportberoende land

ir globaliseringens utmaningar sirskilt pataglig.

De enklaste jobben har successivt flyttat till nya
expanderande linder i Asien, Latinamerika och det
forna Ostblocket. Samtidigt utvecklar dessa linder
1 allt hogre utstrickning allt storre kompetens kring
forsknings- och innovationsfriagornas betydelse f6r
tillviixt. Sverige maste bygga strategier for att mota
konkurrensen kring kunskapsintensiva varor och
tjanster. Utmaningarna priglar VINNOVAs verksamhet
och under 2010 har de gjort
avtryck pa sivil organisation
som Insatser.

En viktig utgangs-
punkt for VINNOVAs
framtida arbete ar att
forflytta huvudfokus
fran att vara forsk-
ningsfinansiar till att
| 0kad utstrackning
vara en myndighet
som ocksa stimulerar
till samverkan och
katalyserar andra
aktorers innovations-
insatser. e

Den 1 mars omorganiserades
VINNOVAs verksambhet for att
bittre kunna méta kraven pé
verksamhetsutveckling och
innovationsinriktat program-
arbete. Samtidigt startades
ett arbete med att ta fram
strategier f6r den framtida
verksamheten, som bygger pi
utmaningsdriven innovation.
Under hésten pabérjades ett
tvirsektoriellt arbete med
utgangspunkt fran fyra sam-
hillsutmaningar f6r Sverige:
Hallbara attraktiva stider,
Framtidens hilsa och sjukvird, Konkurrenskraftig
produktion samt Informationssamhillet 3.0. Under
bérjan av 2011 kommer VINNOVA att féra breda
diskussioner med olika aktérer inom dessa omréaden.

En viktig utgingspunkt for VINNOVAs framtida arbete
ar att forflytta fokus frén att vara forskningsfinansiir
till att i 6kad utstrickning vara en myndighet som
ocksi stimulerar till samverkan och katalyserar andra
aktorers innovationsinsatser. VINNOVA har fitt stod
for detta synsitt genom ett breddat uppdrag av reger-
ingen, vilket inneburit att VINNOVA anvinds dn mer
som béde ett nirings- och forskningspolitiskt instru-
ment. Det har 4dven inneburit flera nya uppdrag bland
annat inom kulturella och kreativa niringar, unga och
innovation, finansiering av finansmarknadsforskning,
analysera forutsittningarna fér innovation inom

de strategiska forskningsomridena samt ytterligare
uppdrag inom den sa kallade kunskapstriangeln.

Innovation handlar om att ifrigasitta det som tas f6r
givet — att utmana normen. Innovationsf6rméagan
hdmmas av ett normativt tinkande vad giller genus
och méngfald och en 6kad 6ppenhet kring mangtald
skulle gynna innovationskraften. VINNOVAs arbetssitt
dr darfor inriktat pé att arbeta f6r okad jimstilldhet for
att innovationsformégan dérigenom i mindre grad ska

begrinsas av ridande normativt tinkande. VINNOVA
har bland annat genom TIGER-programmet utveck-
lat en modell f6r det strategiska arbetet med genus och
innovation, vilket innebir integrering av genusper-
spektiv inom vara verksamhetsomriden samt i starka
forsknings- och innovationsmiljGer.

Under dret har VINNOVA ocksa tagit fram en lingsik-
tig regional strategi for arbetet med regionala tillvixt-
fragor. Strategin ska stiéirka nationella och regionala
prioriteringar och satsningar. Utgangspunkten 4r

att innovation ir en av de viktigaste faktorerna for
langsiktig tillvixt och jobbskapande, i féretag, regioner
och linder.

VINNOVA har ytterligare 6kat samarbetet med myn-
digheter och organisationer inom innovations-,
niringslivs- och forskningsomriddena. Det har
skett bide 1 formella samarbeten, det vi kallar
Innovationskoordinering, och informella samarbeten
med till exempel Innovationsbron, Tillvixtverket,
Tillvixtanalys, RISE, Invest Sweden, ALMI,
Energimyndigheten, Vetenskapsridet, FAS och
Formas. VINNOVA ingér ocksi 1 Innovation f6r
tillviixt som initierats av IVA. Projektet ska forbittra
forutsittningarna for innovation, utvecklingskraft
och entreprendrskap. Projektet bygger bland annat
pa Globaliseringsradets arbete och genomfors i
samverkan mellan IVA, VINNOVA, Tillvixtverket och
Svenskt Niringsliv.

Storforetagen, som spelar en betydelsefull roll f6r
svensk produktion, export och sysselsittning, har varit
framgangsrika 1 att flytta fram sina positioner pa den
globala marknaden. Foretagen har dérfor 1 allt storre
utstrickning forlagt produktion och FoU till nya
marknader. Idag ligger tvé tredjedelar av de 25 storsta
foretagens verksamhet utomlands och de bidrar inte
lingre i samma utstrickning till 6kad sysselsittning i
Sverige, utan deras tillvixt sker 1 huvudsak utomlands.
Det innebir att innovationspolitikens fokus alltmer
miste riktas pa att fi sma och medelstora foretag att
vixa, samt 6ka deras forméga att klara en 6kad inter-
nationell konkurrens och export. Innovationspolitiken
och VINNOVAs verksamhet har dérfor under éret mer
och mer riktats in pa vixande, mer innovativa féretag
som kan samarbeta for att klara finansiering av FoU
och exportsatsningar.

De stora foretagens satsningar och investeringar
1 Sverige ér dock sjilvklart av stor vikt for svensk
tillviixt och konkurrenskraft. VINNOVA arbetar for
att koppla ihop de stérre foretagens forsknings- och
innovationsinsatser med mindre foretag, institut och
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universitet/hogskola. Genom att engagera savil sma
som stora foretag i de stora samhillsutmaningar som
Sverige stir infor skapas ocksi en utvecklingsbas f6r
innovationer som sedan kan exporteras. En stor del
av VINNOVAs st6d till sma och medelstora foretag
(SMF) sker sedan fem ér tillbaka genom FoU-
finansiering i programmet Forska&Vix. VINNOVA
har under 2010 dessutom stimulerat SMF att
aktivt satsa pa internationella utvecklingssamar-
beten genom program som Eurostars och Eureka.

Innovationsupphandling och upphandling av mer
storskalig verksamhet samt andra metoder att uppni
strategiska allianser mellan niringsliv och samhille,
dr viktiga instrument for att utveckla bade stora och
sma foretag. Under aret har VINNOVAs arbete inom
innovationsupphandling intensifierats. VINNOVA har
deltagit i flera policyprocesser runt svensk innova-
tionsupphandling, bland annat i framtagandet av
Innovationsupphandlingsutredningen. VINNOVA har
ocksi drivit tre pilotprojekt och hdmtat in erfarenhe-
ter fran linder med initiativ inom innovationsupp-

handling.

Framgangsrika satsningar pa SMF kriver ocksi ett
utokat och mer effektivt samarbete med andra aktorer.
Ett strategiskt utvecklingsarbete har under éret inletts
tillsammans med TUC Sverige f6r att nd ut till SMF 1
regionerna. Arbetet innebir bland annat att identifiera
omraden med behov av forskning och innovation
kopplat till regeringens satsning pa Norrlands inland.
VINNOVA har under aret ocksd samarbetat med
Innovationsbron, Tillvixtverket, ALMI och RISE for
att koordinera utvecklingen av insatser fér SMF.

Bortfallet av den enklaste produktionen inom framfér
allt tillverkningsindustrin leder till en intensifiering av
en mer kunskapsinriktad utveckling av tjanster. Under
de senaste decennierna har en snabb utveckling skett
inom tjansteomradet, bade inom traditionella indu-
striféretag och f6retag som specialiserat sig pa tjinster.
Samtidigt finns det ett omfattande behov av innova-
tionsarbete inom de offentliga tjinsteomradena, till
exempel skolan, virden och omsorgen. Forskningen
kring tjinster har dock inte utvecklats s snabbt

som inom manga andra omraden. En av VINNOVAs
viktigaste uppgifter framéver dr dirfor att initiera dkad

forskning inom olika tjinsteverksamheter.

Ett exempel pa det ér att regeringen under 2010 gav
VINNOVA 1 uppdrag att finansiera och utveckla fi-
nansmarknadsforskningen. VINNOVA beslutade under
iret att finansiera tre centrum: ett nationellt centrum
under ledning av Handelshégskolan 1 Stockholm,
samt tvi kompetenscentra under ledning av Lunds

universitet respektive Handelshogskolan 1 Goteborg.
Det nationella centrat finansieras frin VINNOVA med
15 miljoner kronor per ar i tio 4r, och kompetenscen-
trumbildningarna med 3 miljoner kronor per ar i tio ar.

Den globala konkurrensen stiller idag storre krav én
nigonsin pa en kunskapsinriktad produktion av varor
och tjinster. De linder som hittar metoder att 6ka
samarbetet mellan akademisk utbildning, forskning
och niringslivets behov av kunskap i varu- och
tjansteproduktionen kommer att ni de storsta fram-
gingarna. VINNOVA jobbar dirfér mycket aktivt inom
detta omréde. Under 2010 fick VINNOVA regeringens
uppdrag att ge forslag pa metoder och verktyg som
forbittrar samspelet mellan utbildning, forskning och
innovation i den sa kallade Kunskapstriangeln.

Ett siitt att mota utmaningen dr VINNOVAs
Nyckelaktorsprogram, som 6kar kunskapsover-
foringen mellan akademi, niringsliv och offentlig
sektor. En andra etapp av programmet startades
2010 och verksamheten har under 4ret utvidgats
betydligt 1 och med regeringens finansiering av
innovationskontor vid universitet och hogskolor.
Verksamheten inom programmet bedrivs
vid sju universitet och ir kopplad till
dessa universitets innovationskontor.
Bide Nyckelaktérsprogrammet och
Innovationskontoren ska utveckla me-
toder som lingsiktigt dkar universitetens
och hogskolornas f6rméaga att samarbeta

med niringsliv och offentlig sektor.

Under 2010 har VINNOVA dessutom
drivit tvd mobilitetsprogram f6r ckad
rorlighet. VINNMER ska sikerstilla
langsiktig tillgang till kvinnliga, seniora
nyckelpersoner med hég kompetens
inom akademi och industri. Under
dret genomfordes delprogrammet som sedan kan
Innovationsdriven mobilitet 1 samar-

bete med RISE for att 6ka mobiliteten exporteras. e
mellan industri och forskningsinstitut. VINNPRO

stimulerar mobiliteten for doktorander mellan

akademi och niringsliv.

Genom att en-
gagera saval
sma som stora
foretag i de
stora samhalls-
utmaningar
som Sverige
star infor ska-
pas ocksa en
utvecklingshas
for innovationer

Sverige ir ett litet exportberoende land, vars befolk-
ning motsvarar 1,4 promille av virldens befolkning.
Sveriges virldsmarknadsandel 1 friga om export av va-
ror och tjinster utvecklas simre dn EU-genomsnittet
och vira nordiska grannlinder. Dérfor maste en del
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av innovationspolitiken handla om att utveckla ett
samarbete mellan globala marknader och svenska fore-
tag. Utgangspunkten 4r att koppla thop linders behov
och utmaningar med svensk kunskap. VINNOVAs
arbete med att teckna internationella samarbetsavtal
har under aren utvecklats mot att fokusera pa konkret
innovationssamarbete snarare dn ett rent forsknings-
samarbete. Malet ér att svenska foretag ska kunna
utvecklas pa nya internationella marknader.

VINNOVAs internationella arbete stodjer frimst olika
aktorers internationella uppkopplingar. Det sker till
exempel genom frimjande av svenskt deltagande inom
EU-program f6r FoU och bilaterala FoU-program
med strategiskt utvalda linder inom specifika omra-
den. Under 2010 inleddes ett innovationsinriktat sam-

arbete med Brasilien. Dessutom fortsatte samarbetet
med bland andra Indien, Sydkorea, Kina och Japan.

Innovationsfragorna har under 2010 dven hamnat i
fokus pid EU-niv4, frimst genom publiceringen av
innovationsstrategin Innovation Union. VINNOVA har
under 2010 arbetat proaktivt for att paverka fram-
tidens EU-satsningar inom omradet forskning och
innovation, bland annat genom att bidra med expert-
kunskap till interimsutvirderingen av sjunde rampro-
grammet och genom underlag till Sveriges nationella
inspel om utformningen av framtida ramprogram.
VINNOVA har dven ansvar for att frimja det svenska
deltagandet 1 det nuvarande ramprogrammet. Svenska
aktorer 4r fortsatt framgangsrika. Sverige har hittills
erhallit 3,9 procent av de beviljade medlen, vilket gér
oss till den attonde mest framgangsrika nationen.

Bade i Sverige och i 6vriga virlden finns en allt

storre medvetenhet om att samhillsutvecklingen inte
tir ske péd bekostnad av kommande generationers
mojligheter till forsérjning och god livskvalitet. Stora
globala utmaningar ir klimatférindringarna, ener-
gif6rsorjning, 6vergodning, miljdgifter, utslipp frin
transporter, virme, kyl- och elproduktion, brist pa rent
vatten, férlust av biologisk mangtald och f6rlust av
odlingsbar mark. For att na uppsatta miljomal utan att
dventyra vilfirden for en vixande befolkning kommer
utveckling och implementering av ny teknik och nya
innovationer att vara mycket betydelsefullt.

VINNOVA har som 6verordnat mél att skapa hallbar
tillvixt. Alla nya program ska fran och med 2011
ha tydliga héllbarhetsmél och 2012 har VINNOVA
som mal att 75 procent av investeringarna ska vara
kopplade till gron tillviixt. Under 2010 pagick en
rad aktiviteter inom omradet. VINNOVA genomfor

pa regeringens uppdrag en satsning pa forskning
och kunskapsutveckling med inriktning pa miljotek-
nikomradet. Insatserna omfattade totalt 40 miljoner
kronor 2009-2010 inom omradena I'T och miljotek-
nik, forskning om héllbart stadsbyggande och inku-
batorutveckling i samverkan med Innovationsbron.
Via programmet Miljsinnovationer har VINNOVA
under 2010 finansierat projekt som skapar méjligheter
att inféra ny miljéanpassad teknik som bidrar till
hallbar produktion och konsumtion samt héllbara
transporter. Detta gjordes bland annat genom projekt
for hallbar stadsutveckling i Norra Djurgirdsstaden,
hogre energieffektivitet i datorhallar samt mojligheter
att ta tillvara de material som finns nedgrivda i stider,

framfor allt fran kablar.

Under 2010 genomférde VINNOVA en rad satsningar
for att mota att hilso- och sjukvardssektorn maste an-
passas till indrade samhillsforhéllanden, till exempel
okade krav pa tillginglighet i virden, lingre livslingd,
fler livsstilsrelaterade sjukdomar och I'T-utvecklingens
inverkan. Programmet Innovationer f6r framtidens
hilsa finansierar svensk livsvetenskaplig forskning

och innovation som svarar mot framtidens behov av
nya produkter, tjdnster och processer f6r prevention,
diagnostik, behandling och vérd av sjukdom. Under
2010 beviljades 11 projekt inom programmet finan-
siering. Innovationsslussar inom hilso- och sjukvarden
dr ett regeringsuppdrag som stimulerar landstingen

att ta till vara och utveckla idéer fréin vardpersonalen.
Idéerna ska leda till kommersialiserade och implemen-
terade innovationer inom halso- och sjukvirden. Sex
innovationsslussar startade 2010 1 Skine, Stockholm,
Uppsala, Visterbotten, Vistra Gétaland och
Ostergotland.

De forindringar och méjligheter i samhillet som

dr f6ljden av den nya informationsteknologin maste
tacklas. Ett exempel pé satsningar dir nya tjénster
och aftirsmojligheter tas fram dr programmet Var
Dags I'T, diir IT-projekt finansieras for att utveckla
produkter och tjinster for individers vardag och fritid.
I en utlysning under 2010 finansierades IT-baserade
produkter och tjinster med ett tydligt hallbarhets-
perspektiv. Ett exempel pa arbete inom integritet och
overvakning dr programmet Sikerhet, integritet och
robusthet for applikationer, nitverk och tjanster. Under
dret har VINNOVA i samarbete med Myndigheten f6r
samhillsskydd och beredskap genomfért utlysningen
Sikerhetslosningar med IKT.
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DEL 1. Resultatredovisning

1 o Verket for innovationssystem har till uppgift att framja hallbar tillvaxt genom finansiering av
behovsmotiverad forskning och utveckling av effektiva innovationssystem. Myndigheten har
ett sarskilt ansvar inom teknikomradet samt omradena transport, kommunikation och arbets-
liv. Med innovationssystem avses natverk av offentliga och privata aktérer dar ny teknik och
kunskap produceras, sprids och anvands. Myndigheten ska verka for nyttiggérande av forsk-
ning for att uppna hallbar tillvéxt och starka Sveriges konkurrenskraft.

VINNOVA investerar i forskning, utveckling och
innovation savil inom niringslivet som inom offent-
liga verksamheter 1 Sverige. Dessa investeringar ska
leda till virdeskapande innovation, entreprendrskap
och hallbar tillvixt i Sverige. Forskning ska nyttiggoras
i form av nya eller forbittrade produkter, tjinster,
processer och organisatoriska 16sningar. Dessa ska 1
sin tur bidra till att fornya svenskt niringsliv s att
det blir internationellt konkurrenskraftigt och ut-
veckla den oftentliga sektorn. VINNOVA frimjar dven
internationellt samarbete, bide inom Europa och med
linder utanfor Europa, som stirker svensk forskning
och innovation respektive svenska forsknings- och
innovationsmiljéers utvecklings- och attraktionskraft.

Kostnaderna och intikterna f6r VINNOVAs verksam-
het dr indelade enligt de verksamheter som éterfinns
1 regleringsbrevet och fordelar sig enligt figur 1.
Verksamheten har f6r 2010 haft en indelning som
inte anvints i tidigare drsredovisningar och dirf6r
kan VINNOVA endast redogora kostnader och
intikter f6r 2010.

FIGUR 1. Kostnader for VINNOVAs verksamhet

VERKSAMHET INTAKT OVRIGA KOSTNAD

ANSLAG | INTAKTER DRIFT
(tkr) (tkr) (tkr)

Forskning, 267068 | -16307 196 461

utveckling och

innovation

Internationellt 3016 31176

forskningsarbete

Strategi -129 58 883

och analys

TOTALT -267 068 -19 452 286 520

Under aret har VINNOVA betalt ut totalt
2 117 miljoner kronor till 1 897 projekt.

FIGUR 2. Uthetalade medel till projekt
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VINNOVAs utbetalade medel har under dret fordelats
pé foljande grupper av mottagare.

TABELL 1. Uthetalade medel per mottagare

ORGANISATIONSTYP Utbetalt belopp Utbetalt belopp

Utbetalt belopp

2008 (mnkr) 2009 (mnkr) 2010 (mnkr)
Privata foretag 555,3 551,9 620,5
Haogskolor och universitet 792,3 982,3 1 026,6
Forskningsinstitut 502,2 267,9 2439
Offentliga organisationer 71,4 143,6 126,6
Offentligt &gda foretag 73,7 19,9 16,7
Ideella foreningar, stiftelser, 91,6 89,8 61,2
fysiska personer mm
Utlandska juridiska personer 6,9 17,3 21,4
TOTALT 2093,4 2072,7 2116,9
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VINNOVA har som regel ett villkor om minst 50
procents medfinansiering 1 projekt, men denna kan i

vissa fall vara hogre dn si. Under 2010 uppgick den

genomsnittliga medfinansieringen till cirka 57 procent.

For att skapa en bittre struktur f6r uppfoljning och
styrning har VINNOVA valt att dela upp verksamheten
i tio strategiska omriden enligt figur 3. Av dessa tio
omréden dr fyra inriktade pa samhillsutmaningar
som ticker omradena teknik, transport och kom-
munikation. De strategiska omradena som adresserar
utmaningarna dr Hilsa och vird, Transport och miljo,
Informationsteknologi samt Produktion och material.

Utéver dessa har vi valt fem strategiska omriden som
riktar in sig pa forskningsinfrastrukturer eller specifika
aktorer, som smé och medelstora foretag (SMF), uni-
versitet och hogskolor eller industriforskningsinstitut.
Hir aterfinns programomradena Kunskapstriangeln,
Starka forsknings- och innovationsmiljéer, Innovation
management, Innovativa SMF och Samverkans-

program. Dessa omréiden finns beskrivna i avsnitt 1.

Det sista strategiska omradet, Globala linkar, redo-
visas under verksamheten Internationellt forsknings-
arbete 1 avsnitt 2.

VINNOVA har valt att mita prestationer som antalet
genomforda utlysningar under aret. Utlysningarna
utgdr en visentlig del av programverksamheten och

FIGUR 3. Verksamhetens inriktning uppdelad efter strategiska omraden
Utbetalade FoU-medel
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2. Transport och miljé innovationsmiljéer

3. Informationsteknologi 7. Innovation management

4. Produktion och material 8. Innovativa SMF

5. Kunskapstriangeln 9. Samverkansprogram
10. Globala lankar

dr det huvudsakliga sittet VINNOVA offentliggor att
det finns medel att s6ka for forsknings- och utveck-
lingsprojekt. For att fi en avgrinsad enhet har endast
utlysningar som publicerats pa VINNOVAs webb-
portal och dirmed 6ppnats och stingts vid bestimda
tidpunkter under 2010 tagits med. De utlysningar
som ir 16pande har utelimnats. Kostnaderna f6r de
valda utlysningarna har beriknats som kostnader for
VINNOVAS personal, overheadkostnader och 6vriga
kostnader f6r genomf6randet, till exempel arvoden for
konsulter, hearingar, och sammantriden med program-
rid och bedomningsgrupper i samband med att de
inkomna projektbidragen bedéms.

Under éret har 27 utlysningar genomf6rts inom ramen
for nya eller pagaende program. De beriiknade kostna-
derna for dessa utlysningar redovisas tillsammans med
utbetalade projektmedel i tabell 2. Som en jimforelse
redovisade VINNOVA 31 utlysningar f6r 2009. Da
en mer utarbetad kostnadsberikningsmodell anvints
for 2010 kan inte négon direkt jimférelse dver de
sammanlagda kostnaderna géras. En jimforelse av
uppskattad arbetstid visar att i genomsnitt négot
mindre tid per utlysning tagits i ansprik samt att kost-
naderna utover lonekostnader och overhead ocksi

ligger pa en lidgre niva per utlysning under 2010
VINNOVAS arbete med att ta fram visentliga presta-

tioner for verksamheten kommer att fortgd under 2011.
Ett nytt tidredovisningssystem som kopplas samman
med redovisningen av kostnader for olika aktiviteter
kommer att ge en mojlighet att visa flera prestationer
for olika delar av verksamheten.

4 § o Verket for innovationssystem ska
se till att de regelverk och rutiner som
myndigheten disponerar dver ar kost-
nadseffektiva och enkla for féretag och
andra berdrda.

TABELL 2.

Prestationer och kostnader baserade pa lonekostnader
for VINNOVAs personal, overheadkostnader och dvriga
kostnader samt uthetalade projektmedel inom ramen for
utlysningar genomfiorda av VINNOVA under 2010.

Antal Kostnader Utbetalda
utlysningar (I6bnekostnad, over- FoU-medel inom
headkostnad samt utlysningar
ovriga kostnader) for under 2010

utlysningar gjorda (mnkr)
under 2010 (mnkr)

27 22,6 416,3
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For att mojliggora en samlad bedomning av resultat
och effekter av VINNOVAS insatser, 0ka kvalitet 1 data
och tillgodose internt och externt informationsbehov,
samt infora ett forenklat och mer enhetligt arbetssitt
har VINNOVA inf6rt ett nytt verksamhetsstddssystem,
Effekta. Systemet har successivt inforts pa VINNOVA,
och i slutet av september flyttades hela hanteringen av
bidragsprojekt till det nya systemet. Effekta belastar
2010 med 19 miljoner kronor.

I samband med inférandet av Effekta har VINNOVA
bland annat tagit fram en rutin for att hantera elek-
troniska signaturer, vilket innebir att de sokande i
samband med olika rapporteringar inte lingre behover
skriva ut, signera och sinda in dokument i fysisk
form. Det har éven tagits fram en visuell steg-for-steg

anvisning for hur man skickar in en projektansokan
via VINNOVAs elektroniska ansokningssystem,
Intressentportalen. Milet med guiden 4r att ni
potentiella sokande redan innan de pabérjar sin an-
sokan. Om de #r bekanta med Intressentportalen och
kiinner till vilka uppgifter de férvintas uppge, minskar
antalet hinder i processen och behovet av att kontakta
VINNOVA via telefon eller e-post minskar.

Ett nytt datalager har inforts under éret, som ger en
okad mojlighet att sivil fa 6versikt Gver verksamhe-
ten som att ta fram detaljinformation. Under éret har
ett arbete pagatt med att underlitta uppf6ljningen

av VINNOVAs projekt och under hosten inleddes ett
arbete som ska forenkla projektledarnas delrapporte-
ringar via den elektroniska rapporteringstunktionen.

1. Forskning, utveckling och innovation

VINNOVA ir Sveriges innovationsmyndighet och
jobbar for att stirka Sveriges konkurrenskraft. Vi
framjar héllbar tillvixt 1 Sverige genom finansiering
av behovsmotiverad forskning och utveckling av
effektiva innovationssystem. For att gora detta har
vi cirka 2 miljarder kronor att investera i nya och
pagaende projekt varje 4r.

VINNOVAS prioriteringar av insatser gors pa poli-
cynivé, programniva och projektnivi. Omraden dér
insatserna kan leda till stirkt konkurrenskraft for det
svenska niringslivet utgor den starkaste grunden vid
prioriteringar. VINNOVAs prioriteringar under 2010
har frimst varit inriktade pa hur den befintliga pro-
jektportfoljen ska kunna anvindas pé ett mer effektivt
sitt. I det arbetet har analyser av projektportfcljen

och uppféljning av pagiende program spelat en stor
roll. Aven de framétblickande omridesanalyserna har
paverkat prioriteringen av de pagiende satsningarna.

Den kontinuerliga uppfoljningen av VINNOVAs
program har utgjort en viktig grund f6r justeringar

av den pagaende programportfoljen. I det pagiende
strategiarbetet om vilka omraden VINNOVA ska satsa
pa under 2011 och framat har framsyn och omvirlds-
analyser spelat en viktig roll. VINNOVA har for detta
dndamal bestillt omvirldsbevakning inom strategiska
omriden av Tillvixtanalys.

Ett samarbete med tankesmedjan Blue Institute har
resulterat 1 rapporter och seminarier pa temat framtida
tillvixtmojligheter f6r Sverige. Materialet har varit
centralt f6r de pagiende strategiprocesserna och for
omprdvningen av den 16pande verksamheten.

Under 2010 har VINNOVA redovisat 2 effektanalyser
och 14 utvirderingar. En metaanalys av tidigare
effektanalyser har genomforts for att ta fram lirdomar
for framtida satsningar. Den visar att VINNOVA och
vara foregingares insatser pa olika sitt stirkt samspelet
mellan foretag, offentliga organisationer, universitet
och hégskolor samt forskningsinstitut. Vidare

visar analysen att VINNOVA ir en betydligt mindre
forsknings- och innovationsaktdr in sina féregingare
STU och Nutek vilket medfor att VINNOVA 1 dkad
omfattning bor prioritera och fokusera sina insatser till
firre omraden dir potentialen f6r nya innovationer ér
stor och dir tyngre investeringar gors for att fi 6nskat
resultat och effekter.

1
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1.1

UTMANINGSDRIVEN INNOVATION

Istillet for det mer traditionella siittet att basera
strategier pa branscher eller teknologiomraden har

forskning och innovation som svarar mot framti-
dens behov av nya produkter, tjinster och processer
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toretag, institut och regioner samarbetar inom
trafiksikerhetsomradet. Miljon jobbar aktivt f6r att

TABELL 3. HALSA OCH VARD

VINNOVA valt att utg frin ett antal samhillsutma-  for prevention, diagnostik, behandling och vird av mota ett av de storsta hilsoproblemen i det moder- Sl L . Pagaende Uthetalt
. . o] e . o . .. . . P o 1- . . INOM HALSA OCH VARD projekt 2010 FoU-stdd 2010
ningar som inte bara ir viktiga att 16sa, utan ocksa sjukdom. Ett annat program ér Innovationsslussar na samhillet, det vill siga att det arligen dédas 6ver (antal) (mnkr)
kan bidra till 6kad tillvixt genom efterfrigan pa nya inom hilso- och sjukvirden som ska stimulera 1 miljon ménniskor 1 vigtrafikolyckor och att 50 " 3 6
innovationer av produkter, fjinster och 1sningar, savil ~ landstingen att ta till vara och utveckla idéer fran miljoner skadas. Ett av de forskningsomriden som erdsa ’
nationellt som globalt. De utmaningar VINNOVA vardpersonalen. Utéver dessa finns program inom viixer snabbast dr Naturalistiska studier (FOT, Field Halsa - Folidinvesteringar 10 3,7
borjade arbeta med under 2010 bedoms generera nya andra omraden som pé olika sitt har anknytning till Operational Tests) som studerar férarens beteende Industriell bioteknik g 78
innovationer och bidra till den lingsiktiga tillviixten ~ framtidens hilsa och sjukvird, till exempel program vid normal bilkérning och fingar in hindelsefor- . . :
1 Sverige pa nya snabbt framvixande marknader. inom IKT och trafiksikerhet. lopp vid krissituationer. Detta for att fa en bittre Lr‘"rl‘o"at'one’ o i = -
En mycket viktig del av arbetet 4r att bidra till att torstaelse av forarens beteende, vilket 4r avgorande o5
omvandla och férnya svenskt niringsliv for att bittre tor hur man ska designa framtidens fordonssystem Innovationsslussar 6 15,0
tillvarata de tillvixtmoiligheter som finns i framtidens ~ Exempel pa VINNOVAs insatser inom Halsa och vard. och trafikmiljser. Sverige' har idag bland annat Innovativa livsmedel 2 28
samhdllsutmaningar. Ett framgangsrikt projekt inom programmet genotn SAFE,".R e st‘ark 1nterr}at1onell P ?Sltlon..och Lakemedel och diagnostika 11 29,5
. . ) . . i : N , en ledande stillning i Europa inom omrédet, dir vi ’
Ett forsta led i arbetet som inleddes pd VINNOVA Innovationer for framtidens hiilsa drevs av féretaget . . . — .
. . . . R s ocksa samverkar i ett flertal EU-projekt. Dessutom Medicinsk teknik 1 5,5
under 2010 har varit att identifiera dessa samhills- Vivoline, som utvecklat en teknik for att preparera o S
. . ., - ) h ! & | on. Teknik finns samarbeten med the University of Michigan --
utmaningar som strateglska omriden dir Sverlge och transportera lungor 10r transplantation. lekniken Transport Research Institute (UMTRI) och ]a an Aldre 6 6,1
har sirskilt goda forutsittningar fér internationellt siljs nu till virldens ledande transplantationskliniker. P p TOTALT 81 153,9

ledande innovationskraft och dir VINNOVA bedéms
ha goda méjligheter att bidra till utvecklingen. For
nirvarande har fyra omraden identifierats: Hilsa och
vard, Transport och milj6, Informationsteknologi och
Produktion och material. Flera av VINNOVASs program
under 2010 har varit inriktade mot att stodja arbetet
inom dessa omriden.

HALSA OCH VARD

Andra exempel ir féretagen Biolamina som tagit
fram ett verktyg for eftektiv odling av stamceller
och Riskminder som utvecklar mjukvara for att
kunna bedéma risken for till exempel reumatisk artrit.
Ytterligare ett exempel ér foretaget St Jude Medical
som ingdr i en forsknings- och innovationsmiljo
inom programmet. Med bas vid Link6pings uni-
versitet har de omsatt forskningsresultat till en ny
kemisk pacemaker som hojer eller sinker hjirtfrek-
vensen. Detta ir av betydelse vid ett flertal hyirt-
kommor, sdsom kirlkramp, hjirtsvikt och f6rhéjd
nattlig hjirtrytm. Inom programmet beviljades
under éret 11 projekt.

Automotive Research Institute (JARI). ®

Det strategiska omradet Halsa och vard handlar om att hitta nya
|6sningar som svarar mot de utmaningar som Sverigg, liksom i
allaindustrilander, starinfor med en snabbt vaxande andel dldre i
befolkningen. Allt fler lever allt langre och kan ocksé med hjalp
av medicinska framsteg, kost och motion halla sig allt friskare
och vitalare. En &ldre generation som ar mer informerade, fris-
kare och har god ekonomi kommer att krdva och kdpa mer
vard, service och bostader av hogre kvalitet. Halso- och sjuk-
vardssektorn star infor en rad viktiga forandringar och utma-
ningar som ar nara kopplade till IT-utvecklingen, exempelvis
kraven pa okad tillganglighet till varden, 6kad kvalitet och lagre
vardkostnader samt atgarder i vard och omsorg for en aldrande
befolkning. Aven olyckor inom transportsystemet lyfts globalt
som en halsoutmaning.

Inom programmet Innovationsslussar inom hilso-
och sjukvérden har sex innovationsslussar startat under
2010, i Skéne, Stockholm, Uppsala, Visterbotten,
Viistra Gotaland och Ostergétland. Satsningen ingar
1 ett regeringsuppdrag till VINNOVA och omfattar
80 miljoner kronor, varav hilften finansieras av
landstingen.

VINNOVA ir huvudfinansidr f6r SAFER som ér en
stark forskningsmiljé dir aktorer fran universitet,

Nigra viktiga omrdden som VINNOVA f6r nirva-
rande har identifierat ir tjinster inom hilsa och
sjukvard, kopplingen mellan hilsa, klimat och milj6
samt virdsektorn som produktionssystem. Ett pro-
gram med koppling till omridet dr Innovationer for
framtidens hilsa med syfte att stodja och nyttiggora

Istillet for det mer traditionella sittet att basera strategier pa
branscher eller teknologiomraden har VINNOVA valt att utga fran
samhillsutmaningar. Exempel pa projekt inom omradet Hilsa
och vard &r foretaget Vivoline som utvecklat en teknik for att
preparera och transportera lungor for transplantation.
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TRANSPORT OCH MILJO

Det strategiska omradet Transport och miljo handlar om att
mota svenska och globala transport- och miljutmaningar samt
att stélla om till ett resurseffektivt och fossilfritt samhalle for att
mojliggdra framtida ekonomisk tillvaxt och valfardsutveckling.
Handel och resande Okar i takt med fortsatt urbanisering, 6kad
europeisk integration och snabbt utvecklade kontakter med
omvarlden. En 6kad mobilitet innebér att miljontals méanniskor
och varor far storre rorelsefrinet, men 6kningen innebar dven
problem som koldioxidutslapp, trangsel, olyckor och 6kade
kostnader for vagar och trafiksystem. Att bevara och utveckla
mobiliteten och att bryta vart fossilberoende samt att hitta re-
surssmarta lésningar som minskar klimat- och miljébelastning-
en skapar en enorm efterfragan pa nya affarsmajligheter.

VINNOVA har for nirvarande identifierat flertalet
viktiga omraden med stora majligheter: 16sningar

for att komma tillritta med luftfororeningar, buller,
tringsel och trafikolyckor, fossila bréinslen, avfall och
dtervinning, biobaserade material 1 nya tillimpningar,
smarta elniit, den hillbara staden och det hallbara
samhillsbyggandet, transporteffektivitet och logistik
samt stadens attraktivitet och tillvixt.

Med fokus pa innovation och tillvixt méjliggor
VINNOVA samspel mellan aktérer for utveckling av
klimatsmarta, resurseftektiva och globalt efterfra-
gade system, varor, processer och tjinster. Samspelet
sker 1 bransch- och sektorsovergripande sam-
manhang dir det dr viktigt att olika méjliggérande
tekniker kan utvecklas och integreras. Ett program
kopplat till omridet dr Innovationer for en hillbar
framtid, som har till syfte att skapa mojligheter

att infora ny miljoanpassad teknik som bidrar till
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hallbar produktion och konsumtion samt héllbara
transporter. Hallbar stadsutveckling ér ett centralt
tema hir.

Vid det VINNOVA finansierade kompetenscentret
Centrum for Transportstudier (CTS) har virldsunik
kompetens om vigavgifter byggts upp som bidragit
till utformningen av det planerade tringselskat-
tesystemet 1 Goteborg. Forskare vid CTS har med
hjilp av trafikanalysmodeller varit engagerade i ut-
formningen av systemet. I samband med detta har
en ny generation trafikmodeller utvecklats som pé
ett kostnadseftektivare sitt kan bidra till att minska
trafikbelastningen i de vixande stadsmiljéerna.

Projektet Automatisk videoanalys ir ett samarbete
mellan Trafikteknik vid Lunds tekniska hégskola
och Matematikcentrum som syftar till att utveckla
och utvirdera ett verktyg for beteendestudier i
trafiken. Verktyget r anviindbart bade f6r detaljerad
beteendeanalys och som ett automatiskt alternativ
till observatérer. Verktyget kan anvindas av planerare
1 kommuner, viigverk och konsulter for att forbittra
beslutsunderlaget vid trafikplanering vilket bidrar till
en sikrare trafikmiljé. Projektet har lett till att ett
toretag har bildats.

Programsatsningen 7est Site Sweden (TSS) har
halvtidsutvirderats under 2010. Utvirderarna kon-
staterar att T'SS har lyckats utomordentligt vil i att
knyta samman olika aktorer 1 Sverige med intresse av
demonstrations- och testverksamhet av fordon. Flera
av de deltagande foretagen ér otraditionella parter i
dessa sammanhang, som kraftféretagen Vattenfall,
Goteborg Energi och Fortum, och telekomforetag
som Consat och Ericsson. Flera smi féretag som
tidigare haft fa eller inga kontakter med forsknings-
milj6er har fitt det, bland annat vintertestforetag

1 Norrland. Satsningen bidrar dirmed till att savil
kunskap som teknik kring trafiksikerhet sprids mel-

lan aktdrer som annars inte samverkar.

Inom omradet hallbar stadsutveckling och utlysning-
en Miljoinnovationer har VINNOVA finansierat flera
intressanta projekt som har direkt koppling till om-
radet: Innovation for hillbar stadsutveckling i Norra
Djurgirdsstaden som syftar till att 6ka mojligheterna
for Stockholms stad att bidra till innovation inom

Istéllet for det mer traditionella sittet att basera strategier pa
branscher eller teknologiomraden har VINNOVA valt att utga
fran samhallsutmaningar. Exempel pa projekt inom omradet
Transport och miljo ar projektet Innovation for hallbar stadsut-
veckling i Norra Djurgardsstaden som bidrar till innovation
inom stadsbyggnadsrelaterade sektorer.

TABELL 4. TRANSPORT OCH MILIO

PROGRAM INOM Pagaende Uthetalt

TRANSPORT OCH MILJO projekt 2010 FoU-stdd 2010
(antal) (mnkr)

Framtidens personresor 17 9,8

Hallbar framtid 2 3,4

Infrastruktur och 26 25,2

effektiva transporter

Innovationer for en hallbar framtid 31 36,0

Innovativa fordon, farkoster 14 43,2

och system

Innovativa logistiksystem 16 14,7

och godstransporter

Miljo- och energiteknik 10 14,9

Transport — Internationellt 13 10,2

Transport — Testbaddar 3 55

och demonstratorer

Transport och Miljo — 3 2,6

Féljidinvesteringar

TOTALT 135 165,4

stadsbyggnadsre- Ett program kopplat till om-
emade ek, | radet ar Innovationer for en
rivsret i datorhallar hallbar framtid, som har till

ddr malet 4r att
uppna tio procents

syfte att skapa mojligheter
att infora ny miljoanpassad

besparing, vilket teknik som bidrar till hallbar
ar g]OI‘ S IOor € - =

par olika typer av produktion och konsumtion
drifesfall, Stider samt hallbara transporter. e
som gruvor dir

en kartliggning gors for att ta tillvara de material
som finns nedgrivda, framfér allt fran kablar.
SymbioCity scenarios dir VINNOVA i samarbete
med ett antal andra myndigheter har utvecklat
och finansierat ett simuleringsspel, dér den
spelande kan agera borgmistare och utveckla en
stad till att bli mer héllbar. Projektet Hillbara
transporter for manniskor och gods tar fram en plan
tor inriktning for fortsatt forsknings- och innova-
tionsverksamhet kring héllbara stadstran-sporter i
Goteborgsomradet.
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INFORMATIONSTEKNOLOGI

Det strategiska omradet Informationsteknologi handlar om
att tackla de forandringar och médjligheter i samhallet som
ar foljden av den nya informationsteknologin. Europa har
mer an 250 miljoner dagliga internetanvandare och sa gott
som alla har en mobiltelefon. Beroendet av informations- och
kommunikationsteknologin har accentuerats av dess mojlig-
gbrande roll inom i princip alla sektorer. Informationstekno-
login har i grunden forandrat sattet pa vilket vi gor affarer,
utvecklar produkter och tjanster, driver féretag och agerar
som konsumenter. Men trots att informationsteknologins po-
sitiva effekter &r uppenbara sa star vi samtidigt infor stora
utmaningar. Personlig integritet, sédkerhet, tillgdnglighet och
tillforlitlighet blir allt viktigare ju mer informationsteknologin
genomsyrar naringsliv och samhalle.

VINNOVA har f6r nirvarande identifierat tre viktiga
omraden med stor potential: integritet och 6ver-
vakning, informationshantering samt tjénster och
affirsmojligheter. VINNOVA har flera program rik-
tade mot dessa omraden. Programmet Framtidens
kommunikation fokuserar i forsta hand pa den
svenska I'T- och telekombranschens behov av
forskning och innovationer. Ett exempel pé arbete
inom integritet och évervakning dr programmet
Sikerbhet, integritet och robusthet for applikationer,
niitverk och tjinster, som syftar till att skapa ett
starkt innovationssystem for sikerhetsomradet. Ett
exempel pa satsning dir nya tjinster och affirsmoj-
ligheter tas fram 4r programmet Var Dags I'T, dir
I'T-projekt finansieras f6r att utveckla produkter
och tjanster for individers vardag och fritid. Malet
med satsningarna inom programmet Majliggirande
IKT ir att sikra den underliggande teknologi som
krivs for att skapa tjidnster och applikationer som

Istéllet for det mer traditionella séttet att basera strategier pa
branscher eller teknologiomraden har VINNOVA valt att utga fran
samhillsutmaningar. Exempel pa projekt inom omradet Informations-
teknologi ar foretaget Aidera som har tagit fram en losning dar man
genom mobiltelefonen kan rapportera blodsockervarden och foretaget
Vironova som har tagit fram en mjukvara som kanner igen olika och
ibland svardefinierade virus.
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kan ge tillviixt i samhillet i stort och méjliggora for
alla branscher att ta in ny informations- och kom-
munikationsteknologi for att losa stora utmaningar.
Till omridet hor dven e-férvaltning vars syfte dr att
utveckla tjinster och processer som forbittrar och
torenklar medborgares och foretags relationer till
offentlig sektor.

Exempel pa VINNOVAs insatser inom
Informationsteknologi

Under aret har ett antal I'T-baserade produkter
och tjidnster med ett tydligt hillbarhetsperspektiv
finansierats inom programmet Var Dags I'T. Dessa
ska bland annat underlitta bittre miljobeslut i
privatlivet och bidra till hillbar stadsutveckling.
Projekten édr inom omraden som lanecyklar, samék-
ning, visualisering av vardagsbesluts miljdeftekter,

belysningsplanering, jimforelse av energianvindning
mellan olika hushall och hallbar turism.

Inom omrédet integritet och évervakning har
VINNOVA i samarbete med Myndigheten for sam-
hillsskydd och beredskap genomfort utlysningen
Siikerhetslisningar med IK'T. Tio projekt har fatt
finansiering inom omraden som inbyggda nitverk,
inomhusmiljéer och sociala nitverk for att dir
torbittra sikerheten.

Ett exempel pd konkreta resultat inom program-
met Framtidens kommunikation ir ett projekt som
demonstrerar 6verféring av data med hog hastighet,
5 gigabit per sekund (Gbps), via tridlos forbindelse.
Flera tjéinster pa smarta mobiltelefoner eller pekda-
torer kriver stora datahastigheter for okad kvalitet
och tillforlitlighet i 6verforing av information.
Resultatet presenteras nu av Ericsson. Ett annat ex-
empel pa resultat dr en applikation som automatiskt
genererar s kallad metadata om bilder i en smart
mobiltelefon. Applikationen méjliggér bland annat
att automatiskt hitta ansikten 1 bilder, automatisk
ansiktsigenkidnning av personer i anvindarens
kontaktlista och automatisk generell objektigenkin-
ning 1 bilder. Sddana applikationer underlittar social
kommunikation men innebir ocksd méjligheter till
overvakning av enskilda individer och speglar pi si

TABELL 5. INFORMATIONSTEKNOLOGI

PROGRAM INOM Pagaende Uthetalt
INFORMATIONSTEKNOLOGI projekt 2010 FoU-stod 2010
(antal) (mnkr)
Citizens Services 5 2,5
e-Forvaltning 11 12,0
Framtidens kommunikation — 21 19,4
Smartare, snabbare, konvergerande
IKT Strategiska satsningar 16 7,2
IT-anvandning 8 49
JTIIKT 31 25,5
Living Labs — User Innovation 2 2,8
Mojliggbrande IKT 31 50,9
Sékerhet, integritet och 36 29,1
robusthet for applikationer,
natverk och tjanster
Tjanster och IKT — 20 7,7
Foljdinvesteringar
Tjanstesamhallets innovationer 23 24,3
Var Dags IT 38 20,6
Visualisering 1 2,2
TOTALT 243 209,1

sitt de utmaningar som informa-
tionsteknologin innebir.

Ett flertal projekt bedrivs inom
e-forvaltningsomrdidet. Del-
resultat frin projekt inom om-
radet visar att implementering
och kommersialisering av nya
e-tjinster kan ske redan under
pagaende projekttid. Exempel
finns bland annat inom admi-
nistration av dldreomsorg och
ndringslivsutveckling 1 glesbygd vilket bidrar till att
skapa en bittre mojlighet att ge service och trygghet
dven Gver stora avstand. @

Personlig inte-
ritet, sakerhet,
tillganglighet och
tillforlitlighet blir

allt viktigare ju
mer informations-
teknologin genom-
syrar naringsliv
och samhalle. e
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PRODUKTION OCH MATERIAL

Det strategiska omradet Produktion och ma-
terial handlar om mojligheterna for Sverige
att konkurrera med varu- och tjdnsteproduk-
tion pa en allt mer globaliserad marknad. De
viktigaste trenderna kommer att vara efter-
fragan pa mer individualiserade produkter,
produkter med accentuerad kundnytta och
pa produkter som ar resurssmarta. Utover
detta kommer ett innovativt ledarskap att ha
stor betydelse for en konkurrenskraftig pro-
duktion inom industrin.

VINNOVA har under 2010 arbetat med att utveckla
omridet som baseras pé tre delomraden som driver
utveckling och innovation framét. Kundanpassning
och efterfragan av individualiserade produkter driver
utvecklingen av produktionsflexibilitet som konkur-
rensfaktor. Kundkrav och klimatmal innebir radikala
fordndringar av produkter, produktionsprocesser och
system inklusive organisation samt materialval mot
resurssmart design och produktion. Konkurrensen

driver den accentuerade kundnyttan, férmégan att
tillfredsstilla kundernas uttalade behov.

Istéllet for det mer traditionella sattet att basera strategier pa branscher
eller teknologiomraden har VINNOVA valt att utga fran samhallsutma-
ningar. Exempel pa projekt inom omradet Produktion och material ar
foretaget Tomologic vars optimeringssystem for beskarning av metall
inom tillverkningsindustrin forvantas spara tiotals miljarder euro.

VINNOVA har flera program med koppling till om-
ridet. Tva program som har haft utlysningar under
aret dr Produktionsstrategier och modeller for produkt-
framtagning och Tillverkning i stindig forindring,
som haft ett sirskilt fokus pa nydanande idéer och
fornyelse. Andra pigiende program finansierar pro-
jekt inom omréden som Produktion och material,
Trimanufaktur och Nanoteknik.

Exempel pé projekt inom programmen Produktions-
strategier och modeller for produktframtagning och
Tillverkning i stindig forindring ir ett projekt om
produktionskapacitet vid extrema variationer dir man
undersoker hur extrema volymsvingningar paverkar
tillverkande foretag och deras produktionssystem. Ett
annat projekt dr Kaikaku — innovativ produktionsut-
veckling som handlar om att hantera radikala utveck-
lingssteg 1 produktion. Bida programmen ir inriktade
pa att oka formagan till fornyelse och snabbare
omsittning av forsknings- och utvecklingsresultat.
Programmet Produktionslyftet som drivs 1 samverkan
med KK-stiftelsen har under aret pabérjat sin andra
etapp efter en utvirdering med goda resultat. 18 {6-
retag har under 2010 fatt hjilp med produktivitetsut-
veckling och samordning av sina produktionssystem.
Under éret har det publicerats en metodhandbok sa
att programmets idéer och arbetssitt kan spridas till
fler intressenter.

Programmet PIEp har utvirderats av interna-
tionella utvirderare under 2010. PIEp driver en
langsiktig kunskapsuppbyggnad for kad innova-
tionsférméga hos minniskor och organisationer.
Forskningsprojekten har antingen ett processfokus,
hur man organiserar och leder f6r 6kad innova-
tionsférmaéga eller ett produktfokus, ny kunskap
om ny teknik fér nya funktioner och nya virden.
Utvirderingen rekommenderade en fortsatt finansie-
ring av PIEp, med 6kat fokus pa nyttiggérande i och

for svensk industri.

Satsningen Lean Wood Engineering (LWE) inom
programmet 7rimanufaktur ir ett kompetenscenter
tor forskning och utveckling inom industriellt
tribyggande, trimanufaktur samt interiora 16sningar.
LWE ir ett samarbete mellan Lulea tekniska univer-
sitet, Linkopings tekniska hogskola, Lunds tekniska
hégskola och 16 foretag inom bygg- och trimanu-
faktursektorn. Under dret har man bland annat gjort
en delegationsresa till Japan och studerat japanskt
industrialiserat byggande. Resan resulterade i en
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overenskommelse om gemensamma forskarutbild-

ningskurser mellan LWE och University of Tokyo.

Som ett resultat av programmen Grin Nano och
MNT-ERA.NET kommer foretaget NLAB Solar
AB att industrialisera och producera tredje generatio-
nens solceller som genom deras egenutvecklade teknik
nér en unikt hog verkningsgrad. Tack vare solcellernas
transparens och hoga verkningsgrad kan de pa ett
tunktionellt och lonsamt sitt integreras 1 fasadglas.

I det avslutade programmet Litta material och
littviktskonstruktioner har det under 2010 kom-
mit goda resultat. Foretaget Kockums har som ett
resultat av ett projekt producerat nya ambulans- och
servicebatar samt militdra fartyg med betydande
inslag av nya material. VINNOVAs ursprungliga in-
vestering i projektet var 11 miljoner kronor, medan
torsiljningsvirdet av produkter som kommit fram
som ett resultat av projektet nu kan riknas i 100-
tals miljoner kronor.

TABELL 6. PRODUKTION OCH MATERIAL

PROGRAM INOM Pagaende Uthetalt

PRODUKTION OCH MATERIAL projekt 2010 FoU-stod 2010
(antal) (mnkr)

Designade material 21 10,0

inklusive nanomaterial

Effektiv produktframtagning 1 0,2

Gron Nano 5 12,6

Produktframtagning 4 17,3

Produktionslyftet 1 10,0

Produktionsstrategier och modeller 20 23,1

for produktframtagning

Program Tillverkning i 38 18,6

standig férandring

Produktion och Material — 7 4,7

Foljdinvesteringar

Tramanufaktur 2 10,0

TOTALT 99 106,3
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INNOVATIONSSYSTEMETS INFRASTRUKTUR

2 § 1 ¢ Verket for innovationssystem ska bidra till att starka och utveckla univer-
sitet och hodgskolor, industriforskningsinstitut, féretag och andra samhallsaktérer
samt utveckla samarbetet mellan dessa inom de svenska innovationssystemen.

VINNOVAs verksamhet bygger pa att samverkan
mellan ovanstiende aktorer sker pi ett sitt sd
att forutsittningarna f6r innovation skapas.
Dirfor genomfor VINNOVA ett antal program
med syfte att stirka och utveckla aktérerna i de
svenska innovationssystemen, samt for att stirka

Disputerade kvinnliga forskare behdver battre karriarmdjligheter.
Efter lyckad meritering inom VINNOVAs VINNMER program har
Rauni Seppanen, efter flerarig anstéllning pa forskningsinstitut,
blivit rekryterad till Holmen Paper.

samarbetet mellan dessa genom att utveckla
torutsittningar f6r innovationer. Program finns
under de strategiska omrddena Kunskapstriangeln,
Starka forsknings- och innovationsmiljéer,
Innovation management, Innovativa SMF och
Samverkansprogram.

KUNSKAPSTRIANGELN

Kunskapstriangeln syftar till att skapa samspel
mellan utbildning, forskning och innovation och
dérigenom skapa forutsattningar for 6kad relevans
och nyttiggbrande av universitetens verksamhet.

VINNOVAS insatser forstirks genom en vil fung-
erande kunskapstriangel vid ldrositena och under
dret har vi dirfor sirskilt stottat vidareutveckling
av denna. En viktig del i detta dr 6kad mobilitet
mellan hogskolor och niringslivet. Detta sker
genom program som syftar till att sikerstilla
langsiktig tillgéng till seniora nyckelpersoner med
hog kompetens inom akademi och industri, samt
till att stimulera mobilitet bland doktorander mel-
lan akademi och niringsliv. Andra program ska éka
formagan till samverkan hos universitet och hog-
skolor med 6vriga aktorer 1 det svenska innovations-
systemet. Finansiering av inkubatorer med koppling
till universitet och hogskolor ir ocksi en viktig del 1
arbetet inom omréidet Kunskapstriangeln, dir fokus
ligger pé foretags tillvixtpotential i tidiga skeden
med starkt tillvixtfokus och fokus pa 6kad interna-
tionalisering.

VINNMER ir ett nationellt program for att siker-
stilla internationell mobilitet och langsiktig tillgéing
till seniora nyckelpersoner med hog kompetens inom
akademi och industrin, med ett sirskilt fokus pé
att forstirka mojligheterna till forskarmeritering
for kvinnliga disputerade forskare. Under 2010

har delprogrammet Innovationsdriven mobilitet
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i samarbete med RISE genomforts med sirskilt
fokus pa mobilitet mellan industri och forsk-
ningsinstitut. Programmet finansieras delvis av
EU-kommissionens program Marie Curie Actions
med 5 miljoner euro. Programmet har vickt ett stort
internationellt intresse. VINNMER finansierar i
nuliget 109 projekt med kvinnliga forskare samt 4
projekt med manliga forskare.

VINNPRO ir ett mobilitetsprogram som bland
annat stimulerar mobilitet av doktorander mellan
akademi och niringsliv. I nuliget finansieras tio fors-
karskolor med totalt 262 doktorander. Under 2010
publicerades rapporten fran halvtidsutvirderingen av
VINNPRO dir det framgar att de finansierade orga-
nisationerna har utvecklat modeller f6r hur medlen
fran VINNOVA ska investeras i forskarutbildning i
niringslivs- eller samhillsrelevanta forskningsmiljGer.
Interaktionen mellan akademi och samhille respek-
tive néringsliv har fungerat vil, liksom mobiliteten
mellan forskarskolan och féretag, vilket delvis
torklaras av forskarskolornas nirhet till féretagen

ddr 51 av 303 handledare ir frin industri eller
forskningsinstitut. En érlig uppfoljningsenkit frin
VINNOVA visar att doktorander vid forskarskolorna
har 6kat sina vistelser i bide svenskt och utlindskt
niringsliv, liksom vid utlindska universitet med 22
och 8 respektive 38 stycken vistelser. Aven hir visar
en pagiende enkiit att rorligheten 1 svenskt naringsliv
ndstan tredubblats.

Nyckelaktorsprogrammets vergripande syfte dr

att stirka formagan till samverkan hos universitet
och hégskolor i det svenska innovationssystemet.
En andra etapp av programmet startades 2010.
Verksamheten har under aret utvidgats betydligt i
och med den nya finansieringen till innovationskon-
toren vid universitet och hogskolor. Verksamheten
inom programmet bedrivs vid sju universitet och ér
kopplad till dessa universitets verksamhet i innova-
tionskontoren. Bland resultaten frin programmet
kan nidmnas att Uppsala universitet fatt en nyckelroll
nir European Institute of Technology (EIT) stor-
satsar pd tre europeiska institut for innovation och
teknologi. Tillsammans med bland andra KTH,
ABB och Vattenfall utgor Sverige nu en av sex
regioner 1 Europa, som ska skapa det institut som
ska fokusera pd energi. Det handlar fullt utbyggt

om en miljardsatsning.

Tillsammans med Innovationsbron har VINNOVA
under 2010 utvecklat det nya inkubatorprogrammet
Business Incubation and Growth Sweden (B.1.G.
Sweden). Satsningen bestir av de tre delarna

BASECAMP, EXPLORER och SUMMIT.

TABELL 7. KUNSKAPSTRIANGELN

PROGRAM INOM Projekt
KUNSKAPSTRIANGELN under 2010 (antal)

Utbetalt
FoU-stéd 2010
(mnkr)

VINNMER 108

51,1

VINNPRO 12

21,9

Inkubatorer 5

94,6

Nyckelaktorsprogrammet 20

B9

TOTALT 145

BASECAMP vinder sig till alla inkubatormiljoer

1 Sverige och syftar till att 6ka deras kompetens
samt professionalism och dirigenom cka kom-
mersialiseringen av svensk forskning och innovation.
EXPLORER erbjuder inkubatorerna majlighet till
projektfinansiering for att ta viktiga sprang och for-
bittra branschens strukturkapital. Resultaten av dessa
projekt kommer alla inkubatorer i BASECAMP
tillgodo genom bland annat erfarenhetstriffar.
SUMMIT erbjuder ett mindre antal inkubatorer
driftfinansiering for att kunna driva en verksam-
het som ligger pa hog nivd. Finansieringen soks 1
konkurrens och kriver en 6kande grad av medfinan-
siering fran respektive inkubators intressenter.

201,6
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STARKA FORSKNINGS-
OCH INNOVATIONSMILJOER

En stark forsknings- och innovationsmiljo &r ett geografiskt och
tematiskt sammanhallet natverk av forsknings- och innovations-
aktbrer som spanner dver innovationsprocessens samtliga de-
lar. En stark forsknings- och innovationsmilj¢ attraherar saval re-
surser, foretagspartner som internationellt framstaende forskare
for att gemensamt skapa forutsattningar for resultat med hogt
marknads- och processvarde. Foretag som deltar visar ofta pa
stark innovationsformaga och verksamheten &r starkt forankrad
hos storre foretag. Miljderna karaktariseras dven av hég mobilitet
av individer. Starka Fol-miljoer ar internationellt konkurrenskraf-
tiga och starker detta ytterligare genom att utveckla samarbete
med internationellt ledande miljer i andra lander.

TABELL 8. STARKA FORSKNINGS- OCH INNOVATIONSMILIOER

PROGRAM INOM Satsningar Uthetalt
STARKA FORSKNINGS- OCH under 2010 FoU-stod 2010
INNOVATIONSMILIOER (antal) (mnkr)
VINNVAXT 12 68,7
VINN Excellence Center 19 122,8
Insitute Excellence Centres 7 32,7
Berzelii Centra 4 40,0
Industry Excellence Center 4 5,2
Institutens roll i systemet 1 24.6
— Nationell metrologi

TOTALT 47 294,2

En viktig del av VINNOVAs verksambhet ér att utveckla
starka forsknings- och innovationsmiljer, dir savil
universitet och hégskolor som forskningsinstitut och
foretag spelar en central roll, antingen inom en viss
sektor eller inom flera olika sektorer. Milsittningen
med de program som drivs inom omradet 4r att skapa
en infrastruktur av forsknings- och innovationsmiljéer,
som genom sina relationer till andra miljéer, nationella
sivil som internationella, stirker sin internationella

konkurrenskraft och 6kar samarbetet.

VINNVAXT ir en tiodrig satsning pi starka miljoer
for behovsmotiverad forskning fokuserad pa ett om-
ride som i samverkan med geografiskt niraliggande
foretag och offentliga parter kan né internationell
konkurrenskraft. Syftet med programmet ér att stodja
och medverka till att nya jobb skapas i existerande och
nya foretag som viixer, samt bidra till samarbeten mel-
lan olika akt6rer. I den senaste resultatredovisningen
for programmet framgér att de 12 VINNVAXT-
initiativen har skapat starka samarbeten med 6ver

300 partners bland féretag, offentliga organisationer,
universitet och hégskolor samt industriforskningsinsti-
tut. Uppfoljning visar att den direkta uppvixlingen av
VINNOVASs bidrag #r cirka tre ganger VINNOVASs insats.
Utifrén ett bredare perspektiv omsluter satsningarna
10-15 ganger VINNOVASs insats.

Programmet har skapat positiv uppmirksamhet f6r
sdvil VINNOVA som Sverige. Resultatet av en interna-
tionell utvirdering av tre VINNVAXT-initiativ under
2010 visar att programmet har stor internationell

Ett av de omraden som vaxer snabbast inom Trafiksakerhetsomradet ar
Naturalistiska studier (FOT, Field Operational Tests) som studerar fora-
rens heteende vid normal bilkdrning och fangar in hindelsefériopp vid
krissituationer. Detta ar avgdrande for hur man ska designa framtidens
fordonssystem och trafikmiljoer.

Sverige har idag, bland annat genom SAFER, en stark internationell
positionering och en ledande stallning i Europa inom omradet,

dar vi ocksa samverkar i ett flertal EU-projekt (t.ex. euroFQT, Drive
och FOTNet). Dessutom finns ett val upparbetat samarbete (SeMiFOT)
med the University of Michigan Transport Research Institute (UMTRI)
samt ett samarhete under utveckling med Japan Automotive Research
Institute (JARI).
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paverkan och betydelse. OECD har pa regeringens
uppdrag genomfért en territoriell utvirdering av
Sveriges forutsittningar for regional tillvixt. I rappor-
ten, som presenterades under aret, konstaterar OECD
att Sverige har tagit titen nir det giller att imple-
mentera nationella program for att frimyja regional
innovation. VINNVAXTs betydelse lyfts fram som
sdrskilt viktigt.

Ett exempel pa resultat ir inom Process I'T Innovation,
en milj6 inom automation 1 framforallt Norrbotten
och Visterbotten. De fick under aret i uppdrag av det
europeiska teknikinitiativet ARTEMIS att etablera

ett center for europeisk processindustri, ProcessI'T.

EU. Process I'T Innovation satsar 6 miljoner kronor

de kommande tre aren pa att delta i byggandet av
detta. Ett annat exempel ér Fiber Optic Valley, en
milj6 inriktad mot fiberoptik runt stiderna Sundsvall,
Hudiksvall och Givle. Miljon tecknade under 2010
ett samarbetsavtal med branschorganisationen FTTH
Council Europé (Fiber to the Home Council Europé).
Awvtalet stirker miljons stillning som en ledande kraft

1 utvecklingen pa omréidet och 6ppnar nya dorrar f6r
organisationens medlemsforetag.

VINN Excellence Center ir en form f6r samverkan
mellan niringsliv, oftentlig verksamhet samt universi-
tet och hogskolor, forskningsinstitut och andra forsk-
ningsutférande organisationer. Centrumen ska verka
for att ny kunskap och ny teknik leder till nya pro-
dukter, processer och tjanster. Flera VINN Excellence
Center drar ocksa till sig ytterligare investeringar
baserat pa de goda resultat och den féretagsmedverkan
som de har. Ett exempel dr Wingqvistlaboratoriet pa
Chalmers tekniska hégskola dir en rad projekt och
satsningar stirker det VINN Excellence Center som
VINNOVA satsar pa. Gruppen och institutionen ér
ledande 1 det strategiska forskningsomrade inom pro-
duktionsteknik som startade 1 januari 2010. Dessutom
har de flertalet projekt inom programmet Hallbar
produktionsteknik inom satsningen Fordonsstrategisk
Forskning och Innovation (FFI). Miljén har ocksi
etablerade och tita samarbeten med forskningsinsti-
tuten Swerea IVF och Fraunhofer Chalmers Center.
Frimst anvinds forskningsresultaten frin VINN
Excellence Centret 1 fordonsindustrin, bland annat pé
Volvo Personvagnar och Saab Automobile men ocksa
i andra sektorer, bland annat inom omradet minskliga
implantat.

Berzelii Centra riktar sig mot excellent forskning med
en tydlig ambition att aktivt samverka med intressen-
ter fran niringsliv och offentlig verksamhet for att pa
sikt nyttiggdra forskningsresultaten f6r kommersialise-
ring av resultaten. Centrumen som drivs tillsammans
med Vetenskapsradet utvirderades under 2009 av en

internationell utvirderargrupp och en ny utvirdering
kommer att 4ga rum hosten 2011. Efter underteck-
nande av samverkansavtal har tvd centrum 6kat antalet
nationella och internationella industriparter som aktivt
deltar 1 verksamheten.

Institute Excellence Centres ir ett program dir
forskningsinstitut i samarbete med universitet,
hégskolor och niringsliv ska kraftsamla till att skapa
internationellt ledande forsknings- och innovations-
miljéer inom omraden som ér av stor betydelse for
Sveriges framtida konkurrenskraft och tillvixt. Inom
programmet finansieras under etapp 2 (2010-2012)
sju stycken centrum. Mer om programmet finns under
"Forskningsinstitutens roll” nedan.

Syftet med programmet Industry Excellence Center
dr att sikra utvecklingen av forskningscenter med

en langsiktig stabilitet och stark samverkan mellan
industri, universitet och hogskolor. De fyra Industry
Excellence Centre som VINNOVA har finansierat
under 2010 dr SoS (System Design on Silicon)

och EASE (Embedded Applications and Software
Enginering) i Lund, LINK-SIC (Sensor Informatics
and Control) i Linképing och Wireless@KTH
(Mobile systems for Mobile services) i Stockholm.
De har utvirderats under 2010 och utvirderingarna
visar att industrin stirkt sin roll och att centrena

har fatt mer langsiktigt fokus. Detta har lett till en
kultur av starkt fortroende som har gett mycket goda
resultat i form av nya produkter och fler anstillningar
av vilutbildade personer 1 de deltagande foretagen.
Dessutom vittnar centrena om att forskningens kvalité
har gagnats av att man har arbetat med mer verk-
lighetsnira och realistiska utmaningar och dven fitt
generos tillgang till industrins utrustning, samt verklig
anvindardata och engagemang fran industripartners.
Den kultur av fortroende som skapats har ocksa
resulterat 1 kunskapsoverforing direkt mellan de olika
partnerforetagen.

VINNOVA satsar dven pa uppbyggnad av starka
miljéer inom mer specifika kunskapsomraden. Ett
nytt centrum f6r transporteftektivitet, CLOSER,
har etablerats under éret tillsammans med aktorer
inom transportindustrin, Trafikverket och Chalmers.
Centrumet arbetar med behovsdriven kunskapsut-
veckling, med speciellt fokus pa nyttiggérandet och
demonstrationer. Syftet dr att industri, akademi och
samhille gemensamt ska bedriva utveckling pa hogsta
internationella nivd inom transporteffektivitet.

Inom transportomridet finansierar VINNOVA, utéver
de tre centrum som drivs inom ramen f6r VINN
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Excellence Center, sedan tidigare ett antal kompe-
tenscentrum som SAFER (trafiksikerhet), CTS
(Centrum f6r Transportstudier), VIP och Lighthouse
(sjofart). CTS och Lighthouse har utvirderats under
aret efter sin forsta etapp, och utvirderingen visar att
de har genomf6rt etableringsfasen med bra resultat

Under dren 2008-2010 genomfordes ett program for
att utveckla ledarskapet hos centrumforestindarna for
de innovations- och forskningscentrum som samfi-
nansieras av organisationer frn niringslivet, universi-
tet och forskningsinstitut samt Vetenskapsradet, SSE,
KK-stiftelsen, Norges Forskningsrid och VINNOVA.
Dit hor exempelvis Berzelii Centra, Institute
Excellence Centres och VINN Excellence Center.
Ett 70-tal personer har deltagit i programmet som
bygger pi ett strukturerat erfarenhetsutbyte kring de
problemstillningar som en centrumfGrestandare méter
isitt dagliga ledarskap. Erfarenhetsutbytet har doku-
menterats 1 bokform "Uppdrag Ledare, Om konsten
att bli en bittre centrumférestindare” (VR 2010:18).
Boken ir efterfrigad internationellt och kommer att
oversittas till engelska under 2011.

2 § 2 » Verket for innovationssystem
ska bidra till att utveckla industriforsk-
ningsinstitutens roll inom de svenska
innovationssystemen.

Som en del av VINNOVAs aktiviteter med att utveckla
industriforskningsinstitutens roll i innovationssyste-
men har programmet Institute Excellence Centres
varit centralt. Inom programmet finansieras under
etapp 2 (2010-2012) sju stycken centrum. Tva av dessa
dr knutna till Acreo, medan de 6vriga dr knutna till
YKI, Swerea Mefos, SP, SICS och FOI. VINNOVAs
finansiering till dessa institut uppgick under aret

till 22 miljoner. Till detta kommer finansiering frin
KK-stiftelsen pa drygt 10 miljoner kronor per ar. En
indikation pi centrumens betydelse for niringslivet ir
att volymen pa tillkommande finansiering bedomts
av centrumf6restandarna att 6ka med 33 procent

fran 2009.

Inom Institute Excellence Center Ecobuild (SP
Tritek) har nya, biobaserade och bestindiga klarlacker
for utomhusbruk av trd utvecklats. Detta skapar nya
mojligheter for till exempel férgsittning och hallbarhet
hos utemébler och andra triprodukter utomhus.
Ett annat resultat 4r att de tillsammans med bland
annat SSAB har tagit fram nya miljévinligare firger
och lacksystem som appliceras direkt pa spolarna i

tillverkningen. I centret IMAGIC arbetar Acreo med

integrerade bildsensorer och system for icke synlig
strilning. Tekniken bestar i att utnyttja ett material
som konverterar réntgenstrilning till synligt ljus som
direfter detekteras. Utmaningen ér att 6ka bildupplos-
ningen genom att utnyttja avancerad mikromekanik

1 kisel f6r att minimera ljusspridningen 1 detektorn.
Detta kan bland annat leda till bittre detektering av

cancer och andra sjukdomar inom varden.

Sedan 2009 dr VINNOVA huvudman fér metrologin
och riksmiitplatsverksamheten vid SP. VINNOVA har
ansvaret att fordela Metrologianslaget. For att kunna
genomfora detta pé ett kompetent sitt har ett arbete
med att bedéma det framtida virdet av SP:s metrolo-
giverksamhet for niringsliv och offentliga organisatio-
ner initierats under éret.

Utéver programmet Institute Excellence Center, ér
instituten viktiga aktorer och utévare inom VINNOVAs
program, med storst finansieringsvolym inom omré-
dena Produktion och Material samt IKT. Instituten
dr mycket konkurrenskraftiga 1 utlysningar, och leder
en mingd projekt. Samverkansprogrammen ér ocksa
viktiga for instituten, inom till exempel Skogs- och
triindustriprogrammet drevs under aret 39 projekt,
varav 19 leddes av ett institut. Inom programmet FFI
- Hallbar produktionsteknik leds 14 av 36 projekt av
institut, och instituten medverkar i nistan alla projekt,
ofta i samverkan med forskningspartners frin lirosi-
ten eller andra forskningsinstitut.

VINNOVA ARSREDOVISNING // 2010

Produktionsteknik

Som ett resultat av propositionen Ett lyft for forsk-
ning och innovation har VINNOVA under 2009
startat tvi nya program inom produktionsteknik:
Produktionsstrategier och modeller for produktfram-
tagning och Tillverkning i stindig forindring. Bada
programmen har under 2010 haft utlysningar med
ett sirskilt fokus pa nydanande idéer och f6rnyelse.
Utlysningarna har resulterat i totalt 25 nya projekt
inom omradet med medel utbetalda f6r 2010 pa 11,5
miljoner kronor. Tio av de 25 beviljade projekten

tor 2010 leds av forskningsinstitut. Projektanslag

har beviljats savil till lirositen som fatt strategiska
forskningsmedel inom omradet produktion som

till lirositen som inte har ett sidant strategiskt
forskningsomrade. Ett exempel 4r ett projekt om
friktionssvetsning for hybridfogar mellan polymerer
och metaller.

Transport

Den storsta satsningen 4r inom programmet
Fordonsstrategisk Forskning och Innovation (FFI) diir
VINNOVASs érliga finansiering ér cirka 240 miljoner
kronor. Sedan nagra ar tillbaka har VINNOVA satsat

pé att utveckla forsknings- och innovationsmiljéer
inom transportomrédet. Totalt satsades 50,8 miljoner
kronor pé atta miljéer under 2010. Ett nytt centrum
har startat under dret, CLOSER vid Lindholmens
Science Park, som dr verksamt inom omridet trans-
porteffektivitet.

Projektportféljen inom lopande program uppgick till
cirka 80 miljoner kronor under dret Inom de strate-
giska omradena Transport och milj6é samt Hilsa och
vird gjordes ett antal projektfinansieringar pa sam-
manlagt 12 miljoner kronor inom transportomrédet
under 2010. Utover detta har VINNOVA i enlighet med
regeringsuppdrag genomfort satsningar pa cirka 12
miljoner kronor pa Test Site Sweden, som under éret
utvecklats vidare till att bli en virdefull nationell nod
for olika testarenor runt om i Sverige.

Flyg

VINNOVA har beviljats 20 miljoner kronor per ar for
att stirka det Nationella flygforskningsprogrammet
(NFFP). Denna satsning har anviints for att stirka
programmets omfattning men ocksi mer specifikt f6r
att gora en sirskild satsning pa sma och medelstora
toretag inom flygbranschen. Ett exempel 4r IUC 1
Olofstrom AB som forskar i samverkan med de tre
mindre foretagen Degerfors Formnings, ITE Fabriks
och Permascand samt Volvo Aero pé formning av
titanplat under f6rhojda temperaturer. Syftet 4r bland

annat att mojliggora en overging fran gjutgods till
fabricering av centrala motorkomponenter inom flyg-
motorindustrin, vilket kriver att tillverkningen virtuellt
sikras genom simulering. De mindre féretagen tar
genom projektet nodvindiga tekniksteg f6r att kunna
tillverka efterfrigade komponenter.

Sikerhet och krisberedskap

VINNOVA har under 2010 vidareutvecklat sina

insatser inom omrédet sikerhet och krisberedskap.
Utlysningen Sikerhetslosningar med IKT har genom-
forts 1 samarbete med Myndigheten for samhillsskydd
och beredskap. Syftet ér att bidra till 6kad sikerhet,
integritet och robusthet f6r integrerade och interage-
rande tjénster, applikationer, system och enheter, vilka
ofta baseras pd avancerad informations- och kom-
munikationsteknik. Atta projekt beviljades totalt 8,3

miljoner kronor.

VINNOVAs insatser har ocksé fitt en breddad
inriktning under dret, med utgéngspunkt i behov i
krissituationer, det vill sdga hindelser som enskilda
individer sjilva saknar forutsittningar att hantera. Ett
exempel pa detta dr insatserna mot smaféretag dir 5,8
miljoner kronor fordelats pa totalt atta projekt med
inriktning mot sikerhet och krisberedskap. Dessutom
utbetalades 9,2 miljoner kronor till projekt inom
utlysningen Sikerhetsforskning som skett 1 samarbete
med Forsvarets materielverk och Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap fran 2007 och som
avslutades under aret. Under éret utbetalades dven

5,2 miljoner kronor till enskilda strategiska projekt
inom omradet. Totalt investerades 28,5 miljoner inom
omrédet sikerhet och krisberedskap under aret.
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INNOVATION MANAGEMENT

Innovation management ar ett samlingshegrepp
for en méangd lednings- och organisations-
aspekter for att skapa stddja och utveckla inno-
vativa organisationer och individer. Det inkluderar
uppréattande av innovationsstrategier, innovations-
processer samt organisation och ledningsfragor
och hur dessa samverkar pa ett effektivt satt.

VINNOVA har under aret arbetat med flera insatser
inom omradet, inte minst kommersialisering som

dr en viktig del av VINNOVAs arbete. Andra insatser
inom omradet ror ledarskap och organisation, offentlig
innovationsupphandling samt kunskapsuppbyggnad
inom innovationssystemsforskning. Genus, jimstilld-
het och mangfald ir ocksi ett prioriterat omréde inom
Innovation management.

Offentlig innovationsupphandling

Forhallandet mellan kund och leverantor dr en viktig
drivkraft for innovationer inom niringslivet. En stor

TABELL 9. INNOVATION MANAGEMENT

PROGRAM INOM Pagaende Utbetalt
INNOVATION MANAGEMENT projekt 2010 FoU-stod 2010
(antal) (mnkr)
Dynamiska innovationssystem 24 20,8
i omvandling (DIO)
Genus och Innovation 32 26,1
Innovationsprocesser och entreprendrskap 26 24.4
Innovationsupphandling 4 19
Strategisk samverkanskommunikation 11 2,1
Utveckling av innovationssystem i regioner 9 10,3
Verksamhetsledning och arbetsorganisation 12 8,8
(PROGR)
VINN Verifiering 48 20,5
Policy — Foljdinvesteringar 5 5,6
Strategiunderlag 7 8,8
Arbetsorganisation — Foéljdinvesteringar 10 55
Verksamhetsledning och arbetsorganisation 28 28,5
Omstallningsformaga och 11 11,2
kompetensférsorjning
TOTALT 227 174,6
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del av Sveriges stora foretag byggdes upp kring stora
offentliga upphandlingar under 1900-talets mitt.
Det ir viktigt att aterkoppla till denna erfarenhet
och utifrin dagens forutsittningar utnyttja offentlig
innovationsupphandling som ett instrument for att
katalysera innovation pa en bred front i Sverige.

Innovationsupphandling innebir att upphandla
nagot som inte finns for att mota ett behov. Det

ir betydelsefullt f6r Sveriges innovationskraft pa
flera sitt. Offentliga organisationer kan vinna pi en
storre medvetenhet om mojligheterna med innova-
tionsupphandling, da det kan bidra till langsiktiga
kostnadsbesparingar for offentliga verksamheter,
samt till framtida forbittringar av offentliga tjinster
avseende kvalitet, effektivitet och leverans. Offentlig
upphandling av innovationer 4r betydelsefullt f6r
svenska foretags innovationskraft och 1 slutindan
hallbar tillviixt. F6r enskilda innovativa féretag kan
ett kontrakt 1 en offentlig innovationsupphandling
innebira att utvecklingen av en innovativ produkt
till viss del finansieras, samt att foretaget far en viktig
forsta referenskund.

Under éret har VINNOVA deltagit i policyprocessen, 1
synnerhet runt innovationsupphandlingsutredningen
och inom arbetsgruppen f6r offentlig innovations-
upphandling i IVA:s projekt Innovation for tillvixt.
"Tva pilotprojekt inom innovationsupphandling har
avslutats under aret, tillsammans med ytterligare ett
inom efterfrigedriven innovation.

Kommersialisering

VINN Verifiering dr ett program som verkar for en
langsiktigt effektiv kommersialisering av forsknings-
resultat. Satsningen riktar sig till forskare och andra
anstillda inom universitet, hdgskola och forsknings-
institut som har forskningsresultat som kan ha en
stor kommersiell potential, antingen som grund till
ett nytt féretag eller som ett fornyande komplement
till ett etablerat foretag. VINNOVA finansierar projek-
ten etappvis. Genom att tillsitta en extern styrgrupp,
som tillsammans med projektgruppen definierar vad
som ska astadkommas under varje projektfas, kan
projekten effektivt viirdera och hantera sina mojlig-
heter. Efter varje avslutad etapp bedéms de levere-
rade resultaten och projektets kommersiella potential,
innan ett nytt beslut avseende finansiering tas. Under
dret har programmet finansierat kommersialisering
av forskningsresultat med totalt 21 miljoner kronor,
vilket har resulterat i en handfull nystartade foretag

och ett par licensaffirer.
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Program inom ledarskap och organisation

For att utveckla arbetslivet och f6r att genom kunskap
om arbetsorganisation och ledning bidra till innova-
tionsformdga 1 svenska foretag och organisationer har
toljande tre program med fokus pa ledarskap och orga-
nisationer bedrivits under 2010: Innovationsprocesser
och entreprenirskap, Omstillningsformaga och
kompetensforsorjning samt Verksambetsledning och
arbetsorganisatorisk fornyelse. Ett tidigare program
med samma inriktning, Dynamiska arbetsmarknader
och organisationer (DYNAMO) holl slutkonferens
under véren. Fran programmet har tva rapporter
publicerats under aret. "Rérlighet, pendling och
regionforstoring f6r bittre kompetensf6rsorjning,
sysselsiittning och hillbar tillvixt” (VR 2010:08) samt
”Arbetsgivarringar: samverkan, stod, rorlighet och
rehabilitering” (VR 2010:01). Satsningen har bland
annat lett till att en valideringsmodell av kompetens
inom trimanufakturindustrin har testats. Testet {611
vil ut och gav méjlighet for personer med utlindsk
bakgrund med avsaknad av formell meritering att
validera sin kunskap och dirmed 6ka méjligheterna att
soka jobb inom branschen.

Kunskapscentrum

For att stirka kunskapen om innovationssystem
finns programmet Dynamiska innovationssystem i
omvandling (DI0). Inom ramen for detta har det
under éret gjorts en ny satsning ddr tre centrum
valts ut 1 konkurrens for att finansieras med vardera
3 miljoner kronor om aret i sex ar.

Centre for Innovation, Research and Competence in
the Learning Economy (CIRCLE) inriktar sig pé
innovationsforskning, entreprenérskap och forsk-
ningspolitik. De har dven attraherat finansiering fran
andra parter och erhillit Linné-medel. Centre of
Excellence for Science and Innovation Studies (CESIS)
fokuserar pa nitverksanalyser och kopplingar till
innovation samt internationaliseringens effekter

tor sméd och medelstora foretag. Det nya centrumet
Centre for Inter-organizational Innovation Research
(CIIR ) ir ett samarbete mellan Luled och Umea
universitet som involverar multidisciplindrt sam-
arbete mellan olika delar av de bida universiteten.
Bland annat mellan omréidena innovationer och
entreprendrskap, informatik, informations- och
kommunikationsteknologi, produktutveckling samt
regional utveckling. Fokus ligger pi modern IKT och
hur digitala innovationer ger méjligheter till utveck-
ling for icke-storstadsomraden.

Forskningsetik, genus och jimstilldhet

2 § 6 * Verket for innovationssystem ska
beakta forskningsetiska fragor framja
jamstalldhet inom sitt verksamhetsom
rade och verka for att genusperspektiv
far genomslag i forskning och utveckling.

VINNOVAs arbete med eziska frigor handlar huvudsak-
ligen om att bygga upp och stimulera en medvetenhet
om hur man bér handla i egenskap av bedomare av
ansokningar om forskningsanslag. Myndigheten har
sedan tidigare utarbetat anvisningar fér VINNOVAs
programrad vilka ska ge rekommendationer till
VINNOVA om vilka projekt som bér beviljas medel.
Anvisningarna for radsledaméterna tar upp frigor
och rutiner kring till exempel jiv, tystnadsplikt,
dokumentation, protokoll frin programridens méten
och samspelet mellan programréden och VINNOVAs
handliggare.

Programradens ledaméter har tystnadsplikt med
avseende pé uppgifter som kan leda till ekonomisk
skada for projektledare, bidragsmottagare, samar-
betspartner eller medfinansiir. Fér de fall dir en
handliggare hos VINNOVA vill gi emot programrédets
rekommendation ska drendet 6verlimnas till nirmast
overordnade beslutsfattare for avgorande. Samspelet
mellan handliggare vid VINNOVA och programrad ska
priglas av transparens, omutlighet och rationalitet.

VINNOVA har en process for att hantera etiska frige-
stillningar. Under 2010 har tva fall férekommit dir

etiska Gverviganden gjorts.

Genus och jamstilldbet ir viktiga omréaden for
VINNOVA. Mangfald 4r en forutsittning for att fi in
den kompetens som behévs for att verka pi en global
marknad. Forskningsomradena teknik och naturve-
tenskap dr omraden som traditionellt dominerats av
miin, vilket aterspeglas i att andelen kvinnor som soker
anslag frin VINNOVA ir lig. Ungefir 24 procent av de
beviljade projekten f6r 2010 hade en kvinnlig projekt-
ledare. Det dr svart att pd egen hand 6ka den andelen.
VINNOVA har i sin strategi f6r jamstilldhetsintegrering
sedan tidigare satsat pa att stodja framviixten av ett
forsknings- och utvecklingsomréide f6r genusforskning
som syftar till att minska en normativ syn pa kén och
genus. Forskningen ska leda till ett nytinkande vad
giller kompetenser, discipliner, branscher och markna-
der, vilket i sig kan leda till innovativitet, tillviixt och ett
jamstillt samhille pa lang sikt. Resultaten frin projek-
ten har framf6r allt varit metoder och modeller fr att
héja genusmedvetandet 1 féretag och organisationer.
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Fiber Optic Valley ar en VINNVAXT-miljd dir genusperspektivet spelar en viktig strategisk roll

i tillvaxtarbetet. Synen r att ett aktivt jamstélldhetsarbete dppnar vagen for nytankande och ar
en forutsittning for att na de uppsatta malen. Dess genusarbete befinner sig i framkant i savil
Sverige som internationellt.

OVRE BILD: Cheferna Magdalena Lindstrém Eriksson och Fredrik Andersson pa Ericsson i
Hudiksvall jobbar aktivt att bemanna med jamnare kénsfordelning.

NEDRE BILD: P2 Delsho Candle har alla samma arbetsuppgifter, oavsett om du &r man eller
kvinna. Operatdrerna Magnus Backstrom och Lisa Ostherg hjalps at att ta bort stelnat stearin
fran ljusmaskinerna.

For att frimyja jamstilldhet inom VINNOVAs om-
raden har vi utvecklat en modell for det strategiska
arbetet med genus och innovation, vilket innebir
integrering av genusperspektiv inom verksamhets-
omridena samt i starka forsknings- och innovations-
miljder. Detta gors genom programmet 75 /limpad
genusforskning for starka forsknings- och innova-
tionsmiljoer (TIGER-programmet). Detta program
kompletteras med de sirskilda satsningarna inom
VINNMER, dir kvinnliga forskares meritering dr

1 fokus for satsningen, och med regeringsuppdraget
Kvinnors foretagande. Sammantaget dr de ling-
siktiga satsningarna ett resultat av att genus och
méngfald ska vara ett viktigt perspektiv i VINNOVAs
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verksamhet. Aktiviteter for spridning och samverkan
dr viktiga for att utveckla omradet och synliggéra hur
detta arbete och de metoder som utvecklas kan bidra
till innovation genom att férska bryta ett normativt
tinkande om kvinnor och min.

Under en lingre tid har VINNOVAs program VINN-
VAXT och TIGER samverkat med Tillvixtverkets
klusterprogram och Innovation Norges Excellence-
program kring hur genus kan bidra till tillvixt i
kluster och innovationsmiljéer. Detta samarbete
resulterade 1 en internationell publikation med titeln

’Gender and Innovation” som publiceras under 2011.

VINNOVA ARSREDOVISNING // 2010

Under 2010 avslutades en studie av VINNVAXT-
miljéerna. De tre senaste aren har miljéerna foljts
av en forskare utifran ett genusperspektiv. Enligt
rapporten utgér genusmedvetenhet en viktig men
underutnyttjad resurs for ledningen. Sidan medve-
tenhet bidrar till att synliggora fler valmajligheter for
innovationssystemens framtida utveckling. Dirfér
kommer uppf6ljning av jimstilldhet och genus att
vara viktiga delar i dterkommande internationella
utvirderingar av langsiktiga centrumbildningar.

VINNOVA har lyckats vil i sina jimstilldhetsambi-
tioner i starka forsknings- och innovationsmiljoer,
skriver forfattarna av rapporten "Hans Excellence:
om miljardsatsningarna pa starka forsknings-
miljoer.” Flera av de kvinnliga mottagarna av
excellensbidrag finansieras av VINNOVA, trots att
vi huvudsakligen arbetar inom teknikomrédet, det
omrade som har den ldgsta andelen kvinnor som
forskningsledare. I rapporten dras slutsatsen att
VINNOVA har arbetat fram en jimstilldhetsprofil
pa sin verksamhet som ser ut att ha gett effekt.

VINNOVA har under dret medverkat i ett antal aktivi-
teter pa genusomrédet till exempel Almedalsveckan
och en internationell konferens pa temat "Gender,
Equality and Growth — Do they mix?”. Deltagande
pé den édttonde Triple Helix konferensen i Madrid
innebar att genus som en innovationsdrivare blev
synliggjort pa en internationell konferens. VINNOVA
har dven medverkat i regeringsuppdraget "Jamstilld
I'T” (diir Tillviixtverket dr ansvarig myndighet).
Syftet dr att utveckla en nationell policy och hand-
lingsplan f6r hur jamstélldhet ska integreras i de
kommande strukturfondsprogrammen med koppling
till regionalt och lokalt utvecklingsarbete.

Pi uppdrag av EU-kommissionen arrangerade
VINNOVA under 2010 en kurs "Gender in research
as a mark of excellence”. Kursen genomfordes efter
att man identifierat en brist pa genusperspektiv i
ansokningar till EU:s sjunde ramprogram. Eftersom
detta forskningsomréde ir ett styrkeomride for
Sverige, har ett viktigt arbete under éret varit att
synliggora detta internationellt samt

att skapa arenor f6r de forskare som

finns pa omradet bide nationellt R?SUltat_en
och internationellt. Under aret har fran pr013kten
VINNOVA deltagit i ett antal interna- har framfor allt

tionella sammanhang. Bland annat har
VINNOVA medverkat i ett seminarium
pa Clayman Institutet pa Stanford

varit metoder
och modeller

University, besokt FFG 1 Osterrike for att hOja
for att presentera vira genussatsningar genusmEd-

vetandet i
foretag och
organisa-
tioner. o

och gjort en presentation i Bratislava
tor FP7-projektet GENDERA om
VINNOVAs arbete med genus.

VINNOVA finns ocksd med i ett
antal referens- och styrgrupper inom
omrédet, till exempel insynsradet for
Nationella sekretariatet for genusforskning, styrelsen
for Tidskrift for genusvetenskap, referensgrupp for
tidningen Genus, och regeringsuppdraget JAMI-
programmet. Inom transportomradet finns VINNOVA
med 1 dmneskommittén {6r "Ett jamstillt transport-
system” inom Transportforum och TRB:s kommitté
Women'’s Issues in Transportation. Exempel pa
resultat av dessa insatser 4r att tidningen Genus

har haft ett temanummer om innovation samt att
Transportforum sedan ett antal ar har tvi sessioner
som behandlar jimstillda transportsystem.

29



VINNOVA ARSREDOVISNING // 2010

INNOVATIVA SMF

Innovativa sma och medelstora foretag kanne-
tecknas av formagan att ta emot, tilldmpa och
utveckla nya kunskaper och tekniker i nya
affarsmojligheter. P& sa satt starker de sin
konkurrenskraft och darmed mojligheten att
véxa. Okad tillvéxt och nya arbetstillfallen &r
ett prioriterat omrade for Sverige. Darfor beho-
ver dessa formagor utvecklas och starkas for
att vi ska fa ett innovationsinriktat naringslivs-
klimat med fler och vaxande foretag.

VINNOVA stirker foretags konkurrenskraft savil
nationellt som internationellt genom att bidra med
finansiering till forskning, utveckling och innovation,
1 savil nystartade forskningsnira foretag som etable-
rade foretag.

Forskat5Vix har fokus pa forsknings- och utveck-
lingsprojekt i sméd och medelstora foretag (SMF),

dir redan etablerade f6retag genom samarbete med
forskningsutférare ska stirka sin internationella
konkurrenskraft och innovativa f6rmaga. Programmet
ar riktat till SMF i alla branscher. Etablerade foretag
fir genom programmet mojlighet att samarbeta med
kvalificerade forskningsutférare inom universitet, hog-
skolor och forskningsinstitut. Under 2010 sokte 6ver
900 foretag finansiering frin Forska&Viix. Fordelat pa
tva ansokningsomgangar beviljades totalt 87 foretag
finansiering motsvarande 90 miljoner kronor fr
genomférande av forsknings- och utvecklingsprojekt,
innovationsprojekt eller forstudier, medan 69 féretag
beviljades projektfinansiering f6r behovsanalys

motsvarande 6,8 miljoner kronor.

Resultat fran analyser av effekter av VINNOVAs
smaforetagssatsningar visar att foretagen 1 betydande

utstrickning satsar pa nya produkter och pa nya mark—
nader (VA 2010:09). Féretag som fatt finansiering

VINNOVA stdder forskning, utvecklig och innovation i saval nystartade
som etablerade innovativa foretag. Nagra innovativa foretag som fatt
stod ar: Climatewell som har utvecklat en soldriven virmepump som
séljs i flertalet Iander. Hovding som tagit fram en osynlig cykelhjalm
som ldses ut vid olycka. Tohii som utvecklar system for 6gonstyrning
av datorer med inriktning pa funktionshindrade. MRT System som
under aret fatt stod for att utveckla processen for atervinning av kvick-
silver. Ostrea som ska optimera den landbaserade produktionen av
ostron. Rototest som utvecklat en avancerad och mer kostnadseffektiv
biltestare for hybrid- och elbilar.

TABELL 10. INNOVATIVA SMF

PROGRAM Pagaende Utbetalt
INOM INNOVATIVA SMF projekt 2010 FoU-stid 2010

(antal) (mnkr)
VINN NU 37 6,0
EUREKA och Eurostars 162 75,2
SMINT, Framjandebidrag och COST 28 2,4
Kreativitet och entreprendérsskap 12 50
Forska&Vax 261 117,0
Innovativa SMF 9 2,9
TOTALT 509 208,6

genom Forska&Vix uppvisar starka effekter med
avseende pé forindrat beteende, bland annat genom
att foretagen snabbare tar sig in pa nya kunskapsomré-
den och att de kan satsa pa ett marknadsfonster som
ir oppet under en begrinsad tid.

En uppf6ljning av de foretag som fick finansiering
genom Forska&Vix under dren 2006 och 2007 visar
att over 500 miljoner kronor satsats pa att vidareut-
veckla och kommersialisera resultaten
fran projekten. Bland de foretag som
svarat uppger hilften att de marknadsin-

Etablerade

troducerat varor och tjinster, medan en fOI‘etag far
stor del av de 6vriga svarar att varan eller ge nom
tjansten, dér resultatet frin det VINNOVA program met
finansierade projektet fatt anvindning, mo ] li gh et att
fortfarande 4r under utveckling.

samarbeta
VINN NU-programmet ir ett mindre med kvalifi-
men eftektivt stod i tidiga skeden som cerade forsk-
finansierar aftirsutveckling i smé och . e
nystartade foretag. Under édret har en !“ngSUtfP rare
uppféljning genomforts som visar att inom universitet,
bide antal anstillda och omsiittning hﬁgskolor och
okat 1 foretagen. Fran 1 genomsnitt en forsknings_

anstilld vid aret f6r finansiering till fem
anstillda tre dr senare, respektive med
en genomsnittlig 6kning av omsitt-
ningen pa tvd miljoner under samma period. Ett
foretag utmirker sig speciellt, The Astonishing Tribe
AB, som finansierats ar 2003. De 6kade med 127
anstillda och med 156 miljoner kronor i omsittning.
Under slutet av 2010 koptes foretaget upp av ett
kanadensiskt bolag.

VINNOVA har tillsammans med Tillvixtverket ett
uppdrag att 6ka ungas (18-30 4r) innovationskraft.
VINN NU avsatte under éret pengar f6r féretag med
team 1 denna aldersgrupp och det blev den forsta

institut. e
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insatsen inom uppdraget. Fem av tretton foretag som
finansierades inom VINN NU hésten 2010 var 1

gruppen unga.

VINNOVA samarbetar dven med andra myndigheter

i Sverige och inom EU for att effektivisera stod

till SMF. VINNOVA férsoker dessutom stimulera
SMEF's deltagande 1 EU:s sjunde ramprogram
genom aktivt informationsarbete och genom finan-
siella stod f6r utformning av ansdkningar genom

det si kallade SMINT-st6det (se nedan).

VINNOVA ska redovisa hur myndig-
heten forbittrar sina insatser for sma
och medelstora foretag, och deras

samlade insatser for dessa aktorer.

VINNOVA satsar pa att utveckla och komplettera nuva-
rande satsningar. Utvirderingarna och uppfoljningarna
som gjorts av Forska&Vix och VINN NU har gett

ett bra underlag for fortsatt férnyelse av programmen
med forbittringar for foretagen 1 fokus.

Som ett forsta steg har VINNOVA avsatt 35 miljoner
kronor 1 budgeten 2011 for ett mer aftirsfokuserat
st6d till nya féretag med potential att vixa, stod som
driver efterfrigan frin alla typer av foretag och stod
som verkligen far etablerade foretag att ta ett forsta
steg till att anvinda ny kunskap i sin affirsutveckling.
Insatser for SMF behover anpassas till foretagens
behov och situation och besta av sivil ridgivning
som direkt finansiering. Detta kriver nya typer av
arbetssitt.

Inkubatorprogrammet Business Incubation and
Growth Sweden (B.1.G. Sweden) fokuserar pa
foretagens tillvixtpotential 1 tidiga skeden f6r att
frimja féretagande 1 nista steg. Syftet dr att fa en
tydligare tyngd dels pa inkubation av féretag med
starkt tillvixtfokus, dels pa 6kad internationalisering,
vilket i sin tur ger forutsittningar for vixande foretag
och nya arbetstillfillen.

Stod for sma och medelstora foretags
internationella samarbeten

EUREKA ir ett niitverk av 39 medlemslinder och
EU-kommissionen som ska stirka den europeiska

industrins konkurrenskraft pa virldsmarknaden. Detta
sker genom att frimja samarbete mellan industri och
akademi nir det giller marknadsnira forskning och
teknikutveckling i Europa. VINNOVA ansvarar f6r det
nationella EUREKA-kontoret. VINNOVA har under
dret informerat om mojligheterna for foretag att delta
1 EUREKA och arrangerat arbetsmoten, finansierat
projektidéer, resebidrag och genomférande av
projekt. Under dret har VINNOVA samverkat med
nationella organ i EUREKAS 6vriga medlemslinder
samt med négra associerade linder. Under éret

har 42 miljoner kronor beviljats och utbetalts till
svenska projektdeltagare . Svenska SMF deltar i det
projekt som fick EUREKA Innovation Award och
EUREKA-klustret CELTIC utdelade varen 2010
sin CELTIC Gold Award till projektet TRAMMS
koordinerat av Acreo med deltagare frin Ericsson,
LTH och Procera Networks.

Eurostars ir ett gemensamt program mellan EU-
kommissionen och EUREKA. Programmet som
startade 2007 och 16per till 2013 stodjer marknads-
nira forsknings- och utvecklingsprojekt. VINNOVA
har informerat om programmet vid smaforetags-
konferenser samt i samband med informationen om
EU:s sjunde ramprogram. Svenska foretag dr med i
ett forhallandevis stort antal konsortier som rankas
hégt av den internationella panelen och andelen 6kar.
Av 26 projekt med svensk medverkan som sokte
finansiering 1 Eurostars omgang 4 under 2010, god-
kiindes och finansierades 11 projekt i utvirderingen,
vilket ger en medfinansieringsgrad pa 42 procent for
svenska deltagare. Totalt godkiindes 102 projekt eller
32 procent av 316 inkomna ansokningar. 71 procent
av de s6kande var SMIF. VINNOVAs handliggare
erbjuder ridgivning i varje steg vilket bidrar till den
héga kvaliteten pa svenska ans6kningar. Vi fokuserar
pa att ritt foretag ska soka med ritt projekt. Under
2010 deltar Biolnvent och Lunds universitet i det
hogst rankade projektet i Eurostars omgéng 3 samt
att ett svenskt foretag, Cellartis, koordinerar det
hogst rankade projektet i Eurostars omgéing 4. Under
dret har VINNOVA beviljat 32 miljoner kronor till
svenska projektdeltagare.

SMINT syftar till att uppmuntra SMF att delta i
EU:s tekniksamarbete 1 huvudsak inom EU:s sjunde
ramprogram. Bidraget har under aret varit hogst 150
000 kronor for att utforma en ansokan till EU-
kommissionen som ska innebira aktivt deltagande i
planeringen av ett projekt som kan leda till tekniskt
nyskapande i relation till branschnivin. Totalt
beviljades 2,4 miljoner kronor till 29 s6kande. ®
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SAMVERKANSPROGRAM

Samverkansprogram med naringslivet har startat
i flera omgangar sedan 1994. Gemensamt for
alla samverkansprogram ar att de ar anpas-
sade efter en specifik sektors behov. Avtal om
de 6vergripande ramarna for programmets om-
fattning och genomférande har tecknats mel-
lan staten och féretagen. Vanligen krévs minst
50 procents medfinansiering fran féretagen.
2005 gjordes en sarskild satsning pa en miljard
pa samverkansprogram, varav VINNOVA erholl
cirka 750 miljoner kronor att férdela. Program-
men har avslutats under aret men ett antal
projekt [oper vidare under de ndrmsta aren.

VINNOVA har samverkansprogram med néringslivet
som spinner éver omradena skog och tri, transport,
IT och telekom, gruvor, stil, biovetenskap samt
finansmarknadsforskning. Programmen finansierar
torskning, utveckling, uppbyggnad av kunskapscen-
trum, demonstratorer och testbiddar, med det frimsta
syftet att fa fram innovationer inom for Sverige viktiga
omréden. Dirmed f6rvintas konkurrenskraften for
industrin stirkas och ge ett positivt bidrag till tillviixten
1 svenskt niringsliv. Dirigenom 6kar dven den samhil-
leliga nyttan genom nya arbetstillfillen och tillgang till
nya varor, tjanster och processer.

Utvirderingar av samverkansprogram visar resultat
som stirkt forskningskompetens och storre forméiga
att ta till sig forskningsresultat. I de flesta program-
men har samarbeten mellan hégskola och industri
samt samverkan mellan féretag stirkts. De visar
ocksa pé stirkt konkurrenskraft bide koncerninternt
sa som inom bilindustrin och hos enskilda féretag
som deltagit i programmen. Andra mer konkreta
resultat dr nya f6retag, prototyper, patent, metoder
och nya standarder.

Samverkansprogrammen har dven byggt upp en
kritisk massa pa savil universitet och hégskolor

som pd institut inom omréiden viktiga for Sveriges
konkurrenskraft och export. De har édven lett till 6kad
samverkan mellan institut, universitet och hogskolor.
Institutens medverkan kan ocksa leda till en accelere-
rad omsittning av resultat i niringslivet.

De programkonferenser som genomforts har varit
inriktade pa att sprida forskningsresultat, bide genom
att visa resultat som borjat omsittas i foretag som

deltar i projekten, och genom att bjuda in féretag som
inte medverkar i programmen for att de ocksa ska
kunna ta del av forskningen. I samband med program-
konferenserna har VINNOVA tagit fram projektkatalo-
ger med information om resultat for samtliga projekt
sa att uppnadda resultat ska fi spridning efter att
konferenserna hillits.

Sammantaget har samverkansprogrammen srskilt
engagerat de industriella parterna 1 programmen, i
savil styrande grupper, implementering och sprid-
ningsaktiviteter som programkonferenser. Deltagande
torskningsaktérer har ocksi tagit till sig industriella
frigestillningar och har vid programkonferenser
sdrskilt lyft fram resultat frin pagiende projekt.

2 § 3  Verket for innovationssystem
ska bidra till att starka och utveckla
viktiga sektorer inom de svenska inno-
vationssystemen.

VINNOVA ska redovisa de sam-
verkansprogram med niirings-
livet som delfinansieras via
anslaget for utvecklingsprogram
for 6kad konkurrenskraft samt

ovriga strategiska forsknings-
program (fordon, flyg m.fl.).
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Det Flygtekniska Utvecklings och Demonstrationsprogrammet (FLUD) starker svensk flygindustris mojligheter att delta i internationella demonstrations-
program. Ett exempel dr Volvo Aero som demonstrerat lattviktsstrukturer i motorprov i samarbete med det amerikanska flygmotorforetaget Pratt

& Whitney. Volvo Aero deltar nu i motorprogrammet PW1000G for flygplanet Bombardier CSeries. Volvo Aero motorprovar dven ny teknologi i EU:s
storsta flygprojekt, Clean Sky, som pagar fran 2008 till 2014.

Inom Skogs- och traprogrammet har man bland annat finansierat ett projekt dar forskare vid KTH utvecklat en ny metod for att belagga cellulosa-
fibrer med antibakteriella polymerer. Det ska bland annat ge battre hygienprodukter. Ett annat projekt, som leds av INNVENTIA, tillverkar nya typer
av miljovanliga barridrmaterial genom anvandning av nanocellulosafilmer.

Pa hild: Monika Ek, KTH

FEFREREEREC

_“*-PU!‘EP@WG En mnes
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SAMBIO/SAMPOST ir ett samverkansprogram
med milet att fordjupa och utveckla samverkan
mellan féretag och akademisk forskning inom
biovetenskaperna. Programmet startade ar 2006 f6r
att mojliggora for lifescience-fretagen att ha fortsatt
langsiktiga satsningar med hog risk kopplade till de
mest framstiende akademiska miljéerna. Projekten
som pagir till 2012 syftar till att koppla ihop smé och
stora féretag och att gora det akademiska samarbetet
mer innovationsinriktat. Totalt 27 projekt har finansie-
rats och atta har slutrapporterat under 2010. Intervjuer
med deltagande parter har genomf6rts under aret och
flera foretag lyfter fram att programmet har varit ett
mycket bra sitt att lyfta in nya méjligheter till indu-
strin. Programmet leder enligt dem till mer fokuserad
torskning dir respektive parts intresse har bittre
torutsittningar att tillgodoses jamf6rt med stérre
konsortiekonstruktioner.

Ett framgangsrikt projekt som redan ir pa vig att
produktifieras drivs av foretaget Sectra Mamea och
KTH. Tillsammans utvecklar de nya réntgende-
tektorer for mammografi, som méjliggor en bittre
bildkvalitet samtidigt som strildosen sinks. Sectra
Mamea har pa nagra ar tagit sig in pa virldsmark-
naden med sitt digitala rontgensystem och f6érvin-
tar sig att viixa ytterligare.

Samverkansprogrammet I'T och telekom avslutades
2010 och kommer att utvirderas under 2011.
Programmet har som 6vergripande inriktning
haft mobilitet och mobil kommunikation. Under
programmets 16ptid har medel beviljats till 6ver 60
forskningsprojekt. Utover de industriella parterna
Sony Ericsson, TeliaSonera och Ericsson som
tecknat avtalet, si har ytterligare ett fyrtiotal féretag
deltagit i olika projekt i programmet. Ett antal
forskargrupper frin flera universitet, hdgskolor
och forskningsinstitut har ocksa deltagit.

Under 2010 har 3 nya forskningsprojekt startats och
32 har bedrivits sedan tidigare. De flesta projekten
avslutades innan érets slut. Totalt har 25 miljoner
kronor beviljats under 2010. I november genomf6rdes
en programkonferens med cirka 120 deltagare frin
smaforetag, industri, akademi, forskningsinstitut och
samhille. Ett exempel pa resultat dr ett projekt ddr
man tagit fram verktyg och nédviindig metodik f6r att
minska stérningar i IP-T'V tjinster. Storningar i bilden
har visat sig mycket vanligare 4n man forutsett nir IP-
TV tjinster infordes, vilket gett upphov till drifts- och
underhallskostnader. Med ritt verktyg, metodik, och
kunnande kan kvaliteten hojas.

Satsningen Fordonsstrategisk Forskning och Innovation
(FFI) dr ett samarbete mellan staten (VINNOVA,
Trafikverket och Energimyndigheten) och fordons-
industrin (Scania, Volvo AB, Volvo Personvagnar,
Saab och FKG). Syftet ir att stiirka svensk
fordonsindustris konkurrenskraft och ge industri
och vigtransportsystemet en héllbar inriktning
genom problemdriven, samfinansierad forskning
och innovation inom klimat, energi och sikerhet.
Under 2010 har utlysningar genomférts inom fem
delomriden: Transporteffektivitet, Fordons- &
trafiksikerhet, Energi & Miljo, Fordonsutveckling,
och Hallbar produktionsteknik varav VINNOVA
administrerar alla utom Energi&Milj6, som skots
av Energimyndigheten. Inom de omriden som
VINNOVA finansierar har 38 projekt beviljats under
dret. Sammantaget har inom dessa omréiden verk-
samhet fér 1,6 miljarder kronor startats under 2009
och 2010 varav den statliga delen uppgir till 727

miljoner kronor, motsvarande 46 procent.
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TABELL 11. SAMVERKANSPROGRAM

PROGRAM Loptid Pagaende Utbetalt
INOM SAMVERKANSPROGRAM projekt 2010 FoU-stod 2010
(antal) (mnkr)
Gruvprogrammet 2007-2010 11 14,5
SAMBIO 2007-2012 16 34,9
SAMPOST 2007-2012 5 1,6
Skogs- och tréprogrammet 2006-2013 39 53,5
Flygtekniskt utvecklings- & demonstrationsprogram 2006-2010 2 42,6
(FLUD)
Nationella flygforskningsprogrammet (NFFP) 1994-2012 56 46,9
Fordonsstrategisk forskning och innovation (FFI) 2009-2012 130 270,0
(revideras och
forlangs déarefter
vartannat ar)
Samverkansprogrammet IT och telekom 2006-2010 18 24,8
Framtidens kommunikation — Mobilitet, mobil 2001-2015 13 14,8
kommunikation och bredband
Transport — testbaddar och demonstratorer Enskilda projekt 35 21,9
med olika 16ptid
Program for finansmarknadsforskning 2010-2019 7 29,1
TOTALT 332 554,6

For att bidra till en samlad och strategisk inriktning
pa programmet utarbetas nu tydliga mal med till-
hérande "roadmaps”. Ett exempel pa mal for 2020
dr att FFI ska bidra till att fordon finns tillgingliga
som 1 svensk trafikmilj6 har sikerhetsprestanda
motsvarande noll omkomna och allvarligt skadade
(bide i och av fordonet).

Ett exempel ir SAAB Automobile som leder ett
projekt med syfte att hitta 16sningar f6r att minska
energiférbrukningen 1 fordonsindustrins mélerier,
didr 70 procent av energiférbrukningen sker. Nu har
man tagit ett steg mot malsittningen att minska
detta med 25 procent. Under éret har tvi storre pro-
jekt (EFESOS samt DEFA 2020) startat som ér av
stor betydelse f6r utveckling av framtidens fordons-
elektronik. Bada projekten genomfor kontinuerligt
oppna konferenser och méten, dir laget i1 projektet
exponeras for féretag som ir utanfor den interna

projektgruppen. Det bidrar till teknikéverféring

och har stor betydelse for deltagande tjinsteforetag
att ta f6ljeuppdrag.

Nationella flygforskningsprogrammet (NFFP) har
under aret betalat ut drygt 40 miljoner kronor till
projekt som leds av industrin. Mottagare ér frimst
hogskola, universitet och institut, men medel gar
ocksa till industrin for industridoktoranders kostnader.
Det finns dven medel avsatta till smi och medelstora
foretag. Under aret har den andra och sista utlysningen
av NFFP 5 hallits, dir cirka 80 miljoner kronor har
beslutats, fordelade pa 35 projekt. 17 projekt leds av
SAAB, 14 av Volvo Aero och 4 av sm4 och medelstora
foretag. Ett exempel pé projekt dr ett som initierats till
toljd av vulkanaskan. Projektet ska utreda méjligheter
att detektera partiklar och hur motorer ska hantera
partiklar 1 insugsluften.

Flygtekniskt utvecklings- och demonstrationsprogram
(FLUD) syftar till att stirka den svenska flygindu-
strins internationella konkurrenskraft genom st6d till
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utveckling och demonstration av ny teknologi och
produktionsteknik. FLUD stodjer endast projekt som
har direkt koppling till svenska foretags deltagande
1internationella civila demonstratorprogram, frimst
Clean Sky-initiativet inom EU:s sjunde ramprogram.
Under éret har tvi projekt, som drivs av Volvo

Aero och Saab, beviljats 42 miljoner kronor. En
utvirdering under dret (VR 2010:20) visar att vissa
delprojekt redan resulterat i kommersialiserbara
teknologier och produkter. Volvo Aero uppger att
tva av delprojekten bidragit till att avtal slutits med
dels Rolls Royce och dels Pratt & Whitney till ett

beriknat virde av 80 miljarder kronor.

Skogs-och triprogrammet omfattar totalt 500
miljoner kronor. Drygt 95 procent av programmets
resurser har investerats i cirka 50 projekt, av vilka
endast ett fital har slutforts. Malsittningen att minst
15 procent av programmets resurser ska avsittas

tor innovativa och explorativa projekt har uppnitts.
Programmet har bidragit till att svenska aktorer
framgangsrikt kunnat delta i de tvé utlysningar som
genomférts inom Wood Wisdom-Net, ett ERA-Net
inom EU:s sjunde ramprogram En programkonfe-
rens anordnades under véren, dir en projektkatalog
over samtliga drygt 50 projekt som finansieras
genom programmet presenterades (VI 2010:03).
Nigra resultat fran projekt inom Skogs- och trii-
programmet ér bland annat ett projekt dér man ur
en tidigare restprodukt har kunnat tillhandahélla ett
material frin en rédvara som inte dr petroleumbaserad.
Ett viktigt steg i processen ér att kunna framstilla
slita fibrer frén lignin vilket har uppnatts i projektet
under dret. Ett annat exempel ér ett projekt dir man
ersiitter oljebaserade polymerer med mer biobaserade
kompositer. En patentansékan har limnats in for det
resultatet.

Stalforskningsprogrammet — Under 2010 har 8

nya projekt pabérjats och 26 projekt bedrivit forsk-
ning sedan tidigare medan 3 projekt har avslutats.
Forskningen frin programmet har publicerats i olika
sammanhang (En virld av Stal, Dagens Nyheter,

17 februari 2010, Jernkontorets Annaler nr 4 2010).
Programmet drivs inom fyra huvudomréden:
Utveckling for hallbar tillvixt, Morgondagens material
och tillverkningsmetoder, Avancerad modellering och
Forbittrad processteknik. Ett nydanande exempel

ar ett projekt som handlar om att forbittra gotgjut-
ning av nischstil. Man genomfor ocksa avancerade
berikningar som ska ligga till grund f6r nésta ge-
nerations gotgjutningssystem. Detta gérs for att
overhuvudtaget kunna tillverka vissa nischstil utan
inneslutningar. I ett projekt var féretagets mal att i

hogre grad uppna kravspecifikationen for en av de mer
svartillverkade hogrena stalsorterna. Vid projektets
bérjan godkindes 50 procent av produktionen av

den aktuella stalsorten. Nir projektet avslutades hade
man natt en godkidnnandegrad pi 98
procent vilket var bittre dn forvintat.
Stilforskningsprogrammet adminis-
treras av Jernkontoret och redovisas
didrmed inte i tabell 11.

Projekten som
pagar till 2012
syftar till att
koppla ihop
sma och stora
foretag och att
gora det akade-
miska samar-
betet mer inno-
vationsinriktat.e

Gruvforskningsprogrammet avsluta-
des 2010, men projekt fortsitter under
2011. Satsningens syfte har varit att
stirka den svenska gruvindustrins
teknikledande position och konkur-
renskraft samt siikra framtida kom-
petensforsorjning. Projektvolymen
under 2010 utgérs av 15 miljoner
kronor i offentliga medel samt minst
lika mycket i medfinansiering fran
deltagande foretag. Totalt har 13 projekt beviljats
inom programmet. Under 2010 genomf6rdes

en programkonferens 1 Lulea i samverkan med
Bergforskdagarna. Ett exempel pa resultat ir ett
projekt som bygger fyrdimensionella geomodeller,
som kan anvindas f6r bade resursestimering och for
att minska gruvbrytningens miljé och samhillelig
paverkan. Under éret har en mingd kartliggningar
av malmkroppar gjorts och man har tagit fram de
torsta 4-D-modellerna av ett malmfilt.

Program for finansmarknadsforskning — 1 enlighet
med ett regeringsuppdrag har VINNOVA under 2010
startat ett program for finansmarknadsforskning.
Under éret har tvi utlysningar genomforts inom
detta omréde, en centrumutlysning samt en utlysning
tor finansiering av niringslivsdoktorander med
finansmarknadsinriktning. VINNOVA har fattat beslut
om att skapa tre centrum, ett nationellt centrum
under ledning av Handelshogskolan 1 Stockholm,
samt tva kompetenscentrum under ledning av Lunds
universitet respektive Handelshégskolan 1 Géteborg.
Det nationella centrat inom programmet finansieras
av VINNOVA med 15 miljoner kronor per ér i tio ar,
och kompetenscentrumbildningarna med 3 miljoner
kronor per ar i tio r. Uppdraget som utvidgades
ijuni (regeringsbeslut F12010/3412) kommer att

redovisas 1 sin helhet i siirskild ordning.
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KOMMUNIKATION OCH
SAMVERKAN

VINNOVAs arskonferens holls pa temat hallbara stéder. Talade gjorde
bland andra Jennifer.M.Granholm, guverndr i Michigan, Maud Olofsson,
narings- och energiminister samt Malin Persson, vd Volvo Technology.
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2 § 5 o Verket for innovationssystem
ska sprida information om forskning,
utveckling och innovation till utforare,

anvandare och allmanhet.

VINNOVAs kommunikation utgor en mycket viktig
del av verksamheten och inriktas pa att fortydliga och
torankra myndighetens uppgift och inriktning. Den
syftar éven till att sprida forskningsresultat och visa

vilka konkreta resultat som uppnas
genom VINNOVAs arbetssitt samt
att visa hur insatserna samordnas
med och kompletterar insatserna
hos aktérer som Vetenskapsradet,
FAS, Formas, Tillvixtverket med
flera. Viktiga kanaler for kom-
munikationen ir den externa
webben, media, konferenser och
seminarier, moten, publikationer,
nyhetsbrev, utstillningar och missor.
Kommunikationsaktiviteter av olika
slag anviinds for att bygga nitverk
som nyttiggor forskningen i hogre
utstrickning 4n tidigare.

"Lardomarna
fran Sverige ar
bland annat att
samla besluts-
fattare, akademi
och naringsliv,
sa Michigans
guvernor Jennifer.
M.Granholm pa
VINNOVAS ars-
konferens.” e

Under varldsutstallningen i Shanghai arrangerade VINNOVA tillsam-
mans med Sveriges Expo 2010 Kommitté och Naringsdepartementet
seminariet "'Spirit of Innovation Forum - Making Innovation Possible”.
Bland talarna fanns H.M. Kung Carl XVI Gustaf och Jacob Wallenberg,

styrelseordfdrande Investor.
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En stor del av
arhetet med
informations-
spridning sker i
nara samarhete
med andra myn-
digheter och
organisationer. @

VINNOVA arrangerade under aret ett stort antal kon-
ferenser, seminarier och workshops. VINNOVAs ars-
konferens hade temat "Innovation for attraktiva och
héllbara stidder” och samlade cirka 400 deltagare fran
politik, akademi och niringsliv. Konferensen bjod
pé en internationell utblick mot bland annat USA
och Kina. Pi virldsutstillningen i Shanghai arrang-
erade VINNOVA tillsammans med
Sveriges Expo 2010 Kommitté
och Niringsdepartementet,
hégniviseminariet ”Spirit of
Innovation Forum — Making
Innovation Possible”. Over 200
personer deltog och bland andra
kung Carl XVI Gustaf och Maud
Olofsson medverkade som talare.
Under Almedalsveckan arrang-
erade VINNOVA tre seminarier
"Dirfor behover innovationspo-
litiken utvecklas”, ”Testbiaddar ér
vigen framat - Fordonsbranschen
visar hur” och "Tjinsteerbjudanden — en viig till
okad konkurrens 1 industriféretag” samt deltog som
talare, medarrangér eller paneldebattor 1 14 andra
evenemang. Under hosten holls tva frukostseminarier
kring effektanalyserna av VINNOVAs satsningar pd
tillverkningsindustrin respektive smé och medelstora
foretag.

Under 4ret gav VINNOVA ut 48 publikationer. Nigra
som kan nimnas ér broschyren "Dirfér behover
Sverige en innovationspolitik” (VI 2010:10), som
togs fram infor Almedalsseminarierna, och ett popu-
lirvetenskapligt magasin pa kinesiska med exempel
pi VINNOVA-finansierade satsningar (VI 2010:07),
som togs fram inf6r virldsutstillningen i Shanghai.
En stor upplaga bestilldes av andra myndigheter och
organisationer och delades ut vid VIP-evenemang

i den svenska paviljongen. Bland annat av Sveriges
Ambassad och konsulat i Kina, vid arrangemang
med anledning av firandet av 60 drs diplomatiska
torbindelser mellan Sverige och Kina.

Tidningen VINNOVA-nytt informerar om VINNOVAs
verksamhet och projekt som finansieras. Den gavs

ut med fem nummer under 2010 och hade vid drets
slut cirka 4 000 prenumeranter. Tva nyhetsbrev ges
ut: "frin VINNOVA”, frimst riktad mot departement
och politiker med ca 350 prenumeranter, samt
"Inside” med fokus p4 EU-information. VINNOVAs
webbplats har under aret utvecklats sa att den kan
visa projekt och utlysningar direkt frin VINNOVAs

drende- och projekthanteringssystem Effekta. Under
dret har VINNOVA deltagit i flera utstéllningar och
miissor. Bland dessa kan nimnas TransportForum,
International Transport Forum i Leipzig, e-for-
valtningsdagarna, eGovernet, Forskning och Hilsa,
ESOF 2010 och Kvalitetsmissan.

Nir det giller att fora dialog med allmidnheten
kring forskning si finansierade VINNOVA under aret
bland annat Forskarfredag, Forskartorget pd Bok &
Biblioteksmissan, Vetenskap och Allminhet samt
webbportalen Forskning.se.

6 § ¢ Verket for innovationssystem

ska inom sitt verksamhetsomrade sam-
verka med berdrda nationella, regionala
och internationella aktorer.

Samverkan ir ett ledord for VINNOVAs verksamhet
eftersom en 6kad innovationskraft for hillbar tillvixt
inte kan astadkommas genom fragmenterade insat-
ser. For ett bittre resultat krivs det att aktorer, frin
savil nationell som regional nivd, delar samma vision
och mal. Nedan 4r nagra exempel pa samarbeten
under iret.

Ett strategiskt utvecklingsarbete har under aret

inletts tillsammans med IUC Sverige (det nationella
niitverket for industriella utvecklingscentra) med syftet
att na ut till sma och medelstora f6retag i regionerna.
Syftet 4r ocksi att identifiera omréden med behov

av forskning och innovation, med sirskild koppling
till den sirskilda satsning som regeringen gér pa
Norrlands inland.

Inom Innovationskoordinering har VINNOVA under
ret samarbetat med Innovationsbron, Tillvixtverket,
ALMI och RISE f6r att bland annat koordinera

utveckling av insatser f6r sma och medelstora f6retag.

Ett exempel pa ett strategiarbete diir VINNOVA
ingér dr Innovation for tillvixt som initierats av
Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA). Privata och
offentliga aktorer driver ett projekt for att genom-
fora aktiviteter som forbittrar férutsittningarna for
innovation, utvecklingskraft och entreprendrskap
for att stirka niringslivet. Projektet bygger bland
annat pa Globaliseringsradets arbete och genomfors
1 samverkan mellan Ingenjorsvetenskapsakademin,
VINNOVA, Tillviixtverket och Svenskt Niringsliv.
Arbetet delfinansieras av VINNOVA som ocksé bidrar
med personal for att genomfora projektet.
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Inom IVA-projektet Transport 2030 har VINNOVA
tillsammans med bland annat Trafikverket och indu-
strin medverkat till att ta fram ett forslag till etablering
av ett nationellt transportslagsovergripande forsk-
nings- och innovationsforum inom transportomradet.
Forumet ska samla transportsystemets olika aktorer
och syftar till att etablera gemensamma strategier,
initiera projekt och frimja kunskapsutbyte.

Utbildningsprogrammet Advanced International
Training Programme (ITP) som genomf6rts tillsam-
mans med SIDA har under 2010 arrangerat ett semi-
narium pi Asian Institute of Technology i Bangkok
och sjilva utbildningsprogrammet kommer att avslutas
med en uppfoljning i juni 2011. Programmet syftar

till att bista for Sverige viktiga samarbetslinder med
dels kunskap om innovationspolicyutveckling, dels 6ka
deras f6rmaga att utveckla innovationer for en héllbar
utveckling.

En stor del av arbetet med informationsspridning
sker 1 ndra samarbete med andra myndigheter och
organisationer. Bland dessa kan nimnas ESOF, Stora
Teknikpriset, Innovationspriset, Kunskapspriset,
filmen "Livsviktigt” och Riksdagens samverkansgrupp
tor forsknings- och framtidsfragor. Ett lingtgiende
samarbetsprojekt bedrivs med tankesmedjan Blue
Institute pa temat framtida tillvixtméjligheter f6r
Sverige. Ett samarbete finns dven med ESBRI for att
sprida kunskap om forskning om innovationssystem
frin forskningscentra finansierade av VINNOVA.

7 § o For Verket for innovationssystem,
Vetenskapsradet, Forskningsradet
for miljo, areella naringar och sam-
hallsbyggande och Forskningsradet
for arbetsliv och socialvetenskap ska
det finnas en samordningsgrupp
bestaende av myndighetscheferna.
Gruppen ska samverka och gemen-
samt utarbeta analyser, strategier och
forskningsprogram samt i dvrigt ta
initiativ for att utveckla och férnya
formerna for forskningsverksamheten.

Generaldirektorerna for Vetenskapsriadet, FAS,
Formas och VINNOVA ingir i en GD-grupp for att
utbyta erfarenheter och identifiera gemensamma
strategier och satsningar. Under aret har verksam-
heterna belysts utifrdn de olika mél som giller f6r
myndigheterna. Arbetet med att utveckla en process
tor de av regeringen utpekade strategiska forsk-
ningsomréidena har skapat forutsittningar for ett
tordjupat samarbete. Under 2010 har forskningsra-
den tagit fram en gemensam modell f6r uppfoljning
av de strategiska forskningsomradena. Den f6rsta
uppfoljningen dger rum under 2011 och resultaten
fran denna uppfoljning rapporteras till regeringen i
mars 2011.
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2. Internationellt forskningsarbete

Sveriges framtida vilfird och konkurrenskraft kriver
att svenska aktorer formér att koppla upp sig mot
globala innovationscentrum bade i industrialiserade
linder i Europa och Nordamerika och i snabbvixande
ekonomier i nya tillvixtlinder som Kina, Indien och
Brasilien. VINNOVAs verksamhet bedrivs inom tre

huvudomréden: frimjande av svenskt deltagande inom
olika EU-program fér FoU, bilaterala FoU-program
med strategiskt utvalda linder inom specifika omraden
samt kontinuerlig omvirldsbevakning f6r att identi-
fiera framtida samarbetspartners och omraden med
intresse f6r svenska aktorer.

Pa inbjudan av Guangdongs provinsregering hesokte VINNOVA och
Naringsdepartementet under hosten Guangzhou for att prata med
beslutsfattare och halla ett anforande om innovation. VINNOVA hade ett
mote med Guangdongs partisekreterare Wang Yang som anses vara
en av Kinas viktigaste politiska figurer. Det finns ett stort intresse
fran Guangdong om ett samarbete med Sverige och VINNOVA.

AT
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GLOBALA LANKAR

Innovation sker i 6kande grad i globala natverk
av aktorer inom forskning, féretagande och
Ovriga samhallet. Globala lankar innebér att
koppla upp sig mot dessa natverk. Att svenska
aktorer har starka globala lankar ar en forut-
sattning for centrala positioner i internationella
vardekedjor och kunskapsfloden.

VINNOVAs internationella arbete syftar till att stodja
och stimulera olika aktorers globala linkar. Av denna
anledning bedriver VINNOVA sedan nagra ar gemen-
samma forskningsprogram med Indien, Kina, USA
och Japan inom omréiden av betydelse for svensk
industri. Under 2010 har VINNOVA 4ven initierat
ett innovationsinriktat samarbete med aktérer

1 Brasilien. Inom Europa utgér arbetet med att
stirka klustersamverkan inom ramen f6r BSR stars
ytterligare ett exempel pd verksamhet som stirker
Globala linkar. Flertalet av VINNOVAs andra sats-
ningar har dven dessa nigon form av internationell
uppkoppling. Bland annat uppmuntrar VINNOVA till
internationella samarbeten i utlysningstexter.

TABELL 12 GLOBALA LANKAR

PROGRAM INOM Pagaende Uthetalt
GLOBALA LANKAR projekt 2010 FoU-stdd 2010
(antal) (mnkr)
Lakemedel och diagnostika — Indien 4 4,1
Multidisciplinary BIO — Indien 6 3,5
Bilaterala samarbeten 4 0,8
SMINT, Framjandebidrag och 18 2,5
COST - EU
Utveckling av innovationssystem i 9 4,4
regioner — EU
Mojliggérande IKT — Indien 6 2,0
Internationellt 17 9,3
e-Halsa — Indien 2 2,0
IMT-Advanced and Beyond — Kina 7 9,0
TOTALT 74 48,6

VINNOVA ir implementerande myndighet for
forskningssamarbete mellan Sverige och Indien.
VINNOVA och Departement of Science and
Technology (DST) har tecknat ett samarbetsavtal
som foérnyades under 2010 och I6per ut 2012.

Indiensamarbetet har hittills resulterat i tre pro-
gramsatsningar, utbyte av delegationer samt stod
till svenska forskargrupper som besoks av kollegor
fran Indien. Under aret har VINNOVA tillsammans
med DST genomf6rt en utlysning inom omréidet
Inbyggda system. Sex tredriga samarbetsprojekt har
beviljats finansiering och startats i november 2010.
Sedan tidigare samarbetar VINNOVA dven med
Department of Biotechnology och Department of
Information Technology i olika programsatsningar.
VINNOVA gav under 2010 finansiellt stod till 12
samarbetsprojekt med indiska partners omfattande

8 miljoner kronor inom omradena e-hilsa (2 miljoner
kronor), inbyggda system (2 miljoner kronor) och
tuberkulos (4 miljoner kronor).

VINNOVA har haft kontakter med National Research
Foundation of Korea (NRF) samt Korea Institute for
Advancement of Technology (KIAT) i samband med
det forsta Joint Committee-métet om det bilaterala
forsknings- och teknologiavtalet i Seoul under éret.
VINNOVA ser mojligheter till samarbete inom ramen
tor EUREKA dir KIAT idr ansvarig organisation.
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Inga avtal eller gemensamma aktiviteter har dnnu
kommit till.

VINNOVA deltar dven som observator i KORANET,
ett ERA-Net inom FP7, med syfte att stiirka forsk-
ningssamverkan mellan EU:s medlemsstater och

Sydkorea.

Japan

VINNOVA samverkar med nedan japanska organi-
sationer.

Japan Science and Technology Agency (JST) ér en av
de tre storsta offentliga FoU-finansidrerna i Japan med
verksamhet som bland annat avser std till strategisk
forskning, innovation och kommersialisering av
akademiska resultat. VINNOVA samarbetar med JST
samt med Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF) pa
den svenska sidan inom satsningen Multidisciplinary
Bio. Programmet pagar under 20052013 och om-
fattar totalt cirka 25 gemensamt finansierade svensk-
japanska forskningsprojekt. En femte utlysning har
genomforts under 2010 med beridknad projektstart
varen 2011.'Tvé delegationer frin JST besokte Sverige
och VINNOVAs GD besokte Japan under éret.

Japan Society for the promotion of Science (JSPS)
ir den storsta forskningsfinansidren under ut-
bildnings- och forskningsministeriet (MEXT).
VINNOVA samverkar med JSPS inom utlysningen
VINNOVA - JSPS Joint Projects med fokus pa

TABELL 13.

Medel som beviljats till samarbetsprojekt med lander utanfor Europa

Land Omrade Beviljade
medel 2010 (mnkr)
Indien * |nbyggda system 2,0
® Biologi, diagnostik och 41
behandling av tuberkulos
e F-halsa och visualisering 2,0
Kina e |[MT Advanced & Beyond 9,0
(Mobilteknologi)
e Sino-Swedish Advanced 0,8
Materials Exchange Centre
Japan e Multi-disciplinary Bio 3,5
(samverkan med SSF)
e Forskarutbyte (VINNOVA- 0,5
JSPS Joint Projects)
Brasilien e Pilot och natverksprojekt inom 1,4

transport-, sdkerhets-, atervinnings-
och inkubatoromradet

rorlighet och utbyten. VINNOVA har under aret
genomfort en utlysning med projektstart under
varen 2011. Tre projekt har beviljats stod.

3 § 1 o Verket for innovationssystem
ska stimulera internationellt samarbete
som starker svensk forskning och inno-
vation samt bidrar till nytta for Sverige.

For aktorerna 1 det svenska innovationssystemet ar
det viktigt att inleda och uppritthalla 6msesidigt
intressanta samarbeten med de mest relevanta och
excellenta forsknings- och innovationsmiljéerna i
omvirlden for att stirka Sveriges innovationskraft. Ett
exempel pa aktiviteter for att bygga och stirka svenska
aktorers globala linkar under 2010 ér det nya samar-
betet med aktérer 1 Brasilien. VINNOVA har under aret
bide ordnat delegationsresor till Brasilien och tagit
emot brasilianska delegationer i Sverige. Dessutom
har VINNOVA tillsammans med sin brasilianska
samarbetspartner anordnat ett sa kallat Innovation
Lab med drygt 70 svenska och brasilianska deltagare
fran industri, akademi och offentlig sektor. Syftet

med evenemanget var att dels utbyta erfarenheter om
hur man frimjar innovation, dels frimja kontakter
och innovationssamarbeten mellan brasilianska och
svenska aktorer.

Sverige har dessutom ett samarbetsavtal med delstaten
Michigan i USA inom bland annat teknik f6r frny-
bar energi, miljoteknik och avancerade material. En
del av implementeringen av avtalet ir ett samarbete
mellan VINNOVA-finansierade forsknings- och
innovationsmiljon SAFER (Vehicle and Traffic Safety
Centre) vid Chalmers och the University of Michigan
Transport Research Institute. Samarbetet ror Field
Operational Tests/Naturalistiska studier, det vill siga
metoder for att studera forarens beteende vid normal
bilkérning och fanga in hindelseférlopp vid kris-
situationer. Totalt har VINNOVA investerat cirka 13
miljoner kronor i projektet.

Ovriga internationella samarbeten

Fokus {6r INNO-Partnering Forum ir eftektivare
stod for tillvixt 1 smé och medelstora f6retag.
VINNOVA koordinerar samarbetet med fem andra
innovationsmyndigheter med syfte att effektivisera
var verksamhet. Milet ir att utveckla och testa
vassare satsningar for innovativa SMF och driva
innovationspolicy fér SMF pid EU-niva. Trender
kring nya SMF satsningar och fokus f6r INNO-

Partnering Forum ir individanpassade satsningar
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pd snabbvixande féretag, att stimulera efterfragan
genom innovationsupphandling och att ge effektiva
stod till manga foretag genom exempelvis innova-
tionscheckar.

Syftet med Zactics dr att utveckla policies och kon-
kreta verktyg for klusterutveckling och genom detta
oka tillvixten i Europas foretag. Basen for det svens-
ka engagemanget ir VINNVAXT-programmet. Av
sju europeiska linder har VINNOVA en av de tyngsta
rollerna i att ta fram riktlinjer och rekommendationer
och till vér hjilp har vi en "reflection group” bestien-
de av 14 europeiska "policymakers”. Under 2010 har
vi inventerat vad som pagar i Europa vad det giller
att stimulera ekonomisk tillvixt med kluster som
verktyg och arrangerat en rad méten och konferenser
pa detta tema.

I EPISIS (Europeiska policy och instrument for att
stodja tjiinsteinnovation) arbetar VINNOVA tillsam-
mans med Finland, Tyskland, Danmark och England

VINNOVAs internationella samarbeten och natverk 2010

USA - KANADA
LI, ¢ Nytt regeringsavtal — Diskus-
sion med Kanadas Sverige
ambassad om mojliga omra-
den fér samarbete

e Besok av
Michigans guvernor
Jennifer.M.Granholm

BRASILIEN

Arrangeraat innova-
tion Lab i Brasilien

med ABDI

Tva delegationer

har besokt Sverige
Beviljat fyra sama-
betsprojekt

Framjat samarbetsav-
tal mellan SAAB och
brasilianska aktorer

for att forbittra existerande insatsformer for att bittre
stodja tjansteinnovation i Svensk industri och utveckla
tjansteforetag. EPISIS tar dven fram beslutsunderlag
som visar vilken kompetens som behévs for att

oka tillviixten 1 en svensk tillverkningsindustri som
tjanstefieras.

VINNOVA ir dven medlem 1 Z4FTIE, det europeiska
niitverket f6r innovationsmyndigheter. TAFTIE
bidrar till att forbittra Sveriges och Europas inno-
vationsfrimjande insatser genom erfarenhetsutbyte,
benchmarking och identifiering av best practice.
VINNOVA ir ordférande for en arbetsgrupp om
internationalisering, deltar 1 en arbetsgrupp som tittar
pa statsstodsregler och deras betydelse for innova-
tionsmyndigheter och i en som undersoker hur man
bist frimjar innovation i sma och medelstora foretag.
TAFTIE har nyligen inrittat en "TAFTIE Academy’
vars syfte dr att stirka kompetensutveckling pa
europeiska innovationsmyndigheter.

KINA

e Seminarium Shanghai
Expo

® Besok Guangdong

JAPAN

e Tva besok av
JST foretradare

e Tva svenska
delegationsresor

SYDKOREA

e Joint Committee
mote Seoul

e Mote KORANET

INDIEN
o Delegation fran DST

e Deltagande i konferens
ISRAEL om samarbete Indien — EU

e Deltagande i tva svenska
halsodelegationer

® Delegationsresa
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VINNOVA har regeringsuppdrag for genomférandet av
Baltic Sea Region Strategy (EUBSR-Strategy), EU:s
strategi f6r Ostersjoregionen.

Uppdraget bestir av flera delar, en dr generell

och innebir att myndigheten tillsammans med

20 andra myndigheter och 20 svenska regioner
medverkar 1 genomforandet av Ostersjéstrategin.

I en annan del av uppdraget ska VINNOVA bista
Niringsdepartementet i arbetet med samordning
och utveckling av prioritetsomride 7, Forskning
och Innovation. Detta gérs i samarbete med utbild-
ningsministeriet 1 Polen. VINNOVA har ocksi ett
uppdrag att tillsammans med ekonomiministeriet i
Litauen leda, utveckla och implementera ett transna-
tionellt program, ett s kallat flaggskepp for samverkan
mellan starka forsknings- och innovationsmiljder,
Kluster och smaféretagsnitverk i Ostersjéregionen.
Strategin ir att skapa en stark hemmamarknad for
innovation och affirsutveckling i makroregionen,
tor att konkurrera mot andra globala tillvixtregioner.
Detta program har utvecklats tillsammans med vara
grannlinder, Norge, Island, Tyskland, Danmark,
Polen, Estland, Lettland, Litauen och Finland och fatt
namnet BSR Stars.

Utgéende fran teman enligt samhillsutmaningar inom
hilsa, milj, IKT och transporter har nu de fem forsta
konsortierna bestaende av parter fran vira grannlidnder
formats. Arbetet inleds under 2011 med att utforma
en strategi for hur parterna ska erhalla en global
position, inom nischer av dessa utmaningar. Detta
arbete bendmnt StarDust har fatt 6,5 miljoner Euro
frain EU:s interregionala program, BSR Program 2007
—2013.1 projektet ingér dven att utveckla koncept och
nya metoder f6r implementering av de strategier som
konsortierna faststiller.

VINNOVA har saledes under 2010 samlat starka
system av foretag, FoU organisationer och samhalls-
aktorer 1 Ostersjoregionen for att skapa en global
position kring samhillsutmaningar. VINNOVA har
dven skapat en samsyn och struktur f6r ledning av
denna typ av innovationssamarbete bestiende av
Niringsdepartement och innovationsmyndigheter
1 makroregionen. Under utveckling av programmet
har VINNOVA tillsammans med Norge, Danmark
och Finland genomfért olika typer av kunskapsin-
satser kring formande av transnationella innova-
tionsprogram samt kring drivkrafter f6r innovation
1 ett transnationellt ssmmanhang. Resultatet ér

en samsyn kring att linderna i Ostersjcomradet
har manga gemensamma styrkeomraden samt
utmaningar och behover samarbeta for 6kad kritisk

massa av kompetens, foretag och FoU resurser i en
global konkurrenssituation.

Relaterat till Ostersjostrategin har VINNOVA ett
uppdrag att utveckla kluster och sméf6retagsnitverk
kopplat till havsmiljon finansierat via regeringens
havsproposition. Under 2010 har ett arbete pagatt
med att kartligga smaforetagsnitverk och innovativa
sméforetag som har produkter/tjanster som pa olika
sitt kan bidra till en bittre havsmiljé. Tva svenska
klusterinitiativ, Sustainable Sweden Southeast och
Svenskt Marintekniskt Forum, har fatt i uppdrag att
koordinera svenska insatser mot omradena vattenre-
ningsteknik och hallbara vattentransporter.

3 § 2 » Verket for innovationssystem
ska framja svenskt deltagande, sarskilt
naringslivets, i EU:s ramprogram for
forskning och teknisk utveckling.

Under viren 2010 genomférde VINNOVA en nationell
informationsturné for att sprida kunskap om euro-
peiska forskningsinstrument. Malgruppen f6r denna
turné har utover forskare pa féretag och universitet
ocksa varit vidareférmedlare (EU-handliggare),
forskningssamordnare inom industrin, innovations-
kontor, supportkontor och forskningsintensiva sma
och medelstora foretag. Utover information och
radgivning om det sjunde ramprogrammets olika
tematiska omraden inneholl turnén under 2010
nyheter om policyutvecklingen inom EU, bland annat
kring Joint Programming, European Institutes of
Technology (EIT) och viigen mot det dttonde ram-
programmet. Dessutom presenterades under turnén
information om Joint Technology Initiatives (JTL:s),
Public Private Partnerships (PPP), samfinansiering
EU-medlemsland enligt artikel 169/185 (inklusive
Eurostars), EUREKA, European Research Council
(ERC), People, Capacities, COST och EU:s ram-
program for konkurrenskraft och innovation (CIP-
programmet). VINNOVA ansvarade for organisation
och finansiering, och flertalet méten samarrangerades
med de medverkande universitetens forskningskontor.
Utéver VINNOVA deltog foretridare for EEN-
nitverket (Enterprise Europe Network), Sweden Bio,
Vetenskapsradet, Energimyndigheten och SSI som

talare vid ett eller flera méten.

Avrets informationsturné lockade fler deltagare in
toregaende dr och 1 den utvirdering som gjordes
framkom att en majoritet av deltagarna aldrig varit
pa niagon informationsdag tidigare, vilket tyder pd
att information natt ut till nya potentiella deltagare.
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Att introduktionen till sjunde ramprogrammet
gav mojlighet att ta del av erfarenheter fran andra
s6kande och aktiva 1 EU-projekt samt att se starka
regionala aktorer, var uppskattade inslag. Det
uppfattades dven som positivt att méten dgde rum
pa flera orter 1 Sverige. Vid samtliga tillfillen fanns
sirskilda block riktade till sma och medelstora
toretag, med information om de olika finansie-

Under 2010 genomf6rde VINNOVA en studie f6r att
analysera SMFs ansokningar till EU:s sjunde ram-
program, och identifiera méjliga forbittringsomraden.
Syftet med analysen var att utveckla mer effektiva in-
formations- och stodinsatser f6r denna grupp. I dags-
liget utgor deltagandet frin SMF cirka tretton procent
av det totala svenska deltagandet, vilket jimforelsevis
dr nagot under genomsnittet 1 EU. Detta projekt utgor

ringsmojligheterna for smaforetag inom EU:s
sjunde ramprogram, EUREKA, Eurostars och CIP.
I genomsnitt utgjorde SMF cirka 30 procent av
deltagarna vid 2010 érs informationsturné.

TABELL 14.

VINNOVAs aktiviteter och bidrag till koordinering

en del 1 VINNOVAs utveckling av FP7-arbetet och
strategin att stirka den svenska industrins konkurrens-
kraft. VINNOVA ger éven planeringsbidrag till SMF

som vill ansoka om medel frain EU:s ramprogram som

Namn Syfte VINNOVAs hidrag Andra aktorer an VINNOVA

NCP-forum Starka samordningen med Ansvarig Vetenskapsradet, Formas, Energimyndigheten,
andra myndigheter inom Rymdstyrelsen, Myndigheten fér Sékerhet och
ramprogrammet. Beredskap, Naturvardsverket och Tillvaxtverket

FINSAM och Samordning och Deltagare,arrangor FINSAM: Formas, FAS, Vetenskapsradet

FINSAM-FORUM

samrad mellan de
tre forskningsraden
och VINNOVA.

av seminarium om
Brysselkontoret.

FINSAM-FORUM: Formas, FAS, Vetenskapsra-
det, Energimyndigheten, Tillvaxtanalys, Natur-
vardsverket, Rymdstyrelsen, SIDA, Hogskolever-
ket, representanter fran universitet och hogskolor,
instituts-sfaren, naringslivet (Svenskt Naringsliv
och Teknikforetagen), Kommun och Landstings-
forbundet, stiftelserna (KK-stiftelsen, Mistra,

RJ, SSF, Wallenbergstiftelsen, Vardalstiftelsen),
Myndigheten for Sakerhet och beredskap

EU-handlaggarnat-
verket

Okad nationell samordning
och kunskapsutbyte kring

ramprogrammet och ERA-
instrumenten.

Ansvarig for att
sammankalla natverket.
Organiserade heldagsmote
hosten 2010, utveckling av
interaktivt arbetsrum.

Universitetsledningar, EU-handlaggare och EU-
koordinatorer runt om i Sverige (fér narvarande
cirka 120 personer)

EIT — European
Institute of
Technology

Forbattra informationsflédet
mellan svenska aktérer med
intressen i EIT.

Organiserade
halvdagsmote varen 2010.

KTH, Vetenskapsradet, Formas,
Hogskoleverket, Energimyndigheten, Svenskt
Néringsliv, Teknikforetagen,

KK-stiftelsen, RISE, Utbildnings- och
Néringsdepartementet

CIP-programmet

Oka Europas konkurrenskraft
genom att arbeta med om-
raden, sasom SMF, IKT och
eco-innovation.

Informations-
ansvarig och expert i
programkommittén
for IKT-delen.

Energimyndigheten (ansvarig for Intelligent
Energy for Europe), Tillvéxtverket

(ansvarig for "Entrepreneurship och
eco-innovation”), Naturvardsverket
(ansvarig for Life+)

RCP, RISE och EEN-
natverket

Samverkan med regionala
aktorer, RISE, samt
natverket Enterprise
Europe Network (EEN).

Samverkan och
informationsinsatser.

Regionala aktoérer, RISE, Tillvaxtverket

EU/Fol-natverket

Okad samordning bland
nationella aktorer i Bryssel.

Brysselkontoret ansvarigt for
att sammankalla nétverket.
Organiserade seminarium
juni 2010.

Svensk industri, regionkontor,
Tillvaxtanalys, Teknikforetagen,
svenskar i EU KOM, IVA

47



DEL 1 RESULTATREDOVISNING

48

ett siitt att minska kostnaderna och underlitta for de
mindre foretagen att soka medel. VINNOVA finansierar
dven tvd supportkontor som drivs av Sweden Bio
respektive INNVENTTIA. Ett forsok har ocksa gjorts
att 6ka antalet svenska koordinatorer av EU-projekt
genom att ha ett stod pa upp till 200 000 kronor for
att ta fram en ans6kan.

I november inbjéds VINNOVA till Niringsutskottet
for att beskriva innehall och tinkbara konsekvenser av
EU:s innovationsstrategi, Innovation Union.

3 § 3 ¢ Verket for innovationssystem ska
utvardera och samordna det svenska
deltagandet i EU:s ramprogram for
forskning och teknisk utveckling.

VINNOVA har ansvar for att f6lja upp och rapportera
det svenska deltagandet 1 EU:s ramprogram. Inom
ramen for detta ansvar besvarar VINNOVA fréigor,
samt tar fram sammanstillningar och analyser av
deltagandet, vilket ger viktiga underlag internt, till
andra aktorer i Sverige och till Regeringskansliet.
Niérmare beskrivning av det svenska deltagandet finns
1 den rapport som érligen produceras pa uppdrag av
Regeringskansliet. VINNOVA har under 2010 aktivt
arbetat med att skapa en bittre nationell koordinering
av EU-arbetet, dels genom att medverka 1 olika
aktiviteter som syftar till 6kad samverkan, dels genom
det programkommittéarbete som bedrivs inom EU:s
ramprogram. Ett annat bidrag kommer fran det
proaktiva arbete, bevakning och informationsarbete
som bedrivs bland annat vid VINNOVAs Brysselkontor.
Under aret har sjunde ramprogrammet utvérderats

pé europeisk nivi. VINNOVA bidrog till detta arbete
genom att agera sekretariatsfunktion at ordféranden
samt att sammankalla en nationell referensgrupp.

3 § 4 » Verket for innovationssystem ska
svara for information och radgivning till
forskare, myndigheter, féretag och évriga
intressenter om EU:s ramprogram for
forskning och teknisk utveckling.

VINNOVA har kurser som syftar till att praktiskt stodja
svenska aktorer som vill delta 1 sjunde ramprogrammet
och forbittra deras chanser att lyckas med sina ansok-
ningar. VINNOVA forsoker ocksa tillgodose aktorernas
efterfrigan pa mer specialiserade kurser kring rampro-
grammet, inom omraden som till exempel juridik och
ekonomi. Under 2010 har VINNOVA arrangerat tre
olika kurser. En om ansokningar och EU:s utvirde-

ringsprocess, en om kostnadsredovisning och finan-
siella fragor samt en om belgisk lag och innebérden av
att den utgor lagval 1 de flesta samarbetsavtal 1 sjunde
ramprogrammet.

3 § 5 ¢ Verket for innovationssystem
ska vara nationellt kontaktorgan for
forskningen inom EU, forskningspro-
grammet COST och det industriella
utvecklingsprogrammet Eureka.

VINNOVA ir nationell kontaktmyndighet for det
svenska deltagandet 1 EU:s sjunde ramprogram for
forskning och utveckling. Eftersom programmet
utvecklas kontinuerligt, och instrument och innehall
modifieras maste uppdaterad och korrekt information
och radgivning om det sjunde ramprogrammet na

ut till alla relevanta aktorer i Sverige for att stimulera
det svenska deltagandet. Den si kallade National
Contact Point (NCP)-funktionen ir viktig i sam-
manhanget (alla EU-linder och associerade linder har
en NCP-organisation). VINNOVA har det nationella
NCP-ansvaret for samtliga tematiska omriden inom
det sjunde ramprogrammet utom European Research

Council (ERC).

VINNOVA ir utsedd av regeringen att vara natio-
nell koordinator och samordnare for det svenska
deltagandet i COST. VINNOVA har under 2010,
tillsammans med Niringsdepartementet, deltagit i
tre COST Senior Officials (CSO)-méten och en
Ministerkonferens som édigde rum i Spanien under
deras ordférandeskap. Totalt fattades beslut om att
starta 60 nya COST-aktioner under det gingna aret.
Av dessa deltar Sverige hittills i 40 aktioner och var
initiativtagare till fyra.

VINNOVA ansvarar for det nationella EUREKA-
kontoret och har under éret informerat om méjlig-
heterna for foretag att delta i EUREKA, arrangerat
arbetsmoéten, stott projektidéer, resebidrag och genom-
torande av projekt. VINNOVA har dven samverkat med
nationella organ i EUREKAS 6vriga medlemslinder
samt med négra associerade linder.
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3. Strategl och analys

VINNOVA har under dret bedrivit ett omfattande
arbete med att ta fram strategier inom ett antal prio-
riterade omraden och samhillsutmaningar (se avsnitt
1). For det arbetet har savil omvirldsanalyser som
analyser av den egna projektportfoljen varit betydelse-
tulla. VINNOVA har under éret fatt flera uppdrag som
innebir att myndigheten ska arbeta tillsammans med
andra myndigheter med analyser och uppf6ljning.

Tillsammans med Hogskoleverket har ett arbete
startats fOr att ta fram metoder och uppf6ljningsverk-
tyg av universitetens och hogskolornas verksamhet
avseende kunskapstriangeln. Ett annat uppdrag 4r
uppfoljningen av satsningarna pa de strategiska forsk-
ningsomradena. Tillsammans med Vetenskapsridet,
FAS, Formas och Energimyndigheten har VINNOVA
tagit fram ett rapporteringsformulir som ska anvéin-
das for uppfoljningen av de finansierade miljéerna.
Tillvixtanalys och VINNOVA har pibérjat arbetet med
att bygga upp en databas f6r att kunna folja upp stod

till smd och medelstora foretag.

Under aret har VINNOVA fortsatt sin samverkan med
svenska forskningsmiljoer dir vi inte bara fitt tillgang
till internationellt ledande forskning inom innova-
tionsomradet, utan ocksa bidragit till utvecklingen.

VINNOVA finns representerad 1 den svenska spegel-
kommittén som foljer det europeiska standardiserings-
arbetet avseende innovation management som leds

av European Committee for Standardization (CEN).
VINNOVA har under 2010 4ven deltagit i olika inter-
nationella nitverk inom OECD: NESTT — National
Experts on Science and Technology Indicators och
CSTP — Committee for Scientific and Technological
Policy. Deltagandet i NESTT ger, f6rutom vetskap om
vad som pégar bide pA OECD-nivi och bland en-
skilda linder, dven tillging till ett stort och kompetent
nitverk vad giller vetenskaps- och teknikindikatorer.

VINNOVA har vidare haft ett fortsatt samarbete med
Statistiska Centralbyran om utveckling av indikatorer.

European Research Area Committee (ERAC) har
satts upp under 2010 med representanter frin med-
lemslinderna for att ge rad till EU-kommissionen
och Europeiska ridet. VINNOVA ir ordf6érande 1

en arbetsgrupp som ska genomféra en 6versyn av
alla instrument som finns for att implementera det
europeiska forskningsomradet European Research

Area (ERA).

Under 2010 har VINNOVAs arbete med att utveckla
nya metoder och indikatorer f6r EU-statistik fortsatt.
Detta arbete har resulterat 1 ett mer tillf6rlitligt och

omfattande material vilket 4r grundliggande i den
analysverksamhet som bedrivs.

Svensk tillvixtbarometer ir ett forum i1 samarbete med
ledande exportforetag i Sverige initierat av VINNOVA
for att skapa bittre forstéelse for tillvixtens forutsitt-
ningar. Aterkommande méten har genomforts med
representanter frin bade niringsliv och samhille.
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4. Organisationsstyrning

En arlig omprévning av verksamheten och dess inriktning ska ske genom att
minst en fjirdedel av myndighetens verksamhet blir féremal f6r omprovning
och nya beslut. VINNOVA ska redovisa resultatet. Verksamheten i sin helhet
ska ha omprévats under en fyrairsperiod.

For EU-samarbete och internationellt arbete ska VINNOVA sirskilt:

® bisti Regeringskansliet i programkommittéarbetet i EU:s sjunde rampro-
gram for forskning och utveckling inom omriadena I'T, Nanoteknik/ma-
terial/produktion, Transport, Sikerhet, Sma och medelstora foretag samt

Kunskapsregioner,

bista Regeringskansliet i programkommittéarbetet med EU:s ramprogram
for konkurrenskraft och innovation. VINNOVA ska ha ett huvudansvar for
delprogram 2, I'T, samt delta i delprogram 1, Entreprenorskap och innova-
tion. VINNOVA ska komplettera Tillviixtverket i de delar av delprogram 1
som ror innovation exempelvis genom utbildningar f6r Enterprise Europé-
niitverkets regionala organisation, samt foretrida staten i medlemskapet i

relevanta EG-artikel 171 och 169 samarbeten.

VINNOVA finansierar allt ifrin méngariga centrum-
satsningar till kortare projekt, dir vi i de flesta fall har
en uppfoljning och dirmed majlighet till omproévning
for att sikerstilla att satsningarna utvecklas at ritt
hall. Under 2010 har VINNOVA genomfort 27
utlysningar och dirutéver haft 6ppna anséknings-
omgéingar inom pigiende program, inom vilka cirka
650 miljoner kronor beviljats f6r kommande femars
period. Bland de storre satsningarna kan nimnas,
Fordonsstrategisk Forskning och Innovation, Forska
& Vix, Eureka, Innovationer for framtidens hilsa och
Miljsinnovationer. Utéver dessa har ett antal centrum-
satsningar, nyckelaktSrsprogrammet med fler utvirde-
rats med beslut om fortsatt finansiering som resultat.

En viktig del av arbetet med att paverka besluten
om sjunde ramprogrammets innehéll och framtida
inriktning sker i de sa kallade programkommitté-
erna. VINNOVA har av regeringen ombetts att utse
experter inom sjunde ramprogrammets omriden
for nano, material och produktion (NMP), tran-
sport, informations- och kommunikationstekno-
logi (IKT), sikerhet, sma och medelstora féretag
(SMF) och kunskapsregioner samt sedan hdsten
2010 dven INCO (International Cooperation)
som syftar till att stimulera deltagande av aktorer
utanfor Europa i ramprogrammet. VINNOVAs
bidrag i programkommittéarbetet under 2010
sammanfattas i tabell 15.

VINNOVA ARSREDOVISNING // 2010

TABELL 15. Resultat fran VINNOVAs arbete i FP7s programkommittéer 2010.

® Under aret har

Transport

® Paverkan pa ar-

® |nspel fran

referensgruppen betsprogrammet den nationella
bidragit med (klimat, transport- referensgruppen
inspel 5 ganger. effektivitet). till WP 2011 —

® Samarbetet inom @ Informations- 2012.
Manufuture — SE arbete om ® Deltagande i ar-
har starkt svens- PK arbetet till betsgrupp kring

ka inflytandet i
EFFRA genom

2 svenska leda-
moter i styrelsen.

svenska aktorer
via nyhetsbrev.

® Utbyte mellan
svenskar i teknik-

® Svenska prio- plattformarna

riteringar som och i PKTPT.
skog- och gruvnd- o gyenek co-chair

ringen har givits vald fill EPTR

utrymme i WP. ’

® Arbetet i PK
utndmnt som
gott exempel.

FET Flagsships.

Séakerhet

® Tillsattning av en
ny expert i PK-
komittén.

® Samarbetet i 6
landers grupper
dar Sverige ingar.

® Samarbete med
Ovriga nordiska
|&nder for even-
tuellt gemensam-
ma standpunkter
och paverkan.

® |nteraktion med
Security-Advisory
group for inspel
till WP.

Inspel och
paverkan fran na-
tionella referens-
gruppen infor WP
2011 (om specifik
demo-projekt
satsning).

Langsiktigt arbete
i referensgruppen
om inriktningen
av nationella
regionala och EU
satsningar for att
na tillvaxtforetag.

® Samarbete med

nordiska lander
infor PK-moten
for att na mal.

Kunskapsregioner

® Fxpertstod pa
programkommi-
témoten.

® Diskussion om
kommande
arbetsprogram.

® Medverkan pa
WIRE-konferen-
sen i Spanien.

® P3verkansar-
bete for att framja
synergier mellan
FP. SF och CIP.

VINNOVA har éven i uppdrag att foretriida staten i
samarbeten inom ramen f6r EG-artikel 169 och 171
(JTIs). Artikel 169 (i Lissabonf6rdraget Artikel 185) éir
forskningssatsningar som samfinansieras av medlems-
staterna och kommissionen, medan Artikel 171-initiati-
ven (i det nya fordraget Artikel 187) ir europeiska PPP

(Public-Private Partnerships) déir kommissionen och
konsortier av foretag stir for finansieringen. De forsk-
ningsprogram som finansieras inom ramen f6r artikel
171 kallas J'TTs, Joint Technology Initiatives. I tabell 12
aterfinns information om de forskningssamarbeten som
VINNOVA varit aktiv i under 2010.

TABELL 16. Forskningssamarbeten inom artikel 169/185 och 171/187

Namn Omrade VINNOVASs roll Budget 2010 | Viktiga handelser 2010
VINNOVA (mnkr)
Artikel EUROSTARS Marknadsnara Information och - Andra utlysningsomgangen
169/185 (se dven mal 3) FoU i SMF finansiering genomford. Totalt 23 projekt med
35 svenska foretag.
AAL (Ambient IKT-l6sningar Information och - Vice GD, president AALA
Assisted Living) for aldre finansiering samt ordf AAL Executive Board
Tredje utlysningen pagar.
EMPR (European Métteknisk VINNOVA har - Svenskt deltagande (genom SP) i
Metrology Research | forskning ansvar att fordela sju projekt fran forsta utlysningen.
Programme) metrologianslaget Andra och tredje utlysningen
genomford under 2010.
Artikel IMI (Innovative Lakemedels- Medlemslands- - Arbetsgrupp for att diskutera
171/187 Medicines utveckling representant och IMI:s IP-policy skapad.
JTls) Initiative) information
Clean Sky Flygindustrin Medlemslands- -
representant och
information
ENIAC Nanoelektronik Medlemslands- 3 Andra utlysning genomford.
representant och En svensk deltagare.
information
Artemis Inbyggda system Medlemslands- 10 Andra utlysningen publicerad.
representant och
information
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Exempel pa forskningssamarbeten

VINNOVA é6vertog EU/FoU-réadets verksamhet,
inklusive dess Brysselkontor 2006. Brysselkontoret
fullgor viktiga delar av VINNOVAs uppgift att vara ett
nationellt kontaktorgan f6r forskningen inom EU
samt uppgiften att samordna det svenska deltagandet
i EU:s ramprogram. Genom niirvaron i Bryssel ges
mojlighet att proaktivt ge input och péaverka kommis-
sionen, utveckla och underhélla ett brett kontaktniit

1 Bryssel samt insyn 1 andra linders motsvarande
kontor och andra lobby/intresseorganisationers arbete
1 EU-samarbetets kirna. Kontoret har f6r nirvarande

tvd handldggare.

VINNOVAs Brysselkontor har under 2010 tagit ett
initiativ till att sétta upp en grupp for informellt
utbyte med andra linders liknande kontor (IGLO)
om planeringen infér FP8. Pa detta sitt fir VINNOVA
och svenska aktorer tidigt tillgang till information om
processer och uppfattningar i andra linder. VINNOVA
dr ordférande i gruppen och under 2010 har fem mo-
ten hallits. Kontoret deltar ocksa i expertgrupper som
Kommissionen satt upp infér FP8 bland annat inom
synergier mellan forskning, innovation och struktur-
fonderna samt en grupp som gér en éversyn av alla
finansieringsinstrument pa europeisk nivi. Kontoret
deltar iven i arbetet med SFIC (Strategic Forum for
International Cooperation). Under aret har de gjort
analyser av grupper pa europeisk nivi och forslag till
strategi nér det giller deltagande i dessa grupper samt
analys av de europeiska teknikplattformarna, inklusive
forslag till agerande frin VINNOVA.

ERA-NET-Under 2010 deltog VINNOVA 1 ett antal
olika EU-projekt 1 samverkan med andra forsknings-
finansidrer och innovationsmyndigheter inom EU.
Arbetet i dessa projekt syftar till att stiirka europeisk
forsknings- och innovationssamverkan och bidra till
en effektivisering av forsknings- och innovationsin-
satser inom Europa. VINNOVA har under aret deltagit
isju ERA-NET, tre INNO-net, tvi OMC-net samt
ett Euraxess-projekt. Totalt har EU-kommissionen
beviljat VINNOVA drygt 3 miljoner euro for arbetet i
dessa olika projekt. I tvd av projekten (ett OMC-net
och ett INNO-net) leder VINNOVA arbetet som
koordinator. ERA-NET-projektet Work-In-Net

avslutades under 2010 med en konferens i Berlin.

VINNOVA ska bisti RISE Research
Institutes of Sweden Holding AB i
arbetet med att ta fram ett effekt-
uppfoljningssystem for institutens

strategiska kompetensmedel.

VINNOVA har under 2010 inlett diskussioner med
ledningen f6r RISE som férvintas resultera i att
indikatorer utvecklas for att folja institutens bidrag
till innovationer 1 néringslivet. VINNOVA och RISE
synkroniserar dven sina uppfoljningar gentemot smé
och medelstora f6retag.

VINNOVA ska bista Utredningen
om forutsittningar och dtgirder
for okad tillimpning av innova-

tionsupphandling i Sverige (dir.

2009:104) med erforderlig kompe-
tens och underlag utifrin myndig-
hetens egna erfarenheter, analyser
och overviganden.

Under aret har VINNOVA deltagit i de tvd stora
policyprocesser som har dgt rum 1 Sverige runt
innovationsupphandling, framtagandet av Innovat-
ionsupphandlingsutredningen (SOU 2010:56) samt
arbetsgruppen Offentlig innovationsupphandling
inom IVA:s projekt Innovation for tillvixt.

VINNOVA ARSREDOVISNING // 2010

I enlighet med propositionen Ett
lyft for forskning och innovation
(prop. 2008/09:50) ska bidrag till
forskningsprojekt vid universitet
och hogskolor omfatta medel f6r
de direkta och de indirekta kostna-
derna i samma proportioner som
beriknats for projektet i sin helhet.
Auvsikten ir diirvid inte att dstad-

komma en generell h6jning

av statliga myndigheters finansie-
ring av de indirekta kostnaderna,
utan att den ska anpassas till den
faktiska situationen i det enskilda
fallet.

VINNOVA ska dterrapportera omfatt-
ningen och erfarenheten av detta.

VINNOVAS hantering av den fulla kostnadstickningen
har gillt projektbeslut som fattats efter den 1 augusti
2010.I anvisningarna till de VINNOVA-utlysningar
som annonserats har framgitt att sékande universitet
och hégskolor ska redovisa full kostnadstickning f6r
savil direkta som indirekta kostnader.

Under perioden augusti till december 2010 har
information om de s6kande universiteten och hogsko-
lornas indirekta kostnader samlats som underlag for en
genomlysning som kommer att genomf6ras 1 borjan
av 2011. Genomlysningen kommer att omfatta de
projektvisa kostnadernas storlekar jamte vilka indirekta
kostnader de olika universiteten och hogskolorna
redovisat. Utifran genomlysningen gors en analys

av konsekvenserna f6r VINNOVAs del av den fulla
kostnadstickningen.

En ny handliggningsordning ér under utformning,
liksom nya Allminna rad. Forslag till elektroniskt
formulir f6r direkta och indirekta kostnader kommer
att utarbetas. Formuliirets innehéll stims av med VR,
FAS, Formas och Energimyndigheten. ®
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5. Uppdrag fran regleringsbrevet

5.1
PAGAENDE UPPDRAG

VINNOVA ska i samverkan med
Forskningsridet for milj6, areella
niringar och samhillsbyggande
samt niringslivet, efter samrid
med ovriga berorda forskningsfi-
nansiirer, utforma och genomfora

ett tviirvetenskapligt forsknings-

program inom livsmedelsomridet.
Utgéangspunkten for finansieringen
bor vara att niringslivet svarar for
minst hilften av totalkostnaden.

Under 2010 har ett tredrigt avtal tecknats mellan
VINNOVA, Formas, Livsmedelsforetagen, Svensk
Dagligvaruhandel och Stiftelsen Lantbruksforskning,
for att genomfora det tvirvetenskapliga forsknings-
programmet TvirLivs. Programmet har en budget
pa 40 miljoner kronor per ar. VINNOVA och Formas
bidrar drligen med 10 miljoner kronor vardera och
niringslivet med resterande 20 miljoner kronor.
Niringslivets bidrag sker huvudsakligen genom egna
insatser i projekten. Malsittningen dr att program-
met ska forlingas ytterligare tvé dr. Programmet har
under aret haft tva utlysningar med 76 ans6kningar
varav 17 projekt har beviljats. Under aret genomfér-
des en forsta gemensam programkonferens.

VINNOVA ska bidra till det ut-
vecklingsprojekt for utveckling av
miitstationer i flygplan for att miita
luftféroreningar i rokgaser frin fartyg
(Identification of Gross Polluting

Ships, IGPS), som Chalmers teknis-
ka hogskola genomfor, i enlighet med
det forslag som redovisades i propo-
sitionen En sammanhillen svensk

havspolitik (prop. 2008/09:170).

Projektet syftar till att genom mitningar av av-
gasplymer verifiera svavel- och kviveoxidsutslipp
fran enskilda fartyg. Detta kommer att forenkla
overvakningen nir nya stringare utslippskrav infors
i bland annat Ostersjon. Projektet kommer att
slutfras under 2012. Det har skett en viss forsening
och férindring av det ursprungliga projektforslaget
fran Havsmiljopropositionen, dd Kustbevakningens
nya flygplan visat sig mindre limpliga f6r upp-
draget. Projektet, som leds av Chalmers, ir ett
samarbete mellan VINNOVA, Transportstyrelsen,
Naturvardsverket, Kustbevakningen och
Sjofartsverket. ®
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9.2
NYA UPPDRAG

VINNOVA ska medverka i Nordiska
Ministerriadets toppforsknings-
program om klimat, milj6 och energi.
VINNOVA ska tillsammans med
Statens Energimyndighet, Forsk-
ningsridet f6r miljo, areella niringar

och samhiillsbyggande och Veten-

skapsradet finansiera forskning
inom programmet med minst 21
miljoner kronor under 2010, for de
fyra myndigheterna sammantaget.

VINNOVA deltar aktivt i fyra av de sex utvalda tema-
omridena inom Toppforskningsinitiativet: nanoteknik
och energieffektivisering, integrering av storskalig
vindkraft, hallbar bioenergi samt koldioxidavskiljning
och lagring (CCS). Under éret har det genomforts
utlysningar inom alla omriden. Sammanlagt beviljades
5,3 miljoner kronor under éret.

Inom omradet nanoteknik och energieffektivisering
beviljades fyra ansokningar. I samtliga finns svenskt
deltagande. Batterier, avisning av flygplansvingar,
solceller och brinsleceller 4r de omriden som an-
sokningarna spanner 6ver. Inom omradet hallbar
bioenergi beviljades fyra projekt. Projekten ticker
hela teknologikedjan frin rimaterial (lignocellulo-
sabaserat raimaterial) till slutprodukt (flytande och/
eller gasformiga biobrinslen fér transportsektorn).
Programkommittén inom omradet CCS har finansie-
rat tvd forstudier: Nordens CCS-potentialer (utslipp,
infrastruktur, lagring) och CCS och férnybar energi.
VINNOVA har under aret limnat programkommitté-
arbetet inom vindkraft sedan det blev beslutat att inte
ersiitta tidigare VINNOVA-representant i denna grupp.
VINNOVA beviljade sammanlagt 5,3 miljoner kronor
under 2010.

VINNOVA ska i samrad med Till-
vixtverket ansvara for genomfor-
andet av Nordiska Ministerradets
Globaliseringsprojekt Hilsa del-

program 7 ”Innovation och entre-
prenérskap i hilso- och sjukvard”
2010-2012.

VINNOVA har tillsammans med Tillvixtverket deltagit
i en arbetsgrupp under Nordiska ministerridet med
uppgift att foresla atgirder for att forbittra mojlig-
heterna att utveckla hilsoinnovationer i Norden.
Nordiska ministerradet har for detta indamal

tillsatt en budget pa 3 miljoner danska kronor.
Arbetsgruppens rekommendationer, som godtogs av
Ministerridet, var att ta fram en 6versikt ver markna-
den och niringslivet 1 Norden, starta upp ett nordiskt
nitverk for teknologitransferingsaktorer och att
genomfora ett finansieringsprogram som ska stimulera

nordiskt samarbete. Detta arbete pagar och avslutas
under 2012.

VINNOVA ska analysera forutsitt-
ningarna f6r innovation inom de
strategiska forskningsomridena
beskrivna i propositionen Ett lyft

for forskning och innovation (prop.
2008/09:50). VINNOVA ska utifrin
detta iiven ge en forsta rekommen-
dation till hur innovationskraften
kan oka.

Uppdraget har forlingts i regleringsbrevet for 2011
och ska redovisas senast den 15 juni 2011. Detta s att
resultat frin den f6rsta uppfoljningen av miljoerna ska
kunna utnyttjas. ®
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OVRIGA UPPGIFTER
OCH UPPDRAG

2 § 4 » Verket for innovationssystem
ska medverka i genomférandet av det
regionala tillvaxtarbetet i enlighet med
15 § férordningen (2007:713) om
regionalt tillvaxtarbete och bidra till en
effektiv anvandning av EG:s struktur-
fonder.

En 6kad efterfrigan frin regionala aktorer pd sam-
verkan med VINNOVA har lett till pilotprogram med
Region Skéne och Region Vistra Gotaland samt
mojligheter att realisera upprittandet av RegLab,
ett for regionerna gemensamt utvecklingsorgan.
VINNOVA har under 2010 haft dialog med svenska
regioner kring innovationsstrategier och forsknings-
baserad innovation.

Dialogen mellan Region Skéine och VINNOVA har
fortsatt under dret och VINNOVA har medverkat 1
utvecklingen och genomférandet av Region Skanes
innovationsstrategi och metodutveckling f6r kommer-
sialisering av patent fran storforetag. I Region Vistra
Gotaland har en forstudie gjorts kring en gemensam
strategisk satsning inom hallbara stadstransporter samt
en dialog initierats kring framtida strategier inom Life
Science och Hilsa, med Astra Zenecas flytt som ny

forutsittning.

VINNOVA har under édret gjort satsningar pa klus-
terinitiativinom Skogsmaskiner och I'T-baserad
spel-, film- och webbutveckling i Visterbottens lin.
I Kronobergs lin har VINNOVA satsat pé klustret
Tunga fordon i nira samarbete med Tillvixtverket.
Dessutom har ett grinsoverskridande innovations-
strategiarbete startat f6r Kronobergs, Kalmar,
Jonkopings och Blekinge lin, som ett led 1 att ta
erfarenheterna frin Skane vidare till andra regioner.
I slutet av aret har VINNOVA ocksi gatt in med
finansiering till en sa kallad funktionsanalys till
Linsstyrelsen 1 Stockholm som ett forsta steg i att
fa fram en innovationsstrategi f6r regionen. Den
regionala utvecklingsplanen for Stockholm (RUFYS)
som regionen lanserat under dret utgér ramverket
for arbetet.

Under 2010 har VINNOVA tagit fram en lingsiktig
strategi f6r myndighetens arbete med regionala
tillvixtfragor. Malet med den regionala strategin 4r

att nationella och regionala prioriteringar och sats-
ningar ska samspela si att delarna stirker helheten.
Utgangspunkten for den regionala strategin ir att
innovation ér en av de mest betydelsefulla faktorerna
for langsiktig tillvixt och jobbskapande, 1 foretag,
regioner och linder. Arbetet ska resultera i nya investe-
ringar som stirker svensk innovationskraft. VINNOVAs
regionala strategi ska ses som en viktig utgingspunkt
for dessa investeringar. VINNOVA ska utifrin strategin
vidareutveckla sin portf6lj av investeringar i starka
forsknings- och innovationsmiljéer f6r stirkt innova-
tionskraft och héllbar tillviixt nationellt och regionalt.
VINNOVA ska ocksi erbjuda en konstruktiv dialog och
stod till regionerna i att identifiera sina nuvarande och
framtida styrkeomriden ur ett globalt och nationellt
perspektiv.

VINNOVA har under 2010 medverkat i strukturfonds-
arbetet och det regionala tillvixtarbetet pa flera siitt. I
de nationella strukturfonderna har VINNOVA deltagit
i sivil den regionala utvecklingsfondens (ERUF) tre
overvakningskommittéer som i socialfondens (ESF)
overvakningskommitté.

VINNOVA har ocksi medverkat i programgruppen
tor strukturfondernas f6ljeforskning som inrittats
gemensamt for regional- och socialfonden. Under aret
har VINNOVA ocksi medverkat vid regionméten och
lirkonferenser vid flera tillfdllen f6r att ge vért per-
spektiv pa en effektiv anviindning av strukturfonderna

Sedan starten av denna generation strukturfonder har
VINNOVA medfinansierat 34 strukturfondsprojekt till
en total summa pa 176 miljoner kronor. I allménhet
har detta skett genom att projekt som VINNOVA
beviljat medel har sokt kompletterande finansiering
frin nigon av de étta regionala strukturfonderna.

Genom VINNOVAs roll i det regionala innovations-
arbetet blev VINNOVAs generaldirektér inbjuden
att medverka i Week of Innovative Regions under
det spanska EU-ordf6érandeskapet. VINNOVA

har ocksa medverkat i strukturfonderna genom
ledamotskap i subkommittéerna for Ostersjé- och
Nordsjéprogrammen.

VINNOVA ARSREDOVISNING // 2010

VINNOVASs regeringsuppdrag i strategin for Ostersjo-
egionen med flaggskeppet BSR Stars har dessutom
tatt till £6]jd att VINNOVA ir ledande part i ett projekt
om innovation, kluster och nitverk for smi och
medelstora foretag, StarDust, som har fatt stod frin
Ostersjsprogrammet.

VINNOVA har, tillsammans med flera andra myndig-
heter, medverkat i en arbetsgrupp ledd av Tillvixt-
verket som har limnat synpunkter i en rapport till
Niringsdepartementet om utformningen av framtida

strukturfonder (efter 2013).

Syftet med Nirings- och Kulturdepartementets
handlingsplan for kulturella och kreativa niringar
dr att forbittra forutsittningarna for kulturskapare
och entreprenérer inom omradet och bidra till
okad samverkan med niringslivet. Huvudansvariga
myndigheter dr Tillviixtverket, VINNOVA och
Tillvixtanalys. Totalt omfattar handlingsplanen en
satsning pa 73 miljoner kronor 6ver tre dr, samt nio
deluppdrag. VINNOVA har under 2010 fokuserat pa
de tvi deluppdrag for vilka vi har huvudansvar.

Inkubatorer for kulturella och kreativa niringar
Arbetet inom detta deluppdrag har fokuserats pa att

integrera ett nytt perspektiv 1 existerande aktiviteter.
Den 6vergripande strategin ir att stirka den befint-
liga inkubatorstrukturen och eventuellt dven utéka
den for att bittre kunna stotta kreativa niringar. De
2 miljoner kronor som beviljades for en férstudie har
tordelats pa tva olika pilotprojekt. Det forsta syftade
till att stirka erfarenhetsutbytet och bygga kompe-
tens om hur man stéttar kreativa niringar inom den
existerande inkubatorstrukturen, det andra projektet
mojliggjorde att en vertikal nationell satsning f6r

att stotta datorspelindustrin kunde dras iging,
Slutredovisningen med slutsatser av dessa uppdrag
limnades in till regeringen under december 2010.

Innovation och design.

Inom detta deluppdrag har VINNOVA i f6rsta hand
koncentrerat sina insatser till att komplettera satsning-
en pa innovation och design f6r att forma en insats for
entreprendrer inom designomradet, med inriktning pa
miljé. Arbetet, som skett i samverkan med Foreningen
Svensk Form och Stiftelsen Svensk Industridesign
(SVID), har resulterat i en utlysning inom Var Dags
I'T) med en budget pi 17 miljoner kronor. Utlysningen
lockade 43 s6kande, varav 10 projekt har beviljats.

VINNOVA fick 2008 regeringens uppdrag att genom-
fora en satsning pa forskning och kunskapsutveckling
med inriktning pa miljteknikomradet. Insatserna
skulle omfatta totalt 40 miljoner kronor 20092010
inom féljande tre omriden: I'T och miljéteknik,
forskning om hallbart stadsbyggande och inkuba-
torutveckling i samverkan med Innovationsbron.
Regeringsuppdraget redovisades muntligt vid ett
méte pa Niringsdepartementet i december 2010.
Dir presenterades de nya satsningarna och liget i de
pagaende projekten inom de tre inriktningarna.
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0. Strategisk kompetensforsorjning

LARANDE ORGANISATION
OCH VERKSAMHETSMODELL

VINNOVA ir en kunskapsorganisation som bygger
pa vetenskaplig och teknisk kompetens, kompetens
om affirsmodeller, kunskap om olika aktérer och
aktorers samspel, ledarskap och organisation i det
svenska samhillet och niringslivet som en del i
det europeiska och det internationella samspelet.
VINNOVA som organisation behover utova ett
kontinuerligt lirande bade genom att inhdmta ny

I december 2010 gillde foljande organisation:

kunskap och erfarenhet, och genom att delta och
driva effektiva processer dir kunskap, erfarenhet
och niitverk delas bade inom myndigheten och med
andra organisationer i Sverige och internationellt.

En del i det pagaende kunskaps- och erfaren-
hetsutbytet ligger i den verksamhetsmodell som
VINNOVA utvecklat under aret. Modellen syftar
till att ta fram underlag infor start av nya program,
samt till en bittre styrning och uppfoljning av
pagéaende program, utlysningar och bidragsprojekt.
En ny organisation som stirker ett sidant arbets-
sitt infordes den 1 mars 2010. Andra atgirder som
genomforts under aret for att stirka arbetssittet
redovisas 1 tabell 21.

STYRELSEN

Birgitta Hedberg, ordférande 2010
Hasse Johansson fran 1 jan 2011

Verksledning
Charlotte Brogren, GD

Verksamhetsutveckling
Goran Marklund

Internationellt
Joakim Appelqvist
Halsa Transport & Miljo
Johanna Adami Anne Lidgard

Forvaltning
Leif Callenholm

Kommunikation
Maria Dahl Torgerson

Produktion & Arbetsliv
Leif Warngard

Tjanster & IKT
Carl Wickman

PERSONAL

Tabellerna nedan redovisar sammansittningen av personalen under 2010.

TABELL17. Arsarbetskrafter i nya organisationen

Arsarbetskrafter fordelade avdelningsvis (métning har gjorts i mars och december)

Avdelning ANTAL
Kvinnor Mién Totalt
Verksledning 3 0 3
Verksamhetsutveckling 7 11 18
Internationellt kansli 11 6 17
Forvaltningsavdelningen 24 7 31
Kommunikationsavdelningen 8 3 11
Halsa 14 7 21
Transport och Miljo 12 14 26
Tjanster och IKT 11 14 25
Produktion och Arbetsliv 11 16 27
TOTALT ANTAL 101 78 179
Uppgifterna ar hdmtade ur Agresso och &r baserade pa ESV tillimpning av arsarbetskrafter.
I tabellen redovisas antal, medelilder och medellén f6r de som var tillsvidareanstillda 2010-12-31.
TABELL 18.
Tillsvidareanstallningar 2010-12-31 efter hefattning antal/alder/manadsldn
Antal Arder Lon/man
Befattning (medelvarde) (medelvérde)
Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Man
Ledningskompetens 17 8 47 47 56100 60700
Kérnkompetens 44 67 47 50 42800 46100
Stodkompetens 46 12 48 49 28600 33600
Totalt antal 107 87 47 50 38800 45800
Medelvérden 194 48 41900
I tabellerna nedan redovisas statistik ver sjukfrdnvaro pa VINNOVA under 2010. Uppgifterna 4r himtade 1
Agresso, Redovisning av sjukfrinvaro.
TABELL 19.
Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid
Sjukfranvaro Procent
2010 2009 2008
Totala sjukfrdnvaron i procent av tillgdnglig arbetstid. 1,8 1,3 15
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en samman- 27,4 11,3 25,0
hangande tid av 60 dagar eller mer.
Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid. Kvinnor 2,2 1,7 2,4
Méan 1,2 0,9 0,6
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TABELL 20.

§jukfr5nvaro i procent av tillgénglig arbetstid

Aldersgrupp Procent

Kompetensférsorjning, utvardering
TABELL 21.

Maluppfyllelse och vidtagna atgarder 2010

Mélomréden _ Atga-rd

Chefskap Fortydliga och stérka chefskapet inom Fortsatt anvéandning av arbetsgivarforum for att
VINNOVA i rollen som arbetsgivarforetra- | utveckla cheferna i deras arbetsgivarroll.
dare.
Genom utbildning av samtliga chefer med
handledning av AGV:s utbildningsmaterial "Chef
i staten” samt genomférd UGL-utbildning eller
motsvarande okar maluppfyllelsen.

Effekta - Uppfoljning och utvardering Ett enhetligt arbetssatt. Hela Effekta ar driftsatt.
Processer tillampas.
Utbildning for all personal har genomforts
under aret.

PA-system Effektivisera och decentralisera HR- Upphandlat ett nytt HR-system av
administrationen. Agresso-HRM. Implementering pagar.

Strategisk kompetensforsorjning Aktuellt underlag for strategisk kompe- GAP-analys av karnkompetenser for olika arbets-
tensforsorjning. Kompetensforsorjnings- omraden pagar. Vidareutveckling av verktyg for
fragorna ska utga fran strategiska mal, dessa fragor &r en standigt pagaende process.
visioner och verksamhetsplanen.

Mal for 2011-2014

Arbetet med samtliga malomriden for 2010 kommer att fortsitta. Malen f6r de kommande éren ér:

* att ha genomfort en si kallad 360 graders nuligesanalys av de som ingér i ledningskompetens med
efterfoljande utvecklingsinsatser,

* att fullt ut ha implementerat PA-systemet Agresso-HRM for att stodja det I6pande arbetet med
kompetensforsorjningen samt

* att ha genomf6rt kompetensanalys av samtliga arbetsomraden och att resultaten bearbetas i Agresso-HRIVL.
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Sammanstallning dver vasentliga uppgifter (tkr) Resultatrékning (tkr)

2010 2009 2008 2007 2006 2010 2009
Laneram i Riksgéldskontoret Verksamhetens intakter
Beviljad laneram 26 000 27 000 10000 10000 15000 Intakter av anslag 267 068 267 219
Utnyttjad laneram vid rakenskapsarets slut 23119 24 835 3192 3063 4362 Intékter av avgifter och andra erséttningar Not 1 8517 11 566
Beviljade och utnyttjade kontokrediter hos RiksgZldskontoret Intakter av bidrag 10539 15957
Beviljad kontokredit 14 000 14 000 13000 13300 13300 Finansiella intakter Not 2 396 26
Maximalt utnyttjad kontokredit 1373 7949 8986 4280 1507 Summa verksamhetens intikter 286 520 294 768

Rintekostnader och ranteintikter pa rantekonto

Réntekostnader 0 12 91 14 0 Verksamhetens kostnader
Ranteintakter 85 14 52 145 195 Kostnader for personal Not 3 171625 175654
Avgiftsintikter Kostnader for lokaler 18 456 19053
Avgifter och ersattningar som inte disponeras 0 0 338 912 677 Ovriga driftkostnader Not 4 89 629 97 438
dighet bord

av myndigheten (uppbord) Finansiella kostnader Not 5 433 103
Avgifter och andra erséattningar som disponeras av myndigheten 8517 11 566 9213 8863 4766

Avskrivningar och nedskrivningar 6377 2520
Beviljad och utnyttjad anslagskredit Summa verksamhetens kostnader Not 6 286 520 294 768
Beviljad anslagskredit 26:1 Forvaltningskostnader 4277 4277 4 060 3969 3532
Utnyttjad anslagskredit 26:1 Forvaltningskostnader 0 0 2863 0 0 Verksamhetsutfall 0 0
Beviljad anslagskredit 26:2 Forskning och utveckling 57114 57114 54 299 41937 41 273
Utnyttjad anslagskredit 26:2 Forskning och utveckling 5712 32114 1768 28 589 10057 ,

~ _ , : Transfereringar

Beviljad anslagskredit 26:7 Forskning EU - del till VINNOVA - - - - 463
(Ny 2006) Medel som erhéllits frén statsbudgeten for
Utnyttjad anslagskredit 26:7 Forskning EU - del till VINNOVA - - - - - finansiering av bidrag 1776700 1732049

Utgaende reservationer och anslagssparande samt de belopp Medel som erhdlits fran myndigheter for

darav som ar intecknade av ataganden finansiering av bidrag Not 7 R AL 90 234
Utgdende anslagssparande = - _ - _

: - Ovriga erhdlina medel for finansiering av bidrag 42 124 50 368
—darav som &r intecknat av &taganden - - - - - - .
Totalt tildelade bemyndiganden 2000000 1800000 1800000 1705000 1510000 Lamnade bidrag 2116850 2072651
— taganden som gjorts med stod av bemyndiganderam 1509817 1794419 1677454 1446852 1261330 SALDO 0 0

Antal arsarbetskrafter och medeltal anstillda
Antal arsarbetskrafter 190 192 180 177 161
Medeltal anstéllda 214 221 213 197 182

Driftkostnad per arsarbetskraft
Driftkostnad per arsarbetskraft 1474 1522 1536 1317 1349

Arets kapitalforindring och balanserad kapitalforindring
Arets kapitalférandring och balanserad kapitalférandring 0 0 1791 -466 -53
Balanserad kapitalférandring 0 0 -12177 -11 664 -19 141
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Balansrakning (tkr)
Tillgangar 2010-12-31 2009-12-31
Immateriella anlaggningstiligangar
Balanserade utgifter for utveckling Not 8 19371 23901
Réttigheter och andra immateriella anlaggningstillgadngar Not 9 734 105
Summa immateriella anl4ggningstillgangar 20 105 24006
Materiella anlaggningstiligangar
Forbéattringsutgifter pa annans fastighet Not 10 362 522
Maskiner, inventarier, installationer m.m. Not 11 2 845 2761
Summa materiella anlaggningstillgangar 3207 3283
Fordringar
Kundfordringar 13456 548
Fordringar hos andra myndigheter Not 12 13297 7948
Ovriga fordringar 0 111
Summa fordringar 26 753 8 607
Periodavgransningsposter Not 13
Forutbetalda kostnader 5529 5046
Upplupna bidragsintakter 13168 27 095
Ovriga upplupna intakter 52 0
Summa periodavgransningsposter 18 749 32141
Avrédkning med statsverket Not 14 96 364 108 519
Kassa och bank
Behallning réantekonto i Riksgaldskontoret Not 15 19 905 3756
Valutakonto 17 166 35019
Summa kassa och bank 37071 38775
SUMMA TILLGANGAR 202 249 215331

forts. Balansrakning (tkr)

Kapital och skulder 31 dec 2010 31 dec 2009
Avséttningar Not 16

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1637 1460
Ovriga avsattningar 5726 0
Summa avséttningar 7 363 1460
Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret Not 17 23119 24 835
Skulder till andra myndigheter 6222 6694
Leverantérsskulder 9712 15059
Ovriga skulder 2 546 3336
Summa skulder m.m. 41599 49 924
Periodavgransningsposter Not 18

Upplupna kostnader 13852 11577
Oftrbrukade bidrag 139435 152 370
Summa periodavgransningsposter 153 287 163 947
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 202 249 215 331
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Anslagsredovisning (tkr)
Redovisning mot anslag

Anslag Ingaende Arets till- Om- Totalt Utgifter Utgaende
dverforings- delning enligt disponerade disponibelt dverforings-
belopp regleringshrev | anslagsbelopp helopp belopp
Politikomrade Forskningspolitik
U024 24:1 Verket for innovationssystem:
Forvaltningskostnader
ap.1 Verket for innovationssystem: 67 142 567 142 634 138471 4163
Forvaltningskostnader (ram) -
U024 24:2 Verket for innovationssystem:
Forskning och utveckling
ap.l Verket for innovationssystem (ram) 32114 1903 795 -200 1871481 1877 194 5712
U002 1:16 Finansmarknadsforskning del till VINNOVA
ap:1 30000 30000 29 634 366
SUMMA -32 047 2076 362 -200 2044115 2045 299 -1183
Anslagsredovisning (tkr)
Redovisning mot bemyndiganden i drsredovisning
Anslag/anslagshenamning Tilldelad Ingaende Utestaende Utestaende
bemyndigan- ataganden ataganden atagandenas fordelning
deram per ar
2011 2012 2013 2014
Politikomrade Forskningspolitik
U024 24:2 Verket for innovations-
system: Forskning och utveckling
ap.1 Verket for innovations-
system (ram) 2000 000 1794419 1509817 931178 475679 102731 230

* Bemyndiganderamen &r 2 000 000 tkr varav 1 000 000 tkr avser infrianden under 2011 och 1 000 000 tkr infrianden under perioden 2012-2014.

Andra finansiella villkor

Under 2010 anslag 24:1:2 finns vissa finansiella villkor som redovisas nedan: Villkor Utfall
Strategisk forskning inom produktionssystem* 20 000 41 610
Strategisk forskning inom Transportomradet 80 000 80 000
Strategisk forskning inom Flygomradet 20 000 39873
Strategisk forskning inom Sakerhet och Krisberedskap 20 000 29 029
Nationella Inkubatorprogram, Inovationsbron AB 50 000 85 000
Medel for Riksmatplatser och dithérande verksamhet vid SP - 24 637
Utlandsbaserad verksamhet vid myndigheten for tillvéxtpolitiska utvarderingar 4000

* 20 mkr &r utbetalade bidrag avseende beslut fattade 2009
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Arsredovisningen dr upprittad 1 enlighet med
Fbrordning (2000:605) om myndigheters arsredovis-
ning och budgetunderlag (FAB). Redovisningen féljer
god redovisningssed enligt Ekonomistyrningsverkets

foreskrifter till 2 kap. § 5 FAB och allméinna rad till
Forordningen om myndigheters bokf6ring § 6.

Fordringarna har upptagits till det belopp som
beriknas bli betalt. Skulderna har tagits upp till

nominellt virde.

I de fall fakturor eller motsvarande inkommit efter fast-
stilld brytdag (2011-01-10) eller niir fordrings- eller
skuldbeloppet inte ér exakt kiint nir bokslutet upprit-
tas, redovisas beloppen som periodavgrinsningsposter.
Ovriga hindelser tas upp som fordringar respektive
skulder. Beloppsgrins for periodisering av intikter och
kostnader ér 30 tkr exkl moms per faktura.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett
anskaffningsvirde pa minst 30 tkr exkl moms och en
beriknad ekonomisk livslingd pé tre ar eller lingre
definieras som anliggningstillgingar. De skrivs av
linjdrt, varje manad under den ekonomiska livsling-
den. Foljande avskrivningstider tillimpas f6r de olika
typerna av anliggningstillgingar:

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 5ar

Réttigheter och andra immateriella tillgangar 3ar

Materiella anliggningstillgangar

Forbéattringsutgifter pa annans fastighet 5ar

Maskiner, inventarier, installationer m m

Mabler och 6vrig lokalutrustning 5ar

Datorer och kringutrustning 3ar

De obligatoriska uppgifterna om sjukfranvaro
redovisas 1 avsnitt 6.1 Personal.

67



DEL 2 FINANSIELL REDOVISNING

VINNOVA ARSREDOVISNING // 2010

Nedan redovisas arvoden och annan ersittning till VINNOVAs styrelseledaméter 2010 samt deras uppdrag i andra

myndigheter och aktiebolag.

NAMN ERSATTNING
Birgitta Johansson Hedberg 66
ordférande

Charlotte Brogren 1186
Kristina Alsér 33
Hans Eliasson 33
Jan-Anders Manson 33
Eva Wigren 33
Sune Waénnstrém 33
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UPPDRAG

Umea Universitet
Pocketstallet AB

Vectura Consulting AB
Sveaskog

Almi Stockholm

Fortum Oy
Finansinspektionen

NAXS

Rieber&Son ASA

The Forest Company Limited

KTH Holding AB

Post - och telestyrelsen

Industrifonden

|TS-r&det (intelligenta transportsystem och tjanster)
HMS Networks AB

Kulturkvarteret Astrid Lindgrens

Nas AB

Swentec Sveriges Miljoteknikrad- fram till 30/11 2010
Landshévding Kronobergs 1&n

Cranab AB

Vimek AB

AC Invest

Olofsfors AB

Lansforsakringar i Vasterbotten
Skogstekniska Kklustret ek. férening
Uminova Innovation

Lansstyrelsen Vasterbotten insynsrad

KIST (Presidential Advisory Board),

The Korea Institute of Science and Technology,
Seoul, Korea

EELCEE SA

HEXPOL AB

NISCAYAH SA

Teknikftretagen

IVA, ordférande fér industriforskningsgruppen
ELU Konsult AB

IMIT- Institute for Management of

Innovation and Technology

SEKAB E-technology
Processum Biorefinery
Initiative AB

MoRe Research AB

EPAB, Etanolpilot i Sverige AB
SweTree Technologies AB

2010 2009
Not 1 Intdkter av avgifter och andra ersattningar
Ersattning for gemensam IT-plattform 5407 2908
Konsultuppdrag/utldnad personal 1 859 7 096
Kurs- o konferens avg. 1225 1557
Forsaljning av trycksaker 21 -6
Intakter enligt avgiftsférordningen § 15-24 5 7
Ovriga intakter 0 4
SUMMA 8517 11 566
Not 2 Finansiella intakter 2010 2009
Riksgaldskontoret — ranta pa réantekontot 85 14
Ovriga finansiella intakter 311 12
SUMMA 396 26
Not 3 Kostnader for personal
Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och avtal 108 189 115157
andra avgifter enligt lag och avtal
Ovriga kostnader for personal 63 436 60 497
SUMMA 171 625 175 654
Not 4 Ovriga driftskostnader
Konsulttjianster, exkl. IT 37924 46 609
Resekostnader 11624 18 301
IT- och teletjanster 24 612 20930
Ovriga kostnader 15 469 11 598
SUMMA 89 629 97 438
Not 5 Finansiella kostnader
Riksgaldskontoret - ranta pa lan till anlaggningstillgdngar 115 23
Riksgaldskontoret - ranta pa rantekontot 0 12
Ovriga finansiella kostnader 318 68
SUMMA 433 103
Not 6 Verksamhetens kostnader
Forvaltningsanslaget 142 122 136 848
Forskningsanslaget 132 655 137 879
Externa medel inkl 6vrigt 11743 20 041
SUMMA 286 520 294 768
Not 7 Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag
298 026 290 234
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2010 2009 2010 2009
Not 8 Balanserade utgifter for utveckling Not 11 Maskiner, inventarier, installationer m m
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingdende balans 36228 20 303 Ingaende balans 20 768 20579
Arets anskaffningar 0 13 501 Arets anskaffningar 1614 1685
Arets upparbetade kostnader 0 2424 Arets utrangeringar 4770 -1496
Arets utrangeringar 0 0 SUMMA 17 612 20768
f”MMA 36 228 36 228 ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Arets upparbgtade kostnader bestar av egen utveckling av Ingdende balans (avrundningsdifferens) -18 008 -17 858
projekthanteringssystem -
Arets avskrivning -1 529 -1 645
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR Arets utrangeringar 4770 1496
Ingdende balans -12 327 -11 754 SUMMA 14767 -18 007
/f\rets avskrivning 4530 573 SUMMA BOKFORT VARDE 2845 2761
Arets utrangeringar 0 0
SUMMA -16 857 -12 327 Not 12 Fordringar hos andra myndigheter
SUMMA BOKFORT VARDE 19 371 23 901 Kundfordringar hos andra myndigheter 8436 1 356
Not 9 Rattigheter och andra immateriella anlaggn.tiligangar Mervardeskatefordran 4861 6592
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE SUMMA 13297 7948
Ingdende balans 2134 2134 Not 13 Periodavgransningsposter
Arets anskaffningar (avrundningsdifferens) 786 0 Forutbetalda hyror 4 267 4 207
Arets utrangeringar -13 206 0 Ovriga forutbetalda kostnader 1262 839
SUMMA -10 286 2134 Upplupna bidragsintakter 13168 27 095
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR Ovriga upplupna intékter 52 0
Ingéende balans 2029 11853 SUMMA 18749 52 141
Arets avskrivning -157 -176
Arets utrangeringar 13206 0
SUMMA 11 020 -2 029
SUMMA BOKFORT VARDE 734 105
Not 10 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingdende balans (avrundningsdifferens) 1069 612
Arets anskaffningar 0 456
SUMMA 1069 1 068
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans -546 -420
Arets avskrivning -161 -126
SUMMA -107 -546
SUMMA BOKFORT VARDE 362 522
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2010 2009
Not 14 Avrakning med statsverket

Anslag i icke rantebarande flode
Ingdende balans 3815 -6176
Redovisat mot anslag 1 906 828 1867 174
Medel hénforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke -1 824 625 -1 848 937
rantebarande flode
Fordringar avseende anslag i icke rantebarande flode 86 018 12 061
Anslag i rantebdrande fléde
Ingdende balans 8179 2863
Redovisat mot anslag 138471 133 820
Anslagsmedel som tillforts réntekonto -142 567 -137 293
Aterbetalning av anlagsmedel 0 543
Skulder avseende anlag i rantebdrande flode 4083 -67
Fordran avseende semesterloneskuld som inte
har redovisats mot anslag
Ingdende balans fordran avseende semesterloneskuld 7793 9613
Foérandring av semesterldneskuld ej anslagsavréknade -1 530 -1 820
Fordran avseende semesterldneskuld som inte har redovisats 6 263 7793
mot anslag
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Rikshanken
Ingdende balans (avrundningdifferens) 88731 47 443
Inbetalningar i icke rantebarande flode 393 438 480 699
Utbetalningar i icke réantebdrande fléde -2306 794 -2 288 348
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar 0 0
Omfbring av betalning 1824 625 1848938
Ovriga fordringar pa statens centralkonto i Rikshanken 0 88 732
SUMMA AVRAKNING MED STATSVERKET 96 364 108 519

2010 2009

Not 15 Behallning rintekonto i Riksgaldskontoret

Behaliningen bestar huvudsakligen av medel fran forvaltningsan-

slaget. Det kortfristiga likviditetsbehovet (de ndrmaste 30 dagarna)

framgér nedan:

Behallning pa rantekonto:

Saldo 1/1 2011 19905 3756

Uthetalningar (Ioner och ovr. drift) -13988 -12681

Inbetalningar (inkl. 12-del av anslag) 17 238 16830

Saldo 31/1 2011 23155 7905

* Beviliad kredit pa rantekontot 14 000 14 000

* Krediten har utnyttjats maximalt 1373 7949
Not 16 Avséttningar

Ingdende balans, avsattning for pensioner 1460 966

Arets utbetalning av pensioner -798 -877

Arets avsattning for pensioner 975 1371

Ingédende balans, 6vriga avsattningar 0 0

Ovriga avsittningar (omstruktureringskostnader) 5726 0

UTGAENDE BALANS AVSATTNING FOR PENSIONER 7 363 1460
Not 17 Lan i Riksgaldskontoret

Lan i Riksgaldskontoret for anskaffning av anlaggningstiligangar.

* Beviljad laneram 26 000 27 000

* Utnyttjad ldneram maximalt under aret 23119 24 835

* Utnyttjad 1aneram vid arets slut 23119 24 835

Ingdende balans 24 835 3192

Nya lan 4661 24163

Arets amorteringar 6377 2520

UTGAENDE BALANS 23119 24835
Not 18 Periodavgransningsposter

Upplupna semesterldner och andra léner/arvoden inkl. avgifter 11913 10202

Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 300 125

Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 1639 1250

Oférbrukade bidrag, inomstatliga 106 686 112110

Oférbrukade bidrag, utomstatliga 32749 40 260

SUMMA 153 287 163 947
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3. Styrelsens underskrifter

Styrelsen har 2011-02-15 fattat beslut om
VINNOVAS érsredovisning rikenskapsaret 2010.

Stockholm 2011-02-15

VIINTYGAR att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader

och intikter och myndighetens ekonomiska stéllning.
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BILAGA 1.

Sid9 1§ ¢ Verket for innovationssystem har till
uppgift att frimja hallbar tillvixt genom
finansiering av behovsmotiverad forskning
och utveckling av effektiva innovationssystem.
Mpyndigheten har ett sirskilt ansvar inom tek-
nikomréidet samt omradena transport, kommu-
nikation och arbetsliv. Med innovationssystem
avses nitverk av offentliga och privata aktérer
dér ny teknik och kunskap produceras, sprids
och anviinds. Myndigheten ska verka for nyt-
tiggérande av forskning for att uppna hallbar
tillviixt och stirka Sveriges konkurrenskraft.

Sid 20 2 § 1 « Verket for innovationssystem ska bidra
till att stirka och utveckla universitet och
hogskolor, industriforskningsinstitut, foretag
och andra samhillsaktorer samt utveckla
samarbetet mellan dessa inom de svenska
innovationssystemen.

Sid 24 2 § 2 * Verket f6r innovationssystem ska bidra
till att utveckla industriforskningsinstitutens roll
inom de svenska innovationssystemen.

Sid 33 2 § 3 * Verket f6r innovationssystem ska bidra
till att stirka och utveckla viktiga sektorer inom
de svenska innovationssystemen.

Sid 56 2 § 4 * Verket for innovationssystem ska
medverka i genomf6randet av det regionala
tillviixtarbetet i enlighet med 15 § férordningen
(2007:713) om regionalt tillviixtarbete och
bidra till en effektiv anvindning av EG:s
strukturfonder.

Sid39 2 § 5+ Verket f6r innovationssystem ska sprida
information om forskning, utveckling och inno-
vation till utforare, anviindare och allminhet.

Sid 27 2 § 6 * Verket for innovationssystem ska beakta
forskningsetiska fragor frimja jaimstilldhet
inom sitt verksamhetsomride och verka for att
genusperspektiv fir genomslag 1 forskning och
utveckling.

Sid 44 3 § 1 * Verket f6r innovationssystem ska
stimulera internationellt samarbete som stirker
svensk forskning och innovation samt bidrar till

nytta fr Sverige.

Sid 46 3 § 2 * Verket f6r innovationssystem ska
frimja svenskt deltagande, sirskilt nirings-
livets, 1 EU:s ramprogram f6r forskning och
teknisk utveckling.

Sid 48 3 § 3 * Verket f6r innovationssystem ska ut-
virdera och samordna det svenska deltagandet
1 EU:s ramprogram f6r forskning och teknisk
utveckling.

Sid 48

Sid 48

Sid 10

Sid 40

Sid 41

Sid 11

Sid 33

Sid 24

Sid 32

3 § 4 » Verket f6r innovationssystem ska svara
tor information och ridgivning till forskare,
myndigheter, f6retag och 6vriga intressenter
om EU:s ramprogram for forskning och
teknisk utveckling.

3 § 5 ¢ Verket for innovationssystem ska vara
nationellt kontaktorgan f6r forskningen inom
EU, forskningsprogrammet COST och det
industriella utvecklingsprogrammet Eureka.

4 § » Verket f6r innovationssystem ska se till
att de regelverk och rutiner som myndigheten
disponerar dver ir kostnadseftektiva och enkla
for foretag och andra berdrda.

6 § * Verket for innovationssystem ska inom
sitt verksamhetsomride samverka med berérda
nationella, regionala och internationella aktorer.

7 § * For Verket for innovationssystem,
Vetenskapsradet, Forskningsradet for miljo,
areella niringar och samhillsbyggande och
Forskningsradet for arbetsliv och socialve-
tenskap ska det finnas en samordningsgrupp
bestaende av myndighetscheferna. Gruppen
ska samverka och gemensamt utarbeta analyser,
strategier och forskningsprogram samt i Gvrigt
ta initiativ for att utveckla och f6rnya formerna
for forskningsverksamheten.

VINNOVA ska redovisa pa vilka grunder priori-
teringar mellan olika insatser genomf6rts och
vilken roll framsyn, effektlogikprovning, uppfolj-
ning, utvirdering och effektanalyser spelat.

VINNOVA ska redovisa de samverkansprogram
med nidringslivet som delfinansieras via anslaget
tor utvecklingsprogram f6r 6kad konkurrens-
kraft samt 6vriga strategiska forskningsprogram
(fordon, flyg m.fl.)

VINNOVA ska redovisa direkta och indirekta
tordndringar av forskningsfinansieringen mot
bakgrund av de strategiska satsningar som
skett inom ramen for propositionen Ett lyft for
forskning och innovation (prop. 2008/09:50,
rskr. 2008/09:160, bet. 2008/09:UbU4).
Vinnova ska sirskilt redovisa de forstirkningar
som skett inom omradena produktionsteknik,

transport, flyg samt siikerhet och krisberedskap.

VINNOVA ska redovisa hur myndigheten
forbittrar sina insatser for sma och medelstora

foretag, och deras samlade insatser for dessa
aktorer.
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Sid 49

Sid 43

Sid 50

Sid 50

Sid 52

Sid 52

VINNOVA ska redovisa hur myndigheten med
hjilp av internationellt ledande forskning och
praxis arbetat med att utveckla indikatorer for
att virdera utvecklingen av svenska innova-
tionssystem.

Regeringen gor en genomgang av samarbetet
med samtliga linder med vilka Sverige har ett
mellanstatligt avtal om forskningssamarbete.
VINNOVA ska mot denna bakgrund redovisa
och kommentera den samverkan som myn-
digheten har, eller férbereder, och som ér av
storre langsiktig eller strategisk betydelse, med
samarbetsparter 1 Indien, Japan och Sydkorea.
Redovisningen ska, nir si dr mojligt, innefatta
en kortfattad redogérelse for resultaten av
samarbetet.

En arlig omprovning av verksamheten och dess
inriktning ska ske genom att minst en fjirdedel
av myndighetens verksamhet blir féremél f6r
omprévning och nya beslut. VINNOVA ska
redovisa resultatet. Verksamheten 1 sin helhet
ska ha omprovats under en fyraarsperiod.

For EU-samarbete och internationellt arbete
ska VINNOVA sirskilt:

bistd Regeringskansliet i programkommit-
téarbetet 1 EU:s sjunde ramprogram f6r
forskning och utveckling inom omradena I'T)
Nanoteknik/material/produktion, Transport,
Sikerhet, Sma och medelstora foretag samt
Kunskapsregioner,

bistd Regeringskansliet i programkommit-
téarbetet med EU:s ramprogram f6r konkur-
renskraft och innovation. VINNOVA ska ha ett
huvudansvar for delprogram 2, I'T) samt delta 1
delprogram 1, Entreprenérskap och innovation.
VINNOVA ska komplettera Tillvixtverket i

de delar av delprogram 1 som rér innovation
exempelvis genom utbildningar f6r Enterprise
Europé-nitverkets regionala organisation, samt
foretrida staten i medlemskapet i relevanta

EG-artikel 171 och 169 samarbeten.

VINNOVA ska bistd RISE Research Institutes of
Sweden Holding AB i arbetet med att ta fram
ett effektuppfljningssystem for institutens
strategiska kompetensmedel.

VINNOVA ska bista Utredningen om férut-
sattningar och atgérder f6r 6kad tillimpning
av innovationsupphandling i Sverige (dir.
2009:104) med erforderlig kompetens och
underlag utifrin myndighetens egna erfarenhe-

ter, analyser och 6verviganden.

Sid 53

Sid 54

Sid 54

Sid 55

Sid 55

Sid 55

I enlighet med propositionen Ett lyft f6r
forskning och innovation (prop. 2008/09:50)
ska bidrag till forskningsprojekt vid universitet
och hégskolor omfatta medel for de direkta
och de indirekta kostnaderna i samma pro-
portioner som beriknats for projektet 1 sin
helhet. Avsikten ér dirvid inte att dstadkomma
en generell hojning av statliga myndigheters
finansiering av de indirekta kostnaderna, utan
att den ska anpassas till den faktiska situationen
i det enskilda fallet. VINNOVA ska éterrappor-
tera omfattningen och erfarenheten av detta.

VINNOVA ska i samverkan med Forskningsridet
t6r milj6, areella niringar och samhillsbyggande
samt néringslivet, efter samrad med 6vriga
berorda forskningsfinansiirer, utforma och
genomfora ett tvirvetenskapligt forskningspro-
gram inom livsmedelsomrédet. Utgingspunkten
for finansieringen bor vara att néringslivet svarar
for minst halften av totalkostnaden.

VINNOVA ska bidra till det utvecklingsprojekt
for utveckling av métstationer i flygplan f6r
att mita luftféroreningar 1 rékgaser fran fartyg
(Identification of Gross Polluting Ships,
IGPS), som Chalmers tekniska hégskola
genomfor, i enlighet med det forslag som
redovisades 1 propositionen En sammanhallen

svensk havspolitik (prop. 2008/09:170).

VINNOVA ska medverka i Nordiska
Ministerradets toppforskningsprogram

om klimat, milj6 och energi. VINNOVA ska
tillsammans med Statens Energimyndighet,
Forskningsridet for miljo, areella niringar
och samhillsbyggande och Vetenskapsridet
finansiera forskning inom programmet med
minst 21 miljoner kronor under 2010, f6r de
fyra myndigheterna sammantaget.

VINNOVA ska i samrid med Tillvixtverket
ansvara f6r genomforandet av Nordiska
Ministerradets Globaliseringsprojekt Hilsa
delprogram 7 "Innovation och entreprendrskap
1 hiilso- och sjukvird” 2010 - 2012.

VINNOVA ska analysera forutsittningarna fr
innovation inom de strategiska forskningsom-
radena beskrivna i propositionen Ett lyft for
forskning och innovation (prop. 2008/09:50).
VINNOVA ska utifrén detta dven ge en forsta
rekommendation till hur innovationskraften

kan oka.

VINNOVA ARSREDOVISNING // 2010

VINNOVAS PUBLIKATIONER 2010

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

01
02

03

04
05

VINNOVA ANALYS
VA 2010:

Ladda f6r nya marknader - Elbilens
konsekvenser for elnit, elproduktionen
och servicestrukturer

En saker vig framat? - Framtidens
utveckling av fordonssakerhet

Svenska deltagandet i EU:s sjunde
ramprogram for forskning och teknisk
utveckling - Lagesrapport 2007 - 2009.
Finns endast som PDF. For kortversion se

VA 2010:04

SAMMANFATTNING av Sveriges
deltagande i FP7 - Ligesrapport 2007 -
2009. Kortversion av VA 2010:03

Effektanalys av stod till strategiska
utvecklingsomraden for svensk
tillverkningsindusytri. For kortversion pd
svenska respektive engelska se VA 2010:06
och VA 2010:07

Sammanfattning - Effektanalys av stod till
strategiska utvecklingsomriden f6r svensk
tillverkningsindusytri. Kortversion av VA
2010:05, for engelsk kortversion se VA 2010:07

Summary - Impact analysis of support
for strategic development areas in the
Swedish manufacturing industry. Engelsk
kortversion av VA 2010:05, for svensk
kortversion se VA 2010:06

Setting Priorities in Public Research
Financing - context and synthesis of
reports from China, the EU, Japan and
the US

Effects of VINNOVA Programmes on
Small and Medium-sized Enterprises -
the cases of Forska&Vix and VINN NU.
For svensk kortversion se VA 2010:10

Sammanfattning - Effekter av VINNOVA-
program hos Smé och Medelstora Foretag.

Forska&Vix och VINN NU. Svensk
kortversion av VA 2010:09

Trimanufaktur i ett uthalligt
samhillsbyggande - Atgirder for ett
samverkande innovationssystem. Finns

endast som PDF

VINNOVA INFORMATION
VI 2010:

Transporter for hillbar utveckling
Fordonsstrategisk Forskning och

Innovation FFI

Branschforskningsprogrammet for skogs-
och trdindustrin - Projektkatalog 2010

Arsredovisning 2009

Samverkan for innovation och tillvixt. For
engelsk version se VI 2010:06

06

07

08

09

10

11

12

13

01

02

01

02

03

04

05

Collaboration for innovation and growth.
For svensk version se VI 2010:05

Cutting Edge. Kinesiskt/engelskt
VINNOVA Magasin

Vinnande tjinstearbete - Tio forsknings-
& utvecklingsprojekt om ledning och
organisering av tjansteverksamhet. Finns
endast som PDF

NO WRONG DOOR Alla ingéingar
leder dig ritt - Erbjudande frin nationella
aktorer till SMF - Sma och Medelstora
Foretag.

Dairfor behover Sverige en
innovationspolitik

Omstillningsforméiga &
kompetensforsorjning - Projektkatalog.
Finns endast som PDF

Smartare, snabbare, konvergerande
l6sningar - Projektkatalog. Adresserar
omridet I'T och data/telekommunikation
och ingar i IKT-programmet "Framtidens
kommunikation”

Mobilitet, mobil kommunikation och
bredband - Projektkatalog Branschforsk-
ningsprogram for IT & telekom

VINNOVA POLICY
VP 2010:

Nationell strategi f6r nanoteknik - Okad
innovationskraft for hillbar samhillsnytta

Tjansteinnovationer for tillvixt.
Regeringsuppdrag - Tjinsteinnovationer.
Finns endast som PDF

VINNOVA RAPPORT
VR 2010:

Arbetsgivarringar: samverkan, stéd,
rorlighet och rehabilitering - En
programuppf6ljning

Innovations for sustainable health and
social care - Value-creating health and

social care processes based on patient
need. For svensk version se VR 2009:21

VINNOVAS satsningar pa okad
transportsikerhet: framtagning av
underlag i tvé faser. Finns endast som PDF

Halvtidsutvirdering av TSS - Test Site
Sweden - Mid-term evaluation of Test
Site Sweden. Finns endast som PDF

VINNVAXT i halvtid - Reflektioner
och lirdomar. For engelsk version se VR
2010:09
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07

08

09

10
11

12

13

14

16

17

18

19

20

21

22

Sju ars VINNOVA-forskning om
kollektivtrafik - Syntes av avslutade och
pagiende projekt 2000 - 2006. Finns endast
som PDF. For kortversion se VR 2010:07

Oversikt - Sju ars VINNOVA-forskning
om kollektivtrafik. For fullversion se VR
2010:06

Rérlighet, pendling och regionforstor-
ing for bittre kompetensforsorjning,
sysselsittning och hallbar tillvéxt -
Resultatredovisning fran 15 FoU-projekt
inom VINNOVAs DYNAMO-program

VINNVAXT at the halfway mark -
Experiences and lessons learned. For
svensk version se VR 2010:05

The Matrix - Post cluster innovation policy

Creating links in the Baltic Sea Region
by cluster cooperation - BSR Innonet.
Follow-up report on cluster pilots

Handbok fér processledning vid
tjdnsteutveckling

Pi grinsen till det okdnda. Utmaningar
och méjligheter i ett tidigt
innovationsskede - fallet ReRob. Finns
endast som PDF

Halvtidsutvirdering av projekten inom
VINNPRO-programmet. VINNPRO -
fordjupad samverkan mellan forskarskolor
och niringsliv/offentlig sektor via
centrumbildningar. Finns endast som PDF

Vad gér man nir man reser? En
undersokning av resendrers anvindning av
restiden i regional kollektivtrafik

From low hanging fruit to strategic
growth - International evaluation of
Robotdalen, Skine Food Innovation
Network and Uppsala BIO

Regional Innovation Policy in Transition
- Reflections on the change process in the
Skéne region. Finns endast som PDF

Uppdrag ledare - Om konsten att bli en

battre centrumforestindare.

First evaluation of CTS - Centre for
Transport Studies and LIGHTHOUSE.
Finns endast som PDF

Utvirdering av FLUD - Flygtekniskt
utvecklings- och demonstrationsprogram.
Evaluation of the Swedish Development
and Demonstration Programme in
Aeronautics

VINNOVAS utlysningar inom e-tjinster
i offentlig verksamhet 2004 och 2005 -
Kartlaggning av avslutade projekt

Framtidens personresor - En utvirdering
av programmets nytta, relevans och

kvalitet. Finns endast som PDF
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