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VINNOVA starker Sveriges innovations-

kraft for hallbar tillvaxt och samhéallsnytta

VINNOVA ir Sveriges innovationsmyndighet. Vir uppgift ér att frimja hallbar

tillvixt genom att forbattra forutsittningarna for innovation och att finansiera behovs-

motiverad forskning.

VINNOVAs vision ir att Sverige ska vara ett globalt ledande forsknings- och
innovationsland som dr attraktivt att investera och bedriva verksamhet i. Vi frimjar
samverkan mellan foretag, universitet och hogskolor, forskningsinstitut och oftentlig
verksamhet. Det gor vi genom att stimulera 6kat nyttiggorande av forskning,
investera langsiktigt i starka forsknings- och innovationsmiljéer och genom att
utveckla katalyserande motesplatser. VINNOVAs verksambhet édr dven inriktad pa
att stirka internationell samverkan. Vi fister stor vikt vid att samspela med andra
torskningsfinansidrer och innovationsfrimjande organisationer for storre effekt. Varje
ar investerar VINNOVA drygt 2 miljarder kronor i olika insatser.

VINNOVA ir en statlig myndighet under Niringsdepartementet och nationell
kontaktmyndighet f6r EU:s ramprogram f6r forskning och utveckling. Vi ar ocksa
regeringens expertmyndighet inom det innovationspolitiska omridet. VINNOVA
bildades 1 januari 2001. Vi dr drygt 200 personer och har kontor i Stockholm och
Bryssel. Generaldirektor ar Charlotte Brogren.

I publikationsserien VINNOVA Information publiceras informations- och
presentationsmaterial som beskriver VINNOVAs verksamhet. Det kan réra sig om
programskrivningar, projektkataloger, seminariedokumentation eller verksamhets-
berittelser. I denna serie kan dven strategiskt viktiga remissvar, regeringsuppdrag,
verksamhetsplanering eller andra dokument som aterger VINNOVAs synpunkter
och policymissiga stillningstaganden férekomma.
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GD har ordet

Under 2012 hamnade innovationsfrigorna hégst upp
pa dagordningen i Sverige. Debattartiklar, rapporter
och bocker har férsokt att besvara frigan hur vi bist
ska rusta Sverige f6r framtida konkurrenskraft och vara
ett attraktivt land f6r investeringar. Jag glids verkligen
it detta eftersom VINNOVA under manga ér har f5ljt
hur allt fler linder i virlden forstir vikten av att sjilva
ta kommandot 6ver utvecklingen och investera i bittre
forutsittningar for forskning och innovation. Under
arets resor till bland annat Kina, Brasilien och USA har
jag dterigen slagits av hur malmedvetet och strategiskt
véra konkurrentlinder arbetar med innovationspolitik
och hur hogt dessa frigor ligger pa den internationella
dagordningen.

I hérd konkurrens hyllas det svenska innovations-
klimatet internationellt. OECD:s 6versyn av svensk
innovationspolitik slar fast att Sverige dr en av virldens
frimsta innovationsnationer men ocksi att vi star infor
stora utmaningar. Satsningar pa forskning, utveckling
och innovation ir langsiktiga investeringar och result-
atet vi ser idag dr frin investeringar som gjordes for
ménga ar sedan, ibland flera decennier tillbaka i tiden.

I hird konkurrens hyllas

det svenska innovations-
klimatet internationellt.

Under 2012 har vi ocksi sett hur flera foretag har lagt
ned forsknings- och utvecklingsverksamhet i Sverige.
Vi dr inte ensamma om att drabbas av det, men som ett
litet hogteknologiskt land ér vi sirskilt sirbara.

Dirfor var det vildigt positivt att regeringen gjorde en
tydlig prioritering av investeringar i innovations-
systemet i 2012 4rs forsknings- och innovations-
proposition. Nir ménga linder i Europa idag tvingas
skira ned i sina forsknings- och innovationsbudgetar
sd gbr vi i Sverige tvirtom. Propositionen innehall-

er savil nodvindiga satsningar pd nyfikenhetsdriven
grundforskning som ¢kad finansiering till strategiska

innovationsomraden och insatser for nyttiggérande

av forskning. VINNOVA kommer att fi en nyckelroll
som utvecklingspartner till universitets- och hgskole-
ledningar i deras samverkansuppgift och en tydligare
nationell samordningsroll i EU:s kommande forsk-
nings- och innovationsprogram. Vi har fitt ett utkat
fortroende i propositionen, ett stort genomslag for
vira egna forslag och 4r nu redo att infria forvintning-
arna. Aven den nationella innovationsstrategin gor

en tydlig markering av betydelsen av den langsiktiga

innovationspolitiken.

Under aret har VINNOVA f6reslagit en modell for

en ny generation samverkansprogram, Strategiska
innovationsomraden, dér vi frangir tidigare lasning-

ar till tekniker eller branscher. Satsningen ska skapa
nationell kraftsamling inom svenska styrkeomraden
och stimulera till grins6verskridande samverkan mellan
akademin, olika f6retag och branscher samt offentlig
verksamhet. Syftet 4r att l6sa gemensamma samhalls-
utmaningar vilket samtidigt ska resultera i globala
affirsméjligheter.

Vi har sett under dret och ser dven framover stora
behov av offentlig finansiering nir det giller innov-
ationsprocesser. Finansiering frin VINNOVA behévs
exempelvis for att gora det mojligt f6r smé och medel-
stora foretag att tillgodogéra sig kompetens och teknik
frin hégskolor och universitet. Var finansiering skapar
drivkrafter f6r sjukhusavdelningen att inféra ny teknik
i verksamheten och ger samtidigt méjligheter for det
innovativa medicinteknikforetaget att fi testa sina idéer
i en verklighetstrogen miljo. VINNOVA har en viktig

roll eftersom sadant inte sker per automatik idag.

Min ambition under 2013 ir att fortsitta att sporra
till investeringar i fornyelse f6r svenska foretag,
larositen och offentliga verksamheter. Vi har resurser,
kompetens och engagemang for att ge det innovativa
Sverige ytterligare skjuts framat.

Charlotte Brogren
Generaldirektor, VINNOVA




Aret i korthet

Det har varit ett hindelserikt ar pa VINNOVA. Med detta uppslag vill vi lyfta fram nigra

av de viktigaste aktiviteterna som agt rum under dret.

VINNOVAS MILJOARBETE

| Naturvardsverkets arliga ranking fick
VINNOVA 14 poang (mot 12 forra aret)
av maximalt 15 i sitt miljélednings-
arbete. Inférandet av en miljépolicy och
miljomal pa VINNOVA har bidragit till
okningen.

HORISONT 2020

VINNOVA har aktivt bidragit med inspel
till EU:s kommande ramprogram, Hori-
sont 2020. Bland annat har man bistatt
med underlag till Regeringskansliet och
till de svenska ledaméterna i EU-par-
lamentets utskott for forskningsfragor,

NATIONELL INNOVATIONS-

For att sakra morgondagens
jobb, valfard och samhalls-
gemenskap har regeringen
tagit fram en nationell
innovationsstrategi. Arbetet

OPPNA DATAKALLOR

STRATEGI Oanade mojligheter skapas nar stora mangder data
finns tillgédngliga for innovationer. VINNOVA finans-
ierade under aret 17 projekt som tar fram I6sningar
for att bland annat 6ppna upp miljédata, finansiell

data samt data for battre vard och omsorg.

leddes av Naringsdeparte-

mentet och VINNOVA har
bistatt i arbetet, bland annat
genom dialogméten och

underlag. att kollektivtrafiken utvecklas med fler innovativa

FEBRUARI
Efter AstraZenecas
besked om nedlaggning av
forskningen i Sédertalje bjod VINNOVA
in till en hearing om forskning i global

omvandling. Den féljdes upp med ett

life science-industri i Sverige och ledde

till att ett nytt forskningsinstitut
etablerats pa SP inom
omradet.

dialogméte och en forstudie kring framtidens

MARS
Informationsturnén
om europeiska program for

forskning och utveckling inleds.
Den lockade 670 deltagare till
atta informationsdagar fran
Lund i soder till Luled i

MAJ

KOLLEKTIVTRAFIKCENTRUM BILDAS
Om vi ska fa fler hallbara resor i framtiden kravs

|6sningar. K2, Kunskap och kompetens for attraktiv
kollektivtrafik, ar ett nytt nationellt centrum i Lund
som bildats for att utveckla svensk kollektivtrafik
med nya trafikkoncept, tjanster och produkter.

VINNOVA och Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL,
ingick ett avtal om ett langsiktigt
samarbete. Syftet ar att pa bred front
stimulera innovation och férnyelse
inom kommuner, landsting och
regioner.

MAJ
Hur kommer man pa en

innovativ idé, tar patent eller

startar foretag? Det fick besokarna pa
Ungas |détag svar pa da VINNOVA och
Tillvaxtverkets gemensamma program
Ungas Innovationskraft akte pa turné.
Totalt besoktes
13 orter.

MAJ
VINNOVAs generaldirektor
besoker Kina tillsammans med

naringsministern, dar samverkan
inom SMF-omradet, hallbar utveckling
och trafiksakerhet stod pa agendan.
Ovriga lander som besdktes
var Sydkorea, Israel och
Brasilien.

FORSKNINGS- OCH INNOVATIONS-
PROPOSITIONEN

VINNOVA har férutom ett gediget
arbete med inspel infér den nya forsk-
nings- och innovationspropositionen
arbetat med att se hur intentionerna

i propositionen pa basta satt kan om-
sattas i konkreta program och insatser
under 2013 och framat.

UTMANINGSDRIVEN INNOVATION
288 miljoner kronor beviljades till

31 konstellationer inom omradet
Utmaningsdriven innovation. Inom
programmet stéttar VINNOVA projekt
som verkar for hallbara I6sningar pa
de stora framtidsfragorna for naringsliv
och samhélle.

JuLl
73 sokande beviljas

planeringsbidrag for att ta fram
forsknings- och innovationsagendor

for hur vi kan utveckla Sveriges
styrkeomraden inom ramen for nasta
generation av samverkansprogram,
Strategiska innovations-
omraden.

JuLl
Under Almedalsveckan
arrangerade VINNOVA tva
fullsatta seminarier: ett om

anvandardriven innovation
och ett om nya former for
samverkan.

BYGGINNOVATIONEN
For att 6ka produktiviteten,

9 NYA REGERINGSUPPDRAG

VINNOVA har under aret fatt nio nya regerings-
minska miljobelastningen och uppdrag. Bland dessa kan namnas ett uppdrag
skapa en mer hallbar byggd
startade VINNOVA och samhélls-

byggnadssektorn tillsammans

att stérka det svensk-kinesiska forsknings- och
innovationssamarbetet samt ett uppdrag att
genomfora en sarskild satsning med syfte att

programmet Bygginnovationen. utveckla testbaddar inom miljéteknikomradet.

OFFENTLIG INNOVATIONSUPPHANDLING ESOF
Under 2012 har VINNOVA aktivt arbetat med att
sprida kunskap om offentlig innovationsupphandling.

De svenska forskningsraden
deltog pa ESOF i Dublin,
Genom att i hogre grad tilldmpa innovationsupp- Europas stérsta forum for
handling kan offentlig verksamhet framja saval vetenskap och forskning som
drog 4000 besokare.

Malet var att visa upp

innovationskraften i samhéllet som resursutnyttjandet
i den egna verksamheten.

svenska innovationer och dka

kunskapen om antibiotika-
resistens och hur vi kan
stoppa fortsatt spridning.

OKTOBER
VINNOVAs
arskonferens hade en av

vara fyra samhallsutmaningar,
Informationssamhéllet 3.0

som tema, vilket lockade
NOVEMBER

VINNOVA ger ansvaret till
Almi, IUC och Coompanion att

cirka 400 deltagare.

distribuera innovationscheckar sa
att dver 200 sma och medelstora
foéretag far mojlighet att starta
nya innovationsprojekt.

AUGUSTI
Etablering av VINNOVA
pa Stanford University
med malsattning att se hur vi
kan koppla upp det svenska
innovationssystemet mot
Silicon Valley och Bay
Area.



DEL 1
RESULTATREDOVISNING

1 § Verket for innovationssystem har till uppgift att frimja
hallbar tillviixt genom finansiering av behovsmotiverad forskning

och utveckling av effektiva innovationssystem. Myndigheten
har ett siirskilt ansvar inom teknikomrddet samt omrddena transport,
kommunikation och arbetsliv. Med innovationssystem avses nitverk av
offentliga och privata aktorer dar ny teknik och kunskap produceras,
sprids och anvinds. Myndigheten ska verka for nyttiggorande

av forskning for att uppna hallbar tillviixt och stirka Sveriges
konkurrenskraft.
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1 Ve r k S a m h e 't S O V e r r I a n d e . Strategi och analys. Analyser och utveckling av TABELL 1. UTBETALADE MEDEL 2010-2012
" strategier som grund for VINNOVAs egna prio- Ar Antal projekt Utbetalt belopp  Nettokostnad

riteringar och satsningar, respektive som grund for med utbetalade  (tkr) (tkr)
VINNOVAS underlag och forslag till regeringen. medel

*  Fol-investeringar i forskning, utveckling och 2010 1877 2117544 286 520
innovation. Utveckling av programinsatser, genom- 2011 1872 2067629 283298
férande av utlysningar, handliggning av program 2012 2154 2203 652 290 185
och projektrapporter samt bidragsutbetalning. Kalla: VINNOVAS datalager och Agresso

*  EU-samarbete. Utveckling och genomférande
av insatser for att frimja internationella sam-

. b frimj k i ionskraft och
1.1. VINNOVAs uppgift och roller N

. . o . . .. .. R Verksamhets- Intdkter av Ovriga intdkter Kostnader drift
VINNOVASs verksamhet syftar till att koppla, kata- Strategi och analys pa det innovationspolitiska om- Inom ramen for vart och ett av dessa tre omriden omrade anslag (tkr) (tkr) (tkr)
lysera och stimulera olika aktérer att enskilt och i sam-  rédet ligger grunden till VINNOVAs policyférslag och genomfdr VINNOVA regeringsuppdrag utéver den Strategi och
verkan oka Sveriges innovationskraft for hillbar tillvixt  innovationspolitiska prioriteringar, VINNOVAs roll egeninitierade verksamheten. Dessa redovisas separat analys -57 407 0 57 407
i Sverige. I det sammanhanget har VINNOVA en som expertmyndighet. Syftet dr att bidra med kunskap men férdelade pa respektive verksamhetsomréde. Forskning,
investeringsroll, en expertroll och en roll som EU-nod.  till strategiska prioriteringar och beslut i politiken och Verksamhetens sammanlagda kostnader férdelade utveckling och
. . . . JOm . .. N . innovation -163 916 -1833 165 749
Verksamhetsmissigt handlar det om Fol-investeringar ~ pa andra hall i samhillet. sig péa dessa verksamhetsomraden enligt tabell 2. Som
. . . . . . . . . . .. . . . A . .. EU-samarbete -49 482 -17 548 67 029
(investeringar i forskning och innovation), Strategi och ~ Fol-investeringar innebir att finansiera forsknings- nyckel f6r férdelningen av kostnaderna anvinds den
. . . . . . . . . .. .. Totalsumma -270 804 -19 381 290 185
analys samt EU-samarbete. och innovationsprojekt, si att de pa kort och ling sikt inrapporterade tiden i tidredovisningssystemet. Denna
bidrar till att ni mélet med vir verksambhet; att frimja ligger ocksi till grund for fordelningen av kostnaderna  Kalle: Tidredovisningssystemet och Agresso
hillb 11 .. h ha]l . S . Ak .. f . d Kommentar: Nér det uppstar en kostnad i verksamheten (en faktura betalas, loner utbetalas), blir det bok-
FIGUR 1. VINNOVAS TRE ROLLER ar tillvaxt och sam Snytta 1 VCI'lgC. tiviteterna or preStatlonerna nedan. foringsméssigt samtidigt en intékt av anslag eller intékt av andra finansieringskallor. Det innebér att intékter
inom denna roll bestar huvudsakligen av program med och kostnader balanserar varandra. Motsvarande siffror p& kostnadsslagsniva aterfinns i resultatrékningen
‘ i de finansiella delarna i slutet av arsredovisningen.

insatser i form av publika utlysningar. I investerings-
EU-samarbete arbetet dr dven programrelaterade strategiunderlag
och framsyn savil som uppféljning och utvirdering
integrerade delar.

EU-samarbete handlar om VINNOVAs sirskilda TABELL 3. ANTAL PRESTATIONER OCH KOSTNADER FOR VINNOVAS PRESTATIONSTYPER FOR 2012
nationella myndighetsansvar att verka for virde- ‘ Verksamhet Prestationstyp Antal prestationer Kostnad (tkr)
KOPPLA skapande samarbeten inom ramen f6r EU:s gemen- Strategi och analys  Seminarier VINNOVA 42 62 1036
KATALYSERA samma insatser for att frimja forskning och innovation. Regeringsuppdrag 20 2654
STIMULERA Inom ramen for detta ansvar koordinerar VINNOVA Rapporter VINNOVA 17 39 24 861
- Statent d.essuto.m myndighetsovergripande prlor{terlngs— Regeringsuppdrag 2 14 504
. ) 8 diskussioner och processer, bland annat via ansvaret .
investeringar och analys . . . . . Summa Strategi och analys 101 43 055
t6r samordningsfunktionen f6r EU:s ramprogram for
. . Fol-investeringar Utlysningar VINNOVA 117 162 64 951
forskning och utveckling.
Regeringsuppdrag 45 17 350
Projektrapporter VINNOVA 4092 4562 37 600
1 2 Vl N N OVA k h t ' ' ff Regeringsuppdrag 470 4411
. " S Ver Sa m e | S | ror Summa Fol-investeringar 4724 124 312
EU-samarbete Information och radgivning* = Regeringsuppdrag* 34 34 30 407
Under 2012 utbetalade VINNOVA drygt 2,2 miljarder VINNOVAS PRESTATIONER Kommittéverksamhet VINNOVA 12 31 4153
k'ronor till 2 154 PrOJekt. Det innebar en 6k1}1ng‘ med VINNOVAs v.erksamhetsomrﬁden. ar enligt refglermgs— Regeringsuppdrag 19 15712
cirka 6,5 procent. i utbetaladt? me‘c{el o.ch en okning Prevet S.trategl och.analys, Forskning, ufveckhng och Summa EU-samarbete 65 50272
med 15 procent i antalet projekt jimfort med 2011. De  innovation respektive EU-samarbete. For 2012 Totalt 4890 217 639
D o ota
totala verksamhetskostnaderna uppgick till drygt 290 presenterar VINNOVA dirf6r verksamhetens prestat- .
miljoner kronor under 2012. Det var en 6kning med ioner och verksamhetskostnader uppdelat pa dessa tre Varav regeringsuppdrag 610 72300
2,4 procent jamfort med 2011 (se tabell 1). verksamhetsomriden: Kalla: Tidredovisningssystemet och Agresso

*Hela denna del av EU-verksamheten ar kopplad till ett regeringsuppdrag varfor nagra prestationer for VINNOVA-initierad verksamhet inte kan redovisas.



Fo6r 2012 har tidredovisningen anvints for fordelningen
av kostnaderna mot olika verksamhetsomriden och
prestationer. VINNOVA bedémer att 25 procent av
verksamhetskostnaderna som dr kopplade till om-
ridena Strategi och analys, Fol-investeringar, respekt-
ive EU-samarbete relaterar till omprévning och
fornyelse av insatserna. Det innebir saledes att 75
procent av verksamhetskostnaderna inom dessa
kategorier ér relaterade till uppnidda prestationer
under 2012. Tabell 3 visar antalet prestationer och
VINNOVAS kostnader for dessa prestationer, fordelat
pa egeninitierade verksamheter och sddana som var
kopplade till regeringsuppdrag. Tabell 4 visar for-
indringen av fordelningen av prestationernas kostnader

pa VINNOVAs tre verksamhetsomraden.

TABELL 4. JAMFORELSE AV KOSTNADERNA FOR PRESTATIONER

2011 OCH 2012

Ar Kostnader 2011  Kostnader 2012  Forandring

(tkr) (tkr) (procent)
Strategi och 48 880 43 055 -119 %
analys
Fol-investeringar 121 101 124 312 2,7 %
EU-samarbete 42 493 50272 18,3 %
Totalt 212474 217 639 24 %

Kalla: Tidredovisningssystemet och Agresso

Fol-investeringar

Under 2012 hanterade VINNOVA 95 program.

Inom dessa genomfoérdes 162 utlysningar varav 45 var
kopplade till regeringsuppdrag. Inom ramen f6r dessa
program och utlysningar granskades 4 092 bas-, liges-
och slutrapporter, varav 470 var kopplade till regerings-
uppdrag. Antalet utbetalningar till projekt uppgick

till 3 457 stycken, varav 639 stycken var kopplade till
regeringsuppdrag.

De sammanlagda kostnaderna for genomférande av
utlysningar samt hantering och granskning av projekt-
rapporter, som 4r en forutsittning fér utbetalning av
medel, uppskattas till cirka 124 miljoner kronor for
2012. For 2011 var motsvarande kostnad 121 miljon-
er kronor, vilket innebir en 6kning med 2,7 procent
mellan 2011 och 2012 (se tabell 4). Huvudf6rklaring-
en till det 4r en hantering av fler projektrapporter och
utbetalningar, kopplat till 6,6 procent storre volym av
utbetalade medel.

EU-samarbete

Under 2012 genomférde VINNOVA totalt 34
informations- och radgivningsevenemang om EU:s
ramprogram for forskning och innovation. Den drliga
informationsturnén lockade under aret knappt 700
deltagare och de 13 nationella tematiska informations-

kronor fér 2012, vilket motsvarade 33 procent av de
totala kostnaderna for prestationer. Pa grund av for-
dndringar i tidsredovisningssystemet under 2012 ir det
inte mojligt att gora direkta jamforelser mellan 2011
och 2012 med avseende pé kostnaderna for prestationer
kopplade till direkta regeringsuppdrag.

VINNOVAS PROJEKTINVESTERINGAR
Under aret har totalt 2154 projekt fatt medel frin
VINNOVA till ett belopp av 2, 2 miljarder kronor.
VINNOVA har okat sin volym av pagiende projekt
sedan 2011 med 15 procent, samtidigt som forsknings-
anslaget okat med cirka 6,5 procent sedan 2011 (se
tabell 1).

Fordelning av utbetalda medel pa olika
huvudmottagare

I tabell 5 redovisas f6rdelningen av VINNOVAs
utbetalade medel pi olika huvudmottagare.
Redovisningen visar medelsfordelningen. Den ska
dock inte tas som en god beskrivning av vilka aktorer
som totalt sett deltar i VINNOVAsS satsningar. Det
beror pa att huvuddelen av de projekt VINNOVA
finansierar dr olika former av samverkansprojekt dir
flera olika aktorer deltar, samtidigt som en av akt6rerna
ir huvudmottagare av VINNOVAs finansiering.

Finansieringsutvecklingen bidrar dock till att
illustrera VINNOVAs utveckling mot en tydligare
fokusering pd nyttiggérande av forskning, for innova-
tion, hallbar tillvixt och samhillsnytta. Okningen av
finansieringen av privata foretag ir en f6ljd av ett 6kat

fokus pa forskning och innovation i sma och medel-

stora foretag. Den 6kade finansieringen till oftentlig

forvaltning dr en f6ljd av ett 6kat fokus pé innova-

tion och fornyelse i offentlig verksamhet. Okningen

av finansieringen av forskningsinstitut dr en del av

satsningarna for 6kat nyttiggorande av forskning, dir

forskningsinstituten spelar en viktig funktion i det

svenska innovationssystemet.

Ansokningar och beviljningsgrad

Under 2012 inkom 2 726 nya ans6kningar varav
1 155 beviljades fram till och med 31 december.
Jimfort med 2011 okade antalet ansdkningar dr 2012
med 19 procent, samtidigt som antalet beviljade

ansokningar 6kade med 36 procent. Andelen beviljade

ansokningar av totalt antal ansdkningar ckade med 13

procent eller fem procentenheter (se tabell 6).

VINNOVA har under de senaste iren dkat sina TABELL 6. ANTAL PROJEKTANSOKNINGAR OCH BEVILININGSGRAD

utbetalningar till privata féretag, forskningsinstitut, ‘ Ar Antal Antal beviljade Beviljningsgrad

dagarna drygt 500 deltagare samt 3000 tittare via
webben. EU-policykonferensen Spe/plan Europa fokus-

12

Strategi och analys erade pa Horisont 2020 och hade drygt 250 deltagare. offentlig férvaltning och ideella féreningar. Det dr anstkningar bidragsprojekt

Under dret togs 39 rapporter och andra publikationer De sammanlagda kostnaderna for dessa prestationer viktigt att inte dra langtgiende slutsatser av utveckling- 2010 1818 /98 44 %
fram. Av dessa var 22 kopplade till regeringsuppdrag. uppskattas till cirka 50 miljoner kronor for 2012. Det en av denna medelsfordelning, eftersom den inte i sig 2011 2289 847 37 %
Rapporterna har lagt grunden till satsningar pd forsk-  4r en betydande 6kning i forhallande till 2011 (se tabell visar syfte och innehéll med de finansierade projekten. 2012 2726 1155 42 %

ning, utveckling och innovation savil f6r VINNOVA
som for Regeringskansliet, regioner och andra aktorer
i forsknings- och innovationssystemet. For att sprida
information och kunskap har dven seminarier och
konferenser genomférts. Under 2012 genomférde

4). Huvudforklaringen till detta dr ett 6kat fokus pa
starkandet av Sveriges konkurrenskraft inom EU:s sats-
ningar pa forskning och innovation framfor allt i form
av ett omfattande st6d till Regeringskansliet i arbetet
med EU:s nya program f6r forskning och innovation,

Utvecklingen vad giller syfte och innehall i verksam-
heten redovisas i de foljande kapitlen i drsredovisningen.

Kalla: VINNOVAs datalager

TABELL 5. UTBETALADE MEDEL PER HUVUDMOTTAGARE

VINNOVA 62 seminarier och konferenser med kopp- ~ Horisont 2020. ‘ Organisation Utbetalt belopp Utbetalt belopp Utbetalt belopp
ling till Strategi och analys dér vi nadde ut till drygt 2010 (tkr) 2011 (tkr) 2012 (tkr)
6000 deltagare. Av dessa var 20 kopplade till regerings-  Regeringsuppdrag Universitet och higskolor 1028 490 917 853 881 797
uppdrag. VINNOVA har ocksa genomfort ett stort Inom vart och ett av verksamhetsomridena Forskningsinstitut 242 774 268 497 310 072
antal events i samverkan med andra organisationer. Strategi och analys, Fol-investeringar, EU-samarbete Privata foretag 623 269 583 858 665 228
De sammanlagda kostnaderna for dessa prestationer  kan prestationer och kostnader férdelas pa aktiviteter Offentligt 4gda foretag 13 869 18 170 35005
uppskattas till 43 miljoner kronor for 2012 vilket dr som dr initierade av VINNOVA, respektive via direkta Offentig forvaltning 110 321 136505 152968
visentligt ligre dn for 2011 (se tabell 4). Huvudfor- regeringsuppdrag. VINNOVA hade totalt 29 pigiende Andra offentl it L6 204 31 990 20177
ndra offentliga organisationer
klaringen till de minskade kostnaderna dr att arbetet regeringsuppdrag under 2012 av vilka fyra avslutades ga ore
. . . o Ideella féreningar, stiftelser, fysiska personer mm 61 196 97 448 112814
med VINNOVAs underlag och inspel till regeringens under aret. - ——
forsknings- och innovationsproposition under 2011 Den sammanlagda kostnaden f6r prestationer kopp- Utlandska juridiska personer 21420 13307 13572
Totalsumma 2117 544 2 067 629 2 203 652

var resurskrivande och motsvarande arbete har inte dgt
rum under 2012.

lade till regeringsuppdrag uppskattas till 72 miljoner

Kalla: VINNOVAs datalager
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VINNOVAs verksamhet omfattar minga olika insats-
former och riktar sig till ett brett spektrum av olika
milgrupper. Beviljningsgraden skiljer sig dirfor kraftigt
it mellan olika program beroende pa skillnader i de
insatsformer som anvinds och de aktdrskonstellationer
som adresseras. Den genomsnittliga beviljningsgraden
ger dirfor ingen rittvisande bild av beviljningsgraden
inom olika program. I de stora breda programmen

och utlysningarna ligger beviljningsgraden vanligen pa
knappt 20 procent, medan den i mer riktade program
ligger pa betydligt hogre nivder dn 50 procent.
Skillnaderna i beviljningsgrad mellan olika program
kan frimst férklaras av att det i vissa program finns en
ambition att ha ett stort inflode av projektforslag vid en
utlysning for att ha ett stort antal férslag som utgings-
punkt f6r bedémningen. Det giller framfor allt for

"De olika utlysningarna syftar
till att bidra till basta mojliga kvalitet i
projektforslagen och garantera kvalitet i de
projekt som viljs ut.”

mindre anslag till planeringsprojekt eller skiss-

projekt i tidiga skeden i en utvecklingsprocess. Dir
kan ett betydligt storre antal projektforslag beviljas.

En annan typ av program tar sig an sidana komplexa
problem och stiller sadana krav pi samverkan att sjilva
projektforslaget foregitts av ett stort samverkansarbete
mellan olika aktérer. Den inkomna mangden projekt-

forslag blir ddrmed liten och beviljandegraden oftast
betydligt hogre. De olika insatsformerna och utform-
ningen av de olika utlysningarna syftar till att bidra till
basta mojliga kvalitet i projektforslagen och garantera
kvalitet i de projekt som viljs ut, i férhillande till
respektive programs och utlysnings syfte och krav.

se till att de regelverk och rutiner

som myndigheten disponerar over dr
kostnadseffektiva och enkla for foretag och
andra berorda.

§ 4 § Verket for innovationssystem ska

Under 2012 har VINNOVAs huvudprocesser tydlig-
gjorts. Utifrdn dessa huvudprocesser har ett arbete med
att se over, dokumentera och forenkla arbetssitt och
rutiner paborjats. Malet med detta utvecklingsarbete
ir okad kvalitet och effektivitet i verksamheten. Under
2012 har VINNOVA vidareutvecklat sina IT-system

i syfte att d4stadkomma effektiviserade och férenklade
rutiner och arbetssitt inom ramen {6r den 16pande
forvaltningen. Fokus dr att forbattra myndighetens
service och interna effektivitet. Tva storre forindringar
har genomférts under 2012. De omfattar forbdttringar
av VINNOVAs Intressentportal, dir intressenter
soker bidrag elektroniskt och dér bidragsmottagare
skoter sin projektrapportering, samt forbattringar i
drendehanteringssystemet for bidragshanteringen.

1.3. VINNOVA framjar hallbar tillvaxt och
samhallsnytta

VINNOVA har som 6verordnat mal att skapa

FIGUR 2. HALLBAR TILLVAXT I DESS TRE DIMENSIONER
hallbar tillvixt genom finansiering av behovsmotiverad
forskning och utveckling av effektiva innovations-

system. Héllbar tillvixt omfattar ekonomisk, social och

ekologisk hillbarhet. De tre dimensionerna ir bero-

ende av varandra och f6r att uppna hallbar tillvixt krivs EKONOMISK
HALLBARHET

balans och integrering mellan de ekonomiska, sociala
och ekologiska dimensionerna.

EKONOMISK HALLBARHET

VINNOVAS bidrag till ekonomiskt hallbar tillvixt sker Hi\LLEAR

framfor allt genom att myndigheten bidrar till nirings- TILLVAXT

livets konkurrenskraft genom forskning och utveckling

samt effektiva innovationssystem. Ekonomisk forskning SOCIAL EKOLOGISK
har slagit fast att innovation och férnyelse ér centrala for HALLBARHET HALLBARHET
niringslivets produktivitet och langsiktiga konkurrens-

kraft. Nya studier visar att innovation stér for upp till tre

fjardedelar av produktivitetsutvecklingen.

E KO LOG l S K H A L L BA R H ET Grona omraden motsvarar VINNOVAs verksamhet samt visar att ekonomisk héllbarhet utgér den centrala
Ekologisk hallbarhet innebir ett samhaille dir hilsa, dimensionen.

klimat eller ekosystem inte tar skada av manniskans
aktiviteter, och som priglas av utveckling baserad

pa fornybara resurser och hushéllning av befintliga

FIGUR 3. ANDEL PROJEKT MED GRON MILJOKLASSNING
resurser si att de ricker i framtiden. Detta innebir att

dagens generation maste hantera problemen med
klimatforindringarna, stilla om energiférsorjningen
fran fossilt till fornybart, minska 6vergédning och
utslipp av miljogifter, sikerstilla tillging till rent vatten
samt hejda forlusten av biologisk méngfald och
odlingsbar mark. For att ni dit utan att dventyra
vilfirden for en vixande befolkning dr innovation och
anvindning av ny teknik avgérande. 46% 54%

VINNOVA bedriver ett systematiskt miljo- Inga eller marginella Positiva
arbete i enlighet med f6rordningen om miljéledning miljdforbattringar miljgeffekter
i statliga myndigheter. Utgingspunkten for arbetet dr
VINNOVAS miljoutredning som visar vilken miljo-
paverkan verksamheten har. Miljoutredningen upp-
dateras drligen och ligger till grund f6r VINNOVAs
miljopolicy och miljomal.

Sedan 2011 klassas alla projekt i VINNOVAs
investeringsportfolj utifran om de direkt eller indirekt
bidrar till positiva miljéeffekter. Fér 2012 blev resultat-
et att 54 procent av vir investeringsportfolj bidrar till

Andel av VINNOVAs investeringar som gétt till projekt med koppling till gron tillvaxt 2012.
positiva miljéeffekter. Motsvarande siffra f6r 2011 var Kalla: VINNOVAS datalager
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58 procent. Aven om andelen minskat fran 2011

till 2012 sa har arbetet med klassificeringen gett en
mycket bra bild av var projektportfolj utifrin ett miljo-
perspektiv och en god grund for det fortsatta arbetet
med detta viktiga fokus.

Med VINNOVAS breda uppdrag, drivet av sam-
hallets och niringslivets behov och utmaningar i stort,
miste myndigheten dven investera i projekt dir bidrag
till positiva miljdeffekter inte dr de priméra drivkraft-
erna. Exempel pé detta dr bland annat VINNOVAs
satsningar pd nya losningar inom sjukvérd och hilsa,
trafiksidkerhet, unga innovatérer, tjanster och 6ppen
data. Detta innebir dock inte att dessa satsningar ar
negativa for miljon, utan att andra drivkrafter 4n miljo-
aspekter dr avgorande f6r att VINNOVA viljer
att satsa pa dessa projekt.

Arbetet med att miljokarakterisera vira bidrags-
projekt kommer att fortsitta. Detta arbete ger oss en
unik mojlighet att rikta insatser mot omraden dér
VINNOVA bedomer att det finns stora miljo-

utmaningar och méjligheter till gron tillvixt som

idag inte tas tillvara av samhille och niringsliv. For
2013-2014 har VINNOVA faststillt malet ”Samtliga
satsningar pi VINNOVA ska bidra till hallbar tillvixt,
av dessa ska minst 80 procent bidra till ett gront och

socialt hillbart samhille”.

SOCIAL HALLBARHET

I den sociala dimensionen av hallbar tillvaxt stér
minniskan i centrum. Nyckeln ir att ta till vara de
manskliga resurserna pi bista mojliga sitt och dir-
igenom skapa bittre férutsittningar for innovation.
Social hillbarhet betyder for VINNOVA att
minniskors vilbefinnande, hilsa, utbildning, kunskap,
delaktighet i samhillet och respekt for médnniskors
lika virde bidrar till stirkt innovationskraft och 6kad
tillvixt. I syfte att stirka fokus pa social hillbarhet
har VINNOVA under dret utfort ett arbete kring
definiering och operationalisering av begreppet samt
kartliggning av innehall i utlysningar som 16pt under
verksamhetsaret ur ett socialt héllbarhetsperspektiv.

FIGUR 4. NYCKELORD SOM ADRESSERAR SOCIAL HALLBARHET | VINNOVAS VERKSAMHET

demokrati

mangfald

jamlikhet gen us

socialt
kapital

utbildning

iljoer

livskvalitet

Ivsmi

goda |

kompetensforsorjning

NAR EKONOMISK OCH EKOLOGISK HALLBARHET MOTS
Foretaget Hoganéas bedriver i samverkan med andra foretag och
Uppsala universitet projektet Batteriproduktion for framtidens
energisndla samhalle, vilket gors inom ramen for programmet
Innovationer fér en hallbar framtid. Miljéneutrala batterier utvecklas
i litium-jarn-silikat (LFS); ett katodmaterial som varken innehaller
skadliga metaller eller &mnen med begrénsad tillgang. Batterier i
detta material forvantas fa en betydligt lagre produktionskostnad
jamfort med andra batterier och kommer att anvéndas i tva- och
trehjuliga motorfordon. Resultatet fran projektet utgér underlag for
beddémning av en investering for tillverkning av LFS i stor skala med

sikte pa global forsaljning.

NAR EKONOMISK OCH SOCIAL

HALLBARHET MOTS

Rinkebyakademien, ChangeMakers och

Innovation Qlub har inom ramen fér programmet
Testmarknad genomfort tre innovationslager dar
ungdomar coachats till att formulera och presentera
behov fran deras narmilj6. | ett efterfoljande steg

i form av en workshop presenterade ungdomarna
dessa behov for entreprendrer, vilket resulterade i 14
pilotprojekt som finansierades av VINNOVA. Detta
har lett till att entreprendrerna fatt ingangar till nya
marknader dar de far hjalp att identifiera nya behov
som bidrar till att senare kunna skapa innovation
och tillvaxt. | tillagg till detta har aven 29 ungdomar
fatt en tidsbegransad projektanstallning och darmed
praktisk erfarenhet av entreprendrskap.

NAR EKONOMISK, SOCIAL OCH EKOLOGISK HALLBARHET MOTS
Projektet Attract (Attractive and Sustainable Cities in Cold Climate), som
bedrivs vid Luled Tekniska Universitet, syftar till utveckling och test av
kommersialiserbara varor och tjanster fér byggnation av hallbara, attraktiva
lagenergihus och utemiljoer i kallt klimat. Det hallbara samhallsbyggandet
inkluderar ekonomiska, sociala, ekologiska och tekniska aspekter som i detta
projekt sammanférs och kopplas till flyttarna av Kiruna och Gallivare.
Manniskors vardagsliv kartlaggs i syfte att optimera och effektivisera
energianvandningen, detta kopplat till utvecklingen av smarta elnat och for
att energianvandningen i staden ska utvecklas i linje med ekologisk hallbarhet.
Finansieras inom programmet Utmaningsdriven innovation.
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VINNOVA har under édret fortsatt utvecklingen av
sina strategi- och prioriteringsprocesser. En viktig
ambition har varit att ta in andra aktorers perspektiv

och strategier och skapa en samsyn kring viktiga fragor.

Dirmed ligger VINNOVA en grund for okad sam-
verkan och storre kraftsamlingar. Omvirldsanalys
bedrivs utifrin utvecklingen av globala behov, efter-
fragan och marknader som kan ge méjligheter till 6kad
innovationskraft for Sverige.

RB 1.2.1 VINNOVA ska redogora for
myndighetens interna strategiarbete och hur
detta paverkar VINNOVASs prioriteringar.

VINNOVAS strategiarbete har under dret fokuserat

pa att fortsitta den lingsiktiga férnyelsen av verksam-

heten. Sedan bérjan av 2012 dr VINNOVAs program-
portfdlj uppdelad i elva strategiska omriden som i sin
tur 4r inordnade i tre vergripande insatsomréiden:
Insatser for specifika kompetensomriden, Insatser for
specifika malgrupper och Oppna och breda insatser.
Myndighetens samtliga omraden ér nu integrerade i
en enhetlig struktur och logik. Férindringen syftar till
att bittre kunna svara mot niringslivets och samhillets
behov, gora vira insatser mer 6verskidliga och lattare att
kommunicera samt effektivisera virt interna arbetssitt.
Genom analyser och erfarenhet vet vi att fram-
gangsrika insatser for stirkt innovationskraft behéver
ske i flera steg. Innovationsutveckling férutsitter att
relevant kunskap och kompetens byggs upp. Kunskaps-
uppbyggnad och nyttiggérande av kunskap inom
virdutveckling frin motsvarande aktiviteter inom
miljéteknik och produktframtagning i industrin.

VINNOVA driver riktade insatser for specifika
kompetensomriden i syfte att bygga upp ny strategisk
kompetens, fylla viktiga kunskapsluckor och omvand-
la befintlig kunskap till nytta i samhaller. Dessa fyra
huvudomriden ir: Hilsa, Produktion och arbetsliv,
Transport och milj6, samt Tjinster och IKT. De ir alla

av strategisk vikt for Sveriges framtida konkurrenskraft.

Stora, forskningsintensiva foretag har stor kapacitet
att ta till sig ny kunskap och kompetens och omvandla
detta i innovationsprocesser. Sma och medelstora
toretag, offentlig verksamhet och vissa grupper i
samhallet har inte alltid den férmagan. Universitet
och hégskolor har férmégan men ddremot inte alltid
tillrackliga incitament f6r att delta aktivt i innovations-
verksamhet. VINNOVA driver dirfor riktade insatser

Jor specifika malgrupper i syfte att 6ka mottagar- och
utvecklingsférmégan, oka drivkrafterna att satsa pa
innovation och dirmed frigéra outnyttjad innovations-
potential i Sverige.

Offentliga innovationsinsatser bor undvika inlés-
ningseffekter och sakerstilla kunskaps- och teknik-
spridning till sa stor del av samhillet som méjligt.
Dirfor fokuserar VINNOVA i hogre utstrackning dn
tidigare pa dppna och breda insatser utan lisning till
specifika sektorer eller teknikomréiden. I stillet sitter
vi gemensamma sambhillsutmaningar, behovet, anvind-
ningen och marknadsmoéjligheterna i fokus och kopplar
ihop branscher, samhillssektorer, imnesomraden och
vetenskapliga discipliner. Dessa breda insatser kan
ocksi fungera som sprangbridor for ett framgangsrikt
deltagande i EU:s kommande ramprogram for forsk-
ning och innovation, Horisont 2020.

RB 1.2.2 VINNOVA ska inom utvalda
verksamheter redovisa till vilken grad
myndighetens arbete bidrar till nyttiggorande
av forskning.

Att bidra till nyttiggérande av forskning dr en nédvind-
ig del for den absoluta majoriteten av VINNOVAs
investeringar. Nyttiggorandet sker bide i form av
spridning av ny kunskap och kompetens och genom
utveckling av nya varor, tjdnster eller processer. De
utvalda verksamheterna i denna rapportering illustrerar
detta sarskilt tydligt.
*  En upptoljning av de forsknings- och innovations-
miljoer som finansieras av VINNOVA visar
pa nyttiggéranden av olika slag. Forskning har
tillgéngliggjorts genom publikationer och olika
kunskapsoverforingsaktiviteter och anvénts i ut-

vecklingsprojekt hos deltagande f6retag. Detta har
resulterat i nya produkter, tjanster eller processer.
Foretag har dven anstillt personal frin forsknings-
och innovationsmiljéerna och pa si vis tillforts
kompetens.

Programmet VINNVAXT, vars syfte dr att frimja
hillbar tillvixt i regioner bidrog under 2011 till
flera nya produkter varav 44 nya varor och 38 nya
tjdnster. Dirutover har 74 nya prototyper och 35
nya processer rapporteras. Nya foretag ddr initia-
tiven har medverkat till uppkomsten dr 63 och de
har dven medverkat till 20 beviljade patent. Slut-
ligen rapporterar initiativen att de medverkat till
att 36 nyetableringar och expansionsinvesteringar
kommit till stind.

Liknande resultat visar en effektutvirdering av det
svenska Kompetenscentrumprogrammet, som av-
slutades 2006. De féretag som medverkat har fitt
tillgang till kunskap, nitverk och personal. For
foretagen som deltagit har medverkan ocksi lett
till 6kade mojligheter att utveckla innovationer
som sedan har genererat intikter i foretagen med
storre nytta och hogre kunskapsinnehall till kund-
erna. Intikterna under 2012 av dessa varor och
tjdnster samt besparingar till £6ljd av nya och for-
bittrade processer uppskattas till minst 5 miljarder
kronor arligen.

En uppféljning av projekt i programmet
Forska&Vix visar att cirka en tiondel av de foretag
som deltagit i programmet har introducerat en ny
produkt eller tjinst, eller utvecklat en ny process
eller metod pa marknaden tre ér efter projektavslut.
En uppfoljning visar att de foretag som har
finansierats mellan 2002-2004 i snitt har okat sin
omsittning over 16 ginger om (i snitt 5,5 MSEK)
mellan aret for finansiering och méitpunkten 2011.
Dessutom visar uppf6ljningen att den samlade
skatteinbetalningen frin alla 195 deltagande f6re-
tagen dr mer dn 25 ginger storre dn den samlade
finansieringen frin programmet.

Programmet Produktionslyftet avser att hoja
kunskapsbasen inom framfér allt sma tillverkande
foretag avseende modern produktionsteknologi
och lean-tinkande. En utvirdering fran 2012
visar att de deltagande foretagens resultat, vinst-
marginal, soliditet och lageromsittning hade
forbattrats betydligt mer dn f6r referensbolagen.
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RB 1.2.3 VINNOVA ska redovisa resurs-
er, aktiviteter, och planerade insatser for
kommande dret for myndighetens sirskilda
ansvarsomrdden for forskning och utveckl-
ing inom teknik, transport, kommunikation
och arbetsliv. For arbetsliv ska VINNOVA
sarskilt redovisa resurser, aktiviteter och
planerade insatser inom organisations-
och managementforskning samt hur detta
bidragit till innovation och virdeskapande
i néringsliv och offentlig verksamhet.

VINNOVAS uppdrag ir att investera i forskning

och innovation for hillbar tillvaxt. Detta innebir att
finansieringen ska leda till ekonomiskt virdeskapande
genom konkurrenskraftiga produkter och processer,
leda till arbetslivsutveckling genom jobbskapande,
organisationsutveckling, ledarskap och méingfald,

samt frimja ekologisk utveckling genom miljévinligare
produkter och processer. VINNOVAs olika insatser
adresserar som regel flera av dessa dimensioner sam-
tidigt, eftersom det okar potentialen och sannolikheten
for att bidra till hillbar tillvixt i alla dess dimensioner.

For att pi ett effektivt sitt vara virdeskapande och
bidra till fornyelse ir VINNOVAs insatser och
investeringar ofta multidisciplindra med en mangfald
av kompetenser, allt ifrin affirskompetens, till organ-
isationskompetens och teknikkompetens. Utgings-
punkten f6r VINNOVAs insatser dr dessutom behovet,
anvindningen och marknadsméjligheten for resultatet,
snarare in forskningens inriktning.

Darfor dr det inte bara projektens inriktning eller
resultatet av den tekniska 16sningen som ligger till grund
for indelningen nedan av VINNOVAS portfo]j inom
omradena arbetsliv, kommunikation och transport, utan
framforallt de behov resultaten kommer att anvindas for.
Redovisningen utgir frin den bredare indelningen av
VINNOVAS alla projekt mot de omraden som sirskilt
pekats ut, men f6r 2013 specificeras dven de planerade
resurserna och insatserna inom VINNOVAS strategiska
omraden som kopplar till de utpekade omradena.

Arbetsliv

VINNOVAs insatser ska bidra med relevant kunskap,
och bidra till f6rindring och fornyelse i organsationer
och arbetssitt for att frimja innovation, hillbar tillvixt
och samhillsnytta. Darfor dr utveckling av organ-
istion, ledarskap och kompetens en integrerad del i de

flesta av VINNOVAs insatser. Utan denna integration
skulle potentialen i olika teknik-, transport- och
kommunikationsutvecklingsprojekt bli visentligt ligre,
med mindre och lingsammare effekter som foljd.

Under 2012 finansierade VINNOVA cirka 170
projekt med koppling till omradet Arbetsliv med cirka
200 miljoner kronor. For budgetiret 2013 forvintas det
totala antalet projekt och deras finansiella omfattning
vara pa ungefir samma nivi som for 2012.

Inom det strategiska omradet Produktion och arbets-
Jiv dr cirka 23 miljoner kronor avsatta f6r nya projekt
under 2013. Av dessa utgors 10 miljoner kronor av
egna medel och 13 miljoner kronor tillkommer via
Regeringens proposition 2012/13:30 Forskning och
innovation. VINNOVA har dven ett uppdrag att i
samrad med Vetenskapsradet fordela medel f6r behovs-
motiverad och praktiknira forskning for praktiskt jaim-
stilldhetsarbete inom universitet, hogskola, niringsliv
och offentlig sektor. VINNOVA har for detta tilldelats
32 miljoner kronor, uppdelat pi 12 miljoner kronor for
2013 och 20 miljoner kronor t6r 2014. For pagiende
program inom detta strategiska omrade beriknas cirka
35 miljoner kronor att avsittas under 2013.

Under 2012 bedrevs ett sjuttiotal projekt med
specifik koppling till management och organisation om
cirka 68 miljoner kronor. VINNOVAs insatser ska dels
frimja nyttiggorande av forskningsresultat, dels bidra
till spridning av resultat och kunskaper frin forskning-
en. Nedan ges exempel pd hur nigra av dessa insatser
bidragit till innovation och virdeskapande.

Ett projekt har utvecklat en metod {6r forbittrings-
arbete i samarbete med dldreomsorgen i Katrineholm
som har spridits till tre nationella satsningar inom
dldreomsorgen, barn- och ungdomsvarden samt miss-
bruksvirden.

I ett annat projekt har ett antal vistsvenska
kommuner och Géteborgs universitet tillsammans med
forskare tagit fram en modell som bland annat bestir
av fem kartlaggningsverktyg for hur goda arbeten
och en vil fungerande verksamhet skapas. Arbetet i
projektet har ront stor uppmirksamhet och verktyg och
metoder kommer att spridas till andra delar av svensk
offentlig sektor.

Ett tredje projekt har handlat om ett foretags upp-
byggnad av en enhet med ansvar fér innovations- och
strategifrigor inklusive infoérande av ny metodik och

insatser f6r utveckling av foretagets innovationsforméga.

Kommunikation

VINNOVA finansierade drygt 300 projekt inom om-
ridet Kommunikation under 2012, om sammanlagt
cirka 225 miljoner kronor. Fér budgetéiret 2013 for-
vintas den totala volymen av projekt och omfattning
vara pd samma nivd som f6r 2012. Cirka 20 miljoner
kronor dr avsatta specifikt f6r nya insatser mot
Kommunikation inom det strategiska omréidet
Tjanster och IKT. For tidigare program planeras
ytterligare cirka 80 miljoner kronor under 2013. Den
nya satsning som planeras under 2013 inom omradet
ir programmet IKT-lyftet som ér en vidareutveckling
av tidigare program for forskning och utveckling. En
satsning planeras ocksa for att stirka nyttiggérandet av
forskningsinvesteringar genom innovationsarenor.

VINNOVA har under en ling tid investerat i
starka forsknings- och innovationsmiljéer inom
kommunikationsomridet. Detta fortsitter inom ramen
tor de befintliga programmen VINN Excellence
Centre och Industry Excellence Centre. For den
fortsatta satsningen inom omridet Kommunikation
kommer programmen Strategiska innovationsomraden
och Utmaningsdriven innovation att vara av stor vikt
for att fortsitta att stirka omridet och de samarbeten
som byggts upp inom tidigare branschforsknings-
program inom IKT och telekom.

Betydelsen av internationellt samarbete 4r stor och
dirfor fortsitter VINNOVA att delta i tvd av EU:s
industrisamverkansprogram Artemis (inbyggda system)
och Eniac (nanoelektriska system) samt i de kommuni-
kationsrelevanta EUREKA-klustren. Likasa fortsatter
samarbetet med Indien inom inbyggda system fram till
2014 samt med Kina kring Gron I'T.

Inom VINNOVAS insatser riktade mot bland
annat sma och medelstora foretag samt mot offentlig
verksamhet utgdr IKT och tjiansteutveckling betydande
inslag och dessa satsningar bedéms vara fortsatt be-

tydelsefulla for omréidets utveckling.

Transport

VINNOVA finansierade cirka 400 projekt med
koppling till omradet Transport under 2012 om cirka
526 miljoner kronor. For budgetaret 2013 forvintas
den totala volymen av projekt och finansiell omfattning
vara pd samma nivd som fér 2012.

For budgetiret 2013 4r det avsatt 48 miljoner kronor
specifikt for nya insatser f6r transportutveckling inom
det strategiska omrédet Transport och miljé. Inom pa-
giende program kommer drygt 310 miljoner kronor att
avsittas f6r pagaende och nya projekt.

VINNOVA genomfor tvd nya program inom trans-
portomradet under 2013. Programmet Innovationer
f6r en hillbar framtid 4r en vidareutveckling av Miljo-
innovationsprogrammet och avslutade program inom
transportomradet. Programmet Testbiddar for miljo-
och transportomréidet dr en satsning som vidareutvecklar
det arbete som initierats inom Test Site Sweden och
kommer att hantera initiativ som till exempel regerings-
uppdraget kring testbiddar inom miljéteknikomrédet.

Utover de nya programmen driver VINNOVA
sedan tidigare samverkansprogram inom transportom-
radet som till exempel Fordonsstrategisk Forskning och
Innovation (FFI) och Nationella Flygforskningspro-
grammet (NFFP). Dessutom genomfér VINNOVA
ett flertal andra satsningar relevanta for transportom-
radet, men ddr omradet inte specifikt pekas ut, som
till exempel inom programmen Forska&Vix och
Utmaningsdriven innovation.

Inom transportomridet 6kar dven betydelsen av
internationellt samarbete. VINNOVA kommer under
2013 bland annat att delta i aktiviteter som Urban
Europe, ERA-NET Transport, Air TN och BONUS.
Dessutom kommer tidigare samarbeten med USA
(FOT), Kina (miljoteknik och trafiksikerhet) och
Brasilien (miljoteknik) att ytterligare utvecklas.

Teknik

Teknik dr ett generellt angreppssitt for att 16sa problem
och utmaningar, och uppfylla manskliga behov. Storre
delen av VINNOVAS satsningar omfattar teknik-
baserade 16sningar inom omriden utéver de som
redovisats ovan. Det dr inte meningsfullt att sirredovisa
teknik som ett eget omride pa samma sitt som for de
6vriga angivna omréidena. Den sammantagna volymen
av verksamheten som riktades mot forskning och
utveckling mot andra omraden 4n de ovan beskrivna
f6r 2012 uppgick till cirka 1,1 miljard kronor. Fér 2013

planeras liknande volym pé dessa insatser.
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3. Forskning, utveckling
och innovation

VINNOVA ir Sveriges innovationsmyndighet. Vir
uppgift dr att frimja héllbar tillvixt genom att forbattra
forutsittningarna for innovation och genom att finansi-
era behovsmotiverad forskning. Ar 2012 investerade
VINNOVA cirka 2,2 miljarder kronor i olika insatser.
Som beskrivits under avsnitt 2 ir VINNOVAs
programportf6lj sedan 2012 uppdelad i elva strategiska
omriden som i sin tur dr inordnade i tre Gvergripande
insatsomraden: Insatser - for specifika kompetensomriden,

TABELL 7. UTBETALT BELOPP FORDELAT PA VINNOVAS INSATSER

Insatser for specifika malgrupper och Oppna och breda
insatser. Av tabell 7 nedan framgér att de 6ppna och
breda insatserna har 6kat mest procentuellt under
2012, vilket dr i linje med VINNOVAS strategi som
den beskrivits under avsnitt 2. Samtidigt har dven de
riktade insatserna for specifika kompetensomraden och
milgrupper 6kat i omfattning. Pi sikt dr milet att cirka
50 procent av VINNOVAs finansiering ska ske inom
Oppna och breda insatser.

Av de tabeller 6ver utbetalt belopp som inleder varje
strategiskt omride framgéir endast utbetalat belopp for
2012 och saledes inte for tre ar som ér brukligt. Under
2012 gjordes strukturen for strategiska omraden om,
samtidigt som ildre program fasades ut och avslutades.
Flera program har dessutom flyttats till nya strategiska
omraden varfor en jimforelse med tidigare ér inte dr
mojlig f6r programmen under respektive omrade.

RB 1.1.1 VINNOVA ska redovisa

pa vilka grunder prioriteringar mellan
olika insatser genomforts och vilken roll
framsyn, effektlogikprovning, uppfoljning,
utviirdering och effektanalyser spelat.

Verksamhetsplanerna for 2012 och 2013 aterspeglar
fortsittningen pa en lingsiktig fornyelse av verksam-
heten. I korthet gér den ut pa att VINNOVA gir fran
att vara en forskningsfinansiir till att bli en férand-
ringsagent i innovationssystemet. Samtidigt flyttar vi
gradvis fokus frin traditionella indelningar i sektorer
till gemensamma samhallsutmaningar med tydligare

involvering av anvindare och slutmarknad. Det ér inte
VINNOVA som ska peka ut riktningen, utan aktérerna

Alla VINNOVAS insatser foregis av ett om-
fattande forarbete i nira dialog med niringslivet,
offentliga aktorer och akademin. Dessutom utgar alla
insatser frin en forberedande analys av forsknings- och
innovationssystemet, dir hinder och méjligheter syn-
liggjorts, for att insatserna ska fi bista mojliga effekt.
Utvirderingar och effektanalyser dr centrala i den
processen. Utifrdn den forstielsen kan den sa kallade
effektlogiken (se figur 5), som ir en beskrivning av hur
insatser, effekter och mél hinger samman, formuleras
och testas for de insatser som VINNOVA vill genom-
fora.

De insatser VINNOVA genomfor kan ge manga
olika typer av resultat och effekter. Effekterna kan
infinna sig mer eller mindre nira i tid till programmens
genomforande. P4 kortare sikt férvintas verksamheten
leda till resultat i form av exempelvis ny kunskap och
koncept eller nya kontakter. Forst pa lingre sikt uppstar
effekterna dir okad insikt i forskning och utveckling,
kompetensutveckling och nya processer ligger till
grund for teknikspridning och stirkt konkurrenskraft i
foretagen. Vissa VINNOVA-projekt som péiborjas idag
kommer att betala tillbaka till samhillet fullt ut forst
om 15 till 20 ar. Denna arsredovisning har fokus pi
drets insatser och resultat, och dessa bor ses i ljuset av

Insats Strategiskt omrade Utbetalt Antal projekt Utbetalt Antal projekt = Utbetalt Antal projekt . . . . S 1 s e
belopp 2010 med utbeta-  belopp 2011  med utbeta-  belopp 2012 med utbeta- Skfcl Sszllva definiera ?ma utveckhjlgsbehov. Pessa pri vad de forvintas leda till pé sikt.
(tk) lade medel  (tkr) lade medel  (tkr) lade medel oriteringar bygger till stor del pa resultaten i analyser,
2010 2011 2012 effektanalyser och utvirderingar.

Insatser for specifika Halsa
kompetensomraden 152 000 81 151 417 90 184 690 137

Produktion och Arbetsliv 220 864 201 208 453 157 186 043 129 a

. FIGUR 5. EXEMPEL PA EFFEKTLOGIK

Transport och Miljd 188 564 169 158 150 137 141 760 116

Tjanster och IKT 228783 246 146 992 202 151 325 229

Totalt 790 211 697 665 012 586 663 819 611 AKTIVITETER RESULTAT FﬁRSTEAF ORONINGENS ANDRA ORONINGENS
Insatser for specifika Innovativa SMF 306 848 503 316 834 502 314 938 567
malgrupper

. . STARKT

Kunskapstriangeln 128 117 187 152 663 207 176 727 213 DOKTORER UG IR [ (ReL KONKURRENSKRAFT

Innovationskraft i

offentlig verksamhet 41 052 37 38195 44 76 246 72

Individer och NY’:(’;E?E;?;QDE NATVERKANDE TEKNIKSPRIDNING

Innovationsmiljoer 311 660 106 322208 97 298 873 135 » » »

FOU-PROJEKT

Totalt 787 678 833 829 949 850 866 784 987
Oppna och breda Utmaningsdriven NY KUNSKAP ﬁwgg;fl'\‘,\é NYA FORETAG
insatser innovation 0 0 70072 97 112 070 39

Samverkansprogram 517 143 280 485 904 285 522 581 389 NYA METODER,

Internationella IDE!VEYRTE(I(()’“NI(ID(éPT iy OPPEN INNOVATION

: ARBETSSATT

samarbeten 22512 67 16 691 54 38 398 128

Totalt 539 655 347 572 667 436 673 049 556 TIDSPERSPEKTIV 0-5 AR 2-10 AR 5-20 AR
Totalsumma 2117 544 1877 2 067 629 1872 2203 652 2154

Kélla: VINNOVAs datalager



3.1. Insatser f6r specifika

kompetensomraden

Kunskapsuppbyggnad och tidig innovations-
utveckling forutsitter att hinsyn tas till unika
forutsittningar inom ett givet kompetensom-
rade. Regleringar, branschstruktur, marknad och
kunskapsintensitet varierar mellan olika om-

riden. VINNOVA driver dirfor riktade insatser

tor specifika kompetensomraden.

VINNOVA arbetar nu med fyra strategiska
omréaden av avgérande vikt f6r Sveriges fram-
tida konkurrenskraft: Halsa, Produktion och
arbetsliv, Transport och miljo, samt Tjinster och
IKT: Insatserna inom dessa omraden syftar

till att stimulera ekonomisk tillvixt i Sverige
genom O6kad kompetenséverforing och nyttig-
gorande av forskning men éven till att forbereda
aktorerna pa att delta i storre nationella och
internationella utlysningar. Fokus fér insatserna
ligger dels pé att bygga ny relevant kompetens
och pi att fylla viktiga kunskapsluckor genom
langsiktig finansiering av samverkansforskning
och teknikutveckling, dels att tillgingliggora
kompetens inom omrédet, exempelvis genom
testbdddar och verifiering men ocksa genom
seminarier och finansiering av rapporter och

analysmaterial.

FOLJA!\IDE VIKTIGA RESULTAT HAR
UPPNATTS UNDER 2012:

Pi hilsoomradet har en rad viktiga framsteg
gjorts i VINNOVA-finansierade projekt,
exempelvis inom bioteknik och kronisk in-

flammation. Framfor allt har vi under iret sett

ett 6kat samarbete mellan akademi, nirings-
liv och offentlig verksamhet for att utveckla
innovativa behandlingsmetoder.

Konkurrenskraftig produktframtagning dr ett
svenskt styrkeomrade dir VINNOVAs insatser
spelar en nyckelroll genom kunskapsutveckling
och nyttiggorande. Under 2012 har det mest
framtridande exemplet varit Produktionslyftet
som enligt en ny utvirdering utgjort en viktig
framgangsfaktor f6r sma tillverkande foretag i

Sverige.

VINNOVA har under flera ir investerat i ett
flertal framgéngsrika forsknings- och innova-
tionsmiljéer inom transportomradet. Under
aret har ytterligare framsteg gjorts, bland annat
inom trafiksikerhet genom centrumet SAFER.
Inom test och demonstration pa samma omride
har VINNOVA bidragit till att bygget av prov-
banan AstaZero, med potential att bli virlds-
ledande, dr iging.

Foretag och organisationer soker allt oftare efter
innovationer utanfér den egna organisationen.
VINNOVAS satsningar pa att stirka utbudet

av tillgingliga 6ppna datakallor har lett till stor
uppmirksamhet i media och kunskapsutveckl-
ing pa omrédet har lett till affirsmoéjligheter pa
sikt. Dessutom har den svenska industrin for
I'T-system stirkts med nya tekniska losningar
genom en flerdrig satsning pa informations- och

kommunikationsteknik.

VARD | HEMMET

Ett exempel pa resultat av stor nytta for bade
industri, vardgivare samt patienter och deras
anhdriga ar en robust och séker hem-router,

som mojliggdr anslutning av bostadslagenheter

till sjukvardens privata nat for att stodja vard
av patienter i hemmet. Projektet CARENET har
finansierats av VINNOVA.

PRODUKTIONSLYFTET

Produktionslyftet avser att hoja kunskapsbasen inom framfér allt sma tillverkande foretag runt
modern produktionsteknologi och lean-tankande. Det har under 2012 utvarderats med avseende pa
nyckeltal for de féretag som deltagit fram till och med 2011. | utvarderingen ingick 48 Produk-
tionslyftsféretag som har jamforts med en referensgrupp pa cirka 1000 foretag. Foretagens resultat,
vinstmarginal, soliditet och lageromsattning har analyserats och utvarderingen visar att Produktions-

lyftsforetagen har forbattrat sina nyckeltal betydligt mer &n referensféretagen.

METOD SOM RADDAR FOR TIDIGT FODDA FRAN ATT BLI BLINDA

En ny metod foér att radda for tidigt fodda fran att bli blinda, som utvecklats vid
ogonkliniken for barn, Drottning Silvias barn- och ungdomssjukhus i Géteborg, har
spritts 6ver hela varlden. Nasta steg, som redan har visat lovande resultat, ar att
kunna behandla barn med ¢gonsjukdomen ROP med ett lakemedel som férhindrar
blindhet. Projektet belénades med Athenapriset 2012, sjukvardens storsta pris till
klinisk forskning, dar VINNOVA och Dagens Medicin & huvudman. Projektet har fatt
finansiering fran VINNOVA.

VAGKRAFT

VINNOVA har sedan 2004 tillsammans med
Energimyndigheten finansierat Centrum

for Férnybar Elenergiomvandling (CFE) vid
Angstromslaboratoriet p& Uppsala universitet.
Utvarderingar visar att det ar en unik konstell-
ation med savél akademisk som industriell
kompetens av yppersta kvalitet. Med ut-
gangspunkt i langsamma generatorer har
konstellationen kring CFE lyckats bli den
storsta aktéren inom svensk vagkraft. Foretaget
Seabased, som ar kopplat till CFE, bygger nu
varldens storsta vagkraftspark for serieprodukt-

ion av vagkraftverk i Lysekils kommun.
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ska bidra till att stirka och utveckla
viktiga sektorer inom de svenska
innovationssystemen.

§ 2 § 3 — Verket for innovationssystem

RB 1.1.2 VINNOVA ska redovisa
direkta och indirekta forindringar av
forskningsfinansieringen mot bakgrund
av de strategiska satsningar som skett
inom ramen for propositionen Ett lyft for
Sforskning och innovation (prop. 2008/09:50,
rskr. 2008/09:160, bet. 2008/09: UbU4).
VINNOVA ska siirskilt redovisa de
forstirkningar som skett inom omrddena
produktionsteknik, transport, flyg samt
sikerhet och krisberedskap.

Som ett resultat av propositionen Etz lyft for forskning
och innovation startade VINNOVA 2009 tvd program
inom produktionsteknik: Produktionsstrategier och
modeller for produktframtagning och Tillverkning

i stindig férandring. Under 2012 har VINNOVA
genomfort en utlysning, Innovativ Produktframtagning,
som genererat 26 projekt om tillsammans 16,2 miljoner
kronor med inriktning mot bland annat globala tren-
ders paverkan pé produktframtagning och individ-
ualiserade produkter.

For att ytterligare forstirka satsningen har
VINNOVA 6kat budgeten i utlysningen Usmanings-
driven innovation for att mojliggéra finansiering av
ytterligare tva strategiskt viktiga projekt med fokus pa
utmaning och férnyelse inom produktionsomridet.

VINNOVA har under 2012 ytterligare forstirkt infra-
strukturen for samverkan mellan de viktigaste akt6-
rerna inom transportforskningen. Genom utlysningar
som Transportsamverkan, Kollektivtrafikcentrum, Gron
[hygteknisk demonstration och Utmaningsdriven innova-
tion har VINNOVA finansierat ett antal storre projekt
som syftar till att stirka den infrastruktur som skapar

goda forutsittningar fér innovationer. Genom att
verka i grinsytorna mellan akt6rer och kompetens-
er kompletterar satsningar som Forum for innovation
inom transportsektorn, Transporteffektivitetscentrumet
CLOSER, och demonstrationsprojekten runt de tvd
stora flygteknikf6retagen den strategiska utveckling
som redan pagar och bygger vidare pa existerande
strukturer. VINNOVA har ocks4, i enlighet med
regleringsbrevet, férstirkt programmet Fordons-
strategisk Forskning och Innovation, FFI, med 50

miljoner kronor.

VINNOVA har beviljats 20 miljoner kronor per

ir for att stirka det Nationella Flygforsknings-
programmet (NFFP). Denna satsning har anvénts {6r
att 6ka programmets omfattning, men ocksa for att
gora en sirskild satsning pi sma och medelstora féretag
inom flygbranschen. Under 2012 utférdes en speciell
satsning, Triple Use, for att stimulera samverkan och
kompetensoverforing mellan flygforskningen och
fordonsindustrin.

Omridet har under 2012 fullfsljt inriktningen mot
behov i krissituationer som enskilda f6retag saknar
forutsittningar att sjdlva fullt ut hantera. Utlysningen
Produkt- och tjgnstedemonstratorer har genomfort sin
andra ans6kningsomging av tva under 2012 och bevilj-
at fyra projekt med totalt drygt 9 miljoner kronor fran
VINNOVA. Utéver detta har projekt med inriktning
pa sikerhet och krisberedskap som tillimpningsomrade
kunnat beviljas finansiering inom flera olika utlysning-
ar. Under aret har en utvirdering genomférts av de fem
projekten fran programmet Sikerhetsforskning 2007,
ett program som drivits i samarbete med Forsvarets
materielverk och Myndigheten f6r samhillsskydd och
beredskap. Projekt inom utlysningen Sikerbetsiosningar
med IKT har fatt fortsatt finansiering.
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Omradet Halsa har stor tillvaxtpotential. Globala utmaningar, som
en aldrande befolkning, en 6kning av livsstilsrelaterade sjukdomar
och antibiotikaresistens staller helt nya krav pa samarbete mellan
akademin, naringslivet och offentlig verksamhet for att utveckla
innovativa lésningar och behandlingsmetoder. Svensk héalso- och
sjukvard star infor stora utmaningar med o6kat patientinflytande och krav pa att
utveckla kvaliteten och samtidigt minska kostnaderna. Samtidigt sker en global

strukturomvandling inom naringslivet.

VINNOVAs insatser handlar om att hitta I6sningar pa de utmaningar som Sverige

kostnad 4n befintliga produkter. Féretaget, som har
vixt snabbt, planerar att lansera produkten i Sverige
under det forsta kvartalet 2013 och sedan globalt.
VINNOVA och Formas, i samverkan med livsmedels-
branschen, gér under perioden 2010-2014 en gemen-
sam satsning for att stddja svensk livsmedelsforskning
genom det tvirvetenskapliga forskningsprogrammet
TvirLivs. Under dret har representanter frin hela livs-
medelskedjan deltagit i en workshop for att diskutera
de behov som de framtida utmaningarna kommer att
stalla.

Inom programmet Kronisk inflammation har

generera I'T-baserade 16sningar riktade till dldre for
okad livskvalitet och vilfird. VINNOVA hiller i den
svenska delen av programmet. En av de svenska parterna
i detta program ér Giraff Technology, ett foretag som
innan finansiering i AAL bestod av tv personer och
som nu vuxit till tio personer och ront stor framgéng.
Ett regeringsuppdrag gillande Sociala innovationer
f6r dldre resulterade i en idékatalog som visar pa olika
initiativ och som har fatt stor spridning. Under viren
fick VINNOVA ytterligare ett regeringsuppdrag
gillande sociala innovationer, som omfattar utvird-
eringar av fyra olika typer av trygghetsskapande sociala

och andra industrildnder star infér men ocksa utmaningar som andra delar av viktiga framsteg gjorts inom livsstil och prevention. innovationer.
varlden str infor och ta tillvara pa de nya affarsmojligheter som detta innebadr. Man har visat att enkda kostanvisningar kan forebygga
och behandla sjukdomar som orsakas av kronisk Bioteknik

VINNOVAs vision for det strategiska omradet Hélsa ar ett internationellt konkurrens-

kraftigt naringsliv som moter globala halsobehov, att vard och omsorg deltar aktivt i

utvecklingen av morgondagens innovationer samt ett globalt attraktivt innovations-
stodjande ekosystem som kopplar samman vard, forskning och foretag.

‘ Insatser 2012

Utbetalt belopp 2012
(tkr)

Antal projekt med
utbetalade medel 2012

inflammation. Programmet dr samarbete mellan
VINNOVA, fore detta Invest Sweden, KK-stiftelsen,
Stiftelsen {6r Strategisk Forskning (SSF), Vardal-
stiftelsen och Reumatikerférbundet.

Programmet Industriell bioteknik handlar om hur man
kan utnyttja bioteknikens ekonomiska och miljémissiga
fordelar och pa sé sitt bidra till en mer miljémassigt
hillbar framtid. Milet med programmet ér att ta fram
resultat som ska ligga till grund f6r industriparter for
beslut om vidare implementering, uppskalning och in-
vestering. Ett exempel dr att ersitta kemikalieprocess-
er, som bade kriver mycket fossil energi och anvinder
toxiska substanser, med en bioteknisk process.
Programmet Multidisciplinary BIO syftar till att
stidrka samarbeten mellan Japan och Sverige inom det
biotekniska omradet. Finansieringen sker tillsammans

e-Halsa program 400 2 med Stiftelsen {6r Strategisk Forskning (SSF) och gir
Halsoinnovationer och vérdutveckling 83 465 50 Inom ramen f6r programmet Vinnvard lans- till samverkansprojekt mellan svenska och japanska
Industriell bioteknik 14 026 12 erades hosten 2012 ett sa kallat fellowshipprogram forskare inom omriden som forenar livsvetenskap med
Innovationer for framtidens halsa 57 826 34 med inriktning pd improvement science. Det nya andra vetenskapsomriden sisom ingenjorsvetenskap,
Innovativa livsmedel 10578 19 programmet har som malsittning att bidra till 6kad datavetenskap, matematik, fysik och kemi. Projekten
Multidisciplinary BIO 335 1 strategisk kunskap om forbittringsarbete inom vird avslutas nista ar och en utvirdering kommer di att ske.
Aldre 15070 19 och omsorg i Sverige. Programmet drivs i samverkan

mellan The Health Foundation Improvement Science
Summa 184 690 137

Kalla: VINNOVAs datalager

Fellowships och VINNOVA, Virdalstiftelsen, Social-
departementet och Sveriges Kommuner och Landsting
som dr Vinnvirds finansiirer.

eller kravstillare. Programmet har hittills gett upphov

Aldre och Sociala innovationer

Under ret har EU haft Aktivt dldrande och solidariter
mellan generationerna som tema. VINNOVA har

till flera nya innovationer, till exempel ett instrument

Hilsoinnovation och virdutveckling {6r bevarande av lungor som utvecklats genom ett

Syftet med programmet Innovationer for framtidens samarbete med likare och foretaget Vivoline. Foretaget

hilsa i4r att ta fram nyskapande produkter och tjinst- Antrad Medical ér firdiga for att marknadsintroducera deltagit i flertalet aktiviteter. Det europeiska samarbets-

er inom hilsoomridet med hjilp av mangdisciplinir en plasmatinare som sanker tiden f6r upptining av programmet Ambient Assisted Living (AAL) har som

forskning och innovation kopplade till behov och kund  en pase blodplasma frin 40 till 5 minuter till en ligre syfte att gynna europeisk féretagsamhet och att
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Hog sysselsattning och ekonomisk tillvaxt forutsatter att
Sverige kan konkurrera med varu- och tjansteproduktion pa en
allt mer komplex och globaliserad marknad. Anvéandningen av
nya material, effektiv produktion och produktframtagning, i
kombination med férmagan att stimulera, leda och genomféra
fornyelse av verksamheten kommer att vara avgbrande for att mota de nya

marknadskraven.

Malet for det strategiska omradet Produktion och arbetsliv ar att bidra till utveckl-
ingen av ett konkurrenskraftigt svenskt naringsliv och en effektiv offentlig sektor.
Insatserna fokuseras darfor pa kunskapsutveckling och nyttiggérande av nya
material, effektiv produktion och metoder for produktframtagning i kombination
med att stimulera innovationsférmagan genom organisations- och innovationsled-
ning och att utveckla och tillvarata den mangfald och kompetens som finns inom

och utanfor organisationen.

‘ Insatser 2012

Designade material inklusive nanomaterial
Dynamiska innovationssystem i omvandling
Innovationsprocesser och entreprendrskap
Institutens roll i systemet

MAX IV

Produktframtagning

Produktionslyftet

Produktionsstrategier och modeller fér produktframtagning
Produktion och material, féljdinvesteringar
Tradmanufaktur

Verksamhetsledning och arbetsorganisation

Summa

Kalla: VINNOVAs datalager

Produktion och produktframtagning
Produktion och produktframtagning handlar alltmer

om att kombinera varor och tjdnster till ett erbjudande

Utbetalt belopp 2012, tkr Antal projekt med
utbetalade medel 2012

16 400 15
12727 9
12 000 11
30827 3
25767 1
10325 3
4650 1
42191 46
7322 10
2000 1
21833 29
186 043 129

och/eller att addera nya tjinster till fysiska produkter.
Den 6kande komplexiteten innebir att nédvindigheten
av samverkan mellan forskning, produktutveckling,
produktion, affirsstrategier, service och atervinning blir
en kritisk faktor for ett konkurrenskraftigt néringsliv.

Under 2012 har arbetet i det internationella
programmet ERA-MIN pabérjats. ERA-MIN ir in-
riktat pa forsknings- och innovationsfrigor inom gruv-
och mineralomradet och ska pa sikt gora utlysningar,
baserade pa fragestillningar i en strategisk firdplan,
med finansiering frin de olika medlemslinderna.
Arbetet med fem omriden i firdplanen startades i
samband med en vilbesokt kickoff i Stockholm. Under
dret har riktlinjerna for en forsta gemensam utlysning
dragits upp, dir Sverige tillsammans med Finland och
Ungern kommer att delta.

Programmet Designade material inklusive nano-
material bidrar till att korta ledtiden for inforande av
nya forskningsbaserade material och materialsystem i
industriella tillimpningar. Under 2012 har programmet
frimst finansierat internationella samarbeten inom
ramen f6r MNT-ERA.NET, ett europeiskt sam-
verkansprogram med gemensamma utlysningar. Ett
spannande exempel dr ett samarbete mellan Swerea
IVF och FOV Fabrics frin Sverige och partners frin
Tyskland och Portugal i utvecklingen av sa kallade
piezoelektriska textilfibrer. Syftet med samarbetet dr att
torbittra kinsligheten hos fibrerna samt se hur fibrerna
kan anvindas f6r energigenerering frin kroppsrorelser.
Det senare ir intressant for méjligheten att forse barbar
elektronik med strom.

Programmet Produktionsstrategier och modeller
f6r produktframtagning har som mal att utveckla
kompetens som ir av central vikt inom strategiskt
viktiga omraden for industrin. Programmet férvintas
dessutom bidra till titare samverkan mellan aktorer
som universitet, hogskola, institut samt varu- och
tjdnsteproducerande foretag. Fokus under dret har
inriktats pd kunskapsuppbyggnad inom bland annat
globala trenders paverkan pa produktframtagning och
innovativa produktutvecklingsmetoder. En program-
konferens har genomforts med presentation av samtliga
projekt.

Produktionslyftet har under 2012 utvirderats
med avseende pa nyckeltal f6r de foretag som del-
tagit fram till och med 2011. Utvirderingen visar att
Produktionslyftsforetagen har forbittrat sina nyckeltal
betydligt mer 4n referensféretagen.

Lednings- och organisationsprocesser

VINNOVA fokuserar pa att utveckla och nyttiggora
forskning om lednings- och organisationsprocesser for
att stodja och utveckla innovationskapacitet i system,
organisationer och hos individer. Programmen inom
omrédet fokuserar pa ledarskapets och arbetsorgan-
isationens betydelse for 6kad innovationsforméga.

I ett nyligen avslutat projekt har tre stora, etablerade
foretag bedrivit tillimpad forskning i syfte att 6ka
kunskapen om hur man kan inf6ra nya organisatoriska
innovationer i en redan viletablerad verksamhet.
Ericsson genomférde i samarbete med forskare fran
Linképings universitet en férindring av organiseringen
av utvecklingsverksamheten frin stora komplexa projekt
till arbete i mindre team. Genom denna férindring
minskade ledtiderna i verksamheten med 6ver 50
procent.

Centrumen CESIS i Stockholm/J6nképing, CIIR i
Luled/Umea och CIRCLE i Lund studerar innov-
ationssystem och sambanden mellan forskning, innov-
ation och hallbar tillvixt. Centrumen har under aret
medverkat i en stor midngd seminarier och workshops
f6r att sprida sina resultat till beslutsfattare och tjanste-
min. Centrumens forskningsexcellens framgér genom
ho6ga placeringar i akademiska rankningar och genom
publicering av 6ver 100 artiklar, kapitel och bocker.

Boken Den hillbara svenska modellen — innovations-
kraft, fornyelse och effektivitet redogor for den svenska
modellens 6verlevnadsférméiga, men visar samtidigt att
frigan om innovationer forblir central f6r dess fram-
tid. Boken lanserades pa ett seminarium och manga
foljde dven releasen via webb-tv. Boken Innovation and
Growth — From RED Strategies of Innovating Firms to
EconomyWide Technological Change innehiller artiklar
av ett flertal av virldens ledande forskare inom innov-
ation och tillvixt och syftar till att bidra med ytterliga-
re kunskap och forstaelse kring foretags satsningar pa
forskning och utveckling och hur det paverkar ekono-

min i stort.
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| Sverige saval som i andra lander finns en allt storre medvetenhet

om att samhallsutvecklingen inte far ske pa bekostnad av kom-

mande generationers mojligheter till forsérjning och god livskvalitet.

Konsumentkrav och producentansvar ifrdga om miljé och hallbar-

hetsaspekter har blivit en allt starkare drivkraft och efterfradgan pa
miljoteknik och miljévénligare systemldsningar ar starkt véxande.

F& omraden paverkar och paverkas tydligare av globalisering och urbanisering an
transportomradet. Transportbehov, resmonster och godsfléden forandras. En 6kad
mobilitet i varlden innebar att miljontals méanniskor och varor far storre rorelsefrinet
och nya mojligheter, men 6kningen innebar ocksa stora globala saval som lokala
problem i form av koldioxidutslapp, trangsel, trafikolyckor och kostnader for vagar
och trafiksystem. Utmaningarna skapar en mycket stor efterfragan pa l6sningar

och nya affarsmojligheter.

Inom det strategiska omradet Transport och miljo fokuserar VINNOVA pa insatser
riktade mot kunskaps- och teknikutveckling och kompetensforsérjning, insatser
riktade mot test- och demonstration, specifika atgarder for att forstarka existerande
forsknings- och innovationsmiljoer samt utveckling och férdjupning av internatio-

nella samarbeten.

‘ Insatser 2012

Utbetalt belopp 2012, tkr

Centrum for fornybar elenergiomvandling 12 624
Framtidens personresor 1088
Innovationer for en hallbar framtid 44 156
Innovativa logistiksystem och godstransporter 2908
Internationella samverkansprogram 7 990
Testbaddar inom miljéteknik 12 151
Transport — dvrigt 5197
Transport och miljérelaterade centrum 31 866
Transport och miljo, féljdinvesteringar 685
Transport Policy och samverkan 23 095
Summa 141 760

Kalla: VINNOVAs datalager
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Antal projekt med

utbetalade medel 2012

35

14
13
14
10

16
116

Teknik, kunskaps- och kompetensutveckling
VINNOVA har under flera ir investerat i ett flertal
forsknings- och innovationsmiljéer inom transportom-
radet. Satsningarna dr lingsiktiga, ofta tio ar, och sker
i samverkan mellan akademi, niringsliv och offentliga
aktorer. Fokus finns pi omriden som farkostdynamik,
trafiksikerhet, transport och infrastrukturplanering,
kollektivtrafik, miljovinliga och energieftektiva farkost-
er och transporteffektivitet. De stora utmaningar som
omradet stir infor, kan komma att leda till att pigden-
de strukturomvandling snarare intensifieras dn mattas
av. Dirfor satsar VINNOVA pa program med fokus
pa kunskap med bérkraft langt in i framtiden samt pa
torskning som bidrar till mingfalden och som vagar
ifragasitta ridande forestillningar.

Forskningscentrumet SAFER har, genom sin led-
ande position inom omridet bearbetning av kérdata,
fatt en central roll i det amerikanska forsknings-
programmet SHRP2. Chalmersforskare vid SAFER
har tagit fram en prototyp till virldens forsta krock-
docka som representerar en genomsnittlig kvinna.

Bioteknikforetaget BioAgri har i ett projekt inom
utlysningen Miljoinnovationer utvecklat och demon-
strerat de positiva egenskaperna av en mikroorganism
pa tillvixt av tallplantor i vixthus. Féretaget har
nyligen tecknat sin forsta order med ett svenskt skogs-
toretag pa 80 kubikmeter bakteriesuspension.

Under 2012 har projektet Hillbar dtervinning av
platta bildskirmar (HAPLA) vid Chalmers Industri-
teknik genomfort en pilottillverkning och test av en
metod att tillverka belysningsarmaturer av dter-
vunna bildskirmar. Testet har lett till att armaturen
ska CE-mirkas och produktionen planeras komma

iging i borjan av 2013.

Test & demonstration
VINNOVA har under flera ir investerat i projekt och

samverkansarenor for att tillgingliggora, vidareutveck-

la och etablera virldsledande faciliteter for test och
demonstration inom transportomradet. Detta gors via
satsningar som till exempel Tesz Site Sweden, Simulator-
centret ViP och den nyligen startade satsningen kring
Testbiddar for miljoteknikomridet. Olika intressenter
och faser i innovationsprocessen har olika férvint-
ningar pa vad infrastrukturer kan bidra med och motet
mellan vetenskapliga discipliner och aktérer kan bidra
till att helt nya kunskaper och 16sningar skapas.

Under aret paborjades byggnationen av trafiksiker-
hetsanliggningen AstaZero utanfér Borés. Anldggning-
en blir den f6rsta i virlden av sitt slag, helt inriktad pa
avancerad trafiksikerhet. Provning och verifiering ér en
mycket viktig del av fordonsutvecklingsprocessen och
eftersom det finns ett internationellt behov av prov-
banor och kompetens inom omradet férvintas AstaZero
bli en testbana med hég internationell lyskraft. Initialt
skapas ett 20-tal kvalificerade arbetstillfillen och p4 sikt
beriknas det bli fler.

Nationell och internationell samverkan

VINNOVA bide koordinerar och finansierar ett flertal
nationella plattformar med syfte att stirka sivil den
nationella samordningen som svenska frigestillningar
och dess tyngd och mandat internationellt. Exempel
pa sidana samordnande funktioner ir TRANSAM,
Forum f6r innovation inom transportsektorn, kans-
lifunktionerna for Fordonsstrategisk Forskning och
Innovation (FFI) respektive Nationella flygforsknings-
programmet (NFFP), den nationella EU-gruppen och
expertfunktioner i relation till EU-samarbetet. Dessut-
om genomfér VINNOVA flera internationella sats-
ningar tillsammans med andra EU-linder, samt med
linder utanfor Europa som till exempel Kina, USA och
Brasilien.

Sverige har under flera ar varit en drivande aktor
for att fa in forskning och utveckling om tunga lastbilar
inom EU:s transportforskningsprogram. Som ett
resultat av detta arbete finns nu i rets utlysning inom
programmet dmnena Configurable and adaptable truck
och High efficiency energy conversion for future heavy
duty transport. Resultaten har mojliggjorts av det
samarbete som drivs inom den s# kallade Teknik-
plattformsgruppen dir svenska representanter i EU:s
teknikplattformar diskuterar strategiska svenska inspel
tillsammans med de nationella ledamoterna.
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Tjanster vaxer stadigt som andel av svensk och global ekonomi.

Produktion av tjanster dkar i betydelse inom de flesta verksamheter

fran basindustri, kommunikation, handel och logistik till offent-

liga verksamheter. Varor och tjanster blir allt mer integrerade pa

marknaden. Informations- och kommunikationsteknik (IKT) skapar
konkurrenskraft och framtida mojligheter och har i grunden férandrat, och fort-
satter att forandra, sattet pa vilket vi gor afféarer, utvecklar produkter och tjanster,
driver féretag och agerar som konsumenter. Beroendet av IKT har accentuerats av
dess mojliggdrande roll inom alla sektorer. Tjanste- och IKT-innovationer blir ocksa
allt viktigare for att mota stora samhallsutmaningar som till exempel en aldrande
befolkning eller utformning av héallbara och attraktiva stader. Men aven fragor om
personlig integritet, sakerhet, tillganglighet och tillforlitlighet dkar i betydelse genom
den digitala revolutionen.

VINNOVAs malsattning med det strategiska omradet Tjdnster och IKT ar att
stddja ett konkurrenskraftigt naringsliv som moter globala samhallsutmaningar
genom innovativa losningar. Det ar centralt for VINNOVA att investera i forskning
och innovation med ett tydligt behovs och anvandarfokus.

Utbetalt belopp 2012, tkr Antal projekt med

‘ Insatser 2012
utbetalade medel 2012

Citizens™ Services 2695
E-Forvaltning 9976
Framtidens kommunikation 30 757
IKT Strategiska satsningar 7 750
JTHIKT 34 274
Living Labs User Innovation 3408
Mojliggbrande IKT 9908
Sékerhet och krisberedskap 13959
Tjanster och IKT, foljdinvestering 6372
Var Dags IT 12 002
Oppen innovation 20 225
Summa 151 325

Kalla: VINNOVAs datalager
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26

51

17
12
33
59
229

Tjansteinnovation

For att mota behov av kunskap och kompetens for
tjdnsteinnovation har under aret ett antal insatser
genomf{orts. Inom e-férvaltningsomridet har
VINNOVA de senaste dren haft ett flertal satsningar
med goda resultat. Det internationella programmet
Citizens’ Services rymmer nya sitt att utveckla
nationella arkivfragor, byggnadslov samt mobila
tjanster och affirsmodeller f6r e-forvaltning i de
finansierande linderna.

Inom ramen f6r Sikerhet och krisberedskap har
VINNOVA under 2012 fullfoljt inriktningen mot
behov i krissituationer som enskilda foretag saknar
forutsittningar att sjilva fullt ut hantera. Foretaget
4C Strategies har tagit fram ett beteendevetenskapligt
metodikunderlag for att méta och utvirdera en individs
agerande under en kris eller kris6vning. Enligt foretaget
torvintas projektets resultat ge en ekonomisk effekt for
foretaget pd mellan 5 och 8 miljoner kronor per ér.

Foretag och organisationer soker allt oftare efter
innovationer utanfor den egna organisationen. Kunder
och anvindare blir ocksi viktiga innovatorer. Inte minst
blir detta tydligt inom omréidet 6ppna data, dir nya
tjdnster kan skapas utifrin 6ppna datakillor. For att 6ka
kunskapen och kompetensen hos sivil niringsliv som
offentlig verksamhet har VINNOVA inom program-
met ()ppen innovation lagt st6rst tyngd pé tva utlys-
ningar inom omréidet 6ppna data. Fokus for dessa dr
att stirka utbudet av tillgingliga 6ppna datakillor, ett
omrade som identifierats i behov av insatser. Projekten
har lett till stor uppmirksamhet i media sivil som till
kunskapsutveckling pid omradet utover ett 6kat utbud
av datakillor. Projekten ticker si olika omridden som
patientdata, monstringsinformation, el och miljédata,
data om kulturarv och konst, samt trafikdata.

Vidare har stod getts till innovationsinriktade aktiv-
iteter, som tivlingar (hackathons) inom trafiksektorn,
hilso- och sjukvardsomradet samt inom digitala tjanster.
Ett antal publika tjdnster (appar) och nya foretag ar

resultat av dessa aktiviteter. I anslutning till sjilva
tivlingsmomenten erbjuds utvecklare att presentera sina
tjanster och produkter, for att hitta sina férsta kunder.
For att ytterligare forstirka tjansteutveckling och
nyttiggrande av forskning samt utveckla och testa
idéer och innovativa losningar stéder VINNOVA
s& kallade Living Labs, vilka dr arenor f6r innovation
ddr utveckling gérs med anvindare i verkliga samman-
hang och dagliga aktiviteter. VINNOVA finansierade
under 2012 Halmstad Living Labs (HLL) for att
tillsammans med Halsoteknikcentrum Halland och
Hilsoteknik Alliansen skapa ett nationellt Living Lab
for hilsoteknik.

Informations- och kommunikationsteknik

Inom programmet Mojliggorande IKT startades en
utlysning med namnet Banbrytande IKT under 2008.
Tio banbrytande tekniska losningar finansierades i
tidiga skeden utan medfinansiering frin niringslivet.
Pi négra ars sikt forvintas projekten ge framgangsrika
kommersiella 16sningar for den svenska system-
industrin. Redan nu har de flesta projekten etablerat
foretagssamarbete, som en effekt av resultaten, bland
annat med ABB, AB Volvo och GE Healthcare. Sex
projekt har piboérjat ett industrisamarbete som i tva fall
har lett till vidareutveckling av forskningsresultaten i
form av kép av prototyper och kommersialisering i ett
existerande system.

Resultat frin utlysningen Smartare, snabbare,
konvergerande losningar ir kunskapsuppbyggnad och
tekniska resultat frin projekten har lett till manga
smartare, snabbare och/eller konvergerande IKT-
16sningar. Projekten har resulterat i flera internationella
samarbeten och ett 6kat deltagande i EU-program.

Inom IKT-omréidet representerar VINNOVA
Sverige i tv europeiska Joint Undertakings: ARTEMIS
och ENIAC dir EU-kommissionen, medlemssta-
terna och ndringslivet gir samman for att stédja och
finansiera industrirelevant forskning inom inbyggda
respektive nanoelektroniska system och tillimpningar.
Milet ér att forstirka kompetensen och medverka till
att industrin i Europa blir mer konkurrenskraftig inom
dessa omriden. VINNOVAS satsning i dessa program
har lett till att flera féretag, huvudsakligen sma och
medelstora, fatt nya kontakter och utékat nitverk

utanfor Sverige.
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3.2. Insatser for specifika malgrupper

2 § 1 — Verket for innovationssystem ska bidra till att stirka och utveckla universitet och
hogskolor, industriforskningsinstitut, foretag och andra samhiillsaktorer samt utveckla
samarbetet mellan dessa inom de svenska innovationssystemen.

Sveriges fulla innovationspotential kan endast nis om
fler aktorer f6rmis att delta i innovationsprocesser.
Idag begrinsas méanga av de mindre f6retagen av
svarigheter att tillgodogéra sig forskning, offentliga
verksamheter har svaga incitament att ta risker genom
att satsa pd fornyelse och vissa normer i samhillet kan
hindra utveckling. Aven universitet och hgskolor har
idag svaga drivkrafter for att bidra i innovations-
processer. VINNOVA driver ddrfor riktade insatser
tor att stirka intresset och innovationskapaciteten hos

ett antal identifierade mélgrupper.

Insatser f6r specifika malgrupper innefattar de stra-
tegiska omradena Innovativa SME, Kunskapstriangeln,
Innovationskraft i offentlig verksambet samt Individer
och innovationsmiljoer. Insatserna syftar dels till att
direkt stimulera ekonomisk tillvixt i Sverige genom att
frigora inlast innovationspotential och bygga mottagar-
kapacitet, dels till att forbereda aktorerna pa att delta i

storre nationella och internationella utlysningar.

FOLJAl\JDE VIKTIGA RESULTAT HAR
UPPNATTS UNDER 2012:

Porttéljen av insatser mot sma och medelstora
toretag (SMF) har breddats genom en satsning pa
innovationscheckar dir foretag fir en mojlighet att
kopa tjdnster frin kunskapsleverantorer. Det pagar
dven ett utvecklingsarbete for att gora VINNOVAs
utbud av insatser mot smé och medelstora foretag
tydligare och enklare. Ny statistik visar att tidigare
insatser har varit gynnsamma. Bland annat har de

toretag som finansierats 2002-2004 inom programmet

VINN NU, som riktar sig mot nystartade foretag, i
snitt 6kat sin omsdttning 6ver 16 ginger om (i snitt
5,5 MSEK) mellan aret for finansiering och mit-
punkten 2011.

Genom att 6ka utbytet mellan utbildning, forskning
och innovation — Kunskapstriangeln — kan universitet
och hégskolor utvecklas och bli 4n mer globalt
attraktiva och relevanta for studenter, forskare, sam-
hille och ndringsliv. I arbetet med att stédja

den utvecklingen har VINNOVA under aret gjort
stora framsteg sivil i det direkta samarbetet med uni-
versitets- och hogskoleledningarna som genom

program som stirker drivkrafter f6r enskilda forskare.

Arbetet for att 6ka innovationskraften i offentlig
verksamhet har intensifierats under dret. Det giller
sirskilt projekten med offentlig innovationsupp-
handling och avtalet med Sveriges Kommuner och
Landsting om samarbete kring ett antal storre ut-
vecklingsprojekt. Etablerade insatser som programmet
Innovationsslussar har visat pi tydliga resultat i en
utvirdering. Programmet tar sjukvirdspersonalens
idéer till 16sningar och produkter och dessa har i flera

fall lyckats na kommersiella tillimpningar.

Under aret har VINNOVA genomfért spinnande
satsningar med syfte att involvera grupper av individer
som ofta inte deltar i innovationsprocesser. Det har
exempelvis gillt unga i utsatta bostadsomraden som har
tatt mojlighet att triffa erfarna entreprendrer och det
har gillt férindringsarbete for ett 6kat genusmedvet-

ande bland starka forsknings- och innovationsmiljGer.

SOLCELLSLAMPA PA EXPORT

Foretaget HiNation har pa bara ett par ar férandrat livet for afrikanska familjer, smaforetagare, larare och sjukhuspersonal. Problemen med anvandningen

av den farliga fotogenlampan i Afrika fick Linda Krondahl, civilingenjor, att vaga satsa pa en kombinerad lampa och mobilladdare som drivs av solljus.

Lampan finns idag pa sex kontinenter. Stort fokus ligger pa Afrika dar foretaget fatt bestallningar fran Tanzania. Féretaget har finansierats av VINNOVA.

VERIFIERING FOR TILLVAXT

Ett exempel pa hur programmet Verifiering for tillvaxt bidrar till att
forskningsresultat omsétts till samhallsnytta &r projektet Mosaik.
Forskare fran Karolinska Institutet och Uppsala universitet har utvecklat
en metod for att gjuta biokeramiska mosaikbitar pa ett titannat.
Tekniken anvands for att reparera skallben efter trauma och hjarnkirurgi
och testas nu kliniskt pa patienter. VINNOVA har finansierat projektet
som har resulterat i bildandet av ett nytt féretag, 0SS-Q.

GENUSMEDVETENHET FRAMJAR INNOVATION
Under aret presenterades konceptbaten All Aboard. Genom att lyfta fram

en forbisedd anvandargrupp, i detta fall kvinnor, utvecklade projektet
drygt 50 nya idéer till I6sningar och funktioner fér en fritidsbat till nytta
for alla. Det VINNOVA-finansierade projektet illustrerar hur 6kad genus-
medvetenhet kan framja innovation.
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Smaé och medelstora foretag (SMF) far en allt storre betydelse for
den svenska ekonomin — som forandringsagenter, som viktiga

kanaler for kommersialisering av ny kunskap och teknik, och inte
minst som kallor till nya vaxande féretag med Okad tillvaxt. Sveriges
innovationsklimat behover i storre omfattning anpassas for sma och
medelstora foretag. Innovationsformagan och konkurrenskraften hos de sma
medelstora foretag som vill véxa och ta till sig ny kunskap ar avgbrande for fram-
tida arbetstillfallen och férnyelse av svenskt naringsliv.

Det strategiska omradet /nnovativa SMF syftar till att stimulera och stodja

innovationsdriven tillvaxt i dessa foretag. Malet &r att genom olika former av
innovations- och utvecklingsstod langsiktigt starka tillvaxten genom att 6ka

foretagens tillgang till ny kunskap och affarsfornyelse. Genom VINNOVAs insatser
for sma och medelstora foretag ska dessa erbjudas mojligheter till ny kunskap

och ny teknik, tka och effektivisera formagan att genomféra och exploatera

innovationsinvesteringar, forbattra sin affarsstrategiska hantering av immateriella
rattigheter och starka sin internationalisering.

RB 1.1.3 VINNOVA ska redovisa hur myndigheten forbittrar sina insatser for smd och
medelstora foretag, inklusive smd och medelstora foretags internationalisering, samt myndig-
hetens samlade insatser for dessa aktorer. For de insatser som vinder sig direkt till smd och
medelstora foretag ska VINNOVA dessutom redovisa metoder som anvints for att nd ut till
madlgrupperna. Insatserna ska redovisas och kommenteras for utrikes respektive inrikes fodda
samt utifran kon. VINNOVA ska dven bedoma och visa resultaten av detta arbete.

‘ Insatser 2012

EUREKA och Eurostars
Forska&Véx
Inkubatorer

Innovativa SMF

VINN NU

Kreativitet och
entreprendrskap

Totalsumma

Kalla: VINNOVAs datalager
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Utbetalt belopp
2012 Kvinnor

12 688
17 128
1500
16 533
1350
6378

39 077

Andel av
utbetalt belopp
2012 Kvinnor

14 %
14 %
5%
46 %
12 %
34,9%

14,3%

Utbetalt belopp
2012 Mén

78 260
106 509
30 000
19734
10 200
11 884

233713

Andel av
utbetalt belopp
2012 Mén

86 %
86 %
95 %
54 %
88 %
65,1%

85,7%

Totalt utbetalt
belopp 2012

90947
123 637
31 500
36 267
11 550
18 262

272790

Antal projekt
med utbetalade
medel 2012

214
241
6
18
32
56

567

Under 2012 har VINNOVA bedrivit ett intensivt
utvecklingsarbete med att forbittra vara insatser for
malgruppen innovativa sma och medelstora f6retag
(SMF). Huvudfokus for arbetet har varit att stirka
foretagens formaga att ta emot, tillimpa och utveckla
nya kunskaper och tekniker i nya affirsméjligheter.
En avgorande del i arbetet har varit att ytterligare
bredda féretagens mojliga kontaktytor mot forskning
som bedrivs pa universitet och hogskolor. Den viktiga
internationaliseringen har framgangsrikt bedrivits
genom programmet Eurostars som stodjer marknads-
ndra forsknings- och utvecklingsprojekt dar féretag
frin minst tvd medlemslinder i EUREKA deltar.

Att forbittra insatser innebir dven att skirpa triaff-
sikerheten i VINNOVAs olika satsningar. Méinga
innovativa smé och medelstora foretag har aldrig
varit i kontakt med vare sig VINNOVA eller
universitet och hogskolor. I det arbetet tar vi hjilp av
andra aktérer som befinner sig nirmare dessa foretag.
Till exempel har VINNOVA under 2012 anvint sig
av distributérer for innovationscheckar, det vill siga
VINNOVA nyttjar partners som har en naturlig daglig
kontakt med milgruppen f6r att na ut till foretagen
med innovationscheckarna. Ett annat sitt att effektivt
na ut till vira malgrupper ir att medverka i ett stort
antal informationsméten dir bade foretag och organi-
sationer i stédsystemet informerats om aktuella insatser
tor smé och medelstora foretag. Exempel pa dessa
informationsaktiviteter under 2012 dr Smdforetags-
dagarna, IVA:s projekt Innovationskraft Sverige, olika
regiondagar och SME Week tillsammans med andra
myndigheter och RISE.

Milet med det fortsatta utvecklingsarbetet, som
tullt ut ska implementeras under 2013 och 2014, ir att
skapa tydligare, enklare och effektivare relationer och
kontaktytor mot féretagen. VINNOVAs insatser maste
pa ett dnnu mer genomgripande sitt dn idag utgd ifrin
téretagens behov. Behovsanpassade insatser maste
ocksi kombineras med generella insatser f6r samtliga
innovativa smé och medelstora foretag.

Minniskor med olika bakgrund ir viktiga for att
skapa fornyelse i ndringslivet. For att stiarka Sveriges
innovationskraft behover vi ta tillvara pa den fulla
potentialen i hela samhillet. Idag deltar vissa grupper i

ligre utstrickning i innovationsprocesser dn vad som

ar malet. VINNOVAs sitt att arbeta med fragan
handlar framfor allt om ett aktivt arbete for att
inkludera dessa mélgrupper i alla satsningar som vi
sjilva initierar eller genomfor. I var verksamhet dr

det ofta f6r begrinsat att enbart fokusera pa kon eller
utlindsk hirkomst. Vi arbetar dérfor pa bred front

med att ta fram insatser till grupper av manniskor eller
organisationer som inte dr si vanligt férekommande i
véra insatser. I arbetet inkluderar vi ocksa malgrupper
som av olika skil kan missgynnas av invanda samhills-
strukturer. Bra exempel pé insatser f6r att uppnd mélen
inom omradet 4r programmet Genus och innovation
som syftar till att utveckla och forstirka genusforskning
for jamstilldhet f6r en langsiktigt hillbar tillvixt samt
programmet Testmarknad med syfte att ta tillvara pa
innovationskraften bland unga i utsatta bostadsomriden.
Bida satsningarna uppvisar goda resultat.

Nir det giller insatser f6r sma och medelstora foretag
har VINNOVA tagit fram statistik pa hur utbetalade
medel fordelar sig med avseende pa kon (se tabell 12).

Uppgifterna i tabellen visar pa skillnader mellan
min och kvinnor pa s sitt att foretag och projekt som
drivs av min Gverlag erhiller mer bidrag 4n kvinnor.
Undantagen ir programmen Innovativa SMF och
Kreativitet och entreprenérskap dir skillnaderna inte
ar lika stora. Nir det giller férdelningen av medel pi
utrikes respektive inrikes f6dda f6r sméd och medelstora
foretag sa samlas i nuldget denna information inte in
av sokande vid ansokningstillfillet. VINNOVA har
istéllet valt att arbeta aktivt med frigan pé andra sitt,
se ovan. Vid véra utlysningsforfaranden strivar vi efter
att i olika skeden — ansékan, beslut samt genomférande
— arbeta for att ge goda méjligheter £6r min, kvinnor
och personer med utlindsk bakgrund att ta del av véra
satsningar. VINNOVA avser att arbeta vidare med
dessa viktiga frigor.

Under 2012 har nya insatser samlats under programmet
Innovativa SMF. De frimsta delinsatserna inom detta
program dr ett regeringsuppdrag for att stirka aftdrs-
strategisk hantering av immateriella tillgingar i smi och
medelstora foretag, samt innovationscheckar.
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Forskning och teknikutveckling
Innovationssatsningar bor inte begrinsas till spets-
teknik. En generell utmaning dr dock att sma och
medelstora féretag ofta har begrinsade resurser f6r

ett effektivt innovationsarbete. Méinga mindre

toretag saknar erfarenheter av samverkan med lirositen
och institut. Offentliga insatser behéver utvecklas for
att nd fram éven till dessa fretag. Dirfor har
VINNOVA utformat si kallade innovationscheckar
pa 100 000 kronor. Det dr ett mindre belopp foretag
kan erhalla via regionala distributérer for att férnya sin
affirsverksamhet.

VINNOVA har under 2012 genomfort ett pilot-
projekt for att utvirdera mojligheten att via regionala
aktorer distribuera innovationscheckar till sma och
medelstora foretag. Syftet med piloten var att utvirdera
mojligheten att pé ett kostnadseftektivt sitt arbeta med
regionala partners. Tre aktorer delade ut innovations-
checkarna under 2012: Almi, IUC och Coompanion.

VINNOVA har under 2012 fortsatt att bedriva
de redan etablerade och populira programmen
Forska&Vix och VINN NU i samma omfattning
som tidigare. Dessutom har VINNOVA finansierat
Innovationsbron med 50 miljoner kronor {6r att driva

och utveckla det nationella inkubatorprogrammet.

Programmet VINN NU startade &r 2002. En upp-
f6ljning som illustreras i figur 6 visar att de foretag
som har finansierats mellan 2002-2004 i snitt har 6kat
sin omsittning over 16 ginger om (i snitt 5,5 MSEK)
mellan aret f6r finansiering och méitpunkten 2011.
Dessutom visar diagrammet i figur 6 att den samlade
skatteinbetalningen fran alla 195 deltagande f6retagen
dr mer 4n 25 ginger storre dn den samlade finans-

ieringen frin programmet.

Immateriella tillgangar
Hur mindre foretag hanterar immateriella tillgingar
ir ofta avgorande for tillvixt. VINNOVA och PRV
har gemensamt fitt i uppdrag av regeringen att under-
stodja en utveckling av det offentliga stédsystemet i
dess marknadskompletterande roll inom omradena
ridgivning och finansiering av immaterialritt som
affirsstodjande verktyg. For VINNOVAs del hand-
lar det om att utveckla ekonomiska stodformer som
stimulerar och utvecklar foretagens affirsstrategiska
hantering av sina immateriella tillgingar.
VINNOVA ansvarar for att utforma det eko-
nomiska stodet sa att det pa ett bra sitt stédjer sma
och medelstora foretag i att utforma strategier for
hantering av immateriella tillgingar. En pilot f6r det

FIGUR 6. FORANDRING AV NETTOOMSATTNING MELLAN FINANSIERINGSAR, SAMT ACKUMULERAD SKATTEINBETALNING*

SEDAN FINANSIERINGSAR OCH 2011 FOR 195 FORETAG | VINN NU
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2008-2011

finansiella stodet, si kallade immaterialrittscheckar har
startats under hosten med ndgra utvalda distributorer
och ridgivare, Almi och SISP (branschorganisationen
for inkubatorerna), med syfte att ta fram kunskap om
vilket innehill utbildningen av ridgivarna bor ha, samt
tor att testa den foreslagna arbetsprocessen mellan
toretag, radgivare och immaterialrittsspecialister.

Internationellt samarbete

For att svenska smé och medelstora foretag ska

kunna konkurrera i dagens globala kunskapsekonomi
krivs att de dr uppkopplade mot de potentiella export-
marknaderna och innovationsmiljéerna i viktiga linder.
Under 2012 har de sma och medelstora foretagens
internationalisering stottats frimst genom planerings-
och resebidrag som gett foretagen mojlighet att soka
samverkan inom i forsta hand EU, Brasilien och Kina.

Dessutom har VINNOVA liksom tidigare ar frimjat

TEKNIK FOR OGONSTYRNING

Tobii Technology ar ett varldsledande foretag inom 6gonstyrning. Tekniken avgor exakt var pa en
datorskarm en anvéandare tittar. Bara genom att titta pa en ikon pa skarmen vet datorn att det ar
den vi vill aktivera. Foretaget befinner sig i en kraftig expansionsfas och har fatt stor uppmark-

internationell projektsamverkan genom EUREKA
och Eurostars. SWECO har genomfort en eftekt-
utvirdering av svenskt deltagande i EUREKA 2001-
2009. Utvirderingen visade att EUREKA ir en viktig
komponent for att skapa ett betydande antal nya eller
forbattrade produkter och processer. Dessutom spelar
EUREKA en viktig roll f6r att hjilpa svenska foretag
att nd internationella marknader.

Eurostars stédjer marknadsnira forsknings- och
utvecklingsprojekt dér féretag fran minst tva medlems-
linder i EUREKA deltar. Insatsen bidrar darmed ocks#
till internationell uppkoppling av deltagande foretag.
En uppfoljning av svenskt deltagande i Eurostars
visade att 60 procent av de tillfrigade f6retagen har
forbattrat sina produktionsprocesser eller metoder for
att tillhandahalla tjdnster och att 50 procent av fore-
tagen har marknadsintroducerat minst en ny vara.

STORLEKSHJALP PA NATET
Foretaget Virtusize har utvecklat ett virtuellt
provrum som hjalper kunder som képer klader

| dag finns Virtusize pa ett 20-tal e-handels-
sajter. Enligt foretagets egen statistik minskar
de returer som beror pa fel storlek med 50
procent for de e-handlare som anvander verk-
tyget. Under aret tog foretaget in riskkapital
fran bade professionella aktérer och privat-
personer. Planen ar att bolaget inom kort ska
etableras i Storbritannien, Tyskland och USA.
Projektet har finansierats genom VINNOVAs
program VINN NU.

- -
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samhet internationellt, inte minst genom att Intel gatt in som del&gare. De raknar med att deras E

teknik for 6gonstyrning finns i miljontals datorer inom nagra ar. Tobii har finansierats av VINNOVA X

och ar aven arets vinnare av Svenska innovationspriset.

via Internet att valja ratt storlek och passform.
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Utvecklingen av den globala kunskapsekonomin har gett

universitet och hogskolor en nyckelroll for Sveriges attraktivitet.

Genom att tka utbytet mellan forskning, utbildning och innovation —

Kunskapstriangeln — kan laroséatena utvecklas och bli 4n mer globalt

attraktiva och relevanta for studenter, forskare, samhaélle och narings-
liv. Det skulle 6ka avkastningen av investerade medel och ge battre utbildning,
hogre forskningskvalitet och tkad férmaga att omsétta kunskap i samhallsnytta.

VINNOVAs insatser inom det strategiska omradet Kunskapstriangeln fokuserar pa
att pa basta satt svara mot de behov som universitet och hogskolor ser som mest
angelagna for att kunna arbeta strategiskt med att tka samspelet mellan forskning,
utbildning och innovation. Foér en positiv utveckling behovs incitament som stodjer
detta. Malen for VINNOVAs insatser de kommande aren ar darfor att utveckla en
forankrad modell for fordelning av fakultetsmedel efter bedémning av kvalitet och
prestation i samverkan med det omgivande samhéllet.

‘ Insatser 2012

Pilotprojekt
Nyckelaktérsprogrammet
Verifiering for tillvaxt
VINNMER

VINNPRO

Summa

Kalla: VINNOVAs datalager

Strategisk ledning

Under aret har VINNOVA pibérjat dterkommande
dialoger med ledningar f6r universitet och hogskolor
for att utveckla VINNOVAs insatser inom omradet.
Milet dr att VINNOVA pi ett bittre sitt ska stodja
universitet och hégskolors egen utveckling av strategier
tor en fullt utvecklad kunskapstriangel. Dessutom har
VINNOVA initierat pilotprojekt dir universitet och
hogskolor tagit initiativ som syftar till att vidareutveckla

Utbetalt belopp 2012, tkr Antal projekt med
utbetalade medel 2012

4500 3
45 466 19
65 623 81
56 013 106

5125 4

176 727 213

indikatorer f6r samverkan och nyttiggdrande.

Inom Nyckelakt6rsprogrammet finansierar
VINNOVA samverkanskontor, vilket dr en féregingare
och komplementir till de innovationskontor som start-
ades 2008. Finansieringen gors for att universitet och
hogskolor ska fi incitament att bredda sina innov-
ationsaktiviteter och att utoka lirositenas inflytande pi
innovation i sina respektive regioner. En utvirdering
visar att satsningen stimulerar 6nskade férandringar i
innovationsarbetet och gor ocksa att tempot i denna

utveckling stimuleras avsevirt. Programmet legitimerar

ocksé ldrositenas arbete med en kulturférindring,
genom att inkludera samverkan, innovation och entre-
prendrskap i den ordinarie verksamheten.

Verifiering for kommersialisering av
forskningsresultat
Verifiering dr méinga ginger ett nddvindigt steg pa
vigen fran framsteg inom forskningen till nyttig-
gorande i samhillet. Inom programmet Verifiering for
tillvixt stodjer VINNOVA de av regeringen utsedda
innovationskontoren samt holdingbolagen vid liro-
sitena i arbetet med att driva tidiga verifierings-
processer. Under 2012 har programmet utvecklats si att
det dven svarar mot de sirskilda behov som finns nir
det giller kommersialisering i tidig forskningsnira fas.
I dessa satsningar ansvarar innovationskontoren och
holdingbolagen for fordelning av bidragsmedel. For att
kvalitetssikra de processer och verktyg som anvinds
for detta arbete har VINNOVA haft en kontinuerlig
dialog med innovationskontoren och holdingbolagen.
Pi uppdrag av regeringen har VINNOVA ocksa
genomfort en utlysning fér uppbyggnad av idébanker
vid holdingbolag vid universitet och hégskolor. Syftet
med uppdraget var att oka antalet forskningsresultat
som kan kommersialiseras och nyttiggoras. Uppdraget
har rapporterats till Utbildningsdepartementet med
en rekommendation hur avsatta medel ska fordelas
tor dren 2012-2013, baserat pd bedémning av det som

inkom inom utlysningen.

Personrorlighet
Personrérlighet dr den mest direkta formen av
kunskapsoverforing, och samtidigt en av de effektivaste.
VINNOVA har under 2012 beslutat att avsitta medel
inom ramen for mobilitetsprogrammet Mobility for
Growth. Syftet dr att sikerstilla internationell mobil-
itet och langsiktig tillgang till seniora nyckelpersoner
med hég kompetens inom akademi och néringsliv.
Detta program delfinansieras via Marie Curie Actions
inom ramen f6r EU:s sjunde ramprogram. Mobility
for Growth bygger pi de positiva erfarenheterna och
den internationella uppmirksamheten av VINNOVAs
VINNMER-program. Stort fokus kommer att liggas
pa mobilitet mellan naringsliv och akademi.
Programmet VINNMERsS lingsiktiga mal dr pi god

vig att nds genom att 11 kvinnor nitt positionen som

professor inom akademin. Flera rekryteringar har
ocksi skett till andra sektorer sdsom en rektor, tre
industrispecialister samt en till en statlig myndighet.
Under 2012 avslutades programmet VINNPRO,
vilket har varit en satsning for att frimja att fler
forskarskolor av hog internationell kvalitet utvecklas i
nira samverkan med starka forsknings- och innov-
ationsmiljber, féretag och andra avnimare. En {6ljd-
investering inom programmet har genomf{6rts under
2012 genom projektet 77ES for vidareutveckling av
industrirelevant kunskapsutbyte av internationella

metoder for programvarutestning och innovation.

0V1’iga ﬁterrapporteringskrav

RB 1.3.1 Enlighet med propositionen
Eut lyft for forskning och innovation

(prop. 2008/09:50) ska bidrag till
Sforskningsprojekt vid universitet och hog-
skolor omfatta medel for de direkta och de
indirekta kostnaderna i samma proportioner
som berdknats for projektet i sin helhet.
Abvsikten dr diirvid inte att astadkomma en
generell hojning av statliga myndigheters
finansiering av de indirekta kostnaderna,
utan att den ska anpassas till den faktiska
situationen i det enskilda fallet. VINNOVA
ska dterrapportera omfattningen och
erfarenheten av detta.

VINNOVAS hantering av den fulla kostnadstick-
ningen har gillt projektbeslut som fattats efter den
1 augusti 2010. I anvisningarna till de VINNOVA-
utlysningar som annonserats har framgatt att sokande
universitet och hégskolor ska redovisa full kostnads-
tickning f6r sivil direkta som indirekta kostnader.
For ansokningar inkomna fran och med 2012-01-01
och som beviljats anslag senast 2012-12-19 dir
universitet och hégskolor dr bidragsmottagare har det
genomsnittliga paslaget for indirekta kostnader som
begirts frin VINNOVA legat pa drygt 32 procent.
Motsvarande procentsats for 2011 var 26 procent.
Eftersom variationen mellan de olika projekten ir stor
bedéms denna forindring inte vara storre dn att den

faller inom ramen for en normal variation.
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Innovationskraft | offentlig verksamhet

forskare och akademiska miljoer.

Den offentliga sektorn har en viktig roll for att skapa ett innovativt
samhallsklimat, déar olika regelverk och styrmedel kan anvandas
for att premiera nytdnkande och utveckling, éaven i naringslivet.

Det handlar dels om att offentliga tjanster i sig ska vara innovativa,
dels om att offentlig verksamhet aktivt ska bidra till utvecklingen av
innovativa l6sningar pa egna problem och for stora samhallsutmaningar. En viktig
forutsattning for att astadkomma denna forandring ar att offentliga aktérer utveckl-
ar ett ndrmare samarbete med privata och idéburna organisationer, liksom med

Malsattningen for det strategiska omradet /nnovationskraft i offentlig verksamhet
ar att VINNOVA ska bidra till att offentlig sektor blir en drivkraft for bade utveckling
och anvandning av innovationer. VINNOVAs roll inom detta omrade ar framfor allt
att vara en langsiktig utvecklingspartner for andra offentliga aktorer, dar myndig-
heten erbjuder kunskap och konkreta insatser for att identifiera och hantera de
faktorer som idag hammar innovationskraften i offentlig verksamhet.

TABELL 14. INSATSER UNDER 2012 INOM INNOVATIONSKRAFT | OFFENTLIG VERKSAMHET,

UTBETALAT BELOPP OCH ANTAL PROJEKT
Insatser 2012

Framatblickande strategiunderlag
Innovationskraft i offentlig verksamhet
Innovationsslussar och testbéddar
Innovationsupphandling

Strategisk samverkanskommunikation
Stod till extern media

Utveckling av innovationssystem i regioner
Summa

Kalla: VINNOVAs datalager

INSATSER OCH RESULTAT

Kunskapsuppbyggnad

Under 2012 har arbetet i det strategiska omridet
Innovationskraft i offentlig verksambet fokuserat pa att
bygga en bred grund f6r kommande satsningar. En
rad pilotprojekt har initierats i syfte att stodja kun-
skapsuppbyggnaden inom omridet och stimulera fler
offentliga aktorer att aktivt arbeta med innovation.

Utbetalt belopp 2012, tkr Antal projekt med
utbetalade medel 2012

8627
14 542
31421

9175
11 345

396
740
76 246

Ett av dessa pilotprojekt dr eGov Lab, som syftar till
att bygga upp en testmiljo f6r e-forvaltningsprojekt

i bred samverkan med offentliga och privata aktorer.

Miljén innebidr en méjlighet for beslutsfattare inom
offentlig sektor att utveckla krav, testa nya 16sningar
och sprida kunskap kring framtidens elektroniska
tjdnster och forvaltning.

Inom omridet har ocksi ett formaliserat sam-

12
33

72

arbete med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)

etablerats genom att en dverenskommelse under-
tecknades i maj 2012. Detta har bland annat resulterat
i ett antal storre utvecklingsprojekt for e-fragor som
nu koordineras av SKL:s Center for e-Sambhillet
(CeSam). Ytterligare ett exempel ir initieringen av en
studie med syfte att undersoka hur innovationer upp-
stir i offentlig verksamhet och vilka strukturer

som behovs for att ta dessa innovationer vidare till
implementering och spridning.

Innovationsslussar

Syftet med Innovationsslussar ir att etablera en
struktur som fingar upp idéer frin virdpersonalen i
den egna verksamheten och omsitter den till konkreta
16sningar som kan férbittra och utveckla hilso- och
sjukvarden. Dessutom ska slussarna fungera som en
kontaktpunkt f6r féretag som vill testa sina idéer inom
virden och pi si sitt 6ka samverkan mellan vird och
foretag. I forlingningen ska innovationsslussarna oka
innovationskraften inom hilso och sjukvirden och dven
skapa en okad tillvixt i ndringslivet. Slussarna drivs av

landsting eller regioner och 16per under tre ar.

Offentlig innovationsupphandling

Det viktigaste milet med VINNOVAs verksamhet
inom omridet Offentlig innovationsupphandling ir
att innovationsupphandling ska ses som ett sjdlvklart
verktyg f6r probleml6sning i offentlig verksamhet, och
att den bidrar till att generera och sprida innovationer.

INNOVATIONSSLUSSAR GER RESULTAT

VINNOVA finansierar sex innovationsslussar runt om i landet med syfte att fanga upp
idéer fran vardpersonalen som kan forbattra och utveckla halso- och sjukvarden. En

halvtidsutvardering visar att slussarna hittills resulterat i:

1 300 idéer fran vardpersonal

43 nya produkter och en ny tjanst

8 patent/ménsterskydd

2 2 nya foretag

Ett exempel pa en idé fran sjukgymnaster i Norrkoping ar Strokegreppet som ar utfor-
mat for att handen ska ligga kvar i ett stabilt grepp. Detta gor att patienten lattare kan
mandovrera rollatorn, vilket ger en effektivare rehabilitering och gor vardagen enklare.

For att dstadkomma detta behéver fler upphandlingar
av innovationer goras.

For att ni mélen har VINNOVA under 2012 haft
en utlysning 6ppen om bidrag till upphandlande
myndigheter {6r upphandling av innovationer. De
finansierade projekten i denna ska ge upphov till
exempel och férebilder pa upphandling av innovation-
er i Sverige. VINNOVA arbetar ocksa med att skaffa
information om andra svenska exempel pi upphandling
av innovation.

Sju projekt har finansierats, bland annat Innovativ
Upphandling X, ett 3-arigt projekt som drivs av Inkop
Givleborg. Avsikten med detta dr att man ska kunna upp-
handla maltidssituationer snarare 4n livsmedel och pa si
sdtt forbittra servicen till de dldre. Ett annat projekt drivs
av Karolinska Universitetssjukhuset, Innovationsupphand-
ling XQuality, en forstudie om en innovationsupphandling
avseende patient- och personalsikerheten vid rontgen-
undersokningar och behandlingar.

VINNOVA har okat sitt stod och vigledning om
upphandling av innovationer, frimst genom dialog med
upphandlande myndigheter. Nya temasidor med
information lanserades i november pd VINNOVAs
webbplats. Ut6ver detta har VINNOVA under aret
arbetat med tre EU-projekt (SILVER, InnoBuild
och InnoPartnering Forum), tvd regeringsuppdrag
tillsammans med Energimyndigheten respektive
Trafikverket, samt med myndighetssamverkan
nationellt och internationellt.
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Innovationer har olika ursprung. De kan baseras pa en forskares

vetenskapliga upptackt men ocksa pa enskilda personer som ser

ett behov i sin vardag eller pa en féretagare som ser nya affars-

mojligheter. En framgangsfaktor ar ocksa ledning och organisation

av innovationsprocesser. Miljoer som férmar attrahera ekonomiska
resurser, foretag eller enskilda individer med talang ar viktiga for kompetens-
forsorjning, innovationsférmaga och innovationsutveckling i Sverige. Innovations-
miljder ar ocksa viktiga plattformar i regioner eller sektorer och de bidrar till att
utveckla akademins féormaga till samverkan.

VINNOVA utvecklar program for att ta tillvara en mangfald av individers kunskaper,
erfarenheter och idéer i innovationsprocesser. Det strategiska omradet Individer
och innovationsmiljoer syftar till att skapa forutsattningar for individer, grupper

(till exempel ungdomar), natverk och organisationer att utveckla innovationer och
internationellt attraktiva innovationsmiljéer.

‘ Insatser 2012 Utbetalt belopp 2012, tkr = Antal projekt med

utbetalade medel 2012

Berzelii Centra 33250 3
BSR Stars 3323 8
Genus och Innovation 4554 13
Industry Excellence Center 4930 4
Institute Excellence Centres 45 586

Omstélliningsformaga och kompetensforsorjning 12 150 13
Testmarknad 14 443 38
VINN Excellence Center 92 125 20
VINNVAXT 88513 29
Summa 298 873 135

Kalla: VINNOVAs datalager

kan vara unga, personer med utlindsk bakgrund och
kvinnor. Dérfor har VINNOVA olika typer av insatser

Individer och grupper for att fa till stind en forindring och initiera innova-
Eftersom innovationer har s olika ursprung giller det ~ tionsprocesser som kan utvecklas vidare av entrepren-
att finga olika grupper av individer och att involve- orer, foretag och andra organisationer. Manga ganger
ra grupper av individer som normalt inte kidnner sig kan detta goras i form av pilotprojekt.

delaktiga i innovationsprocesser. Exempel pi grupper

For att ta till vara pa innovationskraften bland
unga i utsatta bostadsomriaden genomfér VINNOVA
programmet Testmarknad. Ungdomar i Gvre toniren
har fatt mojlighet att triffa erfarna entreprendrer och
tillsammans initiera innovationsprocesser. Inom ramen
tor detta har tre sommarcamper och tre workshops
genomforts. I sommarcampen 2012 deltog 44 ung-
domar och 23 entreprenérer.

Minga undersokningar har visat att genus-
medvetenhet dr en viktig del i att frigéra innovations-
potential. VINNOVAs satsning Tillimpad genus-
forskning for starka forsknings- och innovations-
miljéer avslutades under 2012. Projekten har bedrivit
térindringsarbete for att 6ka genusmedvetandet
och skapa forutsittningar for respektive milj6 att bli
starkare inom sitt verksamhetsfilt. De forsknings- och
innovationsmiljéer som ingitt i satsningen vittnar om
térandringar i termer av stirkt effektivitet, kompetens-
héjning och en normmedveten arbetsplats. Hilsing-
lands sparbank férdubblade 2012 sitt resultat frin
2010, nigot som frimst ses som en effekt av det genus-
arbete som genomfé6rdes inom ramen f6r ett projekt.

Ledning och organisering av innovationsprocesser
ir avgdrande for hur vil kreativitet, kompetens och
teknik kan omsittas till innovationer och konkurrens-
kraft. Under aret har VINNOVA dirfor stottat si-

vil kunskapsutveckling som resultatspridning. Det
handlar om att fora in nya arbetssitt for innovation
samt utveckling av nya affirsmodeller i olika foretag.
Andra insatser {6r resultatspridning har varit projekt-
konferenser, workshops och handbéocker.

Innovationsmiljoer

VINNOVAs satsningar pa innovationsmiljoer syftar
till att skapa internationellt attraktiva innovations-
miljéer som férmdr att attrahera ekonomiska resurser,
toretag eller enskilda individer och bidra till innova-
tionsutveckling i Sverige. VINNOVA erbjuder miljo-
erna en langsiktig finansiering, ofta tio 4r, for att skapa
torutsittningar for parterna att ta sig an frigestillning-
ar som kriver uthéllighet. Finansieringen 4r indelad i
etapper och infor varje etapp genomfors utvirderingar
av miljéerna. I programmen Berzelii Center och VINN
Excellence Centra har internationella utvirderingar av
centrumen slutforts under 2012. De visar 6ver lag pa
vilfungerande miljéer som starkt bidrar till kunskaps-

och teknikutveckling. UPSC Centre for Forest
Biotechnology visar spectacular progress och anses vara en
av de internationellt ledande vixtbioteknikmilj6erna.
Vid den senaste uppfoljningen av Berzeliiprogrammet
rapporterades bland annat 101 utldndska gistforskare,
714 publikationer, 13 patent och medverkan i 29
EU-projekt. Ett exempel pa spinoff dr centrumet An#i
Diabetic Food Centre i Lund dir foretaget SpeximO
bildades 2012. Foretaget anvinder stirkelse frin det
lilla fréet quinoa f6r att gora hudkrim vinligare mot
savil hud som miljé. Idén gjorde SpeximO till arets
vinnare i entreprenorstivlingen Venture Cup.

Foregingaren till VINN Excellence Center,
Kompetenscentrumprogrammet 1995-2007, har varit
féremil f6r en effektutvirdering. Bland annat visade
effektutvirderingen att forskningen har paverkat
ménga av féretagens strategier for forskning och ut-
veckling genom att bidra med underlag f6r att besluta
om i vilken riktning som foretaget ska g och i vilken
grad som foretaget ska samarbeta med universitet eller
andra foretag. Deltagandet i kompetenscentrumen
har dven 6kat kompetensen hos féretagens personal
vilket tillsammans med rekrytering av medverkande
universitetsforskare okat foretagens formaga att ta till
sig ny forskning. Aven detta har pa ett positivt sitt
paverkat foretagens intakter och kostnader.

Under 2012 har en ny finansieringsmodell ut-
vecklats och tillimpats pa programmet VINNVAXT,
vars syfte dr att frimja héllbar tillvixt i regioner.
Modellen innebir en férlingning men gradvis ned-
trappning av VINNOVAs finansiering under forut-
sittning att miljerna utvecklar planer och strategier
{6r hur miljén ska utvecklas vidare, genom till exempel
EU-medel, kapital frin niringslivet eller liknande.
Under éret har VINNOVA dessutom finansierat elva
planeringsbidrag for nya VINNVAXT-miljéer.

Utéver samarbetet inom innovationsmiljoerna ar
det viktigt med ett vil fungerande samarbete mellan
miljéerna. Inom detta omrade verkar BSR Stars, vars
mal 4r att genom titare samarbete och smart special-
isering 6ka attraktiviteten och innovationsférmégan
hos féretag och forsknings- och innovationsmiljéer
i OStersjéregionen. Projekten arbetar inom mobil
telekommunikation, marina transporter, vattenrening
och design och tjinster for dldre. VINNOVA har via

BSR Stars arbetat for att ena 4tta Gstersjostater om
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en innovationsutlysning i BONUS-programmet som
Sppnade i slutet av aret.

2 § 2 — Verket for innovationssystem

ska bidra till att utveckla industri-

Sforskningsinstitutens roll inom de
svenska innovationssystemen.

Som en del av VINNOVAS aktiviteter med att ut-
veckla industriforskningsinstitutens roll i innovations-
systemen har programmet Institute Excellence
Centres varit centralt. Utéver detta program ér forsk-
ningsinstituten viktiga akt6rer och utévare inom
VINNOVAS sektoriella program. Instituten dr mycket
konkurrenskraftiga i utlysningar och leder en mingd
projekt. Samverkansprogrammen é4r ocksé viktiga f6r
instituten. De har dven varit framgangsrika inom ut-
lysningen i programmet Utmaningsdriven innovation.
VINNOVA har éterigen okat den sammanlagda finans-
ieringen av forskningsinstitut fran 268 497 kronor &r
2011 till 310 072 kronor &r 2012.

Efter AstraZenecas besked om nedlidggning av
forskningen i Sodertilje bjod VINNOVA in till en
hearing om forskning i global omvandling. Den
foljdes upp med ett dialogméte och en forstudie
kring framtidens lifescience-industri i Sverige som
leddes av SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut.
Forstudien limnades till Regeringskansliet som under-
lag till forsknings- och innovationspropositionen. I
propositionen foreslog regeringen etablering av ett nytt
forskningsinstitut inom life science. SP fick fortroendet
att bygga upp institutet som fitt namnet, SP Process
Development.

VINNVAXT I SIFFROR

(for verksamhetsaret 2011)

2494 samarbetsaktorer

74 V1 S

38 nya tjanster

74 vz vototyper

35 rye processer

1 3 5 vetenskapliga publikationer

36 nyetableringar/expansionsinvesteringar

ROBOTDRAKT FOR REHABILITERING

Robotdalen — ett av VINNOVAs VINNVAXT-initiativ — ar
idag ett etablerat varumarke i Japan och USA. Forsk-
nings- och innovationsmiljon kopplar upp sig mot féretag
och innovatdrer i hela landet och internationellt. Under
aret har de bland annat lanserat en robotdrakt, HAL, som
ska fa strokepatienter snabbare pa fotter igen. Danderyds
sjukhus har ingatt ett avtal med japanska Cyberdyne for
att testa drékten. Cyberdyne Sweden ar Robotdalens andra
internationella foretagsetablering och ingar i satsningen pa

Technology for Independent Life.

X

FIGUR 7. VINNOVA-FINANSIERADE FORSKNINGS- OCH INNOVATIONSMILJOER INOM DET STRATEGISKA

OMRADET INDIVIDER OCH INNOVATIONSMILJGER

Inom ramen for det strategiska omradet /ndivider och
innovationsmiljber finansierar VINNOVA forsknings- och
innovationsmiljer inom satsningarna VINNVAXT, VINN
Excellence Center, Industry Excellence Center, Institute Ex-
cellence Center och Berzelii Centra. Nedan finns en karta
med geografisk fordelning pa dessa insatser.

VINNVAXT

VINN Excellence Center

Industry Excellence Center

Institute Excellence Center

Berzelii Centra
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3.3. Oppna och breda insatser

De globala utmaningarna ir en allt starkare
drivkraft for nya losningar och innebdr
ddrigenom ocksa nya affirsmajligheter.
VINNOVAs 6ppna och breda insatser utgir
ifrdn samhillsutmaningar dér aktdrerna far
incitament att samlas kring l6sningar av ut-

maningar utan lasningar till teknik eller aktor.

De 6ppna och breda insatserna innefattar

de strategiska omradena Utmaningsdriven
innovation, Samverkansprogram och Inter-
nationella samarbeten. Insatserna syftar till att
stimulera ekonomisk tillvixt i Sverige genom
grianséverskridande samverkan och integr-
ation och samarbete mellan politikomraden,
forskningsomraden, samt savil privata som
offentliga aktdrer inom omraden med relevans

for svensk konkurrenskraft.

FOLJANDE VIKTIGA RESULTAT HAR
UPPNATTS UNDER 2012:

Programmet Utmaningsdriven innovation
ar fortfarande i ett tidigt skede, men har
utvecklats positivt under dret genom att flera
spannande och breda konstellationer har
formerats. De framtida affirsméjligheterna
bedoms vara stora och det internationella

intresset for programmet har okat starkt.

Under aret har vi utvecklat en modell {6r
strategiska innovationsomraden som har fatt
stor uppmarksambhet i ndringslivet, akademin,
den offentliga sektorn och i politiken. Ett stort
antal sektors- och dmnesovergripande sam-
arbeten har inletts och arbetet med att ta fram
strategiska forsknings- och innovationsagendor
har paborjats. Pa lingre sikt kommer satsning-
en att férankra ledande foretag och avancerad
kompetens i Sverige samt attrahera nya led-
ande foretag och ny avancerad kompetens hit.
Nya utvirderingar visar dven att de sektoriella
samverkansprogrammen klart har évertriffat
torvintningar vad giller nytta och engagemang

i néringslivet.

Internationellt har VINNOVA mojliggjort
viktiga kontakter och konkreta samarbets-
projekt mellan forskare och féretag i Sverige
och linder som Kina, Indien, Brasilien och
Japan. Det svenska deltagandet i EU:s ram-
program for forskning och innovation ér fort-
satt starkt. VINNOVAs frimjandeverksamhet
har haft en katalyserande roll och bidragit till
goda forutsittningar for svenska aktorer.

SVENSK-KINESISKT SAMARBETE

VINNOVA har under aret genomfort ett antal
aktiviteter och aktivt arbetat med att stérka det
svensk-kinesiska forsknings- och innovations-
samarbetet. | augusti hdéll VINNOVAs general-
direktor pa inbjudan av Chinese Academy of
Engineering en forelasning for representanter

fran nagra av Kinas storsta féretag och i sept-

ember anordnade VINNOVA ett seminarium
FLYGTEKNIK om hallbar utveckling med Ministry of Science

Inom Nationella Flygtekniska Forskningsprogrammet, NFFP, och Gront flygtekniskt demonstrations- and Technology i Qingdao.

ger ett lagre pris med bibehallen kvalitet. Detta gor att beroendet av leverantérer av titan bryts och .

program har en ny generation av flygmotorkomponent tagits fram. Den ar utvecklad av GKN

Aerospace Engine Systems i Trollhattan i samverkan med svenska sma och medelstora foretag,

@

T A i)

Hogskolan Vast och PTC Innovatum. Komponenten ar ett mellanhus i stal, istéllet for titan, vilket

att det 6ppnas upp for en helt ny europeisk och svensk leverantérsbas. Mellanhuset har konstruerats
i ett internationellt samarbete med Rolls-Royce i Storbritannien inom programmet Clean Sky.
Brogren Industries (som ingar i ett kluster av ett 30-tal sma och medelstora féretag) fick under
2012 sin forsta order av GKN for att leverera komponenter till den framgéangsrika motorn Rolls-
Royce Trent XWB till Airbus A350XWB.

LANGSIKTIGA SATSNINGAR FOR LIFE SCIENCE-FORETAG

Programmet SAMBIO/SAMPOST har mojliggjort for sma och stora life science-foretag att

ha langsiktiga satsningar i samverkan med de mest framstaende akademiska miljéerna.
Utvarderingen av programmet visar pa ett mycket starkt engagemang fran bade industrin och
akademin och ett flertal potentiella nya produkter. De deltagande féretagen poéangterar ocksa
att programmet har underlattat for dem att rekrytera kompetent personal. Ett av féretagen
som lyckades bast med sitt projekt var Sectra, som utvecklade MicroDose Mammography for
mammografiundersokningar med mycket 1ag rontgenstralning. Det resulterade i att Philips

Medical investerade éver 500 miljoner kronor och képte Sectras MicroDose-verksamhet.

personer deltog pa arets informationsturné vars

syfte var att sprida kunskap om EU:s ramprogram
for forskning och teknisk utveckling (FP7).
Turnén agde rum under mars till maj och bestod

av atta informationstillfallen fran Umea i norr till

Lund i soder.
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Utmaningsdriven innovation

Samhallsutmaningar &r en global angeldgenhet och efterfragan pa

hallbara I6sningar vaxer. Genom den tkade pressen pa natur-

resurser och miljd, inklusive klimateffekter och manniskors hélsa

och vard kommer stora forandringar i samhallsutvecklingen att

kravas. Samtidigt som utmaningarna pa allvar hotar vara sam-
hallens framtid sa utgodr de en grund for efterfrdgan pa innovativa losningar. Att ta
itu med utmaningarna innebér att man bade hittar 16sningar pa problemen och
genererar hallbar tillvaxt och samhallsnytta.

VINNOVA har identifierat fyra samhallsutmaningar dar Sverige bedéms ha goda
forutsattningar for globalt konkurrenskraftiga l6sningar: Informationssamhéllet 3.0,
Hallbara attraktiva stader, Framtidens hélsa och sjukvard och Konkurrenskraftig
produktion. Eftersom utmaningarna spanner over flera granser for saval kompet-
ensomraden som organisationer kravs breda samarbeten. VINNOVAs insatser
riktas framfor allt mot att stddja konsortier som tillsammans omformar respektive
parters befintliga bransch eller sektorsspecifika kunskaper till en gemensam,
bredare 16sning, det vill séga sektorsdvergripande innovation.

TABELL 16. INSATSER UNDER 2012 INOM UTMANINGSDRIVEN INNOVATION, UTBETALAT BELOPP OCH ANTAL PROJEKT

Insatser 2012

Utmaningsdriven innovation

Initiering (idé — och konstellationsféradling)
Samverkansprojekt

Foljdinvestering

Kalla: VINNOVAs datalager

INSATSER OCH RESULTAT

VINNOVAs milsittning med programmet
Utmaningsdriven innovation ir att bidra till en patag-
ligt 6kad hallbar tillvixt genom att sektorsovergripande
innovation omsitts och nyttiggors i nya processer,
produkter och tjanster som uppfyller konkreta samhills-
behov. VINNOVAs insatser bygger pé en trestegsprocess
med stegen initiering, samverkansprojekt och foljd-
investering.

Initiering. Det forsta steget fokuserar pa initiering, med
inriktning mot att forddla idén och konstellationen. De

Utbetalt belopp 2012 (tkr) = Antal projekt med
utbetalade medel 2012

112070 39

projekt som startade under 2011 har avslutats under
2012 och i slutet av 2012 6ppnades en ny utlysning for
detta steg.

Samwerkansprojekt. Hir ligger fokus pd utveckling och
integration av l6sningar. Det dr kritiskt att relevanta
aktorer involveras i arbetet, inklusive slutanviandare och
kravstillare. Ett fatal projekt befinner sig redan pa detta
stadium.

Foljdinvestering. Hir 4r huvudfokus att testa, im-
plementera och nyttiggora resultaten. Vad detta innebir
kommer att skilja sig at frin projekt till projekt och det
kan till exempel innefatta internationell uppkoppling

och storskaliga projekt dir 16sningar vidareutvecklas,
forfinas och testas i storre skala. VINNOVA har dnnu
inte 6ppnat for ansokningar inom denna kategori. De
forsta projekten beriknas starta forst under 2014.
Genom utlysningarna har sektorer som traditionellt

UTMANINGSDRIVEN INNOVATION
VINNOVA har identifierat fyra globala samhalls-
utmaningar som vi tillsammans maéste hitta I6sningar
pa >

Exempel inom de fyra samhillsutmaningarna

MINA VARDFLODEN - EN HELT NY E-HALSOTJANST

Mina vardfléden ar en ny, innovativ e-halsotjanst som gor det
mojligt for patienten att f6lja sin egen vardprocess via en mobil
plattform, surfplatta eller dator.

TELEFONEN

styrning.

EFFEKTIVARE ENERGI-
ANVANDNING MED MOBIL-

| miljonprogramsomradet Hyllie i
Malmé byggs den hallbara staden
och den aktiva individen spelar en
central roll. Projektet tar utgangs-
punkt i Internet of Things, sakernas
internet, dar mobiltelefoner utnyttjas

vilket innebar en stérre individuell

inte samverkar nu inlett samarbeten som har potential
att 6ppna for helt nya marknadssegment. Ett exempel
ir projektet Skogskemi dir samarbetet mellan tv betyd-
elsefulla industrigrenar kan ge framtida produktion av
grona kemikalier med skogsravara som bas.

e Framtidens hélsa och sjukvard
Hallbara attraktiva stader

¢ Informationssamhéllet 3.0

¢ Konkurrenskraftig produktion

INNOVATION SOM VAGER LATT

Det sker ett teknikskifte inom transportsektorn dér behovet av lattare produkter
Okar. Minskad vikt ger omedelbart resultat i form av minskade utslapp av
vaxthusgaser, lagre energiforbrukning och 6kad nyttolast. For att starka svensk
konkurrenskraft finansierar VINNOVA den branschéverskridande lattviktsarenan
LIGHTer.

for att reglera energianvandningen

MORGONDAGENS VATTENRENING
Ett fungerande vatten- och avloppssystem ar grundlaggande

for en attraktiv och hallbar stadsmilj6. Projektet Morgondagens
kommunala vattenrening har tagit VA-hanteringen ett steg lang-
re och ser avloppsvattnet som en resurs som kan utvinnas bade
till gddningsé@mnen och biogas.
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Framgangsrika innovationer &r i manga fall resultatet av sam-

arbete mellan flera aktérer och kompetenser. Ofta praglas sadana
processer och strukturer av hdg osékerhet och risk, samtidigt som
denna typ av samarbeten ar av stor samhallsekonomisk betydelse.

Malet med VINNOVAs samverkansprogram ar att utifrdan gemensamma visioner
och mal mojliggora olika former av samverkan mellan naringsliv, offentlig verksam-
het och akademi. De bygger pd gemensamma strategier dar behovet av koppling
till samhallsutmaningar och slutanvandare utvecklas. Erfarenheter och analyser av
tidigare samverkansprogram visar att de samhéllsekonomiska effekterna ar myck-
et stora. De bidrar till svensk konkurrenskraft, starkt forskningskompetens och
absorptionskapacitet, kompetensforsorjning och tilldmpning i nya lésningar, varor,
tjanster och processer.

Samverkansprogram omfattar saval VINNOVAs nya insatser inom strategiska
innovationsomraden som etablerade sektoriella samverkansprogram inom om-
raden som &r strategiskt viktiga for Sverige.

Utbetalt belopp 2012 (tkr)  Antal projekt med

‘ Insatser 2012
utbetalade medel 2012

Nationella Flygforskningsprogrammet (NFFP) 55816
Fordonsstrategisk Forskning och Innovation (FFI) 332273
Gront flygtekniskt demonstrationsprogram 25 000
Bygginnovationen 8061
Program fér finansmarknadsforskning 34 276
SAMBIO/SAMPOST 5252
Programmet for Skogs- och traindustrin 16 000
Strategiska innovationsomraden 33902
Stalforskningsprogrammet 12 000
Summa 522 581

Kalla: VINNOVAs datalager

64
174

33
17

18
74

389

Strategiska innovationsomriden
Arbetet med nista generations samverkansprogram,
Strategiska innovationsomriden (SIO), inleddes under
2012 med en utlysning for att stotta sektorsévergripan-
de konstellationer att ta fram strategiska forsknings-
och innovationsagendor. Utlysningen riktades till
niringsliv, akademi och offentliga aktérer med syftet
att ena aktorerna mot framtida visioner och mal.
Agendorna kommer att slutredovisas under varen 2013
och nigra av dem kommer att utgéra basen for an-
sokningar till de strategiska innovationsomraden som
VINNOVA planerar att initiera under 2013. Intresset
tor utlysningen var mycket stort och ansékningarna
tickte ett brett spektrum av sektorer. VINNOVAs
uppmaning till grinséverskridande samverkan och
aktiviteter for att skapa méten mellan olika agenda-
projekt har resulterat i en dynamisk process dir nya
samverkansgrupper har utvecklats under arbetets ging.
SIO ir en vidareutveckling av tidigare samverkans-
program och ska ses som en ny generation av sam-
verkansprogram som bittre svarar mot dagens och
morgondagens utmaningar. Utvecklingen av SIO
har varit en grundlig process dir en mingd utvird-
eringar av de tidigare branschprogrammen och andra
samverkansprogram har beaktats. Malsdttningen dr
att utifrin gemensamma visioner och mal méjliggora
olika former av samverkan mellan niringsliv, offentlig
verksamhet och akademi. Samverkan ska syfta till att ut-
veckla kunskap, teknik, samverkansformer, strategier och
processer. Ny kunskap och nya l6sningar pa samhillsut-
maningar ska utvecklas genom att koppla ihop samhills-
nytta och aftirspotential. Pi s sitt stirks konkurrens-
kraft inom omraden av strategisk vikt for Sverige.

Strategiska innovationsomréiden ska stimulera:

*  Branschéverskridande kompetens-, kunskaps-,
teknik- och tjansteutveckling

+  Stimulans av nya och befintliga virdekedjor

*  Fornyelse av svenska styrkeomriden

De planerade programmen inom strategiska
innovationsomriden har ambitionen att bidra till att

torankra ledande foretag och avancerad kompetens i

Sverige samt att attrahera nya ledande foretag och ny
avancerad kompetens. Dessutom mojliggors synergier
och hivstingseffekter med EU:s nista ramprogram

som fokuserar pi samhillsutmaningar.

Sektoriella samverkansprogram
For de sektoriella samverkansprogrammen strivar
VINNOVA efter att utveckla samverkansinitiativen
mot ett oppnare angreppssitt, dir andra branscher
i storre utstrackning bide bidrar till och tar del av
utvecklingen. Under 2012 har flera utvirderingar av
programmen slutforts, och dessutom har en meta-
utvirdering som jamfor olika program genomforts.
Utvirderingarna visar att programmen varit till stor
nytta for akademi, institut och niringsliv och att de lett
till 6kad samverkan mellan akademi och niringsliv. De
visar ocksd pd goda projektresultat som har kunnat om-
sittas snabbt tack vare denna samverkan. Framgings-
faktorer har varit att satsa pa innovativa, lingsiktiga
projekt med hog risk.

For att stirka den internationella konkurrenskraft-
en hos Sveriges transportsektor driver VINNOVA
i samverkan med andra aktérer Nationella flyg-
forskningsprogrammet (NFFP), Gront flygtekniskt
demonstrationsprogram (GFDemo) och Fordons-
strategisk Forskning och Innovation (FFI). Inom
NFFP har flygforskningsagendan uppdaterats under
2012 vilket ytterligare kommer att utveckla NFFP till
en viktig kraft f6r nyutveckling inom svensk flygforsk-
ning. Agendan ir ett gemensamt dokument samman-
stéllt av industrin, akademi och myndigheter dir man
enats om inriktningen f6r framtidens flygforskning i
Sverige. Under aret har tva stora projekt i GFDemo
beviljats f6r att stirka svensk flygindustris position i
internationella demonstrationsprogram. FFI syftar,
utover okad konkurrenskraft for svensk fordonsindustri,
till att ge fordonsindustrin och vigtransportsystemet en
hallbar inriktning genom problemdriven, samfinansier-
ad forskning inom klimat, energi och sikerhet. Under
2012 har fordonsindustrin, myndigheter och akademin
gemensamt tagit fram en firdplan f6r ett svenskt innov-
ationssystem inom fordons- och vigtransportomradet
som ska bidra till att kunskap, kompetens och processer
finns tillgangliga for att utveckla och sitta framtidens
vigtransportsystem i drift. 0vriga firdplaner finns fram-
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tagna inom omradena Transporteffektivitet, Energi
och milj6, Fordons- och trafiksikerhet samt Hallbar
produktionsteknik.

VINNOVA finansierar tvd program och har nyligen
avslutat ett program fokuserade pa att hoja kunskaps-
innehallet i den viktiga svenska basindustrin: Bransch-
forskningsprogrammet f6r Skogs- och trdindustrin,
Strategiskt Stilforskningsprogram och Strategiskt
Gruvforskningsprogram. Det {6rstnimnda program-
met har rént ett mycket stort intresse frin néringslivet.
Under édret har flera projekt resulterat i ansokningar
till EU:s sjunde ramprogram, ett viktigt méil med pro-
grammet. Det har ocksi stirkt innovationsférméigan
i industrin genom att storre intresse knyts till de pro-
jekt inom programmet som behandlar framtagning av
material f6r olika tillimpningar, baserade pa trifiberns
olika delar. Ett sdrskilt uppmarksammat projekt dr
inriktat pa att producera antibakteriella fibrer ur skogs-
révara, vilket kan fi tillimpningar inom sjukvirden
men ocksd inom textilindustrin.

Inom Strategiskt Stalforskningsprogram har det
hallits en slutkonferens som presenterade resultat frin
samtliga projekt i programmet. Flera projekt har redan
skapat nytta. Att ligga i forskningens framkant pa dessa
omraden dr av ytterst strategisk betydelse for svensk stal-
industri, eftersom det inte dr langsiktigt hallbart att bara
konkurrera med pris. Det beh6vs nya produkter med ny
funktionalitet och smartare produktionsprocesser.

Under éret har de flesta projekten inom Strategiskt
Gruvforskningsprogram slutférts och presenterats.
Nistan alla projektresultat har borjat omsittas i industri-
ell nytta. Ett exempel ér ett projekt inriktat pd minskad
milj6belastning frin gruvor, dir man vill férbittra
mojligheterna att minska kvéveutslipp fran gruvom-
raden. Inom projektet har man arbetat med en pilot-
installation for kviverening i Malmbergsgruvan, och dir
reducerades kvivehalterna med cirka 50 procent.

Den svenska samhallsbyggnadssektorn stéds bland
annat genom programmet Bygginnovationen. Syftet
ir att utveckla en stark och uthallig innovationsmiljé f6r
sektorn och frimja kommersialisering av kunskap,
16sningar och forskningsresultat samt férbattra samverk-
an mellan sektorn, forskningsinstituten och samarbets-
organisationen Sveriges Bygguniversitet. Programmet
16per 6ver perioden 2011-2014 och baseras pi ett
samverkansavtal mellan VINNOVA och nitton fore-

tag verksamma inom det svenska samhillsbyggandet.
Ett exempel pa projekt dr ByggSynk, ett I'T-st6d som
underldttar beredningsarbetet f6r platsledning och
sikerstiller en effektiv produktion, vilket minskar den

totala produktionskostnaden.

*Det har ocksd resulterat i
kompetensutvecklad personal hos alla parter
som deltar i projekten, samt afl‘fb'refagcns
produktutbud har utvecklats, vilket i sin
tur har okat foretagens internationella

konkurrenskraft.”

For att utveckla samverkan mellan life science-
foretag och akademisk forskning inom bioveten-
skaperna driver VINNOVA bland annat programmet
SAMBIO/SAMPOST. Programmet har utvirderats
under 2012 och visar pa ett mycket starkt engagemang
fran bide niringslivet och akademin och pi ett flertal
potentiella nya produkter. Programmet har stimulerat
till en omfattande och fruktbar samverkan som bland
annat resulterat i 135 vetenskapliga publikationer och
konferensbidrag. Det har ocksa resulterat i kompetens-
utvecklad personal hos alla parter som deltar i projekt-
en, samt att foretagens produktutbud har utvecklats,
vilket i sin tur har 6kat féretagens internationella
konkurrenskraft. Tva patent har beviljats och sju
patent-ansokningar har sints in. Ytterligare fyra
patentanskningar dr under utarbetande.

Programmet for finansmarknadsforskning
syftar till att stirka den svenska finansmarknadsforsk-
ningens internationella konkurrenskraft och dess
relevans f6r biade privata och offentliga aktorer inom
den finansiella sektorn.

Milen med programmet dr att etablera inter-
nationellt konkurrenskraftiga forskningsmilj6er, stirka
interaktionen mellan forskare och privata och offentliga
finansmarknadsaktérer, samt frimja finanssektorns
f6rsérjning av kompetens.

Programmet har en arlig budget pa 30 miljoner
kronor och VINNOVA har genom{ért fyra utlysningar
inom programmet. I 2012 4rs utlysning Finansiell stabil-
itet och regleringar fick sex projekt bidrag. Tillsammans
med medfinansiirer si kommer man att bland annat

forska om effekter av hushéllens skuldsittningsnivi,

bankers kreditgivningspraktik i kristider samt finans-
marknadsregleringars effekt pd entreprenérskap.

En nationell forskarskola har etablerats och data-
baser utvecklas f6r anvindning av alla finansforskare i
Sverige p4 Swedish House of Finance. Vidare har ett
antal betydande internationella nyrekryteringar gjorts
av de tre centrumbildningarna inom programmet.
Ett flertal seminarier och konferenser har arrangerats

tillsammans med privata och offentliga finansmark-

BYGGINNOVATIONEN

Inom programmet Bygginnovationen har
foretaget Edvirt tagit fram en simulator som
kan anvéndas for att utbilda sprutbetongs-
operatérer. Med hjalp av en styrenhet pa
magen far operatoren trana att spruta
betongen i en virtuell tunnelmiljd, som fram-
trader pa en bildskarm. Féretaget beraknar
att minst 15 procent av all sprutbetong som
anvands i Sverige spills i onddan vilket kan
minskas genom traning med simulatorn.

nadsaktdrer. Programledningen pd VINNOVA har
tillsatt ett strategiskt programrad for att ytterligare
starka programmets relevans for privata och offentliga
finansmarknadsaktorer.

INNOVATIONER FOR SAKERHET OCH MILJO

VINNOVA, Energimyndigheten och Trafikverket samverkar
med fordonsindustrin inom ramen for Fordonsstrategisk
Forskning och Innovation, FFI, for att fa fram losningar pa
bland annat milj6- och trafiksakerhetsproblemen. Inom
satsningen har man bland annat fatt fram resultat som
bidragit till att utveckla Volvos elbilskoncept, timmer-
transporter med hogre lastkapacitet som minskar koldiox-
idutslappen med 27 procent, fordonskolonner som med
fem fordon ger en brénslebesparing pa tva procent samt
teknik som mojliggdr anvandning av starkare motormaterial
(kompaktgrafitgjutjarn) som ger hogre verkningsgrad och

renare avgaser.
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‘ Insatser 2012

| den 6kade globaliseringen ar det nationella perspektivet alltfor
begransat. Forskare och foretag soker i allt stdrre utstrackning
samarbetspartners och marknader utomlands och innovation sker
darmed i 6kande grad i internationella natverk. Starka natverk och

val fungerande internationella samarbeten ar darfér en férutsattning

for fortsatt stark innovations- och attraktionskraft hos svenska aktorer.

Det internationella perspektivet finns narvarande i de flesta av VINNOVAs
insatser men det ar dven nodvandigt att mer specifikt arbeta med att stddja och

stimulera olika aktorers deltagande i internationella natverk och samarbeten. Detta

gors dels genom att framja svenskt deltagande i EU:s ramprogram for forskning
och utveckling, dels genom gemensamma forsknings- och innovationsprogram
med lander utanfor EU, inom omraden av betydelse for svenskt naringsliv. Utover

dessa aktiviteter bidrar VINNOVA med resurser for att framja bilden av Sverige som

en stark forsknings- och innovationsnation.

For att stodja VINNOVAs internationella arbete har VINNOVA ett kontor i Bryssel.
Kontoret féljer och analyserar utvecklingen inom europeisk forskning och innov-
ation samt arbetar proaktivt med att fora fram svenska intressen. VINNOVA har
aven en person pa plats pa Stanford University. Malsattningen ar att se hur vi kan
koppla upp det svenska innovationssystemet mot Silicon Valley och Bay Area, for
narvarande en av de mest innovativa regionerna i varlden.

Utbetalt belopp 2012 (tkr) = Antal projekt med

utbetalade medel 2012

EU-relationer 12 038
Globala samarbeten 11127
Kinauppdrag

VINNOVA-JSPS Joint projects

Brasilien Innovationsvecka m.m.

Strategisk internationalisering for starka forsknings- och innovationsmiljoer
Sérskilda insatser

Internationell samverkan for miljdinnovationer 15233

Summa 38 398

Kalla: VINNOVAs datalager

52
43

33
128

stirker svensk forskning och innovation samt bidrar till nytta for Sverige.

; ’l 3 § 1 — Verket for innovationssystem ska stimulera internationellt samarbete som

RB 1.1.4 VINNOVA ska redovisa hur det internationella perspektivet integreras i

VINNOVAs satsningar.

Bilaterala samarbeten

I ett globalt perspektiv har de industrialiserade lind-
erna (Nordamerika, Europa, Japan) linge dominerat
virldens insatser f6r forskning och utveckling. Denna
dominans haller pa att urholkas snabbt i takt med att
inte minst BRIC-linderna (Brasilien, Ryssland, Indien,
Kina) okar bade sitt utbud och sin efterfrigan pa
kunskap och innovation. Dirfor dr det nédvindigt att
Sverige hiller sig lingt framme nir det giller samarbet-
en med sivil dessa linder som med mer traditionella
samarbetspartners.

Ett av de mest spannande linderna nir det giller
forskning och innovation ir Kina. Regeringen gav
under dret VINNOVA, Vetenskapsridet, Formas, FAS,
Energimyndigheten, Rymdstyrelsen samt Tillvixt-
analys i uppdrag att gemensamt utforma och genom-
tora aktiviteter i syfte att langsiktigt stirka det
svensk-kinesiska forsknings- och innovationsarbetet
och dirigenom frimja svensk kunskapsutveckling och
torutsittningar for tillvixt. Det bilaterala samarbetet
med Kina pa materialomradet inom SinoSweden
Advanced Materials Exchange Centre (Chalmers)
har vidareutvecklats under aret. I november 2012
genomfordes ett symposium i Kina om biomaterial dar
forskare, foretag och VINNOVA deltog. VINNOVA
finansierar sedan 2012 uppbyggnaden av ett forsk-
ningscentrum for Trafiksikerhet, 7he China-Sweden
Research Centre for Traffic Safety. 1 detta samarbetar
Chalmers, Volvo Personvagnar och AB Volvokoncern-
en samt de tva kinesiska parterna Tongji University i
Shanghai och forskningsinstitutet RIOH i Beijing.

VINNOVA har en koordinerande roll for
forskningssamarbete mellan Sverige och Indien.
VINNOVA och indiska Department of Science and
Technology, DST, har ett avtal kring ramarna for sam-
arbetet mellan linderna, men VINNOVA har dven
tecknat avtal med Department of Biotechnology, DBT,
inom livsvetenskaper. Indiensamarbetet har hittills
resulterat i tre programsatsningar inom e-hilsa, inbyggda
system och tuberkulos. Under éret har det beslutat om
f6rlingningar av vissa projekt inom tuberkulosprogram-
met och en ny utlysning med DBT har planerats.

VINNOVA har sedan 2009 ett uppdrag frin
Niringsdepartementet att leda genomférandet av
ett samarbetsavtal med Brasilien inom innovations-
omridet. Vi samverkar i forsta hand med Brazilian
Industry Development Agency (ABDI). VINNOVA
har under aret stott CISB, en nod for att identifiera
och starta upp samarbetsprojekt mellan linderna,
samt beviljat planeringsbidrag till fyra teknikbaserade
smaforetag i samarbete med organisationen Swedish
Incubators and Science Parks.

VINNOVAs samarbete med Japan sker frimst
inom tva olika satsningar: VINNOVA — JSPS Joint
Projects med Japan Society for the Promotion of
Science samt inom Multidisciplinary BIO med Japan
Science & Technology Agency, dir Stiftelsen for
Strategisk Forskning nu administrerar programmet.
Ett av projekten inom VINNOVA —JSPS Joint
Projects, med fokus pa cellsignalering, har etablerat ett
omfattande utbyte dir den svenska forskningsledaren
erbjudits en gistprofessur i Japan. Vidare planeras en

gemensam ansokan till EU:s ramprogram.
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VINNOVAS samarbete med Israel kanaliseras
huvudsakligen genom lindernas medlemskap i
EUREKA. Det sker regelbundna aktiviteter for att
stimulera projektsamarbete mellan svenska och israeliska
toretag. Under 2012 har tva sidana genomforts, en
delegationsresa och bilaterala foretagsmoten vid Bio-
medmissan i Tel Aviv i maj och en gemensam utlysning
for projektforslag.

VINNOVAS samarbete med Schweiz har fordjupats
under dret. Detta kanaliseras ocksa i huvudsak genom
EUREKA-programmet och har hittills resulterat i
en utlysning for projektforslag 6ppnad i oktober, en
hemsida for information om det bilaterala samarbetet,
deltagande i Medicamissan med information, samt
stod till bilaterala foretagsméten. Vid slutet av 2012
pagick sex svensk-schweiziska samarbetsprojekt och
ytterligare tre dr under utvirdering.

FIGUR 8. INTERNATIONELLA AKTIVITETER 2012

KANADA
Innovative Sweden i
Toronto.

USA

Invigning av Innovative Sweden
utstallning och seminarium pa
Stanford University

BRASILIEN
Innovationsveckan i Rio de Janeiro
med seminarier och studiebesok.

VINNOVA har under iret utvecklat sitt fokus mot

att stirka formégan till strategisk internationalisering

Generella insatser for internationalisering Strategisk internationalisering for starka forsknings-
Programmet Internationell samverkan {6r milj6-

innovationer, som startat under 2012, syftar till att hos ledande svenska forsknings- och innovations-
stirka svenska aktorers nitverk for internationellt miljoer, framf6r allt inriktat mot att 6ka forutsittning-
Excellence Center och av klustersatsningar som

VINNVAXT.

forsknings- och utvecklingssamarbete inom milj- arna for samarbeten utanfér Europa. En ny utlysning,
omridet. Fokus ligger pa snabbvixande ekonomier
och milet dr 6kad svensk konkurrenskraft och positiva
miljdeffekter. Programmet har initierats dels for att
uppfylla delar av regeringsuppdraget inom milj6- EU-ARBETE
teknikomrédet, dels f6r att uppfylla det nyligen
tecknade regeringsavtalet mellan Sverige och Kina.
VINNOVA finansierar férstudieprojekt med aktiv

medverkan av innovativa smi och medelstora f6retag,

3 § 2 — Verket for innovationssystem ska frimja svenskt deltagande, siirskilt nérings-
livets, i EU:s ramprogram for forskning och teknisk utveckling.

stora foretag som Ericsson och Volvo, institut,
universitet samt offentliga aktorer. Tema f6r projek-
ten dr bland annat energieffektiva tradlésa nitverk,

avfallsitervinning, kollektivtrafikens effektivisering, 3 § 4 — Verket for innovationssystem ska svara for information och rdadgivning till

forskare, myndigheter, foretag och ovriga intressenter om EU:s ramprogram for
forskning och teknisk utveckling.

vattenrening, sméskalig férnybar elgenerering och
koldioxidlagring frin biomassa.

EU:s ramprogram {6r forskning och utveckling (FP7)
ar virldens storsta forsknings- och innovationsprogram.
Det dr viktigt att svenska foretag och forskare ges

E -
' mojlighet att framgéingsrikt konkurrera om anslagen.
P - _ ” Svenska aktorer dr framgingsrika
GD presenterade trender i innovation och 1 FP7 och har totalt bewiljats 1125
innovationspolitik pa inbjudan av Chinese ~

Academy of Engineering, Beijing. miljoner euro sedan starten av FP7,

. Foéreldsning "Innovation policies in
Europe: recent trends and policies” vid
Tsinghua School of Public Policy

. Seminarium om innovation och hallbar
utveckling i Qingdao.

vilket motsvarar 3,8 procent av de totalt
beviljade medlen.”

Genom att delta i EU:s ramprogram konkurrerar och

samverkar svenska aktorer med de frimsta forsknings-
och innovationsaktorerna i Europa. Det ger en starkare

SYDKOREA

Statsbesdk till Sydkorea
— innovationsseminarium
tillsammans med Tillvaxt-

internationell uppkoppling till kunskap och attraktiva
miljder som haller hog vetenskaplig kvalitet, och bidrar
till att skapa tillviixt fr stora och sma foretag i Sverige

SINGAPORE OCH INDONESIEN analys och Exportradet.

Ministerbesok i Singapore och
Indonesien, fokus hélsa och life science.

och 6vriga Europa.

Svenska aktorer dr framgangsrika i FP7 och har

: totalt beviljats 1 125 miljoner euro sedan starten av

FP7, vilket motsvarar 3,8 procent av de totalt beviljade
medlen. Detta resultat placerar Sverige pa topptiolistan
over deltagande linder i FP7 med svenskt deltagande i
13 procent av alla beviljade FP7-projekt. F6r Sverige ar

universitet och hdgskolor den vanligaste aktorstypen,

och innovationsmiljoer, har genomforts under 2012.
De finansierade projekten har initierats av centrum-
satsningar vid universitet och hégskolor som VINN
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64 procent av beviljade medel, f6ljt av naringslivet med
21 procent.

VINNOVA genomférde under perioden mars till
maj 2012 en informationsturné for att sprida kunskap
om FP7. Den huvudsakliga mélgruppen var forskare
pa foretag, institut och universitet samt vidareférmed-
lare pa universitet och hogskolor. Turnén bestod av
itta informationstillfillen frin Umea i norr till Lund i
soder och det sammanlagda antalet deltagare var runt

“Inom ramen for uppdraget
besvarar VINNOVA kontinuerligt
fragor och tar fram analyser som belyser
olika aspekter av det svenska deltagandet,

och dess utveckling.”

670 personer. Tva informationstillfillen direktsindes
pa internet, vilket resulterade i cirka 400 visningar, och
lades i efterhand ut pa YouTube. Utdver ramprogram-
met presenterades ocksa information speciellt riktad
till smaforetag. Informationsturnén var ett samar-
rangemang mellan VINNOVA och de medverkande
universitetens forskningskontor.

Som en uppf6ljning av informationsturnén har
VINNOVA under férsommaren och hosten 2012

arrangerat tretton stycken nationella informations-

FIGUR 9. FORDELNING AV DELTAGANDE | INFORMATIONSTURNEN OCH INFORMATIONSDAGARNA

Intresse-/ branschorganisationer
B Konsulter
B Offentliga aktérer
Institut
I Ovriga
Universitet och hogskolor
. Smé och medelstora foretag

Naringsliv

dagar om de sista utlysningarna inom FP7. Totalt deltog
runt 560 personer i dessa dagar och webbsindningarna
resulterade i 6ver 2600 visningar. Vid flera av tillfillena
deltog talare frin EU-kommissionen, men &ven personer
fran andra myndigheter som Formas, Energimyndig-
heten, Vetenskapsradet och Rymdstyrelsen.

Eftersom det svenska deltagandet har en évervikt
mot universitet och hogskolor syftade informations-
aktiviteterna till att nd andra aktorer som inte tidigare
har erfarenhet av ramprogrammet, exempelvis smé och
medelstora f6retag och offentlig sektor. I figur 9 visas
fordelningen av deltagande akt6rsgrupper i informa-
tionsturnén och de tematiska informationsdagarna
sammantaget. Det totala deltagarantalet var drygt 1200
personer.

En uppfoljningsenkit visar att det 6vergripande
intrycket av bade FP7-informationsturnén och de
nationella informationsdagarna var positivt. 95 procent
ansdg att innehallet var ganska eller mycket intressant
och 94 procent ansag att de fick den information de
forvintade sig att fa eller mer.

I november anordnades Spelplan Europa, VINNOVAs
arliga policykonferens. I ar var temat Horisont 2020
— dr vi redo for utmaningen? och de moéjligheter svenska
aktorer har for ett breddat och fortsatt starkt delta-
gande i ramprogrammet. Konferensen samlade runt
260 deltagare som lyssnade pa talare frin Utbildnings-

departementet, Niringsdepartementet, Europaparla-
mentet, EU-kommissionen, forskningsfinansidrer och
aktorer med erfarenhet frin ramprogrammet.

ska utviirdera och samordna det sven-
ska deltagandet i EU:s ramprogram
for forskning och teknisk utveckling.

§ 3 § 3 — Verket for innovationssystem

Inom ramen f6r uppdraget besvarar VINNOVA
kontinuerligt fragor och tar fram analyser som be-
lyser olika aspekter av det svenska deltagandet, och
dess utveckling. Analyserna utgér viktiga underlag for
Regeringskansliet, universitet och hogskolor, forsk-
ningsinstitut, offentlig sektor, regionala organisationer
och industriella aktorer. I 4r fokuserade rapporten pa
utvecklingstrender for svenska aktérer i EU:s ram-
program for forskning och utveckling.

Det samordnande arbetet har under 2012 till
stor del fokuserat pa forberedelser f6r Horisont 2020
genom arbetet med forhandlingarna. VINNOVA
har bistitt Narings- och Utbildningsdepartementen
vid framtagandet av instruktioner infér férhandling-
arna i Radsarbetsgruppen och genom att delta som
expert vid dessa forhandlingar. Arbetet har involverat
nationella kontaktpersoner och experter i program-
kommittéer. VINNOVA har dven bildat och lett en
nationell referensgrupp for att samla in svenska
aktorers synpunkter och kommentarer till EU-
kommissionens forslag till deltaganderegler i Horisont
2020 till Utbildningsdepartementet.

"VINNOVA har bistartt
Nirings- och Utbildningsdepartementen
vid framtagandet av instruktioner infor

forhandlingarna i Radsarbetsgruppen och
genom att delta som expert vid

dessa forhandlingar.”

Aven VINNOVAs kontor i Bryssel har under
dret aktivt medverkat i férhandlingarna, dels genom
analyser av forslag frin ordférandeskapet, dels genom

direkt medverkan i forhandlingarna. Kontoret har dess-
utom ordnat och medverkat i flera seminarier i Bryssel.
Det kan noteras ett 6kat intresse frin kommuner och
landsting och presentationer har exempelvis gjorts f6r
sex av de dtta regionerna.

VINNOVA har dven arbetat {or att forbereda de
svenska aktorerna f6r det kommande ramprogrammet
Horisont 2020. VINNOVA har fort strategiska
diskussioner med ledningarna for ett flertal svenska
universitet, inklusive Karolinska Institutet, Umea
universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet och
Uppsala universitet. Syftet 4r att uppmirksamma
behovet av en strategi for deltagande i ramprogrammet.
Strategiska diskussioner har dven forts i regional regi,
med bland annat Region Skine och Vistra Gétalands-
regionen, samt med niringslivsaktorer. Aven Bryssel-
kontoret har under aret tagit upp den strategiska
betydelsen av ramprogrammet vid de besok som fram-
f6r allt kommuner och landsting gjort i Bryssel.

Aven arbetet med den europeiska och svenska
NCP-organisationen (National Contact Point) har
fokuserat pé forberedelser f6r Horisont 2020. Den
svenska NCP-koordinatorn har deltagit i en mindre
europeisk arbetsgrupp som diskuterat framtida NCP-
funktion tillsammans med representanter frin DG
RTD och DG ENTR pi EU-kommissionen.
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TABELL 19. VINNOVAS AKTIVITETER OCH BIDRAG TILL EU-SAMORDNING

NAMN Syfte

Okad nationell samordning
och kunskapsutbyte kring

ramprogrammet och ERA-
instrumenten

EU-handlaggarnatverket

NCP-Forum Stéarka samordningen med
andra myndigheter inom
ramprogrammet

FINSAM Samordning och samrad
mellan de tre forskningsraden
och VINNOVA

EIT —European Institute Forbattra informationsflédet
of Technology Stakeholder mellan svenska aktorer med
Forum intressen i EIT

Supportkontoren SwedenBIO Support Office
(EUSO) med syfte att framja
sméa och medelstora foretags
deltagande i EU:s ramprogram
for sméaforetag med ansvar for

Life Science-sektorn

RISE (EUSME) syftar dels

till att starka det strategiska
EU-arbetet inom instituts-
sektorn, dels till att tillhanda-
halla konkret radgivning till
enskilda smaforetag.

Oka Europas konkurrenskraft
bland annat genom arbete
med omraden sasom SMF, IKT
och ecoinnovation

CIP-programmet

VINNOVAS bidrag

Arbetsgruppsmote med de sju
framsta deltagande universi-
teten och hégskolorna samt
supportkontoret vid RISE for-
méte i samband med Spelplan
Europa

VINNOVA ar sammankallande
for detta forum

VINNOVA har deltagit

VINNOVA sammankallande
till tre maéten for informella
diskussioner om svenska
aktorers arbete med
Knowledge and Innovation
Communities,KICs.

EUSO har fran januari till
oktober 2012 gett 96 sma och
medelstora foretag radgivning
inom FP7. Har foretagen haft
behov har &ven andra bidrags-
mojligheter diskuterats. EUSO
har arrangerat och deltagit i
Over 25 moten dar drygt 375
smé& och medelstora foretag
har varit representerade.

EUSME har frén januari till
november 2012 gett 116

sméa och medelstora foretag
generell radgivning och gett
ansokningshjalp till 39. 13 fo-
retag har fatt hjalp med fragor
relaterade till deras respektive
EU-projekt. For att hoja kun-
skapsnivan inom instituten har
EUSME haéllit interna utbild-
ningar riktade till de respektive
institutens forskare.

Informationsansvarig och
expert i programkommittén for
IKT-delen

Andra aktorer an VINNOVA

Natverk med cirka 150 EU-
handlaggare och EU-koordina-
torer samt supportkontoren

Vetenskapsradet, Formas,
Energimyndigheten, Rymd-
styrelsen, Myndigheten for
Samhallsskydd och Bered-
skap, Naturvardsverket,
Tillvaxtverket

FAS, Formas och Vetenskaps-
radet

Nationella aktérer, myndigheter
och regeringskansliet

Energimyndigheten Tillvaxt-
verket, Naturvardsverket

VINNOVA fick 2011 ett regeringsuppdrag
(N/2011/6170/FIN) att genomfora en utlysning om
stod till aktdrer som forbereder deltagande i en an-
s6kan om att fa bilda KIC, Knowledge and Innovation
Communities. Finansieringen ir ettdrig och stod utgar
tor aktiviteter som tydligt bidrar i processen mot en
framtida ansokan till EIT. Utlysningen resulterade i
fem finansierade projekt som syftar till att férbereda for
ansOkningar till ETT.

VINNOVA hiller kurser for att underlitta och
torbittra svenska deltagares mojligheter att fram-
gangsrikt ans6ka om och genomféra FP7-projekt.
Totalt organiserades sju kurser under aret, varav tvé i
samarbete med foretagen Saab och Scania. VINNOVA
arrangerade ocksa tvd seminarier med deltagande av
EU-kommissionens tjanstemin med fokus pa redo-
visning av kostnader i FP7-projekt. Dessa riktades
dels mot revisorer och dels mot ekonomiansvariga pi
toretagen och forskningsinstitutionerna.

Ett informationsmote om FP7 tillsammans
med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) riktat
till akt6rer inom offentlig verksamhet har ocksa arrang-
erats. Motet utgdr en del i genomférandet av dverens-
kommelsen mellan VINNOVA och SKL att bidra till
att stirka innovationskraften i offentlig verksamhet.
Informationsmoétet samlade ett 30-tal personer och
webbsindes direkt via internet.

VINNOVA har under hésten 2012 deltagit i
SME Week, ett initiativ frin EU-kommissionen som
syftar till att informera sma och medelstora f6retag
om vilket stod EU och nationella myndigheter och
organisationer erbjuder. I Sverige leds SME Week av
Tillvaxtverket och i ar besoktes Luled, Karlstad, Lund,
Kalmar, Géteborg och Stockholm. Vid dessa infor-
mationsmoten informerade VINNOVA om nationella
och europeiska program och under det efterf6ljande
minglet fick deltagarna mojligheter att diskutera sina
projekt och utmaningar enskilt.

VINNOVA stédjer dven sma och medelstora
toretags deltagande i EU-programmen genom utlys-
ningen Planeringsbidrag till sma och medelstora foretag

Jfor ansckan till EU:s sjunde ramprogram, SMINT. Inom
utlysningen kan foretag ans6ka om stod for att utforma
en forskningsansokan. VINNOVA har under aret
beviljat 3,9 miljoner kronor till 45 ansdkningar.

3 § 5 — Verket for innovationssystem

ska vara nationellt kontaktorgan

for forskningen inom EU, forsknings-
programmet COST och det industriella
utvecklingsprogrammet EUREKA.

VINNOVA ir nationell kontaktmyndighet for
det svenska deltagandet i EU:s sjunde ramprogram
f6r forskning och utveckling. Ar 2012 har en stor
del av verksamheten rort aktiviteter kring komm-
ande ramprogram och National Contact Point (NCP)
funktionen, har varit viktig f6r snabb férmedling av
information i det nationella systemet. VINNOVA har
det nationella NCP-ansvaret for samtliga tematiska
omraden inom det sjunde ramprogrammet utom

European Research Council (ERC).

"VINNOVA har under hésten
2012 deltagit i SME Week, ett initiativ
fran EU-kommissionen som syftar till att
informera smd och medelstora foretag om
vilket stod EU och nationella myndigheter

och organisationer erbjuder.”

VINNOVA ir utsett av regeringen att vara
nationell koordinator och samordnare for det svenska
deltagandet i COST. VINNOVA har under 2012,
tillsammans med néringsdepartementet deltagit i tva
COST Senior Officials (CSO) méten. Dirutover har
myndigheten deltagit i ett méte for enbart de nation-
ella koordinatorerna. Totalt fattades beslut om att
starta 86 nya COST-aktioner under det gingna aret.
Av dessa deltar Sverige hittills i 22 aktioner och var
initiativtagare till tre. Sverige anslét sig under aret dven
till 28 redan pagdende aktioner.

VINNOVA ansvarar for det nationella EUREKA-
kontoret och har under dret informerat om méjlighet-
erna for foretag och forskare att inom EUREKA delta i
individuella projekt, klusterprojekt och Eurostarsprojekt
samt arrangerat arbetsmoten, stott projektidéer, rese-
bidrag och genomférande av projekt. Mer information
rérande EUREKA finns under det strategiska omradet
Innovativa SMF
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samverkan

2 § 5 - Verket for innovationssystem

ska sprida information om forskning,

utveckling och innovation till
utforare, anviindare och allmdénhet.

VINNOVAS roll som Sveriges innovationsmyndighet
stirks genom en effektiv och tydlig kommunikation.
Kommunikationen ska stédja och bidra till att
VINNOVAs mil och vision uppfylls. Den syftar dven
till att sprida resultat frin forskning och innovation
som uppnitts genom VINNOVAs arbetssitt samt att
visa hur insatserna samordnas med och kompletterar
insatser hos aktérer som Vetenskapsradet, FAS,
Formas, Tillvixtverket med flera. Kanaler som anvinds
ir bland annat konferenser, moten, tidningar, nyhets-
brev, webb, media, publikationer och sociala medier.

VINNOVAS
KOMMUNIKATIONSAKTIVITETER 2012
VINNOVASs kommunikationsinsatser har under
dret varit priglade av forsknings- och innovations-
propositionen och den nationella innovationsstrategin
men ocksi av ett antal strategiskt viktiga frigor sisom
smé och medelstora foretag, utmaningsdriven innov-
ation, strategiska innovationsomréden, innovations-
upphandling samt EU och internationell samverkan.
VINNOVA arrangerade under dret 96 stycken
konferenser, seminarier och workshops bide nationellt
och inom EU som drygt 6 000 personer deltog i. En av
de storre var VINNOVAs arskonferens som i 4r hade
temat Informationssamhiéllet 3.0 och samlade cirka 400
deltagare fran politik, akademi och niringsliv. Cirka

4. Kommunikation och

1 000 personer tog del av konferensen via webbsind-
ningen och aktiviteten pa Twitter var intensiv, den
officiella hashtagen anvindes i 579 inligg. Konferensens
tema var en av de fyra samhillsutmaningarna som
VINNOVA identifierat och aktivt arbetar med.
Konferensen bjod pa en internationell utblick frin
Kina och EU-kommissionen.

Ett flertal seminarier har dven hillits med anledning
av kunskapsuppbyggnad kring arbetet infor 2012 ars
forsknings- och innovationsproposition. 22 program-
konferenser har genomférts, dir FFI-konferensen
Végen fortsitter framdt! var en av de stérre med Gver
300 deltagare. Andra stora konferenser har varit Spe/-
plan Europa med syfte att diskutera fragor kring EU:s
nya ramprogram for forskning och innovation, Horisont
2020, och en inspirationskonferens om Innovation i
offentlig verksambet som arrangerades tillsammans med
Innovationsradet, Sveriges Kommuner och Landsting
och Linsstyrelsen i Vistmanland.

Under Almedalsveckan arrangerade VINNOVA tva
seminarier: 4r anvindarna framtidens innovatérer? samt
Strategisk samverkan — ett sitt att fornya svensk forskning
och innovation. VINNOVA bidrog dven med talare eller
som medarrangér i 22 andra evenemang.

VINNOVA deltog under dret i ESOF, Euroscience
Open Forum, Europas storsta forum fér vetenskap och
forskning som lockade drygt 4000 forskare, politiker
och media till Dublin. De svenska forskningsriden
deltog med ett gemensamt lunchseminarium och en
monter. Milet var att visa svenska innovationer och
oka kunskapen om antibiotikaresistens och den bete-
endeférindring som krivs for att stoppa den fortsatta
spridningen.

Forsk

':Irml-'&t

VINNOVA har under aret arrangerat ett stort antal evenemang sasom VINNOVAs &rskonferens Informationssamhéllet 3.0, FFl:s programkonferens
Vagen fortsatter framéat!, konferensen Innovation i offentlig verksamhet, Forskartorget pa Bok&Bibliotek och ESOF, Euroscience Open Forum, i Dublin.
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Nir det giller att fora dialog med allménheten kring  av VINNOVA dir man konstaterar att omridet hélsa heterna emellan. Under 2012 har samordningsgruppen
forskning och innovation finansierade VINNOVA
bland annat ForskarFredag, Forskartorget pd Bok & f6r VINNOVA att vara proaktiv och dnnu tydligare
Bibliotek, webbportalen Forskning.se, Vetenskaps-

festivalen, 100 innovationer samt Forskar Grand Prix.

Under dret har VINNOVA mélmedvetet arbetat
med att nd ut till nya och bredare malgrupper. Ett

Inom Innovationskoordinering har VINNOVA
under 4ret samarbetat med Innovationsbron, Tillvixt- motts vid sex tillfillen dir dven myndigheternas ord-
forande deltagit vid tre av tillfillena. Arbetet har bland
utbkats med representanter frin Energimyndigheten, annat gillt resultatet av det gemensamma inspelet till
ALMI och PRV. Det innebir att i stort sett alla
centrala offentliga innovationspolitiska aktorer
deltar. Arbetet har i huvudsak varit inriktat pi den

fatt storst genomslag under aret och att det ar viktigt
verket, Tillvixtanalys och RISE. Gruppen har dven
kommunicera samhillsnyttan av vira insatser.
forsknings- och innovationspropositionen, diskussion-
Publikationer och nyhetsbrev er om EU och internationella samarbeten, som till ex-

Under aret gav VINNOVA ut 39 publikationer. Bland empel framtagandet av en gemensam strategi for forsk-
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effektivt verktyg f6r detta 4r sociala medier. Genom var
bloggportal och vara kanaler pa Twitter, Facebook och
LinkedIn kan vi ha en 6ppen dialog med vir omvirld,
belysa vara sakfragor och ta till vara pd frigor och
asikt-er. VINNOVAs twitterkonton hade vid arets

slut 3807 f6ljare. De nystartade kontona pi LinkedIn
har 756 foljare. VINNOVAs breda satsning pa sociala
medier har slagit vil ut och visar pd mycket goda
resultat, dock med ett undantag, VINNOVAs Face-
bookkonto som har lag aktivitet.

Ett annat sitt att tillgingliggora vir verksamhet
gors via VINNOVAs webb-tvkanaler pd YouTube
och Bambuser. Vara webbsindningar har succesivt
fatt fler visningar och vira mélgrupper har vant sig
vid att vi erbjuder webb-tv. Vi jobbar ocksa vidare for
att gora webb-tv och fler medieformat en naturlig del
av VINNOVA.se. VINNOVAs webbplats hade cirka
1210 besok per dag under 2012. De mest besokta sid-
orna var de som rorde utlysningar inom Forska&Vix,
Utmaningsdriven innovation och Strategiska forsk-
nings- och innovationsagendor.

VINNOVA har under dret debatterat ett antal
fragor och fem debattartiklar har publicerats i
tidningar som Dagens industri, Ny teknik, Dagens
samhalle, Dagens Medicin och Likartidningen.
VINNOVA har under dret synts i 2473 artiklar.

De fragor som fitt stort genomslag 4r bland annat
rapporterna Svensk Life Science industri efter Astra
Zenecas nedskarningar och Foretag inom fordons-
industrin 2006-2010 samt pressmeddelanden om
Forska&Vix, 6ppna datakillor och Utmaningsdriven

innovation. Under aret genomf6rdes en medianalys

dessa finns utvirderingar av branschforskningspro-
grammen, projektkataloger och broschyrer om effekter
av innovationspolitiken. Tidningen VINNOVA-nytt
informerar om VINNOVAs verksamhet och projekt
som finansieras. Den gavs ut med 5 nummer och hade
vid érets slut cirka 4000 prenumeranter. Den engelsk-
spréikiga tidningen Custing Edge gavs ut med 2 nummer
och spreds i samband med vara internationella méten.
VINNOVAs nyhetsbrev Inside med fokus pé europeisk
och internationell forskning och innovation skickades
under dret ut vid 7 tillfillen och till 3400 prenumeranter
i Sverige och utlandet.

96 konferenser och seminarier

39 publikationer

1210 ves per dag pa webbplatsen
3807 jare pa Twitter

247 3 artitar syntes viNnova |

ska inom sitt verksamhetsomrdde
samverka med berorda nationella,
regionala och internationella aktorer.

; ’l 6 § — Verket for innovationssystem

VINNOVA ir en av flera organisationer inom det

innovationspolitiska omréadet. For att de olika satsning-

arna ska leda 4t samma hall, ir det av storsta vikt att vi
koordinerar och samspelar med andra viktiga aktérer.

nationella innovationsstrategin men éven pi Gver-
gripande verksamhetskoordinering och Ingenjoérs-
vetenskapsakademins, IVA:s, projekt Innovationskraft

Swerige, som VINNOVA delfinansierar tillsammans
med Tillvixtverket och Sveriges Kommuner och
Landsting. Projektet, som ér en uppf6ljning av resultaten
fran projektet Innovation for tillvixt, syftar till att stirka
den innovationsstrategiska dialogen mellan nationella
och regionala aktorer. Det ska stirka implementeringen
av savil den nationella innovationsstrategin som olika
regionala innovationsstrategier.

VINNOVA har under dret finansierat organisa-
tionerna ESBRI och Entreprenérskapsforum for att
arbeta med nyttiggorande av policyrelevant innov-
ationssystemsforskning. De har under éret arrangerat
ett 30-tal seminarier och f6reldsningar som varit 6ppna
tor ndringslivet, politiska beslutsfattare, akademiker
och andra offentliga aktorer. Temat for dessa har pa
en generell nivé varit entreprendrskap, innovations-
systemforskning, innovationspolicy, sma och medel-
stora foretag och globalisering.

system, Vetenskapsrddet, Forsknings-

rdadet for miljo, areella niringar och
samhiillsbyggande och Forskningsrddet
for arbetsliv och socialvetenskap ska det
finnas en samordningsgrupp bestdiende
av myndighetscheferna. Gruppen ska
samverka och gemensamt utarbeta analyser,
strategier och forskningsprogram samt i
Ovrigt ta initiativ for att utveckla och fornya
formerna for forskningsverksamheten.

§ 7 § — For Verket for innovations-

Generaldirektorerna for Vetenskapsridet, FAS,
Formas och VINNOVA ingir i en samordningsgrupp
tor att utbyta erfarenheter, identifiera gemensamma

satsningar och sikerstilla effektiva arbetssitt myndig-

nings- och innovationssamarbete med Kina, samt bistatt
Regeringskansliet med inspel till den internationella
forskningsstrategin som regeringen fastslog i september.

Samordningsgruppen arbetar ocksé for att ligga
basen och vidareutveckla olika samarbeten dir vira
olika uppdrag och roller kan utnyttjas for att forstirka
svensk forsknings- och innovationskapacitet. Under
2012 har bland annat f6ljande omraden berérts: barns
och ungdomars psykiska hilsa, antibiotikaresistens,
kollektivtrafikforskning, klinisk behandlingsforskning
och grundliggande teknisk forskning. Nagra av dessa
har utvecklats till gemensamma satsningar under 2012
som till exempel barns och ungdomars psykiska hilsa
och kollektivtrafikforskning.

Under 2013 avser vi att fortsitta vira konstruktiva
samtal for att sikerstilla att forsknings- och innov-
ationspropositionen implementeras pé bista sitt. Ett
viktigt omrade som pekas ut i propositionen, dir vi
myndigheter kommer att ha en viktig roll, dr att foresld
en ny modell for f6rdelning av fakultetsbidrag till
universitet och hogskolor.

Utover samordningsgruppen pigér en mingd
kontakter pd operationell nivd, som alla syftar till att uti-
fran tydliga roller och ansvar se hur vi pa bista sitt kan
komplettera varandra och pi si sitt skapa ett svenskt
forsknings- och innovationssystem av virldsklass.
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RB 2.1 En arlig omprovning av
verksamheten och dess inriktning ska

ske genom att minst en fjirdedel av
myndighetens verksamhet blir foremal for
omprovning och nya beslut. VINNOVA ska
redovisa resultatet. Verksamheten i sin helhet
ska ha omprdévats under en fyradrsperiod.

Under 2010 och 2011 genomférde VINNOVA en
genomgripande strategisk process i syfte att utveckla
verksamheten och sikerstilla att VINNOVAsS insatser
bidrar till hillbar tillviixt. I denna process har vi valt att
avsluta vissa insatser och program samt skapat helt nya.
Under 2012 har VINNOVA genomfért 23 utlysningar
som tillkinnagivits via VINNOVAs externa webbplats
inom vilka cirka 680 miljoner kronor beviljats for
kommande femarsperiod. Bland de storre satsningarna
kan ndmnas Utmaningsdriven innovation, Forska&Vix,
Innovationsslussar och testbiaddar, Gront flygtekniskt
demonstrationsprogram samt Strategiska forsknings-
och innovationsagendor. Sammantaget har arbetet
med att omprova delar av verksamheten inneburit den
tydliga omriktning och utveckling av verksamheten
som regeringen efterfragar.

RB 2.2 For EU-samarbete och
internationellt arbete ska VINNOVA
sdarskilt:

RB 2.2.1Bisti Regeringskansliet i
europeiska forskningsomrddeskommitténs
arbetsgrupp om kunskapsoverforing, ERAC
Working Group on Knowledge Transfer.

VINNOVA har som expert bistitt Regeringskansliet
med stod och deltagande i ERAC-arbetsgruppen for
Knowledge transfer. VINNOVA har deltagit bide i

5. Organisationsstyrning

moten i arbetsgruppen och i méten med de svenska
delegaterna pa Nirings- och Utbildningsdepartementen.
Gruppen har under édret i huvudsak arbetat med att ta

fram inspel till Horisont 2020 och till ERA Framework.

RB 2.2.2 Bista Regeringskansliet

i programkommittéarbetet i EU:s sjunde
ramprogram for forskning

och utveckling inom omradena IKT,
Nanoteknik/material/produktion,
Transport, Sikerhet, Sma och medel-
stora foretag, Kunskapsregioner samt
Internationellt samarbete.

RB 2.2.3 Bista Regeringskansliet

i programkommittéarbetet med EU:s
ramprogram for konkurrenskraft

och innovation. VINNOVA ska ha ett
huvudansvar for delprogram 2, IKT, samt
delta i delprogram 1, Entreprendrskap och
innovation. VINNOVA ska komplettera
Tillviixtverket i de delar av delprogram

1 som rér innovation exempelvis genom
utbildningar for Enterprise Europe-
nditverkets regionala organisation.

VINNOVA har ombetts bista regeringen i program-
kommittéarbetet f6r EU:s sjunde ramprogram genom
att utse experter inom foljande omréden: nano, material
och produktion (NMP), transport, informations- och
kommunikationsteknik (IK'T), sikerhet, sma och medel-
stora foretag (SMF), kunskapsregioner och International
Cooperation. For arbetet med att stirka en inriktning
som bidrar till ett starkt och strategiskt svenskt del-
tagande i nuvarande och kommande ramprogram ir
arbetet i programkommittéerna centralt. Tabell 20

sammanfattar VINNOVAs bidrag i detta arbete.

TABELL 20. VINNOVAS ARBETE | PROGRAMKOMMITTEERNA (PK)

NMP

Transport

IKT

VINNOVAs expert har deltagit vid 7 kommittémaéten Sakerhet
under aret.

Vid sidan av att vi fatt gehér for mindre tillagg och just-
eringar fick Sveriges och VINNOVAs expert stort inflytande
pa att forbattra ett amne i 2013 ars arbetsprogram.

Under aret har samarbetet med framst landerna UK, ES,
FR, IRL, DE fortsatt och separata formoéten har genom-
forts. Dessutom har ett seminarium inom nano-material
genomforts med FR.

Referensgruppen har getts tillfalle att formulera
svenska standpunkter vid tre tillfallen. Samarbetet

med ManuFutureSE har intensifierats innebérande ytter-
ligare underlag till svenska standpunkter inom produk-
tionsomradet.

ManuFuture SE har, genom samarbete med VINNOVAs ex-
pert, dkat kunskapen om och intresset fér Factories Of the

Future (dokumenterat ¢kat svenskt deltagande) inom NMP. SMF

Som en del av forberedelsen av Horisont 2020 har
VINNOVAs expert blivit inbjuden som talare vid den av
kommissionen organiserade workshopen Strategy and
Roadmapping for Industrial Technologies to address Grand
Challenges.

VINNOVAs expert har medverkat i det nationella FP7 NMP
informationsmoétet i Stockholm.

Paverkan pa arbetsprogrammet

Informationsarbete om PK till svenska aktorer via
nyhetsbrev

Stort utbyte mellan svenskar i teknikplattformarna och i

PK Transport

Aktiv paverkan infér Horisont 2020. Kun-
skapsre-

Medverkan i kommissionens arbetsgrupp om transport- .
gioner

forskning och strukturfonder.

Svenska foretag och aktorer tar hem stora projekt.

Expertstdd pa alla programkommittéméten och deltagit i
medlemslandernas informella férmoten.

Drivit svenska aktéreres prioriteringar under DG CON- INCO
NECT'’s ICT Competitiveness Week

Drivit svensk linje i kommissionens arbetsgrupp for
The Future and Emerging Technologies Flagship (FET)
samt involverat Vetenskapsradet i detta arbete.

Stottat svenska sokanden i diskussion med kommissionen.

Ersattare
PK-
Specific

VINNOVAs expert har deltagit vid 6 kommittéemoten

Arbetet i kommittén sker i samverkan med Myndigheten
for Samhallskydd och Beredskap.

Arbetet har gradvis fokuserats om med inriktning mot
den férmodade utmaningen foér Sakerhet i det kommande
programmet Horisont 2020.

Under &ret har samarbetet med landerna UK, DE, FR,
NL, AT och SE fordjupats och ett antal separata forméten
har genomforts. Ett gemensamt FoodforThought-paper
har tagits fram och en informell workshop med &vriga
medlemmar i kommittén genomférdes i samband med
EU-kommissionens Security Research Event.

Arbetet med att ombilda den svenska referensgruppen
har paborjats for att fa en aktiv referensgrupp till saker-
hetsutmaningen i Horisont 2020.

Deltagande vid EU-kommissionens workshop New
approach to SME support in Horizon 2020: implementa-
tion challenges and good practices.

PK SMF mote i Bryssel i juni dar SE fick genomslag for
inspel

PK SMF formote pa APRE:s kontor i Bryssel den 17
oktober 2012. Diskussioner om det nya SMF instrumentet
i Horisont 2020 och det kommande Eurostars 2.

Strategiska diskussioner med svenska aktdrer kring
Horisont 2020 tillsammans med Tillvéxtverket, IUC
Sverige och Naringsdepartementet. Vid 3 tillfallen under
2012 har referensgruppen foér PK SMF diskuterat det
svenska supportsystemet for SMF instrumentet och de
finansiella instrumenten i Horisont 2020.

Da de sista utlysningarna for FP7 inom dessa instrument
stéangde tidigt 2012 har aktiviteterna varit begransade. Det
svenska utfallet i Regions of knowledge har &ven i ar varit
mycket bra.

Deltagande vid tre programkommittéemdten

Nationella arbetsgruppsméten infér kommittéemdten
tillsammans med National Contact Point och ledamot.

En informationsdag om WP2013 samt ERA Africa hélls i
maj, framfor allt med inriktning mot myndigheter, som ar
de framsta deltagarna i INCO.

Ett referensgruppsmate i april. INCO i Horisont 2020
presenterades sa langt som majligt, men inget stallnings-
tagande togs fran gruppens sida.

PK-arbete, arbetsprogram 2013: Sverige reagerade pa
nystart av NCP-projekt som stracker sig 6ver Horisont
2020. Da NCP-struktur forandras 2014 kan det leda till
att organisationer som ar NCP under FP7 inte ar det under
Horisont 2020, men &nda med i NCP-aktiviteter med
lander utanfér EU. Kommissionen omformulerade det till
ett projekt dar inte bara NCP-organisationer kan delta.

EU-kommissionen har hallit tre méten for den horisontella
kommittén under 2012. VINNOVA ersatte Narings- och Ut-
bildningsdepartementen vid ett av de genomférda motena.
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CIP ICT-COMMITTEE vidareutveckla niitverket i Bryssel genom person- TABELL 21. FORSKNINGSSAMARBETEN INOM ARTIKEL 169/185 OCH 171/187

VINNOVA har under 2012 deltagit i kommitténs liga kontakter med strategiskt placerade personer i . R
. . . . L. . Namn Omrade VINNOVAS roll Budget Viktiga hdndelser 2012

arbete med att forbereda den sista utlysningen innan kommissionen samt svenskar i Bryssel. Kontoret har 2012
Horisont 2020. Arbetet inkluderar diskussion inom dessutom ordnat och medverkat till flera seminarier i VINNOVA
kommittén, att soka forslag pd teman och inriktningar ~ Bryssel som samlat svenska intressenter frin nirings- (mnkr)
hos svenska aktorer samt att under kommitténs méten  livet, regionala aktérer och akademi.

ormedla den svenska positionen, saval skriftligt som s Brysselkontor har under rtike arknadsnéra nformation, otala antalet godkanda och rankade svenska projekt
f dlad ka p 1 skriftlig VINNOVAS Brysselks h der 2012 Artikel  EUROSTARS | Marknad Inf 45 Total let godkanda och rankad k kt 2012
genom debatt pd moten. Ett konkret exempel ér att fa representerat Sverige i grupperingarna ERAC (ERA 169/185 forskning och radgivning och var 35 st (cut-off 7: 18 projekt och i cut-off 8: 17 projekt).
utlysningen att koncentrera sig pé firre insatsomriden,  Committtee), Stearing Board for ERAC och SFIC utveckling i sma | finansiering Planeringen for en fortsattning av Eurostars i Horisont 2020
tor att darigenom koncentrera medel till projekt som (Strategic Forum for International Cooperation). och medelstora pégar och VINNOVA har aktivt arbetat | de arbetsgrupper som

o 1 e . .. foreta tillsatts for forberedelserna for Eurostars 2.
far bittre genomslag. Kontoret har dven deltagit i EFFLA (European Forum &

. .. . AAL (Ambient IKT-I6sningar fér | Information, 10 * Deltagande i styrgrupp for AAL to Business. Under aret har 2
on Forward Looking Activities) med framtagning av , N L i ) ] :

RB 2 2 4 X . 1 till k L. s sk ind Assisted aldre radgivning och av projekten fran det férsta utlysningen (2008) avslutats, det

4.4 Foretrida staten i medlem- nspel till kommissionen som ror systematiskt anvand- Living) finansiering ena projektet jobbar vidare med I6sningar for aldre med kognitiv
skapet i relevanta EG-artikel 187 och 185 ning av framsyn i beslutsprocesser samt inspel till forsta svikt. Det andra projektet har en produkt. Under 2012 har den
samarbeten. drets arbetsprogram for Horisont 2020 avseende utman- 5:e utlysningen inom AAL genomférts: /CT-based Solutions for

ingarna. Kontoret deltar ocksé i en till kommissionen (Self-) Management of Daily Life Activities of Older Adults at

VINNOVA har i uppdrag att foretrida staten i radgivande grupp (NETWATCH) som har till uppgift Home. Utav 151 ansokningar finansierades 29 projekt varav 4
samarbeten inom ramen foér Artikel 185 och Artikel att ge rad till kommissionen avseende en databas om med svenska deltagare.

187. Artkel 185 ir Satsningar som samfinansieras av alla de si kallade partnerskapsprogrammen. EMPR (Euro- Métteknisk VINNOVA har ansvar 5.6 Under 2012 har SP deltagit i 12 projekt varav 3 startats under
medlemslinderna och EU-kommissionen inom VINNOVAS kontor har under 2012 fortsatt det pean Metrology @ forskning att férdela metrologi- aret. For ett av projekten, inom omradet Energi ar Sverige och

.. o . .. . . . . Research anslaget SP koordinator, Metrology for High Voltage DC, som bland annat
prioriterade omraden. Artikel 187 dr Public- informella utbytet med andra linders liknande Bryssel- € ) . . g}i g s .

. hios i for si kallad . I (IGLO) ) i infor Hori 2020 Programme) ar ett spjutspetsomrade for ABB och en teknik av stor betydelse
private-partnerships inom ramen for si kallade Joins ontor om planeringen inf6r Horisont . for omradet Smarta elnét. Finansieringen frén EMRP var cirka
Technology Initiatives, som syftar till samverkan mellan P4 detta sitt fir VINNOVA och svenska aktérer tidigt 4.8 MSEK under aret.

EU-kommissionen, konsortier av féretag samt i vissa tillging till information om processer och uppfatt- Artikel IMI (Innovative = Lakemedels- Medlemslands- - VINNOVA foretrader Sverige som ordférande i State Representa-
fall ocksd medlemslinderna kring utpekade teknik- ningar i andra linder. Utéver detta deltar kontoret i 171/187 | Medicines utveckling representant och tive Group i Governance strukturen i IMI. VINNOVA har deltagit
omraden. I tabell 21 beskrivs VINNOVAs roll och ombkring fyra undergrupper till IGLO. (JTIs) Initiative) information aktivt i diskussioner om IMI 2 infér Horisont 2020 i Bryssel
aktiviter inom de olika initiativen. Under 2012 deltog VINNOVA i ett antal olika och pé& Innova Health motet i Larnaca. Sverige har fortsatt hogt
EU—projekt i samverkan med andra forskningsﬁnans— deltagande och koordinerar 4 projekt i IMI. In kind contribution

iirer och innovationsmyn dighe ter inom EU. Arbetet fran foretag utanfér EU har godkénts av Governing Board.

RB 2.2.5 Bisti Regeringskansliet

. . . . . Clean Sky Flygindustrin Medlemslands- - VINNOVA féretrader Sverige i National State Representative
i dessa projekt syftar till att stirka europeisk forsk-
1 arbete kopplat till EU 2020-strategin . . . . . representant och Group. Under aret har diskussionerna for ett eventuellt Clean
nings- och innovationssamverkan och bidra till en , . o sie |1 .
och underliggandeﬂaggskeppsinitiativ information Sky 2 pagatt. Utdver Saab och GKN Aerospace har hittills 11

. = i effektivisering av forsknings- och innovationsinsatser ) e .
inom myndlghetens verksamhetsomrade. svenska aktorer erhallit finansiering i arets utlysningar varav fyra

Detta giller sirskilt fi i s itiativet inom Europa. VINNOVA har under éret deltagit i sex i koordinerande roll.
ella galler sarski aggsKkeppsiniiaiive o
“ . . 9 . ERA-NET, tvi ERA-NET Plus och tre INNO-NET. ENIAC Nanoelektronik | Medlemslandsrepre- 10 2 projekt med totalt 6 svenska partner fick hég rankning av
innovationsunionen” och europelska . . .
q 9 VINNOVA deltar dven i ett forskmngs— och sentant och informa- expertbedémarpanelen: 2 stora féretag, 2 sma och medel-
innovationspartnerskap. . s .. . o i . o . .
koordineringsprojekt inom férkommersiell upphand- tion. Finansiering och stora foretag samt 2 akademiska organisationer. Alla ar med i
Iing tillsammans med andra europeiska aktorer. Totalt uppféljning av svens- férhandlingsfasen for finansiering och uppstart. S6kt nationell
VINNOVAS Brysselkontor ir en integrerad del har EU-kommissionen beviljat VINNOVA drygt 1,7 ka deltagare i projekt finansiering for dessa projekt var cirka 40 MSEK. Ett projekt
av det Internationella kansliet och fullgor viktiga miljoner euro for arbetet i dessa olika projekt. I ett L;onlsotrt: vald; Obclh :ar dar_fo_r forhandla om cirka en tiondedel av sokt nationell
. ) . eslutade av Public inansiering.
delar av VINNOVAS uppgift att vara ett nationellt INNO-NET leder VINNOVA arbetet som koordi- Authorities Board &
kontaktorgan for forskningen inom EU samt upp- nator. Under aret avslutades tre ERA-NET projekt. '

. & & . PP A . Pro] Artemis Inbyggda system = Medlemslandsrepre- 30 5 projekt med totalt 23 svenska partner fick hég rankning av
giften att samordna det svenska deltagandet i EU:s VINNOVA, utsigs av DG Research att vara ord- sentant och informa- expertbedomarpanelen: 7 stora foretag, 12 smé och medelstora
ramprogram. Genom analyser av tidiga utkast bidrar férande f6r en internationell expertgrupp vars uppdrag tion. Finansiering och foretag samt 4 akademiska organisationer. Alla &r med i for-
ocksa kontoret till VINNOVAS strategiska EU-arbete  var att ge rekommendationer om hur det internation- uppféljning av svens- handlingsfasen for finansiering och uppstart. VINNOVAs budget
i allménhet. Kontoret har fortsatt att vidmakthalla och  ella samarbetet inom forskning och innovation kan ka deltagare i projekt racker inte for att finansiera alla projekt eftersom sokta nationell

konsortia valda och medel ar pa cirka 67 MSEK.

beslutade av Public
Authorities Board.
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torbittras. Expertgruppen hade 6 méten i Bryssel

och ordnade en sirskild workshop med representanter
tor europeiskt ndringsliv. Dessutom anordnade
VINNOVA en hearing med nationella representanter
fran akademi, niringsliv och offentlig sektor kring
dmnet. Expertgruppen levererade sin slutrapport till
kommissionen i oktober.

RB 2.2.6 Bista Regeringskansliet i
arbetet i OECD:s kommitté for forsknings-
och teknikpolitik (CSTP) och dess
undergrupper, antingen som expert eller
genom att svara for delegatskapet.

VINNOVA och dess foregingare har representerat
Sverige i OECD:s Working Party on Innovation and
Technology Policy sedan starten 1993. VINNOVA har
dven deltagit i Committee on Science and Technology
Policy som stod till Naringsdepartementet. I arbetet har
ingitt att bevaka drenden inom de bida kommittéerna
och ge underlag f6r agerande i CSTP, genom gemen-
samma formoten.

VINNOVA har under dret medverkat i flera andra
av CSTP:s expertgrupper som Working Party on Bio-
technology, Working Party on Research Institutions and
Human Resources (RIHR), Working Party of National
Experts on Science and Technology Indicators (NESTI)
och Working Party on Nanotechnology.

RB 2.3 VINNOVA ska bisti
Regeringskansliet i framtagandet av reger-
ingens innovationsstrategi.

Under aret har VINNOVA genom olika typer av in-
satser bistatt regeringen i framtagandet, formuleringen
och implementeringen av den Nationella innovations-
strategin. VINNOVA har deltagit i samtliga regionala
dialogméten som genomfordes for att diskutera innov-
ation utifrin regionernas perspektiv och till att
ge inspel till arbetet med strategin. Dessutom har
VINNOVA varit medarrangor till fyra tematiska
dialogméten mdjligheter bortom normen, bl tillvixt,

tjansteinnovation och innovativa foretag. Sex blogginligg

har gjorts av VINNOVA pi Niringsdepartementets
innovationsblogg.

VINNOVA har bistitt regeringen i arbetet med den
nationella innovationsstrategin i form av personella
resurser till Regeringskansliet, samt har genomf6rt
sirskilda regeringsuppdrag med koppling till innov-
ation i smé och medelstora féretag och deras hantering
av immateriella tillgingar.

VINNOVA finansierar och deltar aktivt i projektet
Innovationskraft Sverige som drivs av Ingenjorsveten-
skapsakademien och som har syftet att bidra till att
férankra och implementera sivil den nationella
innovationsstrategin som regionala innovationsstrategier.

RB 2.4 vinnov4 ska, inom ramen
for sitt uppdrag, bistia Regeringskansliet
(Niringsdepartementet) i arbetet i
niitverksform med att utveckla
samspelet mellan det regionala tillviixt-
arbetet och den nationella forsknings- och
innovationspolitiken samt att utveckla
dialogen mellan regionala aktorer och
berorda nationella myndigheter om ett
strategiskt arbete med forsknings- och
innovationsfirdagor pd regional nivd.

VINNOVA har aktivt medverkat i Nitverket
f6r Regional Nationell Dialog som drivs av RUT-
enheten pa Naringsdepartementet och har dér bland
annat rapporterat om de nya aktiviteterna inom VINN-
VAXT och om branschanalyser som pagar. VINNOVA
har dven medverkat i Regeringskansliets arbete med den
nationella Innovationsstrategin. VINNOVA har ocksa
deltagit pi de dialogméten som olika regioner genom-
fort under aret.

Det arbete som VINNOVA initierade under 2011
med studier som i ett f6rsta skede kartligger foretag
och deras forsknings- och utvecklingssamarbete har
under dret fortsatt. I maj presenterades en ny analys
over fordonsbranschen och under hésten presenterades
en analys med inriktning pa miljéaspekter av cirka 100
av de storsta foretagen i Sverige. Under 2013 kommer
analyser av branscherna Gruv och Mineral, Stal och

andra metaller, Informations- och kommunikations-
teknik, Kemi, Maritima ndringar, Miljéteknik, Skog
massa och papper samt Energi. VINNOVAs roll ir,
utéver finansiering, i hog grad att svara f6r kvalitets-
sikring och gemensam metodik med anpassning f6r
skillnader mellan de olika teknikomriden och branscher
som ingar i studierna, samt att involvera intressenter och
experter. Detta stims ocksd av med Tillvixtverket.
VINNOVA ir fortsatt en aktiv part i att stodja
och utveckla Reglabs verksamhet. VINNOVA ingir
efter den omorganisation som skett under aret sivil i
styrelsen som i medlemsgruppen. RegLab har under
dret fortsatt driva nitverket kring innovativ upphand-
ling pa uppdrag av VINNOVA liksom en klusterledar-
utbildning i samarbete med Tillvixtverket.

RB 2.5 VINNOVA ska i samverkan med
Forskningsrddet for miljo, areella néiringar
och samhiillsbyggnad, Forskningsrddet
for arbetsliv och socialvetenskap,
Vetenskapsradet samt universitet och
hogskolor utveckla rutiner for utbetalning
av forskningsstod sd att de biittre anpassas
till larosiitenas planering.

VINNOVAS tolkning ir att det nya uppdraget om
finansiell uppf6ljning har sin bakgrund i Riksrevision-
ens granskning av hégskolan och da sirskilt gransk-
ningen av oférbrukade forskningsbidrag vid universitet
och hégskolor samt den nya budgetlagstiftningen med
nya forordningar som inférdes 2011. VINNOVA har
under dret deltagit i ett av Vetenskapsridet initierat
arbete, i samverkan med Formas, FAS, och SUHF for
att utveckla rutiner f6r utbetalning av forskningsstod
sd att de bittre anpassas till lirosdtenas planering.
VINNOVA foljer upp forbrukningen av projektbidrag
vid universitet och hégskolor férdelade pa de fem kost-
nadsslagen enligt den si kallade SUHF-modellen, vid
varje rapporteringstillfille for varje projekt. VINNOVA
har antagit Riktlinjer for bidragsutbetalningar. Syftet
med riktlinjerna ir att VINNOVA ska gora utbetal-
ningar i takt med forskningsprojektens f6rbrukning
med ett forskott pa hogst dtta manader.

RB 2.6 VINNOVA ska samordna och
sammankalla ett forum om framtidens
internet. Forumet ska fokusera arbetet
pd strategiskt viktiga omrdden utifidn
regeringens strategi for it-politiken - It
i ménniskans tjinst - en digital agenda
for Sverige (N2011/342/ITP). Arbetet
ska dterrapporteras i samband med
drsredovisningen.

Arbetet inom Forum for framtidens Internet ir
inriktat pé att mobilisera svenska aktorer till ett strat-
egiskt arbete runt framtidens Internet, vilket i sin tur
betyder att aktorerna inriktningsmassigt paverkar eller
ligger nira den internationella agendan inom omradet.

Under 2012 har VINNOVA sokt skapa storre
framgangar for svenska aktérer i EU:s ramprogram och
i nationella projekt. For att dstadkomma detta utvecklas
stdd- och informationsinsatser pd omradet, bland annat
Proposers Day, till att i storre utstrickning adressera
omridet framtidens Internet. Inom VINNOVAs utlys-
ningar Strategiska forsknings- och innovationsagendor
och Utmaningsdriven innovation (UDI) har det funnits
mojlighet att fa stod. Ett antal strategiska projekt har
fatt medel f6r att bredda och stirka omradet i Sverige.
Inom UDI stills krav pa att projekt inom utmanings-
omradet Informationssamhillet 3.0 ska forhalla sig till
den Digitala Agendan.

EuroDIG, The European Dialogue on Internet
governance, holls 2012 i Stockholm, med éver 600
deltagare. Aktiviteten samlar akt6rer frin méinga
sektorer. VINNOVA tog ansvar {or att aktiviteten
kunde genomféras pa ett bra sitt genom att ge stod till
organisationen och PTS, den svenska huvudarrangéren.
Huvudtemat Vem bestimmer reglerna pi Internet?
kretsade kring hur lagar, standarder och styrning fort-
satt kan ske i en digital virld. Manga konventionella
regelverk och aktorer forlorar sin ledande stéllning
och limnar utrymme for en modell med si kallade
multi-stakeholders.
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o. Uppdrag

PAGAENDE UPPDRAG GIVNA | TIDIGARE
REGLERINGSBREV

RB 3.1.1 VINNOVA ska i samrid med
Tillviixtverket ansvara for genomforandet
av Nordiska Ministerradets Globaliserings-
projekt Hiilsa delprogram 7 ”Innovation

och entreprendrs kap i hilso- och sjukvird”
2010-2012.

Malet med projektet som leds av den svenska
organisationen SNITTS, ir att stimulera kunskaps-
utbyte mellan de olika nordiska aktorerna inom
omrédet och utveckla si kallad best practise. Genom
projektet finansieras nitverket NORTTH, Nordic
Network for Tech Transfer Health, som arbetar med
att utveckla metoder for att kommersialisera
innovationer fran virdsektorn och entreprendrer.
Arbetsgruppen idr dven delaktig i ministerridets nya
satsning pa innovationsupphandling, Nordic lighthouse
program on Innovative public procurement. Under
dret har en utlysning genomforts inom vilket ett antal
nordiska samarbetsprojekt kommer att finansieras.

RB 3.1 2 VINNOVA ska medverka

i Nordiska ministerrddets toppforsknings-
program om klimat, miljo och energi som
pdgar 2009-2013. VINNOVA ska under 2012
tillsammans med Forskningsrddet for miljo,
areella ndringar och samhillsbyggande,
Vetenskapsradet och Statens Energimyndig-
het finansiera forskning inom programmet
med minst 21 miljoner kronor for de fyra

myndigheterna sammantaget.

VINNOVA deltar aktivt i tre av de sex utvalda
temaomridena inom Toppforskningsinitiativet:
nanoteknik och energieffektivisering, hillbar bioenergi
samt koldioxidavskiljning och -lagring (CCS). Inom
omradet nanoteknik och energieffektivisering finns
fyra ans6kningar. I samtliga finns svenskt deltagande.
Ansokningarna spinner 6ver omraden som batterier,
avisning av flygplansvingar, solceller och bransleceller.
Inom omradet Hallbar bioenergi pagar fyra projekt.
Projekten ticker hela teknologikedjan frin rimaterial
(lignocellulosabaserat rimaterial) till slutprodukt
(flytande och/eller gasformiga biobrinslen for transport-
sektorn). VINNOVA betalade under dret ut sammanlagt
5,3 miljoner kronor till projekten.

RB 3.1.3 VINNOVA ska rapportera
det svenska deltagandet i EU:s ramprogram
for forskning och utveckling. Aktuella
statistiska uppgifter om deltaganden och
godkiinda medel ska beskrivas och
kommenteras, dven utifran kon ddr sd dr
maojligt. Rapporteringen ska utgd ifrdn de
aspekter som myndigheten bedomer vara
mest relevanta for att stodja regeringens
arbete med EU:s forskningssamarbete.
Utgangspunkt for rapportering ska vara
utfallet for Sverige i relation till andra
lindernas utfall inom EU:s ramprogram
for forskning och utveckling. Svenska
aktorers organisationstillhorighet och
samarbetsmonster ska sdirskilt utredas.
Uppdraget ska redovisas till Regerings-
kansliet (Niringsdepartementet med kopia
till Utbildningsdepartementet) senast den
22 februari 2012.

VINNOVA har ansvar for att {6lja upp och
rapportera det svenska deltagandet inom EU:s forsk-
ningsprogram. Inom ramen for detta uppdrag besvarar
VINNOVA kontinuerligt frigor och tar fram analyser
som belyser olika aspekter av det svenska deltagandet
och dess utveckling. Analyserna utgdr viktiga underlag
tor Regeringskansliet, universitet och hégskolor, forsk-
ningsinstitut, offentlig sektor, regionala organisationer
och industriella aktorer. En mer detaljerad beskrivning
av det svenska deltagandet tas drligen fram pa uppdrag
av Regeringskansliet. Detta dr fokuserade rapporten pi
utvecklingstrender for svenska aktorer i EU:s rampro-
gram for forskning och utveckling.

RB 3.1.4 VINNOVA ska medverka
till genomforandet av den nationella
strategin for regional konkurrenskrafft,
entreprenorskap och sysselsittning 2007-
2013 och dess prioriteringar innefattande

tydliggorandena i regeringens skrivelse
2009/10:221.

VINNOVA ska delta i analysarbetet

kring genomforande, avstimning och

uppfoljning av den nationella strategin.

VINNOVA ska senast den 16 mars 2012 till

Regeringskansliet (Niringsdepartementet)

redovisa:

* vilka av den nationella strategins
prioriteringar som myndigheten utgadtt
fran under perioden 2009-2011,

* vilka av myndighetens verksamheter
som berorts eller kommer att beroras av
insatserna, samt

* planerade och genomforda insatser
med andra myndigheter samt de organ
som har det regionala tillvixtansvaret i
linen.

Regeringsuppdraget redovisades i enlighet med upp-
draget till Ndringsdepartementet den 16 mars 2012.
Sammanfattningsvis har VINNOVA under de senaste
dren tydligare vivt in det regionala tillvixtperspektivet
i hela verksamheten, frin traditionella utlysningar till
riktade insatser.

VINNOVAS primira bidrag till genomférandet av
den nationella strategin for regional konkurrenskraft,
entreprendrskap och sysselsittning 2007-2013 ligger
inom omradet Innovation och férnyelse. VINNOVAs
insatser for genomférandet av strategin kan samman-
fattas enligt nedan.

*  Bidra till och tillvarata synergier mellan

nationella och regionala prioriteringar.

*  Prioritera for att utveckla innovativa kluster och

starka forsknings- och innovationsmiljéer.

*  Forstirka utvecklingen av globala linkar som

stiarker svensk attraktions- och innovationskraft.

Uppdraget sammanfattar vad VINNOVA gjort fram
till 2011 samt har f6r avsikt att géra under resten av

perioden. Utéver detta, féreslir VINNOVA nedan at-

girder for att stirka det regionala tillvixtperspektivet.

*  Stimulera till 6kad offentlig innovationsupp-
handling.

*  Fbrdelningsmodell av basanslag till universitet
och hégskolor som stimulerar till fullt utbyggd
kunskapstriangel.

*  Insatser for att tillgingliggéra och stimulera
anvindningen av infrastruktur for test- och
demonstrationsanliggningar i Sverige.

*  Nationell kvalitetssikring av medlen inom
kommande period av strukturfonder till om-
ridet Innovationsmiljder (eller motsvarande).

*  Stdrkt innovationsfokus pa milj6é och héllbar
utveckling i regionala innovations- och tillvixt-
strategier for att mota miljdutmaningar.
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OVRIGA PAGAENDE UPPDRAG GIVNA |
SARSKILD ORDNING

RB 3.2.1 Regeringsbeslut den

27 november 2008 (N2008/7709/

FIN) med uppdrag om utlysning,
utvirdering och bedomning av strategiska
forskningsomrdden. Uppdraget ska
redovisas i samband med arsredovisningen.
Beslut justerat genom regeringsbeslut

den 30 september 2010 (U2010/5686/F).
Redovisning av drliga uppfoljningar ska ske
senast den 30 mars pdfoljande ar.

VINNOVA genomfér sedan 2010 tillsammans med

Vetenskapsradet, Formas, FAS och Energimyndigheten

en arlig uppfoljning av de strategiska forskningsom-
riden som finansierats av myndigheterna sedan 2010.
Uppfoljningen f6r 2011 avrapporterades till Regering-
en, Niringsdepartementet 25 april, 2012. Datum {6r
avrapportering ir dndrat enligt beslut.

Ar 2010 startade VINNOVA ett program for
finansmarknadsforskning. Under aret har en fjirde
utlysning genomf6rts inom programmet. Utlysningen
hade fokus pd det tematiska omradet finansiell stabilitet
och regleringar.

3.2.2 Regeringsbeslut den 21 december
2009 (Fi2008/7811, E2009/1828,
Fi2009/4756, Fi2009/7978 (delvis))

med uppdrag att genomfora ett

program for finansmarknadsforskning.
Uppdraget ska redovisas i samband

med drsredovisningen. Tidpunkten for
redovisning justerades regleringsbrevet
for budgetdret 2012 avseende anslag 1:16
Finansmarknadsforskning, till den 1 mars
2013.

VINNOVA finansierar sedan 2010 tre centrum: ett
nationellt centrum under ledning av Handelshgskolan
i Stockholm samt tvd kompetenscentrum under led-

ning av Lunds universitet respektive Handelshégskolan

i Géteborg. Under 2012 har centrumen rekryterat in-

ternationellt, organiserat sin verksamhet och arrangerat

ett flertal interna och externa seminarier. Centrumen
har samlokaliserat sin verksamhet pa respektive liro-
site. Det nationella centrat har arrangerat en nationell
doktorandkonferens som dven involverade praktiker
och en internationell gistforeldsare. NasdaqgOMX har
donerat en databas med svensk finansiell data till det
nationella centrat.

Uppdraget som utvidgades i juni 2010 (regerings-

beslut F12010/3412) kommer att redovisas i sin helhet i

sirskild ordning.

RB 3.2.4 Regeringsbeslut den 10
Jjuni 2010 (N2009/8901/ENT, delvis) med
uppdrag avseende innovation och design
inom regeringens handlingsplan for
kulturella och kreativa niiringar.

Uppdraget ska slutredovisas senast den
25 januari 2013.

Inom ramen for deluppdraget Innovation och design
har VINNOVA initierat och genomfort tre insatser
under 2012.

En utlysning med namnet Innovation och design
2012 éppnade under véren och stingde i september,
med en budget pa 8,5 miljoner kronor. Syftet med
utlysningen var att stimulera anvindandet av och
utvecklingen av design som en metod, verktyg och
process for innovationer, entreprendrskap och tillvixt
i Sverige. Didrfér finansierades innovationsprojekt
dir foretag eller offentliga verksamheter samarbetade
med designforetag for att 6ka sin kunskap om hur de
kan utveckla, fornya eller 6ka virdet i sina produkter
eller processer med hjilp av designféretaget. Pa sikt
skulle ocksa foretaget kunna stirka sin internationella

konkurrenskraft. Totalt har 57 projekt finansierats. En
andra insats var designcheckar for sma och medelstora
foretag som vill anvinda design som metod for att ut-
veckla nya produkter eller tjanster. Foretagen skulle ha
en idé om en fysisk produkt, en tjinst eller en kombi-
nation av dessa som har relevans for minniskors hilsa
och vilbefinnande. I samarbete med Stiftelsen Svensk
Industridesign delades totalt 22 checkar ut till foretag
pa totalt 3 miljoner kronor. De branscher som foreta-

gen verkar inom dr allt frin kommuner till industri-
och hilsoforetag.

Den tredje insatsen som genomf6rts under dret dr
resebidrag till solo- och smaféretag inom design-
omradet. Enligt handlingsplanen ir det viktigt att
stodja smé designforetag for att de ska kunna vixa och
utvecklas med avseende pa internationell tillvixt och
samarbete med olika aktorer. Syftet med insatserna var
att solo- och smaforetag skulle fi mojlighet att delta
i till exempel internationella missor eller liknande
evenemang. I samarbete med Svensk Form har 6ver 60

resebidrag limnats ut till mer 4n 30 foretag inom mode

och 6vriga designbranscher. Resultaten visar att bidra-
gen har resulterat i ett antal potentiella forsiljningar,
marknadsverifiering av ny design och skapandet och
uppritthillandet av internationella kontaktnit.

RB 3.2.5 Regeringsbeslut den 10 juni
2010 (N2010/3256/ENT) med uppdrag
avseende insatser for unga innovatorer.
Uppdraget ska redovisas senast den 15
mars 2013.
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Sedan 2010 genomfér VINNOVA tillsammans med
Tillvixtverket programmet Ungas Innovationskraft
med syfte att stimulera innovationskraften hos unga
(18-30 4r) och bidra till att fler unga utvecklar och
kommersialiserar sina idéer. Under 2012 har 22 projekt
drivits inom utlysningen Kreativa koncept och modeller

av intermedidrer for att stimulera ungas innovations-
kraft och for att bittre mota ungas behov i innovations-
processen. Fyra foretag med unga personer i ledningen
fick méjlighet att forbereda kommersialiseringen av sina
idéer genom avsatta medel i VINN NU. En tigturné
genomfordes pa tretton orter med syfte att synliggora
ungas idéer och fi fler unga att férverkliga sina idéer
samt tillvarata ungas perspektiv for framtida tillvixt och
okad innovationskraft i Sverige.

RB 3.2.6 Regeringsbeslut den 9
september 2010 (N2010/5711/TE) med
uppdrag att bidra i arbetet med att
utveckla Grona Korridorer. Uppdraget ska
slutredovisas senast vid utgangen av 2012.

VINNOVA deltar sedan 2010 i regeringsuppdraget
Grona Korridorer tillsammans med Trafikverket och
Sjofartsverket. VINNOVAS ansvar ir forsknings- och
innovationsfrigor som syftar till att skynda pa inf6-
randet av Grona Korridorer i Sverige och vidare ut i
virlden. Under 2012 har VINNOVA integrerat sats-
ningar om miljévinliga godstransporter i sina program.
VINNOVA delfinansierar sedan 2012 CLOSER, ett
nationellt centrum for transporteffektivitet dar Grona
Korridorer ir ett av tre spetsomriden. Utéver detta har
VINNOVA spridit kunskap om Gréna Korridorer inter-
nationellt och nationellt pa konferenser och seminarier.
VINNOVA har dven bidragit till att identifiera omraden
med outnyttjad innovationspotential, utveckla kalkyl-
verktyg for transporters miljopaverkan, koppla konceptet
Grona Korridorer till férpackningar samt lyfta fram nya
logistiklosningar med hégt demonstrationsvirde.

RB 3.2.7 Regeringsbeslut den 30
september 2010 (U2010/5686/F) med
uppdrag om utvirdering av satsningen pd
strategiska forskningsomrdaden. Redovisning
av den arliga uppfoljningen ska ske senast
den 30 mars pdfoljande ar t.o.m. ar 2014.
Utviirderingen ska redovisas senast den 1
maj 2015.

Se uppdrag 3.2.1 ovan.
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RB 3.2.8 Regeringsbeslut den 16
december 2010 (N2009/8901/ENT,
delvis), med uppdrag avseende Ledarskap
och arbetsorganisation inom kulturella
och kreativa niringar. Uppdraget ska
slutredovisas senast den 25 januari 2013.

Uppdraget genomférs som fem delprojekt som
innehéller 23 fallstudier av framgangsrika f6retag inom
design, mode, arkitektur, reklam, mat och film. Syftet
ir att 6ka forstaelsen f6r hur kreativa processer inom
kulturella och kreativa niringar leds och organiseras
samt hur affirsverksamhet bedrivs kring de kreativa
resultaten.

Resultaten av uppdraget kommer att presenteras
i bokform samt via olika spridningsaktiviteter under
2013. Uppdraget slutredovisas till regeringen den 25
januari 2013.

RB 3.2.9 Regeringsbeslut den 16
december 2010 (N2009/8901/ENT, delvis),
med uppdrag avseende fortsatt utveckling

av inkubatorer, foretagshotell och liknande
som dr anpassade for kulturella och kreativa
ndringar. Uppdraget ska slutredovisas senast
den I mars 2013.

Under 2011 och 2012 har VINNOVA inom ramen
f6r uppdraget stétt tvd nya inkubatorer, 7he Game
Incubator och Modeinkubatorn (nu Modeink) med
totalt 3 miljoner kronor. Bida inkubatorerna har
skapat mer av en nationell nirvaro for att stodja sina
respektive branscher i hela Sverige, i linje med forvint-
ningar frin VINNOVA. Till exempel har samarbetet
inom modebranschen lett till en framgangsrik lans-
ering av en pop-up butik, ett koncept for att visa upp
nya designers i Sverige, vilket har f6rlingts till 2013.
Dessutom har The Association for Swedish Fashion
Brands (ASFB) lett forskning och utveckling av en
statistikrapport for modeindustrin som kommer att
stodja den framtida utvecklingen av branschen f6r bade
nya och etablerade foretag. Bada inkubatorerna har stott
utvecklingen av nya och befintliga unga foretag och bada
har fatt positiv feedback fran branschforetridare.

RB 3.2.10 Regeringsbeslut den 28
april 2011 (N2011/3000/FIN) med uppdrag
att genomfora en satsning med syfte att
utveckla testbiddar inom hdilso- och
sjukvard och dldreomsorg. Uppdraget ska
redovisas senast den 30 juni 2014.

En testbidd inom hilso- och sjukvird idr en fysisk
eller virtuell miljé dér foretag i samverkan med aktorer
inom hilso- och sjukvird eller dldreomsorg kan utveck-
la, testa samt inféra nya produkter, tjdnster, processer
eller organisatoriska 16sningar. VINNOVA satsade
under hésten 2012, 20 miljoner kronor pi 16 f6r-
studier och fem projekt. I forstudierna gavs stod for
att planera utvecklingen av testbddden och bygga upp
en konstellation med relevanta aktérer. I projektfasen
utvecklar man och etablerar testbddden.

I satsningen har VINNOVA valt att stodja bade
specialiserade tematiska testbdddar och mer generella
testbaddar, vilka ska leda till 6kad kvalitet, sikerhet och
effektivitet inom vérd och omsorg samt ckad samver-
kan mellan vardgivare, féretag och akademi. Malet dr
att etablera strukturer for att stirka néringslivets
konkurrenskraft samt hoja innovationsformagan inom
vird och omsorg. Satsningen sker efter samrid med
Sveriges Kommuner och Landsting och Tillviaxtverket.

Under viren 2013 kommer pengar att kunna sokas
bade for att etablera nya och f6r att utveckla befintliga
testbaddar.

RB 3.2.11 Regeringsbeslut den 16 juni
2011 (N2011/3477/FIN) med uppdrag om
medel for utvecklade verifieringsinsatser
2011-2012. Uppdraget ska redovisas i
samband med drsredovisningen for 2012.

Uppdraget om medel f6r verifieringsinsatser riktades
mot féretag och privatpersoner och har genomforts helt
inom ramen for Innovationsbrons sidd- och inkubator-
verksamhet. Resultatet av uppdraget redovisas dérfor i
Innovationsbrons drsredovisning.

Fororenat vatten &r ett globalt problem. Malet med BSR Stars projekt Clean Water &r att starka kapaciteten inom hallbar vattenforvaltning for att kunna erbjuda nya och innovativa
tekniker, produkter och tjanster for en global marknad. Se uppdrag 3.2.13.
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RB 3.2.12 Regeringsbeslut den 1
september 2011 (N2011/5142/E) med
uppdrag att genomfora en satsning pd
forskning och kunskapsutveckling inom
miljoteknikomrddet. Uppdraget ska
redovisas i samband med drsredovisningen
to.m. 2014.

Under 2012 genomfé6rdes den forsta utlysningen i
programmet Internationell samverkan for miljo-
innovationer. Programmet syftar till att stirka svenska
aktorers nitverk for internationellt forsknings- och ut-
vecklingssamarbete for miljéinnovationer. I den forsta
utlysningen beviljades 34 projekt bidrag for att ge-
nomf6ra tekniska forstudier eller planeringprojekt med
aktorer i Brasilien och Kina. Energimyndigheten och
Tillvixtverket har varit nira involverade i utlysningen
och samrad har dven skett med Avfall Sverige.

Inom programmet Bygginnovationen, som genom-
f6rs i samarbete med samhillsbyggnadssektorn, har en
sirskild satsning gett sma foretag mojlighet att fa drag-
hjilp av stora foretag for att testa och vidareutveckla
teknik i tidiga skeden, och samtidigt testa en inter-
nationell marknad med hjilp av sin samarbetspart.

Inom omridet Forskning och innovationsstod for
hallbar stadsutveckling 6ppnade i slutet av aret en
utlysning for utveckling av innovationsplattformar
for hillbara attraktiva stider. Detta skedde i samrad
med Sveriges Kommuner och Landsting, samt med
branschorganisationen 1Q_Samhillsbyggnad.

RB 3.2.13 Regeringsbeslut den 13
oktober 2011 (N2011/5769/RT) med
uppdrag att medverka i genomforandet

av EU:s strategi for Ostersjoregionen och
dess handlingsplan. Uppdraget ska drligen
redovisas senast den 31 januari t.o.m. 2015.

VINNOVA har fatt i uppdrag att leda och medverka
i utveckling av forskning och innovation som en del i
genomforandet av EU:s Ostersjostrategi. VINNOVA
har i enlighet med uppdraget tillsammans med andra
aktorer som Niringsdepartementet, Svenska Institutet

och Region Skane, aktivt bidragit till att genomfora
EU:s Ostersjéstrategi. VINNOVA har ocksi utsett
en samordnare inom prioritetsomréidet for forskning
och innovation och en projektledare for flaggskeppet
BSR Stars.

Uppdraget har under 2012 redovisats till
regeringen, Néringsdepartementet, och rapportering
ska ske arligen fram till 2015. BSR Stars mal ér att
genom titare samarbete och smart specialisering 6ka
attraktiviteten och innovationsférméigan hos foretag
och forsknings- och innovationsmiljéer i Ostersjo-
regionen. Under 2012 har fem projekt med totalt 34
partners frin nio linder etablerat sina nétverk och
tagit fram strategiska aftirs- och utvecklingsplaner dir
mervirdet av samarbetet blir tydligt. Projekten arbetar
inom mobil telekommunikation, marina transporter,
vattenrening och design och tjinster for dldre. Ett
hundratal sméiféretag och nigra multinationella bolag
har varit inblandade i olika aktiviteter. De fem projek-
ten har fatt processtdd frin de olika lindernas innova-
tionsmyndigheter, i form av verktyg och metoder f6r
omvirldsbevakning, affirsutveckling, ledarskap och
6ppna arenor for méten.

Forvintningarna pi sikt dr att de innovationsmil-
joer som deltar i BSR Stars aktiviteter blir attraktiva
partners och ledare i EU-projekt i nésta programperiod

2014-2020.

RB 3.3.1 VINNOVA ska ta fram en
handledning for myndigheter och aktérer
om hur program och insatser kan utformas
for att biittre mota behoven hos foretag

och organisationer inom tjinsteekonomin,
och sdarskilt niir det giller tjinstebaserad
innovationsverksamhet. Arbetet ska ske

i samarbete med Tillvixtverket. Samrad
ska ske med Almi Foretagspartner AB,
Innovationsbron AB och andra relevanta
aktorer. Handledningen ska vara klar senast
den 15 augusti 2012. I uppdraget ingar att
sprida handledningen till relevanta aktorer.

Den 30 november avrapporterades arbetet med upp-
draget att ta fram en handledning fér stodjande aktorer

om hur insatser kan utformas som riktas mot tjinster
och i synnerhet for att stimulera eller realisera tjinste-
innovationer. Handledningen utmynnar i praktiska rad
som baseras pd erfarenheter, internationella samarbeten
och forskning. Handledningsrid ryms inom fyra omré-
den: grundldggande stillningstaganden, utformning och

genomforande av insatser, insats- samt samverkans-
former och utvecklades i samarbete med Tillvixtverket
och i samriad med Almi och Innovationsbron.

RB 3.3.2 VINNOVA ska under 2012 genomfora en utlysning av medel till uppbyggnad
av idébanker vid holdingbolag vid universitet och hogskolor, hogst 5-6 stycken. Under 2012
beriknas 11 miljoner kronor anviindas for detta syfte och 2013 beriiknas 12 miljoner kronor
anvindas. VINNOVA ska presentera sitt forslag till fordelning av medlen till Regeringskansliet
(Utbildningsdepartementet med kopia till Niringsdepartementet) senast den 15 april 2012,
inklusive bedomningsunderlaget for forslaget. Syftet dr att 6ka antalet forskningsresultat som
kommersialiseras och nyttiggors genom uppbyggnad av idébanker med forskningsresultat
som av olika anledningar inte drivs vidare till kommersialisering av forskaren sjily (enligt
regeringens forslag i budgetpropositionen for 2012 (prop.2011/12:1, utg.omr). Medlen ska
frimst anvindas for uppkop av hela eller delar av forskningsresultat, vilket innebdr att
holdingbolagen helt eller delvis, utgor den juridiska dgarplattformen for resultaten och

att innovationsstodjande verksamheter vid lirosiitet, som till exempel innovationskontor,

star for en struktur och process for nyttiggorandet och kommersialiseringen. Foljande
kriterier bor VINNOVA ta héinsyn till vid sin bedomning av ansokningarna om idébanker vid

holdingbolagen:

* att samarbete finns med andra innovationsstodjande verksamheter vid lirosiitet samt med

aktorer i det omgivande innovationssystemet,

e formdga att genomfora idébanksverksamhet tillsammans med en innovationsstidjande
verksamhet vilket innebdr att kunna identifiera eventuella samarbetspartners for att
maojliggora kommersialisering och nyttiggorande,

* realistiska madl och planer for verksamheten,

* innovativa sdtt att bedriva idébanker och olika tillvigagdngssiitt i genomforandet ska

Dpremieras, samt

* om ett holdingbolag viiljer att satsa pa ett specifikt imnesomradde ska de holdingbolag
som fokuserar pd ett, inom kommersialisering, underrepresenterat imnesomrdde,
premieras. I dessa fall ska hiinsyn tas till imnesinriktningen hos aktorer i det omgivande
innovationsstodssystemet som kan bli foremal for samverkan.

VINNOVA rekommenderade Utbildningsdepartemen-
ten att finansiera KTH Holding, Géteborgs Universitet
Holding, MIUN Holding, SLU Holding, Link6ping
Holding och Lulea Universitet Holding med medel till
uppbyggnad av idébanker vid respektive ldrosite.

Mialet var att 6ka antalet forskningsresultat som
kan kommersialiseras och nyttiggoras, genom upp-
kop av forskningsresultat som inte drivs vidare av
forskaren sjilv.

Uppdraget och utlysningen genomférdes pi uppdrag
av och i dialog med representanter frin Utbildnings-
och Niringsdepartementen. Utlysningen riktades till
samtliga holdingbolag vid universitet och hogskolor.

VINNOVA bedémde i vilken omfattning an-
sokningarna 6kade andelen forskningsresultat och
kunskapstillgdngar som kan kommersialiseras eller

nyttiggoras.
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/. Strategisk kompetens- 7.2. Personal

Tabellerna nedan redovisar sammansittningen av

forsérining

TABELL 22. ARSARBETSKRAFTER 2012-12-31 FORDELADE AVDELNINGSVIS

Januari December Genomsnitt
Kv Man Kv Man Kv Man Totalt
Verksledning*® 3,20 0,00 4,20 0,80 4 0 4
VINNOVA ir en kunskapsorganisation som bygger pd  samspel, ledarskap och organisation i det svenska sam- Verksamhetsutveckling 10,20 13,10 9,90 8,60 10 11 21
vetenskaplig och teknisk kompetens, kompetens om hillet och niringslivet som en del i det europeiska och Internationellt kansli 8,15 9,90 9,80 8,90 9 9 18
affirsmodeller, kunskap om olika aktorer och aktorers det internationella samspelet. Forvaltningsavdelningen 19,20 9,50 19,10 9,60 19 10 29
Kommunikationsavdelningen 8,00 3,00 10,00 3,00 9 3 12

Hélsa 17,80 8,80 16,80 9,00 17 9 26

7 . ]. . I_é ra n d e Orga n i Sat i O n OC h Transport och Miljo 15,10 13,35 14,90 15,15 15 14 29
Ver ksa M h ets m Od e | | Tjanster och IKT 1050 1565 10,70 17,05 11 16 27

Produktion och Arbetsliv 9,85 13,65 11,60 11,65 11 13 23
105 85 190
VINNOVA behéver utéva ett kontinuerligt lirande En del i det stindiga kunskaps- och erfarenhetsutbytet
bade genom att inhdmta ny kunskap och erfarenhet, ligger i den verksamhetsmodell som VINNOVA K\;ﬁ;ksfs:g':f;z:?tz;ii;ﬁﬁr:gz;::gzkavr'lg';ge?azzh;:rgsr\n:nl"ag:]s:ieg'r;':ii:f;:{;?;tsdowsas under respekiive avdeining.
och genom att delta och driva effektiva processer dir vidareutvecklat under 2012. Genom ett systematiskt
kunskap, erfarenhet och nitverk delas bide inom arbete infér start av program och utlysningar har nya
myndigheten och med andra organisationer i Sverige  mdjligheter identifierats som kan gora det littare att TABELL 23. TILLSVIDAREANSTALLDA 2012-12-31 EFTER BEFATTNING REDOVISADE UTIFRAN ANTAL/ALDER/MANADSLON
och internationellt. samverka inom myndigheten och med externa aktorer. " o
I december 2012 gillde f6ljande organisation: Antal Alder Lén/manad
Befattning (medelvérde) (medelvérde)
o . Kvii Mai Kvii Mi Kvii Mi
FIGUR 10. | DECEMBER 2012 GALLDE FOLJANDE ORGANISATION vinor an vinor an vinor an
Ledningskompetens 16 11 48 51 61000 65900
Kéarnkompetens 44 58 49 50 47300 48900
Styrelse Stodkompetens 52 19 49 52 33900 42700
Hasse Johansson, ordférande
Totalt antal 112 88 49 51 43000 49700
I Medelvarden 200 50 46000

Verksledning
Charlotte Brogren, GD

Kélla: Agresso

Verksamhetsutveckling Forvaltning TABELL 24. SJUKFRANVARO | PROCENT AV TILLGANGLIG ARBETSTID TABELL 25. SJUKFRANVARO | PROCENT
Goran Marklund Leif Callenholm . AV TILLGANGLIG ARBETSTID FGRDELAT PA
Sjukfranvaro Procent ALDERSGRUPPER
2012 2011 2010 "
Internationellt kansli Kommunikation . . o S Aldersgrupp Procent
. . S I . Totala sjukfrénvaron i % av tillgénglig
Joakim Appelquist Maria Dahl Torgerson arbetstid. 37 29 18 2012 2011 2010
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro -29 85 1,4 3,1
under en sammanhangande tid av 60
dagar eller mer. 61,7 599 274 30-49 a4 3.4 19
Halsa Transport & miljo Tjanster & IKT Produktion & arbetsliv Sjukfranvaro i % av tillginglig arbetstid. Kvinnor 44 39 22 50- 4,1 24 15
Johanna Adami Joakim Tiséus Cecilia Sjoberg UIf Holmgren Min o8 16 12 Kella: Agresso

Kélla: Agresso
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/.3. Kompetensforsorjning, utvardering

TABELL 26. MAL OCH ATGARDER

Malomraden
Chefskap

Ledarskap

Medarbetars

Méangfald

HR-system

Mal
Fortydliga och starka chefskapet inom

myndigheten i rollen som arbetsgivar-
foretradare.

Omsatta uppréattade handlingsplaner utifran
360 graders ledarutveckling och identifiera-
de forbattringsomraden.

Tydligare ledarskap
Enhetligt arbetssatt

kap Ett enhetligt arbetssatt
Processer tilldmpas
Gemensam kultur

Oka insikten for varandras olikheter och
framja kommunikationen.

Effektivisera och decentralisera HR-
administrationen.

Strategisk kompetens- | Aktuellt underlag for strategisk kompetens-

forsorjining

forsorjning.

Kompetensforsorjningsfragorna ska utga fran
strategiska mal, visioner och verksamhets-
planen.

f\tgﬁrd
Fortsatt anvandning av arbetsgivarforum for att fortsatta utveckla cheferna
i deras arbetsgivarroll. Atgard genomford och genomfors kontinuerligt.

Utbildning av samtliga chefer med hjélp av Arbetsgivarverkets utbildnings-
material, Chef i staten, samt genomford Utbildning for grupp och ledare
(UGL) eller motsvarande. Genomférd och genomférs kontinuerligt.

Riktade utvecklingsinsatser inom forbattringsomradena 6kar chefernas
formaga att stimulera till granséverskridande samarbete och kunskaps-
spridning.

Uppratta handlingsplaner efter medarbetarenkat 2012.

Utbildning i forandringskunskap genomford vid tva tillfallen for
enhetschefer.

Utformning av handlaggarutbildning med olika moduler pabérjad.
Detta bidrar till ett enhetligt arbetssatt.

Projektledarutbildning genomford.
Véarderingsarbetet paborjat genom storytelling.

Utbildning av alla medarbetare i harskartekniker genomford.
Upphandlat ett nytt HR-system av Agresso-HRM. Implementering klar.
Kompetensanalys av karnkompetenser for olika arbetsomraden klar.

Vidareutveckling av verktyg for dessa fragor &r en standigt pagédende
process.

Arbetsgivarforum har genomf6rts vid 11 tillfdllen
under dret for att fortydliga och stirka chefskapet.
Efter genomférd medarbetarenkit och 360 graders
utvirdering under 2011 har férbittringsomriden iden-
tifierats och handlingsplaner upprittats. Dessa omsitts
nu i dtgirder och den processen har pagitt dven under
2012. Cheferna har fatt stdd av coacher for att 6ka sin
férméga att stimulera till grinséverskridande samarbete
och kunskapsspridning. Ny struktur for medarbetar-
samtal anvinds regelbundet si att alla medarbetare
kan identifiera tydliga mal for sin utveckling och

kompetensutveckling. Ddrmed kan riktade kompetens-
utvecklingsinsatser genomforas.

Arbetet med Employer Branding har fortsatt inten-
sivt f6r att attrahera och behalla kompetens. Numera
finns VINNOVA pé LinkedIn, Career Book och Face-
book. Kompetensanalysen av VINNOVAs kirnkompe-
tenser har fortskridit enligt plan och ér klar.

7.4. Mal och aktiviteter for 2012 -2015

En andra medarbetarenkit har genomforts
hésten 2012.

HR (human resources)-systemet Agresso-
HRM ir fullt implementerat for att stodja
16pande arbete med kompetensforsérjningen,
sjilvskattning och gap identifieras 2013.

Genomfort kompetensanalys av samtliga
arbetsomriden och resultaten bearbetas i

Agresso-HRM.

Arbetet med Talent Management och Succession
Planning pabérjas under 2013 med underlag frin
kompetensanalysen.

Employer Branding arbetet intensifieras under
perioden.

Fokus pi chefs- och medarbetarutveckling.

Virdegrundsarbete och gemensam kultur ska
implementeras under 2013.

En tredje medarbetarenkit genomférs viren
2014.
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Laneram i Riksgalden
Beviljad laneram
Utnyttjad l&neram vid rakenskapsarets slut

Beviljade och utnyttjade kontokrediter hos Riksgédlden
Beviljad kontokredit
Maximalt utnyttjad kontokredit

Réntekostnader och rinteintédkter pa rantekonto
Réntekostnader
Rénteintakter

Avgiftsintakter
Avgifter och erséattningar som inte disponeras av myndigheten
Avgifter och andra erséattningar som disponeras av myndigheten

Beviljad och utnyttjad anslagskredit

Beviljad anslagskredit 24:1:1 ap.1 Forvaltningskostnader
Utnyttjad anslagskredit 24:1:1 ap.1 Forvaltningskostnader
Beviljad anslagskredit 24:1:2 ap.1 Forskning och utveckling
Utnyttjad anslagskredit 24:1:2 ap.1 Forskning och utveckling

Utgaende reservationer och anslagssparande samt de belopp
darav som &r intecknade av ataganden

Utgdende anslagssparande 24:1:1 ap.1 Forvaltningskostnader

- darav som é&r intecknat av dtaganden

Utgdende anslagssparande 24:1:2 ap.1 Forskning och utveckling
- darav som é&r intecknat av dtaganden

Utgdende anslagssparande 2:1:16 ap.1 Finansmarknadsforskning

- dérav som é&r intecknat av dtaganden
Utgdende anslagssparande 24:1:5 ap. 2 Néaringslivsutveckling
-dérav som é&r intecknat av dtaganden

Bemyndiganden enligt §17

Totalt tilldelade bemyndiganden
- ataganden som gjorts med stdd av bemyndiganderam

Antal arsarbetskrafter och medeltal anstéllida
Antal arsarbetskrafter
Medeltal anstallda

Driftkostnad per arsarbetskraft
Driftkostnad per arsarbetskraft

Arets kapitalférandring och balanserad kapitalférandring
Arets kapitalférandring och balanserad kapitalférandring
Balanserad kapitalférandring

2012

23 000
16 037

11 000

262

3 567

5080

60 554

4437

3729

293

152

2 500 000
1560 493

190
219

1490

2011

23 000
17 871

11 000

287

4614

4290

58 144
66

466

416

4772

2 000 000
1553830

186
210

1487

2010

26 000
23119

14 000
1373

85

8517

4277

57 114
5712

4163

2 000 000
1509 817

190
214

1474

2009

27 000
24 835

14 000
7949

12
14

11 566

4277
0

57 114
32114

67

1 800 000
1794 419

192
221

1522

3.1. Sammanstalining 6ver vasentliga uppgifter (tkr)

2008

10 000
3192

13 000
8986

91
52

338
9213

4060
2863
54 299
1768

1 800 000
1677 454

180
213

1536

1791
-12.177

3.2. Resultatrakning (tkr)

VERKSAMHETENS INTAKTER
Intakter av anslag

Intékter av avgifter och andra erséattningar
Intakter av bidrag

Finansiella intakter

Summa verksamhetens intdkter

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader for personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

VERKSAMHETSUTFALL

TRANSFERERINGAR

Medel som erhallits fran statens budget fér
finansiering av bidrag

Medel som erhallits fran myndigheter for
finansiering av bidrag

Ovriga erhélina medel for finansiering av bidrag

Ldmnade bidrag

SALDO

Arets kapitalforandring

2012

2011

270 804

Not 1 3567
15237

Not 2 577
290 185

Not 3 173 521
19229

Not 4 90 046
Not 5 338
7051

Not 6 290 185

1958 434

Not 7 198 314
46 904
-2 203 652

0

265 564
4614

12 811
309

283 298

173278
18 642
84 318

397
6 663
283 298

1 856 803

170 153
40673
-2 067 629

0
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TILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade utgifter for utveckling
Réttigheter och andra immateriella anldggningstillgangar

Summa immateriella anliggningstillgangar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Summa materiella anlaggningstillgangar

FORDRINGAR

Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga fordringar (avrundningsdifferens)

Summa fordringar

PERIODAVGRANSNINGSPOSTER
Forutbetalda kostnader (avrundningsdifferens)
Upplupna bidragsintékter

Ovriga upplupna intdkter

Summa periodavgransningsposter (avrundningsdifferens)
AVRAKNING MED STATSVERKET

KASSA OCH BANK
Behallning rantekonto i Riksgalden
Valutakonto

Summa kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

Not 8
Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

2012-12-31

9 665
1784
11 449

1735
4155
5 890

3677
6 108
641

10 426

6172

17 326

23 498

96 798

22 373

47 423

69 796

217 857

2011-12-31

14 518
772
15 290

229
2490
2719

781
5517
67

6 365

6 150
14 522
179

20 851

129 168

8021
1318
9339

183 732

KAPITAL OCH SKULDER

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avséattningar

Summa avsattningar

SKULDER M.M.

Lan i Riksgalden

Skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder

Ovriga skulder (avrundningsdifferens)

Summa skulder m.m.

PERIODAVGRANSNINGSPOSTER

Upplupna kostnader
Oférbrukade bidrag

Summa periodavgransningsposter

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

2012-12-31

442
295
737

16 037

5248
11 025
51 549
83 859

13 760
119 501
133 261

217 857

2011-12-31

776
2478
3254

17 871
5 465
10967
4477
38 780

16 260
125438
141 698

183 732
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3.4. Anslagsredovisning (tkr)

Redovisning mot anslag

Anslag Ingéende Avrets till-
overforings- delning enligt
belopp regleringsbrev

POLITIKOMRADE FORSKNINGSPOLITIK

U024 l:1ap1l Verket for innovationssystem: Forvaltningskostnader

Anslagssparande - Anlsagskredit (3%) 5080 466 169 341
uo24 1:2ap 1 Verket for innovationssystem: Forskning och utveckling

Anslagssparande - Anslagskredit (3%) 60 554 -66 2018458
U024 1:5ap2 Naringslivsutveckling (del till VINNOVA)

Anslagssparande far ej nyttjas, 152 aterbetalas 4772
uoo2 1:16ap 1 Finansmarknadsforskning (del till VINNOVA)

Anslagssparande far ej nyttjas, 293 aterbetalas 416
SUMMA 5 588 2 238 304

* Se avsnitt 8.5 Tillaggsupplysningar och noter, omféring mellan anslag

Redovisning av bestallningsbemyndigande i arsredovisningen

Anslag/anslagsbendmning Tilldelat Ingdende | Utestaende Utestaende atagandenas fordelning per ar
bemyndi- = ataganden = ataganden
gande*
2013 2014 2015 2016

| O

POLITIKOMRADE

FORSKNINGSPOLITIK

U025 1:2 apl

Verket for innovationssystem:

Forskning och utveckling 2500000 1553830 1560493 945 064 490 868 108 187 12 094

2017

4281

*Bemyndiganderamen ar 2"500 000 tkr. varav 1 500 000 tkr. avser infrianden under 2013, 500 000 tkr. infrianden
under 2014 och 500 000 tkr infrianden under perioden 2015-2017.

Omdisponerade Utnyttjad del Indragning Totalt Utgifter Inkomster
anslagsbelopp av medgivet disponibelt
overskridande belopp

169 807 165 370
2018392 2014 663
-4772 20 500 20 348
30421 30129
2239120 2230510

Utgdende
overforings-
belopp

4 437*

3729

152

293

8610

Andra finansiella villkor

Under 2012 anslag 24:1:2 apl finns vissa finansiella villkor som redovisas nedan:

Strategisk forskning inom Produktionsteknik

Strategisk forskning inom Transportomradet*

Strategisk forskning inom Flygomradet

Strategisk forskning inom Séakerhet och Krisberedskap
Nationella Inkubatorprogram, Innovationsbron AB**

Medel for Riksmatplatser och dithérande verksamhet vid SP

Utlandsbaserad verksamhet vid myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar

Villkor

20 000

80 000

20 000

20 000

50 000

4000

Utfall

23 803

80 000

40 000

36 066

25000

24 637

4000

* Utfallet redovisar det som enligt regleringsbrevet minst ska ha férbrukats av de anslagna medlen.
** Av de 50 mkr. VINNOVA minst ska utbetala for 2012 har 25 mkr. utbetalats 2011.
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Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med Férordning
(2000:605) om myndigheters drsredovisning och
budgetunderlag (FAB). Redovisningen f6ljer god
redovisningssed enligt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter
till 2 kap. § 5 FAB och allminna rad till Férordningen om
myndigheters bokf6ring § 6.

Fordringarna har upptagits till det belopp som beriknas bli
betalt. Skulderna har tagits upp till nominellt virde.

I de fall fakturor eller motsvarande inkommit efter faststilld

brytdag (2013-01-04) eller nir fordrings- eller skuldbeloppet
inte dr exakt kint ndr bokslutet upprittas, redovisas beloppen
som periodavgriansningsposter. Ovriga hindelser tas upp som
fordringar respektive skulder. Beloppsgrins for periodisering

av intdkter och kostnader dr 50 tkr exkl moms per faktura.

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk med ett

anskaffningsvirde pd minst 50 tkr exkl moms och en beriknad

ekonomisk livslingd p4 tre ér eller lingre definieras som
anldggningstillgdngar. De skrivs av linjirt, varje manad under
den ekonomiska livslingden. Foljande avskrivningstider
tillimpas for de olika typerna av anliggningstillgingar:

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 5ar
Koépta dataprogram och licenser 3ar
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5ar

Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Bilar och andra transportmedel 5ar
Mabler och 6vrig lokalutrustning 5ar
Datorer och kringutrustning 3ar

VINNOVAs forvaltningsanslag 6kade med 24 mkr 2012
tor uppbyggnaden av en kompetensnod f6r Innovations-
upphandling. Medlen har inte utnyttjats i den omfatt-
ningen. VINNOVAs forskningsanslag fir anvindas till

s kallade programanknutna kostnader, dir VINNOVAs
ambition dr att begrinsa denna anvindning. Mot denna
bakgrund har programanknutna férvaltningskostnader pi
17 mkr omforts till forvaltningsanslaget (UO24 1:1 ap 1)
frin forskningsanslaget (Forskning och utveckling, UO24
1:2 ap 1), och dirmed uppnis det sistnimnda. Om det hade
gitt att férutse den totala belastningen av férvaltningsan-
slaget under éret, hade ett antal poster pa forskningsansla-
get belastat forvaltningsanslaget frin bérjan, men detta har
inte varit méjligt.

Omféringen genomférdes i januari 2013, efter bryt-
datum men innan drsredovisningens faststillande. Dessa
programanknutna férvaltningskostnader har l6pande under
dret redovisats mot forskningsanslaget.

Omf6ringen innebir att det finns en differens mellan
saldot pd rintekontot och utfallet pi férvaltningsanslaget
(se not 15).

Om omforingen inte hade skett hade det utgiende an-
slagssparandet for forvaltningsanslaget uppgitt till 21 437
tkr (istéllet f6r de i Anslagsredovisningen redovisade 4 473
tkr). Detta hade enligt anslagsférordningens regler med-
tort till en indragning pé anslaget ar 2013 till 16 357 tkr.
Motsvarande utfall for forskningsanslaget skulle ha blivit
ett utnyttjande av anslagskrediten med -13 271 tkr (erhil-
len anslagskredit enligt regleringsbrevet f6r 2012 uppgar till
-60 554 tkr).

De obligatoriska uppgifterna om sjukfranvaro redovisas
i avsnittet 7.2 Personal sidan 85 i resultatredovisningen.

Nedan redovisas arvoden och annan ersittning till VINNOVAs styrelseledaméter 2012

samt deras uppdrag i andra myndigheter och aktiebolag.

NAMN

Hasse Johansson
Ordférande

Charlotte Brogren
Bilforman

Kristina Alsér

Hans Eliasson

Jan-Anders Mansson

Eva Wigren

Sune Wannstrém

ERSATTNING

66

1239
35

33

33

33

33

33

UPPDRAG

Alelion Batteries AB
Lindholmens Science Park AB
Dynamate Industrial Services AB
C-Garden AB

AB Electrolux

Fouriertransform AB

Calix Group AB

Skyllbergs Bruk AB

Johansson Teknik och Form AB
Klippan Group AB

LeanNova AB

Gunnebo AB

Industrifonden

ITS-rédet (intelligenta transportsystem och tjanster)
Q-Free ASA

HMS Networks AB

Kulturkvarteret Astrid Lindgrens Néas
Familjen Kamprads stiftelse

Cranab AB

Vimek AB

AC Invest

Olofsfors AB

Lansforsakringar i Vasterbotten
Skogstekniska klustret ekonomisk forening
Lansstyrelsen Vasterbotten insynsrad

AISTS (International Academy of Sports Science and Technology)

EELCEE SA
HEXPOL AB
KTH - styrelseledamot

Teknikforetagen
IVA, ordférande for Industriforskningsgruppen
ELU Konsult AB

IMIT- Institute for Management of Innovation and Technology

Swerea AB

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
Processum Biorefinery Initiative AB
MoRe Research AB

EPAB, Etanolpilot i Sverige AB

SweTree Technologies AB
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Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

2012 2011
! ! '/ ' ____________________________________|

Intakter av avgifter och andra ersattningar
Intékter enligt avgiftsférordningen § 4
Ersattning for gemensam IT-plattform, inomstatliga 2 096 2307
Ersattning for gemensam IT-plattform, utomstatliga 526 314
Konsultuppdrag/utldnad personal, inomstatliga 791 822
Konsultuppdrag/utldnad personal, utomstatliga 202 731
Kurs- och konferensavg. inomstatliga 24 216
Kurs- och konferensavg. utomstatliga -123 196
Forsalining av trycksaker, inomstatliga 0 0
Forsaljning av trycksaker, utomstatliga 49 26
Intakter enligt avgiftsférordningen § 15-24 2 2
Ovriga intakter 0 0
SUMMA 3 567 4614
Finansiella intakter
Riksgélden — ranta pa rantekontot 262 287
Ovriga finansiella intakter 315 22
SUMMA 577 309
Kostnader fér personal
Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, premier m.m. 107 486 107 395
Ovriga kostnader for personal 66 035 65 883
SUMMA 173 521 173 278
Ovriga driftskostnader
Konsulttjanster, exkl. IT-konsulter 31 756 23332
Resekostnader 8159 11958
IT-konsulter och teletjanster 29 049 32447
Ovriga kostnader 21082 16 581
SUMMA 90 046 84 318
Finansiella kostnader
Riksgalden - ranta pa lan till anlaggningstiligdngar 252 387
Riksgéalden - ranta pa rantekontot 0 0
Ovriga finansiella kostnader 86 10
SUMMA 338 397

2012

2011

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Verksamhetens kostnader

Forvaltningsanslaget 168 402 150 303
Forskningsanslaget 106 890 120 010
Finansmarknadsforskning 579 850
Néringslivsutveckling 348 428
Externa medel inkl ¢vrigt 13 966 11707
SUMMA 290 185 283 298
Medel fran myndigheter fér finansiering av bidrag

198 314 170 153
Balanserade utgifter for utveckling
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingdende balans 25 245 36 228
Arets anskaffningar 0 0
Arets upparbetade kostnader 0 0
Arets utrangeringar 0 -10983
SUMMA 25 245 25 245
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans -10727 -16 857
Arets avskrivning -4 853 -4 853
Arets utrangeringar 0 10983
SUMMA -15580  -10727
SUMMA BOKFORT VARDE 9 665 14 518
Réttigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingdende balans 1901 1593
Arets anskaffningar 1702 388

0 -80

SUMMA 3603 1901
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans -1129 -860
Arets avskrivning -690 -349
Arets utrangeringar 0 80
SUMMA -1819 -1129
SUMMA BOKFORT VARDE 1784 772
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Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingdende balans

Arets anskaffningar

SUMMA

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans

Arets avskrivning

SUMMA

SUMMA BOKFORT VARDE

Maskiner, inventarier, installationer m.m.
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingdende balans

Arets anskaffningar

Arets utra ngeringar

SUMMA

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans

Arets avskrivning

Arets utrangeringar

SUMMA

SUMMA BOKFORT VARDE

Fordringar hos andra myndigheter
Kundfordringar hos andra myndigheter

Mervéardesskattefordran (avrundningsdifferens)

SUMMA

Periodavgransningsposter

Forutbetalda hyror

Ovriga forutbetalda kostnader (avrundningsdifferens)
Upplupna bidragsintakter

Ovriga upplupna intakter

SUMMA

2012

1069
1637

2706

-840
-131
-971
1735

17913
1491
-1551

17 853

-15 423
174
1551
-13 698
4155

1167
4941

6 108

4514
1658
17 326

23 498

2011

1069

1 069

-708
-132
-840
229

17612
990
-689

17 913

-14 766
-1329
672
-15423
2490

846
4671

5517

4302
1848
14 522
179

20 851

Not 14

Avrdkning med statsverket*

ANSLAG | ICKE RANTEBARANDE FLODE
Ingdende balans
Redovisat mot anslag

Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebarande flode

Skulder avseende anslag i icke rantebarande flode

ANSLAG | RANTEBARANDE FLODE
Ingdende balans

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillforts rantekonto

Aterbetalning av anslagsmedel

Fordran avseende anslag i rantebarande flode

2012

-7 248
2065 140
-2 092 268

-34 376

7780
165370
-169 341
0

3809

FORDRAN AVSEENDE SEMESTERLONESKULD SOM INTE HAR REDOVISATS MOT ANSLAG

Ingdende balans fordran avseende semesterléneskuld
Forandring av semesterléneskuld ej anslagsavraknade

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har
redovisats mot anslag

OVRIGA FORDRINGAR/SKULDER PA STATENS CENTRALKONTO | RIKSBANKEN

Ingdende balans

Inbetalningar i icke rantebarande flode

Utbetalningar i icke réantebarande flode

Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar
Omforing av betalning

Ovriga fordringar pa statens centralkonto i Rikshanken

SUMMA AVRAKNING MED STATSVERKET

* Se avsnitt 8.5 Tillaggsupplysningar och noter, omféring mellan anslag

5258
-1271

3987

123378
300 242
2392510
0

2092 268
123 378
96 798

2011

86 018
1976 665
-2 069 931

-7 248

4083
146 706
-143 009
0

7780

6 262
-1 004

5258

0
303115
-2 249 668
0

2069 931
123 378
129 168
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Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Kassa och bank

2012

2011

Behallning rantekonto i Riksgalden* 22 373 8021
Valutakonto** 47 423 1318
SUMMA KASSA OCH BANK 69 796 9339
*Behdallningen pa rantekontot beror pa en 6kning av forvaltningsanslaget med 24 mkr 2012. Att anslagssparandet

inte motsvarar behallningen pa réntekontot &r en konsekvens av en omforing av programanknutna forvaltningskost-

nader pa forskningsanslaget (Forskning och utveckling, U024 1:2 ap 1) till forvaltningsanslaget (U024 1:1 ap 1)

uppgaende till 17 mkr. Korrigering av betalningsflédet fran réntekontot till SCR har skett i januari 2013.

**Okningen pa valutakontot beror pé ett forskott frén EU pé 47 mkr. fér projektet MC Growth dér

VINNOVA &r koordinator (se not 18 Ovriga skulder).

Avsittningar

Ingéende balans, avsattning for pensioner 776 1637
Arets utbetalning av pensioner - 296 - 861
Arets avsattning for pensioner (avrundningsdift -37 0
Ingdende balans, 6vriga avsattningar 2478 5726
Ovriga avsattningar (omstruktureringskostnader) -2184 -3248
UTGAENDE BALANS AVSATTNING FOR PENSIONER M.M. 737 3254
Lan i Riksgélden

LAN I RIKSGALDEN FOR ANSKAFFNING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Beviljad l&neram 23 000 23 000
Utnyttjad laneram maximalt under &ret 16 336 20871
Utnyttjad 1&neram vid arets slut 16 037 17 871
Ingdende balans 17 871 23119
Nya lan 5197 1432
Arets amorteringar -7031 - 6680
UTGAENDE BALANS 16 037 17 871
Ovriga skulder

Ovriga skulder 51 549 4 477

Okningen av 6vriga skulder beror pa ett férskott fran EU pa 47 mkr. fér
projektet MC Growth dar VINNOVA é&r koordinator (se not 15 valutakonto).

Not 19

Periodavgransningsposter

Upplupna semesterléner och andra léner/arvoden inklusive avgifter
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga

Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga

Oférbrukade bidrag, inomstatliga (avrundningsdifferens)
Oférbrukade bidrag, utomstatliga

SUMMA

2012

12836
550

374
23658
95843
133 261

2011

15 502
500

258

111 300
14138
141 698

103



104

9. Styrelsens underskritter

Styrelsen har 2013-02-19 fattat beslut om VINNOVAs arsredovisning rikenskapsaret 2012.

Stockholm 2013-02-19

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intdkter
och myndighetens ekonomiska stillning.

| 1/
Hasse Lh'.bﬁi_ 15T
Un!i’:".’rt'Tndc

(L=

Karin Riding

rhﬂd E::JLL'V L

Kristina Alsér

= |
=

/L A
A/ /i T A

vy v ApT

{ / Lt
o Deavid Sonmek Eva Wigren

|

_fhf‘]__@u_a. CASE 8

Sune Wiinthistriim

Charlotte Brogren

Bilaga 1. Lasanvisningar

LASANVISNINGAR UTIFRAN VINNOVAS
INSTRUKTION

siD9

SID 14

SID 26

SID 36

SID 48

SID 59

SID 61

SID 61

1 § // Verket for innovationssystem har till
uppgift att framja hallbar tillvaxt genom
finansiering av behovsmotiverad forskning
och utveckling av effektiva innovationssystem.
Myndigheten har ett sarskilt ansvar inom
teknikomradet samt omradena transport,
kommunikation och arbetsliv. Med innova-
tionssystem avses natverk av offentliga och
privata aktorer dar ny teknik och kunskap
produceras, sprids och anvands. Myndigheten
ska verka for nyttiggdrande av forskning for
att uppna hallbartillvaxt och starka Sveriges
konkurrenskraft.

4 § // Verket for innovationssystem ska se till
att de regelverk och rutiner som myndigheten
disponerar dver ar kostnadseffektiva och enkla
for foretag och andra berorda.

2 § 3 // Verket for innovationssystem ska bidra
till att starka och utveckla viktiga sektorer
inom de svenska innovationssystemen.

2 § 1 // Verket for innovationssystem ska bidra
till att starka och utveckla universitet och
hogskolor, industriforskningsinstitut, foretag
och andra samhallsaktérer samt utveckla
samarbetet mellan dessa inom de svenska
innovationssystemen.

2 § 2 // Verket for innovationssystem ska bidra
till att utveckla industriforskningsinstitutens
roll inom de svenska innovationssystemen.

3§ 1// Verket for innovationssystem ska sti-
mulera internationellt samarbete som starker
svensk forskning och innovation samt bidrar
till nytta for Sverige.

3§ 2 // Verket for innovationssystem ska
framja svenskt deltagande, sarskilt narings-
livets, i EU:s ramprogram for forskning och
teknisk utveckling.

3 § 4// Verket for innovationssystem ska
svara for information och radgivning till
forskare, myndigheter, féretag och 6vriga
intressenter om EU:s ramprogram for forsk-
ning och teknisk utveckling.

SID 63

SID 65

SID 66

SID 68

SID 69

3 § 3 // Verket for innovationssystem ska
utvdrdera och samordna det svenska delta-
gandet i EU:s ramprogram for forskning och
teknisk utveckling.

3§ 5// Verket for innovationssystem ska vara
nationellt kontaktorgan for forskningen inom
EU, forskningsprogrammet COST och det
industriella utvecklingsprogrammet Eureka.

2 § 5// Verket for innovationssystem ska
sprida information om forskning, utveckling
och innovation till utférare, anvandare och
allmanhet.

6 § // Verket for innovationssystem ska inom
sitt verksamhetsomrade samverka med be-
rorda nationella, regionala och internationella
aktorer.

7 § // For Verket for innovationssystem,
Vetenskapsradet, Forskningsradet for miljo,
areella naringar och samhéllsbyggande och
Forskningsradet for arbetsliv och socialveten-
skap ska det finnas en samordningsgrupp be-
stdende av myndighetscheferna. Gruppen ska
samverka och gemensamt utarbeta analyser,
strategier och forskningsprogram samt i dvrigt
ta initiativ for att utveckla och férnya formerna
for forskningsverksamheten.
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SID 18

SIb 19

SID 20

SID 23

SID 26

SID 38

RB 1.2.1 VINNOVA ska redogora for myndig-
hetens interna strategiarbete och hur detta
paverkar VINNOVAs prioriteringar.

RB 1.2.2 VINNOVA ska inom utvalda
verksamheter redovisa till vilkken grad myndig-
hetens arbete bidrar till nyttiggérande av
forskning.

RB 1.2.3 VINNOVA ska redovisa resurser,
aktiviteter, och planerade insatser for
kommande aret for myndighetens sarskilda
ansvarsomraden for forskning och utveckling
inom teknik, transport, kommunikation och
arbetsliv. For arbetsliv ska VINNOVA sarskilt
redovisa resurser, aktiviteter och planerade
insatser inom organisations- och manage-
mentforskning samt hur detta bidragit till
innovation och vardeskapande i naringsliv och
offentlig verksamhet.

RB 1.1.1 VINNOVA ska redovisa pa vilka
grunder prioriteringar mellan olika insatser
genomforts och vilken roll framsyn, effekt-
logikprévning, uppféljning, utvdrdering och
effektanalyser spelat.

RB 1.1.2 VINNOVA ska redovisa direkta och
indirekta forandringar av forskningsfinans-
ieringen mot bakgrund av de strategiska sats-
ningar som skett inom ramen for pro-
positionen Ett lyft for forskning och innovation
(prop. 2008/09:50, rskr. 2008/09:160, bet.
2008/09:UbU4). VINNOVA ska sérskilt redo-
visa de forstarkningar som skett inom omra-
dena produktionsteknik, transport, flyg samt
sakerhet och krisberedskap.

RB 1.1.3 VINNOVA ska redovisa hur
myndigheten forbéattrar sina insatser for sma
och medelstora foretag, inklusive sméa och
medelstora foretagsinternationalisering, samt
myndighetens samlade insatser for dessa
aktorer. For de insatser som vander sig direkt
till sma och medelstora foretag ska VINNOVA
dessutom redovisa metoder som anvants for
att na ut till malgrupperna. Isatserna ska redo-
visas och kommenteras for utrikes respek-
tive inrikes fodda samt utifran kon. VINNOVA
ska dven beddma och visa resultaten av detta
arbete.

SID 43

SID 59

SID 70

SID 70

SID 70

SID 70

SID 70

SID 72

RB 1.3.1 | enlighet med propositionen

Ett Iyft for forskning och innovation (prop.
2008/09:50) ska bidrag till forskningsprojekt
vid universitet och hdgskolor omfatta medel
for de direkta och de indirekta kostnader-

na i samma proportioner som beraknats for
projektet i sin helhet. Avsikten ar darvid inte
att dstadkomma en generell hojning av statliga
myndigheters finansiering av de indirekta
kostnaderna, utan att den ska anpassas till
den faktiska situationen i det enskilda fallet.
VINNOVA ska aterrapportera omfattningen och
erfarenheten av detta.

RB 1.1.4 VINNOVA ska redovisa hur det inter-
nationella perspektivet integreras i VINNOVAs
satsningar.

RB 2.1 En arlig omprovning av verksamheten
och dess inriktning ska ske genom att minst
en fjardedel av myndighetens verksamhet
blir foremal for omprévning och nya beslut.
VINNOVA ska redovisa resultatet. Verksam-
heten i sin helhet ska ha omproévats under en
fyradrsperiod.

RB 2.2 For EU-samarbete och internationellt
arbete ska VINNOVA sarskilt:

RB 2.2.1 bistad Regeringskansliet i europeiska
forskningsomradeskommitténs arbetsgrupp
om kunskapsoverforing, ERAC Working Group
on Knowledge Transfer,

RB 2.2.2 bistd Regeringskansliet i program-
kommittéarbetet i EU:s sjunde ramprogram
for forskning och utveckling inom omradena
IKT, Nanoteknik/material/produktion, Trans-
port, Sakerhet, Sma och medelstora foretag,
Kunskapsregioner samt Inter-

nationellt samarbete,

och

RB 2.2.3 bistd Regeringskansliet i program-
kommittéarbetet med EU:s ramprogram for
konkurrenskraft och innovation. VINNOVA
ska ha ett huvudansvar for delprogram 2, IKT,
samt delta i delprogram 1, Entreprendrskap
och innovation. VINNOVA ska komplettera
Tillvaxtverket i de delar av delprogram 1 som
ror innovation exempelvis genom utbildningar
for Enterprise Europe-natverkets regionala
organisation,

RB 2.2.4 foretrada staten i medlemskapet i
relevanta EG-artikel 187 och 185 samarbeten,

SID 72

SID 74

SID 74

SID 74

SID 75

SID 75

SID 76

RB 2.2.5 bistd Regeringskansliet i arbete
kopplat till EU 2020-strategin och underlig-
gande flaggskeppsinitiativ inom myndighetens
verksamhetsomrade. Detta galler sarskilt
flaggskeppsinitiativet “innovationsunionen”
och europeiska innovationspartnerskap,

samt

RB 2.2.6 bista Regeringskansliet i arbetet i
OECD:s kommitté for forsknings och teknik-
politik (CSTP) och dess undergrupper,
antingen som expert eller genom att svara for
delegatskapet.

RB 2.3 VINNOVA ska bistad Regerings-
kansliet i framtagandet av regeringens
innovationsstrategi.

RB 2.4 VINNOVA ska, inom ramen for sitt
uppdrag, bistd Regeringskansliet (Narings-
departementet) i arbetet i natverksform med
att utveckla samspelet mellan det regionala
tillvaxtarbetet och den nationella forsknings-
och innovationspolitiken samt att utveckla
dialogen mellan regionala aktérer och beror-
da nationella myndigheter om ett strategiskt
arbete med forsknings- och innovationsfragor
pa regional niva.

RB 2.5 VINNOVA ska i samverkan med
Forskningsradet for miljo, areella naringar och
samhallsbyggnad, Forskningsradet for arbets-
liv och socialvetenskap, Vetenskapsradet samt
universitet och hogskolor utveckla rutiner for
utbetalning av forskningsstod sa att de battre
anpassas till larosatenas planering.

RB 2.6 VINNOVA ska samordna och sam-
mankalla ett forum om framtidens internet.
Forumet ska fokusera arbetet pa strategiskt
viktiga omraden utifran regeringens strategi for
it-politiken - It i manniskans tjanst - en digital
agenda for Sverige (N2011/342/ITP). Arbetet
ska aterrapporteras i samband med arsredo-
visningen.

RB 3.1.1 VINNOVA ska i samrad med Tillvaxt-
verket ansvara for genomfoérandet av Nordiska
Ministerrddets Globaliseringsprojekt Halsa
delprogram 7 “Innovation och entreprendrs
kap i halso- och sjukvard” 2010-2012.

SID 76

SID 76

SID 77

RB 3.1 2 VINNOVA ska medverka i Nordiska
ministerradets toppforskningsprogram om
klimat, miljoé och energi som pagar 2009-
2013. VINNOVA ska under 2012 tillsammans
med Forskningsradet for miljo, areella naringar
och samhallsbyggande, Vetenskapsradet och
Statens Energimyndighet finansiera forskning
inom programmet med minst 21 miljoner
kronor for de fyra myndigheterna
sammantaget.

RB 3.1.3 VINNOVA ska rapportera det
svenska deltagandet i EU:s ramprogram for
forskning och utveckling. Aktuella statistiska
uppgifter om del-taganden och godkdnda
medel ska beskrivas och kommenteras, dven
utifrdn kon dar sa ar mojligt. Rapporteringen
ska utga ifrdn de aspekter som myndigheten
bed6mer vara mest relevanta for att stédja
regeringens arbete med EU:s forskningssam-
arbete. Utgdngspunkt for rapportering ska
vara utfallet for Sverige i relation till andra
landernas utfall inom EU:s ramprogram for
forskning och utveckling. Svenska aktorers
organisationstillhérighet och samarbets-
monster ska sarskilt utredas. Uppdraget ska
redovisas till Regeringskansliet (Narings-
departementet med kopia till Utbildnings-
departementet) senast den 22 februari 2012.

RB 3.1.4 VINNOVA ska medverka till ge-
nomférandet av den nationella strategin for
regional konkurrenskraft, entreprenérskap
och sysselsattning 2007-2013 och dess
prioriteringar innefattande tydliggbrandena i
regeringens skrivelse 2009/10:221. VINNOVA
ska delta i analysarbetet kring genomférande,
avstamning och uppfdljning av den nationella
strategin. VINNOVA ska senast den 16 mars
2012 till Regeringskansliet (Naringsdeparte-
mentet) redovisa:

e Vilka av den nationella strategins priorite-
ringar som myndigheten utgatt fran under
perioden 2009-2011,

e Vilka av myndighetens verksamheter som
berorts eller kommer att berdras av insat-
serna, samt

e Planerade och genomférda insatser med
andra myndigheter samt de organ som
har det regionala tillvaxtansvaret i lanen.
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SID 78

SID 78

SID 78

SID 79

SID 79

SID 79

SID 80

RB 3.2.1 Regeringsbeslut den 27 november
2008 (N2008/7709/FIN) med uppdrag om
utlysning, utvardering och bedémning av
strategiska forskningsomraden. Uppdraget ska
redovisas i samband med arsredovisningen.
Beslut justerat genom regeringsbeslut den

30 september 2010 (U2010/5686/F). Redo-
visning av arliga uppféljningar ska ske senast
den 30 mars pafoljande ar.

RB 3.2.2 Regeringsbeslut den 21

december 2009 (Fi2008/7811, E2009/1828,
Fi2009/4756, Fi2009/7978 (delvis)) med
uppdrag att genomféra ett program for finans-
marknadsforskning. Uppdraget ska redovisas i
samband med arsredovisningen.

Tidpunkten for redovisning justerades i reg-
leringsbrevet for budgetaret 2012 avseende
anslag 1:16 Finansmarknadsforskning, till den
1 mars 2013.

RB 3.2.4 Regeringsbeslut den 10 juni 2010
(N2009/8901/ENT (delvis)) med uppdrag av-
seende innovation och design inom regering-
ens handlingsplan for kulturella och kreativa
naringar. Uppdraget ska slutredovisas senast
den 25 januari 2013.

RB 3.2.5 Regeringsbeslut den 10 juni 2010
(N2010/3256/ENT) med uppdrag avseende
insatser for unga innovatoérer. Uppdraget ska
redovisas senast den 15 mars 2013.

RB 3.2.6 Regeringsbeslut den 9 september
2010 (N2010/5711/TE) med uppdrag att
bidra i arbetet med att utveckla Gréna
Korridorer. Uppdraget ska slutredovisas senast
vid utgdngen av 2012.

RB 3.2.7 Regeringsbeslut den 30 septem-
ber 2010 (U2010/5686/F) med uppdrag

om utvardering av satsningen pa strategiska
forskningsomraden. Redovisning av den arliga
uppféljningen ska ske senast den 30 mars
paféljande ar t.o.m. ar 2014. Utvarderingen
ska redovisas senast den 1maj 2015.

Se uppdrag 3.2.1 ovan.

RB 3.2.8 Regeringsbeslut den 16 decem-
ber 2010 (N2009/8901/ENT (delvis), med
uppdrag avseende Ledarskap och arbetsorga-
nisation inom kulturella och kreativa naringar.
Uppdraget ska slutredovisas senast den 25
januari 2013.

SID 80

SID 80

SID 80

SID 82

SID 82

SID 82

RB 3.2.9 Regeringsbeslut den 16 december
2010 (N2009/8901/ENT (delvis), med upp-
drag avseende fortsatt utveckling av inku-
batorer, foretagshotell och liknande som é&r
anpassade for kulturella och kreativa naringar.
Uppdraget ska slutredovisas senast den 1
mars 2013.

RB 3.2.10 Regeringsbeslut den 28 april 2011
(N2011/3000/FIN) med uppdrag att genomfo-
ra en satsning med syfte att utveckla testbad-
dar inom hélso- och sjukvard och aldreom-
sorg. Uppdraget ska redovisas senast den 30
juni 2014.

RB 3.2.11 Regeringsbeslut den 16 juni 2011
(N2011/3477/FIN) med uppdrag om medel
for utvecklade verifieringsinsatser 2011-2012.
Uppdraget ska redovisas i samband med
arsredovisningen for 2012.

RB 3.2.12 Regeringsbeslut den 1 septem-
ber 2011 (N2011/5142/E) med uppdrag

att genomfora en satsning péa forskning och
kunskapsutveckling inom miljoteknikomradet.
Uppdraget ska redovisas i samband med
arsredovisningen t.o.m. 2014.

RB 3.2.13 Regeringsbeslut den 13 oktober
2011 (N2011/5769/RT) med uppdrag att
medverka i genomférandet av EU:s strategi
for Ostersjoregionen och dess handlingsplan.
Uppdraget ska arligen redovisas senast den
31 januari t.o.m. 2015.

RB 3.3.1 VINNOVA ska ta fram en handled-
ning for myndigheter och aktérer om hur pro-
gram och insatser kan utformas for att battre
mota behoven hos foéretag och organisationer
inom tjansteekonomin, och sarskilt nar det
géller tjanstebaserad innovationsverksamhet.
Arbetet ska ske i samarbete med Tillvaxt-
verket. Samrad ska ske med Almi Foretags-
partner AB, Innovationsbron AB och andra
relevanta aktorer. Handledningen ska vara klar
senast den 15 augusti 2012. | uppdraget ingar
att sprida handledningen till relevanta aktorer.

SID 83 RB 3.3.2 VINNOVA ska under 2012 genom-

fora en utlysning av medel till uppbyggnad av

idébanker vid holdingbolag vid universitet och

hogskolor, hogst 5-6 stycken. Under 2012

berédknas 11 miljoner kronor anvéndas for

detta syfte och 2013 berdknas 12 miljoner
kronor anvandas. VINNOVA ska presentera sitt
forslag till férdelning av medlen till Regerings-
kansliet (Utbildningsdepartementet med kopia
till Naringsdepartementet) senast den 15 april

2012, inklusive beddmningsunderlaget for

forslaget. Syftet ar att 6ka antalet forsknings-

resultat som kommersialiseras och nyttiggors
genom uppbyggnad av idébanker med forsk-
ningsresultat som av olika anledningar inte
drivs vidare till kommersialisering av forskaren
sjalv (enligt regeringens forslag i budget-
propositionen fér 2012 (prop.2011/12:1, utg.
omr). Medlen ska framst anvandas for uppkop
av hela eller delar av forskningsresultat, vilket
innebar att holdingbolagen helt eller delvis,
utgdr den juridiska agarplattformen for
resultaten och att innovationsstédjande verk-
samheter vid laroséatet, som till exempel
innovationskontor, star for en struktur och
process for nyttiggbrandet och kommersial-
iseringen. Foljande kriterier bor VINNOVA ta
hansyn till vid sin beddmning av anstkningar-
na om idébanker vid holdingbolagen:

e Att samarbete finns med andra innov-
ationsstddjande verksamheter vid laro-
satet samt med aktorer
i det omgivande innovationssystemet,

e Formaga att genomfora idébanksverksam-
het tillsammans med en innovationsstod-
jande verksamhet vilket innebér att kunna
identifiera eventuella samarbetspartners
for att mojliggdra kommersialisering och
nyttiggdrande,

e Realistiska mal och planer for verksam-
heten,

e [nnovativa satt att bedriva idébanker och
olika tillvagagangssatt i genomforandet
ska premieras,

samt

Om ett holdingbolag véljer att satsa pa
ett specifikt amnesomrade ska de
holdingbolag som fokuserar pa ett, inom
kommersialisering, underrepresenterat
amnesomrade, premieras. | dessa fall
ska hansyn tas till &mnesinriktningen hos
aktorer i det omgivande innovations-
stodssystemet som kan bli foremal for
samverkan.
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Bilaga 2. Regeringsuppdrag utover

de i regleringshrevet

PAGAENDE REGERINGSUPPDRAG UNDER 2012

VINNOVAs diarienr

2006-02048

2006-02047

2006-01967

2006-02742

2006-02679

2008-04049

2008-04249

2009-04930

2010-01486

2010-01527

2006-02742

Uppdrag

Uppdrag om ett nationellt program for forskningssamverkan mellan
universitet och hogskolor och industri — ett led i genomférandet av
strategiprogrammet for ldkemedels-, bioteknik- och medicinteknik

Uppdrag om program for personroérlighet — ett led i genomférandet av
strategiprogrammet for ldkemedels-, bioteknik- och medicinteknik-
branscherna

Uppdrag att genomfora ett strategiskt stalforskningsprogram for
Sverige — ett led i genomftrandet av strategiprogrammet for metallurgi

Uppdrag att genomfora ett innovativt och framtidsinriktat gruv-
forskningsprogram — ett led i genomférandet av strategiprogrammet
for metallurgi

Uppdrag att genomfora ett nationellt forskningsprogram — ett led i
genomforandet av strategiprogrammet for skogs- och traindustrin

Uppdrag att genomfora en satsning med syfte att 6ka antalet sam-
verkansmiljoer som stimulerar kommersialisering av innovationer
inom hélso- och sjukvarden

Uppfoljining av SFO (ingér i uppdraget: Uppdrag om utlysning,
utvardering och beddmning av strategiska forskningsomraden)

Genomfora ett program for finansmarknadsforskning. Uppdraget géller
under forutsattning att Riksdagen godkanner att medel motsv. 30 Mkr
anvisas. Regeringen avser att lamna ett sadant forslag i samband med
tillaggsbudget 2010. (Finansdepartementet)

Uppdrag avseende Innovation och design inom regeringens hand-
lingsplan for kulturella och kreativa naringar

Regeringen uppdrar &t Tillvaxtverket och VINNOVA att utarbeta
och genomfora ett tredrigt program for att framja unga innovatorer
i aldern 18-30 ar.

4. VINNOVA ska medverka till genomférandet av den nationella
strategin for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och syssel-
sattning 2007-2013 och dess prioriteringar innefattande tydliggd-
randena i regeringens skrivelse 2009/10:221. VINNOVA ska delta i
analysarbetet kring genomférande, avstdmning och uppféljning av den
nationella strategin.

Foljande ska redovisas:

e Vilka av den nationella strategins prioriteringar som mydigheten
utgatt fran under perioden 2009-2011

e  Vilka av myndighetens verksamheter som berorts eller kommer
att berdras av insatserna samt

. Planerade och genomférda insatser med andra myndigheter
samt de organ som har det regionala tillvéxtansvaret i lanen.

Rapporteras, datum
|

Utvarderas i enlighet med 6vriga bransch-
program. Rapporteras under 2013.

Utvarderas i enlighet med 6vriga bransch-
program. Rapporteras under 2013.

Mid-term-utvardering har skett 2011.
Rapporteras under 2013.

Mid-term-utvardering har skett 2011.
Rapporteras under 2013.

Mid-term-utvardering har skett 2011.
Rapporteras under 2013.

Rapporteras i slutet av 2013.

2011-03-30, 2012-04-30
2013-04-30, 2014-04-30
2015-04-30

2013-03-01

2010-10-15, 2011-06-30
Slutrapporteras 2013-01-25

2010-10-15, 2011-06-30
Slutrapporteras 2013-01-25
2010-10-15, 2011-06-30
Slutrapporteras 2013-03-15

2012-03-16

VINNOVAs diarienr

Uppdrag

Rapporteras, datum

2010-02553

2011-00001

2011-00002

2011-01609

2011-01997

2011-03031

2011-03697

2011-04090

2012-00922

2012-00969

2012-01541

2012-02009

2012-02358

2012-02359

2012-04385

Utvardering av satsningen péa strategiska forskningsomraden

Uppdrag avseende fortsatt utveckling av inkubatorer, foretagshotell
och liknande som ar anpassade for kulturella och kreativa néringar

Uppdrag avseende Ledarskap och arbetsorganisation inom kulturella
och kreativa néringar

Uppdrag att genomféra en satsning med syfte att utveckla testbaddar
inom hélso- och sjukvard och &ldreomsorg

Uppdrag angaende social innovation i varden och omsorgen om de
mest sjuka aldre samt utbetalning av medel

Uppdrag att genomfora en satsning pa forskning och kunskaps-
utveckling inom miljéteknikomradet

Uppdrag att medverka i genomférandet av EU:s strategi for
Ostersjoregionen och dess handlingsplan

Uppdrag att utlysa planeringsbidrag for ansokningar om kunskaps-
och innovationsplattformar vid det Europeiska institutet for innovation
och teknik (EIT)

Uppdrag att stérka det svensk-kinesiska forsknings- och
innovationssamarbetet

Uppdrag att genomfora insatser for tillvaxt i smé och medelstora
féretag genom innovationscheckar och innovationscoacher

Uppdrag att genomfora en sarskild satsning pa teknik- och
innovationsupphandling inom omradet for miljoteknik

Uppdrag att utforma och genomféra en pilotinsats for tillampning av
designbaserad kompetens i utvecklingen av offentliga tjanster

Uppdrag att utveckla och vidareutveckla den tekniska plattformen
Oppnadata.se — en portal for innovation

Uppdrag att genomfora en sarskild satsning med syfte att utveckla
testbaddar inom miljéteknikomradet

Uppdrag att féresld omraden for forstarkt forsknings-, innovations-
och utbildningssamarbete med Indien

2015-05-01

2011-05-31

Slutrapporteras 2013-03-01

Slutrapporteras 2013-01-25

Rapporterat 2012-02-15

Fortsatt uppdrag t.o.m. 2013-02-15

AR 11,12,13,14

2013-07-01

Arbetsplan 2012-04-30

Arlig avrapportering

Slutrapporteras 2015-07-01

Delrapport 2013-05-15 2014-05-15
Slutrapporteras 2015-07-01

Delrapport 2013-05-15 2014-05-15
Slutrapporteras 2015-07-01

Delrapport 2013-03-15, 2014-03-15
Slutrapporteras 2015-07-01

Rapporteras l6pande
Slutrapporteras 2013-09-30
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Bilaga 2. Regeringsuppdrag utdover

de i regleringsbhrevet

AVSLUTADE REGERINGSUPPDRAG UNDER 2012

VINNOVAs diarienr

Uppdrag

Rapporterad, datum

2011-03247

2010-00993

2010-02066

2010-02898
Ingick i
regleringsbrev 2011

Regeringsuppdrag om en nationell strategi for utveckling av en
biobaserad samhaéllsekonomi for hallbar utveckling

Myndighetssamverkan inom kompetensforsoriningsomradet

Regeringsbeslut angaende uppdrag till bland annat VINNOVA
att bidra i arbetet med att utveckla Gréna Korridorer

4. VINNOVA ska medverka till genomférandet av den nationella
strategin for regional konkurrenskraft, entreprenérskap och sysselsatt-
ning 2007-2013 och dess prioriteringar innefattande tydliggérandena i
regeringens skrivelse 2009/10:221. VINNOVA ska delta

i analysarbetet kring genomférande, avstamning och uppféljning

av den nationella strategin. Foljande ska redovisas:

U Vilka av den nationella strategins prioriteringar som mydigheten
utgatt fran under perioden 2009-2011

. Vilka av myndighetens verksamheter som berorts eller kommer
att berdras av insatserna samt

o Planerade och genomférda insatser med andra myndigheter
samt de organ som har det regionala tillvédxtansvaret i lanen.

2012-01-31
Rapporterats av Formas

2012-05-02

2012-12-31

2012-03-16

Bilaga 3. Ordlista

AAL. Ambient Assisted Living, europeiskt program
(IKT-l6sningar som stod till aldre)

Air TN. Air Transport Net — europeiskt program inom
flygforskning

APRE. Agency for the Promotion of European Research
BONUS. Gemensamt forskningsprogram for Ostersjon
BSR. Baltic Sea Region

CIP. Competitiveness and Innovation Programme. EU-program
riktat mot smaforetag.

CLOSER. Transporteffektivitetscentrum i Géteborg

COST. European Cooperation in Science and Technology
DG Enterprise. EU-kommissionens direktorat for naringsliv
DG Research. EU-kommissionens direktorat for forskning
EIB. Europeiska Investeringsbanken

EIT. European Institute of Technology

ENIAC. EU-program inom nanoelektriska system.

ERA. European Research Area

ERA-MIN. Europeiskt program inom mineralomradet

ERA-net . Instrument fér samverkan mellan forskningsfinans-
iarer i EU-lander

ERC. European Research Council. Finansierar grundforskning
inom FP7.

ESF-radet. Radet for Europeiska socialfonden i Sverige

ESBRI. Institutet for entreprentrskaps- och smaforetags-
forskning

ESOF. Euroscience Open Forum. Europeisk forskningskonferens

EUREKA. Internationellt natverk for att framja samarbete mellan
foretag och forskare.

FAS. Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap
FFIl. Fordonsstrategisk Forskning och Innovation
Fol. Forskning och innovation

Formas. Forskningsradet for miljo, areella naringar och sam-
hallsbyggande

FP7. EU:s sjunde ramprogram fér forskning och utveckling
GFDemo. Gront flygtekniskt demonstrationsprogram

IKT/ICT (eng). Informations- och kommunikationsteknik

INCO. Internationella samarbetsaktiviteter i EU:s ramprogram

INNO-net. Samarbetsprojekt mellan europeiska innovations-
myndigheter

ITRE. EU-parlamentets utskott for forskningsfragor

IUC. Industriella utvecklingscentra.

IVA. Ingenjtrsvetenskapsakademin

JTI. Joint Technology Initiative (EU)

KIC. Knowledge and Innovation Communities (EU)
KK-stiftelsen. Stiftelsen for Kunskaps- och Kompetensutveckling

MNT-ERA.NET. Europeiskt samverkansprogram inom material-
omradet

MSB. Myndigheten fér Samhallsskydd och beredskap
NCP. National Contact Point (EU)
NFFP. Nationella Flygforskningsprogrammet

NMP. Nanosciences, nanotechnologies, materials & new
production technologies

NORTTH. Nordic Network for Tech Transfer Health

OECD. The Organisation for Economic Co-operation and
Development

PRV. Patent- och registreringsverket

PTS. Post- och telestyrelsen

RISE. Research Institutes of Sweden

ROI. Return on Investment

SAFER. Trafiksdkerhetscentrum i Géteborg
SI0. Strategiska innovationsomraden

SKL. Sveriges Kommuner och Landsting

SNITTS. Swedish Network for Innovation and Technology
Transfer Support

SMF. Sma och medelstora foretag
SSF. Stiftelsen for Strategisk Forskning
SUHF. Sveriges universitets- och hogskoleférbund

TRANSAM. Samordningsfunktion inom transportomradet i
Sverige

UDI. Utmaningsdriven innovation
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01 Impact of innovation policy —
Lessons from VINNOVA's impact
studies. For svensk version se
VA 2011:10

02 Loésningar pa lager —
Energilagringstekniken
och framtidens hallbara
energiférsérining

03 Friska system — eHalsa
som losning pa halso- och
sjukvardens utmaningar

04 Utan nat — Batterimarknadens
utvecklingsmaojligheter och
framtida tillvaxt

05 Sveriges deltagande i sjunde
ramprogrammet for forskning
och teknisk utveckling (FP7) -
Lagesrapport 2007 — 2011.
Finns endast som PDF

06 Foretag inom fordonsindustrin
— Nationella, regionala och
sektoriella klusterprofiler
som underlag for analys-
och strategiarbete

07 Svensk Life Science industri efter
AstraZenecas nedskarningar.
Finns endast som PDF

08 EUREKA Impact Evaluation —
Effects of Swedish participation
in EUREKA projects

09 Uppfoéljning avseende svenskt
deltagande i Eurostars. For
engelsk version se VA 2012:10.
Finns endast som PDF

10 Follow-Up of Swedish
Participation in Eurostars. For
svensk version se VA 2012:09.
Finns endast som PDF
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02 Sa blir Sverige attraktivare
genom forskning och innovation
— VINNOVAs forslag for dkad
konkurrenskraft och hallbar
tillvaxt till regeringens forsknings-
och innovationsproposition

03 Idékatalog — Sociala innovationer
for aldre

04 Innovation i offentlig upphandling
— Ett verktyg for problemldsning

05 Arsredovisning 2011
06 UTGAR, ersitts av VI 2012:15

07 Din kontakt till EU:s forsknings-
och innovationsprogram

08 Uppdrag att starka det svensk-
kinesiska forsknings- och
innovationssamarbetet.

Finns endast som PDF

09 Projektkatalog eTjanster.
Slutkonferens — Summering
och reflektioner

10 Hallbara produktionsstrategier
samt Tillverkning i stdndig
férandring — Projektkatalog 2012

11 VINNVAXT

12 Efffekter av innovationspolitik
— Tillbakablickar och
framtidsperspektiv

13 Banbrytande IKT — Projektkatalog

14 Smartare, snabbare,
konvergerande l6sningar —
Projektkatalog inom omradet
IT och Data/Telekommunikation
i programmet Framtidens
kommunikation

15 Fordonsstrategisk forskning
och innovation for framtidens
fordon och transporter

16 Utmaningsdriven innovation
— Samhéllsutmaningar som
drivkraft for starkt tillvaxt

17 Handledning for insatser
riktade mot tjansteverksam-
heter och tjansteinnovation.
Finns endast som PDF

01 Utvardering av Strategiskt
gruvforskningsprogram —
Evaluation of the Swedish
National Research Programme
for the Mining Industry

02 Innovationsledning och
kreativitet i svenska foretag

03 Utvardering av Strategiskt
stalforskningsprogram for Sverige
— Evaluation of the Swedish
National Research Programme
for the Steel Industry

04 Utvardering av
Branschforskningsprogram for
IT & Telekom — Evaluation of
the Swedish National Research
Programme for IT and Telecom

05 Metautvardering av svenska
branschforskningsprogram —
Meta-evaluation of Swedish
Sectoral Research Programmes

06 Utvardering av kollektivtrafikens
kunskapslyft. Finns endast som
PDF

07 Mobilisering for innovation —
Studie baserad péa diskussioner
med 10 koncernledare i ledande
svenska foretag. Finns endast
som PDF

08 Promoting Innovation — Policies,
Practices and Procedures

09 Bygginnovationers foérutsattningar
och effekter

10 Den innovativa varden

11 Framtidens personresor —
Slutrapport. Dokumentation
fran slutkonferens hosten 2011
for programmet Framtidens
personresor

12 Den kompetenta arbetsplatsen

13 Effektutvardering av Produktions-
lyftet — Fas 1: 2007-2010. Finns
endast som PDF
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