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Arsredovisningens upplaggning

For att underlatta for lasaren att aterfinna mal och aterrapporteringskrav
och den rapportering som de leder till dterges malen med fet stil och
aterrapporteringskraven med fet kursiv stil.

Aterrapporteringen foljer huvudsakligen den struktur och den ordning som
finns i regleringsbrevet. | nagra fall avser aterrapporteringskraven nara-
liggande och kopplade fragor. Aterrapporteringskraven har da angivits efter
varandra och i den efterféljande texten besvaras samtliga fragestallningar.

En del aterrapporteringskrav ar komplicerade att besvara eftersom det i ett
kort perspektiv inte finns data att basera svaren pa. Detta galler bl a for
manga av effekterna av VINNOVAs insatser och hur insatserna bidragit till
att uppfylla uppsatta mal. VINNOVA har i dessa fall valt att med exempel
forsoka skapa en belysande bild. Nagra av de exempel som anvands har en
relativt liten ekonomisk omfattning och kan pa sa sétt verka sma men har
tagits med for att de bedoms ha en langsiktig strategisk betydelse.
VINNOVA stravar ocksa efter att underlatta forstaelsen for insatserna
genom att redogdra for det sammanhang de genomfors i.

Manga av de insatser som VINNOVA genomfort har koppling till flera av
regleringsbrevets aterrapporteringskrav. For att underlatta lasningen och
minska behovet av att hoppa till redovisningar under andra ater-
rapporteringskrav har VINNOVA tillatit en begransad form av
dubbelrapportering.

VINNOVA stravar efter att anvénda de officiella svenska éversattningarna
som anvands for internationella program. I de fall sddana saknas anvénds de
engelska bendamningarna.

Uppgifter i tabeller och text i Resultatredovisningen ar huvudsakligen
hamtade ur VINNOVAs projekthanteringssystem NOVA. For vissa
aterrapporteringskrav har det tidigare varit nddvandigt att samla in uppgifter
genom en enkat till projektledare for projekt som pagatt under respektive ar.
Denna enkat visade sig dock ha lag svarsfrekvens. Fr o m 2005 har dessa
uppgifter samlats in genom en utvidgning av de ordinarie lages- och
slutrapporterna for VINNOVAs projekt. Arets uppgifter baseras pa
rapporter fran 1 371 projekt. Motsvarande antal for 2006 var 955 och for
2005 var det 537. Det &r inte mojligt att sakert skatta effekterna av den
andrade insamlingsrutinen.
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1 GD har ordet

Det &r nu VINNOVAs sjunde verksamhetsar som rapporteras och mycket har hant
och utvecklats val. Samtidigt aterstar manga utmaningar for framtiden dar
globaliseringen och den alltmer kunskapsbaserade ekonomin gor forskning och
innovation till en avgdrande forutsattning for vart lands konkurrenskraft.

VINNOVAs karnverksamhet som sammanfattas i devisen Forskning och innovation
for hallbar tillvaxt ligger verkligen ratt i tiden.

Tydliga k&nnetecken for VINNOVAs verksamhet &r samfinansiering med andra
finansiarer for att kunna uppna fler, stérre och langsiktiga satsningar, de okade
internationella perspektiven och insatserna samt konsekvensen av att betrakta FoU-
satsningar som investeringar for hallbar tillvéxt vilket leder till battre effekt-
uppféljning och vid behov aven foljdinvesteringar.

Detta kommer ocksa att kanneteckna framtiden som till stor del bestams i den
kommande forsknings- och innovationspropositionen hdsten 2008. Har hoppas vi fa
fortsatt fortroende fran regeringen for okade insatser, inte minst for internationellt
samarbete och for att utveckla ett allt effektivare forsknings- och innovationssystem
dar efterfragan fran naringsliv och samhélle ges ett 6kat utrymme. Detta har vi lyft
fram till regeringen i vart forslag till forsknings- och innovationsstrategi. Forslaget
har titeln: Forskning och Innovation for hallbar tillvéxt.






2 Resultatredovisning

VINNOVAs verksamhet ska bidra till att uppfylla malen inom sex olika
politikomraden. Huvudfokus ligger inom politikomradena Forskningspolitik och
Naringspolitik men aven politikomradena Energipolitik, Transportpolitik samt
Regional utvecklingspolitik har pekats ut i regleringsbrevet fér 2007 avseende
VINNOVA. Sedan tidigare har VINNOVA verksamhet dven inom politikomradet
Arbetslivspolitik. Inom politikomradena sker verksamhet inom verksamhets-
omraden och verksamhetsgrenar. Forskningspolitik har fyra verksamhetsgrenar och
Néringspolitik en verksamhetsgren.

Politikomrade Verksamhetsomrade
Verksamhetsgren
Forskningspolitik Forskning och utveckling

Stod till forskning och utveckling
Kunskapsdéverforing
Strategi och analys
Europaprogrammen

Naringspolitik Innovation och férnyelse
Experimentell teknik

Energipolitik
Transportpolitik
Regionalpolitik
Arbetslivspolitik

Vart och ett av omradena och verksamhetsgrenarna har sina mal. Genom att
VINNOVA har uppgiften att framja hallbar tillvaxt kan en koppling skapas mellan
politikomradena. Samtidigt vags malen av mot varandra.

VINNOVA:S tillgangar ar ekonomiska resurser och personal med bred kunskap,
mangarig erfarenhet och omfattande natverk, effektiva arbetssatt och rutiner med en
utvecklad systematik vad géller finansiering av behovsmotiverad forskning och
utveckling av effektiva innovationssystem.

Insatta personella och ekonomiska resurser: och resultat redovisas oversiktligt i
foljande sammanstallning. Verksamhetens kostnader och intékter enligt
Resultatrakningen ar i Tabell 1 fordelade pa VINNOVASs nuvarande
verksamhetsgrenar.

! For resultatredovisningen sker redovisningen i miljoner kronor. VINNOVA efterstravar enkelhet
och tydlighet och har efter diskussion med de viktigaste avndmarna av Arsredovisningens
resultatredovisning kommit fram till att en redovisning i miljoner kronor (med i vissa fall en
decimal) &r en rimlig noggrannhetsniva.



Tabell 1 Férdelning av kostnader och intakter per verksamhetsgren 2007-2005

Verksamhetsgren Ar Antal Intdkt | Kostnad | Intakt | Kostnad
personer® | drift? drift® FUD* FUD®
(Mkr) (Mkr) (Mkr) (Mkr)
Stdd till forskning och 2007 133 10 156 368 1690
utveckling 2006 127 11 147 211 1520
2005 121 6 125 53 1179
Kunskapsdéverforing 2007 13 0 22 0 2
2006 12 0 19 0 2
2005 10 0 15 0 1
Strategi och analys 2007 33 1 38 1 27
2006 31 2 40 0 24
2005 29 3 30 0 29
Europaprogrammen 2007 18 3 20 0 0
2006 12 2 17 0 0
2005° 12 3 16 0 0
Experimentell teknik 2007 0 0 0 0 38
2006 0 0 0 0 38
2005 0 0 0 0 374
Totalt 2007 197 11 236 369 1757
2006 182 15 223 211 1584
2005 160 9 170 53 1246

! Antalet personer motsvarar medelantalet anstallda grundat pa tv& mattillfallen under ret.
Personal liksom kostnader och intékter for central ledning och administration fordelas per
verksamhetsgren. Fordelningsnyckel ar respektive verksamhetsgrens andel av personalstyrkan,
nagon individuell bedémning gors inte.

2 Verksamhetens intakter bestar av ersattningar och bidrag. Okningen harrér fran bidragsintakter.
% Verksamhetens kostnader har dkat med 13 miljoner kronor jamfért med féregdende &r. Det beror i
huvudsak pa 6kade personalkostnader genom okat antal anstallda.

* Intakt FUD bestar av medel, utom statsanslag, frén myndigheter och évriga fér finansiering av
FUD-bidrag. Okningen jamfort med féregéende &r beror dels pa ékad samverkan med andra
myndigheter, dels pa medel till s k bransch- och strategiprogram.

> Kostnad FUD, totalsumman, motsvarar kostnader i resultatrakningens transfereringsavsnitt och
bestar av utbetalade bidrag.

¢ EU/FoU-radet (ingr inte i Totalt).

2.1 Verksamhetsstyrning

2.1.1 Politikomrade Forskningspolitik

Sverige ska vara en ledande forskningsnation, dar forskning bedrivs med hog
vetenskaplig kvalitet.

Att vara en ledande forskningsnation forutsatter inte bara en hog forsknings-
intensitet och hdg vetenskaplig kvalitet i forskningen. Det kravs dessutom att
forskningssystemet ingar i en émsesidig samverkan med andra delar av samhallet sa
att det finns god formaga att ta till sig behov fran naringsliv och samhalle samt att
forskningsresultat och forskningskompetens tillgodogors dér.

Sedan den forsknings- och naringspolitiska myndighetsorganisationen bildades har
VINNOVA befast sin huvudroll for konkurrensutsatt behovsmotiverad forskning
och for utveckling av effektiva innovationssystem. Regeringens mal ar
utgangspunkten och samtliga VINNOVAs insatser riktas mot att bidra till hallbar
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tillvaxt och forskning av hogsta vetenskapliga kvalitet med relevans och effekter pa
innovation och hallbar tillvaxt i naringsliv och samhalle.

VINNOVA ska redovisa en samlad bedémning av hur myndighetens verksamhet
bidragit till malet

VINNOVA gor den samlade bedémningen att den verksamhet som finansierats
under 2007 val svarat mot malet att forskningen ska bedrivas med hog vetenskaplig
kvalitet. Sarskilt stor betydelse i det sammanhanget har foljande satsningar haft.

VINNOVA har finansierat starka forsknings- och innovationsmiljéer samt
formulerat kriterier och effektmal for att de ska bli internationellt konkurrens-
kraftiga och attraktiva for investeringar. De effektanalyser som hittills genomforts
har visat att den vetenskapliga kvaliteten i dessa miljoer &r hog samtidigt som
nyttan for naringslivet varit stor.

De direkta effekterna pa naringslivets tillvéaxt av den satsning pa Kompetens-
centrumprogrammet som genomfordes 1995-2005 Qversteg de totala kostnaderna
for satsningen redan innan den tiodriga programperioden natt sitt slut. De storsta
effekterna av denna satsning forvantas uppsta under perioden 2006-2010. Darmed
bor de totala tillvaxteffekterna av sadana investeringar i starka forsknings- och
innovationsmiljoer komma att vida Overstiga kostnaderna for dessa.

Kontinuerliga utvérderingar genomfors av utvecklingen inom varje forsknings-

och innovationsmiljé som ingdr i VINNOVAs tioariga satsningar, liksom for
satsningarna i dess helhet. Det gors for att sakerstalla ett systematiskt fokus pa
malen med investeringarna. Utvarderingarna ger underlag for en konstruktiv Kritisk
sjalvreflektion for respektive miljo och for VINNOVA. De &r darmed ett viktigt
verktyg for VINNOVAs ambitioner att systematiskt sakerstélla och driva pa
mervardesskapandet i VINNOVASs satsningar. Utvarderingarna genomfors av
internationell expertis.

VINNOVA har aktivt drivit strategiprocesser dar andra forskningsfinansiarer och
innovationspolitiska aktorer deltagit vilket bidragit till en fordjupad forstaelse for
olika aktérers malsattningar och 6kad samsyn mellan olika forsknings- och
innovationspolitiska aktorer. Det har i flera fall legat till grund fér gemensamt
agerande och samfinansiering. Framforallt har det lett till samspel ifrdga om
satsningar pa starka forsknings- och innovationsmiljcer.

Samspelet med forskningsrad och forskningsstiftelser har fortsatt inom program
med inriktning pa starka forskningsmiljoer, t ex Berzelii Centra. VINNOVA
bedomer att detta samspel kan skapa kritisk massa inom angelagna omraden
samtidigt som det bidrar till att ytterligare starka kvaliteten i den forskning som har
mojlighet att h&vda sig internationellt.

Séadant samspel &r av stor betydelse for den nationella kraftsamling som ofta ar
nodvandig for att dstadkomma en tillracklig kritisk massa i satsningarna for att nd
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internationell konkurrenskraft. Kraven pa sadana kraftsamlingar har 6kat dramatiskt
under det senaste decenniet pa grund av globaliseringen.

VINNOVAs forskningssatsningar &r behovsmotiverade vilket innebar att utgangs-
punkten ar behov i samhalle och néringsliv. Satsningarna syftar i huvudsak till att
etablera och starka samspel mellan foretag, offentliga organisationer, universitet
och hdgskolor samt forskningsinstitut. Darmed bidrar de till utveckling och
fornyelse av forskningens langsiktiga inriktning mot fragor som &r sarskilt
betydelsefulla for en hallbar tillvaxt i naringsliv och samhélle samtidigt som
mottagarkompetensen hos foretag och offentliga organisationer hgjs.

Mot bakgrund av genomférda utvarderingar och effektanalyser bedémer
VINNOVA att satsningarna har stor effekt pa att utveckla sadana forsknings-
samspel. Hinder och mojligheter for ett effektivt samspel i olika innovationssystem
utvecklas dock kontinuerligt. VINNOVA féljer detta noggrant i syfte att
kontinuerligt identifiera kritiska faktorer for internationell konkurrenskraft for
svensk forskning och for dess bidrag till innovation och hallbar tillvéxt.

VINNOVA har okat sitt fokus pa att starka kopplingen mellan ledande svenska
forsknings- och innovationsmiljoer och de ledande forsknings- och
innovationsmiljoerna i véarlden inom olika omraden. Framforallt har arbetet
inriktats mot att 6ka forutsattningarna for att utveckla samarbete med varldsledande
forskning i Japan, Kina, Indien och USA. VINNOVA finansierar sadana
internationella forskningssamarbeten. Bedémningen &r dock att dessa satsningar
borde vara avsevart storre eftersom uppkopplingen av svenska forsknings- och
innovationsmiljoer mot varldens ledande motsvarigheter ar langsiktigt kritisk for de
svenska miljoernas konkurrenskraft. VINNOVAS avsikt ar att de starka miljoer som
far finansiering fran VINNOVA i vaxande utstrackning ska anvanda dessa medel
for internationellt samspel.

21.1.1 Verksamhetsomrade Forskning och utveckling

Den statliga organisationen for forskningsfinansiering ska vara ett effektivt
verktyg for att framja de forskningspolitiska malsattningarna, starka det
svenska systemet for FoU samt 0ka forskningens bidrag till Sveriges
internationella konkurrenskraft och en hallbar samhéllsutveckling.

VINNOVA ska redovisa en samlad bedémning av hur myndighetens verksamhet
bidragit till malet och darvid sarskilt bedoma insatsernas effekt avseende en
hallbar tillvaxt och insatsernas bidrag till att 6ka Sveriges internationella
konkurrenskratft.

Med utgangspunkt fran aktuell ekonomisk forskning och VINNOVAs olika roller
gors en kvalitativ bedomning av hur VINNOVAs verksamhet bidragit till malet.
Som underlag har VINNOVA sammanstéllt bedémningar av lage och férvantade
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effekter i pagaende programe. Slutligen beskrivs VINNOVAs insatser for att
vidareutveckla uppfdljningar och utvarderingar pa kort och lang sikt samt for att
vidareutveckla analyser av insatsernas effekter.

FoU, tillvaxt och effekter av statliga FoU-satsningar

En generell slutsats fran forskningen om ekonomiska effekter av FoU-investeringar
ar att dessa, i genomsnitt, genererar ett ekonomiskt varde som Kklart dverstiger
kostnaderna for dessa investeringar. Det huvudsakliga skélet till detta ar att sadana
investeringar i allménhet genererar stora multiplikatoreffekter i form av larande och
imitationsinvesteringar som uppstar till foljd av de innovationer som
investeringarna resulterar i.?

En 6versikt av studier pa foretagsniva visar att den totala samhélleliga margi-
nalavkastningen ligger mellan 90 och 100 procent medan enbart den privata ligger
mellan 7 och 69 procent. Den relativt stora diskrepansen mellan den privata och
samhalleliga avkastningen motiverar offentligt stod for FoU. Empiriska studier
pekar pa att den genomsnittliga multiplikatoreffekten genom s k spill-over kan vara
hogre an tio.s Det ar ocksa tydligt fran forskningen att den samhalleliga av-
kastningen fran FoU-investeringar generellt sett ar flera ganger hogre én den
privata.c

Pa VINNOVAs uppdrag har tidigare forskare vid Centre for Innovation, Research
and Competence in the Learning Economy, CIRCLE, som é&r ett av de nationellt
ledande forskningscentrumen for forskning om forskning, innovation och tillvéxt
genomfort en litteraturgenomgang. De har studerat den ekonomiska forskningen om
sambanden mellan FoU och tillvéxt. Deras sammanfattning visar att det finns ett
positivt samband mellan total FoU och tillvaxt.”

For radikala innovationer som far stor spridning i samhéllet kan tillvéaxteffekterna
vara synnerligen stora. Om statlig politik kan bidra till framvéxten av radikala

2 VINNOVASs FoU-insatser 2005.

® Baumol, W. J., The Free-Market Innovation Machine — analyzing the growth miracle of capitalism,
2002, Princeton University Press, New Jersey.

* Wieser, R. (2005) research And Development Productivity And Spillovers: Empirical Evidence
At The Firm Level. Journal of Economic Surveys, 19, 587.

> Coe and Helpman, International R&D spillovers, European Economic Review, 1995, 39(5), pp.
859-887, Guellec, D. and Van Pottelsberghe de la Potterie, B, R&D and productivity growth: panel
data analysis of 16 OECD-countries, OECD, 2001, STI, Working Papers, no. 2001/3, Paris, OECD,
Links between policy and growth: cross-country evidence, OECD Economic Outlook no 68, 2000,
pp.133-154, Bassanini, A., Scarpetta, S. and Hemmings, P., Economic growth: the role of policies
and institutions. Panel data evidence from OECD countries, OECD, Economic Department Working
Papers, no 283, 2001, Paris.

¢ Baumol, W. J., The Free-Market Innovation Machine — analyzing the growth miracle of capitalism,
2002, Princeton University Press, New Jersey, pp.134-135, Wolff, E.N., Spillovers, Linkages and
Technical Change, Economic Systems Research 9, 1997, 9-2.

" Ejermo, Olof, Kerstin Enflo och Astrid Kander, Offentlig forskning och utveckling och tillvaxt,
CIRCLE, 2006.
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innovationer, sa ar det ett mycket starkt argument for att bedriva och satsa pa sadan
verksamhet. Det finns &ven stod i forskningen for att storskaliga, radikala,
teknologiskiften sallan kommer till stdnd utan offentlig inblandning.:

Forskningen visar dock att positiva tillvaxteffekter forutsatter noggrann utformning
av FoU-stod. Man kan inte forvanta sig att allt stod med automatik far positiv
avkastning. Forskarna betonar darfor vikten av att kontinuerligt utvardera statliga
innovationssatsningar pa foretagsniva med hjélp av kvantitativa metoder.

Den offentliga sektorns formaga att generera nya vetenskapliga och teknologiska
resultat Gverstiger vanligen den privata sektorns formaga och intresse for att
anvanda dessa. Innovationsunderlattande organisationer som VINNOVA bor darfor
framforallt fylla tva funktioner: starka lankarna mellan den offentliga forskningen
och det privata néringslivet samt fylla ut gapet mellan aktiviteter som drivs av
vetenskapligt intresse och aktiviteter som drivs av kommersiella intressen. For att
innovationsunderlattande organisationer ska vara framgangsrika maste fyra krav
vara uppfyllda:

» stor skicklighet inom vetenskap, teknik och foretagande.

» sjalvstandighet och fokus.

» utveckla relationer till foretag, universitet och offentlig verksamhet.
« langsiktig, palitlig finansiering.

Effekter av VINNOVASs insatser

VINNOVAs uppgift ar att framja hallbar tillvéxt genom finansiering av behovs-
motiverad forskning och utveckling av effektiva innovationssystem. For att
astadkomma detta har VINNOVA féljande utvecklingsroller:

» Utveckla effektiviteten och kunskapsbasen i de sektoriella forsknings- och
innovationssystemen i Sverige genom olika behovsmotiverade FoU-program
inom och gransoverskridande mellan kompetensomradena:

o Bioteknik

o Informations- och kommunikationsteknik

o Tjénster och IT-anvéndning

o Produktframtagning och material

o Transport och fordon

o Arbetslivsutveckling

o Miljo- och energiteknik
» Utveckla starka forsknings- och innovationsmilj6er
» Utveckla nyttiggérande och kommersialisering samt inriktning av FoU
» Utveckla effektiva aktdrssamspel och aktorsroller

® Ibid.
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» Utveckla internationellt FoU-samarbete
» Utveckla forsknings- och innovationspolicy

Dessa utvecklingsroller hédnger intimt samman och &r darfor oftast integrerade i
VINNOVAs verksamhet och satsningar. Starka forsknings- och innovationsmiljoer
bygger pa en stark kunskaps- och teknikbas. For att starka kunskaps- och
teknikbasen kravs samtidigt att olika aktorer — bade privata och offentliga — ar
sammankopplade i starka forsknings- och innovationsmiljoer. Detsamma galler
nyttiggérandet av FoU. Nyttiggorande handlar inte om att sprida fardig kunskap till
en vantande omvarld, utan om att kunskapsanvéndare och FoU-producenter
gemensamt utvecklar ny kunskap och utforskar den nya kunskapens mojligheter.
Expertkunskap om utmaningar och mojligheter inom olika omraden och om effekter
av olika insatser &r en forutsattning for prioriteringar och utformning av olika
insatser.

Samtliga VINNOVAs FoU-program bygger pa samspel i olika konstellationer
mellan aktorer i olika forsknings- och innovationssystem.

VINNOVAs verksamhet har bidragit till att gora detta samspel effektivare:

* Genom att bjuda in foretag och forskargrupper till samspel i VINNOVAs
forskningsprogram okar sannolikheten att flera sadana konstellationer kommer
till stand.

» Genom att utveckla effektiva former for samspel 6kar utbytet av insatserna. En
forutsattning for detta ar kontinuerlig utveckling av insatsformer.

* Genom kontinuerligt l&rande, genom omvarldsanalys, effektlogikprévning,
uppfoljning, utvardering och effektanalys.

Globaliseringen har pa kort tid forandrat forutsattningarna for forsknings- och
innovationspolitiken. De stora, tekniktunga foretagen har under de senaste tjugo
aren till stor del kommit att bli delar i storre internationella koncerner. Foretagen
har stor mojlighet att fritt valja var man lagger FoU och andra verksamheter med
stort forédlingsvarde.

En viktig utgangspunkt for VINNOVAs insatser &r att gora det attraktivt for foretag
att forlagga kvalificerade verksamheter i Sverige, d v s att férankra kunskaps-
intensiva foretag i det svenska innovationssystemet. Sarskilt viktigt i det
sammanhanget &r att stodja etableringen och utvecklingen av internationellt starka
forsknings- och innovationsmiljéer inom omraden som ar viktiga for foretag.

En central del i VINNOVAs satsningar pa starka forsknings- och
innovationsmiljoer &r att inbjuda FoU-intensiva foretag att bli en del i dessa
forsknings- och innovationsmiljoer. Darigenom kan kritiska delar av internationella
foretags FoU-verksamhet lokaliseras till Sverige, dar de ocksa kan utvecklas och
vaxa. Starka forsknings- och innovationsmiljoer i Sverige kan pa sa stt bli viktiga
noder i globala natverk av sadana miljoer som attraherar FoU-investeringar och
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kompetens fran olika delar av varlden. Av tidigare beskrivning framgar effekterna
av satsningar VINNOVA gor med sarskild inriktning mot att etablera och utveckla
starka forsknings- och innovationsmiljoer.

Stora FoU-intensiva koncerners verksamhet har och kommer alltid att ha stor
betydelse for forsknings- och innovationssystemen i Sverige. Deras direkta bidrag
till jobbskapandet minskar dock trendmassigt dven nar den ar framgangsrik ur
I6nsamhetssynpunkt. Det &r darfor nddvandigt att stimulera framvéxten av nya
konkurrenskraftiga och hogproduktiva foretag och att stimulera produktivitets-
tillvaxten i sma och medelstora foretag, SMF. De direkta jobbeffekterna av
framgangsrika satsningar pa FoU-baserat nyforetagande och speciellt FoU-baserad
tillvaxt i befintliga SMF kan bli betydande.

Investeringar i FoU och innovation &r av avgdrande betydelse for foretagens
langsiktiga produktivitetstillvaxt och I16nsamhet och darmed for deras mojligheter
att generera ett hallbart bidrag till jobbskapande. Det ekonomiska systemets
langsiktigt hallbara tillvéaxtkraft &r beroende av en hdg grad av dynamik, d v s att
den s k experimentella ekonomin fungerar effektivt.

Mot denna bakgrund inriktas flera av VINNOVAs satsningar pa att stimulera FoU-
baserat nyféretagande och FoU-baserad tillvaxt i SMF. Sarskilt viktigt i det
sammanhanget ar programmet Forska&Véx men VINNOVA integrerar aven denna
viktiga aspekt pa innovationssystems fornyelse i samtliga satsningar som sker inom
de olika omraden VINNOVA prioriterar.

VINNOVA:S satsningar pa FoU-baserat nyforetagande och FoU-baserad tillvaxt i
SMF samspelar med Innovationsbrons, ALMIs, Nuteks och andra viktiga aktorers
verksamhet inom detta omrade. Tillsammans med dessa aktorer bedriver
VINNOVA ett kontinuerligt arbete med att utveckla gemensamma strategier i syfte
att vidareutveckla samspelet mellan olika insatser.

Mot bakgrund av genomférda uppféljningar av programmet Forska&Vax och
utvarderingar av 6vriga satsningar med liknande fokus bedomer VINNOVA att
satsningarna kommer att ge mycket viktiga effekter pa FoU-baserat nyforetagande
och FoU-baserad tillvéxt i redan etablerade SMF. Uppféljningarna indikerar dven
att effekterna pa jobbskapandet kan bli stora. Samtidigt konstateras att den totala
volymen pa dessa satsningar annu ar underkritisk for att i full utstrackning dra nytta
av den stora utvecklingspotential som finns hos entreprenérer och foretag i Sverige.

VINNOVA har ocksa bidragit till att 6ka nyttan av de stora samhallsresurser som
anvands av offentlig sektor genom hdgre kvalitet eller béattre effektivitet i den
offentliga tjansteproduktionen. Detta géller speciellt omradena Transport, 1T i
tjanstesektorn och Arbetsliv. Inom transportomradet visar tva effektstudier pa
mycket stora samhéllsekonomiska effekter av VINNOVAs och dess foregangares
satsningar. Den forsta studerar effekterna av VINNOVAS stdd till forskning om
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nackskadors. Den andra studerar effekterna av VINNOVAs stdd till
trafiksakerhetsforskning.:

Mot bakgrund av genomforda effektstudier, utvarderingar och uppfoljningar
bedomer VINNOVA att verksamheten totalt sett genererat betydande effekter pa
ekonomisk tillvéxt som klart dverstiger de totala kostnaderna for denna.

VINNOVA har under aret forcerat arbetet med att skapa ett IT-system som
mojliggor datorstod for uppfoljning samtidigt som rutiner och kompetens for
effektlogikprévning av program och utlysningar forstarkts.

For att effektivisera de egna satsningarna bygger VINNOVA kontinuerligt upp och
underhaller kompetens om forsknings- och innovationssystem i Sverige och deras
internationella konkurrenskraft. Detta gors genom framsyn, analys, uppféljning,
utvarderingar, effektanalyser och analyser av internationell innovationspolitik,
framst for VINNOVAs egen verksamhet.

Det globala perspektivet r i det sammanhanget en viktig utgangspunkt och tas for
att bidra till VINNOVAs strategiutveckling och prioriteringar av satsningar.
VINNOVA har under aret vidareutvecklat formagan att félja den innovations-
politiska utvecklingen i Kina, Japan och USA. VINNOVA medverkar aven med sin
kompetens kring framsyn, analys och utvardering av innovationssystem i strategi-
och policyutveckling pa uppdrag av regeringskansliet exempelvis nar det géller
internationell benchmarking inom bioteknikomradet.

VINNOVA har genom sina natverk tillgang till expertis inom de omraden dar
VINNOVA ér verksamt. Dessutom bygger VINNOVA upp metodkunskap om sin
verksamhet och genomfor innovationssystemanalyser, framsyn, uppféljning,
utvardering och effektanalyser. Kunskap om dessa omraden och expertkunnande
inom olika teknikomraden har utnyttjats i de strategiprocesser som VINNOVA
drivit eller medverkat i under aret. | dessa ssmmanhang har dven andra FoU-
finansiarer och FoU-utforare deltagit. Utifran sin expertroll medverkar VINNOVA
aven internationellt for att driva innovationspolitiska fragor.

I utvecklingen av kunskap om forsknings- och innovationssystem samverkar
VINNOVA med andra, for enskilda fragor relevanta, myndigheter, forsknings-
aktorer och foretag sa att lagda forslag baseras pa bred kunskap och har brett stod
bland berorda aktorer. Handlaggare med sakkompetens inom specifika teknik- eller
tillampningsomraden deltar med sin sakkunskap i dessa processer.

® VINNOVA, Effektanalys av nackskadeforskning vid Chalmers, VA 2004:07.
19V/INNOVA, Effektanalys av den svenska trafiksakerhetsforskningen 1971 — 2004, VA 2007: 07.
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21111 Verksamhetsgrenen Stéd till forskning och utveckling

VINNOVA ska stodja forsknings- och utvecklingsarbete av hdgsta kvalitet
inom bl a omradena teknik, transport, kommunikation och arbetsliv och
darmed framja fornyelse och hallbar tillvaxt.

Sverige liksom manga andra lander star infor de stora utmaningar som
globaliseringen, det okade antalet aldre och de laga fodelsetalen samt omstallningen
till ett hallbart samhalle innebér. Med utgangspunkt i dessa forhallanden arbetar
VINNOVA med en revidering av sin verksamhetsplan. Planen bygger pa
existerande inriktning och beaktar samtidigt forandringarna i omvérlden.
Genomforandet sker i ndra samspel mellan politiska beslut, behov i naringsliv och
offentlig verksamhet samt genom engagemang fran universitet, hdgskolor och
forskningsinstitut. Innovationssystemanalyser och kommunikationsinsatser ar
viktiga instrument i detta arbete. For att skapa storre flexibilitet minskar VINNOVA
fokuseringen pa enskilda tillvaxtomraden och sett mer pa deras integration.

Inriktningen pad VINNOVAs verksamhet 2008-2012 kommer att ha fokus pa fragor
rorande Miljo- och energi, Hélsa, Tjanster samt Sakerhet.

VINNOVA ska redovisa

* hur behovet av fornyelse, kraftsamling och profilering inom angelagna
forskningsomraden med hdog tillvaxtpotential har paverkat férdelningen av
forskningsstodet,

Viktiga komponenter i VINNOVAS satsningar ar fornyelse, kraftsamling och

profilering inom omraden med god tillvéxtpotential. Ett uttryck for fornyelsen ar att

ca 700 nya projekt beslutades under aret. Projektens beviljade medel uppgatr till ca

1,4 miljarder kronor. Detta motsvarar drygt en tredjedel av arets tillgangliga

fordelningsutrymme bestaende av 2007 ars medel tillsammans med bemyndigandet

for de kommande fyra aren pa 1,7 miljarder kronor.

En fordel med att en och samma finansiar har program av delvis sa olika karaktar ar
att en kraftsamling kan ske genom att t ex de insatser som sker inom bransch-
program utformas sa att de kompletterar t ex de satsningar pa starka forsknings- och
innovationsmiljoer som sker parallellt. Detta samspel sker mellan flertalet av
VINNOVASs program s att resultatet blir en effektiv avvagning av fornyelse,
kraftsamling och profilering.

Angelagna forskningsomraden i samverkan med andra finansiarer
+ VINNVARD

» S&kerhetsforskning

« NORDITE

* Kronisk inflammation

* Visualisering
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Angelagna forskningsomraden initierade genom VINNOVA-utlysningar
» Arbetsplatsen som innovationssystem

* Banbrytande informations- och kommunikationsteknik

» Effektiv produktframtagning och Komplexa sammansatta produkter

e Living Labs

» Tjansteinnovationer
*  VINNMER

*  VINNPRO

* VINN-Verifiering

Angeladgna omraden med langsiktig finansiering
* VINN Excellence Center

» Institute Excellence Centres

» Branschforskningsprogrammen

* Nyckelaktorsprogrammet

Ett stort antal av VINNOVAs finansierade insatser sker i samverkan och med
samfinansiering med andra aktorer i syfte att astadkomma synergieffekter och storre
kraft, d v s stOrre satsningar 6ver langre tid.

Ett exempel ar frdn Sveriges storsta sektor, varden och omsorgen. Denna sektor star
infor en rad stora utmaningar som kommer att stélla stora krav pa okad effektivitet
och kvalitet. VINNOVA, Vardalstiftelsen och Sveriges Kommuner och Landsting
har dérfor tillsammans initierat forskningsprogrammet VINNVARD som fokuserar
forbattringsarbete inom vard och omsorg. Programmet syftar till att 6ka forut-
sattningarna att nyttiggora forskningsresultat i varden och omsorgen genom att
utveckla arbetsorganisation och ledningssystem. Pa langre sikt kan programmet
ocksa leda till kommersiellt intressanta produkter i form av koncept, modeller eller
olika typer av tjanster for en internationell marknad. Vikten av att arbeta
behovsorienterat och lanka samman verksamhetsnéra praktiker, forskare och
offentliga aktorer lyfts fram i programmet. En forsta utlysning omfattande 50
miljoner kronor har genomforts under aret.

Ett annat exempel pa fornyelse och samfinansiering ar VINNOVAs satsning pa
sékerhetsforskning gemensamt med Forsvaret materielverk och Krisberedskaps-
myndigheten. Programmet Initiering av sékerhetsforskning omfattar totalt 50
miljoner kronor under tre ar, varav VINNOVA bidrar med halften. | projekten ingar
som lika viktiga komponenter forskning och teknikutveckling samt praktisk
tillampning och mojlig kommersialisering. Detta sker bl a genom ett aktivt
deltagande av foretag samt civila och militdra myndigheter. Under 2007 har totalt

5 antal projekt beviljats.

NORDITE - &r ett gemensamt forsknings- och utvecklingsprogram mellan Sverige,
Norge och Finland som riktar in sig pa forskning inom tradlos kommunikation,
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tryckt elektronik, radiofrekvensidentifikation och smarta hem. Forskarna fran de
olika landerna ska samarbeta i gemensamma forskningsprojekt. Hittills har tva
utlysningar genomforts. I den senaste utlysningen 2007 satsas drygt 75 miljoner
kronor pa 6 projekt, varav VINNOVA star for drygt 29 miljoner kronor.

Ytterligare exempel pa samarbete mellan finansiarer ar Kronisk inflammation och
Visualisering. De har sitt ursprung fran en samfinansiering mellan KK-stiftelsen,
Vardalstiftelsen, SSF och Invest in Sweden Agency, ISA inom ramen for Swedish
Brain Power. Swedish Brain Power startade i juni 2005 med en total finansiering
pa 100 miljoner kronor och &r nu etablerat som ett integrerat natverk med
prekliniska och kliniska forskningsprojekt. Da denna satsning fungerat bra har
samma grupp av finansiarer enats om tva nya satsningar, Kronisk inflammation och
Visualisering.

Kronisk inflammation utgar fran att en stor del av sjukskrivningar i Sverige kan
tillskrivas olika inflammatoriska tillstand som t ex reumatism och smarta. Malet
med satsningen Kronisk inflammation, som omfattar 80 miljoner kronor, &r att vava
samman pre-Kliniker, kliniker och sjukvardsutférare och industri for att identifiera
nya sjukdomsmekanismer och pa sikt ta fram nya, effektiva behandlingsformer for
inflammatoriska sjukdomar. Under 2007 har beslut tagits om att finansiera 2
konsortier som omfattar totalt 70 miljoner kronor.

Visualisering ar ett dynamiskt omrade under stark utveckling och tillvaxt. Nya
tekniker tas fram och nya tillampningsomraden tillkommer standigt. Omradet
beddms ha stora industriella utvecklings- och exportmdjligheter. Sverige anses ha
goda forutséttningar att i framtiden inta en internationellt framtradande position
inom detsamma. En forsta utlysning har genomforts under aret vilket har resulterat i
16 projekt. Programmet Iéper fran och med 2007 till och med 2011 och omfattar
totalt 85 miljoner kronor, varav VINNOVA bidrar med 25 miljoner kronor 6ver
perioden.

VINNOVA har under 2007 genomfort utlysningen Den kompetenta arbetsplatsen
inom programmet Arbetsplatsen som innovationssystem. Programmet avser att lyfta
fram och utveckla arbetsorganisationens roll i relation till en effektiv, innovativ och
vardeskapande verksamhet. Sverige har en stark tradition inom det arbets-
organisatoriska omradet. Under det senaste tva decennierna har dock denna
kunskapsutveckling férsvagats kraftigt. VINNOVAS nya program ar darfor ett satt
att forsoka ateruppratta idédiskussionerna kring effektiv ledning och organisering.

VINNOVAs utlysning Banbrytande informations- och kommunikationsteknik riktar
sig till forskare vid svenska universitet, htgskolor och forskningsinstitut.
Utlysningen 6ppnade i juni och stdngde i oktober. Det kom in 88 ansokningar.
Budget for utlysningen ar 100 miljoner kronor. Bedémningsprocessen genomfors i
tre steg. Beslut om beviljade medel kommer att tas under ar 2008.
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VINNOVA har dven under 2007 initierat insatser som finansiar med inriktning mot
profilering och fornyelse.

Inom ramen for satsningarna Effektiv produktframtagning och Komplexa
sammansatta produkter har VINNOVA satsat 47 miljoner kronor under 2007 pa
forskning som kan ligga till grund for framtida styrkeomraden for svensk
tillverkande industri. En utvardering av de tva programmen har aven upphandlats
och startats under 2007 for att se hur programmens fokus pa férnyelse och
profilering faller ut.

Under 2007 har VINNOVA tagit initiativ till etablering av miljoer for
anvandardriven innovation, s k Living Labs, samt ett nationellt natverk med
foljeforskning och ledarskapsutveckling for dessa miljoer. Detta gjordes genom en
6ppen utlysning med 11 miljoner kronor éver tva ar i finansiering till miljéerna och
natverket. Satsningen har aven varit bidragande till att VINNOVA, med finansiellt
bidrag fran NordForsk, leder ett Nordiskt-Baltiskt natverk av forskningsfinansiérer
for Living Labs med syfte att etablera multilateralt program for anvandardriven
forskning, utveckling och innovation mellan de deltagande landerna Sverige, Norge,
Danmark, Island och Litauen.

Ett annat initiativ med stor fornyelsegrad har varit satsningen pa Tjanste-
innovationer. Inom detta har VINNOVA satsat 40 miljoner kronor ver tre ar pa
forsknings- och innovationsprojekt med aktiv medverkan fran forsknings-
avnamarnas kunder samt deras kunders kunder i syfte att innefatta hela det
vardenatverk, s k vérdestjarna, som innefattas i ett forsknings- och
innovationsprojekt.

Programmet VINNMERS langsiktiga mal &r att bidra till att det vid kommande
generationsvaxlingar inom svensk forskning kommer att finnas vasentligt fler
forskarmeriterade personer som kan bli framtidens ledare vid universitet/hégskolor,
centrumbildningar, forskningsinstitut och foretag. VINNOVA erhéll finansiering av
detta program genom forskningspropositionen. Med syfte att paverka system-
svagheten med en lag andel kvinnor som meriterar sig och for att utjamna radande
underrepresentationer pa hogre positioner har VINNOVA valt att rikta programmet
VINNMER till kvinnor. Detta sker genom att 6ka mojligheterna till forskar-
meritering genom okad rorlighet for kvinnor inom for Sverige strategiskt viktiga
omraden. | forsta hand riktar sig programmet till kvinnor som avlagt doktorsexamen
och efter disputationen meriterat sig ytterligare ett par ar. Forskarmeriteringen ska
bl a kunna genomféras inom ramen for internationella samarbeten. Programmet har
startat under 2007. Tjugoen kvinnor har hittills beviljats medel till sin meritering.

| propositionen Forskning for ett battre liv anfordes att utvecklingen av
forskarutbildningen bor stimuleras genom att bl a VINNOVA férdelar medel till
forskarskolor. VINNOVA har med denna utgangspunkt inréttat programmet
VINNPRO. Programmets langsiktiga mal ar att det ska finnas fler forskarskolor i

21



starka forsknings- och innovationsmiljoer med uthallig anknytning till naringslivet
och med ett kursutbud som innefattar innovations-, kommersialiserings- samt
samverkansfragor. Strategin for att na detta mal ar att fraimja samverkan mellan
centrumbildningar eller liknande strukturer och existerande eller nya forskarskolor.
Effektmalen for programmet pa lang sikt ar att efter tre-fyra ar ska de forskarskolor
som fatt del av programmets stod ha etablerat ett arbetssatt, som &r inarbetat,
valkant och erkant och som framgangsrikt konkurrerar med andra former for
doktorandutbildning, nér det galler att attrahera meriterade doktorander, lararkrafter
och handledare. Programmet har startat under 2007 och beviljat anslag till
uppbyggnad av 6 nya forskarskolor samt vidareutveckling av 4 befintliga
forskarskolor.

Programmet VINN-Verifiering ingdr i VINNOVAs och Innovationsbrons satsning
som syftar till att ge sokanden en mojlighet att verifiera och validera de tekniska
egenskaperna och de kommersiella mojligheterna hos ett forskningsresultat, och
faststalla den lampligaste strategin for fortsatt kommersialisering. Pa detta satt ges
forskare, efterfoljande finansiarer och industriella partners en méjlighet att tydligare
beddma potentialen, riskerna och formerna for en fortsatt kommersialisering av
forskningsresultatet. VINNOVA har under 2007 inom ramen for en arlig budget av
25 miljoner kronor per ar beviljat finansiering till 28 sadana verifieringsprojekt.

I VINNOVASs ambition att langsiktigt fornya, kraftsamla och prioritera ingar ocksa
den under 2003 och 2004 igangsatta processen med att bygga upp en ny generation
av starka miljoer for multidisciplinar behovsmotiverad forskning i ndra samverkan
med naringsliv och offentlig verksamhet, VINN Excellence Center. Fornyelsen
inleddes med att inom arbetslivs- och transportomradena utse fyra center, vilka
etablerades och startade sin verksamhet under 2006. Fornyelsen har fortsatt genom
att VINNOVA under 2006, utifran 84 fullstandiga ansokningar i ytterligare en
utlysning inom hela VINNOVAs verksamhetsomrade, beslutat om ytterligare 15
VINN Excellence Center. Alla dessa center har under 2007 utarbetat verksamhets-
planer for den forsta tvaarsetappen, skrivit avtal med ingdende parter samt startat
sin forskningsverksamhet. En tydlig férnyelse har astadkommits dels genom nya
multidisciplindra kombinationer, dels genom att flera naturvetenskapliga miljoer har
utvecklats i ndra samarbete med naringslivet och andra avndmare inom ramen for de
nya VINN Excellence Center. Samma fornyelse har uppnatts inom de med
Vetenskapsradet gemensamt beslutade Berzelii Centra. Dessa kraftsamlingar
omfattar en total satsning pa 3,5 miljarder kronor inklusive medfinansiering under
en tioarsperiod.

Att starka forskningsinstituten och deras profil inom strategiskt viktiga omraden &r
viktigt for att starka svenskt naringslivs konkurrenskraft. En forutsattning ar ett néra
samarbete med universitet och hogskolor bade nationellt och internationellt. Av
detta skal har VINNOVA i samarbete med Stiftelsen for strategisk forskning, SSF,
och Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling, KK-stiftelsen, beslutat att
genomfora programmet Institute Excellence Centres med syftet att det vid svenska
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forskningsinstitut ska finnas ett antal miljéer for forskning, utveckling och
innovation med internationell lyskraft. Dessa Institute Excellence Centres ska vara
uthalliga och attraktiva miljoer for foretag av alla storlekar och byggs upp i nara
samarbete med universitet och hogskolor inom omraden som &r av stor betydelse
for Sveriges framtida konkurrenskraft. Under 2007 har 8 Institute Excellence
Centres uppnatt full verksamhetsvolym. Satsningen far en omslutning under sex ar
av 600 miljoner kronor, vilket utgor en kraftsamling pa och vid forskningsinstituten.

Branschforskningen ar ytterliggare ett exempel pa kraftsamling och profilering
utifran olika branschers behov. Under 2005 genomforde regeringen tillsammans
med foretradare for sex viktiga branscher i Sverige s k branschsamtal. Resultaten av
samtalen blev bl a att branscherna som en av de prioriterade atgarderna identifierade
forskning och utveckling. VINNOVA fick darfér under 2006 i uppdrag av
regeringen att genomfora ett tiotal strategiska branschforsknings-program.
Omfattningen av satsningarna ar drygt 1 miljard kronor under sju ar varav ca 740
miljoner kronor ar nya medel fran regeringen. Dessa satsningar kommer att
rapporteras separat till regeringen.

For att professionalisera universitetens samverkan med naringsliv och offentlig
verksamhet samt for att na en effektivare kommersialisering av forskningsresultat
vid universitet och forskningsinstitut har VINNOVA under aret starta Nyckel-
aktorsprogrammet. Det utgor en kraftsamling pa samverkansuppgiften och
kommersialisering. Nyckelaktorsprogrammets langsiktiga mal ar att bidra till
utveckling av kompetens, metoder, processer och strukturer for att géra Nyckel-
aktorer i forsknings- och innovationssystemet i Sverige mer professionella avseende
samverkan mellan forskningsaktorer, foretag och andra aktorer, och nyttiggérande
av kunskaper och kommersialisering av forskningsresultat. Genom utlysningen
Hogskolans infrastruktur for samverkan for tillvaxt erbjod VINNOVA finansiering
till genomférandet av ett antal initiativ dar enskilda hogskolor eller hdgskolor i
samverkan etablerar en professionell infrastruktur for samverkan med néaringsliv
och samhallet i dvrigt, och/eller utvecklar en entreprendriell kultur inom hdgskolans
organisation. Under 2007 togs beslut, efter en omfattande bedémnings- och
urvalsprocess med bade nationell och internationell expertis, om 5 projekt
omfattande 7 universitet vilka under atta ar far mojlighet att etablera en
professionell infrastruktur for samverkan och kommersialisering av forsknings-
resultat. VINNOVA satsar sammantaget 200 miljoner kronor pa dessa 7 universitet,
vartill betydande ytterligare satsningar tillkommer finansierade av Universiteten
sjalva eller ndraliggande parter.
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» utfallet av genomfdrda utvarderingar av olika program och satsningar samt
hur detta har paverkat fordelningen av medel,

Fem utvarderingar och tva effektanalyser har slutférts under 2007:

e Fordonsforskningsprogrammet, Gréna bilen 1 och Grona bilen 2.
» Swedish Innovation Journalism Fellowships.

*  VINNVINN

+  VINNVAXT

e Wood Design and Technology

» Effektanalys av saddfinansiering 1994-2004

» Effekter av statens finansiering av forskning pa framvéxten av den svenska
mobiltelefonindustrin.

Fordonsforskningsprogrammet och Gréna bilen 1 och 2=

Fordonsindustrin &r Sveriges storsta exportnaring. Tre program inom Programradet
for fordonsforskning, dar VINNOVA ar statens foretradare, har utvarderats
gemensamt under 2007. Det &r Fordonsforskningsprogrammet samt Grona bilen 1
och Grona bilen 2. De program som utvarderingen omfattade har en samlad avtalad
volym om cirka 3,6 miljarder kronor, varav de statliga medlen utgor cirka 1,4
miljarder kronor. Det innebdr att programmen sedan 1994 utgjort cirka 44 procent
av de samlade statliga satsningarna pa fordonsrelaterad FoU.

Ett konkret exempel pa resultat ar att utveckling av Saab Automobiles motorer som
mojliggor inblandning av upp till 85 procent etanol i brénslet har skett i projekt
finansierade inom dessa program.

Utvarderingen avsag att underbygga regeringens uppdrag att foresla hur det statliga
stodet till den svenska fordonsforskningen ska utformas och organiseras efter 2008.
| samband med utvarderingen genomfordes parallellt en omvarldsanalys.

Utvarderarna bedémer att programmen har kommit vid rétt tidpunkt. De har
tidigarelagt och starkt projekt som varit strategiska i olika avseenden och ocksa
stérkt de utlandsdgda fordonsforetagens positioner inom sina respektive koncerner.

Programmen har bidragit till en tyngdpunktsforskjutning av FoU-insatser och
innovationsaktiviteter fran fordonstillverkare till sa kallade niva-1-leverantcrer
vilka behovt 6ka sin medverkan i FoU-verksamheten i enlighet med programmalen.

Foretagen ar nojda med utbytet av sitt deltagande. Programmen anses ocksa
attraktiva for hogskolans tillampade forskning inom for fordonsindustrin relevanta

Y Faugert, S, Arnold, E, Eriksson, M-L, Jansson, T, Segerpalm, H, Thoresson-Hallgren, | & Astrom,
T, (2007), Samverkan for uthallig konkurrenskraft — Utvérdering av fordons forskningsprogrammet
och Gréna Bilen, Stockholm: Faugert & Co, Utvérdering.

Arnold, E, Wormald, J, Kitching, E & Ollivier, A-C, (2007), A Survey of State Funding

for Vehicles R&D in Selected Countries. A Report to PFF, Brighton: Technopolis Group.
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omraden. Programmen har haft viss effekt pa hogskolans grund- och
forskarutbildning. Samtidigt anses pa sikt vissa risker finnas med detta. Merparten
av de medverkande FoU-milj6erna vid universiteten och hdgskolorna har blivit
extremt beroende av anslag fran programmen. Samtidigt har FoU-miljéerna med
nagot enstaka undantag inga eller obetydliga intakter fran EUs ramprogram,
Vetenskapsradet eller andra finansiarer dar de maste méata sig i 6ppen akademisk
konkurrens.

Vidare framhaller utvarderarna att de flesta foretag ser ett egenvarde i narhet, sprak
och kulturgemenskap. Enligt utvarderarna ar inriktningen av det svenska statliga
stodet till fordons-FoU mer defensiv och kortsiktig an i de ledande landerna.
Svenskt stod handlar mer om att krama ur béttre prestanda ur existerande
teknologier an att innovera nya, medan andra ledande lander investerar mer i
langsiktiga teknologier.

Resultaten fran dessa utvarderingar har varit av stor betydelse som underlag for
utformningen av ett nytt forslag till fordonsforskningsprogram.

Swedish Innovation Journalism Fellowships®

Programmet inleddes hosten 2003. Avsikten med programmet &r att
professionalisera den journalistiska bevakningen av entreprenérskap,
innovationssystem och innovationsprocesser, genom att stédja medias naturliga roll
som aktor i systemet. Kérnan i programmet ar att sex svenska journalister med
bakgrund inom teknik- och/eller ekonomibevakning arligen valjs ut for att under
fyra manader arbeta med journalistik kring innovationer pd nagon amerikansk
redaktion. Programmet har utvérderats av tva erfarna journalister. Malet for
utvarderingen var att vardera de effekter som hittills uppnatts och att ge underlag
for beslut om en eventuell fortsattning av programmet.

Utvérderarna fann att det finns ett behov av att frimja béattre bevakning av fragor
kring innovationer i svenska medier och att det kan inga i VINNOVAs legitima roll
att bidra till detta eftersom medierna inte beddms kunna I6sa bristen av egen kraft.
Programmet maste dock fa en storre rekryteringsbas och fler ansékningar &n idag.
Valet av Stanforduniversitetet som bas anses gott men miljon dar kunde nyttjas pa
ett betydligt battre satt an hittills. Programgenomférandet bedéms kunna forbéttras
och dess huvudinriktning bor vara vidareutbildning om innovationer for
journalister. Programmet har hittills inte lett till synbara effekter vid de redaktioner
som journalisterna kommit ifran. Slutligen bedéms kostnaderna for programmet
kunna sénkas bl a genom samarbete med motsvarande finska program som
genomfors av Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet, SITRA.

12 Bergstrém, H & Johansson, J-O, (2007), Swedish Innovation Journalism Fellowship — en
utvardering, Stockholm: VINNOVA Rapport VR 2007: 08.
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Utvarderingen har lett till att forandringar i enlighet med utvérderingen har
genomforts samt att nya resurser tillforts och en férnyad utlysning gjorts i
programmet under hésten 2007.

VINNVINN=

Programmet VINNVINN genomférdes 2003—-2007. Det &r ett initiativ for tillvaxt i
regionala innovationssystem genom att arenor skapas for olika regionala aktorer
som foretagskluster, kommunala/regionala naringslivsorganisationer, lansarbets-
namnder och arbetsférmedlingar. VINNVINN-projekt har etablerats i Géteborg,
Skane, Kalmar, Jonkoping, Varmland och Uppsala.

Utvérderingen visade att vinsterna inom VINNVINN uppstar hos individerna,
foretagen och samhallet. VINNVINN-projekten har skapat nya arbetstillfallen som
annars inte skulle ha kommit fram samt att flera foretag genom VINNVINN
tidigarelagt tankta anstallningar. VINNVINN har underlattat for foretagen att
anstalla och att hitta ratt kompetens. Arbetslosa akademiker har hittat arbeten som
svarar mot deras utbildning och samhallet har darmed fatt nytta av investeringarna i
individernas utbildning.

Kostnaderna for att driva VINNVINN har varit sma jamfort med manga andra
tillvaxtsatsningar. Utvérderaren forordar att erfarenheterna fran de regionala
initiativen tas tillvara pa nationell policyniva. Detta skulle ge legitimitet at
arbetssattet och skapa nationell acceptans for att arbetsmarknadsstéd som anvands
pa detta satt bidrar till tillvaxt. VINNVINN som nationellt koncept skulle oka
mojligheterna for att hantera strukturella hinder som medfor att a-kassa och
arbetsloshet ar mer ekonomiskt fordelaktigt for individen &n att vara aktiv inom
VINNVINN.

Resultatet fran utvarderingen har ocksa lett till att resurser avsatts till fortsatt
utvecklingsarbete som galler metodik for andra aktorers dvertagande och driften av
den typ av satsningar som VINNVINN representerar.

VINNVAXT:

Programmet VINNVAXT syftar till att framja hallbar tillvéxt i regioner genom att
utveckla internationellt konkurrenskraftiga forsknings- och innovationsmiljéer inom
specifika tillvaxtomraden. De vinnande regionerna far 10 ars finansiering upp till 10
miljoner kronor per ar. Malet ar att de inom tio ar ska vara internationellt
konkurrenskraftiga inom sina omraden. Programmet férutsatter en aktiv medverkan
av aktorer inom néringsliv, forskning samt politik och offentlig verksamhet.

3 Aspgren, A, (2007), Utvéardering VINNVINN Initiativet, Stockholm: VINNOVA Rapport

VR 2007: 05.

¥ Cooke, P, Eickelpasch, A, Ffowcs-Williams, | & Rangnes, J, (2007), Evaluation Report by the
VINNVAXT International Review Team, Stockholm: VINNOVA Rapport VR 2007: 11.
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En utvardering av VINNVAXT genomfordes av ett internationellt utvarderingsteam
och presenterades under 2007. Utvarderingsteamets uppfattning ar att VINNVAXT
ar ett program i varldsklass till foljd av ett antal faktorer:

 det tioariga tidsperspektivet

« anvandning av tavlingsmomentet som selektionskriterium

e programmets regionala sjalvstandighet

» det processtdd som erbjuds projekten

» den kontinuerliga bench-marking som bidrar till specificering och 6kning av
programmets ambitioner

* VINNOVA:sS roll som dialogpartner

Resultat fran utvarderingen har bidragit till att utveckla och i nagon man forandra
inriktningen av verksamheten men har annu inte haft nadgon inverkan pa
fordelningen av finansiella medel.

Wood Design and Technology*

FoU-programmet Wood Design and Technology vid Véxjo universitet ingick som
en del i den strategiska satsningen pa svensk skogsindustri som startade i slutet av
1990-talet. Syftet med programmet var att skapa en stark forsknings- och
utbildningsmilj6 for foradling av trd och att Vaxjo universitet skulle bli en attraktiv
partner till industrin, framfor allt till traindustriklustret i Sydsverige. Ansvaret for
programmets genomforande dvergick till VINNOVA vid dess bildande.
Programmet avslutades i juni 2006 och utvarderingen slutférdes och presenterades
under 2007.

Utvarderingsgruppen lamnade omdomet att forutsattningarna finns vid Vaxjo
universitet for att skapa den goda utbildnings- och forskningsmiljé inom
traféradling som man efterstravar och att man har kommit en god bit pa vég.
Forutom att man inom programmet har fatt igang en bas tillsammans med SP Tratek
och industrin for en sadan miljo ar forutsattningarna for ett unikt regionalt
samarbete i Vaxjoregionen goda. Det skulle dock, enligt utvarderingsgruppen,
behovas ytterligare en tredrsperiod med satsning fran staten, industrin och Vaxjo
universitet sjalva for att stabilisera miljon och pa sikt fa nationell och internationell
konkurrenskraft.

VINNOVA har under hela perioden féljt genomfdrandet av programmet och har
successivt kunnat arbeta in erfarenheterna fran detta bade ekonomiskt och nar det
galler 6vervaganden om exempelvis inriktning av programsatsningar inom omradet
sasom Tramanufaktur och branschforskningsprogrammet for skogs- och
traindustrin.

3 Heinegard, C, Peura, P & Sandland, K M, (2006), Utvérdering av forskningsprogrammet Wood
Design and Technology — WDAT, VINNOVA Rapport VR 2006: 16.
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Effektanalys av saddfinansiering 1994-2004+

Under 2007 genomforde Institutet for studier av utbildning och forskning for
VINNOVAs rakning en effektanalys av statliga insatser genom saddfinansiering
under perioden 1994-2004. Saddfinansiering uppvisar positiva effekter. Dessa visar
sig pa foretagsniva, framfor allt nar det galler mojligheterna att bygga upp en
fungerande affarsplattform. Det visar sig ocksa i ett makroperspektiv genom
effekter pa sysselsattning och tillvaxt. Effekterna bedoms som stora och jamfort
med tidigare studier framkommer tydligare att investeringar i form av
saddfinansiering leder till mojligheten att skapa tillvéxt.

I likhet med tidigare studier framkommer ocksa att det ar ett fatal foretag som star
for huvuddelen av de positiva effekterna men att dessa &r sa stora att de med god
marginal dverstiger vardet av de ursprungliga satsningarna. Ytterligare en slutsats i
studien &r att det tar cirka tio ar innan satsningarna far full effekt men da tycks
saddforetagen véxa snabbare an jamforbara foretag.

Effekter av statens finansiering av forskning pa framvaxten av den svenska
mobiltelefonindustrin®

Studien avser satsningar som genomforts av VINNOVA och dess foretradare sedan
borjan av 1980-talet. Det ror sig saledes om forskning under 30 ar och avser
sammanlagt verksamhet i flera olika program och relativt manga projekt.

Som helhet kan verksamheten ségas vara exempel pa framgangsrik forskning som
bedrivits i mer eller mindre symbios med industrin bade i fraga om finansiering och
om problemformulering. Till de mest betydelsefulla effekterna av satsningarna hor
framvéxten av den kunskap som genererats i samarbete med industrin och som
indirekt paverkat sval GSM- som 3G-standarden. Ett stort antal tekniska doktorer
som kommit fram i programmen har kunnat anstallas direkt av industrin liksom de
kompetenta civilingenjorer som genomgatt den framvéxande och mycket
anvandbara grundutbildningen. Detta har sammantaget haft stor betydelse for
Ericssons varldsledande position nar det géaller mobiltelefonsystem och
mobiltelefoner. De statliga insatserna var sarskilt betydelsefulla inom modern
telekommunikation under den starka expansionen i slutet av 1980-talet.

16 Effektanalys av sdddfinansiering 1994-2004, kommande VINNOVA Analys.
17 Effekter av statens finansiering av forskning pa framvéxten av den svenska mobil-telefonindustrin,
kommande VINNOVA Analys.
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» vilka insatser som genomforts for att utveckla samverkan mellan
forskningsutforare, avhamare och andra aktorer sa att ny kunskap tas till
vara och omsatts i produkter, processer, tjanster, arbetsorganisation och
arbetsmiljo,

Kérnan i begreppet innovationssystem ar att samverkan och samspel mellan aktorer

ar avgorande for innovationers tillkomst och for att ny kunskap omsétts i produkter,

processer, tjanster och arbetsorganisation. Hela VINNOVAs verksamhet inkluderar
darfor insatser for att pa olika satt utveckla samspel och samverkan. Samspelet ar
dubbelriktat, d v s det adresserar bade det 6nskvarda i att behov hos olika avnamare
inspirerar forskningens innehall vid larosaten och forskningsinstitut och att
avnamarnas néra samarbete med forskningsutforare resulterar i en effektiv
kunskapsoverforing sa att ny kunskap omsitts i produkter, processer, tjanster och
arbetsorganisation. Alla program inom VINNOVA innehaller strategier och insatser
for att utveckla detta samarbete. | manga fall deltar avnamare i dessa satsningar med
bade egna arbetsinsatser och finansiering. Denna medfinansiering uppgar till en
volym som ligger pa samma niva som VINNOVAs finansiering, vilket saledes
innebar en uppvaxling av VINNOVAs medel till cirka det dubbla.

VINNOVA har utvecklat olika insatsformer for att framja samverkan. Har ingar
bade langsiktiga satsningar for att utveckla starka forsknings- och
innovationsmiljoer och mer kortsiktiga program som finansierar FoU-projekt. Vissa
av VINNOVAs program &r fokuserade pa samverkan i natverk. Andra program
stimulerar efterfragan hos foretag pa ny kunskap, t ex i SMF som i programmet
Forska&Véx. VINNOVA genomfor aven program med direkt fokus pa att
hdgskolor mer professionellt ska kunna arbeta med samverkan, nyttiggérande och
kommersialisering av forskningsresultat sa att ny kunskap omsatts i nya produkter,
processer, tjanster och arbetsorganisation. Som exempel pa detta kan namnas
Nyckelaktorsprogrammet.

VINNOVASs medel utgor ca sex procent av statens totala FoU-insatser. Det ar
darfor sarskilt viktigt med samspel och samfinansiering med andra finansiérer for
att effektivt medverka till 6kad avkastning och hallbar tillvéaxt for den samlade
satsningen.

VINNOVA arbetar for ett gott samspel med andra forskningsfinansiarer och andra
naringspolitiska myndigheter, liksom med viktiga aktorer i olika forsknings- och
innovationssystem. Aven om olika forskningsfinansiarer har olika mélsattningar
med sin verksamhet bidrar de alla till utvecklingen av forsknings- och
innovationssystem. Det finns en fordjupad forstaelse for olikheter och gemensamma
angeldagenheter mellan de olika forskningsfinansiérerna.

VINNOVA har under aret haft ett fortsatt nara samarbete med Vetenskapsradet,
Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap, FAS, Forskningsradet for miljo,
areella néringar och samhéllsbyggande, Formas, samt med SSF, KK-stiftelsen och
Stiftelsen for miljostrategisk forskning, Mistra, Stiftelsen for vard och allergi-
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forskning, Vardalstiftelsen, Knut och Alice Wallenbergs stiftelse, Sveriges
kommuner och Landsting, Cancerfonden férsakringsbolagen AFA och Alecta och
Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete, Sida/SAREC.

Samarbetet mellan finansiarerna har lett till att insatser rérande flera program har
kunnat genomféras genom samfinansiering. Detta har givit satsningarna storre
tyngd och natt vidare malgrupper an om finansiarerna agerat enskilt.

Exempel pa detta inom transportomradet ar FoU-programmet for produktionsteknik
Manufacturing Engineering Research Area, MERA, som syftar till att 6ka den
svenska fordonsindustrins konkurrenskraft. Detta gors bland annat genom
satsningar pa starka forskningsmiljéer inom prioriterade forskningsomraden,
satsningar pa FoU-projekt som genererar ny kunskap och satsningar dar befintlig
forskningskunskap implementeras i industriella tillampningar. Satsningarna
samfinansieras pa programniva och VINNOVA, Verket for naringslivsutveckling,
Nutek, och Vastra Gotalandsregionen star for 305 miljoner kronor i offentlig
finansiering. Vid utgangen av 2007 har sammanlagt 296 miljoner av de offentliga
medlen anslagits till 50 FoU-projekt. De industriella parterna i MERA-programmet
har hittills, tillsammans med andra foretag, bidragit med éver 500 miljoner kronor i
medfinansiering, betydligt mer &n de 305 miljoner man utfést i avtalet for
programmet och som visar det stora industriella intresset for programmet.

Ett annat exempel inom transportomradet ar FoU-programmet FordonsIT- och
telematik, V-ICT. Syftet ar att starka den svenska fordonsindustrins varumérke
inom fordonsIT och telematik pa motsvarande satt som inom miljo och sakerhet.
Den nationella kompetensférsorjningen inom omradet ska tryggas samtidigt som
samverkan mellan akademi och industri 6kas. V-ICTs totalbudget uppgar till 250
miljoner kronor varav VINNOVA, Nutek, Vastra Gotalandsregionen och Business
Region Gdéteborg bidrar med hogst halften.

Ytterligare exempel pa samarbete mellan finansiarer ar Medicinsk Teknik for battre
halsa, Swedish Brain Power och Kronisk inflammation. | januari 2007 togs beslut
om vilka forskningsmiljoer som kommer att fa medel for att utveckla svensk
medicinteknisk forskning. Inom ramen for denna utlysning gavs dven medel till
yngre, lovande forskare. Swedish Brain Power startade i juni 2005 med en total
finansiering pa 100 miljoner kronor och &r nu etablerat som ett integrerat natverk
med prekliniska och kliniska forskningsprojekt. Malet &r att pa sikt kunna
diagnostisera hjarnans sjukdomar, mer specifikt de som orsakar nedbrytning av
hjarnan, s k neurodegenerativa sjukdomar, sa tidigt som mojligt samt att finna nya
behandlingsformer for dessa sjukdomar.

En stor del av sjukskrivningar i Sverige kan tillskrivas olika inflammatoriska
tillstand som t ex reumatism och smarta. Malet med satsningen Kronisk
inflammation, som omfattar 80 miljoner kronor, &r att vava samman pre-kliniker,
kliniker och sjukvardsutforare och industri for att identifiera nya sjukdoms-
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mekanismer och pa sikt ta fram nya, effektiva behandlingsformer for
inflammatoriska sjukdomar. Under 2007 har beslut tagits om att finansiera 2
konsortier med totalt 70 miljoner kronor.

Visualisering ar ett dynamiskt omrade under stark utveckling och tillvaxt. Nya
tekniker tas fram och nya tillampningsomraden tillkommer standigt. Omradet
beddms ha stora industriella utvecklings- och exportmgjligheter. VINNOVA har i
samarbete med KK-stiftelsen, Vardalstiftelsen, SSF och ISA, utformat ett FoU-
program inom Visualisering. Programmet l6per fran och med 2007 till och med
2011 och omfattar totalt 85 miljoner kronor, varav VINNOVAs bidrag &r minst 25
miljoner kronor dver perioden.

Inom ramen for satsningarna Effektiv produktframtagning och Komplexa
sammansatta produkter har VINNOVA satsat 47 miljoner kronor under 2007 pa
forskning som kan ligga till grund for framtida styrkeomraden for svensk
tillverkande industri. En utvardering av de tva programmen har dven upphandlats
och startats under 2007 for att se hur programmens fokus pa fornyelse och
profilering faller ut.

VINNOVA, KK-stiftelsen och Nutek satsade tillsammans 25 miljoner kronor under
2007 i Produktionslyftet. Det &r en satsning som ska starka medelstora tillverkande
foretag vad galler resurseffektiv produktion. Swerea-1VF &r tillsammans med
Chalmers nod for satsningen och driver foretagsnéra forbattringsarbete tillsammans
med avtalade parter inom hogskolor, universitet, regionala aktorer och foretag over
hela landet. VINNOVAs insats under 2007 var 10 miljoner kronor.

Under 2007 satsade VINNOVA tillsammans med Innovationsbron 9 miljoner
kronor i Product Innovation Engineering program, PIE-p, en satsning som ska
starka innovationsformaga och kunskap om produktinnovation. Kungliga Tekniska
Hogskolan, KTH, &r utsedd nod och driver arbetet i samverkan med Hogskolan i
Jonkoping, Luled Tekniska Universitet, Lunds Universitet och Umea Universitet.
VINNOVA:S insats under 2007 var 8 miljoner kronor.

Alla VINNOVAs program for att framja uppbyggnad av starka forsknings- och
innovationsmiljoer bygger pa samfinansiering fran olika aktorer. Inom VINN
Excellence Center programmet finansierar VINNOVA ca 1/3, véard-universitetet ca
1/3 samt deltagande foretag och offentliga parter minst 1/3. Inom Berzelii Centra
programmet, nar centrumen blivit fullt uppbyggda, finansierar VINNOVA,
Vetenskapsradet, varduniversitetet och deltagande foretag och offentliga parter ca
25 procent vardera. Inom Institute Excellence Centres programmet finansierar
VINNOVA 30 procent, SSF och KK-stiftelsen 10 procent vardera samt deltagande
foretag ca 50 procent.

Som ett annat belysande exempel kan inom VINNVAXT programmet namnas
Uppsala Bio. | det samarbetet ingar avtalsmassigt 12 foretag och 14 offentliga
aktorer. 26 enskilda disputerade forskare deltar i gemensamma projekt. 16
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inkubatorforetag finns eller har gatt igenom Uppsala Innovation Centres, UIC,
program. Dessutom deltar en stor del av de ca 150 bioteknikinriktade
Uppsalaforetagen i olika aktiviteter utan att vara avtalsanknutna. Innovations-
systemet Uppsala Bios utvecklingsorganisation innebér att man har storre resurser
att jobba med samverkan med andra utanfér regionen — nationellt, EU och 6vriga
varlden — men ocksa med andra typer av aktorer an de som normalt finns i
natverken.

| programmet Latta material och lattviktskonstruktioner genomfors sju storre
konsortieprojekt dér ett vasentligt inslag &r uppbyggnaden av teknikplattformar som
pa ett effektivt och aktdrsanpassat satt kan gora kunskap tillganglig for olika
kategorier av avndmare. Detta forutsatter samtidig utveckling av en val fungerande
samverkan mellan aktdrer som besitter respektive har behov av kunskap.

» de omraden som identifierats tillsammans med Vetenskapsradet,
Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap, Forskningsradet for miljo,
areella naringar och samhallsbyggande, inom vilka myndigheterna bedémt att
gemensamma initiativ kan tas,

Det regelbundna informationsutbytet mellan forskningsfinansiarernas analys-

funktioner har fortsatt under aret. Arbetet med att utveckla ett férenklat och

samordnat system for att folja upp finansieringen av forskargrupper vid hdgskolorna
har drivits vidare. De bada databaserna for bibliometri och patent som VINNOVA
och Vetenskapsradet driver tillsammans har utnyttjats for att ta

fram kunskapsunderlag i strategiarbeten.

VINNOVA utarbetade under 2006 en forskningsstrategi for miljoteknik
tillsammans med Formas. Utifran detta arbete har samrad skett med ett flertal
centrala myndigheter och andra aktérer, t ex Nutek, Sveriges Miljoteknikrad och
Naturvardsverket. Detta har bl a utmynnat i en gemensam satsning fran
Naturvardverket, Energimyndigheten, Nutek och VINNOVA pa att starka miljon
vid Blekinge Tekniska Hogskola. Samordning kring utlysningar inom omradet
miljo- och energiteknik har &ven gjorts mellan VINNOVA och Formas.

e hur VINNOVA och FAS samarbetat om FoU inom arbetslivsomradet,
avseende saval informationsutbyte som annan samverkan,
Liksom tidigare ar har VINNOVA och Forskningsradet for arbetsliv och
socialvetenskap, FAS, haft tata kontakter rorande arbetslivsomradets utveckling,
informationsutbyte och spridning av forskningsresultat. Programansvariga vid
respektive myndighet utbyter information och erfarenheter kontinuerligt.
Samarbetet manifesteras ocksa i att VINNOVAs chef for enheten Arbetslivs-
utveckling varit ledamot av FAS prioriteringskommitté for arbetsorganisation.

Nedlaggningen av Arbetslivsinstitutet, ALI, har naturligtvis paverkat forsknings-
fradgorna inom arbetslivsomradet. FAS och VINNOVA har medverkat tillsammans i
diskussioner med olika aktorer om vad ALIls nedlaggning far for konsekvenser dels
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pa finansiarernas verksamhet, dels pa arbetslivsomradet som sadant. VINNOVA
och FAS har bl a samratt kring hur forskningsprojekt pa ALI med pagaende
finansiering fran ndgon av myndigheterna kunde vérnas i samband med att de
flyttades till andra huvudman. Myndigheterna har ocksa tillsammans skapat
overbryggande finansiering for tva forskningstidskrifter vars utgivning 6verflyttats
fran ALI till andra forskningsaktorer.

Under 2006 uppdrog VINNOVA och FAS at ALIs analysavdelning att genomféra
en kartlaggning av svensk arbetslivsforskning. Avsikten var att denna typ av studier
skulle goras vartannat ar. Kartlaggningsarbete innehdll ett vasentligt inslag av
metodutveckling. Nedldggningen av ALI fordndrade forutsattningarna fér analysen
sa att den fick mindre omfattning. For att folja upp kartlaggningsarbetet lat
VINNOVA och FAS ocksa genomféra en riktad studie av de kortsiktiga effekterna
av ALIs nedlaggning, framfor allt med avseende pa ALls forskare och forsknings-
faltet som sadant.

VINNOVA samarbetar med FAS &ven i andra fragor. Sedan 2003 medverkar FAS
och VINNOVA tillsammans som Sveriges representanter inom ett ERA-NET inom
EUs 6:e ramprogram som har fokus pa innovativ arbetsorganisation. Initiativet,
WORK-IN-NET, engagerar forskningsfinansiarer i en rad europeiska lander och
projekterar en internationell, gemensam utlysning till vinterhalvaret 2008/2009.

Dérutéver genomforde de tvd myndigheterna i samarbete med Radet for europeiska
socialfonden och Malardalens hogskola en heldagskonferens i november 2007 med
ca 150 deltagare under temat Den kompetenta arbetsplatsen, vilket ocksa ar namnet
pa den forsta utlysningen inom VINNOVASs nya program Arbetsplatsen som
innovationssystem.

* FoU-programmens antal och férdelning av medel mellan olika slag av
insatser, omraden och deltagarkategorier,
Vid ingdngen av 2007 pagick 1 345 projekt med finansiering fran VINNOVA. De
flesta av dem har startats inom VINNOVAs stGrre programsatsningar. Antalet
projekt ligger ca 240 projekt dver nivan ar 2006 och 2005 da det pagick 1 108
respektive 1 096 projekt. Okningen kan till stor del forklaras av satsningen pa
Forska&Vax under 2006 med drygt 200 beviljade projekt. VINNOVAS projektstock
bestar av bade langsiktiga stora projekt och kortare sma projekt. Utlysningarnas
syften styr projektutformningen. Generellt stravar VINNOVA efter att kraftsamla
genom satsningar pa storre projekt.

VINNOVAs satsningar matchas regelmassigt av medel fran andra finansiarer och
egeninsatser fran aktorer som ingar i projekten. Det betyder att insatserna bedomts
val motiverande ocksa av andra finansiérer och att insatserna blivit minst dubbelt sa
stora som om VINNOVA genomfért dem med enbart egna resurser. Denna
havstangseffekt bidrar kraftfullt till en 6kad effekt och ett 6kat mervarde av den
statliga finansieringen som sker genom VINNOVA.
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Utbetalningarna inom VINNOVAs samtliga satsningar under 2007 sammanfattas i
Tabell 2. Redovisningen exkluderar programanknutna kostnader.

Tabell 2 Utbetalningar inom VINNOVAs satsningar for forskning, utveckling och
demonstration under 2007-2005

Anslag och medel Utbetalt under aret (Mkr)
2007 2006 2005
Totalt varav Totalt varav Totalt varav
beslutat beslutat beslutat
under under under
aret aret aret

Forskning och utveckling (26:2)
1 365,8 627,8 1309,0 586,4 1102,1 441,2

Standardisering o FoU inom Experimentell
teknik, SP (38:12.2) (externa medel) 38,2 38,2 37,8 37,8 37,4 37,4
Energiforskning, miljévénlig fordonsteknik
(35:5.8) 52 0,2 19,0 19,0
Energiforskning, miljévanlig fordonsteknik
(35:5.13) 31,6 8,3
Vagh o statsbidrag, miljovanlig fordonstekn
(36:2.8) 4,5 0,9 5,0 5,0 14,9 0,7
IT telekom, Stod till ACREO (37:5.3), (33:1.23)

2,0 2,0

Utbildn dep, Stdd till IRECO (25:72.15)
(externa medel) 10,0 10,0
Metodutveckling m m rehabilitering (19:1.7)

4,2 1,9 7,4 0,0
Ovriga externa medel, dvrigt
343,6 151,7 209,3 | 158,6 40,5 24,9
Summa (exkl. periodiceringar -0,2
Miljoner kronor fér 2006) 17573 818,7 | 15843 808,7 1246,0 524,5

Av tabellen framgar att totalt 1 757 miljoner kronor utbetalats i FUD-stod (jfr
ldmnade bidrag i resultatrdkningen). 47 procent av utbetalningarna under 2007
baseras pa beslut tagna under aret.

Under aret genomforde VINNOVA 32 utlysningar. Av dem avsag 8 forsta steget i
flerstegsutlysningar med skisser och planeringsbidrag och 24 var utlysningar
inriktade pa ansokningar om projektmedel.

Flerstegsutlysningar anvands for att forenkla for de sokande sa att de snabbt och
enkelt kan fa besked om deras tankta projekt ar relevant utan att de behover lagga
ner den tid som en fullstdndig ansokan kraver. Inlamnade intresseanmalningar,
skisser och ansokan om planeringsbidrag bedéms av sakkunniga bedémnings-
grupper och programrad. De sokande far besked om deras projektidé ar relevant och
om upplagget har tillracklig kvalitet. De bésta forslagen foljs av ansékningar om
projektmedel i det andra steget. Tvastegsforfarandet har tagits emot mycket positivt.
Forfarandet innebédr samtidigt att antalet fullstandiga ansékningar om medel blir
mindre &n om alla skulle ldmna in sadana ansokningar direkt. Detta underlattar
denna del av VINNOVAs hantering.

| Tabell 3 redovisas den del av utlysningarna som ar knutna till beviljning av medel.
Antalet ansokningar kan mot bakgrund av vad som nu redovisats inte direkt tolkas
som ett matt pa intresset for VINNOVAs utlysningar utan inkluderar ocksa den
effektivitetsvinst som skapas av VINNOVAs anvandning av tvastegsforfarandet.
Flerstegsforfarandet leder med automatik ocksa till att andelen beviljade
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ansokningar hojs eftersom icke-relevanta projektidéer sorterats bort fore den
slutliga ansokningsomgangen. Andelen beviljade ansokningar var 2007 24 procent
jamfort med 23 procent 2006 och 30 procent 2005. En beviljandeandel pa ca en
fjardedel bedomer VINNOVA som rimlig.

Utlysningars fordelning pa olika forsknings- och innovationssystem framgar av
Tabell 3. I tabellen redovisas ocksa antal inlamnade ansokningar, antalet beviljade
projekt samt beviljningarna for dessa projekt. For jamforelse finns motsvarande
uppgifter i sammandrag for varje slag av innovationssystem fér 2005 och 2006. Av
2007 ars utlysningar genomforde VINNOVA 12 i samarbete med andra finansiarer
och 12 i egen regi.

Foérutom ndmnda utlysningar genomférde VINNOVA 5 utlysningar inom ERA-
NET samarbetet. Drygt 30 ans6kningar lamnades in och av dessa fick 15
finansiering med sammantaget 29,7 miljoner kronor fran VINNOVA. | ERA-NET
projekt finansierar VINNOVA viss del av den svenska deltagarens kostnader som
svarar for resterande del av sina kostnader. Ovriga ldnders deltagande finansieras
inom respektive land. Detta gor att uppvéxlingen av VINNOVAs insatser blir stor. |
2007 ars 15 projekt var uppvaxlingen narmare fem ganger.

Under 2007 har ocksa inom EUREKA godkants 15 projekt med svenskt deltagande.
Awven i dessa projekt dr uppvaxlingen av VINNOVAs medel stor.

Medel beviljas ocksa till projektansokningar som lamnas in utanfor de ordinarie
utlysningarna. Likasa startas ett antal projekt genom initiativ fran VINNOVA. | det
senare fallet ror det sig ofta om mervérdesskapande projekt som kompletterar
projekt som tidigare startats. Dessa insatser kompletterar de ordinarie inplanerade
utlysningarna och gor det mojligt for VINNOVA att agera snabbt nér tidsfonster
dyker upp. Under 2007 startades sammantaget ca 300 sadana projekt. Vidare
genomfordes ett stort antal mindre insatser.

Satsningen pa olika sektoriella innovationssystem sker genom olika insatsformer.
Tabellen visar hur VINNOVAs medel fordelats pa olika insatsformer inom
respektive sektoriella innovationssystem.
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Tabell 3 Programrelaterade utlysningar 2007-2005

Forsknings- och Programrelaterade utlysningar Inlamnade Beviljade | Beviljat
innovationssystem ansdkningar | projekt 2005—(Mkr)
(antal) (antal)
Sektoriella
forsknings- och
innovationssystem
Informations- och NORDITE — Utlysning 2 14 6 27,8
kommunikationsteknik | SIBED Il Call 3 steg 2 10 6 4,7
Mobilitet, mobil kommunikation o bredband 29 17 60,0
Summa 2007 3 utlysningar 53 29 92,5
Summa 2006 3 utlysningar 53 29 89,5
Summa 2005 3 utlysningar 52 21 59,6
Tjanster och IT- Sakerhetsforskning 2007 30 5 41,0
anvandning Living Labs — pilotsatsning 26 6 10,9
Summa 2007 2 utlysning 56 11 51,9
Summa 2006 3 utlysningar 81 19 43,0
Summa 2005 3 utlysningar 54 22 44,7
Bioteknik SAMBIO 2006 24 5 41,8
Multidisciplinar BIO, utlysning 3 39 5 7,0
SAMPOST 2007 21 6 8,0
Summa 2007 3 utlysningar 84 16 56,8
Summa 2006 2 utlysningar 48 14 11,8
Summa 2005 4 utlysningar 97 27 40,6
Designade material — Mgjlighetsprévning och
Produktframtagning konceptverifiering 65 19 10,8
och material Bransch forskn.prog. for skogs- och tréaind. 61 20 98,6
Strategiskt gruvforskningsprogram 10 7 28,4
Industriellt bygg. av boendemiljéer, steg 2 3 2 8,0
Summa 2007 4 utlysningar 139 48 145,8
Summa 2006 6 utlysningar 147 69 392,5
Summa 2005 2 utlysningar 30 9 32,3
Transport Framtidens personresor 2007 80 23 20,7
Summa 2007 1 utlysning 80 23 20,7
Summa 2006 3 utlysningar 90 28 52,9
Summa 2005 4 utlysningar 189 53 93,8
Arbetsliv Ledarskap, kreativitet och arbetsorg., steg 2 23 10 38,0
Den kompetenta arbetsplatsen 67 19 43,7
Summa 2007 2 utlysningar 90 29 81,7
Summa 2006 1 utlysning 50 17 29,0
Summa 2005 1 utlysningar 38 16 33,6
Nationella forsknings-
och innova-
tionssystem
Kommersialisering av Hogskolans infrastruktur for samverkan for
forskning tillvaxt 19 5 50,1
VINN-Verifiering 107 28 12,7
Utveckling av Starkt samverkan mellan industriforsk-
institutens roll ningsinstitut och larosaten 43 6 6,4
SMF-satsningar Forska&Véax 365 39 50,5
VINN NU 2007 91 20 6,0
Starka forsknings- och | VINNPRO 19 4 20,0
innovationsmiljoer VINNMER - Internationell forskarmeritering 22 15 20,7
VINNMER - Nationell forskarmeritering 19 7 13,9
Ovrigt Innovationsjournalistik 2007-2008 18 6 2,4
Summa 2007 9 utlysningar 703 130 182,7
Summa 2006 8 utlysningar 1525 292 258,7
Summa 2005 4 utlysningar 185 46 11,3
Totalt 2007 24 utlysningar 1205 286 632,0
Totalt 2006 26 utlysningar 1994 468 877,55
Totalt 2005 21 utlysningar 645 194 315,9
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Tabell 4 VINNOVAS satsningar fordelat pa olika sektoriella innovationssystem och
insatsformer 2007-2005

Forsknings- Ar Sektoriellt motiverade Struktur- och aktérsmotiverade program Internationellt Totalt
och program motiverade program
innovationssys Sekto- Bransch- | Program Andra Bas- SMF & EU-progr, | Bilate-
tem riella program f starka satsn pa finansie- nyfore- EU-rela- rala- o
program Fol- starka ring till tags- terade multi-
miljder Fol- FoU- progr, program laterala
miljoer institut kommer- program
sialiser
Informations- o 2007 79,1 30,0 45,4 8,9 38,9 31,4 60,6 5,0 299,3
i‘é’kmm':(‘“”ika“‘ms 2006 | 1033 6,9 26,8 30,0 26.9 37,0 447 45 280,1
2005 102,2 60,7 42,0 25,4 0,5 36,0 7,9 274,7
Tjanster och 2007 57,4 55 1,4 10,2 0,6 75,1
IT-anvandning 75006 66,7 0,8 6.9 0,5 748
2005 48,7 4,8 0,3 0,9 54,6
Bioteknik 2007 53,5 9,3 63,2 24,8 18,0 33,3 9,7 7,3 219,1
2006 56,5 50,1 20,4 12,5 31,1 10,6 59 187,1
2005 61,5 54,9 134 15,0 2,1 6,4 2,9 156,2
Produktfram- 2007 150,9 137,2 62,8 4,2 86,1 22,6 21,0 0,1 484,9
:Tﬁ]‘gg'r‘iglo‘?h 2006 158,7 123,1 33,5 59,6 23,5 16,9 1,1 416,4
2005 139,6 10,9 57,9 57,0 1,0 5,2 2,2 273,6
Transport 2007 98,0 324,8 28,5 0,1 7,0 1,2 459,6
2006 104,2 287,1 8,1 4,4 0,9 404,7
2005 93,5 181,7 1,2 0,5 276,9
Arbetsliv 2007 56,6 4,7 8,1 1,0 0,1 70,6
2006 87,0 3,0 4,0 0,5 94,5
2005 61,2 0,3 0,2 61,7
Gemensamt 2007 53,9 2,7 2,0 72,9 7,0 10,2 148,8
2006 28,9 1,2 2,9 85,3 4,2 4,2 126,7
2005 30,8 2,8 54 22,5 71,3 8,8 71 148,7
Totalt 2007 549,5 501,3 210,1 50,2 145,0 178,3 100,3 22,6 1757,3
2006 605,3 417,1 123,5 57,3 99,0 188,6 77,8 15,7 1584,3
2005 537,4 192,6 182,5 60,8 120,2 74,8 58,0 20,1 1246,4

Det finns skillnader mellan aren for olika sektorer. De beror dels pa faktiska
forandringar till foljd av andrade prioriteringar och betalningsjusteringar mellan
aren, dels pa VINNOVAs stravan att integrera omraden for att skapa mervarde.
Omradet Arbetsliv ar ett exempel pa ett sadant omrade. Ut6ver den direkta
satsningen pa 70,6 miljoner kronor integreras arbetslivsfragorna i vissa satsningar
inom VINNOVASs 6vriga omraden, framst Transport, Tjanster och IT-anvandning
samt Produktframtagning och material.

VINNOVAs bidrag anvands av manga olika mottagarkategorier. | Tabell 5
redovisas medelsfordelning pa priméara medelsmottagare. En stor del av de medel
som har foretag som primar mottagare fors i projekten vidare och finansierar
forskning vid hdgskolor och forskningsinstitut. Foretagen tar pa sig ett projekt-
ledarskap och administrerar medlen och samordnar sina satsningar med hégskolan
till en gemensam satsning. VINNOVAs studier visar att 33 procent av VINNOVAS
medel har universitet och hogskolor som slutlig anvandare. 22 procent anvénds av
forskningsinstitut, 36 procent av foretag och 10 procent av 6vriga slutliga
anvéndare.

37




Tabell 5 VINNOVASs satsningar fordelade pa olika sektoriella innovationssystem och kategori
av primar mottagare under 2007-2005

Forsknings- och innovationssystem Ar Mottagarkategori (Mkr)

UoH FoU- Foretag Ovriga Totalt
institut

Informations- och kommunikationsteknik 2007 72,7 116,5 92,1 18,0 299,3
2006 78,9 102,9 82,7 15,6 280,1
2005 131,7 90,9 36,9 15,2 274,7
Tjanster och IT-anvandning 2007 36,1 3,0 18,2 17,7 75,1
2006 32,8 54 18,5 18,1 74,8
2005 32,7 58 4,2 11,8 54,6
Bioteknik 2007 94,3 20,9 69,6 34,3 219,1
2006 76,2 17,4 59,8 33,7 187,1
2005 78,9 19,3 29,3 28,7 156,2
Produktframtagning och material 2007 139,1 234,6 76,2 35,0 484,9
2006 125,1 181,0 85,4 24,9 416,4
2005 92,4 149,6 19,2 12,5 273,6
Transport 2007 85,5 11,9 341,1 21,0 459,6
2006 65,4 17,2 309,5 12,6 404,7
2005 49,2 20,0 175,2 32,4 276,9
Arbetsliv 2007 45,5 1,0 12,4 11,6 70,6
2006 22,5 25 14,4 55,1 94,5
2005 27,2 3,1 10,3 21,1 61,7
Gemensamt 2007 35,2 10,9 76,3 26,4 148,8
2006 22,9 2,0 78,7 23,2 126,7
2005 21,9 24,7 20,6 81,5 148,7
Totalt 2007 508,5 398,9 685,9 164,1 1757,3
2006 423,7 328,4 649,0 183,1 1584,3
2005 434,0 3135 295,7 203,2 1246,4

» insatser och resultat fér samverkansprogram med naringslivet inom och
utanfor Programradet for fordonsforskning (PFF),

Fordonsforskningsprogrammet

Regeringen beslutade senhosten 2004 att forlanga fordonsforskningsprogrammet

med en fjarde avtalsperiod omfattande aren 2005-2008 med en total statlig

finansiering pa 180 miljoner kronor. Programmet ska medfinansieras av

fordonsindustrin med minst motsvarande belopp.

Inom fordonsforskningsprogrammet har under programperioden 2005-2008
beviljats anslag till 7 projekt pa totalt 179,6 miljoner kronor vilket dven inkluderar
kostnader for kansli och utvéardering fram till och med 2008. Under 2007 har
VINNOVA avsatt 50 miljoner kronor.

| juni varje ar ska Programradet for fordonsforskning, PFF, redogora for den
verksamhet som bedrivits inom programradet samt fér de program:som PFF
ansvarar for. Rapporten skickas direkt till Naringsdepartementet. VINNOVA
hanvisar for detaljer till denna rapportering.

Samverkansprogrammet samt programmet Grona Bilen 2 redovisas under
Energipolitik respektive Transportpolitik.

tterligare information finns att hamta p& programradets hemsida www.pff.nu.
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Nationella flygtekniska forskningsprogrammet

Den fjarde upplagan av det nationella flygtekniska forskningsprogrammet, NFFP4,
I6per fran 2005 till 2008. Den totala budgeten omfattar 145 miljoner kronor i statlig
finansiering, varav 80 miljoner kronor fran Forsvarsdepartementet och 65 miljoner
kronor fran Naringsdepartementet genom VINNOVA.

For det totala programmets ledning svarar ett beslutsorgan med sex personer
utsedda av regeringen. Det &r en representant fran vardera Saab AB, Ericsson
Microwave AB, Volvo Aero Corporation, Forsvarsmakten, Forsvarets materielverk
och VINNOVA. Gruppen faststallde under 2005 ett program och utformade en
forsta utlysning. Andra och sista utlysningen stdngde under hdsten 2007 och
samtliga medel har fordelats. Implementering och uppféljning av projektbeslutet
administreras och verkstélls av VINNOVA.

Flygtekniskt utvecklings- och demonstrationsprogram

VINNOVA har i uppdrag att i samrad med Rymdstyrelsen och Férsvarets
Materielverk genomfora ett Flygtekniskt utvecklings- och demonstrationsprogram.
Satsningen loper till och med 2010 och budgeten &r 214 miljoner kronor, varav
halften ar offentliga medel.

Nationellt flygtekniskt program for sma och medelstora foretag

Regeringen har uppdragit at VINNOVA att genomfora ett forsknings- och
utvecklingsprogram for sma och medelstora foretag inom det flygtekniska omradet,
NFFP SMF. Programmet I6per till och med 2010 och budgeten ar 30 miljoner
kronor, varav 15 miljoner kronor &r offentliga medel.

* insatser, resultat och utgifter for de sarskilda satsningar och verktyg som
beslutats med anledning av budgetpropositionen for 2004 (prop. 2003/04:1,
utg.omr. 24) samt i propositionen Forskning for ett battre liv (prop.
2004/05:80),

Forskning i sma och medelstora foretag

| budgetpropositionen fér 2006 erhdll VINNOVA 100 miljoner kronor for att stodja
sma och medelstora foretags forskning och utveckling.

Med syfte att starka konkurrenskraften hos SMF introducerades programmet
Forska&Vax i slutet av 2005. Programmet ger SMF mojlighet att soka anslag for att
inleda eller forstarka redan pagaende FoU-arbete. Genom medlen stimuleras SMF
att 6ka sin kunskapsbas och forstarka kopplingarna till olika typer av FoU-
institutioner. Pa detta satt starks foretagens nationella och internationella
konkurrenskraft vilket bidrar till 6kad tillvaxt och sysselsattning. Programmet ar
utformat sa att foretagen kan soka tre olika typer av bidrag till:

* Genomforande av FoU-projekt
* Forstudie infor FoU-projekt

» Behovsidentifiering och analys for foretag som inte tidigare bedrivit FoU-
verksamhet.
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Forska&\Vax ar inspirerat av flera olika internationella forebilder, bl a Small
Business Innovation Research, SBIR, i USA och program inom VINNOVAs
motsvarighet i Finland, Tekes, men ar anpassat efter svenska forutsattningar.

Det har varit fyra beddmningstillfallen under 2006 och ett bedémningstillfalle under
2007. | beddmningsteamet har deltagit ca 55 personer inklusive externa experter per
beslutsomgang. Den samlade statistiken hittills &r:

e Soktryck: 1 527 foretag har sokt 6ver 2 300 miljoner kronor
» Resultat: 252 foretag har fatt 256 miljoner kronor

* Programmet har en bra geografisk och branschmassig spridning och omfattar
foretag med saval liten som stor erfarenhet av forskning.

En undersokning av 46 av de 53 foretag som beviljades stod for FoU-projekt i forsta
beslutsomgangen 2006 visar att féretagen har kunnat anstalla 90 personer. Flertalet
foretag angav ocksa att stodet varit direkt avgorande for att nyanstélla. Vidare &r
nastan 20 procent disputerade av dem som anstéllts efter stodet. Forska&Véx har
bidragit till att stdrka kopplingarna mellan SMF och FoU-aktorer. Andra effekter
som framkommit &r att FoU-projekt har kunnat genomféras snabbare. Vidare har
stodet fran Forska & Vax attraherat riskkapital genom att VINNOVAs bedémning
att foretaget &r ett potentiellt tillvaxtféretag fungerat som en kvalitetsmarkning som
gjort andra finansiarer intresserade.

Satsningar pa starka forsknings- och innovationsmiljoer

| propositionen Forskning for ett béattre liv framholls att VINNOVA bor stodja
starka forsknings- och innovationsmiljoer som bedriver langsiktig behovsmotiverad
forskning av stort vérde for Sveriges konkurrenskraft och hallbar tillvéxt. Vidare
framholls att inom ramen for satsningarna pa starka forskningsmiljoer bor
Vetenskapsradet och VINNOVA gemensamt utlysa, bedéma och finansiera och
folja upp ett mindre antal satsningar som har sarskilt goda forutsattningar att bade
utveckla svensk grundforskning och bidra till en hallbar tillvaxt.

VINNOVA har under 2007 avslutat det framgangsrika Kompetenscentrum-
programmet. Programmet var den forsta stora satsningen pa starka forsknings-
miljoer som en svensk forskningsfinansiar genomfort.

VINNOVA har darutéver under 2007, i enlighet med forskningspropositionens
intentioner, startat eller forstarkt foljande program specifikt inriktade pa att utveckla
starka forsknings- och innovationsmiljéer.

VINN Excellence Center programmet utgor en fortsattning pa det tidigare
Kompetenscentrumprogrammet. En férandring &r dock beslutet att i fortsattningen
utlysa detta program med viss frekvens, ca vart tredje ar. Baserat pa en forsta
utlysning beslutades om 4 VINN Excellence Center inom transport- och
arbetslivsomradet. Dessa centrum &r nu etablerade. Under 2007 utvérderades dessa
centrum. Under 2006 beslutades om ytterligare 15 VINN Excellence Center. Dessa
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har under 2007 utarbetat en detaljerad verksamhetsplan, tecknat avtal med
deltagande partners samt startat upp verksamheten. Dessa 19 centrum kommer
under tio ar att bedriva forskning med en omfattning av drygt 3 miljarder kronor.
Nésta utlysning planeras ske under 2008.

| Berzelii Centra programmet har VINNOVA och Vetenskapsradet gemensamt
beslutat att utse 4. Berzelii Centra. Beslut om dessa Centra togs under hosten 2006.
Dessa Centra, som genomfort sitt forsta verksamhetsar 2007, kommer att bedriva
forskning med en omfattning av 700 miljoner kronor under tio ér.

Institute Excellence Centres avses finnas vid forskningsinstitut, byggas upp i néra
samarbete mellan hogskola och forskningsinstitut samt vara inriktade mot omraden
av stor betydelse for Sveriges konkurrenskraft och tillvéxt. 8 Center beslutades och
de startade sin verksamhet under 2006. De finansieras gemensamt av VINNOVA,
SSF, KK-stiftelsen samt foretag och offentlig verksamhet.

VINNVAXT ér en tiodrig satsning pa starka miljoer for behovsmotiverad forskning
fokuserad pa ett omrade som i samverkan med geografiskt naraliggande foretag och
offentliga parter kan na internationell konkurrenskraft. 8 sddana satsningar ar nu
etablerade. Under 2006 togs beslut om ytterligare 5 satsningar vilka befinner sig i
ett tidigt skede och har under 2007 varit under uppbyggnad.

Industry Excellence Centres utgor piloter dér naringslivet dkat sin finansiella del
och dvertagit ocksa halva VINNOVAs finansiering relativt vad som géller for
VINN Excellence Center. Det betyder att VINNOVA finansierar endast 1/6 av
centret medan naringslivet star for 2/6. Pilotens storlek motsvarar ett halvt VINN
Excellence Center, d v s 10,5 miljoner kronor per ar totalt fran parterna. 4 sadana
Center har startats under aret.

Inom ramen for sektoriella prioriteringar finansieras ytterligare ett antal satsningar
pa starka forsknings- och innovationsmiljoer. Exempel &r Swedish Brain Power och
Product Innovation Engineering Program, PIE-p, samt trafiksakerhetscentrumet
SAFER.

Forskarskolor och Meritering

Enligt forskningspropositionen ska VINNOVAs st6d i dessa satsningar utga fran
behoven samt forutsattningarna inom olika omraden samt med beaktande av
VINNOVAs uppdrag. Propositionen framhaller dven att delar av stodet bor avse
forskarskolor som &r kopplade till de starka forsknings- och innovationsmiljéer som
finansieras. VINNOVA har under 2006 och 2007 planerat och designat tva nya
program inom dessa bada omraden — VINNPRO inom omradet forskarskolor och
VINNMER inom omradet meritering. Samrad med andra finansiarer har skett.

VINNPRO avser att framja att fler forskarskolor av hog internationell kvalitet
utvecklas i nara samverkan med starka forsknings- och innovationsmiljéer vilka
inkluderar néringsliv och andra avnamare. Programmet framjar aven rorlighet hos
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doktorander och handledare genom vistelse i internationellt ledande forsknings-
miljoer, foretag eller forskningsinstitut. Programmet kommer att frimja ett néra
samarbete mellan forskarskolor och centrumbildningar med starka forsknings- och
innovationsmiljoer som inkluderar samarbete med foretag och andra avndmare.
Programmet kommer vidare att stddja att kurser med innovationsinriktning erbjuds i
dessa forskarskolor. Tre utlysningar inom VINNPRO-programmet genomfordes
under 2007. Den ena avsag ansokningar for att utveckla befintliga forskarskolor i
den riktning som beskrivits ovan och i ndra samverkan med centrumbildningar for
starka forsknings- och innovationsmiljoer. De tva andra avsag utveckling av nya
forskarskolor med den inriktning som beskrivits ovan.

VINNMER avser att underldtta kommande generationsvéxlingar inom svensk
forskning genom att 6ka antalet meriterade kvinnliga forskare som kan erhalla
framtida topptjénster vid universitet, htgskolor, centrumbildningar, forsknings-
institut och foretag. Programmets fokus ar att framja meritering inom VINNOVASs
verksamhetsomraden. Programmet avser att meritera kvinnliga forskare genom att
stimulera rorlighet mellan svenska forskningsmiljéer och ledande internationella
miljoer samt mellan akademi och naringsliv saval nationellt som internationellt efter
avslutad post doc period. Aven bestdende samarbeten mellan naringsliv, forsknings-
institut, offentlig sektor och centrumbildningar forvéantas genom detta program. Tva
utlysningar har genomférts under 2007 och 21 kvinnor har beviljats medel.

Tabell 6 Utgifter for de sérskilda satsningarna

Program Insats 2007 Utgifter 2007 Beslutad etapp
Mkr (projektens hela
livslangd) Mkr
Forska&Vax En beslutomgang 99,4 150,1
genomférd
VINN Excellence 19 Center igang, varav 47,5 123,1 (1 200)
Center 15 startas upp under aret
Berzelii Centra 4 Centra i drift 10,0 48,1 (200)
8 Centre i drift 26,5 86,5 (180)
VINNVAXT 13 satsningar i drift 64,3 157,6 (720)
VINNPRO 3 utlysningar 4,8 23,6
VINNMER? 2 utlysningar 51 34,5

115 Center har startat sin verksamhet under 2007, varfér utgiftsvolymen &r begransad.
? Insatserna under 2007 har inkluderat start (dven under 2006) och marknadsféring av dessa
program. Jamfért med ursprunglig tidplan har arbetet varit 3-5 manader férsenat.
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« den samverkan som skett kring satsningen pa starka forskningsmiljéer och
satsningen pa ett forskningsprogram inom miljéteknik i enlighet med
propositionen Forskning for ett battre liv (prop. 2004/05:80),

» vilka insatser som genomforts for att framja utvecklingen av miljoteknik,

VINNOVAS satsning pa starka forsknings- och innovationsmiljéer framgar
av ovanstaende redogorelse. Sedan ca fem ar tillbaka har VINNOVA,
Vetenskapsradet, SSF och Formas ocksa en etablerad gemensam grupp med
personer som i respektive organisation arbetar med program for starka
forskningsmiljoer. Denna grupp traffas regelbundet for erfarenhetsutbyte,
omsesidigt larande, diskussion om ansokningar fran samma forskargrupper,
koordinering av tidplaner och utvarderingar m m.

Sammanlagt under 2007 satsade VINNOVA 300-400 miljoner kronor pa miljo- och
energiteknik. Den lagre siffran indikerar direkt miljokopplade projekt och den hégre
siffran omfattar aven projekt med indirekt miljékoppling men med en Kklar positiv
miljorelevans. Satsningarna finns inom alla kompetensomraden samt i flertalet av
VINNOVASs programsatsningar. Storst ar satsningen inom omradet Transport med
ca 40 procent, foljt av Produktframtagning och material med ca 30 procent.

Miljoomradet har och kommer att ha en central roll i VINNOVAs verksamhet. |
verksamhetsplanen for de kommande aren ar inriktningen att omradet ska utgora ca
20 procent av verksamheten. | syfte att stodja omradets centrala roll har en intern
organisation etablerats med en sérskilt omradesansvarig for miljo- och energiteknik.

Formas och VINNOVA fick under 2006 i uppdrag av regeringen att utarbeta en
gemensam forskningsstrategi for att ta ett samlat grepp om forskning och
utveckling av miljoteknik. Strategirapporten lamnades till regeringen i februari
2007 och ett gemensamt program har darefter utvecklats. Implementeringen av
strategin har resulterat i en samordning med Formas rérande utlysningar dar
VINNOVA deltar i Formas utlysning i form av mojlighet for foretag att fa delta i
denna utlysning genom tillaggsfinansiering. I linje med strategin har &ven
VINNOVA tillsammans med Naturvardsverket tagit initiativ till en gemensam
utbildning med inriktning pa hallbara stader for anstallda inom departement och
myndigheter.

En VINNOVA-rapport Miljébilar och Biodrivmedel — hur paverkas Sverige av EUs
direktiv har publicerats. Rapporten belyser strategiska fragor som maste hanteras for
att sékra langsiktigt hallbara véagtransporter.

VINNOVA genomforde ett antal satsningar under 2007 med tydlig miljo och
energiteknik fokus. Exempel pa satsningar ar bl a Centrum for fornybar
elenergiomvandling, dar fokus kommer att vara inom vind-, vagkraft och under-
vattensstrommar. Detta sker i samverkan med Energimyndigheten. En annan
satsning med flera projekt med miljoinriktning ar Strategiskt gruvforsknings-
program kopplat till Sveriges starka basnaring gruvindustrin.
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Ett antal 1ander bl a Kina, Indien och USA har visat intresse for svensk miljo- och
energiteknik. VINNOVA har fatt och kommer att ta en betydande roll i dessa
samarbeten och utbyten. Ett exempel &r samarbetet med USA dar VINNOVA och
Energimyndigheten kommer att ta fram forslag pa samarbete kring forskning och
industri.

* hur myndigheten samverkat med Innovationsbron AB,
Samarbetet med Innovationsbron har organiserats pa féljande sétt:

« Innovationsbrons VD och VINNOVAs GD 6verenskommer om langsiktiga
strategiska fragor.

« VINNOVAs GD ingar i Innovationsbrons styrelse.

* En gemensam styrgrupp for det operativa samarbetet tar beslut som rér det
operativa samarbetet.

« Gemensamma arbetsgrupper driver de olika operativa samarbetena.

De pagaende samarbetsomradena avser Nationella Inkubatorprogrammet, VINN-
Verifiering, Product Innovation Engineering program, PIE-p, samt en internationell
konferens om kluster och innovationssystem.

Nationella Inkubatorprogrammet som genomfors av Innovationsbron i samrad med
VINNOVA finansieras med 50 miljoner kronor per ar fran VINNOVAs anslag.
VINNOVA ansvarar, efter samrad med Innovationsbron, for utvardering av
Inkubatorprogrammet. En sadan utvardering har genomforts under 2007 och
avrapporterades i januari 2008. Resultatet av utvarderingen forvéntas ge underlag
infor planeringen av programmets nasta trearsperiod. For att fa ytterligare
beslutsunderlag infor planeringen av nasta trearsperiod har VINNOVA beslutat om
ytterligare 10 miljoner kronor i finansiering under 2006—-2007 for genomférande av
ett antal pilotprojekt kring viktiga strategiska fragor rérande programmets
utveckling. Exempel pa sadana fragor ar balansen mellan nationell sektoriell
spetskompetens och regional bredd samt forskningsinstitutens samarbete med
inkubatorerna.

Bristen pa finansiering av de forsta faserna av kommersialiseringen av
forskningsresultat fran hogskola eller forskningsinstitut ar ett saval i Sverige som
internationellt identifierat hinder for en framgangsrik kommersialisering. | Sverige
bedoms detta vara ett skal till den laga andelen licentiering av forskningsresultat
och att beslut om start-ups tas for tidigt. Ett viktigt resultat av ett verifieringsprojekt
ar att fa ett battre faktaunderlag infor valet av kommersialiseringsstrategi for ett
forskningsresultat. Inom VINN-Verifiering samarbetar Innovationsbron och
VINNOVA kring en gemensam satsning pa verifiering. Innovationsbron med sin
regionala néarvaro erbjuder har initialt stod for idéverifiering och VINNOVA stdd
for konceptverifiering. En del av detta samarbete avser Life Scienceomradet dar
Innovationsbron erhallit sarskilda medel fran regeringen.
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VINNOVA satsade tillsammans med Innovationsbron 9 miljoner kronor under 2007
i PIE-p. Programmet koordineras fran KTH och bedrivs i samverkan med
Hogskolan i Jonkoping, Luled Tekniska Universitet, Lunds Universitet och Umed
Universitet. VINNOVAs insats under 2007 var 8 miljoner kronor.

Innovationsbron var vidare medfinansiar och samarbetspartner i den inter-nationella
konferens om kluster och innovationssystem som genomférdes i Stockholm i
januari 2008.

» antal nyetablerade kunskapsintensiva foretag respektive avknoppningar
(varav fran universitet/storre foretag),

Nyetablerade kunskaps- och teknikintensiva foretag utgor en minoritet av alla
nystartade foretag men &r betydelsefulla som lank i 6verféringen av ny teknologisk
kunskap fran olika FoU-miljoer till den kommersiella sektorn. Det finns goda
belégg for att nya teknikbaserade foretag som lokaliseras i ndra anslutning till
hogskolor influeras positivt bade av den nya kunskap som hdgskolan skapar och av
den innovativa kapacitet som finns i narmiljon i ber6rd region.

For under 2007 avslutade VINNOVA-projekt var antalet nyetablerade/-avknoppade
foretag 109, varav 56 fran akademin, 12 fran storre féretag med 6ver 250 anstallda,
39 med annat ursprung och for 2 saknas uppgift.

De projekt som rapporterat flest nyetablerade foretag ar projekt inom programmet
VINNVAXT. Tva av dessa rapporterar 12 nyetablerade foretag, tva rapporterar 6
nyetablerade foretag och tre rapporterar 5 nyetablerade foretag. Utanfor
VINNVAXT har 36 projekt rapporterat 1 nyetablerat foretag.

VINN NU, som VINNOVA driver tillsammans med Energimyndigheten, riktar sig
enbart till nyetablerade teknikbaserade foretag. Under 2007 fick 20 foretag
finansiering med 300 000 kronor vardera. Flera av de 20 fOretagen var registrerade
2007. Av de 20 VINN NU-foretagen var 13 avknoppningar fran universitet och
hogskolor, 3 fran foretag med upp till 250 anstéllda, 1 fran foretag med éver 250
anstallda och 3 fran annat ursprung.

» vilka insatser som genomforts for att framja mobilitet mellan universitet och
hogskola, institut och naringsliv,

Mobilitet ar ett effektivt medel for att stodja framvéxten av starka innovations-
system och ar darmed ett verktyg for VINNOVA for att uppna malen for flertalet av
sina insatser.

Foljande program har mobilitet som ett centralt element och delmal:

* VINN Excellence Center

*  VINNPRO
* VINNMER
» SAMPOST
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Denna forsta generation av det mycket resultatrika Kompetenscenterprogrammet
foljs nu av den andra generationen under bendmningen VINN Excellence Center,
aven detta en tiodrig satsning. Under 2006 och 2007 har 19 nya center startat sina
verksamheter. Dessa program har dock verkat for kort tid for att mobilitet ska kunna
dokumenteras. Kompetenscentrum lanserades i Sverige 1995 genom Kompetens-
centrumprogrammet. Programmet har skapat starka och innovativa forsknings-
miljoer inom universitet dar forskare fran olika discipliner samarbetat med ett
nétverk av foretag. VINNOVA har finansierat 23 centrum vid 8 universitet. Mer an
250 foretag, varav ca en tredjedel SMF, har varit aktivt engagerade i forsknings-
samarbetet. Mobilitet av personer i bada riktningarna mellan hégskolor och foretag
for kortare eller langre perioder har varit ett vanligt inslag i samarbetet och ett
medel for att nd program- och projektmalen. Rorligheten fran foretagen till de
akademiska forskningsmiljoerna och det aktiva foretagsengagemanget har varit
stort. 875 personer fran foretagen har medverkat aktivt i centrumen och forsknings-
samarbetet. 460 av dem har deltagit i ledningsfunktioner inom centrumen. Sam-
arbeten har etablerats med 225 av de mest framstaende forskningsmiljéerna utom-
lands vilket inneburit att 165 utlandska gastforskare vistats vid centrumen och att
120 centrumforskare har varit gastforskare vid framstaende forskningsmiljoer i
andra lander.

Genom programmet VINNPRO kommer forskarskolor av hdg internationell kvalitet
att utvecklas i ndra samverkan med starka forsknings- och innovationsmiljoer.
Rorlighet hos doktorander och handledare ska framjas genom vistelser i inter-
nationellt ledande miljoer, vid foretag och vid forskningsinstitut. Under 2007 har
beslut fattats om 4 forskarskolor. Grunden har darmed lagts for att mobilitet ska
kunna uppnas vid dessa miljoer.

Programmet VINNMER ska underlatta kommande generationsvaxlingar inom
svensk forskning genom att 6ka antalet meriterade kvinnliga forskare som kan bli
framtida forskningsledare. Rérlighet mellan akademi och néringsliv savél nationellt
som internationellt ska stimuleras exempelvis genom att forskare vid en stark
forsknings- och innovationsmiljé ges mojlighet att meritera sig genom vistelse vid
en annan ledande miljo i Sverige eller utomlands. VINNMER bidrar genom
rorligheten av individer mellan internationellt framstaende miljoer saledes bade till
en global synlighet liksom meriteringsméjligheter for individer. Under 2007 har de
forsta besluten om 15 meriteringar tagits. Genom VINNMERSs langsiktighet 2007—
2014 samt inriktning mot kvinnliga forskare forvantas dven en langsiktigt utjam-
nande konsbalans bland framtidens professorer och forskningsledare.

VINNOVAs post doc program SAMPOST som verkar inom lakemedel och som
riktar sig till nyligen disputerade forskare ingar mobilitet mellan néringsliv och
akademi som en obligatorisk del.
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 vilka insatser som genomforts for att framja kunskapsutvecklingen i sma och
medelstora foretag,
Samhallet bor ha en innovationspolitik som stodjer sma och medelstora foretag,
SMF, bade pa djupet och pa bredden. Pa djupet bor satsningarna stodja ut-
vecklingen av ny kunskap vid SMF genom bl a forskning och ddarmed mgjliggora
nya produkter och tjanster inom omraden dar Sverige ligger i den teknologiska
fronten. Detta stods genom utveckling av miljoer dar foretag, hogskolor och
forskningsinstitut kan métas for att utveckla ny kunskap och nya produkter och
tjanster. Det sker ocksa genom uthallig finansiering av forsknings- och affarsprojekt
dar utvecklingstiden &r lang och dar akademi och foretag tar stor risk. Pa bredden
bor innovationspolitiken stodja SMF i olika branscher att starka sin konkurrenskraft
sa att de kan méta saval importkonkurrens som efterfragan pa den globala
marknaden.

For att starka VINNOVAs arbete med SMF initierades 2006 arbetet med en SMF-
strategi. | arbetet deltog ett trettiotal experter och representanter for olika
intressenter i samhéllet. Resultatet presenterades under varen 2007+ och lyfter
sérskilt fram sju strategiska forslag for att starka den internationella
konkurrenskraften hos SMF:

» Utoka och utveckla Forska&Vax, hoj till 200 miljoner kronor ar 2008.
» Utred skatteincitament for FoU riktat till SMF.

o Utveckla stod for IP-strategier hos SMF.

* Infor offentlig innovationsupphandling med SMF.

» Satsa pa varaktigt och aktivt deltagande av SMF i starka forsknings- och
innovationsmiljoer.

« Oka professionaliseringen av forskningsinstitut, universitet och hogskolor som
samarbetspartners till SMF.

» Utveckla stod till SMF for utvecklingssamarbete i affars- och innovations-
natverk inom EU och globalt.

Dessutom foreslas att myndigheter och organisationer bor arbeta mer effektivt efter
principen No Wrong Door. Oavsett var foretag tar kontakt sa ska de fa information
om de olika mojligheter som finns for foretag i Sverige och EU.

125 personer fran foretag, regeringskansliet, foretagarorganisationer och myndig-
heter deltog vid presentationen av strategin. VINNOVA ordnade dven ett semi-
narium med paneldebatt kring strategin under Almedalsveckan. Under hdsten
initierades ett antal pilotsatsningar for att visa pa hur de sju forslagen kan tillampas.

1% VINNOVA Policy VP 2007:01; Titel: Innovativa sma och medelstora foretag — Sveriges framtid.
Forfattare: Jan Edling, Kenth Hermansson, Rolf Nilsson & Jenni Nordborg.
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VINNOVA stoder kunskapsutvecklingen i SMF pa flera satt. Nedan beskrivs hur
detta sker.

VINNOVA finansierar forsknings- och utvecklingsprojekt i SMF genom
programmet Forska&Vax. Hosten 2005 fick VINNOVA uppdraget av regeringen
att genomfora ett program som ska stérka och stimulera forskning och utveckling i
sma och medelstora foretag. Internationella forebilder finns i en rad lander sdsom
USA och Finland. Satsningen ar pa 100 miljoner kronor per ar. Foretagen driver
dessa projekt och avgor vilka forskningsorganisationer som behdvs och ska
engageras i projekten. Foretag kan soka finansiering for tre typer av erbjudande om
finansiellt stod: Genomférande av FoU-projekt, Forstudie infor FoU-projekt samt
Behovsidentifiering infér FoU-projekt.

Under 2006 sokte drygt 1500 foretag 2,3 miljarder kronor och 252 foretag
beviljades ca 256 miljoner kronor.

Regeringen beslutade att det arliga stodet skulle kvarsta pa 100 miljoner kronor per
&r, med start &r 2008. Ar 2007 blev darfor ett mellandr for Forska&Véx utan anslag.
VINNOVA gjorde omprioriteringar i sin budget for 2007 och kunde genomféra en
mindre utlysning i programmet. 365 foretag sokte ca 600 miljoner kronor och av
dessa fick 39 foretag stod fran Forska&Vax med sammantaget 50 miljoner kronor.

Ett annat satt att stodja kunskapsutveckling i SMF &r att engagera foretagen i
forskningsprojekt som drivs vid forskningsinstitut och hogskolor. Samarbete mellan
foretag och universitet ar kunskapshojande for foretagen. Under 2007 har
VINNOVA utbetalat 536 finansiella stod till universitet och hogskolor och 189 till
forskningsinstitut och aven om smafaretagen inte ar direktfinansierade i dessa
projekt deltar de ofta med sin arbetstid vilket ar en effektiv form for att ta till sig ny
kunskap. Manga SMF ar engagerade i VINNOVAs sektoriellt och tematiskt
inriktade program pa detta sétt.

Forskningsinstitut &r viktiga samarbetspartners for foretag i deras FoU- och
innovationsverksamhet, sérskilt for SMF som ofta saknar egna utvecklingsresurser.
Forskningsinstituten utgor ofta ocksa en viktig lank mellan forskning i universitet
och hdgskolor och féretagens kunskapsbehov. For mindre foretag ar forsknings-
institut som kan formedla kontakter och viktig kunskap av utomordentligt stor
betydelse. Detta bidrar till foretagens fornyelse och tillvaxt samt tillkomsten av
hdgteknologiska och forskningsrelaterade foretag. Det bidrar &ven till utvecklingen
av samarbetet mellan mindre och storre foretag i foradlingskedjor och innovations-
system. Detta géller speciellt betraffande internationellt samarbete.

VINNOVA dr en aktiv partner i ERA-SME, som &r ett ERA-NET och som har som
mal att underlatta for mindre foretag att internationalisera sig genom medverkan i
transnationella samarbeten med andra féretag och forskningsutforare. Tre ut-
lysningar har hittills genomforts och 25 st projekt har initierats. Fran svensk sida har
det visats ett stort intresse att medverka trots att informationen om programmet har
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varit liten. Sverige medverkar nu i 7 projekt och koordinerar 5 av dessa. Totalt
medverkar 13 svenska foretag, varav 10 SMF.

VINN NU ér ett program som startade 2002 och som VINNOVA numera driver
tillsammans med Energimyndigheten. Det &r riktat till nystartade foretag. Foretagen
ska utveckla kontakterna med kunder och marknader och darigenom bli attraktiva
for finansiering av privata aktorer. Kunskapsuppbyggnaden riktas har mot
marknadsfragor samt kommersialisering av forsknings- och utvecklingsresultat.

Processer inom VINNVAXT engagerar manga sméféretag i sina respektive
innovationssystem. T ex arbetar Triple Steelix med kompetensnoder vars uppgift ar
att gora stalforetagens FoU-avdelningar tillgangliga for verkstadsforetagen och
verka som gemensam arena for kunskapsutbyte mellan stora och sma foretag, ibland
tillsammans med hégskolans resurser. Robotdalen erbjuder verkstadsforetagen
kvalificerad radgivning betraffande automatisering med hjalp av nyutexaminerade
civilingenjorer handledda av forskare vid Malardalens hogskola.

De diplomerade teknikmé&klarna och Innovation Relay Centers ar andra insatser
som kan ge SMF vérdefulla kunskaper.

Produktionslyftet dr en satsning som starker medelstora tillverkande foretag med
50-250 anstallda och som galler kunskap om resurseffektiv produktion.
VINNOVA, KK-stiftelsen och Nutek satsade tillsammans 15 miljoner kronor under
2007, varav VINNOVA:s insats var 5 miljoner kronor. Swerea-IVF &r tillsammans
med Chalmers utsedd att vara nod for satsningen och driver foretagsnéra
kunskapsbaserat forbattringsarbete tillsammans med avtalade parter inom
hdgskolor, universitet, regionala aktdrer och medelstora foretag dver hela landet.

Det europeiska samarbetsnatverket EUREKA framjar marknadsnara FoU-samarbete
mellan féretag och forskare i Europa. Under 2007 godkéandes 15 individuella
projekt med svenskt deltagande. | dessa medverkar 25 svenska foretag, varav 15
SMF. Vidare godkéandes 11 klusterprojekt med svenskt deltagande. | dessa
medverkar 16 svenska foretag, varav 6 SMF. Forstudiemedel till sma och
medelstora foretag for internationellt tekniksamarbete, SMINT, ar ocksa ett
program dar féretagen kan beviljas en mindre summa for att genomféra en
forstudie. Forstudien ska leda till utformning av en projektansokan, gemensam med
utlandska partners, for samarbete inom internationella program fér forskning och
utveckling.

Under 2007 utbetalade VINNOVA 721 finansiella stod till foretag. 433,
motsvarande 60 procent av totala antalet stod till foretag, beviljades till SMF.
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For institutssektorn ska myndigheten, med férdelning mellan instituten, sarskilt
redovisa

» kompetensutvecklingsmedlens fordelning enligt av myndigheten och IRECO

Holding AB (IRECO) redovisade kriterier (dnr. N2006/9539/ ITFoU),
Instituten har genom en bolagiserings- och sammanslagningsprocess ledd av
IRECO samlats i en koncernstruktur med fyra koncernbolag och ambitionen ar att
fortsatta integration och samordning inom respektive koncernbolag. VINNOVA har
valt att gora redovisningen med utgangspunkt i koncernbolagen.

En internationell utvardering och analys har gjorts av satsningen pa forsknings-
instituten kompetensutveckling under 2003-2005. Utvérderingen har gjorts av
Technopolis pa VINNOVAs uppdrag®. | den internationella jamforelsen konstateras
att det svenska systemet ar klart underfinansierat.

Bild 1 Institutens basfinansiering i olika lander 2005
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TNO [ |
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Kélla: Technopolis

Den svenska forskningsinstitutssektorns andel av det svenska forskningssystemet ar
liten i internationell jamforelse. Forskningsinstitutens verksamhet har under lang tid
praglats av internationellt sett liten basfinansiering och en splittrad struktur. En
analys av det svenska institutssystemet som gjorts pa regeringens uppdrag pekat pa
samma avgorande konkurrensnackdel, bl a for det kritiska framgangskriteriet som

20 \/INNOVA Analys VA 2007:12.
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samarbetet med hdgskolan utgdr>. Detta har &ven framforts av den Inter-
departementala arbetsgruppen IDA i en handlingsplan for en ny institutssektor=.

For IRECO-instituten har en successiv 6kning av forskningsinstitutens kompetens-
utvecklingsmedel, K-medel, beslutats fran 100 miljoner kronor for 2006, 145
miljoner kronor for 2007 till 210 miljoner kronor for 2008. For 2007 uppgick de
samlade K-medlens andel av forskningsinstitutens omséttning till 12 procent.

K-medlen fordelas av IRECO. Végledande for forskningsinstitutens anvandning av
K-medlen &r de kriterier som VINNOVA och IRECO har kommit 6verens om.

Dessa ar:

» Utveckla samarbetet mellan forskningsinstituten

» Utveckla samverkan med universitet och hégskolor

» Deltagande i internationell forskning, framst inom EU
» Att medverka till att kunskapsnivan hos SMF hojs

» FoOrnyelse i forskningen

* HOog vetenskaplig kvalitet

IRECO anger i sin rapportering till VINNOVA att K-medlen fordelats pa mottagare
pa foljande sétt.

Tabell 7 Kompetensutvecklingsmedlens fordelning pa forskningsinstituten 2007-2005

Institut Mkr

2007 2006 2005
SICT 38,9 27,0 25,4
SP* 23,4 17,0 19,5
STFI-Packforsk 33,9 23,0 26,4
SWEREA 46,8 33,0 23,6
IRECO Holding - 15,3
SUMMA 143,0° 100,0 110,2

! Har ingér inte SPs FoU-anslag om 37,8 miljoner kronor.
2 VINNOVA har utdver detta fordelat 2 miljoner kronor for att initiera ett forskningsprojekt om
forskningsinstitutens roll i innovationssystemet.

K-medlen &r fordelade 6ver féljande anvandningsomraden:

« Fortsatta samordningsatgarder efter omstruktureringen

» Internationalisering, deltagande i internationella program
» Kunskapsoverforing och forskningsstod till SMF foretag
e Samarbete med universitet och institutkollegor

» Kommersialisering av forskningsresultat.

21 (KTH, Sverker Sérlin, En ny institutssektor - En analys av industriforskningsinstitutens villkor
och framtid ur ett ndrings- och innovationspolitiskt perspektiv (2006-06-20).
22 Handlingsplan for en ny institutssektor, DS 2007: 39.
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Betraffande kompetensmedlens fordelning dver kriterierna har IRECO rapporterat
foljande:

Tabell 8 Kompetensutvecklingsmedlen procentuella férdelning 6ver an-vand-ningsomraden

Anvandningsomraden SICT SP STFI-Pack- SWREA
forsk

Fortsatta samordningsatgarder 20 10 14 15

efter omstruktureringen

Internationalisering, deltagande i 21 30 26 10

internationella program

Kunskapsoéverforing och forsk- 17 15 8 11

ningsstod till SMF féretag

Samarbete med universitet och 15 30 21 22

institut

Kommersialisering av 27 15 31 42

forskningsresultat

e industriforskningsinstitutens deltagande i VINNOVAs programsatsningar,

Industriforskningsinstitutens deltagande i VINNOVAs programsatsningar och
forskningsprogram framgar av foljande tabell.

Tabell 9 Projektmedlens fordelning pa forskningsinstituten 2007-2005

Institut Mkr

2007 2006 2005
SICT 74,8 68,1 69,4
ISP 22,6 19,9 6,1
ISTFI-Packforsk 11,7 11,5 13,0
SWEREA 62,2 51,9 34,8
SUMMA 171,3 151,4 123,3

Anm. 1: | ovanstaende siffror for 2007 ingar SSFs och KK-stiftelsens finansiering av Institute
Excellence Centres med 10 miljoner kronor vardera.

Anm. 2: Medel som férdelas till forskningsinstituten via samarbetspartner i t ex Branschprogram
eller i SMF finansierade av Forska&Véax programmet ar inte inkluderade.

Som framgar av tabellen ligger VINNOVAs finansiering av forskningsinstituten pa
samma niva 2007 som 2006 samt pa en signifikant hogre an 2005.

Medel inom VINNOVASs programsatsningar ar konkurrensutsatta och éron-
markning av medel for vissa aktorer forekommer endast undantagsvis. VINNOVAs
langsiktiga arbete ar darfor inriktat pa att starka forskningsinstitutens konkurrens-
kraft inom bl a VINNOVAs prioriterade omraden.

VINNOVA efterstravar vidare en 6kad samverkan mellan hdgskola och forsknings-
institut. Detta rymmer flera fordelar for saval hogskolan som forskningsinstituten.
For forskningsinstitutens del kan ett ndra samarbete med hégskolan dka mojlig-
heterna for den i internationell jamforelse lilla institutssektorn i Sverige att
konkurrera om forskningsuppdrag fran de stérre foretagen. Idag ar det sa att de
svenska stora foretagen utgor de storsta eller nast storsta utlandska kunderna hos
Fraunhoferinstituten i Tyskland. Konkurrensen ar hard med utlandska forsknings-
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institut &ven i projekt som VINNOVA ar berett att samfinansiera. Fraunhofer-
institutens storre basfinansiering ger dem ocksa mojligheter att erbjuda battre
villkor &n de svenska forskningsinstituten vid uppdragsforskning.

« Ovriga satsningar med inriktning pa industriforskningsinstituten for att
utveckla deras roll i innovationssystemet,

Néringslivet behdver for sin tillvéaxt vissa viktiga funktioner som hégskolor och
forskningsinstitut kan tillnandahalla. Det galler naringslivets behov av bl a
forskningspartner, teknikleverantdrer, problemldsare, kompetent personal,
generering av nya foretag och avknoppningar, effektivt stod till FoU i SMF samt
motorer i natverk for innovativa processer. For att larosdtena och forsknings-
instituten ska klara dessa viktiga uppgifter pa ett internationellt konkurrensmassigt
satt kravs att dessa aktérer samverkar med en gemensam vision och strategi.

VINNOVA prioriterar att framja en fortsatt utveckling av en langsiktig relation
mellan laroséten och forskningsinstitut. En sadan samverkan ska a ena sidan gagna
forskningsinstitutens kunskapsutveckling och déarmed attraktiviteten som industrins
FoU-partner genom att man fér tillgang till larosétenas forskningskompetens. A
andra sidan starks aven larosétenas utveckling av samverkansuppgiften, séarskilt
samverkan med néringslivet och ger dessa en mer informativ bild av néringslivets
kunskapsbehov och forskningsutmaningar. Detta far dven positiva konsekvenser for
larosétenas forsknings- och utbildningsuppgifter. Samtidigt starks mobiliteten
mellan larosaten, forskningsinstitut och naringsliv.

Det ar dock viktigt att konstatera att med den senare tidens utveckling mot det s k
entreprendriella universitetet och ambitionerna hos universiteten och hogskolorna
for den tredje uppgiften &r det inte mojligt att dra en skarp grans mellan rollen hos
forskningsinstituten och rollen hos universitet och hogskola. Situationen kan endast
hanteras framgangsrikt genom en langtgaende samverkan.

| september 2006 uppdrog regeringen a VINNOVA att starta och finansiera ett
pilotprogram for att framjar samverkan mellan universitet och hdgskolor & ena sidan
och industriforskningsinstitut & den andra. Uppdraget redovisades i oktober 2007.
Sex projekt tilldelades medel genom programmet, i huvudsak inom omradena
kommersialisering och framjande av naringslivskontakter med SMF. Kraven pa
projekten var att dessa skulle framja fornyade och langsiktiga samarbetsformer
mellan hogskola och forskningsinstitut, bl a genom ett formaliserat och mindre
personberoende samarbete.

Utdver att sammanstélla erfarenheterna fran utlysningen, uppdrog VINNOVA at
Chalmers Industriteknik, att utreda vad som erfordras for att frimja samarbetet
mellan laroséten och forskningsinstitut. Slutsatserna ar att det finns behov av att
tydliggora rollerna for de respektive aktorerna. Dar larosédtena har forsknings-
excellens, erbjuder forskningsinstituten innovationsexcellens. Det framgar ocksa,
liksom tidigare, en bristande 6msesidighet. Instituten inkluderar hogskolan i sina
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strategiska dokument, medan hdgskolorna, med undantag for KTH, inte gor
detsamma med forskningsinstituten. Det finns darfor ett behov av gemensamma
strategier. Utredningen visar pa behovet av ekonomiska incitament for samverkan.

Under 2004 tog VINNOVA tillsammans med SSF och KK-stiftelsen initiativ till
planering av en ny langsiktig satsning pa Institute Excellence Centres. Syftet ar att
starka den vetenskapliga och tekniska spetskompetensen i forskningsinstituten
genom samverkan mellan forskningsinstitut och universitet och hdgskola for att na
internationell konkurrenskraft och for att darigenom bidra till det svenska
naringslivets utveckling. Malet &r att vid svenska forskningsinstitut etablera
fokuserade och internationellt starka miljoer for forskning, utveckling och
innovation fore ar 2012.

Ett Institute Excellence Centre ska kannetecknas av en geografiskt samlad verk-
samhet vid ett forskningsinstitut. Ovriga kinnetecken ar medverkan av personal
fran foretag och universitet eller hogskola i en betydande omfattning, att en stor del
av arbetet utfors av seniora forskare, att doktorandarbeten kan inga samt att det
finns projekt som bidrar till fornyelse och innovationer i enskilda foretag.
Satsningen forvantas till huvuddelen utforas i kunskapscentrumet i syfte att skapa
en koncentrerad miljo for intensivt samarbete och émsesidig larande.

Atta Institute Excellence Centres valdes ut i konkurrens. Denna sexariga satsning
omfattar, s& snart centrumen blivit fullt utbyggda, 100 miljoner kronor per ar, varav
VINNOVA finansierar 30 miljoner kronor per ar.

Under 2007 har centrumen etablerat sin verksamhet i enlighet med sina respektive
forskningsplaner.

For att kunna folja centrumens utveckling och prediktera de framtida effekterna for
programmet har en effektlogik utarbetats i dialog med centrumen. Effektlogiken
innebar kontinuerlig uppféljning och inrapportering av saval resultat- som
effektindikatorer.

Kunskapen om vilken roll ett industriforskningsinstitut spelar & mycket begransad.
VINNOVA har darfor initierat uppbyggnaden av en forskningsbas kring forsknings-
institutens roll i det svenska innovationssystemet. Globaliseringens konsekvenser
och internationella jamférelser blir viktiga inslag, séarskilt relationerna med det
svenska naringslivet som i accelererande tempo blir internationellt.

Institutens roll for SMF &r mycket viktigt speciellt for deras internationella sam-
verkan. VINNOVA deltar inom ramen for ERA-SME i ett gemensamt program och
utlysning for transnationella konsortieprojekt dar forskningsinstitut, hdgskolor och
sma foretag deltar. Instituten ar koordinatorer och anslagsmottagare. Tyskland,
Danmark, Flandern, Osterrike och Sverige har tillsammans anslagit ca 40 miljoner
kronor och deltagande foretag lika mycket for 9 konsortier dar Swedish Institute of
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Computer Science, SICS, Institutet for mikroelektronik och optik, ACREO, IFP och
Chalmers deltar.

* VINNOVA dr &ven koordinator for INNO-NET projektet DEFINE, en forstudie
med deltagare fran bl a Tyskland, Danmark, Flandern, Lettland och Slovenien.
Projektet syftar till policyutveckling for koordinerade insatser for att starka
SMFs deltagande i transnationella innovativa vardekedjor med forsknings-
institut som koordinatorer. Projektet avser utformning av en ansdkan om ett
flerarigt fortsattningsanslag.

* industriforskningsinstitutens medverkan i internationella forskningsprogram,

| nedanstaende tabell redovisas betalningar 20052007 fran EU-kommissionen for
forskningsinstitutens deltagande i EUs ramprogram.

Tabell 10 Industriforskningsinstitutens finansiering fran EU 2007-2005

Institut Mkr

2007 2006 2005
SICT 27,9 30,6 28,2
SP 13,3 11,0 11,0°
STFI-Packforsk 16,3 15,3 24,3
SWEREA 49,0 38,0 43,9
Summa 106,5 94,9 107,4"

! Uppgiften &r korrigerad (tidigare 18,0 respektive 114,4). Tidigare uppgifter omfattade hela SP.

Det &r viktigt att notera att nivan pa forskningsinstitutens basfinansiering i olika
lander paverkar forutsattningarna att med egna medel klara medfinansieringen i EU-
projekt. De svenska forskningsinstituten har inte haft samma konkurrensforutsatt-
ningar som forskningsinstitut i vissa andra lander i Europa eftersom de senare har
storre basfinansiering. VINNOVA beviljade darfér 30 miljoner kronor i tillaggs-
anslag under 2007 for att underlatta forskningsinstitutens deltagande. Utbver detta
har for att hjalpa svenska aktorer att na framgang med forskningsansokningar och
for att genomfora projekt inom EUs ramprogram inom omradena skog, trd, massa-
papper och bioenergisektorn beviljats 2,5 miljoner kronor till STFI-Packforsk. Inom
omradet Livsvetenskap har anslagits 1,3 miljoner kronor till Sweden Bio.

Det forekommer att svenska foretag valjer att delta i EU-projekt vid forsknings-
institut i t ex Tyskland och Holland dé&r man inte kraver samma ekonomiska insats
av foretagen som forskningsinstituten i Sverige maste krava. Om de svenska
foretagens uppdragsforskning till forskningsinstituten hamnar utomlands far detta
ocksa konsekvenser for hogskole- och universitetsforskningen i Sverige. Genom det
nara samarbetet mellan hdgskola och forskningsinstitut som kénnetecknar t ex
Fraunhoferinstituten finns risk att impulser och nya idéer nar de utlandska hog-
skolorna fran bl a svenska storforetag i stéllet for att ge naring at den svenska
hdgskolan.
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Av en enkat till institutscheferna framgar att en hogre basfinansiering i Sverige
skulle kunna ha resulterat i fler fall dar svenska forskningsinstitut blivit
koordinatorer och i ett 6kat EU-deltagande. | manga fall pekar forskningsinstituten
pa att man fatt forfragningar om deltagande men p g a finansieringssituationen
tvingats tacka nej. Det betonas fran forskningsinstituten att deltagande i EU-
samarbetet ofta ar av strategisk betydelse for kompetens och natverk.

Det bor understrykas att de svenska forskningsinstituten, trots de begransningar som
beskrivs ovan, har varit framgangsrika i konkurrensen om EU-medel i de ut-
lysningar som man deltagit i. Svenska forskningsinstitut har dartill lyckats bli
koordinatorer i flera stora EU-projekt. Detta ar en betydelsefull roll for forsknings-
instituten i det svenska innovationssystemet. | utredningen En ny institutssektor
framhalls att de svenska forskningsinstituten varit anmarkningsvart framgangsrika
bland de svenska forskningsaktorerna i konkurrensen om EU-medel trots den
svenska institutssektorns relativa litenhet.

Detta gor det sannolikt att en 6kad basfinansiering till forskningsinstituten skulle
resultera i en annu storre finansiering fran EU i projekt av betydelse for tillvaxt i
Sverige.

Industriforskningsinstituten deltar dven i EUREKA-projekt. Under aret har ACREO
erhallit 3,3 miljoner kronor, SICS 3,2 miljoner kronor och Ytkemiska institutet,
YKI, 0,5 miljoner kronor for sitt deltagande ur VINNOVASs programbudget.

Nydisputerade forskare ska ha goda forutsattningar att fortsatta sin karriar i
hogskola, institut, naringsliv eller som egna féretagare

VINNOVA ska redovisa hur och i vilken omfattning VINNOVA bidragit till att ge
nydisputerade forskare mojlighet att fortsatta sin forskarkarriar.

Under 2007 deltog 471 nydisputerade forskare i VINNOVA-projekt. Ar 2006 och &r
2005 rapporterades motsvarande siffror vara 322 respektive 262 vilket visar att
antal dkat kraftigt. Andelen kvinnor bland de nya forskarna har okat till 30 procent
jamfort med 26 procent ar 2006.

Av de nydisputerade arbetade 44 procent inom universitet och hogskolor och 37
procent inom foretag.

VINNOVAs medel har ocksa bidragit till att det under 2007 uppskattningsvis
examinerats minst 124 doktorer. Utifran doktorandernas perspektiv innebar
VINNOVAs satsningar att de fatt mojlighet att inrikta sig pa behovsmotiverad
forskning.
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Tabell 11 Examinerade doktorer ar 2006—-2004 fordelade efter sektor

Sektor Antal
2007 2006 2005

Informations- och kommunikationsteknik 18 24 21
Tjanster och IT-anvéndning 7 7 2
Bioteknik 11 13 21
Produktframtagning och material 20 29 11
Transporter 24 28 29
Arbetsliv 11 8 4
Amnesovergripande 33 22 17
Summa 124 131 105

Eftersom medfinansiering ofta finns i VINNOVA-projekt sa har i manga fall dven
medel fran andra finansidrer bidragit till doktorandernas finansiering.

VINNOVA ser garna att deltagarna i av VINNOVA finansierade projekt &r
nydisputerade men med den uppgift och systemsyn som VINNOVA har &r detta
generellt inte ett kriterium for ansokningar eller villkor for finansiering.

Inom ramen for utlysningen Medicinsk teknik for battre halsa som VINNOVA gor
tillsammans med Vetenskapsradet och SSF, gérs emellertid en riktad satsning mot
yngre forskare for att etablera djarv och oberoende forskning inom medicinsk
teknik.

Nagra sérskilda insatser darutéver har inte bedomts behovas for att ge ny-
disputerade forskare mojlighet att fortsatta en forskningskarriar inom ovriga
program. Flertalet program och projekt som VINNOVA finansierar innehaller
namligen samarbete mellan hégskola och néringsliv/offentlig verksamhet och
rymmer mojligheter for nydisputerade forskare att medverka. Nydisputerade
forskare ar en viktig resurs i VINNOVAs satsningar.

VINNOVA:s insatser for att ge nydisputerade forskare mgjlighet att fortsatta sin
karriar ar saledes integrerad i praktiskt tagit alla VINNOVAs satsningar.

VINNOVA:s insatser for mobilitet mellan universitet och hdgskolor, forsknings-
institut och néringslivet adresserar i hog grad gruppen nydisputerade forskare.
Manga av VINNOVAs nya satsningar medverkar darfor ocksa till att infria malet
om Okade insatser for att mojliggora en fortsatt karriar for nydisputerade forskare.
Bland dessa nya satsningar kan féljande ndmnas.

Institute Excellence Centres som startat under 2007 riktar sig i stor utstrackning till
disputerade forskare och har som uttalat mal att vid forskningsinstituten engagera
disputerade forskare fran hogskolan under en period av 6 ar. Detta ar i sig ett
utmarkt karriarsteg. Dartill erbjuder dessa centra ett ndra samarbete med narings-
livet vilket med sakerhet kommer att resultera i att ett antal disputerade kommer att
erbjudas jobb i ndringslivet.
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Under 2007 startade aven VINNOVAS post doc program SAMPOST som verkar
inom ldkemedel, bioteknik och medicinteknik. 7 projekt har hittills beviljats medel.
Forutom att programmet riktar sig till nyligen disputerade forskare ingar mobilitet
mellan néringsliv och akademi som en obligatorisk del.

Inom Forska&Vax programmet visar en initial uppféljning bland de forsta foretagen
som fatt finansiering att bland de personer som anstallts vid dessa foretag sa ar flera
disputerade.

Konsfordelningen bland VINNOVAs mottagare av stdd samt inom den egna
beredningsorganisationen ska vara jamn

VINNOVA ska redovisa och kommentera sina insatser i forhallande till malet. Av
redovisningen ska framga

* konsfordelningen inom myndighetens beredningsorganisation,

Under 2007 var 39 procent kvinnor av de 434 ledaméterna i VINNOVASs 43
programrad och bedémningsgrupper. Detta ar en liten minskning jamfort med 2006
da andelen var 40 procent. Konsfordelningen inom programraden ligger strax under
marginalerna for jamstalldhet. Andelen kvinnliga programradsordférande har
successivt okat fran 24 procent 2002 till 42 procent ar 2007.

Av totalt 25 programledare var 6, eller 24 procent, kvinnor. Ar 2006 var mot-
svarande andel 26 procent. Av samtliga 85 handl&ggare i beslutsprocessen ar 46
procent kvinnor.

Beslut om finansiering av projekt fattas av generaldirektdren och vice general-
direktéren samt avdelningschefer och enhetschefer. Generaldirektdren & man och
vice generaldirektoren ar kvinna. Under 2007 har de tva avdelningscheferna varit
man. Av enhetscheferna var tva kvinnor och fyra man. Den numeriska jamstalld-
heten pa chefsnivan har varit densamma som 2006 men ambitionen &r att ha en
jamn konsfordelning dven pa denna niva.

» konsuppdelad statistik om forskningsansokningar, beviljandegrad och FoU-
stodets fordelning,

I de utlysningar som genomfdrdes 2007 var i genomsnitt andelen kvinnliga sokande

19 procent. Detta ar nagot lagre an tidigare ar med undantag for 2006 da nivan var

ovanligt 1g och endast uppgick till 15 procent. 2005 var den genomsnittliga

andelen 22 procent. Nedgangen 2006 berodde pa tva utlysningar som hade mycket

lag andel kvinnliga sokande, namligen MERA och Forska&Vaéx.

Under 2007 hade VINNOVA utlysningar i programmet VINNMER som riktar sig
till kvinnliga forskare och dér 39 kvinnliga forskare lamnade in ansékningar och 21
fick medel. I de Gvriga utlysningarna var andelen kvinnor 16 procent.
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| samtliga de projekt som beviljades anslag 2007 var andelen kvinnliga projekt-
ledare 24 procent, d v s storre &n bland de sokande. Andelen ar dock nagot lagre &n
tidigare ar, med undantag av ar 2006. Ar 2005 var andelen kvinnor som beviljades
anslag 27 procent och andelen hade fram t o m det aret stadigt 6kat sedan 2002 da
den var 16 procent.

Under de sex senaste aren har alltid beviljandeandelen varit nagot storre an
sOkandeandelen for kvinnor. Kvinnliga projektledares andel av beviljade medel var
21 procent. Nivaskillnaden kan forklaras med att kvinnornas projekt generellt varit
av mindre omfattning an mannens. Nagon tendens till att kvinnliga sékande
missgynnats i bedémningsprocessen foreligger inte.

Andelen kvinnliga projektledare i nya projekt varierar liksom tidigare ar mellan

amnesomradena — hdgst inom Transport och Arbetslivsutveckling med drygt 30

procent och lagst inom Informations- och kommunikationsteknik med knappt 10
procent.

Andelen kvinnliga projektledare &r ocksa olika inom olika grupper av bidrags-
mottagare. Hogst ar den inom universitet, hogskolor och forskningsinstitut med ca
20 procent och l&gst inom gruppen foretag med drygt 10 procent. Nar andelen
projekt med projektledare fran foretag okar forsvarar detta VINNOVAS stravan att
generellt 6ka andelen kvinnliga projektledare.

« vilka insatser som genomforts i forhallande till malet samt vilka framtida
insatser myndigheten planerar utifran en analys av hinder och mojlighet for
Okad jamstalldhet,

De viktigaste hindren for att arbeta med jamstélldhet i en organisation och dess

verksamhet &r vanligtvis bristande kompetens bland personalen och den omed-

vetenhet om bristande jamstalldhet som &r generell for de flesta organisationer som
inte arbetar med fragan. Utan en djupare forstaelse av vad saval genus som jam-
stalldhet betyder blir svaret pa fragan om bristande jamstalldhet ofta att det finns
inga kvinnor inom vart omrade. Redan 2002 initierade VINNOVA darfor ett
forskarstott internprojekt for att 6ka kunskapen om vad ett jamstalldhetsperspektiv
innebdr och for att 6ka den genusvetenskapliga kompetensen i organisationen.

Projektet tog slut 2005 och férutom att kompetensen hdjdes hos de 15 s k jam-

stélldhetsaktérer som deltog bidrog projektet till ett allmént hojt medvetande om

vikten av jamstalldhet i organisationen och att en person i ledningsgruppen fick
sarskilt ansvar for saval det interna som det externa jamstalldhetsarbetet. Under

2007 har en strategisk grupp for att driva det externa genus- och jamstalldhets-

arbetet med representation fran VINNOVAs samtliga avdelningar och enheter

tillsatts. Genus och jamstalldhet har ocksa for forsta gangen blivit ett séarskilt
satsningsomrade, Behovsmotiverad genusforskning for innovation, i VINNOVAs

verksamhetsplanering fér 2008-2012.
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Genom det interna projektet utvecklas en ny metod for jamstalldhetsarbetet som har
fatt positiv uppmarksamhet savél i Sverige som utomlands. VINNOVA kommer att
bygga vidare pa den modellen i sitt fortsatta arbete med att integrera jamstalldhet i
sin verksamhet.

I enlighet med VINNOVASs uppdrag att ta fram en strategi for utbildning av
beredningsorganisationen, chefer och handlaggande personal har ett 15-tal
handlaggare utbildats i genus- och jamstélldhetsfragor under 2007. Uthildningen,
som bygger pa metoden ovan, knyter an till en satsning pa genus- och jamstalldhet
inom starka forsknings- och innovationsmiljoer och vander sig i forsta hand till
handliggare av VINNVAXT- och VINN Excellence Center projekt.

VINNVAXT har pé olika satt varit foremal for jamstalldhetsétgarder efter en
uppfoljning som visade brist pa jamstéalldhetsperspektiv i projekten. For tillvaxt ar
det viktigt att mans och kvinnors kompetens tas tillvara pa basta méjliga satt i
processerna inom VINNVAXT. Ett tredrigt forskningsprojekt vid Luled tekniska
universitet pagar for att kartlagga VINNVAXT ur ett jamstilldhetsperspektiv.
Projektet ska utgora en forandringsagent genom att interaktivt samspela med
processledningarna.

Genom att VINNOVA vid den arliga uppféljningen av VINNVAXT sérskilt lyft
fragan om genus och jamstélldhet har &ven flera konkreta initiativ tagit form.
Exempelvis pagar i Triple Steelix, Fiber Optic Valley och Hélsans Nya Verktyg
ambitiosa jamstalldhetsprojekt. | den aktuella utlysningen Tillampad genus-
forskning inom starka forsknings- och innovationsmiljoer har fem VINNVAXT
blivit beviljade medel i den forsta etappen.

I utlysningen inom VINN Excellence Center programmet stalldes krav pa de
sOkande att beakta genus- och jamstélldhetsaspekter i de slutliga férslagen. Kraven
har i hég grad aterspeglats i forslagen i form av redovisningar och utvecklings-
planer. Fér bedomningsgrupper och programrad har de ingatt bland urvals-
kriterierna. VINNOVA har patalat for centren att de ska ha en jamn balans mellan
kvinnor och méan i organisationens alla delar inklusive styrelsen. | samband med
styrelseseminarier och andra moten lyfts fragan om jamstalldhet och genus och
VINNOVA arbetar for jamn balans i samband med dessa aktiviteter t ex nar det
galler foredragshallare. VINNOVA patalar ocksa for samtliga center att for-
andringar av jamstélldheten kommer att foljas upp i samband med utvérderingar.
Det har lett till att genus och jamstélldhet ingar som en naturlig del i samtliga
centers verksamhetsplaner tillsammans med strategier for utjamning av eventuella
obalanser. Centrens intresse for utlysningen Tillampad genusforskning inom starka
forsknings- och innovationsmiljéer kan ocksa ses som ett tecken pa den vikt som
laggs pa fragan. I utlysningen aterfinns 5 VINNVAXT-miljoer och 7 VINN
Excellence Center bland dem som fatt planeringsbidrag.
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| Forska&Vax kom endast 39 av totalt 365 ansékningar fran foretagande kvinnor.
En hojd kunskapsniva i VINNOVA om att kvinnor ofta inte driver sina foretag i
aktiebolagsform, vilket ar kravet for att kunna sdka i Forska & Vax har lett till att
VINNOVA kommer att 6ppna programmet aven for andra foretagsformer sasom
handelsbolag och enskilda firmor dér andelen kvinnliga foretagare ar storre an for
aktiebolag.

 vilken hansyn som tagits till jamstalldhetsfragor vid val av FoU-teman,

VINNOVAS satsning pa Behovsmotiverad genusforskning for innovation ar direkt
inriktad pa att utveckla jamstalldhetsarbetet pa genusvetenskaplig grund for att
stodja behovsmotiverad forskning och starka innovationssystemen. VINNMER ér ett
program som startats under 2007 och som riktas helt mot kvinnor efter att en analys
visat att kvinnor inom tekniska omraden har svart att komma vidare i sin
akademiska karridr efter post doc. 21 beslut om projekt har fattats under aret. |
programmet ar det en miljé som soker for en utvald kvinnlig projektledare och
kravet pa miljon &r att det finns en plan for hennes karriar efter att projektet ar slut.

VINNVARD som startade under 2006 i samarbete med Vérdalstiftelsen, riktades mot
det kvinnodominerade arbets- och brukaromradet vard och omsorg. Aven
forskningsomradet ar kvinnodominerat vilket visade sig i att 106 av de totalt 235
sOkande i forsta steget, d v s 45 procent, var kvinnor. | andra steget kom 38
ansokningar in och av dem hade 15 eller 39 procent en kvinna som sokande.
Besluten fattades 2007 och innebar att fyra kvinnor och fem maén fick finansiering.
For Vardalsstiftelsen var utslaget mindre kvinnodominerat an utlysningarna normalt
brukar vara medan resultatet for VINNOVA innebar en kraftig 6kning av andelen
kvinnliga sokande.

Forskningen har visat pa kvinnors och man skilda reseménster vilket foranlett
sérskilda teman inom programmen DYNAMO och Infrastruktur och effektiva
transportsystem. Under 2007 pagick tio genusrelaterade projekt inom de bada
programmen. Samtliga projekt var inbjudna till en workshop om transporter och
genus. Projektet Regionfdrstoring ur ett genusperspektiv avslutades under 2007.
Kunskaper i &mnet har efterfragats och projektet har presenterats vid ett stort antal
seminarier och konferenser under aret. Inom VINNOVAs, Banverkets och
Véagverkets program Framtidens personresor finansierades projektet Genus-
perspektiv pa kollektiva fardsatt och strategier kring miljorisker.

Under aret fick VINNOVA regeringens uppdrag att utforma och genomfora ett
trearigt program for forskning om kvinnors foretagande efter att regeringen bedomt
att sarskilda atgarder behdvs for att framja omradet. Forskningen om entreprendr-
skap har i mycket liten utstrackning haft en genusaspekt. Syftet med det foreslagna
programmet ar att fornya och bredda forskningen om kvinnors féretagande, i
synnerhet kvinnors entreprendrskap. Ny kunskap pa detta omrade bedéms forbattra
forutsattningarna for kvinnors féretagande sa att sysselsattningen 6kar i Sverige.
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Ett genusperspektiv ska finnas i den FoU-verksamhet dar det ar mgjligt

VINNOVA ska redovisa och kommentera genomférda och planerade insatser i
forhallande till malet.

Den pilotutlysning som VINNOVA gjorde 2004 och som resulterade i antologin
Vad héande sen? — jamstalldhetssatsningar pa 1980- och 90-talen gav ocksa kun-
skaper om krav som borde stallas pa projekt i senare utlysningar. Forutom att ett
genusperspektiv sannolikt hade inneburit att satsningar fatt ett annat utférande och
da eventuellt lett till ett battre resultat sa var det tva forhallanden som framstod som
viktiga. Det ena var att projekten tar till sig det som tidigare gjorts och bygger
vidare pa detta, om &n i ny skepnad. Det andra var att satsningarna bygger pa
upplevda behov i organisationen. Jamstélldhet upplevs séllan som ett behov men
daremot kan det visa sig att jamstalldhet ar en forutsattning for att uppna det som
organisationen dnskar.

| december 2004 6ppnade VINNOVA en stdrre utlysning inom genus- och
jamstalldhetsomradet, Genusperspektiv pa innovationssystem och jamstalldhet —
forsknings- och utvecklingsprojekt for hallbar tillvéxt. 13 projekt beviljades
finansiering och kommer att slutredovisas under 2008. Langsiktiga effekter av
satsningen forvéntas vara att ett genusperspektiv pa innovationssystem utvecklas,
att modell och metoder for langsiktigt hallbart jamstalldhetsarbete utvecklas och att
starka miljoer for jamstalldhetsforskning pa genusvetenskaplig grund etableras.
Redan nu kan vissa slutsatser dras nér det géller organiseringen av jamstélldhets-
arbetet. Att ledningen bor sta som bestallare har redan tidigare papekats men det
tycks ocksa som att en intermediar, en processdrivare, bor finnas som en brygga
mellan genusforskaren och organisationen.

En utvarderare har knutits till utlysningen Genusperspektiv pa innovationssystem
och jamstéalldhet for att folja upp pa vad satt projekten bidrar till de langsiktiga mal
som satts upp for programmet och for att forsla hur effekterna skulle kunna métas i
ett senare skede.

Erfarenheterna fran dessa tre tidigare satsningar har anvants i en utlysning som
Oppnats under 2007 och som handlar om genusperspektiv inom starka forsknings-
och innovationsmiljéer, Tillampad genusforskning inom starka forsknings- och
innovationsmiljoer. Det &r en utlysning som gar tvars éver VINNOVAs
kompetensomraden genom att framfor allt vanda sig till pagaende projekt inom
VINNVAXT och VINN Excellence Center. Utgangspunkt tas i forsknings- och
innovationsmiljoernas behov for att skapa tillvaxt och ansokan ska komma fran
miljon. Forvantade resultat ansluter till de behov som forsknings- och
innovationsmiljoerna upplever men de langsiktiga effekterna forvantas vara saval
jamstélldhet som tillvéxt genom att ett genusmedvetande integrerats i miljoerna.

For att undersoka hur projektledarna sjalva forhaller sig till genus i sina projekt har
de vid lages- och slutrapporteringen fatt ange om genusperspektiv finns i deras
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projekt. Av projektledarna ansag 24 procent av projektledarna att genusperspektiv
fanns medan 6vriga angivit att detta perspektiv saknades eller inte var relevant.
2005 och 2006 var siffra 21 procent. Andelen var hogst inom Arbetslivsutvecklings-
omradet med 63 procent och lagst inom omradet Informations- och kommunika-
tionsteknik med 7 procent.

Svenska forskare ska ha ett hogt deltagande i europeiskt och internationellt
FoU-samarbete och erfarenhetsutbyte. Vidare ska Sverige ha en hig
beviljningsgrad av europeiska och internationella FoU-medel som en
forstarkning av den nationella FoU-finansieringen.

VINNOVAS stod till forsknings- och utvecklingsarbete omfattar &ven stod till
svenskt deltagande i internationell forskningssamverkan. Det kan vara bilateral
samverkan eller samverkan i mer omfattande grupperingar. Under 2003 tog
VINNOVA fram en strategi for hur verket avser att delta i arbetet med ett
europeiskt forskningsomrade, sarskilt avseende COST, EUREKA och EUs
ramprogram for forskning och utveckling.

Sedan 2006 ingar det tidigare EU/FoU-radets funktioner i VINNOVASs organisation
med det nya namnet Europaprogrammen. Genom forandringen har astadkommits
en koncentration av arbetet i Sverige med EUs ramprogram. Europaprogrammens
slagkraft har 6kat genom den breddade kunskapsbas som astadkoms med den nara
kopplingen till hanteringen av de for Sverige centrala omraden dar VINNOVA har
ett ansvar som representant for Sverige i kommissionens kommittéer fér genom-
forande av ramprogrammet. Den nara kopplingen till EUREKA har ocksa betydelse
bl a for det samarbete pa europeisk niva mellan kommissionen och EUREKA som
sker inom ramen for programmet EUROSTARS. Planeringen av programmet har i
huvudsak avslutats under 2007 och den forsta utlysningen kommer att slutféras
under forsta halvaret 2008.

Arbetet enligt de strategier for FoU-program pa EU-niva som VINNOVA enligt
uppdrag 6verlamnade till regeringen i december 2006 paborjades under 2007. Som
ett led i genomfdrandet av detta har bl a informations- och raddgivningsverksam-
heten for sokande och deltagare i EUs ramprogram forstarkts pa vissa av omradena.

VINNOVA ska redovisa och kommentera sina insatser i forhallande till malet. Av
redovisningen ska framga

» myndighetens atgarder for att framja deltagande i respektive delprogram i
EUs ramprogram for forskning och teknisk utveckling,

Under 2007 har satsningarna géallt 7:e ramprogrammet och utgjorts av:

» Planeringsbidrag for koordinatorer for stora projekt.
+ Stod till sma och medelstora foretags internationalisering, SMINT.

« Beslut om viss medfinansiering av projekt dar svenska deltagare far stod ocksa
av kommissionen.
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Infor 7:e ramprogrammet har VINNOVA reviderat planeringsbidraget for
koordinatorer och SMINT for att fa en béttre anpassning till ramprogrammet.
VINNOVAsS utlysningar 6ppnades i december 2006, samtidigt med kommissionens
forsta utlysningar i det 7:e ramprogrammet. Som vantat var efterfragan pa anslag
betydligt storre an foregaende ar da ansokningsomgangar inom 6:e ramprogrammet
successivt avslutades. VINNOVA uppfattar detta som positivt da vél forberedda
ansokningar har mycket stor betydelse for att komma 6ver kommissionens
troskelvarden och bli godkand i kommissionens urvalsprocess. Erfarenheten fran
tidigare utvarderingar av SMINT tyder ocksa pa att ett finansiellt tillskott resulterat
I att anslagsmottagaren kunnat utforma ansokningar med hogre kvalitet.

Planeringsbidrag for koordinatorer riktar sig till aktérer med avsikt att som
koordinator leda projekt inom EUs 7:e ramprogram. De kan s6ka medel for att
delfinansiera arbetet med att som koordinator arbeta med att utforma en ansékning.
Stodet ar begransat till VINNOVAs prioriterade omraden. VINNOVA fokuserar sitt
stod pa ansokningar som géller stora komplexa satsningar. De individuelle
anslagen har under aret varit maximerade till hogst 200 000 kronor. Av 50 inkomna
ansokningar om planeringsbidrag for koordinatorer har under aret 27 beviljats
anslag om sammantaget 4,5 miljoner kronor.

SMINT syftar till att uppmuntra SMF att delta i EUs tekniksamarbete i huvudsak
inom EUs ramprogram. Stod kan lamnas ocksa till motsvarande samarbete inom

t ex ramen for eTEN, eContentplus samt ICT Policy Support Programme inom CIP.
Det individuella anslaget har under aret varit maximerat till hogst 150 000 kronor
for att utforma en ansokan till kommissionen som ska innebdra aktivt deltagande i
planeringen av ett projekt som kan leda till tekniskt nyskapande i relation till
branschnivan. Av 53 ansékningar om SMINT har 22 beviljats anslag om
sammantaget 2,9 miljoner kronor.

For projekt som fatt Planeringshidrag for koordinatorer och SMINT och som senare
godkants av kommissionen kan ocksa komma ifraga stod for den efterféljande
forhandlingsfasen om kontrakt med kommissionen.

Det finns betydande svarigheter att tidsmassigt och pa annat satt samordna ut-
lysningar i Sverige med EU-kommissionens utlysningar. En ansokan till
VINNOVA fran en svensk aktor med dnskemal om medfinansiering i ett EU-
projekt bor innehallsmassigt huvudsakligen falla inom inriktningen for andra
svenska satsningar sa att ett mervarde kan skapas for bade EU och Sverige. Ar 2007
uppskattas medfinansiering ha skett till 15 projekt till ett belopp av 38,4 miljoner
kronor.
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» berdrda myndigheters insatser avseende genomférandet av 7:e rampro-

grammet samt for att paverka arbetsprogrammens utveckling,
Medlemslanderna &r genom programkommittéerna delaktiga i framtagningen av
arbetsprogrammen. Det finns anledning att 6vervaga om ett mer langsiktigt
strategiskt angreppssétt skulle kunna leda till stérre inflytande nar det géller
innehallet i arbetsprogrammen. Utbildningsdepartementet och VINNOVA har
startat en studie som ska resultera i en rapport om Vem, vad, hur och nar man kan
paverka arbetsprogrammen. Detta forvéantas leda fram till en strategi for hur man
bor arbeta inom saval de tematiska omradena som de horisontella. En forsta
delrapport vantas under februari 2008.

I det foljande redovisas ett sammandrag av beskrivningar av insatser som berorda
myndigheter inkommit med till VINNOVA.

Vetenskapsradet har under aret haft expertansvar for kommittéarbetet i delomradena
Halsa, Samhéllsvetenskap och humaniora, Idéer, Mé&nniskor, Forskningsinfra-
struktur, Vetenskap i samhallet samt Fusion. Referensgrupper for de sex forsta
omradena tillsattes under aret. Referensgrupperna innehaller bl a berérd National
Contact Point, NCP, samt representanter for andra finansiarer, forskarsamhallet och
industrin. Referensgrupperna har haft ssmmantraden under aret. Utdver expert-
ansvar har Vetenskapsradet primart NCP-ansvar for Idéer, det europeiska
forskningsradet samt sekundart NCP-ansvar for Vetenskap i Samhallet.

Inom Samhaéllsvetenskap och humaniora har Vetenskapsradets expert tillsammans
med VINNOVAs NCP genomfort flera informationsméten for forskare.
Vetenskapsradet arrangerade vidare i borjan av 2007 ett forsta informationsmote om
det europeiska forskningsradet for andra finansiarer. En av Vetenskapsradet, FAS,
Formas, VINNOVA, Riksdagens Jubileumsfond och Stiftelsen for Strategisk
Forskning finansierad nationell expert vid European Research Council tilltradde sitt
arbete i november 2007. Inom delprogrammet Méanniskor har programkommittén,
pa initiativ fran Sverige, Danmark och Nederlanderna haft en arbetsgrupp som
diskuterat I6nenivaer for Marie Curie-forskare i relation till motsvarande I6ner pa
nationell niva. Arbetet har resulterat i utfastelser fran den europeiska kommissionen
om arliga uppfdljningar av lonesituationen for mobilitetsforskare.

Radet nominerade slutligen ledamoter till den nya Europeiska Forskningsradet.

Formas har under 2007 varit huvudansvarig myndighet for EU samarbetet gallande
tva teman i 7:e ramprogrammet. De ar Livsmedel, jordbruk och fiske och Bioteknik
samt Miljo.

Formas har forstarkt organisationen med att nyrekrytera en person for att bl a
hantera EUs NCP-funktion. En viktig del av arbetet ar att informera om europeiska
utlysningar och 6ka det svenska deltagandet i internationella forskargrupper.
Liksom tidigare ar har planeringsbidrag beviljats till forskare som har ambition att
bli koordinator i storre EU-projekt.
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Formas har fortsatt att ha hog aktivitet inom EUs radgivande kommitté for jord-
bruksforskning. Formas har medverkat bade i den radgivande kommittén och i
management kommittén samt &ven i fyra Kollaborativa arbetsgrupper om
forskningssamarbeten. Formas har ocksa i samverkan med Jordbruksdepartementet
och Kommissionen arrangerat en stérre EU-workshop.

For de tva EU-teman som Formas har myndighetsansvar for finns formaliserat
samarbete med VINNOVA och Naturvardsverket.

FAS insatser pa det internationella omradet har pa senare ar intensifierats och en
central uppgift inom detta ar att pa olika satt oka internationaliseringsgraden for
forskning inom FAS ansvarsomraden. En stor del av detta arbete avser EUs
ramprogram och under 2007 har FAS aktivt arbetat i referensgrupperna for de
tematiska omradena Halsa, Samhallsvetenskap och humaniora, Manniskor samt for
det europeiska forskningsradet.

FAS har ocksa aktivt arbetat med att ta fram underlag till inspel i arbetsprogrammen
for 2009 for bade Halsa och Samhéllsvetenskap och humaniora. Underlaget har
sedan utgjort en viktig del av det inspel som skickats in for svensk del till
Kommissionen.

FAS inforde under 2007 ett planeringsbidrag for EU-ans6kningar for koordinatorer
respektive ledande partner i EU-ansdkningar samt aven for vissa Marie Curie
insatser. Utlysningen fortsétter tills vidare.

FAS har deltagit i de informationsdagar med inriktning pa forskarvarlden som
organiserats av Vetenskapsradet. FAS har ocksa I6pande lamnat information
avseende utlysningar till forskare genom radgivning och nyhetsbrev. Vidare har en
webbsida lanserats med internationella utlysningar dar samtliga ramprograms
utlysningar med relevans fér FAS ansvarsomraden publiceras.

Energimyndigheten har under 2007 framjat svenskt deltagande i de energirelaterade
delarna av EUs 7:e ramprogram.

Representanter for myndigheten har deltagit i kommittéarbetet for programmen.
Energimyndigheten har informerat om programmen pa myndighetens webbplats,
per telefon och e-post samt anordnat en sarskild informationsdag. Planeringsbidrag
har beviljats for att planera och skriva ansokningar till EUs 7:e ramprogram. |
projekt som far stod fran EU-kommissionen och dar projektets innehall ligger inom
myndighetens uppdrag kan Energimyndigheten ga in med medfinansiering av de
svenska delarna i det beviljade projektet om det bedéms vardefullt.

Pa Energimyndigheten finns ocksa en funktion for stodjande av svensk deltagande i
7:e ramprogrammet for tema Energi. Pa olika sétt erbjuds radgivning och
information.
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Rymdstyrelsen har deltagit i programkommittéarbetet for tema Rymdforskning och
ar tillsammans med VINNOVA utsedd till NCP for temat. Rymdstyrelsen samlar in
synpunkter pa och sprider information om ramprogrammets rymdaktiviteter, sarskilt
infor forestaende utlysningar. En referensgrupp har tillfragats om forslag till arbets-
programmets utformning. Jamfort med 6:e ramprogrammet har budgeten for rymd
mangfaldigats men huvudparten av medlen inom tema Rymd avser jordobservation
och genomforandet av Global monitoring for Environment and Security, GMES
som dr ett samarbete med den europeiska rymdorganisationen ESA. En stor del av
7:e ramprogrammets medel har darfor allokerats direkt till ESA for att genomféra
upphandlingar av satelliter och annan rymdteknik samt inkop av de satellitdata som
behovs for att utveckla fjarranalysbaserade produkter och tjanster. Rymdstyrelsen
som representerar Sverige i ESA har darfor ocksa deltagit i samordningsarbetet av
GMES mellan EU och ESA.

Krisberedskapsmyndigheten, KBM uppvaktade under sommaren
Forsvarsdepartementet och uttalade behov av en nationell referensgrupp. Under
hosten bildades en sadan av VINNOVA. KBM har vidare under hésten uttalat
intresse for att ingd som kompletterande expertmyndighet i EUs kommitté for
sakerhetsforskning. Utbildningsdepartementet har nyligen uppméarksammats pa
behovet.

KBM har under 2007 avsatt en budget for planeringsbidrag for EU-ansokningar.
KBM forsoker vidare samordna den nationella sakerhetsforskningen med en EU-
dimension.

KBM har ocksa anmalt deltagande i arbetsgrupper inom European Security
Research and Innovation Forum och deltar i EUs NCP-md&ten om sékerhets-
forskning. KBM ser kopplingar mellan myndighetens behov av ny kunskap och
forskningsinsatser inom EUs FoU- verksamhet.

Naturvardsverket har en av Sveriges tva representanter i EU kommissionens
programkommitté for Tema Miljo inklusive klimatférdndringar. Dar har
Naturvardsverket under aret forsokt lyfta fram forskning om hallbar forvaltning av
tatortsnara miljoer och effekter pa kansliga ekosystem av den globala turismen.
Naturvardsverket har ocksa arbetat for att fa in ekoinnovation samt okat
internationellt samarbete inom globalt viktiga omraden av gemensamt intresse.

Naturvardsverkets forskningsinriktning beaktar den europeiska dimensionen och att
samordning mellan nationell och EUs forskning efterstravas.

Under 2007 anvandes 7,4 miljoner kronor av Naturvardsverkets miljéforsknings-
anslag for kompletteringsfinansiering av IVL Svenska Miljoinstitutets EU-projekt.
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* hur myndigheten medverkat till 6ppna samordningsmetoden (OMC) inom
ramen for det arbete som genomfors inom CREST,
VINNOVA har nara foljt kommissionens arbete da det géller innovation och
offentlig upphandling. For narvarande deltar VINNOVA i OMC-projektet Public
Technology Procurement, OMC-PTP, inom 6:e ramprogrammets omrade Forskning
och Innovation. Projektet I6per under 2007 och 2008. Projektet behandlar fragan
om hur innovationer kan framjas med hjalp av offentlig upphandling. Sammanlagt
deltar elva organisationer fran de tio medlemsstaterna Belgien, Frankrike, Holland,
Lettland, Ruménien, Slovakien, Spanien, Storbritannien, Sverige och Tyskland.

Avsikten med projektet &r att:

« Uppmarksamma policy makers pa potentialen i att anvanda offentlig
upphandling som ett satt att framja innovation och ekonomisk tillvéxt.

» Faledningen i offentliga organisationer att i utstrackt grad se upphandling som
ett strategiskt verktyg for verksamhetsutveckling.

» Forse offentliga upphandlare med verktyg och incitament for att genomfora
innovationsframjande upphandlingar.

Projektets resultat forvantas bli rekommendationer, en handbok, goda exempel
m m.

| projektet har VINNOVA huvudansvar for workpackage 4 som géller att samla in
och analysera exempel pa offentliga upphandlingar som pa olika satt lett till
innovationer. Detta sker genom intervjuer och fallstudier. Under 2007 tog
VINNOVA fram en litteraturstudie, analysmallar och intervjuformular samt
forberedde och genomfarde tva workshops. Under 2008 ska analysen slutforas och
sammanstallas till en rapport.

VINNOVA deltog i Intellectual Property Rights Expert Group i forsta omgangen
av OMC. Som en f0ljd av ett konkret forslag som framfordes av denna grupp har
VINNOVA och 10 andra organisationer i olika europeiska lander tagit initiativ till
ett samarbete med syfte att utveckla ett ramverk for en pan-europeisk utbildning for
personer som arbetar professionellt med teknologi och kunskapsoverforing. Malet
ar att utbildningen ska uppna transnationell legitimitet i Europa. Arbetet stods av
kommissionen. VINNOVAs del av kontraktet motsvarar ca 750 000 kronor och
arbetet planeras bli avslutat 2008. Under aret har de tva forsta workpackages
genomforts enligt kontraktet med kommissionen. Det ar en behovsanalys baserad pa
enkatsvar samt en kartlaggning av existerande utbildningsprogram inom omradet.

VINNOVA har ingatt i arbetsgruppen CREST WG FP — SF, Coordinating the
Framework Programme and the Structural Funds to support Research and
Development. Gruppen har tagit fram riktlinjer for hur samverkan och synergi kan
skapas mellan EUs 7:e ramprogram och Strukturfondsprogrammen. Réadet for
Konkurrenskraft antog dokumentet i juni och i augusti foljdes det upp med

en kommunikation fran kommissionen Competitive European Regions through
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Research and Innovation — a contribution to more growth and more and better jobs.
VINNOVA arbetar vidare pa nationell niva med dessa fragor.

e aktiviteter inom rollen som koordinator for deltagande i EUREKA och COST
samt statistik over svenskt deltagande,

EUREKA

EUREKA &r en organisation som har skapats for att fraimja samarbete mellan
foretag och forskare i Europa nér det galler marknadsnara forskning och
teknikutveckling. Syftet ar att starka den europeiska industrins konkurrenskraft pa
varldsmarknaden. Malet for VINNOVA ér att aktorer i svenska natverk av
innovationsmiljoer fullt ut anvdnder EUREKA for att effektivt koppla upp sig mot
europeiska innovationssystem. VINNOVA svarar for det svenska EUREKA-
kontoret.

Arbetet med forslaget till Artikel 169-programmet EUROSTARS har fortsatt och
EUREKA har tagit principbeslut om sin medverkan. VINNOVA har medverkat i
den arbetsgrupp som berett och utvecklat programmet. VINNOVA har informerat
EU-kommissionen om att Sverige &r berett att delta och medfinansiera svenskt
deltagande i de projekt som kan komma att godkannas i EUROSTARS urvals-
process. Den forsta utlysningen dppnade i oktober 2007 och de forsta projekten
beréknas starta vid halvarsskiftet 2008.

Godkanda projekt inom det bilaterala svensk-israeliska programmet SIBED har
registrerats vilket resulterat i att de godkants ocksa som EUREKA-projekt.
Resultatet av detta ar att projekten och ingaende parter synliggors och att projekten
fatt EUREKAs erkanda kvalitetsstampel. Under aret har samarbetet med Nutek
inom ramen for det Svensk-Norskt Naringslivssamarbete fortsatt och resulterat i
flera projekt med EUREKA-godkannande.

I de 15 under 2007 godkénda individuella projekten med svenskt deltagande har de
medverkande foretagen och forskningsinstitutionerna bidragit med, eller avser att
bidra med, insatser motsvarande ca 61 miljoner kronor. Deras utlandska partners
totala insats i dessa projekt berdknas till ca 98 miljoner kronor med resultatet att den
totala projektvolymen med svenskt deltagande kommer att bli drygt 150 miljoner
kronor. Svenska forskare vid 8 institutioner ar engagerade i dessa nya projekt
tillsammans med 25 svenska féretag av vilka 15 ar SMF.

Sverige har genom VINNOVA tillsammans med representanter for flera andra
lander varit mycket drivande i skapandet av det nya paraplyprojekt PRO-
FACTORY inom det produktionstekniska omradet. Det kan ses som en fornyelse av
det tidigare paraplyet FACTORY. VINNOVA:s insatser har i hog grad paverkat
innehall och inriktning av projektet. Sverige har ocksa gatt med i det nya
klusterprogrammet CATRENE inom mikroelektronikomradet, vilket ar en
efterfoljare till MEDEA+.

69



Under aret har godkéants 11 projekt inom klusterprogram med svenskt deltagande
inom foljande omraden: telekommunikationer 7, mjukvara och inbyggda system 3
samt mikroelektronikomradet 1. Svenska partners insatser uppskattas till 126
miljoner kronor och de utlandska parternas insatser uppskattas till 1,2 miljarder
kronor.

For att stodja svenska deltagares forberedelser av kommande projekt har 9
resebidrag beviljats.

Av de for 2007 beviljade projektstoden har 47 avsett deltagande i individuella
projekt och 49 deltagande i klusterprojekt. | manga projekt finns mer &n en svensk
partner, detta galler speciellt klusterprojekt. Nagra av de 96 projekt som pagick
under 2007 fick EUREKA-godkéannande redan under aren 2004—2006.

Tabell 12 Arsvis beviljade anslag till EUREKA 2007-2005

2007 2006 2005
Antal Mkr Antal Mkr Antal Mkr
Resebidrag 9 0,1 7 0,1 14 0,3
Genomforande 96 44,8 90 44,6 96 40,9

Svenska partners i avslutade EUREKA-projekt framhaller larprocessen mellan
partners som mycket givande liksom den marknadsforberedelse som ofta uppnas i
samarbetet med europeiska partners. Hanteringen av projekten uppfattas som
kompetent och smidig och man uppskattar den hjélp och det kontaktnat som
EUREKA kan erbjuda.

COST

European Cooperation in the Field of Scientific and Technical Research, COST, ar
ett europeiskt samarbete for saval teknisk/naturvetenskaplig som samhallsveten-
skaplig och medicinsk forskning. Inom COST organiseras samarbeten i s k Aktioner
som ar natverk mellan forskare vid universitet, hogskolor, forskningsinstitut och
industrier i Europa. Vid utgangen av 2007 pagick 191 Aktioner vilka involverar
uppskattningsvis 30 000 forskare fran medlemslanderna. | december 2007 noterades
att ocksa 156 institutioner fran 25 icke medlemslander och organisationer deltog i
COST.

VINNOVA dr utsedd av regeringen att vara nationell koordinator och samordnare
for det svenska deltagandet och har under aret utsett svenska delegater till 32
nystartade Aktioner. VINNOVA har ocksa spridit information om COST till
forskargrupper i Sverige och framjat det svenska deltagandet.

Under 2007 genomfordes den andra 6ppna utlysningen. Den resulterade i ca 500
aktionsforslag, att jamféras med den forsta 6ppna utlysningen dar 800 forslag kom
in. | dagslaget har Sverige anmalt intresse att delta i 10 av de nya Aktionerna men
forvéntas delta i flertalet.
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I juni stod VINNOVA vérd for COST Senior Officials 168:e mote. Métet agde rum
i Malmo och ca 70 personer fran COSTs medlemslander deltog.

Tabell 13 Antal COST-aktioner 2007-2005 totalt och signerade av Sverige

2007 2006 2005
Antal Antal Antal
Pagaende COST-aktioner 191 203 199
Varav signerade av Sverige 131 150 128

COSTs Aktioner har en langsiktig inriktning mot konkurrensneutrala insatser och
teknologiforberedelser. Ett exempel som belyser denna inriktning &r att det &r inom
en COST Aktion som den standard togs fram som ligger bakom utformningen av
bussar som niger nar dérrarna éppnas och golvet automatiskt sanks och som idag
syns i manga europeiska stader. Andra konkreta exempel & GSM-standarden och
European Centre for Medium-range Weatherforecasts i England som ar
varldsledande inom vaderleksprognoser.

* hur myndigheten arbetat for att dka samverkan med forskningsfinansiarer i
andra lander och for att forstarka den nationella forskningsfinansieringen
med europeiska och internationella forskningsmedel samt hur mycket
forskningsmedel som berorts,

Forskning och utveckling, i synnerhet teknisk och naturvetenskaplig, &r en i hog
grad internationell verksamhet. Det innebér att inom ramen for de FoU-st6d
VINNOVA ger sa samarbetar svenska aktorer fortlopande och integrerat i projekten
med parter och kolleger i andra lander. Detta sker i allménhet inom beviljade
projektramar och utan sarskilda bidrag for FoU-insatser.

Sverige har erhallit omfattande anslag under det 6:e ramprogrammet pa for
VINNOVA relevanta omraden. Detta kan ses som ett tillskott for att starka den
nationella forskningsfinansieringen men berér &ven myndigheten genom att EU-
projekten i de allra flesta fall forutsatter medfinansiering fran de svenska aktorerna.
Det Sverigebaserade naringslivet har enligt tillgangliga uppgifter hittills erhallit 146
miljoner euro fran EU genom 6:e ramprogrammet varav 81 miljoner euro avser
mindre och medelstora foretag. Till detta ska l&ggas de medel som universitet och
forskningsinstitut erhallit vilka uppgar till 389 respektive 56 miljoner euro. Utgar
man fran de tematiska omraden dar VINNOVA har ett programansvar i Sverige
visar det sig att 128 miljoner euro tilldelats Informations- och kommunikations-
teknik inkl Tjanster och IT-anvandning, 71 miljoner euro Produktframtagning och
material samt delprogrammen Transport och Aero 56 miljoner euro.

EU-kommissionen har med ERA-NET skapat ett instrument for samverkan med
forskningsfinansiarer i andra EU-lander. Syftet med instrumentet ar att starka
europeisk FoU-samverkan och att pa sikt 6ppna nationella program for deltagande
av forskare fran andra lander och darigenom bidra till rationalisering av FoU-
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insatser inom Europa. Stod fran kommissionen ges for de merkostnader
forskningsfinansiarer har for planeringsarbetet.

VINNOVA deltar i 19 ERA-NET eller ERA-NET-likande projekt. Huvuddelen
stods fran EUs ramprogram for forskning och utveckling och i temat Informations-
samhaéllets teknik, IST, har skapats en enklare variant av ERA-NET, s k Light ERA-
NET IST. Inom Ramprogrammet for konkurrenskraft och Innovation har skapats
ytterligare en variant s kK INNO-NET. VINNOVA &r koordinator for ett ndt inom
omradet offentliga e-tjanster kallat eGOVERNET som ar en coordination action som
liknar ERA-NET. VINNOVA ér ocksa koordinator for DEFINE.

Projekten ligger centralt inom de omraden som VINNOVA arbetar med och inom
vilka VINNOVA finansierar nationella program. Genom samarbetet inom ERA-
NET far VINNOVA en betydligt battre bild av motsvarande forskningsaktiviteter i
Europa och mojlighet att koordinera sina aktiviteter med dessa. Under 2007 har
VINNOVA varit engagerad i 5 ERA-NET eller ERA-NET-liknande utlysningar.

Tabell 14 VINNOVAs deltagande i projektsamarbete med forskningsfinansidrer i andra EU-
lander 2007

Budget EU | Upparbetat

Mkr MKkr
ERA-NET
o ERA-NET TRANSPORT 1,6 0,7
o SAFEFOODERA (livsmedelssakerhet) 0,6 0,1
o ETRANET (ICT-anvandning i industrin) 1,8 0,1
o MNT ERA-NET (mikro- och nanoteknik) 1,1 0,1
o  WOODWISDOM-NET (tramaterial) 2,2 0,2
o FORSOCIETY (framsynsstudier) 0,9 0,3
o  WORK-IN-NET (innovativ arbetsorganisation) 15 0,4
o ERASME (mindre o medelstora ftgs samarb m. FoU-org) 1,8 0,4
o COMPERA (om skapande o stéd av kompetenscentum) 2,6 0,8
o ERA-SPOT (fotonik och optik) 0,9 0,1
o AIRTn (flygteknik) 0,3 0,1
o SUSPRISE (féretagande o innovation, VINNOVA observ) 0 0
o VISION (innovationspolitik) 1,6 0,1
Light ERA-NET IST (informations-o kommunikationsteknik)
0 CISTRANA (koordinering av nationella IKT- program) 0 0
o COSINE (inbyggda system) 0,4 0,1
o eGOVERNET (offentliga e-tjanster) 2,5 1,5
INNO-NET (konkurrenskrafts o innovationsprogrammet)
o BSR (klusterpolitik) 3,7 11
o VALOR (kunskapsspridning o spin-offs) 2,0 0,8
o  DEFINE (policy- 0. programutv. institut -smaforetag) 3,8 0,7
Summa 29,1 7,5

VINNOVA ér vidare medlem i The European Network of Innovation Agencies,
TAFTIE, en organisation med medlemmar som har ungefar samma uppgifter som
VINNOVA. TAFTIE har for narvarande 19 medlemmar. Under 2007 utarbetade
organisationen och en ny mer aktiv policy for sin verksamhet som antogs vid
styrelsematet i november och som kan komma att ytterligare intensifiera samarbetet
mellan medlemmarna bl a i ERA-NET-liknande programsamarbeten.
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Uppbyggnaden av relationerna till USA har fortsatt. Det géller dels kontakterna
med National Science Foundation, NSF, pa programledarniva och insatserna i
Stanfordomradet for larande kring Innovation Management, dels planering och
konkretisering av forskningssamarbete inom trafik- och bilindustriomradena med
Michigan. Under aret har pa initiativ av USA ocksa samarbete pa miljoomradet
mellan landerna i det sa kallade One Big Thing som USAs ambassador i Sverige
initierat. Planeringsarbetet gors tillsammans med USA:s ambassad och Department
of Energy pa den amerikanska sidan och Energimyndigheten och VINNOVA pa
den svenska sidan. Bl a planeras samarbetet utifrdn maojligheterna att mellan
landerna lanka starka forsknings- och innovationsmiljoer till varandra pa energi-
och miljoteknikomradet. VINNOVA deltar ocksa i samverkansgruppen for
forskningsavtalet mellan Sverige och Department of Homeland Security.

I maj arrangerade VINNOVA en kombinerad studieresa och en tvadagars workshop
i USA for att diskutera ett mer organiserat samarbete inom forskning och utveckling
av det industriella byggandet. Workshopen hélls pa den svenska ambassaden och ett
20-tal representanter fran svenska universitet och foretag motte amerikanska
forskare och foretradare for USAs byggindustri. Besoket avslutades med aterbesok
vid NSF, for narmare diskussion kring mojligheter till finansiering av framtida
forskarutbyte. Samarbetet med NSF pa detta omrade har resulterat i att en
doktorandkurs kommer att anordnas vid Stanford hosten 2008 och dar saval svenska
som amerikanska doktorander kommer att delta.

NORDITE é&r ett samarbetsprogram mellan Sverige, Finland och Norge for stod till
grundlaggande forskningsprojekt inom IKT-omradet. Detta program ar en ut-
vidgning av de tidigare programmen INWITE och EXSITE som Tekes och
VINNOVA och dess foregangare gemensamt finansierat. Syftet med samarbetet

ar att underlatta samarbete mellan landerna bl a inom mjukvarudefinierad radio,
tradlosa sensorer, kortdistans tradlos kommunikation for att darigenom starka
utvecklingsmojligheter inom teknologi och ekonomi. Hittills har tva utlysningar
genomforts. | den forsta utlysningen ar 2005 satsade VINNOVA cirka 23 miljoner
kronor pa 6 projekt. I den andra utlysningen under 2007 satsas nu sammanlagt 75-
80 miljoner kronor pa 6 projekt, 5 projekt som fortsattningsprojekt och ett helt nytt
projekt. VINNOVAs finansiering uppgar till drygt 29 miljoner kronor. For projekt-
deltagarna innebadr samarbetet en mojlighet att etablera varaktigt samarbete med
kompletterande kompetenser i Norden.

Sweden — Israel Testbed Program, SIBED, dr ett samarbetsprogram mellan Sverige
och Israel baserat pa ett MoU om forskningssamarbete fran ar 2000. Programmet
administreras i Sverige av VINNOVA och i Israel av Office of the Chief Scientist,
OCS. SIBED fokuserade ursprungligen pa att stodja samarbetsprojekt som veri-
fierade tradlosa tjanster i en testbaddsmiljo och startade sin forsta etapp 2002.
Denna etapp omfattade 3 utlysningar med ett 40-tal ansékningar och ett 10-tal
startade projekt. De sista avslutades under 2006. 2004 beslutades att forlanga
programmet ytterligare tre ar och att ytterligare fordjupa karaktaren av samarbets-
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program, SIBED II. Fyra utlysningsomgangar har genomforts varav tva avslutades
under 2007.

Totalt har i SIBED |1 lamnats in 28 ansokningar som har resulterat i 10 finansierade
projekt med deltagande av ca 20 svenska partners, varav dver héalften kommersiella
foretag. Fran och med andra utlysningsomgangen har programmet vidgats till att
innefatta hela telekomomradet och I1T-sékerhet. Den svenska budgeten har samtidigt
okats till ca 10 miljoner kronor per ar. Som tidigare namnts har VINNOVA verkat
for att projekten ocksa bor utnyttja mojligheten att ansoka om EUREKA status
vilket med framgang skett for de under 2006 och 2007 startade projekten. En med
OCS gemensam utvardering av programmet pagar och resultatet kommer att
paverka utformningen av en eventuell fortsattning.

Inom det bilaterala programmet mellan Sverige och Finland, Wood Material
Science and Engineering, finansierar VINNOVA och Tekes tillsammans 8 projekt.
Under 2007 avslutades de 7 kvarvarande projekten (ett avslutades redan under
2006). VINNOVA tillsammans med Formas ansvarade fér genomférandet av
programmets slutkonferens som holls i Stockholm i slutet av maj. Samtliga
programmets projekt finns presenterade i en rapport till den arliga konferensen.
Minst halften av de projekt VINNOVA finansierade har vidareutvecklats och ingar i
beviljade inom utlysning som Wood-Wisdom genomfort. | samband med
konferensen genomfordes en peer review utvérdering av den programdel som
Finlands Akademi och Formas finansierat och under hdsten genomférdes en
slututvardering av hela programmet, inklusive den del som VINNOVA och Tekes
finansierat.

VINNOVA, liksom Formas, ingar som svenska partners i WoodWisdom-Net, ett av
de forsta ERA-Net som beviljades medel inom EUs 6:e ramprogram. Under februari
och maj genomfdrdes bedémning av de ansékningar som inkommit i en éppen
utlysning i tva steg och drygt 40 ansokningar av totalt nara 80, inbjods att inkomma
med ansokningar i steg 2. Efter utvardering besl6t styrkommittén att prioritera total
16 ansokningar for nationell finansiering. Inom det delprogram som VINNOVA
medverkade i finns svensk medverkan i totalt 9 projekt, varav 4 med svensk
koordinator.

* hur myndigheten arbetat for att framja samarbeten inom ramen foér FoU-
avtalen med Japan, Kina och Indien,

Japan

VINNOVA har sedan tidigare samarbetsavtal med Japan Society for the Promotion
of Science och National Institute of Science and Technology Policy. Inom ramen
for det forstnd&mnda avtalet nominerade VINNOVA under 2007 tre svenska forskare
som mottagare av stipendium fran Japan Society for the Promotion of Science for
forskning i Japan. VINNOVA &r vidare en huvudintressent i verksamheten vid ITPS
kontor vid svenska ambassaden i Tokyo inom omradena Bioteknik, Informations-
och kommunikationsteknik samt Hallbar Utveckling.
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Programmet Multidisciplinary BI1O drivs enligt en éverenskommelse mellan
VINNOVA och SSF pa den svenska sidan och Japan Science and Technology
Agency, JST, om ett fyraarigt program for gemensam finansiering av svensk-
japanska forskningsprojekt. Programmet innefattar stod till forskning som férenar
biovetenskap med andra vetenskapsomraden sasom ingenjorsvetenskap, dataveten-
skap, matematik, fysik och kemi eller mellan komplementéra biovetenskapliga
omraden. VINNOVA och SSF har vardera avsatt 12 miljoner kronor for en fyraars-
period och JST motsvarande 24 miljoner kronor. Den forsta av tre utlysningar hoélls
kring arsskiftet 2004/2005, den andra utlysningsomgang 2005/2006 och den tredje
utlysning 6ppnade i november 2006 och stangde i februari 2007. Intresset fran
forskarvalden har varit stort med ca 40 ansokningar per ansokningstillfalle. Totalt
har 14 projekt erhallit stod for tvaariga samarbeten. De senast beviljade projekten
pagar till 2009. | maj 2007 anordnades en program-konferens i Sigtuna med
deltagande av japanska och svenska forskare verksamma inom programmet samt
representanter for JST, SSF och VINNOVA.. Diskussioner om en mojlig fort-
sattning av programmet pagar. VINNOVA féljer programmet for att kunna dra
slutsatser om hur forskningssamarbetet med Japan ska kunna utvecklas aven inom
andra omraden.

I samband med att VINNOVAs generaldirektor deltog i Science and Technology in
Society Forum i Kyoto i oktober anordnades ett méte mellan VINNOVA och
ledningen for JST for att fora vidare diskussionen om samarbetet mellan
organisationerna.

I mars anordnade VINNOVA en delegationsresa till Japan som ett led i arbetet med
att bygga upp ett forskningssamarbete inom trafiksakerhet. Ett 10-tal viktiga aktorer
besoktes, framst forskningsmiljoer med inriktning pa aktiv trafiksakerhet. | delega-
tionen ingick representanter fran Chalmers, Volvo Cars, AB Volvo, Autoliv,
Véagverket, ISA och VINNOVA. Samma vecka besokte kungaparet Japan och
VINNOVA deltog i arrangemangen av symposier inom Medicin och bioteknik,
Trafiksdkerhet samt Energianvandning som féranletts av kungabesoket.

En miljodelegation ledd av VINNOVAS vice generaldirektor besokte i december
Japan. | delegationen deltog bl a representanter for Chalmers, N&ringsdeparte-
mentet, Formas samt ITPS. Syftet var att fa en bild av japanska satsningar pa
miljorelaterad FoU samt att sondera forutsattningarna for ett utokat samarbete om
finansiering av miljorelaterad FoU mellan Sverige och Japan. Bland kontakterna
ingick NEDO, den enskilt storsta offentliga finansiaren inom omradet. Dessutom
deltog delegationen i ett seminarium vid University of Tokyo.

Kina

Ett avtal pa regeringsniva om tekniskt vetenskapligt samarbete med Kina
undertecknades 2004. Inom detta avtals ramar har VINNOVA etablerat olika
samarbeten inom framforallt Bioteknik, Informations- och kommuni-
kationsteknologi samt Materialteknik.
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I september holls ett Joint Committee mote i Peking dar VINNOVA deltog. |
samband med detta mote arrangerades 2nd Sino-Swedish Science Week med
workshops inom existerande och potentiella samarbetsomraden. Ett stort antal
svenskar och kineser deltog. VINNOVA gav stdd till och organiserade workshops
inom Materialteknik, Telekommunikation och Traditionell kinesisk medicin.

Under aret har ett forskningssamarbete med Kina inom mobil- telekommunikation
utlysts i samarbete med SSF. Programmet beslutades vid ett méte mellan Ministry
of Science and Technology, VINNOVA och SSF i Stockholm i juni. Programmet
som l6per under tre ar med start 2008, kommer att finansieras till lika delar fran
Sverige och Kina dar respektive sida bér sina egna kostnader. VINNOVA bidrar
med 5 miljoner kronor per ar till programmet.

Sino-Swedish Advanced Materials Centre vid Chalmers Tekniska Hogskola som
fungerar som nod for svenska forskningssamarbeten inom materialvetenskap med
Kina har beviljats fortsatt finansiering fér de kommande tre aren. Centret har en
motsvarighet i Kina som dér finansieras av Ministry of Science and Technology.

Inom Bioteknik har ett pilotprojekt som behandlar halsoeffekter av fullkorn fran rag
startats under aret. | projektet deltar svensk livsmedelsindustri samt svenska och
Kinesiska universitet.

Indien

Under avtalet om tekniskt vetenskapligt samarbete mellan Sverige och Indien som
tecknades pa regeringsniva 2005 har ett Joint Committee méte hallits i maj och
VINNOVA tecknat i anslutning till detta tva underavtal. Ett Protocol of
Cooperation undertecknades med Department of Science and Technology, DST,
och det galler under 2007 och 2008. | avtalet ndmns fyra prioriterade samarbets-
omraden - Bioteknik, IKT, Miljoteknik och fordonsforskning. Vidare diskuteras bl a
gemensamma forskningsprojekt, forskarutbyten, gemensamma utbildningar och
workshops.

Ett Programme of Cooperation undertecknades ocksa med Department of
Biotechnology, DBT. Detta avtal namner speciellt medicinsk technology med
underrubrikerna infektionssjukdomar, hjart-karl-sjukdomar, metaboliska sjukdomar
och cancer. Andra omraden som namns &r innovativ mat, biomedicinska utrust-
ningar och medicinteknik samt miljobioteknik. Avtalet géller under fem ar med
mojlighet till fem ars forlangning. Ett konkret samarbetsprogram med fokus pa
tuberkulos har diskuterats med berdrda indiska myndigheter och en DBT-delegation
besokte Sverige i juni 2007. En workshop i Indien under 2008 ar avsedd att
definiera samarbetsprojekt.

VINNOVA har arbetat vidare med uppdraget fran regeringen inom e-Health.
Forslag pa samarbetsomraden har diskuterats med berdrda indiska myndigheter och
en delegation fran Department of IT, DIT, besokte Sverige i juni 2007. Samarbetet
har inriktats mot hantering och visualisering av medicinska dataméngder. |
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december genomfordes ett seminarium i Delhi med 11 svenska och ett 25-tal
indiska forskare dér projektforslag presenterades och diskuterades. Under forsta
halvan av 2008 kommer fullstandiga forslag till samarbetsprojekt att presenteras for
VINNOVA och DIT for beslut om finansiering. VINNOVA och DIT har engagerat
forskningsinstitutet SICS respektive CDAC att assistera vid arbetet att initiera
samarbetet.

Sydkorea

I slutet av 2006 besokte en delegation fran VINNOVA Sydkorea. Besoket ledde till
flera moten i Sverige under 2007 med olika sydkoreanska organisationer for
diskussioner om hur forskningssamarbeten skulle kunna initieras, trots att inget
avtal mellan regeringarna finns. Som ett led i detta arrangerades i december
Sweden-Korea Science and Technology Forum kring bioteknik och bredbands-
teknologi tillsammans med STINT och den sydkoreanska organisationen KICOS.

* hur myndigheten framjar industriella och tekniska fordelar av svensk
medverkan i internationella forskningsanlaggningar,
Dévarande Nutek och Naturvetenskapliga forskningsradet gav tidigare stod till
foretaget Technotransfer, vars verksamhetsidé var att genom kontaktférmedling
medverka till att framja svenskt engagemang i samband med forskning och
planerade upphandlingar till storre forskningsanlaggningar i Europa, t ex CERN.
Med hansyn till resultatet av verksamheten och att den, for att bli teknikdrivande,
bor kopplas till 1angsiktiga forskningsprojekt i den aktuella forskningsmiljén, en typ
av projekt som VINNOVA inte hade i sin portfélj, beslot VINNOVA tidigt att
upphdra med sitt stod. Dessa fragor bevakas idag av Vetenskapsradet med viss
medverkan av VINNOVA.

VINNOVA har fortsatt bevakat planeringen och utredningar om att bygga en
europeisk neutronkalla, baserad pa spallationsteknik, eftersom Sverige i Lund har
sérskilt goda forutsattningar att vara lokaliseringsort for denna. Om anléggningen
kommer att forlaggas till Sverige bor pa regeringsniva aktualiseras ocksa fragan om
hur svenska intressenters deltagande i upphandlingen av anlaggningen bast kan
framjas.

Svenska intressenter har drivit frdgan om att bygga A European Extremely Large
Telescope, E-ELT. Denna anldggning som ursprungligen &r ett svenskt initiativ
kommer inte att forlaggas till Sverige da bl a en lokalisering néra ekvatorn &r
nddvéndig. Projektet som stods av EU kommer dock att innebéra teknikdrivande
upphandlingar till en omfattning av 0,8-1 miljard euro d&r konstruktion och design i
huvudsak genomfors av svenska grupper och dér svenska industrier kommer att
kunna ha en ledande roll.
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* hur myndigheten arbetat med EUs ramprogram for konkurrenskraft och
innovation,

| samband med att EU tog beslut om det nya programmet Competition and
Innovation Programme, CIP, som innefattar tre omraden som beror tre olika
generaldirektorat — DG Enterprize, DG INFSO och DG Energy — beslutade
Néaringsdepartementet att Nutek skulle ha ett samordningsansvar och ansvaret for
delprogram SMF och Innovation. VINNOVA skulle ansvara for delprogrammet
ICTpolicy support programme, CIP-ICT-PSP. Detta program hade en arsbudget pa
knappt 60 miljoner euro 2007.

CIP ér ett EU program utanfor 7:e ramprogrammet men med ett likartat arbetssatt
dar Kommissionen har 6ppna utlysningar och projektforslagen rankas av externa
experter. Medlemsstaternas roll i CIP &r att delta i management kommittéer och i
dessa bl a paverka delprogrammens arliga arbetsprogram samt att tillhandahalla en
NCP funktion.

VINNOVA har under aret haft en frekvent dialog med Néringsdepartementet kring
arbetsprogramutformning infér kommittématena och representerat Sverige vid tva
av arets fem kommittémoten.

VINNOVA har deltagit i 6verlaggningar med Nutek och Energimyndigheten och
presenterat CIP-ICT-PSP vid ett gemensamt informationsmdote dar CIP
programmets alla utlysningar presenterats.

NCP funktionen har deltagit i Kommissionens informationsaktiviteter och
presenterat programmet vid ett flertal informationstraffar. CIP-ICTP-PSP har under
aret haft en utlysning som kan forvantas stodja nara 20 svenska deltaganden som
tillsammans kan fa ett EU stod motsvarande ca 5 procent av programbudgeten.

2.1.1.1.2 Verksamhetsgrenen Kunskapsoverforing

Utforare och anvandare av FoU samt en intresserad allménhet ska genom
VINNOVA ha godtillgang till information om FoU och FoU-resultat.

En av forutsattningarna for effektiva forsknings- och innovationssystem &r ett nara
samspel mellan olika aktorer inom systemet som i sin tur forutsatter en 6ppen och
aktiv kommunikation, ett kunskapsutbyte, mellan de olika akttrerna. En av grund-
pelarna i VINNOVAs verksamhet &r samverkan inom Triple Helix, d v s nédringsliv,
akademi och politik/offentlig verksamhet. For att samverkan ska fungera och
forbattras kravs en 6msesidig larprocess genom bl a dialog och kunskapsover-
foring. Det kan ske pa manga sétt, dels via direkta samarbeten, dels via konferenser
och seminarier, dels genom artiklar, tidningar och publikationer, dels via webb-
aktiviteter och dels genom riktade aktiviteter inom olika program och verktyg som
VINNOVA finansierar.

En del av kunskapsoverforingen genomfors direkt av VINNOVAs personal medan
andra delar sker via de program, aktiviteter och verktyg som VINNOVA initierar
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och finansierar. Det unika med VINNOVAs verksamhet &r helhetsgreppet éver alla
tre verksamhetsformerna analys, forskningsfinansiering och aktérssamverkan. Det
innebar ett krav pa VINNOVA internt att ha ett effektivt och proaktivt kunskapsut-
byte bade mellan medarbetarna internt och mellan de olika verksamhetsgrenarna
externt.

Ser man sedan till kommunikationen av VINNOVAs verksamhet i sig sjalv finns
det flera anledningar till att den bor vara ratt omfattande. Det finns naturligtvis en
forvantan att aterkoppling sker till huvudmannen vilken &r bade regering och
riksdag samt i viss man &ven allmanheten kring vad som faktiskt gors for tilldelade
medel. Vidare maste VINNOVAs verksamhet bli s& pass kand att det framgar vilket
mervéarde aktérerna i programmen far sa att de basta deltagarna soker och deltar i
VINNOVAS program.

VINNOVA ska redovisa

» vilka insatser som genomforts for att sprida information om forskning till
olika malgrupper, kostnaderna for dessa insatser samt en bedémning av
insatsernas resultat,

» vilka sarskilda insatser som genomforts for att stimulera till debatt om och
popularisering av forskning, och

* hur myndighetens insatser samordnats med och kompletterar andra aktérers
insatser.

Mycket av det som gors genom VINNOVAs kommunikationsavdelning syftar till
att sprida information om forskning till olika malgrupper. Detta sker pa flera satt
men fokus &r att genom goda exempel visa pa hur forskning och forskningsresultat i
VINNOVAs olika program leder till positiva effekter for samhéllsutvecklingen och
for en svensk hallbar tillvaxt. Dessa goda exempel tas fram och anvands i olika
sammanhang som t ex i populérversionen av Arsredovisningen, det Internationella
magasinet, VINNOVA Nytt, pd massor och utstallningar samt bade pa VINNOVAs
egen webbplats och webbplatsen f6r Europaprogrammen.

Under 2007 har arbetet fortsatt och omfattat lite nyare kommunikationsinsatser som
t ex det kortfattade nyhetsbrev om framforallt analys- och strategirapporter fran
VINNOVAs avdelning for strategiutveckling som skickas till en mindre grupp. En
popularversion av Arsredovisningen togs fram for att ge en éverblick éver
VINNOVAs verksamhet 2006 och for att visa pa nagra olika typer av effekter som
program och projekt uppnétt. Under 2007 producerades &ven ett nytt Internationellt
magasin med syfte att for malgrupper utanfor Sverige beratta om bade VINNOVAs
verksamhet och vissa foreteelser i det nationella innovationssystemet.

For att 6ka genomslaget och informationsspridningen fran den verksamhet som
finansieras av VINNOVA, d v s fran forskarna sjalva, genomfordes under aret flera
seminarier inom kommunikation, speciellt mediekommunikation, for grupper av
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forskare som beviljats medel fran VINNOVA. Syftet ar att hjalpa forskarna att
kommunicera sin verksamhet och ge dem verktyg for att kunna gora detta pa egen
hand.

Arbetet med den nya webbplatsen som lanserades under varen 2006 har fortgatt
under 2007. En viktig del i den nya webbplatsen &r att mer effektivt sprida
information om resultat och effekter fran verksamheten, bl a genom den banner som
ligger hogst upp pa forsta sidan och dar olika goda exempel presenteras pa hur
VINNOVAs medel anvénds och med vilka resultat. Arbetet med att hitta ett enklare
sprak for att bli mer tillganglig &r kontinuerligt och har fortgatt aven under 2007. Ett
arbete har ocksa inletts med att forbattra VINNOVAs projektkatalog som finns
tillganglig pa webbplatsen sa att det ska bli lattare att ta del av resultat fran
verksamheten.

En viktig nyhet pa webbplatsen ar en speciell ingang for foretag till sidor med
information som ror deras intressen. Detta gjordes bland annat som en f6ljd av den
strategi for sma och medelstora foretag som VINNOVA presenterade under varen
2007.

Ett nationellt uppdrag VINNOVA har och som till stor del innehaller kommuni-
kationsarbete ar det nationella ansvaret for EUs ramprogram, pa VINNOVA
organiserat under Europaprogrammen. Uppdraget innebér att stérka det svenska
deltagandet med bade forskare, foretag och offentliga aktorer. Sedan detta ansvar
fordes over till VINNOVA i januari 2006 har det inneburit en klar 6kning av
kommunikationsinsatserna da Europaprogrammen bygger framst pa olika
informationskanaler. Dels har de en egen webbplats, dels egna nyhetsbrev,
presentation av goda exempel etc. | november hélls en stor informationskonferens,
Spelplan Europa, for 7:e ramprogrammet med ca 200 deltagare dar information och
inspiration gavs for ett aktivt svenskt deltagande i olika program inom EU.

En av VINNOVAsS storre aktiviteter for att skapa debatt, sprida kunskap om
verksamheten och fa en konstruktiv dialog med olika aktorer ar VINNOVAs
Arskonferens som holls i oktober. Temat var Lyfter forskningen Sverige och fokus
var vilka effekter investeringar i forskning och utveckling har pa samhalle och
naringsliv. Till konferensen hade &ven rapporten Fokus pa effekter: En samlad
ansats for effektlogikprovning, uppféljning, utvardering och effektanalys tagits
fram. Diskussionerna och inlaggen framhdll alla vikten av ett systematiskt arbete
med utvérdering och effektanalyser for att i framtiden kunna formulera program och
projekt som battre nar malet som i VINNOVAs fall ar hallbar tillvéxt.

Startkonferenser har arrangerats for vart och ett av de 15 VINN Excellence Center
som gatt igang med sin verksamhet under aret. Varje konferens har omfattat 50-300
deltagare fran framst involverade parter men har dven inkluderat foredrag fran t ex
medlemmar i det internationella vetenskapliga rad som ar knutet till varje Center.
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Pressinformation, presskonferenser m m har ordnats i samband med dessa
startkonferenser.

For att fora en dialog med allméanheten kring forskningsfragor sa var VINNOVA en
av sponsorerna till Researcher’s Night, pa svenska kallad Forskarfredag, dven
2007. Det ar ett initiativ fran EU dar man under samma kvall pa olika platser i hela
Europa arrangerar olika former av aktiviteter med forskare inblandade riktade till
allmanheten. Det var tredje aret Forskarfredag genomfordes och intresset ar
vaxande. | Stockholm deltog 4 500 personer i den aktivitet som arrangerades i
Kulturhuset. VINNOVA arrangerade aven tva mycket vélbesokta seminarier under
Almedalsveckan, ett kring smaforetagarstrategin och ett inom transportsektorn pa
temat miljovanliga drivmedel.

VINNOVA har under 2007 givit bidrag till olika informationsinsatser i skolor. Hit
hor Teknikboken som ges ut av Freebook och Utbudet som distribuerar olika typer
av information till skolor om verksamheter i naringsliv och samhalle. Detta for att
stodja arbetet med att 6ka intresset for naturvetenskap och teknik samt presentera
inspirerande exempel fran just VINNOVAs verksamhet.

Tabell 15 visar en sammanstallning 6ver en del av de aktiviteter som gjorts i egen
regi eller tillsammans med andra. En ungefarlig kostnadsuppskattning har gjorts dar
detta varit mojligt. Att bedoma resultaten av insatserna ar naturligtvis inte enkelt da
det ar svart att mata om mottagare av information respektive deltagare i en
kommunikationsdialog tar till sig just en specifik kommunikationsinsats eller om
det ar i samverkan mellan olika typer av kommunikationsinsatser som ny insikt
natts.

En sak som ar matbar ar hur mycket VINNOV As aktiviteter syns i medierna och
dar visar statistiken att VINNOVAs synlighet fortsatter att 6ka, under 2007 med ca
35 procent jamfort med 2006. En 6kad synlighet i medierna indikerar att
VINNOVAs verksamhet fatt ett storre genomslag, vilket i sin tur kan kopplas till
fler eller mer synliga kommunikationsinsatser i form av seminarier, konferenser,
debattartiklar och tidningar och aven till en storre tydlighet vad galler sjalva
uppdraget. 2007 gjordes en ny omvérldsanalys som gav mycket positiva omddmen
men aven en del konstruktiv kritik av hur VINNOVA uppfattas i omvarlden. Aven
en mer kvantitativ varumarkesundersokning utfordes for att ta reda pa hur val
kommunikationsinsatserna de senaste aren slagit igenom i olika malgrupper.
Baserat pa bl a den och omvérldsanalysen har en kommunikationsstrategi for
VINNOVA utarbetats for att mer effektivt kunna informera om verksamheten.
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Tabell 15 Insatser for att sprida forskning 2007

Insatser Kostnader (tkr)

Egna aktiviteter

Konferenser och seminarier

°  Arskonferensen (ca 230 deltagare) 732

°  Seminarier under Almedalsveckan 89

°  Spelplan Europa, informationskonferens kring 7:e 90
ramprogrammet

VINNOVASs webbplats 454

Publikationer

> VINNOVA Nytt, 6 nummer (ca 4000 lasare) 810

°  Popularversion av Arsredovisningen 367

° Ny utgédva av Internationella magasinet 388

°  Publikationer (inkl info material) 2095

Utbudet

Utstéllningar °

°  Transport Forum 51

°  Vitalis 244

°  Tra 2007 106

°  Ovrigt 233

Annonser

°  bilagor till DI/SvD/DN + 6vriga annonser 251

°  Teknikboken 130

Pressbevakning m m 677

Summa Egna aktiviteter 6726

Aktiviteter tillsammans med andra aktorer

forskning.se, Vetenskapslandet, Forskning & Framsteg, Forskar-

fredag, Vetenskap & Allmanhet, Expedition Linné, Unga forskare,

ESBRImm 3092

Totalt 9818

De flesta av de insatser som VINNOVA genomfort for att sprida information om
forskning till olika malgrupper stimulerar sjalvfallet ocksa till debatt om
forskningen. Det kan darfor vara svart att sarskilja nagra specifika insatser. Bland
VINNOVAEs insatser som bidragit till debatt och okat forstaelsen om forskning kan
dock namnas: Arskonferensen, frukostseminarier, pressméten, VINNOVA-Nyit,
populérversionen av Arsredovisningen, det internationella magasinet Research for
Growth, deltagande i Almedalsveckan samt debattartiklarna.

Eftersom det i VINNOVAs uppdrag ingar manga element av natverksbyggande, att
skapa effektiva forsknings- och innovationssystem, sa sker mycket av arbetet i nara
samarbete med andra. Bland de mer specifika kommunikationsinsatser som sker i
samverkan med andra finansidrer kan ndmnas Vetenskapslandet, forskning.se samt
Vetenskap och Allméanhet.

Ett samarbete finns d&ven med Institutet for entreprendrskaps- och smaforetags-
forskning, Esbri. Syftet ar att sprida kunskap om den forskning som sker om
innovationssystem i de olika forskningscentra som VINNOVA finansierar.
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Som exempel pa hur VINNOVA arbetar med kommunikationsinsatser inom olika
program och som da framst har till syfte att sprida resultat fran ett specifikt projekt
eller program kan namnas féljande exempel:

MERA-programmets arskonferens 2007; MERA Produktionsteknik — ett lyft
for Sverige

| februari 2007 ordnades en konferens for resultatspridning av resultat fran
programmet Manufacturing Engineering Research Area, MERA. Konferensen
innehdll ocksa policyforedrag, bl a inriktade pa de europeiska ramprogrammen och
andra internationella fragor. Miljofragor adresserades ocksa. Konferensen lockade
ca 200 deltagare, varav merparten fran foretag. Ca 30 projekt presenterades i
parallella vetenskapliga sessioner och samtliga projekt, ett 40-tal, i programmet
presenterades med posters.

Nationell workshop; Funktionsférsaljning oktober 2007

| oktober 2007 holls en workshop inom omradet funktionsforsaljning i Luled, i
samverkan med framst Lulea Tekniska Universitet/Faste-laboratoriet, ett VINN
Excellence Center, och ocksa Linkdpings Universitet och KTH. Ett sedvanligt call
for papers genomfordes innan workshopen for att sékerstalla kvalitén pa presen-
tationer och konferensartiklar. Sammantaget deltog ca 60 personer, merparten fran
forskarvarlden, men ocksa foretagsrepresentanter fran exempelvis Volvo Aero och
LKAB deltog.

Aven forskare frdn Danmark, Tyskland, Japan och Finland deltog Frén Japan kom
14 deltagare, varav flera fran olika foretag. Workshopen hélls under 2 dagar. Alla
svenska universitet och hogskolor med storre verksamhet inom omradet deltog i
workshopen.

Slutkonferens for programmet Wood Material Science and Engineering

VINNOVA ansvarade tillsammans med Formas for genomférandet av den slut-
konferens for programmet Wood Material Science and Engineering, ett bilateralt
program mellan Sverige och Finland, som hélls i Stockholm i maj. Som tidigare ar
presenterades alla projekt i en Final Report som fardigstalldes till den arliga
konferensen.

Joint workshop in House of Sweden, Washington

| maj arrangerade VINNOVA en tvadagars workshop | USA for att diskutera ett
mer organiserade FoU-samarbete inom Sustainable industrial construction.
Workshopen holls pa svenska ambassaden och ett 20-tal representanter fran svenska
universitet och foretag motte amerikanska forskare och foretradare for USAs
byggindustri. | anslutning till workshopen gjorde VINNOVA ett aterbesok vid NSF
for ndrmare diskussion kring mojligheter for finansiering av framtida forskarutbyte.

VINNOVA:s internationella synlighet har successivt 6kat liksom intresset for
VINNOVAs verksamhet bland innovationsinriktade organisationer i olika delar av
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varlden. Personer fran manga lander utanfor Europa har besokt Sverige och
VINNOVA eller haft annan typ av kontakt med VINNOVA de senaste aren for att
lara och hitta samarbetsparter. Inom SIDAs satsning Advanced International
Training Programme har VINNOVA under 2007 utvecklat och genomfort ett forsta
etappen av programmet Putting ideas to work — Strategies for innovationled
sustainable growth. Ett 20-tal lander fran Asien, Afrika, Sydamerika och Europa har
inbjudits att delta i tre programomgangar under aren 2007 till 2010 som finansieras
av Sida. | den forsta programomgangen hosten 2007 deltog personer fran 13 lander.
Forvantningarna ar att programmet ska generera effektiva innovationsprocesser och
hallbar tillvaxt i de deltagande landerna. Natverket av deltagare far en fordjupad
insikt om VINNOVASs verksamhet och det svenska systemet. Det kan vara en
intressant bas nér nya globala lankar och samarbeten mellan svenska aktorer och
aktorer i de involverade landerna ska utvecklas.

2.1.1.1.3 Verksamhetsgrenen Strategi och analys

Analyser och utvarderingar av hog kvalitet ska vara ett underlag for
VINNOVA:s strategier och bedémningar i fragor som rér FoU-verksamhet,
FoU-politik samt utveckling av myndighetens egen verksamhet.

VINNOVA ska

¢ isamarbete med internationellt ledande aktorer och efter samrad med
Institutet for tillvaxtpolitiska studier (ITPS) och andra berérda myndigheter
utnyttja och utveckla indikatorer och indikatorsystem for en battre uppfolj-
ning av resultatet av insatser inom ovan namnda omraden,
VINNOVA har under aret fortsatt arbetet med att utveckla ett myndighetsover-
gripande indikatorbaserat uppféljningssystem som gor det moéjligt att mata effekter
av de satsningar som myndigheten initierar. Arbetet beskrevs i den samlade strategi
for uppféljning, utvardering och effektanalys som dverlamnades till regeringen i
maj 2007=. For att sakerstalla att det uppfoljningssystem som utvecklas haller
internationellt hog klass tillsatte VINNOVA i oktober 2007 ett internationellt rad
for stod till utvardering och effektanalys. Radet bestar av vérldsledande auktoriteter
inom utvarderingsomradet. Internationella erfarenheter har aven erhallits genom att
VINNOVA utsetts som svensk representant i EU-kommissionens utvérde-
ringsnatverk for forskning, teknik och utveckling, EU-RTD _Evalutaion Network. |
samarbete med ITPS har VINNOVA under 2007 tagit fram indikatorer for 1T-
forskningen i Sverige. Erfarenhetsutbyte pa nationell niva sker dven inom gruppen
for utvardering och analys, dar forutom VINNOVA, dven Vetenskapsradet, FAS
och FORMAS ingar.

2% Stern, Peter (2007) VINNOVAs samlade strategi fér uppféljning, utvardering och effektanalys.
(Dnr 2006-04079).
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Under aret har VINNOVA gjort en syntes av de effektanalyser som genomforts
sedan myndighetens bildande. Att pa detta satt dra lardomar fran genomforda
insatser for effektmatning ar noédvandigt for utvecklingen av ett effektivt
uppfoljningssystem. Rapporten anvéndes aven som underlag for VINNOVAs
arskonferens som i ar hade forskningens effekter pa samhéllet som tema.

Det interna arbetet med att utveckla indikatorer och effektlogiker, d v s
overgripande scheman Gver olika aktiviteter inom ett program och pa vilket satt
dessa ar tankta att ge upphov till dnskade effekter pa olika lang sikt, har
intensifierats under aret. Lardomar fran tidigare genomforda piloter har tagits
tillvara och systematiska uppféljningsansatser har utvecklats och implementerats
bl a for Institute Excellence Centres, VINN Excellence Center, VINNPRO,
Forska&Vax, Nyckelaktérsprogrammet samt ett antal FUD-program inom olika
teknikomraden. En viktig forutsattning for effektiv insamling, lagring och
anvandning av uppfoljningsdata pa lang sikt ar tillgang till ett anpassat IT-stod.
Under 2007 har det darfor skett en kraftsamling for att utveckla ett nytt IT-system
pa VINNOVA som understddjer systematisk uppféljning och portfoljanalys inom
ramen for Effekta.

* redovisa hur analysarbetet anvands i den egna verksamheten,

Arbetet med strategier och analyser pa VINNOVA ger underlag som i olika grad
paverkar det nationella policyarbetet och ocksa VINNOVAs interna strategier och
insatsutformning. Framsyner, analyser, uppféljningar, utvarderingar och
effektstudier bidrar samlat till detta.

En del av VINNOVAs analysarbete ar kopplat till regeringsuppdrag. Under aret
rapporterades analyser som anvénts som underlag i strategiarbete for svensk
forsvarsindustri for en miljoteknisk forskningsstrategi. Vidare genomfordes en
analys av offentlig innovationsupphandling och en analys av det svenska del-
tagandet i EUs ramprogram. Under 2007 paborjades ocksa en analys av effekter av
det svenska deltagandet i EUs ramprogram. Den kommer att avslutas hdsten 2008.

Sektoriella innovationssystemsanalyser och andra analyser utgor ett underlag i de
interna policy- och programutformningsprocesser som genomfors kontinuerligt
inom VINNOVA. Analyserna syftar till att identifiera omraden dar insatser kan
bidra till, alternativt undanrdja hinder for, en hallbar tillvéxt i Sverige. Under aret
avslutades analyser av biotekniksektorn, smaforetagssektorn, forskningsinstituts-
sektorn, transportsektorn, IKT-sektorn, arbetslivssektorn och nanotekniksektorn. En
syntes av fyra sektorsanalyser genomférdes ocksa under aretz.

VINNOVA har under 2007 medverkat till att sprida kunskap om forhallandena i det
svenska innovationssystemet genom kvalificerade underlag till andra aktorer.

**VINNOVA:s fokus pé effekter. VINNOVA Analys VA 2007:14.
2 VA 2007:6/15.
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Deltagande i internationella natverk samt kunskapsutbyte och jamférelser med
utvecklingen i andra lander utgdr en forutséattning for denna verksamhet.
VINNOVA &r svensk representant i EU-kommissionens nétverk for innovations-
politik, Pro INNO Policy TrendChart. Detta innebdr att kontinuerligt beskriva och
bedéma innovationspolitiska forutsattningar i Sverige. Arbetet innefattar ocksa
uppdatering av en databas med innovationspolitiska atgarder samt att bidra med
underlag till tematisk workshops i EU-kommissionens regi. Det material som
produceras i TrendChart anvands kontinuerligt dels inom VINNOVA for
policyjamforelser med andra lander, dels som en viktig kélla i andra aktdrers
operativa policyarbete, t ex inom Naringsdepartementet. En referensgrupp med
representanter for Nutek, ISA, KK-stiftelsen, Energimyndigheten och SSF har foljt
arbetet.

Medverkan i ERA-Watch, som ér ett initiativ fran Kommissionen for att félja
utvecklingen av forskningspolitiken i EU-landerna, har inletts under 2007.

Medverkan i ERA-NET For Society har skapat insikter om hur andra EU-l&ander
anvander framsyn for att skapa nationella processer for och samspel kring viktiga
utvecklingsfragor mellan berérda aktorer i samhallet. Arbetet inom ERA-NET,
VISION har resulterat i en med andra EU-lander gemensam utlysning for
innovationsforskning. VINNOVA deltar dven i OECDs framsynsaktiviteter.

Analysarbetet har &ven tjanat som plattform for natverksbyggande och samarbete
mellan centrala aktorer i det svenska innovationssystemet. Ett exempel &r Svensk
Tillvaxtbarometer som ar ett forum i samarbete med ledande exportféretag i Sverige
initierat av VINNOVA for att skapa battre forstaelse for tillvaxtens forutsattningar.
Aterkommande mdten har genomférts med representanter for bade naringsliv och
samhalle. M6tena har utgjort en kontinuerlig dialog dér olika perspektiv och synsatt
pa foretagande och ekonomisk utveckling konfronterats och diskuterats.

Analysarbetet anvands ocksa for att snabbt kunna leverera svar pa specifika fragor
fran interna eller externa aktorer for att pa sa satt skapa en effektiv myndighets-
utévning och ett effektivare svenskt innovationssystem.

Ytterligare en resurs for analyser av FoU, innovation och hallbar tillvaxt, som
utnyttjats i VINNOVAs verksamhet, utgors av de fem centers of excellence som
finansieras inom ramen for programmet Innovationssystemforskning om FoU och
tillvéxt. Under 2007 har tre projekt av sérskilt intresse for VINNOVAs verksamhet
initierats. De fokuserar pa starka forsknings- och innovationsmiljoer, samhalleliga
effekter av akademisk forskning och kausala samband mellan FoU, innovation och
tillvaxt. Forskningsprojekten samspelar innehallsmassigt med analysprojekt vid
VINNOVAs avdelning for strategiutveckling. Férutom dessa projekt har centrumen
genomfort ett flertal mindre projekt som anvénts som underlag for att analysera och
utveckla VINNOVAs programverksamhet. Som exempel kan ndmnas utvidgningen
av Forska&Véx till att forutom aktiebolag aven omfatta handelsbolag och enskilda
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firmor for att 6ka mojligheten for kvinnor att soka i programmet. Studier visar
nédmligen att kvinnor har de senare typerna av foretag i storre utstrackning an
aktiebolag.

» sarskilt redovisa hur myndigheten arbetat med att utveckla indikatorer for att
mata forandringar i det svenska innovationssystemet pa regional, sektoriell
och nationell niva,

Med indikatorutveckling avses dels utarbetandet av helt nya indikatorer, dels

vidareutveckling och kvalitetsforbattring av befintliga indikatorer. Dessutom

inkluderas i indikatorutvecklingen &ven arbetet med att vikta indikatorernas
betydelse och att analysera samband mellan olika indikatorer. Kunskaperna inom de
sistnamnda omradena ar idag bristfalliga och forskning kravs for att 6ka forstaelsen.

Forskningsprogrammet Innovationssystemforskning om FoU och tillvéxt med dess

fem forskningsmiljéer utgdr i sammanhanget en viktig resurs for att utveckla och

kvalificera kunskaper om indikatorers inbdrdes vikt och relationer.

Arbetet med att utveckla indikatorer for att méta forandringar i de svenska
innovationssystemen pa regional, sektoriell och nationell niva syftar till att genom
analyser forbéattra kunskapsunderlaget om styrkor, svagheter, hot och méjligheter i
olika innovationssystem. Analyserna ingar vidare som underlag i olika
policyprocesser, bade internt och externt.

Under 2007 har arbetet med utveckling av indikatorer i stor utstrackning agnats at
att stodja det fortsatta arbetet med att redan fran programstart identifiera indikatorer
pa VINNOVA:S insatser.

VINNOVA har under aret fortsatt haft ett nara och kontinuerligt arbete med
Statistiska centralbyran, SCB, dar diskussioner férs om hur vetenskaps- och
teknikindikatorer kan utvecklas for att battre mata férandringar i innovations-
systemen. VINNOVA deltar aven i olika internationella natverk, exempelvis
OECD, dér fragor behandlas om hur indikatorer kan utvecklas och harmoniseras for
att mojliggora internationella jamforelser.

Under 2007 har VINNOVA tillsammans med SCB och 6vriga nordiska nationella
statistikbyraer deltagit i ett nordiskt projekt. Projektet syftar till att utveckla nya
indikatorer relaterade till omradena forskning och utveckling, innovation,
humankapital och patent.

Under aret fortsatte VINNOVA sitt arbete med att ta fram riktlinjer och en
standardiserad metodik for att utvardera och folja upp kunskapsoverforingen
mellan forskningsorganisationer, samhélle och naringsliv. Féregaende ar togs ett
treblockskoncept fram, som omfattade bade kvantitativa och kvalitativa fakta samt
ett peer-review-forfarande dar experter pd samverkansfragor under ett par dagar
besoker ett larosate for djupintervjuer och fragestallande. Detta koncept utvecklades
under 2007 framfor allt inom blocket faktauppgifter. Utvecklingen av ett frage-
formular har skett i samrad med sju larosaten samt genom ett seminarium dar fler
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larosaten var inbjudna. Avsikten ar att formuléret ska anvéndas till att samla in
faktauppgifter som sedan i en tidserie ska utgora underlag for indikatorer om ett
larosates individuella utveckling.

| indikatorarbetet &r behovet av databaser med hog kvalitet stort. VINNOVA har
tillsammans med SCB och andra berérda myndigheter, exempelvis Patent- och
registreringsverket, PRV, under 2007 fortsatt arbetet med att utveckla databaser for
att forbattra det statistiska underlaget for analyser. Ett exempel pa en sadan databas
ar koppling av nationella patent vid PRV med foretagsdata pa SCB vilken &r avsedd
att mojliggora studier av samband mellan bland annat FoU-investeringar,
patentering, innovativitet och tillvéxt.

Sedan EU/FoU-radets verksamhet dverforts till VINNOVA har arbetet med EU-
statistik intensifierats. VINNOVA &r ansvarig for att rapportera det svenska
deltagandet i EUs ramprogram for forskning och teknisk utveckling, en funktion
som tidigare ingick i EU/FoU-radets uppdrag. | arbetet ingar att ta fram underlag till
olika aktorer i systemet, bl a beslutsfattare, for att de pa goda grunder ska kunna
fatta beslut om framtida strategier och insatser for ett framgangsrikt svenskt
deltagande. Stora resurser laggs darfor pa att kvalitetssékra den data som levereras
till VINNOVA av EU-kommissionen samt pa att koppla andra uppgifter om olika
aktorer och deras verksamhet till befintlig data om deltagande i EU-projekt. Detta
gors for att 6ka jamforbarheten och analysmajligheterna. Aven data om avslutade
ramprogram har kvalitetsforbattrats for att utvecklingen 6ver tid ska kunna foljas.

VINNOVA har under 2007 fortsatt arbetet med att utveckla databasen 6ver kun-
skapsintensiva foretag. Projektet leder fram till en databas med foretag som fatt
medel fran offentliga aktorer, inklusive VINNOVA, Innovationsbron och
universitetens holdingbolag. Dessutom finns i databasen foretag som fatt
finansiering fran privata riskkapitalbolag och foretag som av VINNOVA
identifierats i analyser av teknikomraden eller branscher. Aven andra kallor for
information om intressanta foretag anvands, t ex finns de foretag som fatt EU-
finansiering med. Databasen ger battre kunskap om foretagen och mojligheter att
folja olika teknikomraden. Den ger aven forbattrade majligheter att gora
uppféljningar, utvarderingar och effektanalyser av olika forsknings- och
innovationssatsningar. VINNOVA ansvarar for arbetet och Innovationsbron,
Svenska Riskkapitalféreningen, ISA, Nutek och Almi &r partners i projektet.
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21.1.14 Verksamhetsgrenen Europaprogrammen

Det svenska deltagandet i EUs ramprogram for forskning och teknisk
utveckling ska vara hogt och framjas genom information, radgivning och
analys.

Den 1 januari 2006 infogades EU/FoU-radet i VINNOVAs organisation med det
nya namnet Europaprogrammen. Integreringen i VINNOVA har fungerat val.
Verksamheten har fatt en hemvist som ger storre synlighet och skapat synergier
med de centrala omraden dar VINNOVA har ett ansvar inom ramprogrammet.

VINNOVA ska redovisa

« de insatser som gjorts inom omradena information respektive radgivning och
om mojligt analysera effekten av dessa,

Europaprogrammens uppgift som National Contact Point, NCP, innefattar
bevakning av 7:e ramprogrammet och dess specifika delprogram. Till denna uppgift
hor ocksa riktad information, radgivning och utbildning av potentiella svenska
aktorer.

Europaprogrammen pa VINNOVA har under aret varit NCP for alla program i 7:e
ramprogrammet utom for Europeiska Forskningsradet, dar VINNOVA ar sekundar
NCP.

Innehallet i uppgiften som NCP ar knuten till ramprogrammets livscykel. Under
planeringsfasen i bdrjan av varje ramprogram &ar verksamheten koncentrerad till
generell information. Nar programmet &r i gang 6vergar verksamheten till mer
specifik rddgivningsverksamhet. | slutet av programmet bestar uppgiften till stor del
av statistik och utvardering samt forberedelser infor kommande program.

Under 2007 har samtliga delomraden inom ramprogrammet genomfort utlysningar.
Detta innebéar att mangden detaljerade fragor kring ans6kningsforfarandet 6kat
markant jamfort med foregaende ar. Efterfragan pa kurser och radgivning har darfor
varit hogre medan behovet av generell information om 7:e ramprogrammet minskat.
Déremot har intresset for detaljinformation kring genomfdrandet av beviljade
projekt inte dykt upp an, varfor informationsbehovet vad galler redovisning och
projektledning varit mindre.

En viktig del av informationsverksamheten utgors av nyhetsbrev, webbplats,
konferenser, kurser, informationsdagar och foredrag. Dessa aktiviteter har som mal
dels att 6ka den generella kdnnedomen om ramprogrammen, dels att erbjuda
specifik utbildning i de mer praktiska och programspecifika delarna av ansoknings-
processen. Under 2007 har intresset for information om 7:e ramprogrammet varit
stort.
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Nyhetsbrevet Inside

Europaprogrammen har ett elektroniskt nyhetsbrev som distribueras via e-mail till
de intressenter som anmalt intresse for ramprogrammet.

Goda exempel

EU-forskning — arbete & resultat ar en serie med exempel pa svenskt deltagande i
ramprogrammet. Syftet ar att ge inspiration, nya infallsvinklar och dkad kunskap.
Exemplen &r utformade som ett A4-blad som antingen kan laddas hem elektroniskt
eller anvandas i upptryckt form vid seminarier m m. Det finns for tillfallet 15
sadana exempel som aven samlats i en gemensam skrift.

Webbplatsen

Infor starten av 7:e ramprogrammet forandrades webbplatsen=. Innehallet och
strukturen anpassades till det kommande ramprogrammet. Denna uppdateras
fortlopande med information om ramprogrammet.

Elektronisk nyhetsservice

Den elektroniska nyhetsservicen har anvénts av respektive NCP-handl&ggare under
aret. Syftet ar att snabbt och enkelt formedla nyheter till de intressenter som anmalt
specifikt intresse for ett visst delomrade.

Konferenser

Konferensen Spelplan Europa arrangerades av Europaprogrammen i december
2007. Detta var en konferens om den senaste utvecklingen av EUs 7:e ramprogram.
Konferensen samlade drygt 200 deltagare.

Joint Research Centre, JRC, arrangerade tillsammans med Europaprogrammen en
konferens i bérjan av november om mdjligheterna till projektsamarbeten med JRC
samt majligheterna till tjanstgoring pa forskningsinstituten.

| oktober anordnade VINNOVA tillsammans med Utbildnings- och
Néaringsdepartementet en konferens om Nyttan av att delta i EUs ramprogram for
forskning och utveckling. Syfte var att samla svenska aktorer och diskutera vilken
nytta programmen bidrar med utéver den rent finansiella. En viktig slutsats av
konferensen &r att det ofta inte alls &r finansieringen som ar det viktiga motivet for
att delta. Erfarenheterna fran konferensen ar samlade i skriften EU-projekt — mer
vart an pengar som publicerades av VINNOVA i december.

Europaprogrammen arrangerade i september tillsammans med Industrikommittén
ett seminarium om Teknikplattformar och deras betydelse for utformningen av
arbetsprogrammen.

26 www.europaprogrammen.se
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Informationsdagar

Sammanlagt har Europaprogrammens personal presenterat 7:e ramprogrammet
saval generellt som i specifika detaljer rérande delprogram vid ett 50-tal
informationsdagar runt om i Sverige.

Radgivning
Den radgivning som Europaprogrammen tillhandahaller kan delas upp i huvudsak
tre omraden. Insatserna kan variera i tid:

» Helpdesk-funktion; att vara tillganglig for att svara pa mer allmanna fragor.

» Programrelaterade fragor; hanteras i huvudsak av respektive NCP-person
Diskussioner om arbetsprogram, prioriteringar, projektidéer.

 Juridisk radgivning; galler framst det nya regelverket i 7:e ramprogrammet och
fragor kring konsortialavtal. Enhetens jurist har varit representant i
Kommissionens expertgrupp foér modellkontraktet och diverse guidelines for
sjunde ramprogrammet.

Tidig och korrekt information &r mycket viktigt for Europaprogrammens
trovardighet som informator och radgivare. Information fran och kontakter med
EU-kommissionen, liksom ndra samarbete med regeringskansliet och myndigheter,
ar en viktig bas for detta arbete. Brysselkontoret spelar ocksa en viktig roll.
Erfarenheterna fran 6:e ramprogrammet har givit NCP-handlaggarna en unik
kompetens som efterfragas vid olika informationsmaten ute i landet.

En 6kad fokusering pa information och kontaktmajligheter via Internet har haft hog
prioritet. Detta har under aret tagit sig uttryck i att Europaprogrammen fokuserat pa
information via den elektroniska nyhetsservicen, webb och e-mail. Sarskilt de
elektroniska nyhetsbreven har uppskattats av anvandarna.

Supportkontor

Europaprogrammen har under aret arbetat med natverket Regional Contact Point,
RCP, med 54 regionala representanter fran landets regioner. Under 2007
arrangerades tva natverkstraffar. Den forsta &gde rum i mars och behandlade
innehallet i 7:e ramprogrammet, deltagarregler och hur man skriver en ansokan. Pa
det andra motet i augusti gavs information om strukturfonder, Ramprogrammet for
Konkurrenskraft och Innovation, CIP.

Under aret har Europaprogrammen haft ett nara stodjande samarbete med The
Swedish Support Office for Forest-based Sector EU-research. Detta ar ett support-
kontor for den skogsbaserade naringen vars uppgift ar att inom branschen framja
svenskt deltagande i 7:e ramprogrammet. De tematiska omraden som kontoret
prioriterar ar i forsta hand Livsmedel, jordbruk och fiske samt Bioteknologi, Energi,
Nano Material Produktion och Miljo. Europaprogrammen har stéttat support-
kontoret med olika former av radgivning och information. Det har varit ett mycket
nara och fruktsamt samarbete. Radgivningen har skett dels via telefon och e-mail,
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dels genom personliga besok. Vid dessa besok har olika méjliga projekt diskuterats
direkt med projektledare. Information har bl a skett genom Europaprogrammens
deltagande som presentatérer i supportkontorets informationsdagar. Det har varit
tva informationsdagar under aret. Det &r annu for tidigt att analysera effekterna av
Europaprogrammens stodjande verksamhet men en preliminar siffra for support-
kontorets success-rate dr ca 25 procent pa inskickade ansokningar. Denna siffra ar
betydligt hdgre an den totala EU-6vergripande success-raten for de prioriterade
omradena.

» samordningsaktiviteter med andra nationella forskningsfinansiarer avseende
framjande av deltagande i ramprogrammet,
Europaprogrammens samradsgrupp ar ett forum for erfarenhetsutbyte pa myndig-
hetsniva i operativa fragor som rér ramprogrammet. Med utgangspunkt i
VINNOVAs samordningsroll for att framja deltagandet i EUs ramprogram kan
VINNOVA och representanter i samradsgruppen ta initiativ till aktiviteter, ut-
redningar och 6vrigt som bor genomforas for att frimja deltagandet i ram-
programmet. | gruppen finns representanter for Vetenskapsradet, Rymdstyrelsen,
FAS, Formas, Energimyndigheten, Statens karnkraftsinspektion, Statens
kriminaltekniska laboratorium, Naturvardsverket, Teknikforetagen/Svenskt
Néringsliv, ABB, Sveriges Kommuner och Landsting, Civilingenjorsférbundet samt
universitet, hdgskolor och forskningsinstitut.

Under 2007 har gruppen diskuterat till EU kopplat strategiarbete, nationella
experter och utvarderare, Europeiska Tekniska Institutet, Gemensamma
teknologiinitiativ och Artikel 169, Gronboken samt hur man kan paverka
arbetsprogrammen.

Europaprogrammen har under 2007 haft ett bra samarbete med Energimyndigheten
efter att en sekundar NCP for Energi utsetts pa initiativ fran Europaprogrammen.
Detta har resulterat i ett 6kat samarbete mellan myndigheterna.

VINNOVA arrangerade i augusti i samrad med Vetenskapsradet och Formas ett
seminarium for att diskutera synpunkter pa Gronboken Nya perspektiv pa
Europeiska forskningsomradet. Inom Samhalle och ekonomi har Vetenskapsradets
expert tillsammans med VINNOVAs NCP genomfort flera informationsmaoten for
forskare.

Europaprogrammen har under aret samlat alla NCP fran VINNOVA,
Vetenskapsradet, Formas, Nutek, FOI, Naturvardverket, Energimyndigheten, SKI,
SSI for att diskutera gemensamma fragor och aktiviteter.

| serien EU-forskning — arbete & resultat ges exempel pa svenskt deltagande i
ramprogrammet fran alla delar av ramprogrammet. Syftet ar att ge inspiration, nya
infallsvinklar och 6kad kunskap.
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* hur myndigheten arbetat for att framja samarbetet med NCP-organisationer i
andra lander,

VINNOVAs arbete med NCP i andra lander har varit omfattande genom
deltagandet i flera NCP-relaterade internationella projekt.

Tabell 16 VINNOVAs deltagande i NCP-relaterade internationella projekt 2007
Projekt Aktiviteter

Ideal-IST Tema Informationsteknik; partnersdkning, hjalp till oerfarna
organisationer.
EPISTEP Tema Informationsteknik, Information & radgivning till SMF om

Gemensamma teknologiinitiativ, avslutades december 2007.

SMEs go Life sciences Livsvetenskaper; Oka SMF-deltagande i delprogrammet
Avslutades under aret.

SMEs go health Partnersokning, information, utbildning, 6ka deltagandet i tema
Halsa, under 2007 en godkand ansdkan med svenskt
deltagande.

Trainnet future Hoja kunskapsnivan om ramprogrammen, utbildning Cypern
och Ungern under 2007. Avslutades i november.

CAAST-NET Planering av projektet. Syftet &r att koordinera gemensamma

intressanta forskningsomraden mellan EU och Afrika samt
kunskapsuppbyggnad i regionen. Startar 1 januari 2008.
INCONET-EECA Planering av projektet. Syftet &r att koordinera gemensamma
intressanta forskningsomraden mellan EU och Osteuropa/
Centralasien samt kunskapsuppbyggnad i regionen. Startar 1
januari.

BILATSILK VINNOVA har koordinerat en anstkan. Syftet &ar att koordinera
gemensamma intressanta forskningsomraden mellan EU och
Kina samt kunskapsuppbyggnad i regionen. Startar 1 januari
2008.

De projekt som aktivt riktar sig till mindre foretag och forskare har tagits emot val.
NCP har bistatt med vagledning i det praktiska arbetet kring ansokningar och
arbetat med information, utbildning och partnersékningar. For projekten har det
inneburit ett tillfalle att belysa méjligheterna i ramprogrammet for nya potentiella
partners. Detta har sannolikt minskat troskeln som manga mindre foretag och
forskare kan kanna infor ett aktivt deltagande i ramprogrammet.

* de insatser som gjorts for att framja industriellt deltagande i ramprogrammet,
sarskilt betraffande sma och medelstora foretags deltagande,
Under aret har VINNOVAs SMF Forum skapats for att samordna VINNOVAs
SMF-relaterade aktiviteter. Som ett forsta steg har SMF Forum genomfort 3
gemensamma seminarier dar man har presenterat de olika nationella och inter-
nationella satsningar som VINNOVA har ansvar for. Under hdsten har dven de
regionala kontaktpersonerna informerats om SMF Forums aktiviteter och erbjudits
kostnadsfria regionala seminarier. De gemensamma aktiviteterna kommer att utokas
under 2008. Man har bl a pabdrjat arbetet med att ta fram ett gemensamt
informationsmaterial.
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Utdver SMF Forums aktiviteter har Europaprogrammen presenterat mojligheterna
att delta i ramprogrammen vid 7 seminarier, varav 4 seminarier i samarbete med
Stockholms Science City, Uppsala Bio och Sweden Bio. Seminarierna har samlat
mellan 10 och 30 deltagare. Under aret har Europaprogrammen aven arrangerat 3
stycken workshops inriktade pa hur man skriver EU ans6kningar, varav ett varit ett
samarrangemang med Sweden Bio.

Europaprogrammen deltar i projektet SMEs go Health. Projektet har som mal att
forbattra kvaliteten och kvantiteten pa mindre och medelstora foretags deltagande i
halsoorienterade projekt i 7:e ramprogrammet.

Vid ramprogramkonferensen i december arrangerade VINNOVAs SMF Forum en
sarskild session riktad till SMF. Inbjudan gick ut till en bredare krets dar ocksa de
foretag som sokt till programmet Forska & Véax och EUREKA inbjdds.

« verksamheten och kostnaden for kontoret i Bryssel,

Brysselkontoret verkar som ett komplement till verksamheten med EUs ram-
program i Stockholm. Syftet ar att Brysselkontoret ska fa en mer offensiv roll och
tillsammans med andra aktorer verka for att svenska intressen tillvaratas i EUs
ramprogram.

En viktig uppgift for kontoret &r att samla in tidig information om EUs aktiviteter
pa forsknings- och innovationsomradet och sérskilt om utvecklingen av 7:e
ramprogrammet.

For att snabbt sprida information till 6vriga VINNOVA har under aret en intern
blogg startats pa VINNOVAs intranat dar det framgar vad som hander dag for dag
pa Brysselkontoret och dar det dven finns material som presenterats vid arbets-
grupper och andra seminarier som Brysselkontoret deltagit i. Dérefter bearbetas
informationen vidare i Stockholm och sprids till svenska FoU-akt6rer genom
nyhetsbrev, kurser m m.

For att skaffa information deltar Brysselkontoret i olika natverk och arbetsgrupper,
sérskilt inom Informal Group of RTD Liaison Office, IGLO som &r ett informellt
natverk av f n 22 nationella forskningsorganisationer som har etablerat kontor i
Bryssel. Kontoret deltar i flera arbetsgrupper inom IGLO och leder arbetet i en av
dessa.

Brysselkontoret deltar ocksa i och anordnar seminarier om aktuella forsknings-
amnen. | april anordnades ett norsk-svenskt seminarium om férnybar energi i
samarbete med Energimyndigheten.

Brysselkontoret tar &ven emot en stor mangd svenska besokare fran universitet,
hogskolor, forskningsinstitut, naringsliv samt olika regionala aktorer. Kontoret
formedlar direktkontakt med relevanta tjansteman pa kommissionen nar det géller
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EU-forskning och planerar besoksprogram. Pa kontoret finns kontorsutrymmen
samt moteslokaler som kan utnyttjas kostnadsfritt av svenska aktorer.

Brysselkontoret ansvarar aven for det Brysselbaserade natverket EU Forskning och
Innovation. Verksamheten vid natverket utvecklas gemensamt av VINNOVA,
Teknikforetagen samt den svenska representationen i Bryssel och syftar till att
sprida information mellan olika svenska aktorer inom omradet samt till att utgora en
plattform for ett samlat agerande gentemot t ex Kommissionen i olika fragor som
ror forskning och innovation. Méten har under aret hallits ungefar varannan manad
och information sprids dessutom via en hemsida pa Internet.

I november flyttade Brysselkontoret till nya lokaler i det s k Sweden House
tillsammans med bl a Volvo och ITPS. Syftet med flytten &r att astadkomma en
gemensam svensk lokalisering for Brysselverksamheten hos industri, myndigheter
och organisationer. | huset finns redan den svenska ambassaden i Belgien, Svenskt
naringsliv, Teknikforetagen och vissa regionkontor.

Kostnaden for verksamheten vid Brysselkontoret under 2007 var 3,5 miljoner
kronor vilket ar en liten 6kning jamfort med 2006 da kostnaden var 3,2 miljoner
kronor.

» kostnaden for insatser som direkt kan relateras till uppgiften som Mobility
Centre,

Verksamheten i Mobility Centre Sweden, MCS, har finansiellt stotts av EU
Kommissionen genom ett tredrigt kontrakt som avslutades i september 2007.
VINNOVA har koordinerat detta projekt med Vetenskapsradet och Svenska
Institutet som projektpartners.

Under 2007 har det nationella natverket inom MCS haft tva sammankomster.
Amnen pé dessa moten inkluderar initiativ inom EU som exempelvis Europeiska
stadgan for forskare och riktlinjer for rekrytering av forskare och Kommissionens
gronbok om European Research Area. Representanter fran Kommissionen har
medverkat vid bada dessa moten. Erfarenhetsutbyte mellan representanter fran
universitet och myndigheter har ingatt som en naturlig del. Representanter fran
Nederlanderna och Norge har medverkat och delgivit erfarenheter fran Mobility
verksamheten i sina lander. Pa det sista natverksmatet diskuterades majligt innehall
och prioriteringar for en fortsattning av MCS verksamheten. Deltagarna framférde
genomgaende en uppskattning av verksamheten som ett nationellt kunskapsforum
och lank till EU avseende initiativ, pagaende utveckling och lagstiftningsarbete
inom omradet forskarmobilitet och sag fram emot en fortséttning i nadgon form.

Under 2007 har tva moten hallits med Management Board for Mobility Centre
verksamheten i Sverige. Deltagande i informationsmoten i Bryssel med
Kommissionens natverk fér koordinering pa EU-niva, ERA-MORE, har ingatt i
verksamheten. Nyhetsbrevet har utgivits med tre nummer och arbetet med
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Webbplatsen= och det relaterade radgivningsarbetet har pagatt under hela 2007.
Under hdsten 2007 besoktes webbsidan i genomsnitt av 30 besokare dagligen.

De direkta kostnaderna for VINNOVA for arbetstid, resor, konsult, broschyrer etc
for MCS-projektet har varit:

« for ar 2007 0,3 miljoner kronor
 under projektets sista verksamhetsar (27/9-06 till 26/9-07) 0,5 miljoner kronor

 under projektets tredriga verksamhet (27/9-04 till 26/9-07) cirka 2,1 miljoner
kronor

Den finansiella slutliga redovisningen for det sista verksamhetsaret i projektet,
Financial Statements, levererades till Kommissionen under december 2007.

» de insatser som genomforts for att ta fram och sprida statistiskt underlag om
det svenska deltagandet i EUs ramprogram,

Under det ganga aret har VINNOVA kvalitetssakrat och forbattrat de data om EUs

ramprogram som liksom tidigare ar erhallits fran EU-kommissionens general-

direktorat Research. Det statistiska underlag som VINNOVA forfogar dver bestar

av godkanda, kontrakterade projekt och projektdeltagare och géller for samtliga

ldnder som beviljats medel.

I den funktion som VINNOVA &r ansvarig for ingar att ta fram underlag till olika
aktorer i systemet for att de ska kunna fatta valgrundade beslut. Databaser med hdg
kvalitet ar av yttersta vikt i det foreliggande arbetet varfor stora resurser laggs pa att
kvalitetssakra de data som levereras till VINNOVA av EU-kommissionen samt pa
att koppla dessa till andra data. Aven data géllande nu avslutade ramprogram har
kvalitetsforbattrats for att utvecklingen Over tid ska kunna analyseras.

Material har kontinuerligt levererats till berdrda departement och myndigheter,
universitet, forskningsinstitut, kommuner, intresseorganisationer och privata
aktorer. Olika aspekter av det svenska deltagandet har vidare redovisats pa olika
konferenser och sammankomster. Analyser, presentationer och rapporter har gjorts
latt tillgangliga via Europaprogrammens hemsida. Aktuella fragor har dven belysts i
nyhetsbrev och artikelsamlingar.

| februari 2007 levererades en beskrivande rapport om svenskt deltagande i 6:e
ramprogrammet t o m juli 2006, vilken spridits till ett flertal intressenter. Under
februari 2008 kommer ytterligare en rapport som bygger pa nyare data att
fardigstallas.

2T www.researchinsweden.se
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» vilka andra myndigheter VINNOVA samarbetat med for att genomfora
analyser och 6versiktligt resultat av dessa analyser,

Under varen 2007 har VINNOVA genomfort en analys av det svenska deltagandet i
EUs ramprogram enligt uppdrag i myndighetens regleringsbrev fér 2006. Denna
analys har genomforts i samrad med Vetenskapsradet, som kompletterade
VINNOVAs analys med en analys av forskarvarldens perspektiv pa det svenska
deltagandet. Under arbetets gang har I6pande samarbete &gt rum. VINNOVAs
analys resulterade i ett antal forslag till insatser for att forbattra det svenska
deltagandet.

Under aret som gatt har VINNOVA tillsammans med Vetenskapsradet, FAS,
Formas och Energimyndigheten inlett ett samarbete syftande till att géra en
effektanalys 6ver vad det svenska deltagandet i 3:e — 6:e ramprogrammen fatt for
effekter pa svenska larosaten och industriella sektorer. Effektanalysen ar ett
regeringsuppdrag. En forsta delrapport kommer att presenteras i februari 2008.
Resultatet kommer att bli vardefullt for bl a beslutsfattare som ska fatta beslut om
insatser for framtida deltagande i ramprogrammen. Ett flertal avstdmningsmoten har
skett mellan de ansvariga pa respektive myndighet. Vidare dger kontinuerliga
kontakter rum.

Det statistiska material som fortlopande levereras av VINNOVA har utgjort grund
for olika myndigheters egna analysarbeten. Till regeringskansliet har lamnats flera
redovisningar av bland annat svenskt deltagande férdelat pa program, sektorer och
aktorer. Pa bestallning har underlag till mer specifika fragor tagits fram, ofta i
samrad med bestallaren. Efter dverlaggningar med Vetenskapsradet har av dem
efterfragat material tankt att fungera som underlag for analysarbete tagits fram.
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2.1.2 Politikomrade Naringspolitik

Framja en hallbar tillvaxt och en dkad sysselsattning genom insatser for 6kad
konkurrenskraft och fler och vaxande foretag.

2.1.2.1 Verksamhetsomrade Innovation och fornyelse

Okad kunskap och kompetens sa att tillvaxt, innovationer och
foretagsutveckling stimuleras.

2.1.2.1.1 Verksamhetsgrenen Experimentell teknik

Oka kompetensen inom omradet experimentell teknik i samverkan med andra
forskningsaktorer och naringslivet, sarskilt for sma och medelstora foretag.

Oka sakerhet och forbattra miljéegenskaper i material, processer och
produkter framst genom utnyttjande av prenormativ forskning och
standardisering, normgivning och expertfunktioner.

| Proposition 2001/02:2, FoU och samverkan i innovationssystemet, framfordes
behovet av en omstrukturering inom industriforskningsinstitutssektorn till en
sammanhallen struktur med farre och storre institut. Framst hanvisas till de
industriforskningsinstitut som fanns samlade i den s k IRECO-gruppen. Det angavs
aven att det efter analys och utvardering dven borde dvervégas att inordna andra
institut med statligt &gande, bl a Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, SP, i
omstruktureringen.

Regeringen har darfor beslutat att som ett led i denna omstrukturering sa ska den
vid SP statligt finansierade forskningen och utvecklingen inom experimentell
teknik, fran och med 2003 hanteras genom VINNOVA.

Syftet ar att SP successivt ska ges mojlighet att utvecklas i enlighet med de krav
som kommer att galla for de s k IRECO-instituten.

Sedan 2003 disponerar darfor VINNOVA medel fran anslaget 38:12, Bidrag till
standardisering och FoU inom experimentell teknik for att finansiera forskning och
utveckling inom experimentell teknik. Syftet ar att SP successivt genom
VINNOVAsS stdd ska ges mojlighet att anpassas till och utvecklas enligt de kriterier
som galler for den langsiktiga finansieringen av de statligt deldgda industri-
forskningsinstituten.

VINNOVA har under 2007 anslagit 38,2 miljoner kronor till SP.

Redovisningen under de fyra aterrapporteringskraven under Experimentell teknik
baseras liksom tidigare ar pa uppgifter fran SP.
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VINNOVA ska redovisa

« insatser for kompetensokning inom experimentell teknik fordelat pa
forskningsaktorer, sarskilt industriforskningsinstitut,
SPs samarbete med UoH har fordjupats ytterligare enligt SPs langsiktiga strategi.
Genom projekt, utbildningar och centra av olika slag som VINN Excellence Center,
Institute Excellence Centres, VINNVAXT m fl byggs nitverk och FoU-miljéer med
ett stort antal personer och inte minst samutnyttjande av dyrbar utrustningsresurs.
Nérmare 90 avdelningar och institutioner vid alla typer av laroséten, inom ett stort
antal &mnesomraden och i hela landet omfattas. Avtal om samverkan har tecknats
med Lunds Tekniska Hogskola och Vaxjo universitet. Samverkan ger starkare FoU-
miljoer och personer med béttre helhetssyn pa innovation och tillvaxt i samband
med forskning.

Tre nya adjungerade professorer har utnamnts sa att dessa nu ar totalt 15. Over 50
av SPs medarbetare verkar dessutom som l&rare, deltagare i styrelser och institu-
tionsrad m m. Under aret har 3 av SPs 35 forskarstuderande i samverkan med
universitet och hogskolor avlagt examen. Internationellt sker samverkan med 6ver
100 forskningsaktorer ofta i samband med europeisk verksamhet.

Projekt och program innefattar ofta foretag med stark utvecklingsverksamhet. Detta
ar tydligt inom de centra dar SP och universitet och hégskolor samverkar, som
Chase, Charmant, Biomatcell med férestandare fran SP, SAFER, ECOBUILD och
Waste refinery som under aret gatt in i driftsfasen.

Infor den planerade omstruktureringen till en samlad institutssektor fr o m 2009 har
institutssamverkan oOkats ytterligare. Diskussioner har forts med ytterligare nagra
forskningsinstitut om ndrmare samverkan.

Inom SP har konsolideringen av traomradet fortsatt i nationellt traprogram och
nationellt trarad samt stora projekt och regionala centra som Tracentrum norr och
vid Véxjo universitet. Med SIK och YKI har SP initierat centrumbildningar som
Scandinavian Coating Center, SP-Pack, SP Surface Analysis Center och SweChoc
samt arbetsgrupper for materialstrukturer, kyla och transport, sensorik och analys.
Aven har fungerar forskningsinstitutens intressentgrupper som drivkrafter for
prioriteringar.

Med de 6vriga s k kloverbolagens forskningsinstitut samt med de forskningsinstitut
som annu star utanfor, totalt 15, har SPs mangariga samverkan fortsatt, och
forstarks i en del fall. Nagra sadana omraden ar plast och textil med SWEREA,
robust elektronik med ACREO, biobrénslen med Gemensamma teknologiinitiativ,
miljo med IVL och fordonsprogrammen med VTI. Hér fungerar ibland United
Competence som katalysator.
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* insatser for kompetensokning inom experimentell teknik i naringslivet,
sarskilt for sma och medelstora foretag,
SPs styrka &r att fora ut kunskap till anvandning direkt till 6 000 féretag inom ett
stort antal branscher. Detta gors med ett brett sortiment av tjanster, fran forsknings-
uppdrag och utveckling till analys, métning, utvérdering och certifiering. Foretag
med hogt teknikinnehall kan samverka om produktutveckling och andra om kvalitet
och sakerhet eller anpassning till regler for att undvika handelshinder eller for
minskad miljobelastning. Det senare &r viktigt for manga SMF for deras inter-
nationella marknader. Genom samverkan med universitet och hogskolor fas ocksa
ett snabbt och direkt brobyggande fran kunskap till kommersiell anvandning.

En viktig komponent ar att SP med 6kad fokus fran 2007 samlar disciplinar kun-
skap i nio branschinriktade profiler for att kunna moéta foretagens behov av bred
teknik, t ex inom bygg- och fordonsomradet.

Inflytande p& kunskapsbildningen fas genom ett trettiotal rad och grupper av
intressenter inom olika branscher och produktomraden. De viktigare av dessa ar ett
byggrad, ett trardd och ett fordonsrad. Pa motsvarande satt medverkar SPs
medarbetare i ett antal branschgrupper drivna av néringslivet samt som expert i
standardisering och for olika myndigheter.

Kunskapsspridning &r viktig och prioriteras. Férutom ett stort antal rapporter och
handbocker av direkt nytta for foretagen samt omkring 220 rapporter, artiklar och
avhandlingar som kan anvandas i foretagens FoU och av universitet och hégskolor,
sa har SP en omfattande kursverksamhet, presenterad i en katalog pa Internet.
Under 2007 har den omfattat ca 160 kurser och temadagar.

Till detta kommer flera hundra féredrag vid konferenser och seminarier. Pa detta
satt sprids aktuella ron snabbt till yrkesverksamma personer for tillampning.

« medverkan i internationella forskningsprogram,

Under aret har SP medverkat i ett 15-tal projekt inom EUs ramprogram med en
finansiering fran EU pa 12 miljoner kronor samt i andra EU-aktiviteter. En sarskild
gruppering och en policy for EU-medverkan stoder ett 6kat deltagande i 7:e
ramprogrammet med ett betydande antal nya ansokningar.

SPs medverkan i EUs 6vriga program, t ex utvidgnings- och malprogrammen, har
proportionellt sett stor betydelse eftersom de mera direkt paverkar handel och
affarsforhallanden med regler och standarder. Dartill medverkar SP i europeisk och
internationell standardisering vilken utgér en direkt fortsattning och slutprodukt av
forskningen.

I nordiska projekt, foretradesvis med Nordiskt InnovationsCenter, NICe, har
verksamhetsvolymen varit omkring 3 miljoner kronor. SPs sammanlagda
internationella finansiering ar omkring 15 procent av omséttningen och i 6kande.
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« insatser som bidragit till 6kad sékerhet och forbattrade miljoegenskaper i
material, processer och produkter,

Som huvudmalsattning férutom att bidra till innovation och tillvaxt i naringslivet

har SP att verka for sakerhet och hallbar utveckling. Féljande omraden kan tjana

som exempel.

Brandteknik

Sékerhet ar central i hela verksamheten omfattande byggnadsdelar och
konstruktioner, lokaler, tunnlar, inredning och material, nya branslen och
transporter/fartyg. Verksamheten &r ocksa intimt knuten till miljofragor. Det galler
slackmedel, flamskydd, ofullstandig férbranning vid stora brander, gasbildning och
giftiga partiklar.

Elektronik

Verksamheten &r ledande da det galler paverkan av elektromagnetiska signaler pa
sakerhetskritiska elektronik- och datorsystem och da det galler sakerhet och
palitlighet hos programvara. Resultat beror bl a fordons- och verkstadsindustri-
sektorerna.

Energiteknik

Forbattrade miljoegenskaper ar ett centralt mal. Omraden for detta ar férbranning av
biobranslen och avfall, effektivisering av energianvandning genom varmepumpar,
solvarme, lagenergihus, fjarrvarme och systemteknik. Ett innovativt omrade som
startats ar Waste refinery som omfattar en helhetssyn pa anvéandning av avfall for
energiproduktion genom biologiska och termiska processer.

Byggande

Har behandlas anvandning av restprodukter frdn byggande och anlaggning samt
miljopaverkande produktion da det galler miljoegenskaper hos material som plast,
tra, ytbehandling m m.

Ett vaxande omrade &r sakerhet mot angrepp pa t ex halsa, livsmedel och
infrastruktur i form av IT och kommunikation.
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2.2 Ovriga mal och aterrapporteringskrav

2.2.1 Politikomrade Energipolitik

VINNOVA ska inom ramen for sin verksamhet bidra till att malet for
politikomrade Energipolitik uppfylls.

VINNOVA ska redovisa till Statens energimyndighet hur arbetet inom de
samverkansprogram med naringslivet som delvis finansieras med energipolitiska
medel bidragit till att uppna malet for politikomrade Energipolitik. VINNOVA
och Energimyndigheten ska samrada om rapporteringens utformning.

Inom samverkansprogrammet, Grona Bilen 1, har till december 2007 beslutats om
136 projekt med en total budget pa ca 1 854 miljoner kronor, varav 545 miljoner
kronor i statligt bidrag vilket dven inkluderar kostnader for kansli och utvardering
fram till och med ar 2007. VINNOVA har under 2007 avsatt och utbetalt 34,1
miljoner kronor till programmet. Energimyndighetens anslag till programmet
strackte sig t o m 2005. Under 2007 har saledes inga medel fran Energimyndigheten
utbetalats till programmet.

Inom programmet Grona Bilen 2 har till december 2007 beslutats om 77 projekt
med en total budget pa ca 980 miljoner kronor, varav ca 282 miljoner kronor i
statligt bidrag vilket dven inkluderar kostnader for kansli och utvérdering fram till
och med ar 2008. VINNOVA och 6vriga finansierande myndigheter har avsatt och
utbetalt 108 miljoner kronor till programmet under 2007. Av detta anslag har
VINNOVA bidragit med 98 miljoner kronor, Energimyndigheten har bidragit med
5 miljoner kronor och VVagverket med 5 miljoner kronor.

Sedan 2005 finansierar VINNOVA tillsammans med Energimyndigheten och
Uppsala Universitet Centrum for Fornybar Elenergiomvandling. Forskningen
inriktas pa elektromagnetisk omvandling med tillampningar inom vagkraft, kraft-
utvinning ur undervattenstrémmar samt vertikalaxlad vindkraft. Den innevarande
etappen omfattar 53 miljoner kronor for aren 2004—2008. Under hosten paborjades
forberedelser infor utvardering under senvaren 2008.
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2.2.2 Politikomrade Transportpolitik

VINNOVA ska inom ramen for sin verksamhet bidra till att malet for
politikomrade Transportpolitik uppfylls

VINNOVA ska redovisa till Vagverket hur arbetet inom de samverkansprogram
med naringslivet som delvis finansieras med transportpolitiska medel bidragit till
att uppna malet for politikomrade Transportpolitik. VINNOVA och Vagverket ska
samrada om rapporteringens utformning.

Medlen till verksamheten uppgick 2007 sammantaget till 395 miljoner kronor. |
detta ingar VINNOVAs bidrag till Programradet for fordonsforskning med ca 132
miljoner kronor for Samverkansprogrammet Grona Bilen 1 & 2, ca 50 miljoner
kronor for det fordonstekniska forskningsprogrammet och 3,5 miljoner kronor fér
Emissionsforskningsprogrammet, EMFO. 10 miljoner kronor har avsatts till
programmet Intelligent Vehicle Safety Systems, IVSS. Vidare ingar VINNOVAs
bidrag till Nationella flygtekniska forskningsprogrammet, NFFP, pa 20 miljoner
kronor.

Inom samverkansprogrammet, Grona Bilen 1, har till december 2007 beslutats om
136 projekt med en total budget pa ca 1 854 miljoner kronor varav 545 miljoner
kronor i statligt bidrag vilket aven inkluderar kostnader for kansli och utvardering
fram till och med ar 2007. VINNOVA har under 2007 avsatt och utbetalt 34,1
miljoner kronor till programmet. Vagverkets anslag till programmet strackte sig
fram t o m 2005. Under 2007 har saledes inga medel fran VVagverket utbetalats till
programmet.

Inom programmet Grona Bilen 2 har till december 2007 beslutats om 77 projekt
med en total budget pa ca 980 miljoner kronor varav ca 282 miljoner kronor i
statligt bidrag vilket dven inkluderar kostnader for kansli och utvérdering fram till
och med ar 2008. VINNOVA och 6vriga finansierande myndigheter har avsatt och
utbetalt 108 miljoner kronor till programmet under 2007. Av detta anslag har
VINNOVA bidragit med 98 miljoner kronor, Energimyndigheten har bidragit med
5 miljoner kronor och Vagverket har bidragit med 5 miljoner kronor.

Medel kanaliseras darutéver huvudsakligen genom programomradena Innovativa
fordon, farkoster och system, Innovativa logistiksystem och godstransporter samt
Infrastruktur och effektiva transportsystem. Under 2007 har VINNOVA avsatt ca
111 miljoner kronor till dessa tre programomraden.

Den sarskilda satsningen pa utvecklings- och forskningsarbete pa sjosékerhets-
omradet har resulterat i forskning med en total omfattning pa 123 miljoner kronor
under perioden 2001-2006. Av dessa medel kommer 53 miljoner kronor fran de s k
Estoniamedlen som regeringen stallt till forfogande. Ovriga medel kommer fran
Sjofartsverket, 15 miljoner kronor, och Stiftelsen Sveriges Sjomanshus, 11 miljoner
kronor. Resterande 44 miljoner kronor kommer fran sjofartsnaringen. Under aret

103



har en internationell utvérdering av sjosékerhetsprogrammet genomforts. Den visar
bl a att det stora gensvaret fran tredje part givit den nationella natverksupp-
byggnaden ett kraftigt uppsving. Resultaten och den strategiska planeringen har
ocksa stimulerat till strategiskt viktiga satsningar pa dels SURSHIP som ér ett inter-
nationellt forskningskonsortium kring fartygs éverlevnad, dels uppbyggnaden av
centrumbildningen Lighthouse.

VINNOVA:s inriktning tar sin utgangspunkt i de transport- och naringslivspolitiska
utmaningar som finns pa omradet. Olyckor inom transportsektorn & manga och
antalet dodade och svart skadade har medfort att bl a Roda korset lyft omradet som
en av de stora framtida utmaningarna. Transporternas miljopaverkan &r stor och
mycket kvarstar att 16sa. Transporternas omfattning har 6kat stadigt under de
senaste artiondena och alla prognoser pekar mot en fortsatt 6kning. Drivkrafterna ar
flera men 6kningen ses ofta som en direkt foljd av en positiv ekonomisk utveckling.
Forbattrade ekonomiska resurser gor att manniskor har rad att resa mer. Dessa krav
pa mobilitet staller stora krav pa transportsystemet. Godstransporter och logistikens
betydelse har 6kat patagligt till foljd av globalisering, vilket har stor betydelse for
lander med langa avstand till viktiga marknader. Dessa utmaningar har varit ledande
for VINNOVAs arbete inom transportomradet och kommer aven att sta i fokus for
kommande inriktning.

Flertalet av ovanstaende problem &r globala och gar inte att I6sa med enbart
nationella insatser och darmed okar betydelsen av internationellt samarbete.
VINNOVAS satsningar har darfor narmat sig den inriktning som faststalls inom
ramen for EUs ramprogram. VINNOVA har ocksa utvecklat nya samarbeten
utanfor Europa.

VINNOVA har deltagit i branschsamtal inom fordons-, flyg- och rymdomradet dar
satsningar initieras som ar vél forankrade i dagens och morgondagens industriella
behov. Satsningarna riktas mot behov som ar fokuserade pa forbattringar av dagens
situation och som kan bidra till industrins utveckling. Dessa satsningar kompletteras
av VINNOVA-initierade insatser som dels har en mer grundlaggande och visionar
bas, dels en strukturell bas med fokus pa uppbyggnad och finansiering av
internationellt konkurrenskraftiga forskningsmiljéer.

Under 2007 har VINNOVA fortsatt sin satsning pa att etablera internationellt
ledande forskningsmiljoer inom transportomradet. 3 VINN Excellence Center har
startats. De ar Next Generation Innovative Logistics, The Service and Market
Oriented Transport Research Group som &r inriktat pa kollektivtrafik samt Centre
for ECO2 Vehicle Design. Vidare har satsningar gjorts pa jarnvagscentrumet
CHARMEC och sjofartscentrumet Lighthouse, Centre for Transport Studies, CTS,
inriktat pa policyfragor och transportpolitik samt ett centrum inom trafiksékerhets-
omradet, SAFER. Dessutom har underlag till ytterligare ett centrum inom fordons-
simulering, VIPS, tagits fram under 2007 och kommer att starta under 2008.
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Uppstarten av CTS ar motiverat av ett starkt behov av att forbattra beslutsunder-
lagen for politiker och andra beslutsfattare. Infrastrukturplaneringen &r ett viktigt
verktyg for tillvaxt samtidigt som trafiksituationen och styrningen av denna ar
komplex. Det blir allt viktigare att investeringar och 6vriga resurser anvands sa
kostnadseffektivt som mojligt och CTS ar en satsning som har god mojlighet att bli
internationellt konkurrenskraftig, bl a efter de erfarenheter forskarna har vunnit fran
bl a Stockholmsférsdket kring trangselskatter.

Effekter av forskningsinvesteringar inom trafiksakerhetsomradet bekraftar Sveriges
ledande position och visar att nyttan av forskningsinvesteringar inom trafiksaker-
hetsomradet vida dverstiger kostnaden. Effektanalysen som utfordes 2006 och som
bygger pa fem fallstudier indikerar att forskningsinsatser har lagt grunden till ett
flertal mycket effektiva atgéarder. Ser man till samhallsbesparingen i form av farre
dodade motsvarar detta en vinst for samhallet pa ca 25 miljarder kronor. Detta ska
stéllas mot den forskningsinvestering som under den analyserade perioden
motsvarar ca 500 miljoner kronor.

Det ska ocksa papekas att nyttan ar betydligt storre an sa beroende pa att dessa
investeringar aven har minskat antalet svart skadade samtidigt som fordonsindustrin
natt stora framgangar och ytterligare starkt sin globala position med de produkter
som utvecklats, t ex nackskadeskydd och airbags. En viktig forklaring till fram-
gangen ar de satsningar som gjorts inom ramen for dels branschprogrammen, dels
nationellt finansierade FoU-program styrda av VINNOVA och dess foregangare.
Slutsatsen ar att forskningsinvesteringar inom trafiksakerhetsomradet pa ett mycket
avgorande sétt bidragit till dels den positiva trafiksakerhetsutvecklingen, dels in-
dustriella framgangar. Analyserna inom omradet har ocksa lett till centrum-
satsningen SAFER som forvéntas kunna bli en internationellt ledande plattform
inom trafiksakerhetsomradet.

Utover detta har en uppbyggnad av strategiska miljoer skett inom ramen for de
ordinarie programutlysningarna.

VINNOVA har en central roll avseende samordning av olika myndigheters FoU-
satsningar och ar ordférande i TRANSAM. TRANSAM ér ett radgivande forum dar
fragor av gemensamt intresse for de deltagande myndigheterna behandlas. En viktig
grund for verksamheten &r att skapa en helhetsbild av FoU-aktiviteterna inom
omradet och vid behov géra gemensamma insatser. Under 2007 har VINNOVA
tillsammans med Végverket och Banverket genomfort en gemensam utlysning inom
kollektivtrafikomradet och beviljat projekt pa totalt 20 miljoner kronor. De framtida
utmaningar som vantar inom miljomradet motiverar att kollektivtrafikens andel av
transportarbetet okar.

En annan satsning som gjorts tillsammans med andra myndigheter ar Hallbara
Energi och Transportsystem dar VINNOVA tillsammans med Naturvardsverket,
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Energimyndigheten och Vagverket har tagit fram en gemensam utlysning med en
budget pa ca 30 miljoner kronor under tre ar med férvantad start 2008.

Sverige ar genom VINNOVA representerat i EU-kommissionens FoU-kommitté for
Sustainable Surface Transport liksom i Transport and Aerospace Programme
Committe. Det europeiska arbetet har under aret varit fokuserat pa att ta fram en
programtext till utlysningarna som skett under 2007. Sverige har varit framgangs-
rikt i sitt arbete att skarpa inriktningen pa programmet till att ha betydligt skarpare
krav pa klimatfrdgorna &n vad de forsta utkasten hade. Stor kraft har aven lagts pa
EU-projektet ERA-NET TRANSPORT, dar Sverige ingar tillsammans med
ytterligare tio lander. Flera initiativ har under aret tagits pa for Sverige vasentliga
omraden. Inom sjosékerhetsomradet har sju lander enats om att skapa ett
gemensamt forskningsprogram kallat SURSHIP. Sverige leder detta arbete som
avser forskning om fartygs éverlevnadsformaga.

Ytterligare samarbete och samordning sker inom ramen for European Platform on
Transport Research. Plattformen ar en central arena for det som sker inom ramen
for 7:e ramprogrammet. Darutdver &r VINNOVA representerat i styrelsen for
Nordisk Transportforskning, NTF, samt nationell representant i EU-programmet
Marco Polo. Inom NTF har VINNOVA tagit initiativet till att forsoka ta fram en
samnordisk utlysning inom logistikomradet. Som forberedelse for detta har
VINNOVA sokt och fatt beviljat stod fran NordForsks Noria-Net satsning. En
gemensam utlysning ar planerad till 2008-20009.

Under ar 2007 har VINNOVAs fokus inom sjosékerhetsforskningen legat pa arbetet
inom EU och ERA-NET TRANSPORT. Satsningarna har genomforts tillsammans
med Sjofartsverket. Aven nationella atgérder har engagerat VINNOVA.

VINNOVA har aktivt verkat inom EUs sjofartsforskning TP Waterborne som syftar
till att paverka EUs gemensamma forskning inom 7:e ramprogrammet. Intresset har
riktats mot CO2 fragan och mot kommande sjGséakerhetssatsningar.

Inom ERA-NET Transport har ett intensivt arbete bedrivits inom delprojektet
SURSHIP, som gar ut pa att tillsammans med sju andra EU-lander fa fram krav pa
hur ett osénkbart fartyg ska konstrueras. Ett arbete med att formulera konkreta
konstruktionskrav som kan faststéllas av FNs internationella sjofartsorgan IMO har
inletts inom SURSHIP. 30 delprojekt ger underlag for sadana tekniska
specifikationer.

I 6vrigt har VINNOVA medverkat i uppbyggnaden av centrumbildningen
Lighthouse och medverkat i den statliga Lotsutredningen vars inriktning bl a avser
ny teknik for lotsning fran land.

VINNOVA har slutligen begart av Regeringen att fa disponera redan beslutade
medel for 2005-2007 ur Sjofartsverkets s k Estoniafond for att kunna fullfolja
VINNOVAs Sjosakerhetsprogram aven for aren 2008-2010.
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2.2.3 Politikomrade Regional utvecklingspolitik

VINNOVA ska inom ramen for sin verksamhet bidra till att malet for
politikomrade Regional utvecklingspolitik uppfylls.

VINNOVA ska inom ramen for sin verksamhet medverka till genomférandet av den
nationella strategin for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselsattning
2007-2013 och dess prioriteringar. Myndighetens medverkan ska ske i samverkan
med den aktor som har det regionala utvecklingsansvaret i lanet. VINNOVA ska
nar sd bedoms relevant samverka med andra myndigheter i gemensamma insatser.

VINNOVA ska bista forvaltningsmyndigheterna inom ramen for strukturfonds-
programmen med expertkompetens inom myndighetens ansvarsomrade vid hand-
laggningen av projektansdkningar av strukturfondsmedel. Vidare ska VINNOVA
bista Nutek med underlag vid uppféljningen av regionala tillvaxtprogram avseende
2006 enligt narmare anvisningar fran Nutek. VINNOVA ska vid forfragan fran
l&nens programansvariga redovisa beslutade och utbetalade belopp inom ramen for
de regionala tillvaxtprogrammen.

VINNOVA ska redovisa? till regeringen(Naringsdepartementet):

« vilka av den nationella strategins prioriteringar som myndigheten utgatt fran
samt vilka av myndighetens verksamheter som berérts eller som bedéms
kommer att beroras,

Den nationella strategin for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och
sysselsattning 2007-2013 innehaller prioriteringar och riktlinjer for att uppfylla
malen i Lissabonstrategin pa regional niva. | den nationella strategin lyfter
regeringen fram vikten av innovativa miljoer.

Innovation och fornyelse ar en viktig prioritering i den nationella strategin som
ocksa ar en central del av VINNOVAs ansvarsomrade. Flera av VINNOVAs
insatser syftar till att skapa innovativa miljoer, d v s det som myndigheten bendmner
starka forsknings- och innovationsmiljder. | alla insatser arbetar VINNOVA med att
skapa engagemang och samspel mellan néringsliv, samhallsaktorer och forsknings-
institutioner. Myndigheten foljer ocksa de olika insatserna och medverkar till att
forskningsnara foretag kan kommersialisera eller pa andra satt nyttiggéra
forskningen.

Exempel pa initiativ som har relevans nar det galler regional tillvaxt & programmet
VINNVAXT. Har kraftsamlar akt6rerna inom akademi, ndringsliv och
politik/offentlig verksamhet i en funktionell region kring en gemensam strategisk
idé.

8 VINNOVA har i juli lamnat en forsta rapport till regeringen (Néringsdepartementet) avseende sitt
arbete inom regional utvecklingspolitik under det forsta halvaret 2007.

107



| programmet VINN Excellence Center gér VINNOVA pa motsvarande satt tiodriga
ataganden for att tillsammans med berérda universitet, foretag och offentlig
verksamhet bygga upp starka forsknings- och innovationsmiljoer. FOr narvarande
finns det 19 sadana, geografiskt spridda, centra inom flera behovsmotiverade
spetsomraden. Dessa kan utnyttjas och forstarkas i regionala satsningar inriktade
mot att exploatera forskningen i de bertrda regionerna.

« formerna for medverkan och samverkan med det organ som har det regionala
utvecklingsansvaret i lanet, och

Under andra halvaret 2007 utsag regeringen personer fran VINNOVA till ledaméter
eller ersattare i de 4 dvervakningskommittéer som bildats for att folja och utvéardera
de 8 regionala strukturfonderna och den for alla regioner gemensamma social-
fonden. Kommittéerna har alla haft sina forsta sammantraden under hosten.

For att astadkomma en gemensam kunskapsuppbyggnad kring regionala ut-
vecklingsfragor har VINNOVA bildat en intern arbetsgrupp éver organisations-
granserna for att skapa forutsattningar for ett effektivt agerande fran myndigheten
gentemot regionerna.

VINNOVA har ocksa fort diskussioner med regionala foretradare om mojligt sam-
spel mellan myndighetens insatser, framforallt VINNVAXT-projekt och regionens
prioriteringar. VINNOVA har ocksa medverkat vid informationsmoten pa flera
platser och via arbetsmarknadens organisationer informerat om de majligheter till
Okat FoU-samarbete som strukturfonderna kan ge i olika delar av landet.

Under december 2007 har VINNOVA i en skrivelse till ordférandena i de regionala
partnerskapen erbjudit hjalp vid kvalitetsgranskningen av de FoU-projekt som
planeras inom ramen for strukturfonderna och ocksa erbjudit en bred dialog med
alla aktorer som ar, eller kan komma att bli, involverade i FoU-projekt med regional
bas.

I skrivelsen presenterar VINNOVA fyra punkter for en 6kad anvandning av
regionala utvecklingsmedel till FoU och innovation och hur VINNOVA kan bista i
detta arbete:

» Regionala utvecklingsmedel bor, for att starka konkurrenskraft och framja
hallbar tillvaxt, alltmer anvéndas till FoU och innovation.

» Regionala satsningar pa FoU och innovation bor kvalitetsgranskas for att senare
kunna konkurrera om nationella och internationella medel i olika utlysningar.

« VINNOVA ér beredd att bista regionerna med denna kvalitetsgranskning och
aven i fragor om hur regionala medel kan ytterligare forstarka nationellt
finansierade starka forsknings- och innovationsmiljoer.

» Regionala satsningar pa FoU och innovationer ar valkomna att soka medel fran
VINNOVAsS utlysningar i éppen nationell konkurrens.
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» planerade och genomforda insatser med andra myndigheter,

VINNOVA fick i juni 2007 regeringsuppdrag att tillsammans med flera andra
myndigheter starka sitt tvarsektoriella samarbete for hallbar regional tillvaxt genom
att medverka i tematiska myndighetsgrupper. VINNOVA ingar i gruppen
Innovation och fornyelse tillsammans med sju andra myndigheter och nagra
inbjudna organisationer. Nutek ar samordningsansvarig myndighet. Under aret har
gruppen utarbetat ett handlingsprogram for fortsatt samverkan och stod till
regionernas arbete med hallbar tillvaxt.

Inom EUs 7:e ramprogram finns programmet Regions of Knowledge under
delprogrammet Capacities dar VINNOVA har en expert i programkommittén. Som
en foljd av detta har VINNOVA ocksa medverkat i arbetet med en CREST-rapport
som syftar till att skapa 6kat samspel mellan ramprogram och strukturfonder.

For att forverkliga forslagen i CREST-rapporten har regeringskansliet bildat en
arbetsgrupp tillsammans med regionala representanter, Nutek och VINNOVA.
Arbetsgruppen ska forsoka hitta vagar till 6kat samspel utifran de nationella och
regionala forutsattningar som finns i Sverige. Gruppen kommer att fortsatta sitt
arbete under 2008. Tillsammans med Sveriges Kommuner och Landsting och Nutek
har VINNOVA diskuterat mdjliga méten med regionala foretradare kring denna typ
av gemensamt utnyttjande av EU-resurser.

VINNOVA har ocksa tillsammans med Nuteks regionala kontor och
Mittuniversitetet diskuterat principer for den regionala prioriteringen av FoU-
inriktade strukturfondsansokningar.

2.2.4 Politikomrade Arbetslivspolitik

VINNOVA:s insatser inom arbetslivsutveckling avser att forstarka néringslivets och
den offentliga sektorns bidrag till hallbar tillvaxt genom att tillvarata manniskan
som aktor och skapande resurs. | fokus star teoretisk och praktisk kunskapsbildning
kring innovationsprocesser och langsiktig verksamhetsutveckling. Centralt ar
innovations- och férandringsprocesser i och omkring foretag och organisationer,
vilket inkluderar olika aspekter av arbetsorganisation och verksamhetsledning samt
industriell och organisatoriskt omvandling.

Stravan ar att astadkomma langsiktiga praktiska effekter. Detta gors primart genom
att VINNOVAs satsningar skapar uppmarksamhet och intresse kring centrala
fragor, foreteelser och problem. VINNOVA forsoker ocksa aktivt paverka arbets-
livsomradets utveckling genom att initiera och genomfora forskningsprogram kring
fragor av betydelse for effektivitet och konkurrenskraft. Stravan ar att satsningarna
ska utveckla och vitalisera forskning och samhéllsdebatt samt framja pagaende
praktisk kunskapsutveckling i foretag och organisationer.

Under 2007 har arbetet med att utveckla nya program och insatser enligt ovan-
stadende strategi fortgatt. Nedlaggningen av ALI har medfort att VINNOVAs roll
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inom omradet blivit dn viktigare an tidigare, sarskilt vad galler att framja praktik-
néra forskning, tvarvetenskaplighet samt behovsmotiverade utvecklingsinsatser i
naringsliv och forvaltning. Effekterna av ALIs nedlaggning har analyserats och
bevakas kontinuerligt.

VINNOVA har identifierat det praktiska kunnandet i verksamhetsledning och
arbetsorganisation som en faktor av stor betydelse for svensk konkurrenskraft,
men dér den inhemska idéutvecklingen inom omradet kraftigt reducerats under
det senaste 15 aren.

Under 2007 genomfordes en rad aktiviteter inom de tre teman som omfattas av den
nya strategin:

» Verksamhetsledning och arbetsplatsutveckling
* Innovationsprocesser och entreprenorskap
* Industriell omvandling och arbetsmarknaders dynamik

Verksamhetsledning och arbetsplatsutveckling

Arbetsplatsen som innovationssystem

Fokus ar pa de organisatoriska processer och villkor som formar arbetsplatser och
kreativitet i det vardagligt arbete. Forsta utlysning Den kompetenta arbetsplatsen
med en budget pa 45 miljoner kronor genomférdes under 2007 och en andra
utlysning Chefskap - former, forutsattningar och effekter planeras till varen 2008.
Programmet forvaltar ocksa resultaten fran den tidigare satsningen Kunskaps-
bildning och organisering samt representerar VINNOVA i ERA-NET-arbetet kring
innovativa arbetsplatser.

VINNVARD

VINNVARD ir ett samarbetsprogram med syfte &r att bidra till skapandet av
innovativ arbetsorganisation inom svensk vard och omsorg. Forsta utlysning som
omfattade 50 miljoner kronor 6ver fyra ar genomfordes under aret. Det inkom 240
ansokningar pa sammanlagt drygt 1,4 miljarder kronor. En andra utlysning planeras
till mars 2008.

Framgangsrika friska foretag, 3F

3F é&r ett utvecklingsprogram med tre foretagsnatverk kring vardeskapande
personalarbete som leds av IVA. Beslut har tagits om foljdfinansiering pa 2,4
miljoner kronor for 2008-2009. Programmet finansieras i samarbete med
forsakringsbolagen AFA och Alecta.

Innovationsprocesser och entreprenérskap

Innovativa féretag, ledning av produktinnovation

Forskningsprogrammet inriktas mot ledning och organisering av industriell
forskning och utveckling. Projekt inom programmets férsta utlysning har fokus pa
ledarskap, kreativitet och arbetsorganisation och startade under varen. Budgeten &r
pa 40 miljoner kronor dver fyra ar. Under hosten 6ppnade programmets andra
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utlysning med fokus pa 6ppna och distribuerade innovationsprocesser. Budgeten ar
aven har pa 40 miljoner kronor 6ver fyra ar.

Forskning om kvinnors foretagande

VINNOVA fick under sommaren 2007 ett regeringsuppdrag med fokus pé hinder
och villkor for kvinnors foretagande och entreprendrskap. Budgeten ar pa 30
miljoner kronor éver tre ar. Under hosten inbjods forskare att inkomma med
idépromemorior for att utveckla programmets innehall. Utlysning planeras till forsta
kvartalet 2008.

Industriell omvandling och arbetsmarknaders dynamik

DYNAMO

Programmet framjar 6kad rorlighet for forbattrad kompetensforsorjning, béattre
arbetshalsa, matchning samt skapande av nya jobb. Under aret avslutades
programmets forsta del, inklusive regeringsuppdraget, med en stor program-
konferens med deltagande av ledande foretradare for politik, naringsliv, fack-
foreningar och forskning. Programmets forsta del hade en budget pa ca 50 miljoner
kronor 6ver tre ar. Programmets andra del pagar for narvarande och har en budget
pa ca 40 miljoner kronor Gver tre ar.

HELIX

Under aret har ocksa verksamheten kommit igang vid HELIX, ett VINN Excellence
Center vid Linkdpings universitet dar forskare fran olika discipliner samverkar med
aktorer fran foretag och organisationer i syfte att utveckla nya kunskaper om
rorlighetens betydelse for larande, hélsa och innovationer. Budgeten ar pa 70
miljoner kronor Gver tio ar.

Dérutover gors flera insatser for att utveckla det VINNOVA-6vergripande
forskningstemat Behovsmotiverad genusforskning for innovation med bl a pagaende
projekt inom utlysningen Genusperspektiv pa innovationssystem och jamstéalldhet,
budget 30 miljoner kronor Gver tre ar och en ny utlysning Tillampad Genus-
forskning vid starka forsknings- och innovationsmiljéer, budget 40 miljoner kronor
over fyra ar.

Vid sidan av ovanstaende FoU-satsningar pagar ocksa ett arbete med att sprida
erfarenheter och resultat fran olika program. Flera av de rapporter som givits ut
under aret har visat sig vara mycket efterfragade bland praktiker och forskare.
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2.3 Organisationsstyrning

For att VINNOVA ska fungera effektivt som finansiar av behovsmotiverad
forskning och utveckling i olika forsknings- och innovationssystem anpassas och
utvecklas organisationens arbets- och insatsformer fortlépande. Uppdateringar av
arbetssétt, regelsystem, rutiner fér medelshantering och tekniska stodsystem har
skett under aret. Insatser har gjorts for att vidareutveckla rutiner for kvalitetssakring
av program och utlysningar.

VINNOVA har befést ett mera utatriktat arbetssétt dar myndigheten ser sin
finansiering av projekt som investeringar och forsoker skapa mervarden genom sitt,
i manga fall unika, kunnande och sin breda erfarenhet. Detta synsatt har resulterat i
att storre projekt genomforts med syfte att &nnu battre kunna gora analyser och
effektmatningar av verkets investeringar. Under kommande ar kommer detta arbete
att fordjupas vilket innebar att VINNOVA bade kan folja upp sina mal battre och
samtidigt skapa mojligheter for effektivare och anvandarvénligare granssnitt mot
bidragsmottagare, medarbetare, riksdag och regering och andra intressenter.

Under aret har VINNOVAs digitala forvaltning utvecklats vidare. Inom
VINNOVAs eMyndighetsvision omfattar arbetet utveckling av processer,
arendefldden och IT-arkitektur for att kunna stddja verksamheten med elektronisk
arende- och dokumenthantering. VINNOVA har ocksa arbetat med utveckling av
ett effektivt budgeterings- och budgetuppfoljningssystem. Den elektroniska
fakturahanteringen har ocksa effektiviserats. Det elektroniska arbetssattet innebar
att verket har sin informationsforsorjning och arkivhantering till stor del
elektroniskt.

VINNOVA har paborjat kravspecifikation och utveckling av andra generationens
IT-stod for VINNOVAs karnprocesser - program, utlysningar och bidragsprojekt.
Detta arbete kommer att slutféras 2009. Det nya IT-stddet, Effekta, kommer att
underlatta for VINNOVA att redovisa effekter av genomforda insatser samt att
forenkla for foretag och andra sdkande.

Liksom under tidigare ar har VINNOVA arbetat med att utveckla sig till en modern
kunskapsorganisation med utvecklande arbetsuppgifter, utrymme for larande och
kompetensutveckling, god arbetsmiljoé samt en samarbetskultur dér ledar- och
medarbetarskap ar tydliga.

VINNOVA har under aret bekréaftat sin stallning som central besoksmyndighet for
forsknings- och innovationssystemets aktorer. Under aret har narmare 10 000
personer deltagit i moten i VINNOVAS lokaler.
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Forvaltningsavdelningen

Leif Callenholm

Internationella avdelningen
= Europaprogrammen

= EUREKA

= COST

= Bilateralt forskningssamarbete

Staffan Hakansson

Kommunikationsavdelningen
= |ntern kommunikation

= Media

= Moten

= Profil

= Webb

« Administration Styrelse
« Ekonomi
o T
« Personal
GD-kansli

Generaldirektor
Per Eriksson

Vice generaldirektor
Lena Gustafsson

Direktor, utvecklingsfragor
Hans Mohlin

Direktdr, samhaéllskontakter
Lars Fernvall

Direktor, samverkan
Eva Lindencrona

Verksamhetsdirektor
Kaj Klarin

Direktér, Juridiska kansliet
Catharina Sojde

Avdelningen for Strategiutveckling
= Effektanalyser

= Innovationsforskning

= Innovationssystemanalyser

= Teknisk framsyn

= Policysynteser

Goran Marklund

Ylva Sjonell

Organisationsschema 2007-12-31

2.3.1 Personal

Avdelningen for Kompetensomraden
* Arbetslivsutveckling

* Bioteknik

« Informations- och kommunikationsteknik

« Produktframtagning och material

« Tjanster och IT-anvéndning

« Transport

= Milj6 och Energiteknik

Lars Warngard

Avdelningen for Aktérsgrupper
= Starka Fol-miljoer

= Institut

= Kommersialisering av forskning

= FoU i SMF

Sven Gunnar Edlund

Tabellerna redovisar sammanséattningen av personalen pa VINNOVA under 2007.

Tabell 17 Anstallda under 2007

Allni f Antal
Anstaliningsform Kvinnor Man Totalt
Tillsvidareanstalining 97 101 198
Projektanstallning 5 8 13
Vikariatsanstallning 6 2 8
Praktik 0 0 0
§5A Overenskommen visstid 0 1 1
Tillfallig arbetsanhopning 1 0 1
Allmén visstidsanstallning 2 0 2

I tabellen redovisas anstéllda i samtliga anstéllningsformer under 2007.
Tabell 18 Tillsvidareanstallda 2007-12-31 avdelningsvis
. Antal
Avdelning Kvinnor Méan Totalt
GD-kansli 6 5 11
Kommunikationsavdelningen 5 4 9
Forvaltningsavdelningen 25 11 36
Avdelningen for Strategiutveckling 9 16 25
Avdelningen for Kompetensomraden 27 34 61
Internationella avdelningen 10 11 21
Avdelningen for Aktorsgrupper 12 12 24
Totalt antal 94 93 187

I tabellen redovisas de som var tillsvidareanstallda 2007-12-31 uppdelade pd VINNOVAs avdel-

ningar.
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Tabell 19 Tillsvidareanstallda 2007-12-31 efter befattning antal/alder/ manadslon

Antal Alder Lén/man

Befattning (medelvérde) (medelvérde)
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man

Ledningskompetens 10 13 50 53 52 230 56 380
Karnkompetens 42 70 48 50 37 620 39 600
Stodkompetens 42 10 48 49 24 810 26 760
Totalt antal / 94 93 48 50 33 450 40 570
Medelvarden 187 49 36 990

| tabellen redovisas antal, medelalder och medell6n fér de som var tillsvidareanstallda 2007-12-31.
Den redovisade I6nen &r den 16n som géller innan revisionen 2007 har slagit igenom eftersom den
annu (2008-01-17) inte ar klar.

Tabell 20 Personalrérlighet for tillsvidareanstallda 2007-12-31 under 2007

Ny- Rorlig- Tjanst- Foraldra- Del- Slutat
anstallda het lediga lediga pension
Befattning
Kv | Man | Kv | Mé&n | Kv | Man | Kv | Mé&n | Kv | Man | Kv | Mén
Lednings- 1 1 1 1 1 0 3 1 0 1 0 0
kompetens
Kéarnkompetens 3 8 5 6 7 5 7 | 17 4 7 2 7
Stodkompetens 4 0 3 1 2 1 4 1 4 2 1 1
Totalt antal 8 9 9 8 10 6 14 | 19 8 10 3 8
17 17 16 33 18 11
I tabellen redovisas personalrérlighet for tillsvidareanstallda under 2007.
Tabell 21 Sjukfrénvaro i procent av tillganglig arbetstid
. o Procent
Sjukfranvaro
: 2007 2006 2005
Totala sjukfranvaron i procent av tillganglig 2,1 2,4 3,3
arbetstid.
Andel av SJuk_f_ranvaron_som avser franvaro under 278 432 56.0
en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.
Sjukfranvaro i procent av tillganglig Kvinnor 3,2 2,9 3,9
arbetstid. Man 1,0 1,8 2,1

| tabellen redovisas statistik éver sjukfranvaro pa VINNOVA under 2007. Insamlad och samman-
stalld av Arbetsgivarverket. Tabell 6, nyckeltal 1, 2, 3 och 4.

Tabell 22 Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid

Aldersgrupp Procent

2007 2006 2005
-29 3,8 1,0 4,0
30-49 2,0 2,3 1,7
50- 2,1 2,5 4,0

| tabellen redovisas statistik éver sjukfranvaro pa VINNOVA under 2007. Insamlad och samman-
stalld av Arbetsgivarverket. Tabell 6, nyckeltal 5, 6 och 7.
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2.3.2

For VINNOVA som kunskapsorganisation &r en fungerande kompetensférsorjning
av storsta vikt. Detta innebér ett behov av att kontinuerligt utveckla och forbattra
bade forutsattningarna som avgor vilken nytta organisationen kan dra av befintlig
kompetens och verktygen for att sakerstalla tillgangligheten av ratt kompetens.

Kompetensférsorjning

Eftersom det &r manga faktorer som paverkar hur detta lyckas maste aven

utvecklingsinsatserna stracka sig over flera omraden, alltifran att ha &ndamalsenliga
och bekvama arbetslokaler till effektiva verktyg for kompetensinventering och

rekrytering.

Tabell 23 Maluppfyllelse och vidtagna atgarder 2007

Malomraden

Mal

Atgard

Ledarskapsutveckling

Oka sjalvinsikten om sin
ledarstil och konsekvenser
av den, bli tryggare i sitt
ledarskap och utveckla
synen pa och ledarrollen
pa VINNOVA tillsammans
med sina kollegor.

Chefsvagledning for VINNOVAs
chefer faststalld.

Uppfdljning av chefernas coacher
har genomforts.

Ett introduktionsprogram for ny-
anstéallda chefer har tagits fram och
anvands.

Medarbetar-
utveckling

Oka sjalvinsikten och ta ett
eget ansvar for arbetsupp-

gifter, kompetensutveckling
mm

Arbetet med Medarbetarskap pa
VINNOVA péabérjades och fortsatter
2008.

Kompetensférsorjning

Faststélla en plan och
metod for att sékerstélla
den langsiktiga kompetens-
férsdrjningen.

Dialog fors |I6pande med samtliga
avdelningschefer angdende behovet
av kompetensforsorjning. En
sammanstéllning av planerade
rekryteringar m m uppdateras
I6pande.

Jamstalldhetsarbete

Ytterligare fordjupa med-
vetenheten om jam-
stalldhet och genus samt
uppna en an mer balan-
serad kdnssammansatt-

Jamstalldhetsplanen har
uppdaterats och I6nekartlaggning
fér 2007 har genomforts. Sarskild
utbildning i genus- och jamstalldhet
har genomforts.

ning.
Samverkan AG - AO Utveckla effektivare sam- | Samverkansseminarium genomfor-
verkansformer. des under forsta kvartalet 2007.

Arbetsmiljo

Fortsatt satsning pa
arbetsmiljofragorna och
friskvardsaktiviteter for att
bl a minska stressen och
Oka medvetenheten om
vikten av ratt kost och
motion hos personalen.
Ta fram en ny handlings-
plan for systematiskt
arbetsmiljdarbete.

Riskanalyser och handlingsplaner
tas fram enl. SAM (Systematiskt
ArbetsMiljdarbete).

Grund- och repetitionsutbildning i
systematiskt arbetsmiljoarbete for
malgruppen nya chefer.
Friskvardsdag genomfors en gang
per ar och avtal har tecknats med
SATS for individuell motion.
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Tabell 24 Plan 2008

Malomrade

Mal

Atgérd

Ledarskapsutveckling

Forbéattrad dialog mellan
chefer och medarbetare.

Samtalstraning for chefer — uppfdljning
och grupphandledning

Medarbetarskapsut-
veckling

Forbattrade utvecklings-
och I6nesamtal.
Medarbetarskap enligt in-
tern vagledning.

Individuella utvecklingsplaner for
samtliga medarbetare.
Samtalstraning fér medarbetare.
Etiska riktlinjer.

Jamstalldhetsarbete

Fortsatt arbete med att 6ka
kunskapen om och
integration av jamstalld-
hetsarbetet i organisatio-
nen.

Fortsatt arbete med utbildning i jam-
stélldhet och genusmedvetenhet for
alla medarbetare pa VINNOVA.
Utvéardering och uppféljning av ut-
bildningen i jaAmstalldhet fér hand-
laggare som genomférts under 2007.

Karriarutveckling

Ta fram en modell for
karriarutveckling pa
VINNOVA.

Genomféra en kompetensanalys for
olika befattningar for att kunna ta fram
en modell for karriarutveckling.

Se 6ver de olika befattningsbenam-
ningar som finns.

Samverkan AG —-AO

Att utveckla effektivare
samverkansformer.

Samverkansseminarium genomfors
andra kvartalet 2008.

Arbetsmiljo

Fortsatt satsning pa
arbetsmiljofrdgorna och
friskvardsaktiviteter.

Friskvardsarbetet fokuseras pa en
satsning for hela myndigheten med
hjalp av friskvardsexperter och
coacher.

Mal fér 2009-2010

Samtliga malomraden for 2007 och 2008 ar viktiga och arbetet med dem kommer

att fortsatta &ven under kommande ar. Nagra exempel pa vad som kommer att

fokuseras pa ar:

» Fortsatt arbete med genusintegrering i kdrnverksamheten.
» Helhetssyn pa kompetensforsorjning kopplat till verksamhetsplanering.
» Fortsatt satsning pa friskvardsarbete for hela myndigheten.

» Traning i vardagsdialog/samtal for att underlatta och forbattra verksamheten.

VINNOVA stravar efter en jamnare konsfordelning samt 6kad etnisk och kulturell
mangfald inom de tre kompetenskategorierna, ledning, karnverksamhet och stod.
Arbete med att motverka uppkomsten av osakliga loneskillnader fortsatter.

Arbetsmiljoarbetet fokuseras genom utarbetande av en ny handlingsplan, fortsatta
satsningar pa friskvard och genomférande av ytterligare seminarier kring aktuella
amnesomraden.

Satsningarna pa arbetsmiljo och friskvard i form av traning pa betald arbetstid,
subvention av traningskort, fruktkorgar till kontoret en gang i veckan, ska finnas
kvar aven kommande ar. Att agera tidigt for att darigenom forebygga
sjukskrivningar och behovet av rehabilitering ar bra bade manskligt och
samhéllsekonomiskt.

116



3 Finansiell redovisning

3.1 Sammanstallning 6ver vasentliga uppgifter (tkr)

2007 2006 2005 2004 2003
Laneram i Riksgaldskontoret
Beviljad laneram 10 000 15 000 15 000 20 000 20 000
Utnyttjad I&neram vid rakenskapsérets slut 3063 4362 6992 11 139 12 827
Beviljade och utnyttjade kontokrediter hos Riksgaldskontoret
Beviljad kontokredit 13 300 13 300 11 800 11 400 11 017
Maximalt utnyttjad kontokredit 4280 1507 7 154 4 856 5767
Rantekostnader och ranteintékter pa rantekonto
Réntekostnader 14 0 19 5 5
Ranteintakter 145 195 33 91 163
Avgiftsintakter
Avgifter och ersattningar som inte disponeras av myndigheten (uppbérd) 912 677 1072 1666 3688
Avgifter och andra erséttningar som disponeras av myndigheten 8 863 4766 4387 4 659 4 556
Beviljad och utnyttjad anslagskredit
Beviljad anslagskredit 26:1 Forvaltningskostnader 3969 3532 0 1716 1650
Utnyttjad anslagskredit 26:1 Forvaltningskostnader - - - 1431 -
Beviljad anslagskredit 26:2 Forskning och utveckling 41937 41 273 0 27 396 25 264
Utnyttjad anslagskredit 26:2 Forskning och utveckling 28 589 10 057 - - 2252
Beviljad anslagskredit 26:7 Forskning EU - del till VINNOVA (Ny 2006) - 463
Utnyttjad anslagskredit 26:7 Forskning EU - del till VINNOVA - -
Utgdende reservationer och anslagssparande samt de belopp
darav som ar intecknade av ataganden
Utgéende reservationer - - - - 1170
- darav som &r intecknat av taganden - - - - 0
Utgaende anslagssparande - - 8 207 60 342 82701
- darav som &r intecknat av ataganden - - 4944 50 626 59121
Totalt tilldelade bemyndiganden 1705000 1510000 1904208 1934015 1972000
- &taganden som gjorts med stéd av bemyndiganderam 1446852 1261330 1041031 1213493 1 149292
Antal &rsarbetskrafter och medeltal anstallda
Antal &rsarbetskrafter 177 161 138 134 129
Medeltal anstéllda 197 182 160 156 152
Driftkostnad per arsarbetskraft
Driftkostnad per arsarbetskraft 1317 1349 1187 1307 1198
Arets kapitalférandring och balanserad kapitalférandring
Arets kapitalférandring -466 -53 -3826 15321 -529
Balanserad kapitalféorandring -11 664 -19 141 -50 915 -72 403 -95 898
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3.2 Resultatrakning (tkr)

2007 2006
Verksamhetens intékter
Intakter av anslag 214 225 207 230
Intakter av avgifter och andra erséttningar Not 1 8 863 4766
Intakter av bidrag 11903 9733
Finansiella intakter Not 2 167 370
Summa verksamhetens intékter 235158 222 099
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal Not 3 140 799 125 059
Kostnader for lokaler 16 478 16 917
Ovriga driftkostnader Not 4 75 748 75 223
Finansiella kostnader Not 5 198 286
Avskrivningar och nedskrivningar 2488 5 066
Summa verksamhetens kostnader 235711 222 551
Verksamhetsutfall -553 -452
Uppbordsverksamhet Not 6
Upplupna ranteintakter, lan -4 31
Intakter av avgifter m m som ej disponeras av myndigheten 484 216
Medel som tillforts statsbudgeten fran uppboérdsverksamhet -484 -216
Saldo -4 31
Transfereringar
Medel som erhdllits fran statsbudgeten for
finansiering av bidrag 1393181 1373670
Medel som erhallits fran myndigheter for
finansiering av bidrag Not 7 315731 183 446
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 48 409 27 195
Lamnade bidrag -1 757 322 -1584 072
Vardereglering av utestdende lanefordringar Not 6 92 129
Saldo 91 368
Arets kapitalférandring Not 8 -466 -53
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3.3 Balansrakning (tkr)

Tillgangar 2007-12-31 2006-12-31

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling Not 9 612 1333
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar Not 10 218 452
Summa immateriella anlaggningstillgangar 830 1785

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet Not 11 262 257
Maskiner, inventarier, installationer m m Not 12 2136 2 857
Summa materiella anlaggningstillgangar 2398 3114
Utlaning Not 6 47 383
Fordringar

Kundfordringar 599 5744
Fordringar hos andra myndigheter Not 13 10 958 4 855
Ovriga fordringar 394 302
Summa fordringar 11951 10901
Periodavgransningsposter Not 14

Forutbetalda kostnader 4676 5253
Upplupna bidragsintakter 24 368 16 666
Ovriga upplupna intakter 25 207
Summa periodavgransningsposter 29 069 22126
Avréakning med statsverket Not 15 86 176 87 046

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgéaldskontoret Not 16 4045 4831
Valutakonto Not 17 2 559 5837
Summa kassa och bank 6 604 10 668
SUMMA TILLGANGAR 137 075 136 023
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Kapital och skulder 2007-12-31 2006-12-31
Myndighetskapital

Statskapital Not 18 397 8 356
Balanserad kapitalférandring Not 19 -11 664 -19 141
Kapitalférandring enligt resultatrékningen -466 -53
Summa myndighetskapital -11 733 -10 838
Avsattningar Not 20

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 2 362 3143
Summa avsattningar 2 362 3143
Skulder m m

Lan i Riksgaldskontoret Not 21 3063 4 362
Skulder till andra myndigheter 5081 5057
Leverantorsskulder 9 867 10 024
Ovriga skulder 3569 3182
Summa skulder m m 21580 22 625
Periodavgransningsposter Not 22

Upplupna kostnader 9 880 9019
Oférbrukade bidrag 114 986 112 074
Summa periodavgréansningsposter 124 866 121 093
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 137 075 136 023
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3.4 Anslagsredovisning (tkr)

Redovisning mot anslag

Ingéende Arets tilldel- Omdisponerade Totalt Utgaende
Anslag overforings- ning enligt anslagsbelopp disponibelt Utgifter overforings-
belopp regleringsbrev belopp belopp
Politikomrade Forskningspolitik
uo24 26:1 Verket for innovationssystem: Forvaltningskostnader
ap.1 Verket for innovationssystem: Forvaltningskostnader (ram) 2 695 132 288 134 983 133232 1751
uo24 26:2 Verket for innovationssystem: Forskning och utveckling
ap.1 Verket for innovationssystem (ram) -10 057 1399 974 5000 1394917 1423 506 -28 589
uo16 26:7 Framjande och analys av forsknings- och utvecklings-
samarbetet inom EU m m
ap.3 Forskn. EU - del till VINNOVA (ram) 2773 0 2773 2773 0
Politikomrade Naringspolitik
U024 38:12 Bidrag till standardisering och FoU inom experimentell
teknik m m
ap.6 Bidrag till Fou (ram) 38151 38151 38151 0
Politikomrade Energipolitik
uo21 35:5 Energiforskning
ap.8 Samverkansprogram for miljdanpassad fordonsteknik (ram) 196 5 000 5196 5196 0
Politikomrade Transportpolitik
U022 36:2 Vaghallning och statsbidrag
ap.8 _Till Verket for Innovationssystem (ram) 5000 5 000 4548 452
Summa -4 393 1580413 5000 1581 020 1607 406 -26 386
Redovisning mot inkomsttitel
Inkomsttitel Inkomster
4132 Aterbetalning av 1&n avseende s&ddfinansiering 912




44"

Redovisning mot bemyndiganden i arsredovisning

Anslag/anslagsbenamning Tilldelad Ingdende Utestdende Utestdende
bemyndi- &taganden ataganden atagandenas
ganderam fordelning per ar
Not 1 Not 2 2008 2009 2010 2011
Politikomrade Forskningspolitik
uo24 26:2 Verket for innovationssystem: Forskning och utveckling
ap.1 Verket for innovationssystem (ram) 1 700 000 1251 526 1441 852 896 533 378 568 135386 | 31365
35:5 Energiforskning
ap.8 Samverkansprogram for miljdanpassad fordonsteknik (ram) 5 000 9 804 5 000 5 000 - - -
Summa 1705 000 1261 330 1 446 852 901 533 378 568 135 386 31 365
Not 1 26:2,1 Bemyndiganderamen &r 1 700 000 tkr varav 950 000 tkr avser infrianden under 2008 och 750 000 tkr infrianden under perioden 2009-2011.
35:5,8 Bemyndiganderamen &r 5 000 tkr for infrianden 2008.
Not 2 Kolumnen Utestdende ataganden bestar av summan av ingangna ataganden med avdrag for anslagssparande eller tillagg for utnyttjad anslagskredit.
Har redovisar ataganden som ska infrias med anslagsmedel som annu inte tilldelats i enlighet med 208 anslagsférordningen.
26:2,1 Ingangna ataganden for 2008 uppgar till 867 944 tkr, beloppet har 6kats med 28 589 tkr som motsvarar utnyttjad anslagskredit den 31/12 2007.

32:5,8 Ingangna ataganden fér 2008 uppgar till 5 000 tkr.

Andra finansiella villkor

Under 2007 anslag 26:2,1 finns vissa finansiella villkor som redovisas nedan: Villkor Utfall

Kompetensutveckling vid IRECO-instituten 145 000 145 000
Nationella Inkubatorprogram, Inovationsbron AB Aktiedgaravtal 50 000
Sveriges deltagande i Internationella Frysinstitutets arbete Reskostnader 14




€l

Sakanslag som anvants till samverkansprogram med naringslivet

Anslag |

Samverkansprogram Utgift
Politikomrade Forskning
uo24 26:2 Verket for innovationssystem: Forskning och utveckling FFP Fordonsforskningsprogrammet 50 305
1. Verket for innovationssystem (ram) Samverkansprogram (fordon) 19 259
NFFP Nationella flygforskningsprogrammet 20 160
Grona bilen 2 11 886
Politikomrade Energi
uo21 35:5 Energiforskning
ap.8 Samverkansprogram for miljanpassad fordonsteknik (ram)  Gréna bilen 2 5196
Politikomrade Transportpolitik
uo22 36:2 Vaghallning och statsbidrag
ap.8 Till Verket for Innovationssystem (ram) Grdna hilen 2 4 548




3.5 Finansieringsanalys

Drift

2007

2006

Kostnader

Finansiering av drift

Intakter av anslag

Intakter av avgifter och erséttningar
Intakter av bidrag

Ovriga intékter

-233 223

214 225
8 863
11 903
167

207 230
4766
9733

370

-217 485 Not 1l

Summa medel som tillférts for finansiering av drift

Minskning av Kortfristiga fordringar
Okning av kortfristiga skulder

235158

-243
968

222099

9120
12120

Kassaflode fran drift
Investeringar

Investeringar i materiella tillgangar
Investeringar i immateriella tillgdngar

2 660

-816

-2 420
-395

25 854

Summa investeringsutgifter

Finansiering av investeringar

Lan fran Riksgaldskontoret

- amorteringar

Forsaljning av anlaggningstillgangar

-816

1189
-2 488

2313
-5 066

-2 814

Summa medel som tillférts for finansiering
av investeringar

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode till investeringar
Laneverksamhet

Kapitaliserad rénta
Amorteringar

-1 299

-632

-2 747

429

-258
461

-2 753

509

-5 059

Summa laneutgifter

Finansiering av l&neverksamhet

Minskning av statskapital med medel som tillférts
statsbudgeten

Summa medel som tillférts for finansiering

av laneverksamhet

Kassaflode fran laneverksamhet
Uppbdrdsverksamhet

Intakter av avgifter m m samt andra intékter
som inte disponeras av myndigheten
Forandring av kortfristiga fordringar och skulder

427

-427

-427

480

-203

247

203

-203

Inbetalningar i uppbdrdsverksamhet

Kassaflode fr&n uppbordsverksamhet

480

124
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Transfereringsverksamhet

-1 584
Lamnade bidrag -1 757 322 072
Forandring av kortfristiga fordringar -7 757 -12 048
Forandring av kortfristiga skulder 2911 23 336
Utbetalningar i transfereringsverksamhet -1 762 168 -1572784
Finansiering av transfereringsverksamhet

1373
Medel som erhallits fran statsbudgeten 1393181 670
Medel som erhallits fran andra myndigheter 315731 183 446
Ovriga erhélina medel 48 409 27 195
Summa medel som tillforts for finansiering
av transfereringsverksamhet 1757 321 1584 311
Kassaflode fran transfereringsverksamhet -4 847 11 527
Forandring av likvida medel -4 934 32 322
Specifikation av foréandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 97 714 65 392
Okning av tillgodohavande RGK -786 1903
Okning av avrékning med statsverket -870 24 582
Valutakonto -3278 5837
Summa forandring av likvida medel -4 934 32322
Likvida medel vid arets slut 92 780 97714
Not 1 Kostnader 2007 2006
Verksamhetens kostnader i resultatrakningen 235711 222 551
Justering:
Avskrivningar -2 488 -5 066
Reafdrlust utrangerad PC 0 0
Summa kostnader i finansieringsanalysen 233223 217 485
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3.6 Tillaggsupplysningar och noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Férordning (2000:605) om myndig-
heters arsredovisning och budgetunderlag (FAB). Redovisningen féljer god redo-
visningssed enligt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter till 2 kap. § 5 FAB och
allmanna rad till Forordningen om myndigheters bokféring § 6.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som beraknas bli betalt. Skulderna har
tagits upp till nominellt varde.

Periodiseringsprinciper

I de fall fakturor eller motsvarande inkommit efter faststalld brytdag (2007-01-10)
eller nar fordrings- eller skuldbeloppet inte &r exakt ként nar bokslutet upprattas,
redovisas beloppen som periodavgransningsposter. Ovriga handelser tas upp som
fordringar respektive skulder. Beloppsgréns for periodisering av intakter och
kostnader ar 30 tkr per faktura.

Vardering av anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde pa minst 30
tkr och en beréknad ekonomisk livslangd pa tre ar eller langre definieras som
anlaggningstillgangar. De skrivs av linjart, varje halvar under den ekonomiska
livslangden. Foljande avskrivningstider tillampas for de olika typerna av
anlaggningstillgangar:

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling 5ar
Rattigheter och andra immateriella tillgangar 3ar
Materiella anlaggningstillgdngar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5ar
Maskiner, inventarier, installationer m m

Mobler och 6vrig lokalutrustning 5ar
Datorer och kringutrustning 3ar

Redovisningsprincip for lan

De lan som utbetalats samt den del av upplupna rantor som kapitaliserats motsvaras
av statskapital, som forandras vartefter amorteringar m m pa lanen gors. Den
upplupna ranta som kapitaliseras efterféljande ar behandlas som arets nyutlaning.
Betalda réntor och royalty bokfors som intékt i resultatrdkningen och tillfors
inkomsttitel tillsammans med amorteringar. Per den 31 december gors en vérdering
av lanefordringarna enligt faststallda varderingsprinciper.
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ESV har 2007 kommit med nya regler ang. Utlaning. Balansposten Utlaning ska
delas upp i Lanefordringar — Lanefordringar med villkorad aterbetalningsskyldighet
— och Utvecklingskapital/royalty. VINNOVA é&r undantagen de nya foreskrifterna
ang kravet pa sarredovisning av royaltyavtal som &r beslutade fore 2004.

Uppgifter om sjukfranvaro

De obligatoriska uppgifterna om sjukfranvaro redovisas i avsnittet 2.3.1 Personal i
resultatredovisningen.

Ersattning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare samt uppgift
om sidouppdrag

Nedan redovisas arvoden och annan erséttning till VINNOVAs styrelseledamdter
2007 samt deras uppdrag i andra myndigheter och aktiebolag.

Namn Ersattning Uppdrag

Birgitta Johansson, ordférande 60 Umea Universitet
A-banan Projekt AB
Végverkets Konsultrad
Botniabanan AB
Sveaskog AB
Fortum Oy
Finansinspektionen
NAXS AB

Per Eriksson, generaldirektor 1055 Industrifonden
Innovationsbron AB
Storgate AB
Forsvarets Materielverk

Bill Brox 30

Peter Holmstedt 34 AMFA Finans AB
CONNECT Sverige AB

Inom arbetet som VD fér IRECO Holding AB:
SICT AB

Swerea AB

STFI - Packforsk AB

Gunilla Jénson 30 KK-stiftelsen, Stockholm
SIK-Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB
Blekinge Tekniska hdgskola
Billerud AB
Innovationsbron syd
Logistikforum
Elander (del av ar)

Margareta Norell Bergendal 30 Getinge AB
Hotell Birger Jarl
Hotell Tegnérlunden

Per Risberg 210 Jonkopings Néaringslivsforening
Toyman Distribution AB
Hulukvarn AB
Combiport AB
Vetenskapsradet, Uthildningsvetenskapliga kommittén
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Not 1 Intakter av avgifter och andra ersattningar 2007 2006

Intakter enligt avgiftsférordningen 84

Ersattning for gemensam IT-plattform 4571 3205
Konsultuppdrag/utlanad personal 3131 875
Kurs- o konferens avg 1149 626
Férsaljning av trycksaker 2 22
Forsaljning av aldre utrustning 1 29
Intakter enligt avgiftsférordningen § 15-24 9 9
Summa 8 863 4766
Not 2 Finansiella intakter 2007 2006
Riksgaldskontoret — ranta pa rantekontot 145 195
Ovriga finansiella intakter 22 175
Summa 167 370

Okning av ranteintakter p& rantekontot beror pa att behallningen pé de rintebirande anslagen d v s
VINNOVAs forvaltningskostnader och det nytillkomna Forskning EU varit positiv stérre delen av
aret.

Not 3 Kostnader for personal 2007 2006
Lonekostnader exKkl. arbetsgivaravgifter, pensions- 85033 75717
premier och andra avgifter enligt lag och avtal
Ovriga kostnader for personal 55 766 49 342
Summa 140 799 125 059

Lone- och driftkostnader (not 14) har okat till foljd av nyanstéallningar och EU/FoU-radets
inforlivande i VINNOVA.

Not 4 Ovriga driftskostnader 2007 2006
Konsulttjanster, exkl. IT 30 252 26 364
Resekostnader 13024 12 258
IT- och teletjanster 15749 16 840
Ovriga kostnader 16 723 19 761
Summa 75748 75 223

Not 5 Finansiella kostnader 2007 2006
Riksgaldskontoret — ranta pa lan till 137 140
anlaggningstillgangar
Riksgaldskontoret — ranta pa rantekontot 14 0
Ovriga finansiella kostnader 47 146
Summa 198 286

Not 6 Uppbord 2007 2006

Uppbordsverksamheten avser s k saddlan som 6verfordes fran NUTEK till VINNOVA 2001. Vardet
av utestdende lanestock framgar av balansrakningens avsnitt Utlaning. Under uppbordsavsnittet
redovisas ranteintikter fran de utestdende Ianen. Rantor som inbetalats under aret 484 tkr (2006 216
tkr) har tillforts inkomsttitel tillsammans med arets amorteringar pa utestaende 1an 429 tkr (2006
461 tkr) det ar medel som VINNOVA inte disponerar.

I tabell till not 6 redovisas olika delposter for laneverksamheten och samband mellan de olika
belopp som &terfinns i resultatrakningens avsnitt Transfereringar samt i balansrékningens avsnitt
Utlaning och Statskapital.
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Not 7 Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 2007 2006

315731 183 446
Den stora skillnaden jamfort med foregaende ar harrér fran erhallna medel till s k bransch- och
strategiprogram samt 6kad samverkan med andra myndigheter.

Not 8 Arets kapitalférandring 2007 2006
Periodiserade kostnader -530 -329
Utlaning 87 160
Amortering av 1an i RGK avs anlaggningstillgangar 2 488 5066
Avskrivningar m m avs anlaggningstillgéangar -2 488 -5 066
Periodiserade bidrag/transfereringar 0 239
Periodiserade intakter -23 -123
Summa -466 -53

Not 9 Balanserade utgifter for utveckling 2007 2006

ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingéende balans 11 963 11 963
Arets anskaffningar 0 0
Avrets utrangeringar 0 0
Summa 11 963 11 963

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingéende balans -10 630 -8 288
Arets avskrivning -721 -2 342
Arets utrangeringar 0 0
Summa -11 351 -10 630
Summa bokfort véarde 612 1333

Not 10 Rattigheter och andra immateriella anlaggn.tillgangar 2007 2006

ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingéende balans (avrundn.just.) 1865 1469
Arets anskaffningar 0 395
Arets utrangeringar 0 0
Summa 1865 1864

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingaende balans -1412 -1154
Avrets avskrivning -235 -258
Arets utrangeringar 0 0
Summa -1 647 -1412
Summa bokfért véarde 218 452

Not 11 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2007 2006

ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingéende balans 551 265
Arets anskaffningar 61 286
Summa 612 551

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingéende balans -294 -234
Arets avskrivning -57 -60
Summa -351 -294
Summa bokfort varde (avrund.just.) 262 257
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Not 12 Maskiner, inventarier, installationer m m 2007 2006
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingéende balans 21473 19340
Arets anskaffningar 755 2133
Arets utrangeringar -3584 0
Summa 18 644 21473
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingaende balans (avrund.just.) -18 617 -16 210
Avrets avskrivning -1 475 -2 406
Avrets utrangeringar 3584 0
Summa -16 508 -18 616
Summa bokfdrt varde 2136 2 857
Not 13 Fordringar hos andra myndigheter 2007 2006
Kundfordringar hos andra myndigheter 7183 1289
Mervérdeskattefordran 3775 3 566
Summa 10 958 4 855
Not 14 Periodavgransningsposter 2007 2006
Férutbetalda hyror 3740 3659
Ovriga forutbetalda kostnader 936 1594
Upplupen ranta saddlan 25 31
Upplupna bidragsintakter 24 368 16 666
Ovriga upplupna intakter 0 176
Summa 29 069 22126
Not 15 Avrakning med statsverket 2007 2006
Ingéende balans 87 046 58 758
Avraknat mot statsbudgeten
- Anslag 1 607 406 1580 900
- Inkomsttitel -912 -677
Avraknat mot statsverkets checkrakning
- Anslagsmedel som tillforts réntekonto -132 288 -133 151
- Uppboérdsmedel m m 402 683 276 151
- Transfereringar mm -1877 759 -1 694 935
Utgaende balans 86 176 87 046
Not 16 Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 2007 2006
Behallningen bestar huvudsakligen av medel fran forvaltningsanslaget. Det kortfristiga
likviditetsbehovet (de narmaste 30 dagarna) framgar nedan:
Behallning pa rantekonto:
Saldo 1/1 2008 4045 4831
Utbetalningar (l6ner och 6vr. drift) -13 509 -15 465
Inbetalningar (inkl. 12-del av anslag) 14 456 21 959
Saldo 31/1 2008 4992 11325
= Beviljad kredit pa rantekontot 13300 13300
= Krediten har utnyttjats maximalt 4280 1507
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Not 17 Valutakonto

Ett valutakonto har dppnats for forvaltning av EU-medel pga VINNOVAS koordinatorskap i

eGOVERNET.
Not 18 Statskapital 2007 2006
Statskapital utan avkastningskrav
Ingaende balans 8 356 44758
Till balanserat kapital (avskr. S&ddlan I1B) -7532 -36 199
Kapitaliserad ranta 2 258
Aterbetalning av 1an -429 -461
Utgaende balans 397 8 356
Not 19 Balanserad kapitalférandring 2007 2006
Ingéende balans -19 141 -51 225
Foregaende ars kapitalforandring, ej laneverks. -213 -629
Kapitalforandring laneverksamhet, bef. forlust 7660 32777
Kapitalforandring laneverksamhet, uppl. ranta 30 -64
Utgaende balans -11 664 -19 141
Not 20 Avsattningar 2007 2006
Ingéende balans, avsattning for pensioner 3143 3547
Arets utbetalning av pensioner -1844 -2 120
Arets avséttning for pensioner 1063 1716
Utgdende balans avsattning for pensioner 2 362 3143
Not 21 Lan i Riksgaldskontoret 2007 2006
Lan i Riksgaldskontoret for anskaffning av anlaggningstillgangar.
= Beviljad laneram 10 000 15 000
= Utnyttjad laneram maximalt under aret 4900 8623
= Utnyttjad laneram vid &rets slut 3063 4362
Ingéende balans 4362 7115
Nya lan 1189 2313
Arets amorteringar -2 488 -5 066
Utgaende balans 3063 4362
Not 22 Periodavgrénsningsposter 2007 2006
Ofdrbrukade bidrag, inomstatliga 108 616 99 793
Ofdrbrukade bidrag, utomstatliga 6 369 12 281
Upplupna semesterloner och andra I6ner/arvoden inkl. 9064 8676
avgifter
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 190 140
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 627 203
Summa 124 866 121 093

Ofdrbrukade bidrag inomstatliga bestar av medel som erhallits fran regeringen och andra
myndigheter for finansiering av sérskilda insatser, huvudsakligen regeringens satsning pa s k

bransch- och strategiprogram.
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Tabell till Not 6

Utlaning
A B C D E F G H | J K L
Ingdende Ingéende Ingdende Kaitaliserad Aterbetalning Av- Efter- Omvand- Utgdende Forandring Utgéende Utgdende
balans balans balans ranta av skrivningar gifter lingar balans reserverat balans balans
total stock Reserverat Fordran kapital total stock reserverat fordran
824 -442 382 2 -429 0 0 0 397 92 -350 47
Kolumn
C=A+B
I=A+D+E+F+G+H
K=B-J
L=1-K

Kolumn A Den totala lanestocken var 824 tkr vid ingangen av budgetaret 2007, varav 442 tkr reserverats (Kolumn

B).

Kolumn C Mellanskillanden 382 tkr ar det bokfdrda vérdet av lanen, efter individuell vardering.

Kolumn D Kapitaliserad ranta avser upplupen ranta per 2007-12-31 som kapitaliserats i enlighet med villkor for viss typ av lan.
Kolumn E redovisar arets inbetalning av amorteringar.

Kolumn F visar de avskrivningar av lan som gjorts och Kolumn G érets eftergivna lan. Kolumn H Inga omvandlingar till royaltyavtal har gjorts under aret.

Kolumn I Bruttovardet pa kvarvarande 1an 2007-12-31.

Summan av beloppen i F,G,H=0tkr + 92 tkr (Kolumn J) ger &rets nettoférandring 92 tkr. | resultatrakningen redovisas resultatet vid posten
"Vardereglering av utestaende lanefordringar"

Kolumn K Den reservation som bokforts efter individuell vardering av lanen.

Kolumn L Det bokforda véardet av den kvarvarande lanestocken 2007-12-31.

Upplupen ranta 25 tkr (not 14) per 2007-12-31 redovisas som upplupna intékter i balansrékningens periodavgransningsposter,
varav 19 tkr kapitaliseras och fors till lanestocken 2007.




Styrelsens underskrifter

Styrelsen har 2008-02-19 fattat beslut om VINNOVAs arsredovisning
rakenskapsaret 2007.

Stockholm 2008-02-19

Birgitta Johansson-Hedberg Per Risberg
Birgitta Johansson-Hedberg Per Risberg
Ordforande

Bill Brox Per Eriksson
Bill Brox Per Eriksson
Peter Holmstedt Gunilla Jénson
Peter Holmstedt Gunilla Jonson

Margareta Norell
Margareta Norell
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Mot bittre vetande - nya vigar till
kunskap pa arbetsplatsen

VR 2007:

Design of Functional Units for
Products by a Total Cost Accounting
Approach

Structural Funds as instrument to
promote Innovation - Theories and
practices. Finns endast som PDF

Avancerade kollektivtrafiksystem
utomlands - mellanformer mellan buss

04

05
06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

01

02

03

04

05

och sparvig. Tillimpningsforutsittnin
gar i Sverige. Finns endast som PDF
VINNVAXTSs avtryck i svenska
regioner - Slutrapport. For engelsk
version se VR 2007:06
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regions - Final report. For svensk
version se VR 2007:04

Industry report on exhaust particle
measurement - a work within the

EMIR1 project. Finns endast som PDF

Swedish innovation journalism
fellowships - en utvirdering. Finns

endast som PDF

Rérlighet for ett dynamiskt arbetsliv
- Lirdomar fran Dynamoprogrammet

Miljobilar och biodrivmedel - Hur
paverkas Sverige av EUs direktiv?

Evaluation report by the VINNVAXT
International Review Team.

DYNAMO Arbetsgivarringar for
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