7

Bl AL PSP

-}a Ei’} _
Lo '

|
'r-':-'hl'

- D

—— =
-y i i

i




Titel: Jamstéalldhet pa kopet? - Marknadsfeminism, innovation och normkritik

Forfattare: Magdalena Petersson Mcintyre

Serie: VINNOVA Rapport VR 2014:02

ISBN: 978-91-87537-11-0

ISSN: 1650-3104

Utgiven: Marsi 2014

Utgivare: VINNOVA - Verket for Innovationssystem/Swedish Governmental Agency for Innovation Systems
Diarienr: 2012-03463

VINNOVA stirker Sveriges innovationskraft
for hallbar tillvaxt och samhillsnytta

VINNOVA dr Sveriges innovationsmyndighet. Var uppgift dr att framja hallbar
tillvixt genom att forbdttra forutsattningarna for innovation och att finansiera
behovsmotiverad forskning.

VINNOVAS vision dr att Sverige ska vara ett globalt ledande forsknings- och
innovationsland som dr attraktivt att investera och bedriva verksamhet i. Vi framjar
samverkan mellan foretag, universitet och hogskolor, forskningsinstitut och offentlig
verksamhet. Det gor vi genom att stimulera 6kat nyttiggorande av forskning,
investera langsiktigt i starka forsknings- och innovationsmiljer och genom att
utveckla katalyserande motesplatser. VINNOVAs verksambhet dr dven inriktad pa

att stdrka internationell samverkan. Vi faster stor vikt vid att samspela med andra
forskningsfinansidrer och innovationsframjande organisationer for storre effekt.
Varje dr investerar VINNOVA ca 2,7 miljarder kronor i olika insatser. VINNOVA dr en
statlig myndighet under Nédringsdepartementet och nationell kontaktmyndighet
for EU:s ramprogram for forskning och utveckling. Vi ar ocksd regeringens
expertmyndighet inom det innovationspolitiska omradet. VINNOVA bildades

1 januari 2001. Vi dr drygt 200 personer och har kontor i Stockholm och Bryssel.
Generaldirektor ar Charlotte Brogren.

I publikationsserien VINNOVA Rapport publiceras externt framtaget material

som genererats inom ramen for program och projekt som finansierats av VINNOVA.
Det kan rora sig om rapporter fran enskilda projekt, men dven om synteser,
utvarderingar, oversikter, kunskapssammanstallningar, debattskrifter och
strategiskt viktiga arbeten.

| VINNOVAs publikationsserier redovisar bland andra forskare, utredare och analytiker sina projekt. Publiceringen innebér inte att VINNOVA
tar stallning till framforda dsikter, slutsatser och resultat. Undantag &r publikationsserien VINNOVA Information dér atergivande av
VINNOVAs synpunkter och stallningstaganden kan férekomma.
VINNOVAs publikationer finns att bestalla, ldsa och ladda ner via www.VINNOVA.se. Tryckta utgavor av VINNOVA Analys och Rapport séljs via Fritzes,
www.fritzes.se, tel 08-598 191 90, fax 08-598 191 91 eller order.fritzes@nj.se

VINNOVA's publications are published at www.VINNOVA.se



Jamstalldhet pa kopet?

Marknadsfeminism, innovation
och normkritik

MAGDALENA PETERSSON MCINTYRE






Innehallsforteckning

VINNOVAs forord 5
Forfattarens forord 6
Sammanfattning 7
1 Introduktion 9
OM AILADOGIT ...ttt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 10
Vad jJamstalldheten goOr........cooo oo - 11
MarknadsfeminiSm............ooooi 12
Design, teknologi 0Ch INFStNINGAr.........cooiiiiiiiii e 13
PerformMativiterl........ooo e e e a e 14
QUEETA DAL ...ttt e st et sttt e e s eae e e e s saae e e sss e e e e annaeeeanraeans 15
Syfte, fragestalliningar och mal med studien ...........ccoocoiiiiiii e 16
1= (o o [ PP PPPPPR PP 16
2 Bakgrund 18
VOIVO YO .. e 18
LY oo T= o PSR 19
RO o] o] o] =Y aaTeT o o= To [=Y o PSSR 20
Varfor en bat fOr KVINNOI? ... 24
111 Z= USSP SR 25
Ett manligt kodat falt............ooo i 25
3 Anvandardriven innovation och jakten pa den kvinnliga smaken 29
Y E= 11241 T o= o USROS 30
Inte bara fOr KVINNOK ... 32
BeKIafta STErEOtYPEr ... 35
EStetiSKa NMOMMET ... e e e e 36
Den feminina SMaKen ... 37
4 Kroppsteknologier 39
MUSKEISTYTKA ... 39
o= o= 1 7Y o TS 39
B Ie =11 1 (=T o I PSPPSR PUPPPRPPPRPPPPRt 41
QYT aTaToT £ (o] o] o - | PSPPSR 42
Queerperspektiv Pa All ADOAIT...........ccuuiiiiiiiiee e 43
5 Strategierna och vad det blev av jamstalldheten 45
S0 10 e T {1 o OSSR 45
T C N 0o [53 (1]o ] = ORR 48
Maskulin verklighet och feminina drémmar ... 52




10

Resultatet

Processen..................

Blev det nagon jamstalldhet pa KOPEt?.........cooeiiiiieiii e
Nar budskapet uppfattades som for starkt ............ccoooeiiiiiiiii e,

Resultat: produkt........
Ett parallellt exempel .

Perspektiv pd anvandardriVEN .............ooeiiiiiiiiiiiee e

Normkritik...................

Jamstilldhet pa kopet?
Marknadsfeminism.....

Att synliggdra inkludering och exKIUdering ...,

Viljan att neutralisera.

Men galler det anda inte framst KVINNOI? .........oooiiiiiiiiieee e
Synliggora MAN SOM KON ......ueiiiiiiiiiie et e e e e e e e e e e e e e e e e senraaeeeeaeeaeaanes

Den feminina smaken

Slutsats

Epilog

Referenser

71

73

74




VINNOVAS forord

Det ér uppenbart att nya perspektiv som utmanar det vedertagna &r viktiga for idéutveckling och
innovation. Det dr med den utgangspunkten vi ser att ett normkritiskt arbetssatt kan bidra till
fordndring och innovation.

Normer ér forestéllningar om vad som ér normalt, idealt och avvikande. De skapar
underforstadda regler som vi forvéntas anpassa oss till. De tas ofta for givet — tills de utmanas
eller bryts.

Denna rapport lyfter fram vad det kan innebéra att anldgga ett genusperspektiv pa
produktutveckling. I fokus stir batkonceptet All Aboard, ett VINNOV A-finansierat projekt som
bl a ifragasétter vem som sétter normer for vad som ar innovativt.

I rapporten reflekterar forskaren Magdalena Petersson Mclntyre 6ver métet mellan genus,
innovation och 16nsamhet. Syftet med studien har varit att identifiera strategier for jamstalld
tillvaxt som fungerat, diskutera varfor de fungerat samt problematisera strategier som fungerat
mindre bra.

Den 6vergripande fragestéllningen dr vilka mojligheter respektive svarigheter som uppstar nir
jémstélldhet anvénds som ett medel for att nd nya marknader. Dessutom belyser rapporten hur
All Aboard badde utmanade och aterskapade normer kopplade till kon.

Att 6ka svenska foretags innovationskraft dr en viktig del av VINNOV As 6vergripande
uppdrag. Var forhoppning &r att All Aboard kan inspirera fler foretag och organisationer att
arbeta med genus och normkritik i sitt utvecklings- och innovationsarbete. Petersson McIntyres
analys och slutsatser bidrar med en nyanserad bild av utmaningarna med ett sddant arbete.

VINNOVA i mars 2014

Klara Adolphsson David Renemark

Enhetschef Arbetsorganisation & Ledning Programledare

Avdelning Produktion & Arbetsliv Avdelning Produktion & Arbetsliv




Forfattarens forord

Ett stort tack till projektgruppen bakom All Aboard for att ni delade med er av era erfarenheter
och funderingar kring processen. Tack ocksa till genusvetenskapliga seminariet pa institutionen
for kulturvetenskaper vid Goteborgs universitet for synpunkter pa manus och till Malin
Tengblad for korrekturldsning. Tack ocksé till VINNOV A som finansierat projektet.

Goteborg i mars 2014

Magdalena Petersson Mclntyre




Sammanfattning

Rapporten handlar om att genus reproduceras i det materiella och hur det kan forédndras. Det &r
en genusteoretisk och kritisk analys av ”All Aboard” ett idébatskoncept som handlade om att
skapa tillvéxt genom att konstruera en bét som tog fasta pa kvinnors behov ombord pé fritids-
batar. Det 6vergripande malet med studien har varit att belysa det komplexa férhallandet mellan
genus, lonsamhet och innovation. Syftet dr dubbelt och syftar for det forsta till att undersdka hur
kulturella forestéllningar om genus och jamstilldhet ges betydelse i relation till forestéllningar
om l6nsamhet, innovation och teknologi i ett speciellt fall. For det andra syftar studien till att
undersoka hur effekterna for jimstélldheten ska forstas och vilka de kan vara. I texten diskuteras
hur forhéllandet mellan genusperspektiv, tillvdxt och innovation ska forstas och hur det
fungerade i just det hér fallet. Med hjilp av kvalitativa metoder analyseras processen kring nér
en grupp sma och medelstora foretag gick in i en design-och byggnationsprocess, med ett uttalat
mal att skapa forandring i forestéllningar om anvindaren.

Sammanfattningsvis framstod jdmstélldhet i projektet All Aboard pa manga sétt som ett medel
for att 6ka vinsten snarare dn som ett mal i sig. Eftersom det var batbranschen och inte jim-
stilldhetssverige som skulle bedoma slutresultatet blev inte genus vare sig behandlat som en
kompetens eller mittes som resultat. Om lonsamhet ska vara ett sitt att gora jamstalldhet
intressant, s maste darfor fragor om vad det forvéntas att ge for resultat vara tydligt problem-
atiserat och formulerat och vad det ger for nigot mer in 6kad I6nsamhet. Aven om All Aboard
pa ett generellt plan utmanade och ifragasatte konstruktioner av genus sa fanns det pa en mer
konkret niva ockséa begransningar i de perspektiv som anvéndes. I rapporten problematiseras
innebdrden av nagra omrdden som hade sérskilt stor vikt; marknadsfeminism, inkludering
respektive exkludering, atskiljandet mellan ’genus som fakta” och ”genus som politik”, om
konsekvenser av att kvinnor som kon visas upp pa missor samt forhallandet mellan anvandar-
driven innovation och “’den feminina smaken”. En modell i fem punkter som syntetiserar de
lardomar som analysen av All Aboard bidragit med har utvecklats.

Att genusvetenskaplig kunskap och kompetens tas pa allvar.
Att mal for jamstalldhet och for fordndring av genusmonster ar uttalade och genomforbara.
Att betydelsen av genus som en dimension i arbetsprocessen uppmirksammas.

Att analys av kons- och sexualitetskategorier pa ett djupare plan finns med.

[, T SO 'S T NG TN

Att forhallandet mellan feminism som kritik och siljbarhet klarldaggs.







1 Introduktion

De senaste dren har det blivit vanligare att tala om jamstédlldhet i termer av tillvaxt. Den hér
rapporten handlar om vad som héander nér jamstéilldhet borjar forstas som nagonting som man
kan tjdna pengar pa och vad det gor med forstielsen av vad kon &r och har for betydelse.
Utgangspunkten ar projektet All Aboard, en idébat som tagits fram utifrén kvinnors dnskemal
pa fritidsbétar. Rapporten mynnar ut i en modell i fem punkter om hur man bor jobba med dessa
fragor.

Idén att jémstdlldhet 4r ndgot som kan drivas pa med hjélp av marknadskrafter och att tillvéxt
gynnas av jamstilldhet kan kallas marknadsfeminism. Ett marknadsfeministiskt ideal ar att
om det finns en efterfrdgan pa jdmstillda produkter s& kommer ocksé marknaden att tillhanda-
halla det. Efterfragan fungerar da som en kraft som kan driva pa. Pa sa sitt kan ocksa ett nytt
utbud f& konsumenter att f& upp 6gonen for att det finns andra sétt att framstélla produkter pé dn
de som vi dr vana vid att se. Darfor ligger det kanske ocksa en del méjligheter i att se pa jam-
stdlldhet som 16nsamt. Det kan spridas pé nya sétt. ”Lonsamhet” och tillvéxt kan anvéndas som
medel for att fora fram ett budskap om jaimstélldhet och nya samhéllssektorer kan fa upp 6gonen
for att jamstélldhet &r bra (se ocksd Nyberg 2011, Danilda och Thorslund Granath 2011). S& har
det fungerat med etisk, gron och rittviseméarkt konsumtion som okat i alla fall delvis som ett
resultat av att det finns en efterfrigan pa marknaden och bland konsumenter. Men jamstélldhet
ar mer komplicerat: det dr inte sa sjalvklart vad jimstélldhet dr, vem som kan definiera det och
hur det kan métas. Jamstéllt for en &r det inte nddvéndigtvis for en annan och jamstélldhet har
olika betydelser i olika sammanhang. Jamstilldhetsbegreppet har ocksa kritiserats for att alltfor
mycket forutsitta en heterosexuell tvdkdnsmodell med tva olika och komplementdra kon, sé det
ar inte ndgot enkelt eller givet begrepp pé négot sétt (Martinsson & Reimers 2007, Martinsson
2007).

Att anvinda marknaden och betona potentialer for tillvaxt kan vara livskraftiga sétt att driva,
eller puffa, jamstilldheten framat. Men det finns samtidigt en risk att det endast 4r vissa former
av ’jamstdlldhet” som efterfragas, att marknaden inte klarar av att tillhandahélla det eller att
konsumenters efterfragan dr bade svar att artikulera och att ta itu med.

Jamstilldhet, genusperspektiv och feminism ar begrepp som bygger pé en kritisk tradition och
nér dessa lanseras som sétt att driva affarer blir det latt till en varningssignal att de forlorat sin
kritiska udd. Samtidigt, nir jdmstalldhetsarbete drivs pa andra arenor s uppstar, som den hir
rapporten kommer att visa, ocksa nya forstaelser av ”jamstélldhet”. Det far en egen kraft och
blir en mojlighet att exempelvis bygga batar pa andra sitt.

Att jamstalldhet mer och mer blir ndgot som marknaden, snarare &n den offentliga verksam-
heten, forvintas ta hand om kan ses som uttryck for en nyliberal forskjutning till fokus pa
individen snarare dn kollektivet (jfr Kantola och Squires 2012). Men det medfor inte per
automatik att en forsdmring sker. Med bas i poststrukturalistisk teoribildning ser jag for-




héllandet mellan jamstdlldhet och marknad som att det vare sig ar forutbestdmt eller gar
1 en riktning. Tvéartom kan marknadsfeminism ses som en process genom vilken kon gors.
Aven om marknadsfeminism inte nddvéndigtvis &r ett bra sitt att driva jimstilldhet pa, s ir det
inte heller nédvandigtvis daligt. Vad som ar viktigt att podngtera dr kanske framst att det inte
finns nagot givet i hur jamstélldhetspolitik ska drivas och att forhdllandet mellan marknader och
genus kan forstés pa olika vis. Jamstélldhetssatsningar som utgar ifran en marknadslogik
omformar ocksa forhallandet mellan dessa bada sfarer och konsekvenserna av det kan inte helt
forutspas. Identiteter definieras, skapas och aterskapas genom projekt som konceptbaten All
Aboard (Wajcman 2004).

Om All Aboard

All Aboard var ett projekt som initierades av Svenskt Marintekniskt Forum, en branschor-
ganisation inom marin teknik som bland annat innefattar fritidsbatar, och som lanserades pa
Bétméssan i Stockholm 2012. Batprojektet delfinansierades av offentliga medel frén
VINNOVA, Tillviaxtverket och Vistra Gotalandsregionen. Det byggde pa en undersdkning dir
kvinnor som var aktiva i batliv hade tillfragats om vad de ville foérdndra i befintliga batar. Tio
omraden “med utvecklingspotential” till att battre motsvara kvinnors behov identifierades. Det
handlade om alltifrén léttare hoppiland, att kénna sig sdker ombord och kunna styra, vinscha
och dra upp ankare till att battre motsvara kvinnornas forvéntningar pé socialt liv ombord, pa
matlagning och stidning. Syftet var att underlétta livet ombord for kvinnor och pé sa sétt fa
kvinnor mer intresserade av batliv och i1 forlingningen sélja mer batar.

Projektet byggde ocksa pa en kritik av batbranschen som en bransch dér nastan bara mén jobbar,
ofta familjeforetag med generationer av mén, med fa eller inga kvinnor i tillverkning och design
och konstruktion. Tankarna utgick ifran att manga kvinnor aker bat och seglar, men arbetsfor-
delningen ombord &r ofta traditionell, med mén som styr och kvinnor som hjélper till. Genom
att dndra designen pé batar och gora det lattare for kvinnor att kora och framfora batar gar det pa
sa vis kanske att forédndra tolkningsmonster som séger att det &r manligt att styra och segla
eftersom det &r tungt och tekniskt och dartill medverka till att kvinnor ges 6kade mojligheter till
en meningsfull fritid.

Projektet gick tydligt ut pa att det handlade om 16nsamhet. Kvinnor ar en stor méjlig kundgrupp
som bétbranschen missar pa grund av att de dr alldeles for inkorda i gamla spér och ignorerar
kvinnor och kvinnors 6nskemal. Om kvinnor tas pa allvar som konsumenter kommer branschen
att kunna tjina mycket pengar. Talet om I6nsamhet fungerade som ett sétt bdde inkludera
kvinnor och fa branschen att fundera Gver att den vint sig till mdn samt vad det betyder och
innebér for dess egen fortlevnad.

Under 2013 intervjuade jag minga av medlemmarna i den grupp som konstruerade All Aboard.
I talet om lonsamhet betonades att det var viktigt inte framsta for mycket som feminist eller som
politisk. Vikten av att inte skrimma bort andra kunder, mén, betonades ofta. I denna rapport
diskuteras kritiskt vad man kan léra av detta batprojekt nir det giller jamstélldhet i relation till
lonsamhet, de mojligheter och de problem som foljer pa dessa idéer och hur de fungerade i detta
fall.
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Jamstilldhet dr en vérderingsfrdga och som sédan svar att méta och utvérdera. Jimstélldhet ér
ocksa komplicerat eftersom alla medarbetare i organisationer inte nédvandigvis delar uppfatt-
ning om vad detta dr och hur det ska hanteras. Metodiskt utgick All Aboard fréan att angripa
tillvixtproblematiken pé nya sétt. Det ena var att samla foretag kring ett gemensamt arbete med
en produkt for att belysa sociala fragor pa oprovade sitt samtidigt som malet var att hitta fram
till nya marknader. Det andra var att genom att skapa produkter som har ett annat forhallnings-
satt till genus &n det konventionella sa kan fordndringar med positiva effekter for jimstélldheten
1scensittas.

Produkter kommunicerar annorlunda &n ord och text och skapar andra slags mdjligheter att
bedriva jamstilldhetsarbete inom organisationer. De har ett direkt sétt att kommunicera, internt
sévil som externt. Att designa och konstruera en bat 4r en visualisering som fangar upp
konsumenters vérderingar pa ett bade konstruktivt och kommersiellt vis. Design kan fungera
som ett sitt att sdga det som inte kan sdgas med ord, att framfora kritik pd andra sétt. Design kan
dérfor ocksa vara normkritisk. Den ifragasétter implicita normer genom att gestalta andra
mojligheter.

En viktig dimension av normkritisk design ar att medvetandegora de forestéllningar om mén
och kvinnor, om genus och sexualitet som finns inbyggda i tekniska 16sningar och i design.
Vems kroppstorlek har exempelvis varit norm nir avstaind mellan ratt och sits i bilar standar-
diseras, vems kropp ar norm nér avstand i kok standardiseras, vems intressen och livsstil har det
utgétts ifran nér fritidsbatar konstrueras. Vem forutsitts anvinda tvittmaskiner och vem
forutsétts anvinda borrmaskiner? Design, formgivning och teknologi dr pé intet sitt kons-
neutrala praktiker utan forestillningar om anvéndaren, dess konsidentitet och livsstil finns
inristade 1 produkter.

I rapporten diskuteras vad som hiande nir en grupp av sma och medelstora foretag, under flagg
av Okade vinstmojligheter, gick in 1 en design-och byggnationsprocess, dér ett uttalat mal var att
skriva om inbdddade forestdllningar om anvindaren av fritidsbatar for att bryta sig loss fran
implicita manliga normer och i stéllet skapa en bét som var baserad pa kvinnors behov och
upplevelser av batar och dar kvinnor var den givna malgruppen. I detta fall tog marknads-
feminismen en sérskild form; baserad p& marknadens logik och att det &r dumt att ga miste om
affarsmojligheter lag fokus pa konsumtion, konsumenterna och vad dessa vill kdpa.

Vad jamstalldheten gor

I en studie av mangfaldsarbete skriver genusforskaren Sara Ahmed (2012) att det handlar
kanske inte framst om vad mangfald &r, utan vad den gor. Pa samma sétt har jag ndrmat mig
begreppet jamstélldhet i den hir studien. All Aboard var inte sd mycket ett projekt som
handlade om vad jamstélldhet 4r, utan vad den goér, om vilka konsekvenser forestéllningar om
vad jamstilldhet dr for nadgot far och hur det paverkar vad som kan goras. Det handlar bade om
vad jamstélldhet gor och vad vi gor med jamstélldhet.

Precis som Ahmed skriver om att vara den som inte hor hemma, 1 hennes fall framst utifran
tankar kring ras och normativitet gillande vithet sa &r kvinnor i batindustrin ”out of place”
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(Ahmed 2012, sid 2), de ses inte, och ser inte sig sjdlva, som att de per automatik hor hemma
dér och deras nérvaro tolkas ofta som ett hot eller i alla fall som kritik, nagot flera av de
intervjuade kvinnorna i studien vittnade om. Kénslor av att vara en frimmande fagel ér vanliga
hos ménniskor som ror sig inom omraden dir de inte nddvéandigtvis uppfattas hora hemma eller
utgoéra normen. Det kan handla om att vissa kroppar forstds som de rattmétiga innehavarna av
vissa platser, exempelvis forarsétet i en bit och hur vissa kroppar dérfor uppfattar sig hora dit
och andra inte.

Manga av de jag triffade under studien menade att projektet inte hade ndgot med jamstélldhet
att gora. Det dr vanligt att exempelvis kvinnor inom mansdominerade omraden inte alltid vill
vara de som representerar ett genusperspektiv bara for att de ar kvinnor. Motstandet mot att tala
jamstélldhet méste ocksé forstds sd, som att de inte vill vara den som forkroppsligar ett politiskt
perspektiv. Som jag kommer att diskutera sa handlade processen All Aboard darfor ocksé om att
beskriva jdmstélldhet i strategiska termer, att vara nddgad att tinka kring konsekvenserna, om
vilka ord som kan anvidndas och vad som sker om man anvinder nagot annat.

Ahmed beskriver det som att det finns fallgropar och problem i att, som i hennes fall jobba med
mangfaldsfragor och sjilv vara en fiargad person. Du forkroppsligar redan mangfald genom att
skdnka, som hon skriver, farg till en vit institution. P4 samma satt var det for kvinnorna i All
Aboard. Som kvinnor framstod de som att de ocksa “4r” den grupp de sjilva representerar. Om
jamstélldhetsfragor véarderas lagre i batindustrin dn arbete med att utveckla nya teknologier och
kvinnor &dr de som jobbar med dessa fragor sa medfor det att fordelningen av sddant arbete i sig
ar en politisk handling.

Marknadsfeminism

Enligt Kantola och Squires (2012) finns det en padgéende dvergang fran statsfeminism till
marknadsfeminism. Det inbordes forhallandet mellan staten och marknaden, och de sétt pa vilka
marknader har formats av réttsliga ramar och institutionella krafter, har ritats om genom
uppkomsten av nyliberala diskurser. Den nyliberala betoningen pa individen och vanliga
medborgare, vars intressen sigs ligga i en minimalistisk stat med laga skattenivaer har medfort
ett ifrdgasittande av diskurser som fokuserar pé kvinnors kollektiva sociala och politiska
underldge, menar de. Det har resulterat i att feminister i allt hogre grad vénder till marknaden
snarare &n till staten for att driva jimstélldhet. Kantola och Squires (2012) menar att bade
statsfeminism och marknadsfeminism fungerar som savil mojliggorande som begriansande och
att bdda medfor sérskilda genusrelationer. Framvéxten av marknadsfeminism skapar pé s vis
bade nya mojligheter och nya hot for feministisk politik.

Inom ramen for batkonceptet All Aboard kan 6vergangen till marknadsfeminism observeras pa
tva sitt. For det forsta genom att projektmedlemmarna nérmar sig jidmstédlldhet som négot som
kan drivas pa med hjélp av marknaden och for det andra genom att offentliga forskningsfinan-
sidrer stodjer innovationsprojekt som nérmar sig jimstélldhet som en friga om ekonomisk
tillviaxt. Vad jamstélldhet egentligen innebér i det hdr sammanhanget &r, som rapporten kommer
att visa, inte alltid klart.
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Design, teknologi och inristningar

En utgangspunkt for att tala om genus i forhallande till design och teknologier ar att kon finns
overallt, &ven 1 de materiella ting som omger oss. Relationen mellan kén och den materiella
vérlden har teoretiserats utifran savél design- som teknikperspektiv. Designperspektiven kan
exempelvis handla om de sétt pa vilka vardagsobjekt gors socialt begripliga genom att forstas
som typiskt manliga eller typiskt kvinnliga. De kan ocksé handla om de komplexa vis genom
objekt inte bara aterspeglar tolkningar om genus som redan finns utan dven har en aktiv roll i
skapandet av kon. Att objekt badde framkallar och framkallas av genus (Kirkham 1995). I en bok
om saker och sexualitet skriver de Grazia (1996) om ting som att de har makt over konstruk-
tionen av ménsklig subjektivitet och socialt liv. Designhistorien har ocksa i sig kritiserats for att
aterskapa bekonade normer. Sparke (1995, 2004) har pekat pd modernismen som inbaddad i
maskulint kodade smakideal som inte bara underordnade vad som samtidigt definierades som
kvinnlig smak utan ocksa underordnade kvinnors betydelse som bérare av kunskap om smak
och design.

Liknande diskussioner har forekommit i feministiska teknikstudier, men d& med fokus pé
tekniska aspekter snarare dn estetiska. En utgangspunkt dr dar att teknologi bor forstas som
sammanflédtat med det omgivandet samhéllet (Latour 1992). P4 samma vis &r ocksa teknologier
invdvda i sociala relationer och tekniska objekt ”inristade” med genus. Det innebér att olika
objekt relaterar och associerar till kulturella forestdllningar om genus och sexualitet pé skilda
vis vilket i sin tur har effekter for bdde hur innovationer konstrueras samt for de forvantningar
som finns pé anvindare. Enligt Akrich (1992) dr den syn som tekniska innovatorer har pa
varlden inristad i de objekt som skapas. I designfasen forutsitter teknologer intressen, fardig-
heter, motiv och beteenden hos framtida anvéndare. Dessa forestdllningar om anvéindare skrivs
in i designen, vilket resulterar i ett manus (script); objekt bade tillskriver och bemyndigar
ménniskor sérskilda kompetenser, handlingar och ansvarsomraden. Tekniska objekt kan pa sa
sitt bade skapa nya, fordndra eller forstarka existerande ansvarsomréaden.

Oudshoorn, Saetnan och Lie (2002) menar pa liknande vis att kulturella uppfattningar om kon
och sexualitet och om vad det innebér att vara man eller kvinna finns inbyggda i tekniska
16sningar och designade produkter. Ur dessa perspektiv finns inte heller ndgra neutrala tekniska
16sningar genom vilka den bésta innovationen véxer fram, utan innovation ar en komplicerad
process som sammankopplar genus med den materiella véirlden (Cockburn & Ormrod 1993).
Objekt béde relaterar och associerar till kulturella forestéllningar om kon och sexualitet pé olika
vis som i sin tur har inflytande Gver savil framstéllningen av innovationer som férvantningar pa
anvéndarna. Precis som i designperspektivet s dr en poéng att den materiella virlden fungerar
dubbelt, den bade speglar samhéllets syn pa genus och dr med om att skapa och aterskapa den.
Det kan ocksaé uttryckas som att genus och teknik skapas gemensamt, teknologier skapas av
genusnormer och tvartom. Teknologier uppmuntrar till vissa sétt att géra kon och forsvarar for
andra (Wajcman 2004, se ocksé Nyberg 2009).

Om den materiella vérlden ar "aktiv”’ pé det viset, sd innebér det rimligtvis att den ocksé kan
forskjuta genusrelationer. Att det genom att fordndra design och teknologier gar att uppmuntra
att exempelvis kvinnor engagerar sig i manligt kodade sférer (eller tvirtom). P4 samma vis gar
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det att forsvara eller problematisera att manniskor beter sig i enlighet med oonskade konven-
tioner. Om det dr tungt att segla sa kan det exempelvis leda till att kvinnor 6verlater det till mén,
men om det dr latt att segla kan det forédndras. Genom foréndring av designen pa en vara sa kan
forestdllningar om vem ska anvinda den och hur den ska anvindas utmanas. Det kan i sin tur
fordndra synen pé vad det innebér att vara exempelvis man eller kvinna. Teknik och formgiv-
ning har pa sa sitt aktiva roller i konstruktioner av kon. Mén har forknippats med teknologier,
att stora dessa betydelsesystem medfor att forhallandet inte kan ses som naturgivet samt att
kvinnor ocksé kan forknippas med teknologier.

Performativitet

Fordon tolkas oftare i termer av teknik och industriell produktion dn for deras betydelse nér det
giller var forstielse av kon och kroppar. Men som jag kommer att visa s& hade forestéllningar
om den kvinnliga kroppen och dess relation till batar en betydande roll i innovationsprocessen
All Aboard. I analyser av processer av genus och innovation &r det darfor nodvandigt att d&ven
inkludera kulturella forestéllningar om de kroppar som kommer att interagera med dessa
innovationer och att synliggora att forkroppsligade dimensioner av genus har betydelse for
resultatet av nya produkter.

Definitionen av kén och genus utgér ifran Judith Butlers teorier om “gender performativity”.
Det innebér att kon inte ses som uttryck for en inre identitet, det vill sdga expressivt, utan
performativt, det vill sig en effekt av uppforandet av kon. ”Kvinna” kan, enligt Butler inte
forstas utanfor det sétt pa vilket denna identitet iscensétts eller uppfors. Kon dr inte ett attribut
eller en egenskap hos méinniskor utan ett slags blivande eller gorande, en slags stindigt
upprepad handling (Butler 1990, sid 112). Konsidentitet dr inte resultat av fysiska skillnader,
utan av komplexa och diskursiva praktiker genom vilka kon, sexualitet och begér produceras i
och genom varandra. Butler bygger sin teori pa talaktsteori (speech act theory) och ser genus
som performativa, citerande praktiker. Dessa praktiker upprepar diskursiva maktordningar, men
de kan ocksa fungera subversivt. Genus fungerar bade som mdjliggérande och disciplinerande
for ménskliga subjekt och deras handlingar.

Det innebér att genus forstads som en process, ett gorande, och genom den processen bade skapas
och aterskapas vi. Dessa goranden upprepas éver tid och blir konventioner. Det finns konven-
tioner for gester, rorelser och stilar som gor oss till méin respektive kvinnor, fran de kldder vi
bar, hur vi ror oss, de varor vi konsumerar till hur vi talar om oss sjdlva som han eller hon.
Genom dessa upprepningar blir vi de mén och kvinnor som vi har lért oss att iscensitta. Dessa
stilar uttrycker inte en stabil inre identitet, de &r inte ett kulturellt uttryck for identiteter som
faststillts av kroppen, de skapas genom sjélva stiliseringen av kroppen (Loxley 2007, Butler
1990).

Det ar dock inte bara manniskor som gor kon och inte bara kroppen som ar performativ. Objekt
kan pa sétt och vis ocksé tolkas som performativa (Petersson McIntyre 2013). Designkonven-
tioner gor vissa objekt maskulina, andra feminina och véra sitt att tolka samma monster dr
ocksa en del av gorandet av kon, tolkningarna, eller det kulturella meningsskapandet av objekt i
konstermer. Designkonventioner for fritidsbatar, sésom funktionell design med referenser till
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fart, militdr eller maskulin prestanda, eller mahognypaneler, ett minimalt kdk och hygienut-
rymmen anpassade till méans kroppar och livsstilar, kommunicerar att batar dr maskulina
utrymmen och bidrar pé sé vis till att skapa kulturella forstéelser av batar som maskulina objekt.
Ett enkelt konstruerat kok kommunicerar att livet ombord bor vara fokuserat pa samspelet
mellan ménniskan och naturen och inte kring hemtrevliga familjemiddagar. P4 samma vis &r
reklamannonser for fritidsbatar som visar aktiva min som kdmpar mot viader och vind i tuff stil
med om att skapa forestéillningar om batar som maskulina teknologier.

Queera batar

Forhallandena mellan kropp, sexualitet och teknologi har ocksé diskuterats inom det nér-
liggande filtet somatechnology”. I boken ”Somatechnics: queering the technologisation of
bodies” kritiserar forfattarna Sullivan och Murrey (2009) forestillningar om teknologi som ett
neutralt verktyg separat fran jaget. Istillet borde vi tdnka pa teknologi som grundligt inbdddad i
kontextuellt specifika kulturella processer. Teknologi ar alltid oupplosligt forbundet med makt
och kunskapssystem. For att markera det ouppldsliga forbundet mellan kropp och teknologi har
de myntat begreppet “somatechnics” som syftar till att fortydliga att teknologier alltid redan &r
bade kropp och tanke; oupplosligt forbundna med forestillningar om bade kroppslighet och
teknik.

Sullivan och Murrey (2009) diskuterar ocksa begreppet ”queer” pa ett sitt som varit anvandbart
i analysen av All Aboard. Queer, menar de, kan forstads som en heterogen och multidisciplinar
praktik som syftar till att fora fram och ddrmed avnaturalisera det for givet tagna, det osynlig-
gjorda, det normaliserade: kort sagt, en teknik for att 16sa upp sammanflétningar av makt och
materia, eller som de uttrycker det: in short, the dispositifs or technés of (necessarily material
(un)becoming” (s 4). En sadan definition medfor att queer-begreppet kan breddas till att ocksa
omfatta praktiker som inte i forsta hand uppfattas som kontra-hegemoniska eller som att de
direkt relaterar till det sexuella vilket varit den vanligaste tillimpningen. Ett sddant breddande
av queer som metod gor det mojligt att ocksa forsta en praktik som att bygga en bat som att den
”queerar” de somateknologier som den &r inblandad i och att sexualitet har en avgorande
betydelse dven inom félt som vid en forsta blick kanske inte framstér sa.

Den heterosexuella kvinnliga kroppen spelade en central roll i projektet och synen pé hetero-
sexualitet, kroppar och teknologier var pa ménga vis intrasslade i varandra. Genom att
synliggdra hur heterosexualitet tas for given bade i batindustrin och i projektet sa kan ocksé
batteknologier queeras ur det perspektivet. Baten kan pa sa vis tolkas som att den ”queerar”
batvarldens somateknologier genom att synliggdra och nysta upp de tita sammanfldtningar
mellan maskulinitet, maskulina kroppar och batteknologier som tas for givna. Men dven om
baten i sig kan tolkas pa det vis sa var inte det nddvandigtvis en medveten strategi hos
projektgruppen. Processen var pA manga sitt nigot helt annat. Aven om gruppen ifragasatte
dolda normer sa var projektet samtidigt forankrat i en heteronormativ ordning. Tolkningen av
baten i termer av queerande ska dérfor ses som en mdjlighet ur ett storre perspektiv. I sjélva
processen var det tvartom manga ganger sa att batvarldens normer bekraftades.
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De inblandade individerna var chefer, ingenjorer, konstruktorer, dgare och partner till foretag.
De var alla viletablerade i och vilanpassade till samhéllet med mer eller mindre inflytelserika
positioner. Ar det d& méjligt att tinka pé deras handlingar i form av queer? Kan ett projekt med
ambitionen att skapa tillvaxt och d6kad konkurrens inom ett etablerat falt forstas i termer av
queer? Deras gorande kunde trots det uppfattas som bade kontra-hegemoniska och relaterade till
det sexuella av manga av foretagen i batindustrin. Ur det perspektivet blottlagger projektet
ocksa pa sé vis hur centrala forestéllningar om genus, sexualitet och kroppar ér i processer som
pa ytan verkar vara langt darifran.

Syfte, fragestallningar och mal med studien

Det 6vergripande mélet med studien &r att belysa det komplexa foérhallandet mellan genus,
lonsamhet och innovation. Syftet &r dubbelt och syftar for det forsta till att undersdka hur
kulturella betydelser av genus och jamstédlldhet ges betydelse i relation till forestéllningar om
lénsamhet, innovation och teknologi i ett speciellt fall. For det andra syftar studien till att
undersoka hur effekterna for jamstéilldheten ska forstas och vilka de kan vara. Fragestall-
ningarna handlar om hur de inblandade gick tillvdga och hur det gick att genomfora projektet.
Hur sdg de deltagande foretagen pa processen? Hur tolkade de genus och jamstéilldhet? Hur
tankte de om processen, varfor engagerade de sig i den och vad forvintade sig att f4 ut. Fanns
det nagra sérskilda fragor och dvertygelser som delades av alla, som var givna och tvirtom
fanns det fragor som det fanns konflikter och motséttningar kring?

Metod

For att analysera batprojektet, de strategier som gruppen anvinde sig av, samt deras erfarenheter
av att arbeta med detta innovationssystem har kvalitativ etnografisk metodologi anvints
(Saukko 2003). Detta &r en metod som syftar till att forsta kulturellt meningsskapande. De sétt
pa vilka betydelser av kon skapas, anvinds, ifragasétts och omskapas i forhéllande till idéer om
att gora vinst och hur dessa betydelser badde mojliggdr och begrinsar projektgruppens hand-
lingar har varit fokus. Det innebér att analys och beskrivning av egenskaper och processer ér det
centrala. Hur kén ges mening i detta ssmmanhang, hur den sociala verkligheten ér konstruerad
och hur ménniskor anvénder sig av tillgingliga kulturella kategorier, rationaliteter och
representationer (Moisander och Valtonen 2006). Det innebér att jimstalldhet ses som ett
empiriskt begrepp hér, vilket dr som en idé¢ eller diskurs som skapas i och genom sjélva
batprojektet och ges olika betydelser igenom denna process.

Det forsta steget var att ta del av den dokumentation som fanns gjord av projektgruppen.
Diskussioner som forts om projektet samt skisser pa baten har gétts igenom och analyserats.
Vilka val och avvidganden gjordes av projektgruppen och varfor? Hur lades strategierna och
arbetet upp? Parallellt genomfordes intervjuer med projektledningen. I nista steg intervjuades
de mest engagerade deltagande foretagsrepresentanterna. Av dessa var tva designforetag, ett
jobbade med maéssor och resten var i fritidsbatbranschen. Totalt genomfordes tjugo intervjuer
med femton personer. Alla som horde till projektets ledningsgrupp intervjuades samt en eller
flera representanter for de 12 viktigaste foretagen. Utover det gjordes intervjuer med tva
anslutna experter som var medlemmar i en radgivande styrelse och arbetade aktivt med att ka
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kvinnors aktiva deltagande i bétlivet. De fragor som stilldes hade att gora med de val och
forhandlingar som gjordes av projektgruppen och varfor, hur strategierna utarbetades och hur de
olika aktorerna blev involverade i projektet, varfor de hade atagit sig det och vad de hoppades
att fa ut av processen. De fragades ocksa om huruvida det fanns négra specifika fragor och
overtygelser som delades av alla, och andra fragor som dvergavs eller som orsakade oenighet.
Det bor ocksé péapekas att gruppen bestod av en projektledning, formerad av en projektledare i
toppen samt en radgivande styrgrupp. Dértill fanns olika foretag som deltog sé skilda vis. Dessa
deltagande foretag hade till skillnad fran ledningsgruppen inte tidigare funderat sérskilt mycket
kring genusfragor. I framstéllningen nedan har de intervjuade numrerats av anonymitetsskal.
Eftersom det i vissa fall 4r avgdrande for analysen att veta om det dr en manlig eller kvinnlig
projektmedlem som uttalar sig har jag d& skrivit ut det, i andra fall inte. Ménnen ar numrerade
med siffran 1 och uppat, kvinnorna med siffran 11 och uppat. Intervjuerna spelades in och
transkriberades i detalj.

Visuell analys och visuell etnografi (Schroeder 2002, Pink 2007) gjordes av baten med hjilp av
ritningar och bilder for att analysera hur baten skiljer sig fran ”vanliga” bétar nér det géller
teknik, design och material. Nar baten stélldes ut pa batméissan i Goteborg genomfordes
deltagande observationer av miljon och interaktionen med besdkarna (Marcus 1998).

Det finns en sérskild genuskodning av batar, en heterosexuell relation mellan & ena sidan mén,
sjomén, kaptener och & andra sidan batar, som har beskrivits som ”hon”. Historiskt, i folklore,
har kvinnor ombord pa batar ofta forknippats med otur och som att de bor héllas borta. En
kvinna ombord medforde risk for déligt vader eller daligt fiske. Flera av de intervjuade hén-
visade till All Aboard som ”hon”, sirskilt de som hade en stark anknytning till batbranschen.
”Hon” pé havet har associerats med lurande faror och heterosexuell dominans 6ver naturen, som
personifierats i exempelvis sjojungfrur och beskrivningar av stormar och natur - hav, dir
kvinnan férknippas med naturen och mannen med kulturen. Sddana kulturella betydelser har
ocksa betydelse for hur bétkonceptet presenterades for industrin och pé batméssor. Batar ar
diarmed langt ifran en kdnsneutral teknologi, de ar insnérjda i ett bekonat och heteronormativt
meningsskapande som styr tolkningar och 1 sin tur pekar pé vikten av att uppmérksamma de
kulturella processer som teknologier tolkas inom.
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2 Bakgrund

Volvo YCC

All Aboard skulle aldrig uppkommit om det inte varit for ett annat tidigare projekt; konceptbilen
YCC som byggdes av Volvo i borjan av 00-talet. En konceptbil ar en bil som visas upp pa
miéssor for att forkroppsliga exempelvis olika vérden som bilforetaget ifrdga vill forknippas
med, men som inte gér att kopa. YCC lanserades ar 2004 och blev en framgéngssaga som
visades upp over hela vérlden, Volvos storsta framgang inom PR négonsin till ett uppskattat
virde av 2,4 miljarder. Den projektgrupp som ansvarade for framtagandet av bilen var helt
kvinnlig, vilket var ndgot unikt i bilvérlden som annars till stor majoritet bestar av mén. Bilens
framgéng byggde pa det, att en grupp med bara kvinnor utvecklat en konceptbil visade sig skapa
ett enormt medieintresse Over stora delar av virlden. Bilen hade ocksa tagits fram med extra
hénsyn till vad kvinnliga kunder eftersoker och prioriterar och presenterade darfor en del nya
16sningar med syfte att bade bryta upp och problematisera den manliga dominansen inom
bilindustrin och samtidigt visa upp en bil som inte bara var for kvinnor, utan for alla. Bilen
kallades ofta ”kvinnobilen” eller "tjejbilen” i pressen, men beskrevs av Volvos projektgrupp
som en “’bil av kvinnor for alla” (Petersson Mclntyre 2010).

I arbetet med YCC anvéndes olika strategier for att hantera frdgorna kring genus och jamstilld-
het. Betydelsen av kon eller jamstélldhet som politiska perspektiv tonades ner och det var
istéllet som fragor om kommunikation som dessa begrepp eller fragor gavs betydelse. Dolda
behov, kvinnors erfarenheter och preferenser géllande konsumtion lyftes fram. Det gjordes
ocksé vikten av I6nsamhet, att hitta nya kundgrupper och konsumtionsinriktning. Detsamma
gjordes inkludering, det vill sdga idén om att inkludera kvinnor utan att exkludera min
(Petersson McIntyre 2010).

Aven om projektet medforde att ljus hamnade pa dolda manliga normer i bilundstrin sa var det
ocksa sé att uppmarksamheten ofta handlade om att tjejer” byggt en “tjej-bil” och inte om
bilens tekniska och designméssiga 16sningar. Den kritiserades av vissa ocksé for att bekrifta
problematiska forestillningar om att médn och kvinnor skulle vara olika. Samtidigt lyckades
gruppen med att pd manga andra sétt skapa en slags osékerhet kring konskodningen av bilar och
forhindra att tolkningen av bilen lastes fast i manligt och kvinnligt. Exempelvis vigrade de att
inordna sig i bilindustrins forestdllningar om hur kvinnliga kunder &r och vad de vill ha
(exempelvis en praktisk familjebil eller en gullig rd smébil) samtidigt som de ocksa tog fasta
pa att kvinnor vill ha andra saker &n mén i bilar, med andra ord att de konventioner som avgor
hur bilar konstrueras och vilka detaljer som far utrymme, inte dr kdnsneutrala (Petersson
MclIntyre 2010, se dven Sparke 2005 Styhre, Backman och Borjesson 2005 och Landstrom
2006, Butowitsch Temm 2008).
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Det kvinnliga projektteamet samlade runt YCC-bilen pa ett pressfoto. Volvo PV.

All Aboard

Fyra av projektmedlemmarna bakom Volvo YCC startade senare konsultfirman Ampersand
vars affdrsidé, som pd manga sétt ir en forlingning av Y CC-projektet, bygger pa tankar om att
kvinnor ér en forbisedd kundgrupp som har betydande ekonomiska resurser och om dessa
uppmérksammas dr det majligt att tjdna stora pengar eller vad som ocksa kallas "womenomics —
att lyssna pa vad vélbestdllda kunder vill ha &r bra for affarerna”. Forkortningen LASS fattar
Ampersands nuvarande affarsmodell:

Look for the buying power!
Ask them what they miss!
Solve their problems!

Sell it!

2009 kontaktades Ampersand av Svenskt marintekniskt forum (SMTF)1 om att pabdrja
projektet att skapa en bét, som precis som YCC hade gjort for bilindustrin, skulle ta fasta pa de
egenskaper som kvinnor forvéntar sig av fritidsbatar. All Aboard - ett samarbetsprojekt mellan
sammanlagt 22 olika foretag, varav 12 med nyckelroller, vixte fram. Ampersand fick en
ledande funktion och utvecklade en modell som riktade in sig pé att skapa nya losningar ombord
pa batar. Detta kombinerades med kommunikationsstrategier himtade fran arbetet med YCC.
Ampersand fick ett stort inflytande 6ver projektet sérskilt gdllande hur “kvinnoperspektivet”
skulle tacklas och hur det skulle kommuniceras till medier. All Aboard lanserades slutligen pé
”Allt for sjon: Stockholms internationella batméssa” i mars 2012. Béten fick stor uppmaérk-
samhet i media nir den forst lanserades. Den ursprungliga idén hade varit att bygga en riktig”
bat eller i alla fall anvinda ett befintligt skrov fran en béttillverkare som bas men eftersom
pengarna inte rickte beslutades det att istéllet bygga vad som kallades ett ”batkoncept” en slags
missmonter som visats upp, forutom i Stockholm ocksa pa Batméssan i Goteborg i februari
2013. I skrivande stund har det meddelats att det precis blivit klart att baten dessutom ska stéllas
upp 1 Uddevalla.

! En branschorganisation inom marin teknik som bland annat omfattar fritidsbdtsbranschen.
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Kerstin Hindrum var dévarande projektledare for utvecklingsprojekt hos SMTF och en av dem
som drev pa for att skapa ett projekt som, likt YCC, skulle dels utga fran kunders behov, dels
belysa kvinnors hittills forbisedda erfarenheter av bétliv. Med de tre nyckelorden “’social, smart
och siker” lanserades batkonceptet som ’en samling idéer av vilka inget béatforetag kan ta allt,
men alla kan ta nagot”. Att YCC haft en stor inverkan pa idéerna lyftes ofta fram i intervjuer om
hur det borjade och att det fanns flera samtida och oberoende aktérer inom fritidsbatbranschen
som haft samma idé om att det skulle vara intressant att undersoka pa djupet vad ett liknande
projekt skulle kunna bidrag med till fritidsbéatsbranschen. Ménga intervjuade papekade inte bara
att batbranschen befinner sig i en djup kris sedan finanskraschen 2008 utan att det pa flera hall
fanns ett mycket stort intresse for att utveckla ett kundperspektiv och att nya l6sningar maste till
for att folk ska borja kopa batar igen. SMTF gick ut med en forfragan till branschforetrédare
2007-2008 och fragan hade da kommit upp. "Man maste fundera mer pa kunden och pa att
kvinnan har mer inflytande pa beslut”, var den fraga som hade vickts och som uppfattades
spegla insikt om att &ven om det frimst 4r mén som kdper bétar, si &r det i stor utstrickning
kvinnor som viljer dem. En aterkommande uppfattning i beréttelserna var ocksa att det oftast ar
kvinnan som vill sélja familjens béat eller att kvinnan inte l&ngre vill aka ut pa sjon och att
mannen ser det som ett problem. Att ta tillvara pa kvinnors synpunkter handlade darfér om att
skapa batar som tilltalar kvinnor for att kvinnor paverkar bade kdp- och siljbeslut inom familjer.
Denna vinkling mot kvinnor uppfattades av manga som ny och intressant samtidigt som den
ansags peka pé ndgot bredare som inte bara géllde kvinnor, exempelvis att &ven manga mén
skulle ha nytta av ett mer lattillgadngligt batliv. I presentationer av projektet finns dessa idéer
med som grundbultar.

Batbranschen vet att nar svenska familjer saljer sina fritidsbatar ar det nastan alltid kvinnan
som ar drivande. "Jag fixar inte en sommar till pa sjon”. Hon séger "nu séljer vi baten och
koper en sommarstuga eller en husbil istallet. [---] Om hon stannar pa sjon och fler kvinnor
kan lockas till batliv, sa 6kar marknaden foér hela branschen. [---] Det finns en stor
ekonomisk potential i att tilltala tidigare osedda kunder (citerat fran projektledningens
presentationer av projektet som finns tillgéangliga pa youtube.com).

Heteronormativitet, det vill sdga att heterosexualitet uppfattas som det givna sittet att organisera
manskliga relationer och manifesteras genom heterosexuella parrelationer, genomsyrade pa
ménga sitt projektet och idéerna om kvinnors inflytande pa kop- och séljprocesser. Att batigare
oftast dr ett heterosexuellt par bestdende av en man och en kvinna oftast med barn, ibland vuxna
sddana var en séllan ifrdgasatt grund. Redan hér mérks alltsa att innovationsprocessen inte kan
uppfattas som konsneutral.

10 problemomraden

En tidig borjan pa projektet var en enkit som skickades ut av SMTF till 1000 kvinnor varav 300
svar kom in. De flesta var medlemmar i olika batklubbar eller pa annat sétt engagerade i fritids-
batliv. Fragorna handlade om hur de ville att batar skulle se ut, vad de gillade och inte gillade
med batliv s& som det dr idag och om nagra funktioner borde fordandras. Det fanns ocksé en
Oppen svarskategori som fick ménga svar, vilket tolkades av fragestéllarna som att frdgorna
engagerade. Det gavs fa forslag pé nya losningar, utan svaren var inriktade pa att belysa
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problemomraden, berittade projektledningen for All Aboard. Det fanns senare en allmén
uppfattning i1 projektledningen att denna inledande undersdkning inte hade varit vetenskaplig”
nog for att gé vidare med projektet och dérfor genomfordes en ytterligare forstudie med syfte att
kompensera for detta. Omkring 35 kvinnor som var engagerade i batliv pa fyra olika platser i
Sverige intervjuades om sina erfarenheter om liknande &mnen. Den mest framtrddande gruppen
var frdn Smedjebacken och kom att fa en betydande roll i projektet. De andra platserna var
Luleé och Vistkusten. Intervjuerna handlade om deras syn pa bétliv, vad de skulle 6nska fanns
ombord och de fick komma med synpunkter, berdttade en av dessa kvinnor i en senare intervju.

Slutsatsen som projektledningen drog av den uppfdljande undersékningen var att stod gavs at de
svar som getts pa enkdten. Sammantaget ledde dessa till att 10 problemomraden formulerades
och sedermera kom att bli basen for hela projektet. Problemomradena uppfattades som att de
pavisade skal till varfor kvinnor ofta viljer bort batliv till forman for aktiviteter pa land och var
foljande:

Problem att komma i och ur baten

Tungt ankare.

Falla 6verbord.

Dalig sikt.

Svéarbegriplig motormanual.

Tunga vinschar.

Inte tillrackligt med utrymme for socialt liv.

Koket ér inte anpassat for matlagning.

O 0 3 N L A W N —

Dalig placering av hygienomradet.
10 Fukt, blota klader och textilier, sarskilt i daligt vader.
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Tungt ankare [ battari
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manual
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Blanngr?

Trangt i sittbrunnan
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sittbrunnen ska fungera
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Spis, stuvutrymme,
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Man Gver bord

Sdkarhat engagorar kvinno
Om den ;ag &r pa sidn med
triltar ver hord - orkar jag
dra upp den personan oy
Hur bér jog mig #17

Vinsch f&r an hand
Vinscher med fel utvisding
giler enhandsgrepp Qor ded
onddgl tungt ooh Svr

Y

Placering av toan

Ciart sorm maste g& pa
toalatten undar gang Inser
snabbt att men henner bi
wakdigt sifi=suk pd vig 19 en
oalatl | fran. Flacers masr
medskepos|

De hdr illustrationerna togs fram vid ett tidigt skede till de tio problemomrdadena och anvindes ocksd nér All Aboard
visades i Goteborg. SMTF. lllustrationer av Karolina Adolfsson.

22



Niér de andra medverkande foretagen sedan engagerades fanns dessa problemomraden med som
en given utgangspunkt. Matlagning och foérvaring framstod, enligt manga av de intervjuade, som
sarskilt viktiga omraden i enkéten och i intervjuer. Deltagande foretag fick sedan mojlighet att
foresla olika 16sningar pa dessa problemomréden. Industridesigners och inredningsdesigners
fran tva av de medverkande foretagen utarbetade och gestaltade sedan forslagen. Féljande
l6sningar blev de mest framtrddande:

*  Problem med att komma i och ur baten 16stes med konstruktion och tillverkning av en
inbyggd landgéang.

*  En kokso skapades for att battre mota behoven av matlagning ombord och gora den mer
social.

* En liten spaavdelning, dér virmen i bastun dven var tankt att torka vata kldder och textilier.
* Ett expanderbart akterddck ger plats for middag for 14 personer.

*  Ett cabriolet-tak 6ver koksomradet utformades for att géra matlagningen till en mer social
och trivsam uppgift.

* Réiddningsmatta, rutschkana och stege byggdes for att 6ka sidkerheten.
*  Vikbar trappa i forpiken ger béttre och enklare ingéng.
* Inbyggda fendrar tillkom for att 6ka sékerheten.

* Det fanns ocksa en ”packa hemma-forvaring”. Delar f6r pentry och badrum som kan tas
med och packas hemma.

* En sail-by-wire, elektronisk rorkult, som l4tt omvandlas till joystick lades pé vardera sidan
av akterdick for att underlitta tilldggning.

Totalt visades 31 nya 16sningar eller funktioner i samband med bétkonceptet. Nya former av
belysning och forvaring samt vad som kallades en “car -alike” forarstallning dér séte, ratt och
backspegel kunde justeras for att passa olika kroppstorlekar, var ibland dessa.

Niigra av de 50 innovatlonerna | Iﬂtlmm:!ptet All Aboard

1
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Ndgra av de sammanlagt 50 losningarna som tagits fram (varav 31 visades pa mdssa) Joystick, landgang,
expanderbart akterddck, riddningsstege och bastu. SMTF.
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Projektledare samlade kring bdaten som firdigstdlls for mdssa. SMTF.

Ytterligare en enkit delades ut nir All Aboard visades upp pa batméssan i Stockholm. Da
handlade fragorna om vilka 16sningar som uppskattades mest av besdkarna och bade mén och
kvinnor svarade. Att ta sig i och ur baten var den mest uppskattade, berdttade projektledningen,
tillsammans med bastun, kokson samt att det var l4ttstddat.

T

Bilder av kokson med magnetisk platta respektive den integrerade landgdngen. SMTF.

Varfor en bat for kvinnor?

Ytterligare nagra idéer var viktiga for beslutet att bygga en bat med utgangspunkt i kvinnors
behov. Den ena var att batar generellt &r bittre anpassade till méns kroppar én till kvinnors och
den andra att kvinnor mer eller mindre saknas inom batindustrin. S& hér uttrycker Kerstin
Hindrum det i en informationsfilm om projektet som finns tillgénglig pa youtube:
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Det faktum att kvinnor i allmanhet &r 15 cm kortare &n man i genomsnitt och fysiskt svagare
har inte beaktats. Vi ser inte detta som ett uttryck for man brist pa intresse for kvinnan
ombord, utan som en f6ljd av bristen pa kvinnliga formgivare och konstruktérer inom
batindustrin. Kvinnliga designers och konstruktérer inom den svenska batbranschen ar
praktiskt taget obefintliga, men det &r ingen skillnad jAmfért med andra lander. Det totala

antalet kvinnliga anstallda inom batbranschen ar litet.

En tredje idé handlade om att ”manga kvinnor uppger att de skulle vilja 4ga en bat” men trots
det séllan identifierar sig med bétliv pa grund av att den manliga dominansen inom savél batliv
som industri medfor att detta sdllan uppfattas som en given fritidssysselséttning for kvinnor, det
vill sdga att det finns en slags kulturell kodning av batliv som gor att det uppfattas som nagot
som framst mén haller pa med. Det fanns alltsa en kritik av batbranschen som en bransch dar
néstan bara mén arbetar, att det ofta &r familjeforetag med generationer av mén, med f4 eller
inga kvinnor i tillverkning, design och konstruktion. Aven om manga kvinnor gillar batliv och
segling, sé ar arbetsfordelningen ombord ofta traditionell, med mén som styr och kvinnor som
hjalper till.

Tillvaxt

Med inspiration fran YCC lanserades projektet som ett sétt att uppméarksamma genusfragor med
syfte att 6ka vinstmdjligheter. Argumenten byggde pa idéer om kulturella normer som hinder
for tillvaxt. Om det dr majligt att férdndra kulturella och bekdnade betydelser av bétar och batliv
sd kan vinsterna for industrin 6ka och ekonomisk tillvaxt i samhéllet folja. Precis som for YCC
vilade argumenten pé antagandet att nér nya grupper ges mojlighet att designa en produkt, sa
hittas innovativa losningar och sociala strukturer 16ses upp vilket i sin tur leder till mer attrak-
tiva produkter och nya konsumentgrupper. Kvinnor prioriterar andra saker &n man nér det géller
bilar och batar samtidigt som de konventioner som bestdmmer hur bilar och batar har utformats,
och vilka detaljer ges utrymme, inte ar konsneutrala.

All Aboard skilde sig ocksa fran Volvo YCC pa méanga sitt. Det backades inte upp av ett stort
bilforetag som Volvo/Ford. Det drevs istéllet av en ideell branschorganisation i samarbete med
ett ndtverk av sma till medelstora foretag i fritidsbatsbranschen. Detta innebar att projektet var
beroende av externa medel som det ocksa fick fran offentliga finansidrer. Intresset fran finan-
sidrer handlade om att ”innovation och genus” uppfattades som ett vixande forskningsfalt samt
att tankarna kring att skapa en kommersiell produkt som béade &r séljbar och bidrar till jamstélld-
heten pé ett positivt sitt uppfattades som originella. Projektet beviljades totalt 4 miljoner kronor
av VINNOVA, Tillvéxtverket och Véstra Gotalandsregionen.

Ett manligt kodat falt

De intervjuade beskrev ofta batbranschen som “’stockkonservativ”’, som en bransch styrd av
dldre méan som gor som de gor for att de alltid gjort som de gjort. En bransch dar det &r svart att
forsoka fordndra och dir nyheter mottas med skepsis. Sérskilt nyheter som kommer fran
kvinnor. Vi sag en traditionellt manlig batbransch och vi sag ett batliv som bestar av bade mén
och kvinnor”, beréttade projektledaren. Ménga berittade ocksd om egna erfarenheter av en rigid
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konsordning inom fritidsbatslivet dér mén styr och kvinnor ”f6ljer med”. Att segling ar nagot
som framst intresserar mén eller att batméassor vanligtvis riktar sig mot manliga kunder och inte
har haft ndgot som lockar kvinnor eller svarar pa deras intressen. Att mén dger batar och deras
fruar och flickvanner aker med eller blir intresserade av batliv for att deras partner ar det. En av
de kvinnor som jag intervjuade och som &r aktiv i en batklubb och har engagerat sig sarskilt
mycket i att fa fler kvinnor pa sjon uttryckte det sa har:

Projektmedlem 14: Jag kanner fem kvinnor, inklusive mig sjalv, som kan hantera sin bat
obehindrat. 98 % av batarna ligger nog vid kajen ndr mannen &r pa jobbet. Kvinnorna satter
barnen i bilarna och kor till badet och jag tycker att det ar sa synd. Jag vet vad batlivet ger

mig!

Batliv dr "mannens varld” fortsatte hon och berittade om sitt arbete for att fa fler kvinnor att
engagera sig 1 batliv. Hon menade att batindustrin missat att ’ta halva Sveriges befolkning pa
allvar” och att méanga kvinnor skulle trivas jittebra ombord om de bara fattade att det kunde
vara en virld for dem. ”Men”, avslutade hon, ’hur fan ska de fatta att det kan vara en varld for
dem om de ska bli bemétta av det hér” som en kommentar pa annonsen for Bdtméssan nedan.

En annan av de intervjuade menade exempelvis att det dr daligt med jamstélldheten pa sjon, att
kvinnor tar mer ansvar for barnen, ombord sévil som iland, &ven om batlivet kan verka jamstallt
hos par som inte har barn. Samtidigt poéngterade hon att &ven om bétlivet kan verka jamstéllt pa
ytan, s innebdr ansvarsfordelningen ombord &nd4 att det 4r mannen som bestimmer eftersom
han oftast dr kaptenen, ndgot som sétts pa sin spets nér det exempelvis blaser upp till storm eller
pa annat sétt blir spént lage.

Ytterligare en av de intervjuade som jobbat i batbranschen storre delen av sitt yrkesverksamma
liv beréttade exempelvis om sina upplevelser av batméssor. Av alla de méissor han statt pa har
monstret i princip alltid varit detsamma. Par kommer och tittar pd en bat. Mannen gér och sitter
sig bakom ratten och tittar hur manga instrument som finns. Frun gar och tittar i koket och var
matkassarna kan fa plats.

En aspekt som ocksa dok upp i manga intervjuer var att manga till viss del var osdkra pa
kvinnoperspektivet och, som jag ska visa, hade tankar kring att nir kvinnor kommer in och
kritiserar en manligt dominerad sfér &r risken stor att bli utsatt for forlojligande. Andra
papekade det ovéntade i att kvinnor har en framtrddande roll i batforetag.

Dessa uttalanden gar att ssmmanfatta med att det finns en manlig kodning av bétar, att
batindustrin ir ett manligt kodat filt dir méins intressen och kroppar tas for givna. Kvinnors
perspektiv eller vad som kallas for "tjejgrejer” tolkas ofta utifran forljligande och som att de
ligger vid sidan av branschens kdrnviarden och bétars teknologier som dr det centrala. En tydlig
heteronormativ ordning tycks ocksé strukturera betydelsesystemen kring fritidsbatar dar
mamma, pappa och barn uppfattas som den givna samhéllsenheten. S& hir kommenterade en
projektmedlem arbetet med att ta fram en annan bat som byggde pa kvinnors perspektiv
parallellt med All Aboard-projektet:
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Magdalena. Det har med kvinnoperspektivet, har det mottagits pa nagot sarskilt satt?

Reaktioner?

Manlig projektmedlem 4: Man kan s&ga sa har att nu pa massan i ar sa var det kvinnor som
sOkte upp oss och fragade om vilken bat det var som det var kvinnor som var med och tog
fram.

Att kvinnor kom fram och fragar vilken bat som kvinnor var med och tog fram ger ocksa det
uttryck for den manliga kodningen av batindustrin. Tanken att mén skulle fraga vilken bét ”som
mén var med och tog fram” framstar som osannolik. Det &r en illustration av att kvinnor, i
batsammanhang, gors till kon och till de andra, medan mén &r normen, osynliga och neutrala.

Samtidigt bor viss forsiktighet iakttas i upprepandet av utsagor kring manlig kodning eftersom
sddana beskrivningar ocksa i sig kan fungera som ett sétt att forstirka den kodningen och
samtidigt osynliggora alla de kvinnor som finns pé sjon och som kanske bryter mot traditionella
kénsmonster. Av projektdeltagarna var flera av kvinnorna vana batménniskor. Att peka pa en
manlig kodning handlar darfér inte om att kvinnor skulle vara obefintliga pé sjon eller att det
inte finns kvinnor som ar aktiva seglare. Men det sdger ndgot om att dessa kvinnors nirvaro inte
tas for given.

Den tydliga kénskodningen av fritidsbatsbranschen medfor att kvinnorna i projektet automatiskt
hamnar i en position som andra och som utomstaende. De blir de som kommer in fran ett annat
hall, de som inte nddvéandigtvis ar fran branschen, utan kommer och pekar pé att branschen gjort
fel. De som, likt de mangfaldssamordnare som Sara Ahmed (2012) skrivit om, blir de som
frémst pekar pa oréttvisor och framstar som jobbiga och gnélliga. Som inte dr de som sjélvklart
hoér hemma dér och vars néirvaro ar osynlig for att den ar sa given.

Inget illustrerar kanske den manliga kodningen av béatbranschen béttre 4n annonsen for bat-
méissan 1 Goteborg 2013 dér tva bilder, en pa en man och en pa en kvinna, bada med skeppar-
krans lockar till fri entré for den som kommer med sédant skdgg. Under humoristisk flagg blir
det overtydligt att kvinnor inte har ndgon plats i den vérld som dr batméssans, i alla fall inte utan
att forst gora avkall pa sitt kon. Annonsen skapade debatt pa nitet dar den kritiserades for att
vara sexistisk (se exempelvis bloggen blur.se). Bilderna p& en man och en kvinna med skeppar-
krans kan tyckas som en dvertydlig illustration av batvérldens for givet tagna manliga normer
och tolkades som ett han av ndgra av de intervjuade kvinnorna som jobbade for att fler kvinnor
ska vara aktiva pa sjon. Att bilden skulle vara rolig var ndgot de inte kunde se. Annonsen kan
ocksa tolkas som att den upprepar idén om en tvakdnsmodell dér den humoristiska kommen-
taren handlar om att kroppen inte f6ljer kdnet.
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Skédrmdump av annons for batmdssan i Géteborg 2013 da All Aboard visades for andra gangen. En direkt forman dr
pa Bdtmdssan kopplad till den ansiktsbehdring som bara mdn kan uppbringa: gratis intrdde. Genom att en bild pa en
kvinna med skepparkrans lagts till skapas en illusion av att detta forhallande dr humoristiskt forhandlingsbart. Med
héinvisning till Nationalencyklopedin forklaras i annonsen att skepparkrans var populdrt bland fiskare och sjomdn
under 1800-talets slut, gissningsvis inte kvinnliga sadana, ocksa det ett fortydligande av maskulina associationer.
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3 Anvandardriven innovation och
jakten pa den kvinnliga smaken

Vi tror att manga erfarenheter frdn manga olika branscher och olika bakgrund leder till
innovation. Vara finansiarer ar glada for att projektet bygger pa marknaden. For det &r hela
idén - industrin vill sélja sina produkter. Anvandare och anvandardrivna innovationer ar
mycket viktiga medel for det. Dessutom, att fa in fler kvinnor i en traditionellt manlig bransch
ar ett annat viktigt mal (Kerstin Hindrum, All Aboard, klipp fran presskonferensen av
lanseringen, youtube.com).

Bland de deltagande foretagsrepresentanterna var de tio problemomradena mycket uppskattade
och de beskrevs generellt som bra och sunda. De togs som en given utgangspunkt for samar-
betet och som att de representerade en anpassning till marknaden, en mdojlighet att saval utga
ifrén anvéndarens perspektiv som en vélbehovlig nystart for branschen. Problemomradena
uppfattades ocksa som att de Gverensstdmde vil med idén om att “om du uppfyller kvinnors
behov s& kommer du att overtraffa méns”, den grundsats som hade styrt YCC och som dverforts
till All Aboard och som manga uttalade sig mycket positivt om.

Ganska tidigt vixte idén fram om att beskriva projektet som en “anvidndardriven innovation”,
det vill séga en innovation som utgar ifrdn anvindarens behov snarare &n bara fran ingenjorers
och bétbyggares idéer. Anvandardriven innovation visade sig ocksa vara ett framgangsrecept i
kontakt med finansidrer och som Danilda och Granath Thorslund skriver i boken ”Innovation
and gender” utgiven av VINNOVA:

Companies and organizations can work with user-driven innovation in many ways, with
gender as an important clue to revealing user innovation. Women influence 80% of
consumer spending decisions and yet 90% of technological products and services are
designed by men. Including women in the technological design process means more
competitive products in the marketplace. The most innovative companies design products
through user-driven innovation by integrating lead users in the design process. Involving
more women can bring new markets and new technological applications to the design
process. It is our belief that effective marketing to women, without a reliance on stereotypes
and normative prejudices, would open up new line of business” (s 55).

Idéerna kring anvindardriven innovation och genus gér ut pa att de flesta designers och ingen-
jorer i tekniska branscher &r mén och att dessa utformar och bygger foremél som de tror att
kvinnor vill ha och gillar. Dessa idéer bygger dock ofta pa stereotypa forestdllningar om vad
kvinnor tycker om och om fler kvinnor dras in i processen, som designers, konstruktorer eller
som anvéindare och konsumenter, s& kan produkter som &r béttre anpassade till vad kvinnor
”verkligen” vill ha skapas, vilket kommer att leda bade till 6kad forséljning och att represen-
tationen av kvinnor inom industrin 6kar. Som det uttrycktes av projektledaren:
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Magdalena: Ar det den viktigaste lardomen av projektet, anvandaren och kunden?

Projektledaren: Ja att man har kund och anvandar-perspektivet. Att den ska anvandas och

att involvera fler och att man funderar pa vem som ska anvanda den.

Fokus pa anvindaren passade ocksé vl in med de sétt pa vilka designer arbetar och som en
manlig projektdeltagare fran en designbyra uttryckte det ”anvdndarvénlighet kan vara fran ett
kvinnoperspektiv. Om du tdnker dig en man som ska anvénda en symaskin ... om du gor den
tillgénglig, sé blir det lattare for honom att acceptera produkten”. Fokus pa anvidndaren blev
dérmed ett sitt att utmana principerna for design och teknik som hade, menade manga, hittills
viglett konstruktionen av bétar och de sétt pa vilka dessa principer pa sitt och vis var bekdnade.

Négra centrala podnger kan sammanfatta hur projektgruppen tankte kring fritidsbdtsmarknaden.
Det handlade, som nimnts, ofta om att batmarknaden ar en manlig marknad eller ”en forlegad
koloss” som nigon uttryckte det. Aven om bade min och kvinnor r pé sjon s& ir minnen oftast
de som é&r intresserade av batar. For att dessa kvinnor inte ska tréttna behdver ndgot géras som
tilltalar dem. Nér kvinnan inte langre vill vara pa sjon siljer paret till slut baten. Fritidsbatar
gors inte for familjeliv. Kvalitet, fart och prestanda har varit ledstjarnor for industrin, men
manga seglar kustnéra och bryr sig inte om det. Kvinnors synpunkter har stor betydelse for
ink&p och dérfor ar det viktigt att fA med kvinnors 6nskemal. Hér finns potential for branschen
att ta mark. Tekniker jobbar med att 16sa tekniska problem men ténker sillan p& anvindaren.
Anvindarperspektiv handlar inte bara om kvinnor utan underléttar for barn, funktionshindrade
och dldre ocksa. Familjekvinnan var malgrupp for projektet, inte kappseglarkvinnan. Ett annat
sprak dn det som finns i traditionella béttidningar skulle ocksa anvéndas for att kommunicera
projektet.

Malkvinnan

Tidigt i projektet fanns en malgrupp, representerad av en bild som ménga berdttade om och som
forestéllde en kvinnofigur utan ansikte men med ett glas vin i handen. En kvinna i 55-ars-aldern
som valt att gé iland och som varit mycket pé havet tidigare och som nu ville leva det goda
livet, beskrev en av de intervjuade det som. Det verkar dock funnits en del osidkerhet kring
mélkunden och berittelserna gér isir. Nagra kinner inte igen den alls, medan andra menar att
den fanns med hela tiden. Medan vissa bestdmt menade i intervjuer att baten vinde sig till
kvinnor generellt var andra tydliga med att det var en viss grupp kvinnor, som dverensstdmde
med malkunden de vént sig till. Distinktionen &r viktig eftersom den séger nagot om hur kén
tolkades. For ndgra var det oproblematiskt och sjélvklart att ”kvinnor” &r en sirskild grupp med
specifika intressen och erfarenheter. For andra var det tvdrtom viktigt att visa att “kvinnor” inte
ar en homogen grupp utan bestar av olika individer eller livsstilar och att projektet vinde sig till
en viss slags kvinna. Greppet med malkund kinns igen fran YCC-projektet diar ”Eve-kunden i
sekunden” var mélkund och en taktik for att undga att rikta sig till kvinnor generellt utan till en
viss kvinna under en sirskild dag (Petersson McIntyre 2010). Det &r ett sitt som i hogre grad
undviker att géra generella uttalanden om kvinnor som grupp.

Malkunden upplevdes av en del dérfor som befriande eftersom de da kunde ténka att &ven om
jag inte kénner igen mig i att kvinnor skulle vara pa hir séttet sd kan jag 4nda acceptera det
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eftersom det inte géller alla kvinnor, utan en speciell slags kvinna. Men bilden var samtidigt
motsdgelsefull. Flera av kvinnorna som var med i projektet var sjdlva vana seglare eller
motorbétsforare och dven om de gillade de tio problemomradena och tyckte att de stimde sa var
de samtidigt skeptiska mot projektets méalformulering eftersom de inte kunde kénna igen sig
sjdlva i de beskrivningar som gjordes av kvinnor, implicit eller explicit. I flera av intervjuerna
aterkom formuleringar som att “jag sjalv tycker inte sa” som 4tf6ljdes av men “ménga andra
kvinnor tycker uppenbarligen sa”.

Kvinnlig projektmedlem 11: Jag kunde inte férlika mig med malgruppen riktigt. Aven om jag
kunde forsta det sa kadnde jag mig inte som malgruppen. Men jag kdnner mig som en
kvinna” (skratt) (---) Nar de presenterade "kvinnan” sa var det lite, alltsa inte riktigt den typen
av seglare som jag, utan det var val lite, mera lyxseglare. Men sen nar man sag de har
intervjuerna med de hér tjejerna pa motorbatarna sa tyckte inte jag att det riktigt stdmde
overens med den kvinnan som projektledningen forsokte presentera. Som aven det gjordes
lite bildcollage av, med vinglaset och... lite tjusigt.

Intressant hér &r att den intervjuade inte bara menade att hon inte kdnde igen sig sjélv i
malkunden, hon tyckte inte heller att de batkvinnor som knutits till projektet som referens-
personer overensstimde med mélkunden.

Det fanns ocksé idéer hos en del i gruppen om att kvinnor &r annorlunda 4n mén och ser saker
frén ett annat hall. ”Alltsa tjejer ser ju saker och ting pé ett annat sétt. Det dr darfor vi komp-
letterar varandra sé bra. Det dr det som dr grejen” (kvinnlig projektmedlem). Sérskilt menade
manga att kvinnors erfarenheter hade betydelse for vad som sags som viktigt och da handlade
det ofta om att matlagning och stddning skulle bli enklare. Sa langt pekar gruppen pa viktiga
dimensioner av betydelsen av intressen och erfarenheter och projektet innehaller ur det
perspektivet en del normkritik genom att ifragasitta vems erfarenheter som “ristas in” i
produkter, vilka erfarenheter som uppfattas som allméngiltiga och vad som ses som betydelse-
fullt. Samtidigt blir den hér formen for normkritik &nda problematisk. Funktion lyftes ofta fram,
men det handlade néstan uteslutande om funktion i forhéllande till matlagning, stddning och
familjeliv och sdllan om att segla eller kora. Det kunde ocksa handla om estetik, att en inredning
som brot med skeppar-mahogny-stilen var mer vilkomnande till kvinnor och familjeliv.
Projektet kan tolkas som att det pa sa vis synliggjorde normer kring att de erfarenheter som
ansetts viktiga och allméngiltiga for konstruktionen av batar dr maskulint bekénade och genom
att lata kvinnors erfarenheter komma upp till ytan sa kan en sdédan maktordning kastas om. Det
ar ett slags andra-vagen-perspektiv, det vill sdga en strategi som var vanlig under 1970-talets
kvinnordrelse och som handlade om att 1ata en undertryckt undersida komma upp till ytan for att
dérigenom kasta om forestéillningar kring vems erfarenheter som riknas. Senare feministiska
perspektiv har handlat mer om att ifrdgasétta pa djupet hur specifika erfarenheter gors till
manliga respektive kvinnliga och vad konsekvenserna ar av det. Andra vagen strategin kritiseras
ur ett sddant perspektiv fraimst for att vinda pa maktférhallanden snarare dn att underminera
konstruktionen av kdnskategorier i sig.

Flera av de intervjuade var ocksa till viss del tveksamma till hur vl den hér taktiken hade
lyckats. Nagon menade att “’resultatet blev bra, men lite for tunt, snéllt och hemma-likt”. Hon
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sag det som ett problem eftersom det l4tt bekréftar stereotypen av “att kvinnor dr mer pyssliga”.
Hur man kommunicerar med en motormanual eller styrsystem och hur det fungerar var med i de
tio problemomrédena, men upplevdes av manga som négot som inte riktigt hanns med
ordentligt, delvis pé grund av beslut som fattades inom projektet.

Inte bara for kvinnor

Att projektet handlade om kvinnor verkade inte vara nagot som diskuterades sarskilt mycket,
utan det var en given utgdngspunkt pd méanga sétt och signalerar kanske att kon inte uppfattades
som nagot svart eller problematiskt utan som forhallandevis sjéalvklart. Vérlden bestar av méin
och kvinnor och det 4r inget konstigt med det, verkade ménga tycka. Men dven om idéerna om
att lyssna pa kunder forlitat sig p& sddana bekdnade forestillningar sa fornekade méinga av
projektdeltagarna samtidigt att losningarna var riktade till kvinnor. Tvéartom, och precis som i
YCC -projektet, s& beskrevs hinsyn till kvinnors &sikter som nagot som gor det battre, inte
frimst for kvinnor, utan for alla. Aven om de tio problemomradena byggde p4 svar fran
kvinnor, sé artikulerades det kvinnoperspektivet med vad Styhre, Backman och Borjesson
(2006) kallar en ”dubbel artikulation”. Det bade betonas och fornekas samtidigt. I varje
beskrivning av kvinnors sirskilda behov ldggs det till att det inte bara handlar om kvinnor. Ofta
la projektdeltagarna till att médn ocksa kommer att gynnas men dnnu oftare att barn, éldre och
funktionshindrade kommer att gynnas.

Projektmedlem 5: Det ar samma som att man ska anpassa mot folk som har ett handikapp,
da maste man ocksa adressera problemet specifikt, mot dem och s& ser man att det har blir

ju jattebra for alla. Man kan na langre, utan att saga att kvinnor &r handikappade.

Sa dven om kvinnor togs som en given kategori sa slog manga samtidigt ifran sig att projektet
skulle ha nagot sarskilt med kvinnor att gora. Bétbranschen behdver foridndras, det var alla
6verens om, men utover problemomradena fanns det samtidigt ocksa tveksamhet kring vad ett
kvinnligt perspektiv egentligen innebar, om det fanns nigot sadant, om det i sa fall var ndgot bra
och kanske framfor allt vad man i sé fall skulle gora med det. Synen pa genus kdnnetecknades
ur det perspektivet av ambivalens. A ena sidan var det enkelt och sjilvklart, & andra var det
inget man skulle tala om eftersom det uppfattades som otidsenligt att kategorisera manniskor i
termer av kon. For att 4ndé tala om kon s blev vissa strategier gangbara, vissa sitt att tala om
kon fungerade och uppfattades som riktiga medan andra inte gjorde det.

Ett kvinnligt perspektiv handlade hos de medverkande foretagarna sillan om att 6ka jamstalld-
heten eller att problematisera konsmonster utan om att ta tillvara pa kvinnliga mojliga kunders
synpunkter for att kunna silja mer. Darfor var det mycket viktigt for samtliga i projektet att det
inte var en bat for kvinnor utan att genom att lyssna pa kvinnors synpunkter sa blir det béttre for
alla. Som redan ndmnts sd aterkom ménga under intervjuerna till grundsatsen om att ”om du
uppfyller kvinnors behov sa kommer du att overtriaffa méns”. Framfor allt var grundsatsen
omtyckt for att den inte exkluderade ndgon, for att det gick att forstd som att baten inte var tiankt
som en produkt till kvinnor utan for alla. ”Jag tinker pa det har mottot, en bat som ar anpassad
till kvinnor ska ocksa tillgodose mén, det exkluderar inte ndgon och jag tror att det &r det man
ska lyfta fram och ha tyngdpunkten pa”, sa exempelvis en av projektmedlemmarna. Det stimde
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ocksé overens med fokuseringen pa anviandarna och det betonades ofta att det inte 4r sa att man
ska skapa en ny bat som passar kvinnor utan man ska sédnka ribban sa att fler inkluderas och
samtidigt sa ska inte ndgon annan exkluderas.

Mottot sdgs darfor ocksé som 18sningen pé fradgan om det verkligen &r ndgot bra att rikta in en
produkt bara till kvinnor och om inte det dr ”otidsenligt och sexistiskt” som en av de intervjuade
manliga batforetagarna uttryckte det. Att ha en produkt som bara vénder sig till exempelvis
kvinnor var de flesta emot. Att ddremot inkludera fler i batliv, gora det lattillgangligt och
praktiskt var mer géngbart. Samma projektmedlem beskriver det som att idén nog frén borjan
var att ta tillvara kvinnors dnskemal men att det senare overgick till att handla om ménniskor i
allminhet. Aven denna rorelse kan kiinnas igen frdn YCC-processen som tidigt handlade om att
forutsittningslost gora en bil for kvinnor men sedan forvandlades till en bil ”av kvinnor for alla
delvis som ett svar pa liknande fragor (Petersson Mclntyre 2010).

2

Magdalena: Ska man trycka péa att det ar sarskilt for kvinnor tycker du?

Projektmedlem 2: Ja det var ju nanting som ifragasattes efter ett tag. Att det kanske blir lite
sexistiskt nastan att bara prata om kvinnors behov och sa snéar man in pa det har med kok.
Det ar val inte bara kvinnor som ska vara i kdket va? Den typen av kommentarer blev det
sen ocksa bade héar och pa bloggen blur. Jag tror det ar Sveriges ledande blogg nar det

galler segling, seglare kanner till den, inte motorbatsfolk.

Flera menade dartill att det egentligen var onddigt att tala om kon eller genus eftersom att om
man sénker ribban till att inkludera alla sa blir det automatiskt sa att man inte behdver ténka pa
genus:

Manlig projektmedlem 5: Genusgrejen ar jattebra, men nar vi val arbetade med projektet

kande jag att det var inte riktigt... jag gillade det Ampersand sa, som ett mantra, om vi lever
upp till kvinnans férvantningar sa dvertraffar vi mannens. Tanker man lite sa sa kan man ta
bort genusgrejen, det ar... det som goér att man sager genusgrejen ar val att man fokuserar

pa andra saker. Sen behdver man ju inte fokusera pa att det &r en kvinna.
Magdalena: Det var inget som hade med kon att géra tyckte du?

Manlig projektmedlem 5: Na!

Istéllet for att fokusera pa kon bor man alltsa underlétta for alla, menade ménga. Alla ska kunna
lyfta ett ankare eller starta sin bil genom att vrida om nyckeln, inte putta igdng den med hjélp av
muskelstyrka. Samma sétt att underbetona betydelsen av kon dterkom i beskrivningarna av
produkten i sig. Problemomrédena var visserligen insamlade genom kvinnor, men var dndé
allménna. En av projektmedlemmarna som hade en framtradande roll menar exempelvis att
baten inte skulle konstruerats annorlunda om den bara var for kvinnor:

Projektmedlem 12: Vi kédnde inte att vi... vi kanske inte riktigt, na, vi... vi kdnde nog inte
riktigt att... jag tror inte att vi har tankt pa det... vi har varit sa inne i att I16sa... funktionerna,
hur man léser det... jag tror inte att vi hade |6st dem annorlunda om de hade gjorts enbart

for kvinnor... vi har utgatt fran det att det ska funka sa bra som mgjligt.
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Som nédmnts var det inte frédmst midn som All Aboard-béten ocksa skulle forbattra for. I manga
intervjuer gjordes uttalandet att det inte bara géller kvinnor utan dven forbattrar for dldre, barn
och funktionshindrade.

Magdalena: Det har med kvinnor, finns det nagot feministiskt perspektiv i det alls, eller

handlar det bara om att hitta nya marknader, fanns det ocksa idé om 6kad jamstalldhet?

Kvinnlig projektmedlem 13: Det bygger det definitivt pa, det har med 6kad jamstalldhet, att

man faktiskt kan som kvinna, att man inte kdnner begransningar ombord pa en bat.
Magdalena: Det ar det som ar jamstalldhetsperspektivet, att alla ska kunna kéra...?

Kvinnlig projektmedlem 13: Ja precis. Det handlar ju ocksa om barn, inte att de ska kunna
ratta en bat, men i nddsituationer ska de ju ocksa kunna vara behjalpliga. Barn ar barn, det

beror helt pa men... alla ska kunna, svagare ska kunna vara med.

I citatet jamstélls kvinnor med barn. Alla ska kunna fungera ombord, dven om projektmed-
lemmen inte menar att kvinnor dr som barn sé ar det svart att tinka att mén skulle jimforas med
barn pa samma vis. Att kvinnor sa ofta ndmns i samband med barn, dldre och funktionshindrade
skapar ocksé en framstéllning av ménskligheten som uppdelad i tvé, inte dd mén och kvinnor,
utan funktionsdugliga mén och alla andra, de som i ndgon man behdver forbittra sina kroppar
med proteser av ndgot slag for att bli lika funktionsdugliga ombord. Den intervjuade tryckte pé
vikten av att inte se pa kvinnor som annorlunda 4n mén och att det handlar om att oavsett kon
skapa mojligheter for att kompensera brister:

Projektmedlem 13: Jag har nog inte sett det som att... fér mig har det inte varit det att
kvinnor ar annorlunda, utan att man ser mer det att pa grund av att det ar svara tekniska
I6sningar dar det ar ganska tungt, vilket gor att man tyvarr da har en fysisk... ja man ar
kanske lite svagare. Annars ser inte jag det som, jag tycker inte att det har nagot egenvarde.
Jag tycker inte att man ska ha en egen bat. Jag har inte uppfattat det som att det ar det det
handlar om. Utan det handlar om, hur kan man géra en bat for alla. Det ar mer det. Och
utgangspunkten var ju kvinnor pa grund av att det har, den fysiska kapaciteten till exempel,
det &r mer sa.

Den intervjuade menar att kvinnor inte dr annorlunda, men lite svagare. Sociala konsskillnader
uppfattades pé sé vis ofta som svartacklade, medan skillnader i muskelstyrka kunde tolkas som
”fakta” och pa sa vis sétt och vis fristdllas fran sociala och kulturella aspekter av kon. Kvinnor
ar kortare och svagare, men inte bara kvinnor. Diskussionerna anknyter till den ambivalenta
instdllningen till genus som kénnetecknar forstaelsen kring kon i projektet som diskuterats ovan.
Skillnader mellan méins och kvinnors kroppar forstas som givna och som objektivt och naturligt.
Skillnader i fysisk styrka upplevdes dérfor som ett gangbart stt att tackla genusfrdgan eftersom
det uppfattades som fakta och inte som politik. Att s& manga sé ofta sa att ”...det géller ju inte
bara kvinnor, det dr d&ven barn, handikappade och éldre” kan ocksa det ses ur samma ljus. Det
hinvisar till fysiska skillnader och inte till sociala. Det ar inte politiskt, verkar uppfattningen
vara, att skapa en bat som kompenserar manniskor som &r kortare eller svagare, men det ar
politiskt att skapa en bat som pastar att sociala skl ligger bakom skillnader i jamstalldhet
ombord, som att mén inte diskar tillrickligt mycket exempelvis.
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En ytterligare aspekt av grundsatsen om att inte exkludera handlade om att inte vilja skrimma
bort mén som potentiella kunder. ”Jag tror att om det &r sa att om man drar for mycket pa att det
ar en bét for kvinnor, sé kanske inte mén koper den. Ett sédant projekt dr domt att misslyckas”
sa exempelvis en av de intervjuade och liknade kommentarer gjordes av manga. Det innebér att
tankarna om att inkludera inte med nddvéndighet innehaller normkritik utan ocksa kan bygga pa
att marknadsanpassa produkter genom att reproducera normer om kdn och sexualitet. En manlig
projektmedlem jdmférde med YCC som han sa aldrig fick kallas tjejbil”. ”Ett av argumenten
mot tjejbil i YCC, det var att det finns inga karlar som skulle sétta sig i en sén bil, da tappar du
halva marknaden” menade han. Han jdmfoérde med sportbilen Miata av vilken tva exemplar
saldes till tva, som han sa, vilkdnda homosexuella méin nér den forst lanserades i Belgien. Det
resulterade i, menade han att den forséljningen i princip férsvann, det fanns inga heterokillar
som ville bli sedda i en san bil, det tog flera ar innan marknaden hdmtade sig”. Dessa uttalanden
visar att normer kring kroppar, genus och sexualitet finns stindigt nérvarande samt att oviljan
att tala om All Aboard som en bét for kvinnor inte bara aterspeglar en ovilja om att tala om mén
och kvinnor som olika som ett uttryck for att det ar sexistiskt att géra en bét sarskilt till kvinnor,
utan minst lika inflytelserik &r oron dver en risk att ”stdmpla” produkter som tjejgrejer och
darfor forlora kunder som inte vill se sig sa.

Bekrafta stereotyper

Inom projektgruppen fanns ocksa viss ambivalens till det slutliga resultatet. En del var oroliga
Over att det hade varit for mycket fokus pa insidan av baten, ndgot som riskerade att bekréfta
stereotypa forestéllningar om kvinnor som ointresserade av teknik och upptagna med hemmets
bekvamligheter. En av deltagarna menade exempelvis att &ven om de tio problemomradena var
sunda och vettiga s& fanns problemet att den ursprungliga undersdkningen som ledde till
formuleringen av de tio problemomradena, hade utgétt fran kvinnor med typiskt kvinnliga”
roller ombord. Fragar man kvinnor som ansvarar for matlagning och som hjélper till ombord
och inte ar sérskilt involverade i segling eller att styra och kora vad de saknar ombord, sé blir
ocksé deras svar darefter, menade hon. Svaren speglar da de sfarer som de ar bekanta med,
sdsom matlagning, stddning och att bistd mén med ansvar:

Projektdeltagare 14: Med All Aboard var utgangspunkten vad kvinnor vill ha, och eftersom
valdigt fa kvinnor kor sina egna batar sa var forarplatsen inte i fokus. Traditionella tjejgrejer,
hopp iland, dra upp ankaret, dra upp man 6ver bord och inte om att faktiskt kéra baten: Jag
tycker att det &r synd, det var mer ... [inredning].

Magdalena: Du menar att stereotyper bekraftades?

Projektdeltagare 14: Ja, ibland.

En annan kvinnlig projektmedlem som var van ldngseglare menade att &ven om méanga
16sningar var vildigt smarta, sd byggde andra pa en traditionell, eller rentav forstarkte, en
uppdelning dér kvinnor lagar mat och mén ansvarar for framfart. Dessa tvé citerade informanter
var bada vana batménniskor och hade det gemensamt att de var till viss del kritiska mot att
projektet pd manga sitt upprepade en alltfor traditionell kvinnoroll. Den ena menade att
konsroller cementeras genom att kvinnor framstélls som familjeorienterade. Béten, tyckte hon, i
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likhet med manga andra projektmedlemmar, blev for mycket som en flytande sommarstuga.
Insidan gjordes trevligare och béttre men det var mycket lite fokus pa att gora kvinnor till mer
vana seglare eller forare eller 6ka deras sjalvfortroende i férhéllande till teknologier. Manga av
l6sningarna forstérker bilden av kvinnor som konsumentorienterade, heminredningsintresserade
och distanserade fran teknik, prestanda och fart. Hon menade att 16sningarna manga génger
borde vridits ett varv till for att undgé att bekréfta sidana forestéllningar.

Projektledningens forklaringar till varfor komfort fitt en sa forhallandevis stor plats handlar om
att kvinnor som bryr sig om sadana aspekter dr en viktig malgrupp. En av de ovan kritiska
projektmedlemmarna uttrycker det som att projektledningen varit mycket duktiga pé att visa att
det handlar om forséljning, om att batbranschen ska sélja grejer och att kvinnor é&r ett viktigt
kundsegment men, som hon ocksa uttrycker det ”jag tycker att de skulle ha varit duktigare pé att
framstélla kvinnan som att hon faktiskt kan kora baten”.

Estetiska normer

Aven om associationerna mellan kvinnor och konsumtion p& ménga sitt bidrar till att forstirka
associationerna mellan kvinnor och hem och mén och teknologi séa var projektet samtidigt ett
viktigt bidrag till att ifrdgasitta och synliggora bekonade aspekter av estetiska ideal. Omvént ar
det inte heller helt oproblematiskt att helt rikta in sig pa att kvinnor ska kunna segla och kora
eftersom en risk som enbart poéngterar vikten av att kvinnor tar plats i méannens sfér &r att det
som mén gor, exempelvis styr, ges hogre virde én det som kvinnor gor, exempelvis lagar mat.
Samt att mén sidllan ombeds att dndra pa sig. Forsoken att fordndra inredningskonventioner var
dérfor inte bara ett uttryck for att kvinnor associerades till hem. Det handlade ocksd om
ifrdgaséttanden av bekonade smakideal och att utmana vems smak och intressen som tilléts ta
plats. Inredningen ger ocksd hianvisning till vem som uppfattas hdra hemma i en bat och vilka
vérden som ses som betydelsefulla. Ett minimalt kok uttrycker exempelvis att batlivet ér ténkt
for vuxna som fokuserar pé sjon medan en kokso vilkomnar familjeliv. Darfor dr ocksa kokson
ett ifrdgasittande av ideal om batar som manliga miljoer. En av de manliga projektmed-
lemmarna illustrerade detta forhillande genom att séiga att det ar viktigt att tinka lite annorlunda
och att ”dessutom sa hindrar ju inte det att, om en bat ser ut s, att du kan stilla fram whiskyn
och segla med killarna”. Baten kan anvindas pa olika sitt fortsatte han ”dér borta har du en
davert som ar jattebra nir du ska segla med familjen. Ska du kappsegla sa kan du ta bort den sa
slipper du att bli mobbad”. Citatet visar pa betydelsen av bekonade miljoer, whisky och killar
associerar inte till en bat med kdkso och vita skapsluckor. Samme projektmedlem menade att
koket &r viktigt och fyller en funktion, att om du dr ute sjélv eller med killarna kanske du
”véarmer en konservburk” men har du familjen med kan det vara trevligt med en kokso. Kokson
forstods ddrmed som en mojlighet for den heterosexuella familjen att umgés. Ute med
grabbarna dr det andra viarden som géller. Man framtrader pé sé vis som del i olika sociala
sammanhang, men kvinnor omtalas i stort sett alltid som att de &r i sdllskap med familjen eller i
alla fall med maken, som del i en heterosexuell parrelation, &ven om den intervjuade hér ocksa
péapekade att det kanske hade varit mer radikalt att visa upp All Aboard som ldmpad for en tur
med “tjejerna”.
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K&kson visar pé s sitt ocksd den pa en ambivalens. A ena sidan utmanar den forhirskande, och
maskulint kodade, smakideal och bjuder pa sé sitt in nya grupper. A andra sidan forstéirker den
heteronormativa ideal och stereotyper om kvinnor som familjeorienterade. Diskussionerna kring
kokson illustrerar pé sa sétt hur sammanvévt inredning, formgivning och teknologier &r med
kon. A ena sidan handlar projektet om att utmana bekdnade monster, & den andra aterskapas
sddana hela tiden.

Traditionell batinredning med mahogny och méssing lyftes av flera av de intervjuade fram som
”gubbigt” och att skapa en rod bat med vit inredning, som All Aboard var, var darfor ocksa det
ett sdtt att utmana, dven om det samtidigt upprepade en stil som inte dr ovanlig i lyxbatar, det
vill séga vit interior. Arbetet med interidren var pé sa sétt involverat i en konstant vixelverkan
mellan att synliggdra och ifragasitta hur estetiken dr med om att reproducera kénsnormer kring
tillhorighet och att genom uppvisandet av en annan mojlig estetik samtidigt reproducera nya
kdnsnormer som att forknippa kvinnor med hem och familjeliv.

Den feminina smaken

Satt i samband med konsumtionens historia &r associationerna mellan konsumtion och kvinnor
langt ifrén slumpmaéssiga. De ar uttryck for kulturella diskurser genom vilka konsumtion har
identifierats som feminint och teknik som maskulint (Sassatelli 2007, Wajcman 2004). Det ar
inte heller nagot nytt att industrier forsoker att vinna konkurrensfordelar genom att aktivt ga in i
dessa associationer och forsoka att svinga till dem &t det egna héllet. Ett sarskilt tydligt
parallellt exempel géller vad som brukar kallas ”den feminina smaken” och hur den gavs
betydelse i konkurrensen mellan Ford och General Motors i borjan pa 1920-talet. Det &r mén
som koper bilar, men det dr kvinnorna som véljer dem, var den samtida forestillningen. General
Motors anstéllde déarfor kvinnor pa sina designavdelningar som skulle se till att den kvinnliga
smaken bemottes. Konsumentpreferenser som farg och form ansags kvinnliga, medan mén
uppfattades bara tinka pa funktion (Gartman 2005, Sparke 1995, 2004, Sharff 1991, 1992).

Under manga av intervjuerna forklarades vad som ibland kallas anvéndardriven innovation pa
sitt som var sldende likt det som feministiska bilhistoriker har kallat den feminina smaken och
bilindustrins forsok att kolonisera den. Att tillgodose kvinnors 6nskemal ar darfor inte nddvin-
digtvis en genusfraga, det ar ocksa ett grundldggande begrepp inom marknadsforing. Konseg-
mentering, eller marknadsforing av olika produkter till midn och kvinnor, i syfte att silja mer,
har varit en framgéngsrik strategi for marknadsforing sedan 1950-talet (Sparke 2004).

Att forestdllningar om den feminina smaken ligger mycket nira idéerna om anvandardriven
innovation, sa som det tolkades inom projektet, gar ocksé att utlésa ur intervjun med en annan
projektmedlem, ocksa han fran ett batforetag, som beréttar om hur projektet All Aboard
resulterat i att mer hdnsyn tas till vad kvinnor vill ha pa hans foretag i stort, som han sa: ”nér du
kvinnan sa dr mannen redan klar”. Foretaget ifraga gor det redan nir kladslar och materialslag
viljs, berdttade han, de tar fram olika forslag och “kollar att det attraherar”. I nuldget handlar det
mest om att de "frégar sina fruar” eller andra som ar ”speciellt kidnsliga” som far titta och ldmna
asikter. Det har medfort att foretaget bryr sig lite extra nér det géller tyger. Att forestéllningar
om den kvinnliga smaken inte automatiskt medfor ett kritiskt perspektiv framgér tydligt hér,
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eller att det forvéntas bidra till jimstélldhet eller forédndra begréinsande konsménster. Tvértom
handlar det har om att lyssna pa kvinnors expertis inom ett feminint omrade for att sélja mer, att
”mén koper batar, men det &r kvinnor som viljer dem”. Det bidrar inte heller automatiskt till att
fler kvinnor involveras i teknisk produktion utan att de anstélls pa traditionellt kvinnliga
avdelningar som textil- och interiérdesign inom dessa industrier.
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4 Kroppsteknologier

Som redan ndmnts, sa dr det forstas inte bara estetiska dimensioner och smak som ger finger-
visningar om hur de mianniskor som forvintas befinna sig pa platsen ser ut. Normer och
forvantningar pa kroppsstorlek, ldngd pa armar och ben och muskelstyrka hos de manniskor
som forvéntas skota en bat finns inbyggda i exempelvis avstand mellan olika funktioner eller
vilken styrka en normalménniska” kan forutsittas att ha. Det kan, som de tio problemomradena
visade, ocksa handla om mer subtila kroppsliga dimensioner som var och hur mén och kvinnor
véljer respektive forvéntas att kissa ombord. Det hér kapitlet handlar om kroppsteknologier. Det
atervander till teorierna om queer som presenterades i inledningen och hur All Aboard kan
forstds som en somateknologi. Som jag ska visa sa var kroppslighet sérskilt framtrddande inom
tre olika omraden, det forsta var den betydelse som tillskrevs muskelstyrka, den andra forar-
platsen, och den tredje toaletten.

Muskelstyrka

Pé fragan om genus och jamstélldhet diskuterats mycket under processen eller om det uppfattats
som svart svarade de intervjuade oftast nej. Forklaringen var att det tagits for givet och upp-
fattats som okomplicerat. For att fortydliga, det kunde ofta finnas osédkerhet kring om ett
kvinnoperspektiv pa batar var nagonting man borde ha, men att de tio problemomrédena
representerade ndgon form av sanning samt att mén och kvinnor pa manga sétt ar olika var
oreflekterat, det vill sdga det ambivalenta férhéllningssétt som beskrivits tidigare. En manlig
projektmedlem beskrev det pé foljande vis:

Projektmedlem 6: N&, det har [kvinnoperspektivet] ar enkelt: Pojke skaffar bat nar han ar 18.
Sen skaffar han en storre. Sen tréffar han en tjej, sa seglar de ihop i 4 ar. Sen blir hon gravid
och far barn och seglar vidare. Sen blir det ett barn till och da vill inte hon vara med langre,
det blir for stokigt, bldjbyten, ramla éver bord etcetera. Antingen, om det haller och
ekonomin finns sa seglar han vidare medan hon ar iland. Eller det vanligaste, de séljer
baten.

Hansyn till kvinnors perspektiv handlade pa sé sitt ofta om att underlétta for mén och kvinnor
att gora sa som de redan gor, att exempelvis hitta 16sningar som gor att kvinnor slipper oroa sig
for att barnen ska ramla dver bord snarare én att fundera 6ver vad det kommer sig att kvinnor
oroar sig for att barnen ska falla 6ver bord 1 hogre grad &n mén. Projektets svar pa den fragan
handlar forstds om att kvinnor dr oroliga eftersom de inte har muskelstyrka eller sjalvfortroende
nog att dra upp nagon som ramlat 6verbord, medan mén har det eller i alla fall tror sig ha det.
Genom att kompensera for mindre muskelstyrka kan den oron minskas.

Forarplatsen

Nér béten visades upp pa méssan i Stockholm fanns en sé kallad forarplatsmodul uppbyggd vid
sidan av. Det fanns ocksa en sa kallad “’steering by wire” en spak pa varje sida dar man skulle
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kunna sté och styra, men det var som en av de intervjuade uttryckte det “vildigt mycket en
funktion som inte riktigt fanns med”.

En av de intervjuade som var engagerad i kvinnors batliv berdttade under intervjun om sin syn
pa vikten av att hon och hennes kropp passade in i forarstéllningen. ”Det som é&r viktigt for mig
med en bat &r att jag nér och ser, jag vill ha reglerbara stolar, jag vill ha s att jag, att det verk-
ligen syns att jag som kvinna ocksa kan framfora min bat”. For henne var det viktigt att bat och
forarstillning var anpassade efter hennes kropp, dels eftersom funktionerna var svara att utfora
annars, dels eftersom hon tyckte att det var viktigt att andra kunde se att hon horde hemma i en
bat. Hennes uttalande aktualiserade pé sé sétt hur design och utférande &r med om att visa vems
kropp som hor hemma pa en viss plats. En ménniska som exempelvis &r 25 cm kortare &n den
idealmdnniska en forarplats &r konstruerad for och darfor inte nar till instrumentpanelen eller
inte ser ut genom rutan kénner sig inte som att hon, eller han, hor hemma dir. Som den inter-
vjuade ocksa sa sé dr det inte bara den egna upplevelsen som riaknas utan ocksé att andra
manniskor identifierar, eller inte identifierar, dig som en ménniska som inte hor hemma dar,
som négon som &r pa fel plats, som en som Puwar (2004) kallar en space invader, en som tar
plats i en sfar dir hon inte automatiskt uppfattas hora hemma. En sédan ménniska kénner ocksa
ofta sérskilda krav pa sig att visa att hon faktiskt hor hemma dér, krav som en person som béttre
passar in aldrig behdver uppleva. Att bevisa for andra att du hor hemma dér, att du faktiskt kan
kora bat. Just forarplatsen hade darfor ett viktigt symboliskt varde och hidnger samman med en
vanligt forekommande kulturell forestillning om att kvinnor &r simre forare och seglare, den
manliga kodningen av béatlivet som beskrivits ovan. Att underlitta for kvinnor att vara med-
passagerare utmanar inte den manliga kodningen. Att ddremot underlatta for kvinnor att kora
och segla gor det pé ett annat sétt.

Anda fick de forartekniska aspekterna av batar en forhallandevis liten betydelse i projektet och
den hir citerade projektmedlemmen var sjilv, som redan ndmnts, mycket kritisk till det sarskilt
vad géllde nér biten visades upp pa batméssan i Goteborg dér den fristdende montern med en ny
forarplats hade tagits bort.

Projektmedlem 14: Da hade de ingen station, ingen enhet pa baten som visade, sa har ar
det reglerbart, men ett av foretagen hade ju jobbat mycket med det har med forarplats, att
det ska vara enkelt och hanterbart, reglerbart, sa da kédnde jag mig ndjd, da var den biten
dar. For hade inte den biten varit med dar sa hade det varit mer det har att kvinnor lagar mat
och de ska ha det Iatt att hoppa i land och dra upp ankaret och sa har. Sa att jag kdnner mig
valdigt ndjd med att den fanns dar pa plats pa massan [i Stockholm], det har med forar-
platsen. Ska man ta det pa allvar maste man séga att kvinnan kan ta alla rollerna ombord
och inte bara vara nat bihang till mannen som utfér de har hoppiland grejerna och satter pa
fendrar och lagar mat och sant dar och tycker att det &r lyxigt med en bastu.

En manlig projektmedlem fran ett batforetag hade, som ségs i citatet ovan, engagerat sig sérskilt
mycket i just forarplatsen. Han berdttade att alla stolar i batar dr gjorda for en man som ar minst
1,80 lang och “nir en tjej pa 1,60 kommer sa dr det omojligt for henne att kora”. Stativen &r i
regel inte stillbara, vare sig géllande hojd eller ryggvinkel. Fotstdd saknas vanligtvis ocksa och
gar darmed inte att reglera for att anpassa till forares olika lingd. Detsamma menade han giller
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blénk i vindrutorna. Den forarmodul som fanns nér baten stilldes ut pd méssan i Stockholm
hade dérfor vad som kallades en car-alike” forarmilj6 vilket innebdr ett sdte som &r stéllbart pa
samma sdtt som i bilar dir det kommit mycket ldngre. Batar dr ocksa, menade samme projekt-
medlem, mycket mindre standardiserade vad géller instrumentpanel &n bilar och det dr dérfor en
langre process att komma igéng i en bat du dr ovan vid att kora vilket ocksé kan fungera som ett
sdtt att peka ut den mindre erfarne foraren. Standardldsningar fungerar pé sé sétt som mer
inkluderande.

Projektmedlem 16: Vi byggde upp en san liten modul som stod jamte, vi hade styrpulpet-
modulen och sa infodisken och Seldén med sina grejer. Penta hade en grej, med joysticken,
pa Stockholmsmassan. De grejerna var inte med i Géteborg. Men det var en ingang for mig
som tidigare batbyggare. Det sken igenom ocksa, Nimbus var installda pa att det skulle bli
en riktig grej. Tekniske direktéren var instélld pa att det som kommer fram i konceptet, det
satter vi in direkt, det var han installd pa fran bérjan. Men sa bidde det inte.

Aven forindringen av forarplatsen var, menade flera, inte nigot som specifikt bara handlade om
kvinnor utan dven géllde kortvuxna mén och att det borde vara sjdlvklart att forarmiljon gér att
stdlla in. Talet om forarplatsen aktualiserar pa sa vis hur kon gors i processen. Exemplet belyser
aterigen ambivalensen kring genus dédr normer kring kon bade upprepas och ifragasitts. Fler
kvinnor 4n mén &r korta, vilket gor 1dngd till en konsfraga, men det gér ocksé att vinda pa det.
Korta minniskor bekonas och mén som inte passar in kan uppleva sig &n mer utpekade. Det
upprepar ocksé en heteronormativ tvikonsmodell ddr mén ar l1dnga och kvinnor korta. Genom
att papeka att det ocksa finns korta mén kan en sddan modell ifragasattas. Samtidigt blir det
svérare att forstd radande normer som en konsfraga.

Toaletten

Sarskilt pataglig blev problematiken hur kroppsliga respektive sociala skillnader mellan méan
och kvinnor skulle forstas nir det géllde ett av problemomrédena; placeringen av toaletten.
Toaletter dr intressanta pa flera sétt, de inbegriper det mest vardagliga men &r samtidigt en stark
aterskapare av normer kring kon. De dr teknologier formade utifran forestéllningar om kroppar
och tinkandet kring toaletter &r strukturerat i en tvikonsmodell, ndgot som ar sérskilt patagligt
gillande offentliga toaletter dér det vanligtvis enbart finns tva mdjliga kon att vélja mellan,
antingen dam eller herr. Toalettvanor 4r inget naturligt, utan ett inlart beteende som aterspeglar
samhéllets syn pa genus. Mén kan kissa i offentligheten, kvinnor skdter sina behov i avskilda
rum. Aven om en sidan strikt uppdelning inte gillde tinkandet kring toaletten pa All Aboard sa
var dndé forestéillningarna om att mén och kvinnor forhéller sig olika till toaletter starka. Fragan
hade véckts genom formuleringen av problemomradena diar minga av de tillfrigade kvinnliga
batanviandarna hade lyft fram svarigheten att anvénda toaletten nér baten var igdng. Att sitta pa
en toalett ndr det gungar kan vara bade svért och leda till illamaende. Det ar ett problem som
sarskilt giller kvinnor, menade ménga, eftersom mén kan kissa over relingen och inte behover
g4 in pa toaletten under ging.

En av de intervjuade berittade att de tyckt att fridgan kring toaletten var svaradresserad och att
det inte var latt att komma pa négot nytt. Som svar pa min fraga spekulerade han vid intervju-
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tillfallet om att man hade kunnat skapa nédgon grej som gor att ocksé kvinnor kan kissa dver
kanten. ”Det finns ju sdna hér sta... nan form av stapotta till kvinnor, man kan ju anvéinda sig av
en san sa kan tjejerna ocksa std och kissa over relingen... om man nu lider av att man blir
sjosjuk direkt ndr man gar ner under déck”. Detta var dock inte ndgot som fanns med under
processen.

Kvinnors kroppar

Utifran de tio problemomradena och med de hér tre exemplen, forarplatsen, toaletten och
betydelsen av muskelstyrka sa har jag velat visa hur All Aboard balanserade kring polerna
huruvida kvinnors kroppar saknar vissa egenskaper eller om det ar batar som har felkons-
truerats. Tre olika sitt att forsta kvinnokroppen i férhallande till fritidsbatar kunde mérkas.

Det forsta var att kvinnors kroppar ndrmades som att de saknar vissa fysiska egenskaper som ar
inristade i1 batdesign i termer av styrka, storlek, rorelseformaga och kroppsliga funktioner som
att kissa. Muskelstyrka kravs for ankarlyft, for att mandvrera vinschar och for att undsétta man
over bord. Kvinnors kroppar ar for korta vilket resulterar i dalig sikt eftersom de inte nér Gver
vindrutan. Kvinnors kroppar r inte heller anpassade for att kissa dver relingen. Dessa brister
kompenserades med hjélp av utformningen av mittgangen, ankaret, vinschen, riddningsstegen,
forarplatsen och placeringen av toaletten i mitten av béten.

Det andra var att kvinnor forstods som att de hade mindre kunskap om teknik, i synnerhet nér
det giller motorer, att de generellt upplevde det svarare att forstd manualer och hur man ska
utfora en raddningsaktion av man 6ver bord. Dessa brister kompenserades med 16sningar sdsom
ett forslag om ett bradspel (som dock inte blev verklighet) for att 1ara om motorteknik, av en
sdkerhetsutbildning och system for att underlétta framfart.

For det tredje sa sigs batar som att de saknade ndgot som kvinnor eftersokte. Kvinnor forstods
som sérskilt intresserade av sékerhet och trygghet, sociala utrymmen, matlagning, en lattill-
géinglig toalett och dven behaglig och trivsam milj6. Losningar tillkom som skulle svara pa
dessa onskemal.

Medan de tva forsta forstaelserna ledde till strategier som syftade till att underlatta kvinnors
batliv genom att 16sningar som skulle kompensera for fysiska och kognitiva brister lades till, sa
syftade den tredje till att 4ndra pa batar till att battre tillgodose kvinnors sociala intressen och
prioriteringar. Hér vill jag papeka att det inte ska ses som att projektgruppen ansag att kvinnor
hade brister, utan exemplen &r ténkta att illustrera samspelet mellan kulturella tolkningar av
kroppar och teknologier, att teknologier dr bade kropp och tanke. En av projektmedlemmarna
papekade efter att ha 14st manus att det inte handlar om att kvinnor har brister utan att det
handlar om sjélvfortroende, det vill séga inte om att kvinnor “&r” sémre pa att forsta motor-
manualer utan att de inte skams for att sdga det, vilket ocksa gynnar mian. Min poéng ar att om
ett sddant hér projekt ska anvdndas som ett sétt att gora en insats for jamstélldheten, sé ricker
det inte att kompensera de kvinnor, eller individer, som inte lever upp till normen om den
funktionsduglige mannen. Det méste ocksé ifragasétta pa djupet hur den funktionsduglige
mannen och batliv konstrueras i och genom varandra.
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Queerperspektiv pa All Aboard

Vad kan da ett queer perspektiv pa All Aboard bidra med? Utifran teorierna om somateknologi
som presenterades i inledningen kan det exempelvis handla om att lyfta fram de sétt pa vilka All
Aboard synliggor de dolda kroppsliga normer som upprittar en relation mellan batar och
maskulinitet och framstéller den som négot naturligt. Nér kvinnor tridder fram som inte bara
ingenjorer, konstruktdrer och projektledare utan 4ven som konsumenter av batar s& utmanas den
manliga kodningen av batlivet genom att manliga normer synliggdrs. Kvinnor blir vad Puwar
(2004 ) har kallat Space Invaders, de invaderar batméssan och sdger ndgot annat. Genom att
forsoka fordndra manliga inristningar s& “queerar” All Aboard pé sé sitt konventionella batar
genom att den pekar ut hur maktrelationer (genus) skapar kroppar och férkroppsliganden (sdsom
exempelvis modrar eller mén) och uppfattas sé naturliga att de blir osynliga. Batar blir inte
langre neutrala teknologier eller design utan kan forstas och nirmas som att de ar oupplosligt
inflatade i forstaelser av genus. Batbranschens kroppspolitik savil som vad det kan innebéra att

ha fel kropp placerad bakom ratten synliggors (Sullivan och Murrey 2009).

Men nir kvinnors erfarenheter och preferenser synliggors skapas ocksa nya sanningar om hur
kvinnor &r, om vad de forvéntar sig av batlivet och vad kvinnor vardesétter. Sdlunda kan vissa
aspekter av baten beskrivas som mer ’queer” &n andra. Att visa kvinnor pé nya platser, att
utmana det neutrala och osynliga eller att vdgra att gora en produkt som bygger pa méins idéer
om vad kvinnor vill ha §verensstimmer béttre med att queera &n andra idéer som projektet
byggde pa, som exempelvis att tjdna pengar pa kommersialiseringen av kvinnors erfarenheter
eller de mycket starka uttalandena om att det inte hade ndgot med jamstélldhet att géra utan bara
handlade om affarer. Sddana stillningstaganden ar svarare att se i termer av queerande eller
queera objekt.

Daérfor ar det ocksa viktigt att inte glomma alla de kvinnor som seglar och kor batar i dag, dé det
finns det en risk att osynliggdra dem. All Aboard visar kvinnor pa nya platser, men det dr ocksa
viktigt att tdnka pa vad det innebér att tdnka pa kvinnor som utomstéende i det hir samman-
hanget. Att allt for starkt podngtera att kvinnor dr ”de andra” i batvarlden riskerar litt att bli
ytterligare ett sitt att osynliggora kvinnor som seglare, passagerare och forare. Kvinnor blir som
Puwar skriver “mycket synliga som avvikelse fran normen och osynliga som norm” (Puwar
2004, 59, ocksa citerad i Sullivan och Murrey 2009, s. 37). De flesta bétdgare och anvéandare &r
fortfarande médn och méanga heterosexuella par &r fast i en arbetsfordelning dar mén har kontroll
over seglingen och att kéra medan kvinnor hjélper till, tar hand om matlagning, stidning och
barnpassning. All Aboard kan tolkas som att det gor motstdnd mot sddana ’normalitetsregimer”
(Sullivan och Murrey 2009). Att gora det léttare for kvinnor att kdra bat och segla har ddrmed
potential att utmana sadana heteronormativa praktiker. All Aboard ifragasétter dock inte hetero-
sexualitet 1 sig. Tvértom é&r det ofta just en heterosexuell familj eller ett par som ar mélet och
familjen som en stabil form av sociala relationer fanns till exempel mycket mer nirvarande i All
Aboard dn i YCC dir en sportig bil utan barnstol gjorde motstdnd mot att kvinnor framfor allt
forstas som modrar i bilindustrin (Petersson McIntyre 2010).

Trots det sa visar baten dven en Gppning mot att konstruera batliv pa andra satt dn det uppenbart
heteronormativa. De berittelser fran kvinnor som anvéndes for att bilda de tio problemom-
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radena, otaliga beréttelser och upplevelser av fysiska brister och brist pé prioritering av vad
kvinnor tycker ar viktigt, sésom matlagning, familjeliv och sidkerhet erbjuda en 6ppning for att
forsta hur kvinnor ombord har osynliggjorts och att bétliv bygger pé en ojdmn konsfordelning.
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5 Strategierna och vad det blev av
jamstalldheten

Projektledare: Det finns ju olikheter &ven i mans och kvinnors hjarnor. Hur man hanterar
saker. Kvinnor har sprakliga fordelar och rumsligt ar det man som har férdelar, sana saker.
Det &r aspekter som man behdver ta till sig, rent generellt. Om man hade mer av den
utbildningen valdigt tidigt, utan att belasta, utan att pasta att det ena eller det andra ar battre
eller samre, da tror jag att man kanske skulle kunna ha ett annat férhallande till genus-
kunskap och att det inte bara blir rédstrumpe-aktigt.

Vilken var dé synen pa feminism och jamstélldhet inom projektet? Som ndmnts tidigare och
som mérks 1 citatet ovan s& uppfattades kroppsliga skillnader ofta som fakta och ddrmed
politiskt neutrala medan feminism sags som nagot annat, ndgot som tillhdrde en social, kulturell
eller politisk sfar och som till skillnad frén fakta byggde pé tyckanden som inte var grundade i
objektivitet, utan var det som kallades “rodstrumpighet”. Den ambivalens dér ett kvinnligt
perspektiv forst presenteras som nagot viktigt och i nista andetag tas tillbaka med ett ”det géller
inte bara kvinnor” byggde pa att en atskillnad mellan fakta och politik skapades. Att kvinnor &r
kortare &n mén kunde forstds som fakta, men det skulle inte missforstas som en ingang till kritik
av mins maktutdvande. Det speglade en vilja av att tala om skillnader utan att tala om makt.
Sarskilt talande var kanske att ”smart” ofta sattes som en motsats till “rodstrumpa” och syftade
pa smarthet géllande afférer. Att podngtera att projektet handlade om nya funktioner och inte
om att tillgodose fortryckta grupper var ndgot som manga i gruppen tyckte fungerade och vad
konsekvenserna blev av det kommer dérfor att utvecklas under foljande kapitel. Uppskattningen
av de tio problemomradena kan exempelvis tolkas ur detta perspektiv. De tolkades som neutral
fakta. Grundsatsen om att inte exkludera méin uppfattades ocksa som befriande for att det slog
hal pa en oro som en del haft om att skapa ett “rodstrumpe”-projekt.

Smuggling

Tva olika strategier kan sdgas kénneteckna hanteringen av jamstélldhetsperspektivet. Det ena
kan kallas for ”smuggling” och handlar om att smyga in ett jamstélldhetsperspektiv som nagot
man far ’pé kopet”. Det andra &r delvis motsdgande och handlar om att underkommunicera
jamstélldhet och sédga att det inte handlar om det, utan om att tjina pengar. Dessa bada strategier
hénger pa sé vis samman eftersom jamstéilldheten kan smugglas in genom att den underkommu-
niceras, det vill sdga presenteras som niagot annat exempelvis marknadsanpassning.

I den redan citerade boken “Innovation and Gender”, beskrivs vinst, pa sétt och vis, som ett sitt
att ’smuggla” jamstélldhet in till ndringslivet, 4ven om termen smuggling &r min (se ovan). En
liknande idé aterkom i intervjuerna dir [6nsamhet beskrevs som ett sétt att gora jadmstélldhet
relevant for entreprendrer och foretag. Denna smugglingsstrategi (dven om den inte bendmndes
sd) inneholl flera nyanser och de intervjuade pekade ofta pd vikten av att "vara forsiktig”, att
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inte vara alltfor patraingande med ett feministiskt budskap eftersom risken skulle vara att det inte
skulle fungera alls. Smuggling blir som en taktik eller strategi, att subversivt smuggla in ett
genusperspektiv.

Strategierna beskrevs pé sa sétt ofta som att gora det béttre for alla utan att gé i klinch med
nagon, att f& minnen att forsta att det blir béttre och trevligare ombord om alla ir njda. Genom
att presentera jdmstilldhet i termer av vinst, blir det mojligt att gora skillnad. Som det uttrycktes
av Ampersands konsulter, "vem kan siga emot marknaden”? Det speglar en uppfattning om att
foretagen framst vill samt dr skyldiga att tjina pengar. Vinst ér forsta prioritet och nér ett
genusperspektiv leder till 6kad vinst, sa kan ingen invinda mot det.

En av de intervjuade pépekade vikten av att ga in i en annans vérld pa vad han kallade “ett smart
satt”. For att exemplifiera sa han att:

Manlig projektmedlem 1: ...det motsvarar sminkvarlden, om man skulle bjuda in killarna till
det, fast tvartom. Da ar det nog viktigt att man gor det pa ett smart satt. Sa att man nar, sa
att man inte blir avfardad och lagger upp pa ett smart satt sa att de sjélva fattar att "ja men

det har handlar ju om att fa med fler tjejer i skogen”. Ja smart. Positivt, roligt!

Uttalandet illustrerar samtidigt den starka manliga kodning som samtliga i projektet bade
kritiserar batindustrin for att ha, men samtidigt ocksé tar for given. Den intervjuade visar pa s
sitt att batbranschen dr manligt kodad, ndgot han vill bryta med. Samtidigt upprepas forestéll-
ningar om mén och kvinnor som rotade i skilda intressesférer.

Manlig projektmedlem 1: Det tror jag i det har ocksa, ar viktigt att man inte pratar sa mycket
utan pratar mer om att om du gor det har och det har sa kommer det att bli battre. Da
kommer din beséttning att trivas annu mer fér det &r problematiskt att ha med en besattning
som inte trivs. Sa att det inte "det har ska du ha fér da far du med din fru” "Jag vill inte ha
med min fru”. Utan "nar du har med din fru, eller nar ni ar ute tillsammans for att trivas”. Det
ar lite politik i det dar. Gubbarna ar som de ar och de sitter pa pengarna. Alla vill ha en

I6sning, men de kanske inte vill prata.
Magdalena: Var det har diskussioner som fanns med?

Manlig projektmedlem 1: Na inte sa jatte. Men man hor ju tongangarna, mellan dem som var
med i All Aboard. Hur tjejigt ska det vara? Eller ska vi vara smartare an sa... sa att det inte

blir en min...
Magdalena: Sa att man utesluter?

Manlig projektmedlem 1: Det blir en anledning till att avfarda det hela, utan det &r battre att
man kommer in och berattar och sa tycker folk att det ar fantastiskt smart. Hela grundidén ar
att alla ska vara glada ombord. Och &r alla glada sa blir du glad. [---] Ja och har handlar det
om att &ndra pa batlivet sa att fler passar in. Det ar inte ett sjalvandamal att bygga en bat for

den har gruppen, utan vi bara skruvar det lite grann.

I citatet mérks idéerna om att en politisk héllning till jimstalldhet inte fungerar, projektet
avfdrdas i sa fall. Istdllet bor det presenteras pa ett smart sitt, ett som inte kritiserar. Projektet
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fick inte heller bli for tjejigt” eftersom det da skulle skrimma bort méin. Det handlar alltsé igen
om att affirsmdjligheterna navigeras kring en dubbel oro att skrimma bort kunder dels genom
stimpling som diskuterats ovan, dels genom “’rodstrumpig” politik. Kvinnoperspektivet visade
sig pé sé vis vara allt annat 4n okomplicerat.

Att undvika att produkter stimplas, som diskuterats tidigare, ges alltsa hir ocksa betydelse i
forhallande till idéerna om smuggling. Men vad ér det som smugglas in? For att komma vidare
ar det ocksa viktigt att klarldgga vilken syn pa genus eller jimstélldhet det &r som smugglas in.
Kontentan av uttalandena blir att det dr bra for mannen om alla andra trivs, da kan han fortsitta
att gora si som han gjort tidigare, genom att underlitta fér kvinnor att vara ombord kan ménnen
fortsdtta med sitt intresse. Tillspetsat gar det att hivda att skapandet av en bat som kvinnor gillar
har som frimsta syfta att underlatta for mén att fortsitta vara ombord, att slippa bli 6vertalade
av sina fruar att silja baten och att Gvertala, smuggla, in idéer som far kvinnor och hetero-
sexuella par att fortsétta prioritera méns fritidsintressen, batar, istéllet for att gora det som
kvinnorna vill; sélja baten och istillet gora ndgot annat. Som den intervjuade har sjélv uttryckte
det ”Det hér [dvs. att kvinnor vill sélja baten] var ett incitament som fick batbranschen att vilja
intressera sig for det hir [projektet med syfte att fa kvinnor att inte vilja gé iland]”.

En annan manlig projektmedlem talade om projektet som ett sétt att fd mén och kvinnor att
samsas kring vad de prioriterar, att alla borde f4 vara med och bestimma. Kvinnor och méan
gillar olika saker och kring det bér man forsoka att komma Gverens. Det dr orédttvist om en far
bestimma allt.

Projektmedlem 5: Man kan skita i genusperspektivetet ganska rejalt. En ungkarlslya ser ut
som den gor, pa ett visst satt och flickrum likadant, sa ska man férstka samsas och det ar ju
likadant med den har. Det ar ju hemskt om inte tjejerna skulle fa vara med och bestamma
fargen pa soffan i hemmet. Det har ar ju ett temporart hem, i alla fall en manad pa aret.

En annan av de intervjuade exemplifierade med nér han bodde ensam och hade stora hogtalare,
”sen ndr man skaffade tjejer fick man skaffa mindre hogtalare, for de gick inte med pa att det
stod stora klossar. Man fick styra sa det blev nat bra av det. D& gjorde de sa att det blev bra ljud
dven i smé hogtalare”, menade han for att illustrera att nér nya grupper kommer in sa stélls nya
krav och marknaden anpassar sig dé efter det.

Samtidigt ar det forstas omojligt att hdvda att batliv inte intresserar kvinnor. Kanske ar en viktig
uppgift for designers just att hitta 16sningar som inkluderar och fér fler att passa in. Citaten visar
bade pa idéer om att samsas kring batar, samt att heteronormativitet rader. Kon och sexualitet
priaglar smakkonventioner samt tolkningar av dessa. Nér “man skaffar tjej” fir man adndra p4 sig.
Ny design mojliggdr nya beteendemdnster men ocksé att gamla monster fortlever i ny skepnad.
Daérfor r det viktigt att fundera vidare kring vilken jamstéalldhetsfrdgan i projektet verkligen var.
Om det ska bidra till jamstéalldheten sd maste det sdgas vilken jamstélldhetsproblematiken hér ar
och vad som kan uppnas. Att kvinnor fortsitter att vilja segla och agerar hjalpredor ombord ir ju
inte ndgon Okad jadmstilldhet.

Ett skl till att det var svart att hitta argument till varfor kvinnor skulle ha andra behov 4n mén
maste sittas i samband med en slags likhetsdiskurs som rader i dagens samhille och dér
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ménniskor, generellt, uppfattas ha lika forutséttningar i livet och att bakgrund inte har, eller inte
bor ha, ndgon betydelse. Sérskilda satsningar ses da, 1 motsats till hur de &r tdnkta, som att de
forstarker tankar om olikhet. Talet i intervjuerna om att “’det inte bara géller kvinnor” anknyter
pa sé sitt till en process som dr dubbel. Det utgér ifran en syn pa att skillnader mellan
ménniskor inte bor forstds som konsskillnader, eller att kdn inte bor ha ndgon betydelse for
méanniskors villkor i livet men goér det paradoxalt ocksa svarare att tala om maktordningar
grundade i kon. Sérskilda satsningar ses ofta som problematiska, som att de utgér fran att
ménniskor inte i grunden &r lika. Som ocksa papekats av Kantola och Squires (2012) sé kan den
hér strategin, det vill séga att vinda sig till marknaden, neutralisera kritik av att speciella
intressen, till exempel kvinnors eller andra gruppers sirskilda behov, tillmotesgas.

Precis som under Volvo YCC-processen sa utgick All Aboard forst frén ett fokus pa
kvinnor till en senare betoning av att produkten inte bara var for kvinnor, utan for alla.
Men varfor bedomdes det egentligen som s& omojligt att behalla fokuseringen pa
kvinnor? Var det bara for att det verkade gammaldags, eller sexistiskt, som nagra
menade, att hdvda att kvinnor dr annorlunda &n mén, och gillar olika saker, eller var dir
ocksa nagot annat i gorningen? Ett mdjligt sétt att se detta drag &r att det inte bara dr for
att det verkar provocerande eller sexistiskt att prata om kvinnors perspektiv, utan ocksa
att det, om fokus ligger enbart pd kvinnor inte heller blir intressant nog, seridst nog eller
tillrackligt bra. Att det bara dr genom att gora kvinnors erfarenheter universella som de
blir gdngbara eftersom de da ror sig fran en politisk sfér till en faktasfar.

Inte rodstrumpa

Ett vanligare sétt att relatera till dessa fragor handlade om vikten av “att inte vara rodstrumpa”.
Detta var nagot som ménga berdttade under intervjuerna och som jag férvanades en del over.
Rodstrumpa var ett ord som anvéindes pa 1970-talet for att tala om feminister och associerade da
till den socialistiska kvinnororelsen. Idag hors det, enligt min uppfattning, annars sillan, dven
om det bland de intervjuade tycktes vara vanligt. Dess anvdndning i kontexten All Aboard
tolkar jag, som ndmnts, som att det syftade till att demonstrera att projektet inte skulle uppfattas
som politiskt utan vad som kallades smart och vinstdrivande. Grundsatsen om att inte exkludera
mén omtalades just i dessa omstidndigheter. Den medforde exempelvis, sas det, att det inte blev
nagot “rodstrumpe-projekt” utan handlade om att skapa en tillditande design som tillét fler
grupper dn min med god fysik att nyttja fritidsbatar. Fér ménga verkade ocksa “rodstrumpa”
symbolisera konflikt och var darfor riskabelt ur ett marknadsperspektiv eftersom det som
nimnts kunde skrimma bort mén. Sa hir sa en av projektmedlemmarna:

Kvinnlig projektmedlem 11: Strul som tog tid, pengar och kraft. Energi ja. Hade man varit
mer tajt frin borjan sa. Det ar viktigt i alla projekt men nar man ger sig ut i en bransch dar

det verkligen blaser, ar mansdominerad.
Magdalena: Att det inte bara var for kvinnor?

Kvinnlig projektmedlem 11: Att det var en idébat, att ursprunget kom darifran och det képte
man ocksa, man kdpte kvinno- men det var inte sa starkt och om man séger att om man

motsvarar kvinnors forvantningar aven évertraffar mans, da kanske man skrattar lite och sa
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tycker man, ja men det har &r ju jattebra. Det var ingen som sa emot det. [---] Det blev inget
sant har jamstalldhets... eller for mycket kvinnoperspektiv, utan att det har ar riktiga och bra

synpunkter som vi kdper, som vi tar till oss.

I citatet sétts jamstélldhet som motsats till riktiga och bra synpunkter, &ven om det i férsta hand
kanske inte var sa projektmedlemmen ténkt att hennes uttalande skulle tolkas. Det &r trots det
tydligt att kvinnoperspektiv tolkas som nagot laddat hér och som nagot helt annat &n objektiva
och sakliga betraktelser, &ven om projektmedlemmen kanske framst menar att det &r andra 4n
hon sjélv som tolkar det pa det viset. I flera intervjuer stilldes ocksé seriositet, precis som
smarthet, i motsats till feminism, eller “rodstrumpighet” pa det har viset. Att det var viktigt att
visa att projektet var vélgrundat, byggde pé analys och objektivetet, inte pa tyckanden: Sa hér sa
en annan projektmedlem apropa kvinnoperspektivet och hur det bést presenteras:

Projektmedlem 13: S& har vi mer tankt. Sa vi har inte haft den har rédstrumpe- (skratt)
tanken och inte att vi ska goéra en egen bat for kvinnor. Det tror inte jag héller i langden.
Absolut inte.

Magdalena: Men var det nanting som diskuterades mycket, i sjalva processen? Tyckte alla
att det var oproblematiskt, eller diskuterades det mycket. Jag laste i era Q and A, dar fanns
en del om hur man ska prata om kvinnor sa att det inte uppfattas som att kvinnor ar... Men
det tyckte ni inte att det var svart?

Projektmedlem 13: Jag har aldrig tdnkt sa. VI har haft diskussioner, men det har varit mer sa
att det far ju inte utstrala, projektet far inte utstrala att det ar nan slag rédstrumpe... Det ar ju
Iatt ndr man pratar att det blir nan slags kvinnokamps-ideal och det ar inte varat intresse.

Magdalena: Det ska inte vara politiskt?

Projektmedlem 13: Nej absolut inte. Vi ska inte ha nagon slags kdnskvoteringsbat heller.
Utan det &r mer det har att man ska underlatta for alla..., sa egentligen kanske man skulle
kalla det for en bat for alla.

For en annan av de intervjuade var vikten av att inte uppfattas som en rodstrumpa mer anknuten
till ett strategitdnkande, ett maste for att 6verhuvudtaget tas pa allvar, eller mer, att accepteras:

Magdalena: Det har med att bli accepterad av branschen, ar det lattast att komma med de
typiska tjejgrejerna tror du eller hade det varit enklare att kommunicera teknik och sa...?

Kvinnlig projektmedlem 14: Kommer du med tjejgrejer kan du halla pa i ditt hérn och ingen
bryr sig. Om man kommer med dynor och kapell och sana dar saker. Da bryr sig inte
killarna. D& haller man sig pa sin plats. Om man bdrjar narma sig nagot annat omrade sa
ska man vara valdigt, valdigt forsiktig, man far absolut inte framsta som en feminist, eller en
rédstrumpa, da far man bara prata om 6kad forsaljning och prata om nyttan fér hela familjen,
och livskvaliteten.

Magdalena: Det funkar tycker du?

Kvinnlig projektmedlem 14: Det skulle... jag skulle ha gatt bet fortare om jag hade pratat ur
ett feministiskt perspektiv.
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(-]
Magdalena: Sa det finns nan slags svar balansgang dar?

Kvinnlig projektmedlem 14: Ja, man far inte sticka ut for mycket far da blir man en san dar

irriterande feminist.

Den intervjuade exemplifierar hir sin syn pa batbranschen, att kvinnor helst ska “halla pa med
dynor” och foreslé fargkombinationer och att det uppfattas som acceptabelt eftersom de dé
haller sig pa sin plats, eller kanske till och med uppskattas eftersom de bidrar med kunskap om
hur ’den feminina smaken” ska bemdtas, som diskuterats ovan. Att inte vilja uppfattas for
mycket som feminist eller “rodstrumpa” handlar alltsé inte bara om att inte vilja uppfattas som
politisk, eller att ”feminist” inte uppfattas som konstruktivt. Framfor allt handlar det kanske om
vilka strategier som anses vara mdjliga. Att undvika stimplar som feminist och rédstrumpa é&r
ocksa strategier som ménniskor i dessa positioner kdnner sig tvingade till. Det visar att
ménniskor i positioner déir de jobbar kommersiellt med att driva jamstélldhetsfragor i vissa fall
upplever det som ett maste att bevisa for omgivningen att de inte dr feminister utan nagot annat
— de tanker bara pé affirer och ar inte nagot hot. Det r en strategi som neutraliserar politiska
krav som méanniskor i vissa positioner tvingas till for att de upplever att de annars stoter pa
for mycket motsténd, att det aldrig skulle ga annars (jfr Ahmed 2012). Det antyder
dérfor ocksé att underkommunikationen av jimstélldhet och kvinnoperspektiv inte bara
ska ses som att projektmedlemmarna sjédlva vill ta avstdnd fran sadana perspektiv, utan
att de upplever det som att det dr nddvéndigt att gora det for att bli lyssnad pa, att det ar
en strategi, eller taktik. Lite senare i intervjun sdger samma intervjuade foljande:

Magdalena: Det har du sa om att det inte fungerar att vara fér feministisk...?
Projektmedlem 14: Det gar bara inte. Ne;j.
Magdalena: Da blir det...? Motsatt effekt...?

Projektmedlem 14: Da blir det som att springa rakt in i en vagg. Det gjorde jag ju i alla fall

(uppgivet skratt). Fast jag forsokte att lata bli.

En annan dimension av smuggling var den oro manga kdnde for att inte bli tagen pé allvar av
batbranschen i fraga om teknik. Vikten av att veta hur batar fungerar betonades och som en
kvinnlig projektmedlem uttryckte det: ”det &r extra viktigt nédr du gar in i ett mansdominerat
omréade”. Risken bedomdes vara att inte bli tagen pa allvar, att bli utskrattad och att fordomar
om kvinnor som okunniga om teknik skulle bekréftas. En ytterligare dimension av strategi-
tinkandet dr att flera beskrev det som att ju ndrmare branschens kérnverksamhet man ror sig,
desto svarare och mer provocerande ar det att tala om ett kvinnoperspektiv. Att komma in och
sedan visa att man inte har forstatt vad som krévs for att en bét ska flyta pa riktigt: da motverkas
syftet. Det blir 16jligt. Det upplevdes som sérskilt viktigt i sddana sammanhang och stéillde extra
krav pé deltagarna, kanske sérskilt de kvinnliga, att vara &nnu béttre. Det var ett tema som ocksé
framgick tydligt i intervjuerna under Volvo YCC-processen att projektmedlemmarna den
gangen kinde att ’vi maste vara béttre 4n médnnen, annars kommer de att slita oss i stycken”
(Petersson McIntyre 2010). Under vissa omstdndigheter som handlar om att ge sig in pd ndgon
annans arena upplever alltsa individer att de har sérskilda krav pé sig.
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For ménga, kanske sdrskilt kvinnorna, var det dérfor viktigt att visa att man forstod sig pé batar
och batliv. Som en av de intervjuade kvinnorna uttryckte det i och med att man 4r i en séan
konservativ, gubbig virld och de verkligen ifrdgasétter, d& maste man ocksa visa att man
begriper den andra vérlden”. For flera av de intervjuade var just funktionsdugligheten en viktig
bedomningsaspekt vad gillde att fa acceptans for det sa kallade kvinnoperspektivet. Ur det
perspektivet fanns en viss problematik kring att projektet i slutindan mynnade ut i en méss-
monter snarare én en mer riktig bat eftersom det uppfattades kunna medfora en kritik av att
“tjejer” som inte forstar sig pd batar kommit med idéer som aldrig kan fungera i verkligheten.
For ménga av de intervjuade var just verklighetsforankring ur det perspektivet en viktig
dimension som inte bara géllde helheten utan dven de specifika detaljerna i baten. En av de
intervjuade berdttade om skamkénslor infor en kritisk blick av vad hon kallar ”en gammal
seglarbjorn”.

Projektmedlem 12: Hade man kunnat visa att man kunde stanga och hur det sag ut nar den
seglade eller gick for motor, sa hade det blivit en annan trovardighet. Men nu &r det en
monter. Vi visade en riktig gammal seglarbjorn och visade en film som gick dar, pa massan,
och da lag dar en paprika och en kniv dar, det blir sa fel. Det ar viktigt att tinka att det &r en
bat och i den miljén ar det grymt schysst att kunna ha en infravarme-bastu att man har den

lilla lyxen. Men den férsvinner lite.

Citatet anspelar pé en scen ur en informationsfilm om baten dér kameran sveper 6ver kokson.
Flera av de intervjuade berattar om liknande episoder fran nér baten stélldes ut pa méssorna och
om reaktioner fran besdkare om att kastrullerna kommer att ramla av och sa vidare.

Ett par av projektdeltagarna var ocksa fundersamma till om det varit rétt att bara frdga kvinnor
vad de tyckte i den inledande unders6kningen som ocksa kompletterades med en sa kallad 24-
timmars-analys av ett av designforetagen for att undersoka hur en bét anvéndes under 24
timmar. En projektmedlem frén ett annat foretag uttryckte det som att ’da intervjuade de
kvinnorna som de motte pa bryggan en ruggig hostdag”.

Projektmedlem 11: Det som sas var lite att man blev en ruffhdxa som stod dar nere och
lagade mat. Och det blev lite som... helt plétsligt, man for ju &nda ténka pa... att vi pratar
om en bat. Det var en 9 meters bat, det kan ju inte bli ett vardagsrum. En bat har vissa matt.
Om man nu ska ga hem hos en konsument. Ja den ar 10 meter lang, da kan den inte vara
mer an sa och sa bred. Den kan inte vara 2,40 hdg. Det ar inte trovardigt. Du kommer inte
upp pa den.

Vad som ocksa var intressant var att ingen av projektmedlemmarna verkade ha haft nagra
liknande funderingar kring kunskap om genus och jamstélldhet. Kunskap om bétar och teknik
efterfragades av manga, men ingen verkade ha tankt pa jaimstélldhet som ett omrade som skulle
kréava nagon sérskild form av kompetens. Pa fraigan om syftet med projektet, sa svarade samtliga
projektdeltagare att det handlade om att tjina pengar, om att silja fler batar, eller hjilpa
batbranschen att verleva. I flera av intervjuerna lyftes ocksa miljofragor fram och milj6 och
jamstélldhet blandades ibland samman.
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Vad kommer dé det sig? Varfor patalades inte avsaknad av kompetens kring genus och
jamstdlldhet ndgonsin som ett problem? Ett par svar finns pa den fragan. Ett handlade om
sammansittningen av projektet och vilka mél som fanns. Ett annat hinger samman med det som
diskuterats ovan om strategier. Brist pa kunskap kring jamstélldhet och genus uppfattades inte
som provocerande. Det behdvdes inga strategier for att bli tagen pa allvar géllande de fragorna.
Det var batbranschen som skulle bedéma slutresultatet. Aven om manga visserligen var funder-
samma till om en dverbetoning av interidren bekréftade konsstereotyper sa var inte det relaterat
till bristande kompetens géllande genusfragor, det vill sdga ingen beskrev kompetens kring
genusfragor som négot som skulle varit ett stod i den processen. Tvértom relaterades ocksé det
frémst till bristande kompetens kring batteknologier.

Okad jamstilldhet nimndes som ett mal i skriftliga projektbeskrivningar och rapporter och
fordes upp av projektledningen, men inget av de deltagande foretagen nimnde det alls, atmin-
stone inte utan att bli direkt tillfrdgade om det och dven da svarade i princip samtliga att
konkurrensfordelar var det dvergripande malet. Aven om sédana prioriteringar kan forvintas av
foretag, sd antyder det dnd4 att smugglingsstrategierna inte fungerade sirskilt val. Det innebér
att det finns problem med att anvéinda marknaden som drivkraft for jimstélldheten, att det inte
ar enkelt och oproblematiskt utan tviartom svart att kontrollera. I basta fall r resultaten géllande
jamstélldhet svara att méta.

Det ar darfor viktigt att ocksa relatera kraven pa kompetens géllande bétar respektive avsak-
naden av krav pd kompetens géillande jadmstélldhetsfragor till hur genus fungerar som en viktig
aspekt i en sddan hér process. I projektet blev ”fordndring”, som jag ska visa, en fraga som i sig
var bekonad. Kvinnoperspektiv blev uttryck for att foresla [6sningar som inte fungerar i verklig-
heten, nagot som i forlangningen ocksé det sdger nagot om hur genus forstas. Det medfor en
risk om att jamstalldhet uppfattas som en utopi som visas upp pa méssor men aldrig kan bli
verklighet; darfor att det inte fungerar i praktiken.

Maskulin verklighet och feminina drommar

Genus var dérfor inte bara ndgot som projektet handlade om. Genus var ocksé en viktig
dimension av processen i sig, en mekanism som var med och styrde hur projektet formulerades
och fungerade i projektet, ur det perspektivet, pa flera plan. Sérskilt géllde detta frdgan kring om
baten skulle bli en “riktig” bat eller en médssmonter som visade idéer. Av de som intervjuats var
ungefar hilften mén och hilften kvinnor. Det var ocksa sa att vissa fragor engagerade kvinnorna
mer dn minnen och tvidrtom. Dartill fanns en férdelning mellan médnnen och kvinnorna som 1
stort handlade om att kvinnorna befann sig inom projektledning och designforetag och ménnen i
batforetagen. Det innebar att kvinnorna pa manga vis kom fran de omraden dir man ville
forandra en industri man inte redan befann sig inom och ménnen satt pa expertisen vad géllde
batindustrin, &ven om denna uppdelning inte var total. De projektmedlemmar som gjorde
uttalanden om vad som fungerar i verkligheten” med hianvisning till sina erfarenheter av att
bade anvinda men kanske framfor allt sélja batar var oftast mén och de som ténkte visionart i
termer av att skapa fordndring var oftast kvinnor. Denna uppdelning medforde pa sétt och vis att
forandring blev en konsfréga och att kompetens var bekonat, att ”verkligheten” var maskulin
och drommar om alternativ feminina. Ménnen i batféretagen ville forstas ocksé skapa

52



forandring, det var darfor de gatt med i projektet, men trots det upprepade synen pa batar ocksé
bestdmda konsmonster. Processen medforde att kvinnor foreslog fordndringar géllande inred-
ningsdetaljer och utformning till mén som ofta ténkte att det dar fungerar inte i verkligheten. En
av de intervjuade menade exempelvis till och med att fokuseringen pé inredning medfort att
ménga mén inte intresserat sig for baten, det vill séga att det faktiskt medfort att mén
exkluderats.

Det fanns alltsa en viss motsittning mellan bétféretagen och designforetagen, &ven om de
inblandade nog inte skulle uttryckt det sa. Batforetagen uppfattade sig behirska bade havet och
batindustrin mer. Genusfragor var som ndmnts inte en kompetens som efterlystes alls. Vissa
l6sningar uppfattades som att de inte var realistiska och berodde pa att designers inte var
batménniskor. Det fanns fran batforetagen en kritik mot att for mycket fokus lagts pé
koksinterior dven om det samtidigt uppskattades att det fanns en stor frihet att tdnka nytt.

Projektdeltagare 2: Jag tror det &r naivt att tro det (att kvinnor utgér en stor tillvaxtmarknad).
Batar ser ut pa ett visst satt for att de maste. Att bara andra det och goéra en flytande
sommarstuga... Sen vet jag inte varfér kvinnor skulle ha speciella behov. Det &r lite
konsrollsfixerat. Darfor forsokte vi under vart forsta moéte har att strunta i det har med
kvinnor, utan att kvinnor och man, som inte ar inne i det har med batliv (manlig

projektmedlem).

Flera av méannen fran batfoéretagen berattade att de tappade intresset nér det bestimdes att baten
inte skulle goras som en mer riktig bat, utan som en méassmonter i batform. De ség det som for
fokuserat pa design och for langt ifran batforetagens verklighet. Att flera av de medverkande
inte hade batvana beskrevs som ett problem, att de exempelvis inte tdnkt igenom var motorn
skulle vara. En av batforetagarna beskrev det som att hans intresse for projektet dog nir det inte
langre skulle bli en riktig bét utan en demonstrator och flera av de manliga batféretagarna
beskriver det pa samma sétt. Nir det inte skulle bli en riktig bét langre s& behovde l6sningarna
inte fungera i verkligheten och hamnade da for langt ifrén ndgot som senare skulle kunna
realiseras av branschen, menade han och flera andra.

Kvinnorna tyckte ddremot att det var en stor fordel att det inte blev en riktig bat. Sarskilt
intressant &r att den kvinnliga projektledaren ocksa hon menade att ”projektet vinde” nér det
bestdmdes att det inte skulle bli en riktig bat utan en mdssmonter, men i motsats till batfore-
tagarna menade hon att det vande till ndgot battre:

Efter nagra dagar kom forslaget att vi skalar bort allting som &r funktionellt, vi bygger en
fyrkantig, det var egentligen en genial idé. Da satter man inte fokus pa att det ar fardigut-
vecklat, behdver inte haka upp sig pa modeller. Det blev riktigt bra, projektet véande da. Det
var fortfarande svart att fa ihop ekonomin, vi fick skruva, foretagen fick lagga till mycket mer

tid och resurser an vad som var tankt.

Beslutet att inte bygga en riktig bat blev alltsa en brytpunkt pé flera sétt. Det dr intressant
eftersom det ocksa sitter ljus pa betydelsen av genus i processen. Pa sitt och vis fick kvinnorna
mer kontroll med det nya beslutet. De behdvde inte ldngre ta hansyn till funktioner pé sjon, till
idéer om vad som kan omsittas till verklighet och inte utan kunde fokusera pé idéer. Kvinnorna
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fick pa sa sétt mer makt i projektet genom att bryta sig loss fran branschen och fran "verklig-
heten”. Fordndringen fran idéerna om att bygga en riktig bat baserat pa ett skrov skinkt fran ett
batforetag var darfor inte bara en 16sning som svarade pé en kris i budgeten, det var ocksa i allra
hogsta grad en genusfridga som resulterade i ett maktskifte och exemplifierade pa sa sétt hur
strukturer kan brytas upp. Det illustrerar samtidigt svarigheter i att foréndra existerande
strukturer.

En annan av de intervjuade kvinnorna menar exempelvis att det var en fordel att det inte var
nagot foretag som kom med skrovet eftersom man dé blivit bunden av det och inte kunnat visa
alla nya idéer.

Magdalena: Att det inte blev en riktig bat, vad tycker du om det?

Kvinnlig projektmedlem 13: Jag tycker att det ar en férdel att det inte blev det. D& hade man
mojlighet att... Jag tror att det hade blivit sa mycket fokus pa material och farg i sa fall, pa
massorna, inte sd mycket fokus pa idéerna. Det blir ofta att man laser fast vi nagon slags
bild av hur det ska se ut och vi hade inte mgjlighet att tillampa detta, gora produkterna for

det var s& manga idéer.

Pé samma sétt menade ocksé négra av de intervjuade kvinnorna att det var en fordel att inte ha
nagon tidigare batvana.

Kvinnlig projektmedlem 13: N3, jag har seglat en hel del, men X och X som var med hade
ingen erfarenhet av batar. Vilket ibland kan vara en fordel, for da &r man inte inlast i
strukturer av vad som funkar och inte funkar. Man kommer med en annan infallsvinkel. Vi ar
vana vid att tdnka visionart. Manga andra ar kanske vana vid att tdnka funktionellt. Det ska

funka, man ska kunna sjosatta det har. Det ska funka.

Den intervjuade menade att det var bra att funktionerna ombord inte var sa verkliga och att
exempelvis skdpsluckor inte gick att dppna “’pa riktigt” utan man fick forestilla sig det. Hade
det gatt att 6ppna pa riktigt hade det blivit for stort fokus pa tekniska 16sningar och pa om de
fungerade eller inte. Aven om projektmedlemmens forklaringar forstas kan tolkas som forsvar
av 16sningar hon sjdlv ansvarat for sa visar den dnda pa en intressant och viktig dimension av
betydelser av uppbrott fran strukturer och hur forestéllningar om ”hur det maste vara” kan
inverka pé forestdllningar om vad som kan goras. Sjilvklart finns det begrdnsningar som avgor
nér ett fartyg flyter eller inte eller stdr emot vind och lutning och manga andra mer subtila
fysiska aspekter, vad som dr intressant hir handlar om vilka betydelser dessa ges och hur de
artikuleras genom genusmonster som &r kulturella.

Aven om fokuseringen pa idéer snarare #n verklig funktionsduglighet medforde att strukturer
16stes upp pa flera sétt sd maste dnda bristen pé verklighetsanknytning samtidigt ocksa sittas i
samband med hur genus uppfattades och vad ett kvinnoperspektiv uppfattades sta for. Att
manga I6sningar inte verkade fungera i verkligheten ger litt en bild av att det inte spelar ndgon
roll darfor att man visar idéer, men ger samtidigt en bild av ett genusperspektiv som nagot som
ar orealiserbart.
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Under processens gang gick flera batforetag i konkurs. Lite tillskruvat kan sigas att den manliga
tekniken gick i konkurs. Kvinnorna byggde en monter och da gavs storre mojligheter att
fokusera pé interidr, man behdvde inte rora sig i de maskulint kodade tekniska félt dér nya idéer
beddms utifrdn om de fungerar i vader och vind. Hér fick kvinnliga idéer om inredning blomstra
och det dr en intressant genusdimension som handlar om projektet i sig och inte bara om
produkten. Om att framtagningen av en produkt med syfte att skapa skillnad f6r konskodningen
av batar ocksa den 4r infldtad i genusmonster som strukturerar sjélva processen i sig, att mén
bygger, kvinnor inreder, min beddmer om det ar sjodugligt. Om att kraven pa att leva upp till
etablerade standarder ocksa kan vara krav pa att leva upp till maskuliniserade standarder.
Kvinnorna tyckte att det var bra att det inte blev en riktig bit, ménnen tyckte inte det. Strukturer
l6stes upp. Det ska ocksa poédngteras att det fanns mén som gillade demonstratorn, men att dessa
inte framst var verksamma i batindustrin.
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6 Resultatet

Processen

Vilka blev da de konkreta resultaten av projektet? Hade det nagra effekter for batindustrin och
dess Ionsamhet? I skriften ”En beréttelse om genus, innovation och branschéverskridande
samarbete” utgiven av Svenskt Marintekniskt Forum 2012 och dir All Aboard-projektet
avrapporteras berittas exempelvis att fem procent fler kvinnor besdkt batméssan i Stockholm
jamfort med tidigare, d&ven om det totala antalet besokare hade gétt ner. 80% av artiklarna som
skrivits om batméssan det dret hade handlat om All Aboard, beréttade ocksa projektledaren
under intervjun och menade att batméssan fatt sig en tankestéllare om att kvinnors perspektiv ér
viktigt och lockar besdkare. Det pdpekades ocksa under intervjuerna att temat for batméssan i
Goteborg foljande ar var ”familj” vilket sdgs som ett resultat av ett dkat intresse for de fragor
som All Aboard bland annat vickt.

Projektledare: De andrade sitt koncept och blev mer inriktade pa familjer, om man pratar
med Sweboat om hur de &ndrade sitt upplagg efter de har erfarenheterna. De sa att de
skulle vanda sig mot barnfamiljer och barn och jag har sett det nar jag tittat pa deras
hemsidor. Jag tror att det har paverkat, vi har satt fokus pa kunden, inte bara batféretagen
och att de ska salja, lite mer pa kundens villkor. Man har sett bade i Goéteborg och
Stockholm att farre kommer, man méaste férandra konceptet. Man maste tanka om.

Mitningarna av projektresultaten i termer av youtube visningar, andelen kvinnliga besdkare pa
batmassor och publicerade artiklar i pressen var ett liknande sitt att midta som i YCC-projektet,
vars framgéng mattes i press och kallades ett kommunikationsprojekt. For de sma och medel-
stora foretagen i batbranschen foll detta dock inte ut pa samma sétt som for Volvo. Manga
kénde sig inte delaktiga i kommunikationen och eftersom det inte fanns nagra andra konkreta
resultat sa var resultaten inte sérskilt mirkbara nér det giller affarer.

Négot samtliga i projektet verkade vara 6verens om var att projektet var roligt och vilbehdvligt
och att man méste “réra om i grytan” for att tinka nytt och komma vidare, att man annars bara
ar kvar i gamla spar” och att det ar ett problem. Processen upplevdes huvudsakligen som
mycket positiv, som trevlig, intressant och ldrorik. Att det fanns ett definierat problem, det vill
sdga en fokusering pd kvinnor, upplevdes generellt som utmanande pé ett spdnnande vis och
som att det medforde att alla entusiastiskt anstrangde sig for att tinka nytt och hitta idéer och
nya mdjliga ingdngar. En manlig projektmedlem frén ett batforetag menade exempelvis att det
var roligt att det var s4 manga kvinnor i gruppen och att det var ndgot som han inte alls var van
vid. ”Jag ér inte van vid att vara i minoritet”, uttryckte han det som och pa fragan om det inte
brukar vara sa inom batindustrin svarade han ”ni, vit man 6ver 40 brukar vara majoriteten”.
Han menade att det innebar att “tankarna flog lite annorlunda i rummet” och ”det blev inte s&
tekniktungt” utan handlade mer om ”egenskaper och kénslor”. Det var ndgot bra, menade han,
eftersom en féardig produkt ska ”appellera till kénslor” och att det darfor var mycket positivt.
Aven om dessa uttalanden aterupprepar en syn pa méiin som teknikorienterade och kvinnor som

56



kénsloorienterade sa visar det and& pé upplevelser av att ndgot sker nér strukturer bryts upp. Nér
nya konstellationer av manniskor samarbetar kring ett problem sker ndgot som har en positiv
inverkan pa innovationer. Samtidigt visar det ocksé att kon var en viktig agent i innovations-
processen genom att dels vissa beteenden kodades som manliga respektive kvinnliga pa olika
vis, samt att bekonade tolkningsramar uppfattades som begransande for kreativiteten.

Manga av de deltagande foretagen sa att de skulle ha velat att projektledningen héllit en fastare
hand 6ver dem, att det borde ha gjorts tydligare vad projektet skulle resultera i, sérskilt i for-
hallande till budget och kostnader. En del felprioriteringar gjordes som kostade onddigt mycket.
Ekonomin beskrevs av samtliga som ett problem, inte bara att det inte fanns tillrackligt med
pengar utan framst att det var for otydligt hur mycket som fanns. Det var for mycket frihet,
kidnde manga. Det fanns inga strategier for hur samarbetet skulle organiseras utan det lades 6ver
pa deltagarna, projektet var resultatinriktat och processen 16pte for fritt. Aven om ingen
relaterade detta till jimstélldhet, pekar det fortfarande pé en svarighet néar det géller dessa
fragor. Huruvida nigra métbara resultat i form av fordndrade konsmonster eller 6kad jamstélld-
het forvintades eller inte, var inte tydligt formulerat. De tio problemomraden fanns men utéver
det hade projektledningen ingen kompetens till att komma med forslag pa design och 16sningar.
Utformningen 1&dmnades till designforetagen som “’spanade fritt” men saknade 6verblick over
budgetfragor. Nagra menade darfor att de la mycket tid pé att jobba at fel hall” och med
losningar som sedan inte kom med. En grundligare analys av vad man skulle visa uppfattades
vara franvarande. Att sddan inte fanns tydligt formulerad handlade delvis om att projektled-
ningen inte hade erfarenhet av batdesign utan deras kompetens lag i projektledning och
kommunikation dir modellen i stort himtades fran arbetet med YCC.

De flesta av de deltagande foretagen tyckte att de satsat mycket egen tid och inte fatt ut
motsvarande virden i gengdld dven om projektet varit roligt och lett till kontakter. Dessa nya
kontakter och samarbeten hade ingen anknytning till genusfragor eller till jaimstélldhet. Det
fanns ocksa, ska tilldggas, viss motsvarande kritik dver att batforetagen inte varit tillrdckligt
engagerade.

Magdalena: Vad fick ni ut av att inga i projektet?

Projektmedlem 13: Egentligen kunskapen och erfarenheten av att man kan inga i manga
olika typer av branscher, inblick i annan verksamhet.

Manga hade forvéntat sig ett storre marknadsforingsvérde och menade att d&ven om det skrivits
mycket om All Aboard i pressen sa nimndes séllan ndgot av de deltagande foretagen, med
Ampersand som undantag. Oftast handlade uppmérksamheten om All Aboard som en
forlangning av Volvo YCC och dérfor fick de sma deltagande foretagen inte tillrdckligt med
publicitet eller i alla fall mindre dn véntat. Manga menade dartill att konkreta resultat av
projektet var i princip obefintliga, ingen 6kad forséljning av ndgot slag hade skett eller nya
affarsmojligheter visat sig.

Manga menade ocksa att batbranschen generellt stillt sig skeptisk till All Aboard, att intresset
var lamt och att, som ndmnts, steget mellan batkonceptet och realistiska och kommersiella
produkter var alltfor stort. Batbranschen hakade inte pa, menade flera och att insatser borde ha
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lagts pd marknadsforing och pé en fortséttning. En av de intervjuade, frén ett batforetag,
uttryckte det som att ’branschen inte tog till sig All Aboard pa ett bra sétt”.

Magdalena: Vad tycker du ar den viktigaste lardomen?

Projektmedlem 1: For oss, att vi fatt sjalvfortroende i att vara grejer skapar skillnad for halva
ganget, det ar en kundgrupp for oss. Om det skulle vara ett projekt, behdver det finnas en
kommersiell grund, vad kopplingen tillbaka blir i kronor och 6ren, om jag skulle ga med igen.
| alla fall en tanke kring det, att det ar viktigt.

Projektmedlem 2: Kravdes stor insats, mycket méten, diskussioner kring projektets
utformning tog Iang till innan det blev konkret, pa detaljniva. Hade de kommit igen hade jag
varit tveksam till att ga med, det ar ratt mycket och gav inget konkret resultat.

Projektet borde jobbat mer med att visa battillverkarna att det fanns material som de kunde sélja
och att vad en av de ovan citerade kallar halva befolkningen”, det vill sdga kvinnor, tycker det.
Pé fragan om vad den viktigaste ldrdomen av projektet var, svarade han att vara grejer skapar
skillnad for halva génget”. Det uttrycker dnnu en gang idéerna om att silja mer genom att ta
kvinnors dnskemal pa allvar. Den andre citerade projektmedlemmen menade att han skulle vara
tveksam till att gd med i ett sddant projekt igen eftersom resultatet var alldeles for litet i for-
hallande till investerad tid. Ménga kdnde ocksa att projektet nu var slut och att det inte fanns
nagon fortsattning. All Aboard hade visats upp tva ganger pa batméassor och tog sedan slut.

Blev det nagon jamstalldhet pa kopet?

Att de deltagande foretagen fick mindre publicitet dn véantat dr en sak, men vad var resultaten
ifrdga om jamstélldhet? Bidrog projektet till att férdndra nagonting? Forutom den 6kade andelen
besodkare pa batmaissan i Stockholm, i sig ett utfall med oviss innebord, s kunde ingen peka pé
nagra direkta resultat ifriga om kon och jémstilldhet. I projektrapporten som getts ut av SMTF
papekas att det tar tid att fordndra attityder och att baten ska ses som en forsta borjan. Det &r
forstas ett riktigt papekande, men uttrycker kanske ocksa det att ndgra konkreta resultat for
jamstélldheten varit svara att bade uppticka och mita.

Négra av deltagarna menade att manga i branschen fick en tankestdllare och kommer att tdnka
mer pa kvinnor och anvéndare i framtiden. Men ocksé det ar ett resultat med osédker betydelse
for jimstélldheten. Som flera av intervjucitaten visat s& kan den tanken pa kvinnor ofta handla
om att lata kvinnor tycka till om férgen pa dynorna for att & kvinnliga kunder mer positiva till
just den baten och for att mén pé sé sétt ska kunna fortsatta med att utdva sitt fritidsintresse 1
fred. Med tanke pa den energi som bilindustrin lagt vid att forsoka beméota den kvinnliga
smaken, och som diskuterats ovan, dr det ocksé oklart hur sddana tankestillare gér nagot for
jamstélldheten, 4ven om det bor tilldggas att ur ett bredare perspektiv sa gor alla sddana
interventioner ndgot med hur kon, kvinnligt och manligt forstas kulturellt och utmanar pé s vis
alltid forestillningar om att kon bygger pa en stabil inre grund.

Pa fragor om syftet med projektet svarade samtliga, som nédmnts tidigare, att det handlade om att
oka sysselséttningen eller att fa branschen att 6verleva. Det var i princip ingen som beskrev
okad jamstdlldhet som det 6vergripande syftet. Perspektivet handlade om att fokus pa kvinnor &r
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lika med fokus pé kunden och forstaelsen av genus som uttryck for ndgon form av maktfor-
hallande var generellt vagt. Som diskuterats tidigare sa handlar betoningen av I6nsamhet ocksa
om strategiskt téinkande och om att smuggla in jimstélldhet, men det var mest en strategi som
fanns i projektledningen. Inte hos de medverkande foretagen. Pa det stora hela beskrevs
jémstélldhet mer som ett medel for att 6ka vinsten &n som ett mél i sig.

En av de intervjuade foretagsrepresentanterna menade exempelvis att det var ett roligt projekt,
men att jimstélldhet inte var ndgot de kommer jobba vidare utifrdn det hér perspektivet. Ingen
talade heller om 6kad jamstdlldhet som ndgot man uppnatt, utan resultat associerade till pengar
och till nya kontakter. Ingen av foretagen beskrev 6kad jimstélldhet som sérskilt intressant.

Magdalena: Marknadsféringen kring kvinnor...?

Projektmedlem 2: Det har inte vi utnyttjat éver huvud taget.

Diskussionerna kring projektets resultat visar alltsé att fa tdnkte konkret i termer av att skapa
nagon fordndring for jamstilldheten eller att forestdllningar kring genus skulle utmanas. Det
handlade om att visa alternativa erfarenheter for att 6ka séljbarheten d& kvinnor mer och mer
paverkar inkdpsbeslut av batar. Samtidigt pekar det pa att genusfragor ar svéra och utan krav pa
kompetens kring genusfrigor &r det svart att veta vilka konsekvenserna blir och hur de ska
mitas. Genuskompetensen ldmnades till ett kommersiellt konsultbolag och det fanns fa konkreta
formuleringar kring vilken problematiken kring genus var och vad projektet skulle resultera 1, i
termer av genusfragor och jimstélldhet.

Nar budskapet uppfattades som for starkt

Fran nagra fanns ocksa en kritik av att “kvinnovinklingen” varit for stark, i alla fall pa bat-
méssan i Stockholm och att det tryckts for mycket pa vad som kallades ett genusperspektiv av
baten. Nar baten senare visades upp pa batmassan i Goteborg sa var det perspektivet inte lika
tydligt vilket nadgra menade var bra. Sa hir svarade en av projektmedlemmarna:

Magdalena: Men du kande att man inte ska trycka for mycket pa att det &r kvinnor som statt

bakom?

Projektmedlem 15: Precis, jag tror att man ska... vad ar smartast egentligen? Trycker man
pa nagot bara for att... sdger man att det har ar ett kvinno-projekt och det ¢kar flera ribbor
som man maste kliva Over, da ar det battre att man slapper pa det. Det ar ju genus... da ar
det bade man och kvinnor och da ar det battre kanske att man breddar den... aspekten som
det egentligen handlar om for att kunna sélja in det till branschen fér att branschen ska
kunna ta till sig det. Och for att vi ska kunna skapa mer forsaljning av batar helt enkelt.

Négra av projektmedlemmarna uppfattade det som att Géteborgsméssan var mer balanserad”
och att kvinnoperspektivet inte var lika patagligt. Samtidigt uteblev intresset frén pressen till
stor del 1 Goteborg vilket framst kanske var ett resultat av att det inte ldngre fanns ndgon budget
till att jobba med kommunikationen och att ingen hade ansvarat for mediakontakter p4 samma
vis som da den stélldes ut forsta gdngen. Manga uttryckte darfor ocksa besvikelse dver att
intresset varit sa litet i Goteborg. Aven om detta till stor del ir resultat av kommunikations-
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strategierna sa &r det ocksa en fingervisning om att en minskad kommunikation kring genus-
aspekter ocksa medforde att det inte fanns lika mycket for pressen att skriva om. Det var en
strategi som var vl utvecklad under Volvo YCC-processen dér det hos gruppen fanns en stor
medvetenhet om att kon var den produkt som kommunicerades: det vill sdga utan genuspers-
pektiv ingen press. Det fanns ocksé en insikt om att pressen &r baserad i Stockholm och att det
dérfor var viktigt att centrera kommunikationen dit.

Resultat: produkt

Vad giller sjalva produkten menade méanga, sarskilt de med anknytning till batforetagen, att All
Aboard lag for 1angt ifran en verklig produkt for att kunna bli ndgon framgang. Projektets
orealistiska drag, det vill sdga att manga I0sningar var for idébaserade och for langt ifran
verkligheten i termer av att fungera pa sjon, i salt, vader och vind, var ett hinder for att de skulle
kunna omsittas till kommersiellt gdngbara produkter. Steget fran idé till séljbar produkt var helt
enkelt for langt, menade ménga. Risken, menade de, var att projektet visas upp en gang och
sedan gloms bort. Flera av batforetagen bidrog frimst med produkter som redan fanns pa
marknaden, men som nu blev placerade i ett nytt ssmmanhang. Att branschen skulle ha
involverats mer dterkom stindigt i intervjuerna.

Projektmedlem 1: Det ar inga batforsaljare som star i kd och sager nu har vi en san dar kund
igen som sager att tjejen vill ha...

En av de intervjuade menade att projektet fick enorm uppmérksamhet men att det inte gér att
peka pa nagot konkret resultat i form av kronor och éren. Vi har fatt en del samarbeten men har
inte sett att ndgon artikelgrupp (produkt) borjat sélja mer”, berdttade han. Som ndmnts &r det
alltsa svart att méta projektets resultat i termer av tillvixt. Det gav inte nagra ekonomiska
resultat, tvirtom menade de medverkande foretagen att det var en stor kostnad, fraimst i egen tid
som inte gav ndgot direkt tillbaka, &ven om det var roligt och ledde till nya kontakter som
kanske leder till ndgot i framtiden. P& fradgan om de sjdlva utnyttjat kvinnoperspektivet i sin
egen marknadsforing svarar i princip samtliga deltagande foretag att de inte gjort det och inte
kommer att gora det. Kring produkten fanns ocksa en del fragor kring vad som verkligen ar
nodvéndigt och om efterfrigan verkligen fanns pé alla 16sningar.

Ett parallellt exempel

Ett annat exempel dr den bat som togs fram av ett av de medverkade foretagen vid sidan av
projektet All Aboard. Med inspiration fran projektet bjods en grupp kvinnor in som fick chansen
att lamna synpunkter pa baten under produktionsfasen. Baten lanserades sedan med en annons
under batméassan i Goteborg 2012 med texten “kvinnor hjélpte oss ta fram den perfekta styrpul-
petbaten”. Manga av 16sningarna framstod dock som traditionella dér kvinnor efterfragat extra
plats for barnvagn. En av de intervjuade kvinnorna som varit med och tyckt till menade att de
synpunkter gruppen ldmnat inte befann sig frimst inom ett sddant feminint félt. Den viktigaste
punkt de hade propsat pé var “reglerbara stolar”, foljt av "flytt av reglage”, att det skulle vara
latt att ta sig i baten, fordndring av grabbrécken, placering av brandsléckare och sa vidare. Av de
fjorton punkter hon listar under intervjun faller ingen inom vad som skulle kunna bendmnas en
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feminin och familjeorienterad sfar. Dessutom, berittade hon, fanns redan forvaringsutrymmet
for barnvagn och de hoga friborden nér kvinnogruppen kontaktades. Det till trots blev det alltsa
med konventionella kvinnoperspektiv som baten lanserades vilket bade upprepar ”den feminina
smaken” och sitter ljus pa att &ven dd marginaliserade grupper forsoker ifragasitta sé kan ett
konventionellt sitt att marknadsfora dnda bekrifta stereotyper.

Nér denna bét visades upp under batméassan i Goteborg 2013 fanns inget kvar kring marknads-
foringen till och av kvinnor. Ett skil angavs vid forfragan vara att kommunikationen inte langre
behovdes nér baten var fardig. Ett annat var att foretaget under tiden gatt i konkurs och fétt en
ny dgarkonstellation dér andra prioriteringar gjordes. Baten vann dock den prestigefulla
utmérkelsen “power boat of the year”, nagot en av dgarna berittade var en dverraskning:

Projektmedlem 4: Power boat of the year, basta motorbat under 25 fot i Europa. Jurygrupp.
Vi hade ju inte réknat med att vinna det priset, nar vi sag vilka batar vi konkurrerade med.
Nar man tittar pa journalisterna som har bestamt detta, de har ju inte alls tittat pa kvinno-
perspektiv utan de har ju kort ordinarie battester. Losningar som vi har gjort har fallit dem pa
lappen utan att de vetat att det ar speciellt fér kvinnor som gillar det, det kan vara att man

tycker det ar bra ocksa, sant som kvinnor tycker ar bra. Inte otroligt alls.

Ett tredje skal till varfor kommunikationen kring kvinnor férsvunnit handlade om att det inte
uppfattades vara nagon fordel nir batar ska séljas till man. “Hur mycket man én vill att det ska
vara s4, sa ar det inte det”. Kvinnoperspektiv ir inte ndgon fordel nir batar ska séljas till mén,
menar den intervjuade hir, &ven om man vill att det ska vara sa och fortydligar med att séga att
”de [minnen som koper]| ldgger inte ens mérke till det”, det vill sdga att kvinnor fatt tycka till
om diverse detaljer.

Trots allt, och nagot ironiskt, kan utmérkelsen ”power boat of the year” kanske dnda anviandas
for att visa pa ndgon form av riktighet i grundsatsen om att dvertrdffa méns forvantningar
genom att uppfylla kvinnors. Men efter lite skrap pé ytan sé visade det sig att utrymme for
barnvagn inte var ett onskemal frén, i alla fall dessa kvinnor, vilket visar pa vikten av att
undersdka pa djupet vad som foregatt sadana processer.
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"Det kréivdes kvinnor for att ta fram den perfekta styrpulpetbdten” och “Ndr kvinnliga énskemal paverkade
utvecklingsprocessen blev formen lustigt nog extra maskulin” var ndgra av citaten som foretaget Ryds anvinde for
att beskriva modellen F528. Pappa bakom ratten och mamma med armen runt ett av barnen. Bilderna himtade fran
foretagets broschyr.
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Perspektiv pa anvandardriven

I texten har jag med utgangspunkt i intervjuerna med projektgruppen visat hur fokus pa
anvéndaren pa olika sitt utmanade bekdnade forestéllningar om teknologier. Att dndra
utformningen av batar for att antingen gora det ldttare for kvinnor att segla och kora bétar, eller
att fokusera pa kvinnors behov for att gora batar till platser dar kvinnor kénner att de hor
hemma, kan bidra till att férdndra den manliga kodningen av batlivet och de kulturella
tolkningar som séger att det 4r manligt att styra och segla for att det &r tungt och tekniskt samt
att batar 4r maskulina utrymmen.

Projektet All Aboard forklarades manga ganger som ett framgéngsrikt exempel pé att lyssna pé
kunderna, att ”inte bara gora bétar for midn” sa som man alltid gjort. Fokuseringen pé anvén-
daren medforde att projektet kunde tolkas som en “anvéndardriven innovation”. P4 ménga sétt
uppfyllde det darfor visionen som citerats tidigare frain VINNOV A-boken om marknadsforing
som inte bygger pa stereotyper och normativa fordomar, utan verkligen bryr som om att ta reda
pa vad anvédndarna vill ha.

Projektets ingang, det vill sdga att ta fram kvinnors erfarenheter av bétliv, forskots med perspek-
tivet pd anviandardriven innovation pé sé sétt till att sikta mot “anvidndare” som inte var kdnsbe-
stimda. Den forskjutningen hade i sig tva konsekvenser. Den forsta var att projektet uppfattades
som mindre politiskt. Om “’kvinna” &r en laddad term, sa kan ”anvindare” uppfattas som mer
neutral. Sddana betydelseforskjutningar ar darfor i sig aldrig neutrala i sig utan vad som i sig
kan kallas en politisk handling, det vill sdga de &r med om att skapa forestillningar om vad som
ligger i dessa termer.

Den andra konsekvensen var att eftersom projektet 4nda utgick ifran kvinnliga anvidndare sa
skedde en sammankoppling mellan kvinna och anvindare, en sammankoppling som kan sédgas
byggas pa redan existerande och bekdnade forestdllningar om att mén konstruerar, seglar och
kor batar och kvinnor konsumerar och dker med. Det ger exempel pa att innovationer &r
kulturella och bekdnade. Trots att fokus pa anvéndaren 4 ena sidan utmanade bekonade
dimensioner av bétliv, s dterskapades & andra sidan nya genusdimensioner, eftersom manga av
deltagarna likstéllde ett anvandarperspektiv med att lyssna pa kvinnor, eller till familjer. I
diskussionerna var “anvéndaren”, kunden” eller konsumenten” sa gott som alltid en kvinna.
Anvindardriven blev pa sa sétt ocksa en genusfraga. Anvandaren forstods i hog grad som en
kvinna till skillnad fran konstruktdren som forstods som en man.

Som illustrerats med hjélp av intervjuerna sa star anvéndares 6nskemaél inte utanfor bekonade
och kulturella praktiker. Nér kvinnor med fritidsbatar tillfrdgades vad de ville ha, svarade
ménga att de vill ha storre kok och léttare stddning. Nar dessa svar sedan tolkades av projekt-
gruppen resulterade det i framstillningar av kvinnor pa sjén som konsumtionsorienterade. Aven
om fokuseringen pa anvindare pa flera sétt luckrade upp bekonade konventioner sa forstirktes
samtidigt andra traditionella genusmonster. Att ”lyssna pa kunden” upprepar kulturella forestall-
ningar om att kvinnor sysslar med konsumtion och inte med teknik och om de saker som
kvinnor gér som konsumentorienterade snarare dn teknikorienterade.

63



Normkritik

Manga uttalanden som gjordes i intervjuer visar ocksa att idéerna om anvéandardriven
innovation byggde pé forstaelser som lika vél upprittholl som ifragasatte status quo.
Exempelvis beskrevs nytdnkandet ofta som ett sétt for mén att kunna tdnka "vad behdver jag
gora for att f4 med min fru ombord"? Det vill sdga idéerna rorde sig ofta inom ramarna av att
heterosexualitet togs for given och av att en traditionell arbetsdelning kunde upprétthéllas men
bli mer trevlig, samt att medelsélders kvinnor med ett glas vin i handen kan lockas tillbaka till
batliv genom att interidrer anpassas battre till deras livsstil och intressen. Det ma vara anvindar-
drivet, men det &r inte normkritiskt. Det vill sdga det ifragasitter inte pa djupet vara forstaelser
av vilken betydelse genus har for vad det innebér att vara ménniska, vara livsval och méjlig-
heter. Som en av ledarna for projektet All Aboard uttryckte det ’vi maste tdnka mer pé kunden
och hur kvinnan paverkar beslut”. Det liknar mer bilindustrins s6kning efter den feminina
smaken och bor inte forvixlas med ett normkritiskt perspektiv. Det finns forstas normkritiska
inslag dven i dessa uttalanden och jag dr dvertygad om att alla deltagare i projektet ville uppna
nagon form av fordndring ifrdga om kdnsmonster, dven om det forstods och uttrycktes pa olika
vis. Min poéng &r att det dr nddvindigt att vara tydlig i dessa fragor och att inte blanda samman
normkritik med jakten pa den kvinnliga smaken. Om anvéindardriven innovation ska vara
normkritisk och en ledstjdrna for arbete med produktbaserad jamstilldhetsimplementering sa
behovs nagot mer. Exempelvis att aktivt fordndra beteenden med hjilp av design. Hér visas
ocksé vikten av att kulturella forestdllningar om genus finns med, att det inte finns nagot
neutralt.
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7 Jamstalldhet pa kopet?

I det hér avslutande kapitlet kommer jag att féra en diskussion kring hur marknadsfeminism och
anvéndardriven innovation omsatta i praktiken i just det hér projektet fungerade, om det var bra
metoder for att fordndra reproduktionen av genus i det materiella och vilka problem de inne-
haller. Framfor allt handlar det om vad man kan léra sig om 16nsamhetsperspektiv pa jamstalld-
het utifran det hir exemplet, om smugglingsarbetet fungerade som ett sétt att 6ka jimstilldheten
och om det blev ndgon jamstélldhet pa kopet.

All Aboard kan, liksom YCC, ses som processer genom vilka kon gors. Det var ett ingrepp i
batbranschen med mal att skapa ndgot annorlunda genom att ta hinsyn till andra erfarenheter av
fritidsbatsliv d4n de som vanligtvis rdknas i branschen. P4 sa sétt kunde béatliv goras mer till-
talande for kvinnor samtidigt som inristningar av manlighet inom design, teknik och socialt liv
ombord kunde synliggoras. Alla som jag traffade under projektets gdng beskrev batbranschen
som extremt gammaldags, maskulin och traditionell. Med All Aboard tog kvinnor plats i
omraden som vanligtvis befolkas av médn och pastod dessutom att deras erfarenheter och
konsumentpreferenser kunde ge viktiga bidrag till att 6ka tillvixten inom industrin. De
ifrdgasatte pa sa vis de erfarenheter, konventioner och smakideal som styrt produktionen av
batar och hivdade att livet ombord handlar om andra frdgor 4n de som vanligtvis representeras,
fragor som kvinnor dgnar sig at, och vidare, att dessa fragor har uteslutits diarfor att batbran-
schen tagit manliga anvidndare for givna. Nér kvinnor tar plats och samtidigt pastar att batar
vanligtvis skapas utifrdn manliga normer sa skapas en stérning i de betydelsesystem genom
vilka mén pagiende forknippas med fritidsbétar i synnerhet eller med teknologier i allménhet.
Det forhindrar i sin tur att sddana relationer tolkas som naturligt grundade vilket skapar
mojligheter for att femininitet ocksé kan associeras till teknologi pa skilda vis. I forlangningen
medfor det att fordndringar i synen pa vad det innebér att vara man eller kvinna mdjliggors.

Men dven om projektet pa ett generellt plan utmanade och ifragasatte konstruktioner av genus i
forhallande till fritidsbatar och teknologier sa fanns det pa en mer konkret niva ocksa begréns-
ningar i de perspektiv som anvindes. Bland annat reproducerades idéer om det heterosexuella
paret som en given samhéllsenhet. I det f6ljande ska jag problematisera innebdrden av de
omréden som hade sérskilt stor vikt; marknadsfeminism, inkludering respektive exkludering,
atskiljandet mellan ’genus som fakta” och ”genus som politik” och konsekvenserna av det, om
konsekvenser av att kvinnor som kon visas upp pa massor samt férhallandet mellan anvandar-
driven innovation och den feminina smaken. Diskussionen mynnar ut i en slutsats med rad infor
kommande liknande projekt.

Marknadsfeminism

Idéerna om anvindardriven innovation och jémstilldhet byggde pa tankarna att foretag bara
kommer att arbeta med jamstélldhet om de kan overtygas att det ar bra for lonsamheten.
Argumenten om att jaimstélldhet kan drivas som del i ekonomisk tillvixt bygger pa en
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marknadsliberal syn p4 marknaden som en motor for forédndring. Genom att lyssna pa
marknaden kan foretagen bade tjdna mer pengar och hjélpa jamstélldheten framat. Men som
studien visat dr det inte pa nagot sétt givet att jimstidlldheten gynnas av att lyssna pa kunder,
anvéndare eller marknader. Som péapekats av Kantola och Squires (2012, s. 383) ger marknads-
feminism foretréde at de jdmstélldhetsmal som dverensstimmer med en marknadsagenda. En
radikal feministisk kritik blir allt svarare att uppratthilla ndr mélen maste forklaras i termer av
konkurrens och produktivitet. Till skillnad fran statlig jaimstéalldhetspolitik sd bygger marknads-
feminism pa principer om séljbarhet.

Toaletten var en tydlig illustration av detta forhallande. Toalettvanor &r inte naturliga utan
kulturella och éterspeglar bekénade normer for beteenden. Att flytta toaletten gor det inte bara
lattare att anvdnda den, utan det blir ocksa lttare att uppritthélla normer kring en behaglig och
angenidm kvinnlighet. Med flytten av toaletten ségs det samtidigt att kvinnor inte kissar staende
eller 6ver relingen, utan i det privata bakom en stingd dorr samt att det var 6nskemal frén
potentiella kopare. Att flytta toaletten kan pa sa sitt gora det mer bekviamt for ménga kvinnor
ombord, men det utmanar inte normer om kroppar, genus och teknologier pa négot djupare vis,
inte heller sdger det ndgot om varfor kvinnor kissar i det privata i hogre utstrackning &n mén. En
radikal feministisk kritik av hur den materiella véarlden uppratthéller konsmonster kan problem-
atisera saddana fragor, men bygger inte fraimst pa att lyssna pa marknaden. I sammanhanget kring
vinst och affarsmdjligheter framstar det som tdmligen langsokt att exempelvis forsok att andra
pa toalettvanor skulle uppsta, dessa meningssystem som avgor hur och var méin och kvinnor gar
pa toaletten, dven om det forstés inte r omojligt.

Presentationer av All Aboard utgick ofta fran uttalanden som “’vi har mérkt att ménga kunder
vill ha det hér ... ” och som sedan anvindes som en motivering till varfor ndgot hade lagts till
eller dndrats. Malgruppen for All Aboard baserades pé en idé om en heterosexuell kdrnfamilj,
dér kvinnan inte ldngre ville vara ombord. Att lyssna pa marknaden riskerar da exempelvis att
bli ett sitt att undvika frigor om andra former av familjekonstellationer. Aven om nya normer
for batliv ocksa kan mojliggoras sa tycks det mest ha handlat om att mojliggora att batliv kan
forbli sig likt genom att det anpassas till mer samtida sjélvbilder hos konsumenter idag. Att
lyssna pa kvinnliga kunder leder dé inte framst till nagra radikala férédndringar i synen pé kon,
utan tilléter oss att fortsétta pd samma sitt, eller p& mer njutbara vis och upprétthalla den livsstil
vi har vant oss vid. Det antyder vikten av att mer tydligt sétta upp vilka mal vad géller genus
och jamstélldhet som finns, vad som ska uppnas samt vilka genusfrdgorna ér och varfor de &r
viktiga. Med argument om att lyssna pa vad kunderna vill ha presenterades jamstalldhet pa sa
sdtt som ett avpolitiserat och ofarligt sétt att bade tjéna pengar och skapa ndjda kunder.

Ett annat exempel pé att anvéndardriven innovation grundad i vinstintressen inte nodvandigtvis
gynnar jamstélldhet var diskussionerna kring det skjutbara cabriolet-taket. Ett onskemal som
kommit fram i den inledande unders6kningen var att som det uttrycktes “’slippa kidnna sig som
en ruffhdxa”, det vill sdga slippa std nere i ruffen och laga mat utan fa kontakt med dem som
sitter 1 sittbrunnen och titta ut 6ver kanten och se dem som badar. Ett skjutbart cabriolet-tak
utvecklades for att 6ka mojligheter till samverkan mellan den som lagar mat och de som
befinner sig utanfor. Tanken var att matlagningen inte skulle atskiljas fran andra aktiviteter
ombord och “ruffhiixa” var ett ord som anvindes av kvinnor i batliv om sig sjilva. Aven om
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fordndringen av koket kan bidra till att luckra upp strukturer kring matlagning genom att bjuda
in fler att delta i kokets aktiviteter sa kan cabriolet-taket samtidigt bli en 16sning som mdjliggor
att kvinnor fortsétter att vara i koket genom att gora det trevligare. Snarare &n att ifragasitta
strukturer som medfor att kvinnor ofta hamnar i koket forstirker det pa sé sétt beteenden som
resulterar i det.

Dessa motstridiga budskap gor inte bara det hir projektet intressant, de pekar ocksa pa svarig-
heterna i att arbeta kommersiellt med jamstalldhetsperspektiv och den inneboende risken i att
forstirka de konsstereotyper projektet syftar till att utmana. Samtidigt, sé ar det forstas viktigt
att uppmirksamma kulturella betydelser av att vara kvinna ombord, eftersom att ignorera
kvinnors upplevelser av att inte kunna gé pa toaletten ifred ombord &r ocksa det ett sétt att ge
foretrdde 4t méns kroppsliga behov.

Nér vinstintresset och mojligheterna for branschen 6verordnas och nér jamstilldhet blir ett
medel for 6kad vinst sa riskerar genusperspektivet forlora sin kritiska udd och goras synonymt
med kvinnor, eller med att sélja till kvinnor. Fokus pé kvinnan som anvindare medforde
samtidigt ett fokus pé kvinnan som konsument och som skiljde sig fran fokus pd mannen som
seglare/forare. Att smuggla in jamstilldhet utifran idéer om 6kad I6nsamhet kan fungera till viss
del, men visade sig hir ocksa ha tydliga begransningar.

Att synliggora inkludering och exkludering

Aven om fokus for All Aboard var att lyssna pa kvinnor for att ka vinstméjligheterna s& hade
projektet ocksd som mal att bidra till vad i projektbeskrivningen kallas ”genusfragan”. Det var
dock inte helt klart vad denna genusfraga egentligen var och pé vilket sétt projektet syftade till
att bidra till den. En aspekt hade att géra med att utveckla produkter som kvinnor verkligen vill
ha, baserat pé erfarenheter fran anvéndare och kvinnor som arbetar i branschen. Detta tacklades
med att lyssna till anvindarna. En annan aspekt hade att gora med kvinnors kroppar, att kvinnor
i allménhet ar kortare och har mindre muskelmassa &n min. Anpassning av batar for att battre
passa kvinnors fysiska formégor uppnaddes genom att dndra design och konstruktion. En tredje
aspekt hade att gora med att 6ka antalet kvinnor som arbetar for batbranschen och kanske ocksé
att 6ka mojligheterna for kvinnor till en meningsfull fritid. Dessa var dock mer av forvantade
bieffekter.

All Aboard finansierades till storsta delen av offentliga medel. Om jamstilldhetsarbete ska
drivas pa med hjélp av marknaden ar det viktigt att behalla ett maktperspektiv. Att det inte bara
handlar om att férdndra konsmonster for att hitta nya marknader och tjina mer pengar. Fragor
som vad det dr som gor att mén styr batar och kvinnor hjélper till méste finnas med och malet
vara att se om en design och konstruktion som exempelvis gor det lattare for kvinnor att styra
ruckar pa sddana system i ldngden, inte bara att det séljer fler batar. Det dr ocksa viktigt att
fundera pa hur det kan underléttas for mén att laga mat, stdda, ta hand om barn och hjélpa till
ombord, samt hur idéer om att byta sfarer ocksa de forutsitter en heteronormativ ordning som
utgér ifran en parrelation mellan man och kvinna. Sddana 16sningar bidrar dock kanske inte till
att sélja fler batar och da blottlaggs dterigen dilemmat i att anvinda marknaden som motor for
jamstélldheten. Losningar som framjar jamstélldhet, men som &r oséljbara har ingen plats i en
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sadan modell. Omvint finns ett annat dilemma: att lyssna pa marknaden 4r ocksa att lyssna pa
de mén som vill ha stora motorer och de kvinnor som vill ha storre speglar.

Viljan att neutralisera

Aven om skillnader i lingd beskrevs som en konsfraga, det vill siga att fler kvinnor &n mén ar
korta, sé var viljan att neutralisera pataglig. Pa samma sétt kunde teknik beskrivas som att det i
sig” inte var ndgot som var béttre anpassat for mén, utan i sak neutralt. Uppfostran, fordomar,
gamla vanor var istéllet sddant som anségs “’skyldigt”, det vill sdga kulturella viarden. Tekniken
ar neutral, enligt det synsattet, men kulturen fér oss att géra kon. For att komma vidare med den
hér typen av frégor &r det dock viktigt att undersdka hur kon och heteronormativitet reprodu-
ceras genom tekniken. Intentionen med All Aboard var till viss del det, men nadde inte &nda
fram. Den fastnade dnda i kulturella forklaringar kring preferenser och erfarenheter.

Vad kommer det sig da att idén om att det inte bara handlar om kvinnor &r sa stark och hur ska
det forstas 1 forhallande till diskussionen om normkritik som forts ovan? For det forsta s
speglar det vad som skulle kunna kallas en jimstalldhetsdiskurs i samhallet. Att rikta in sig pa
en grupp uppfattades som fel och som att det motverkade jamstillheten. Samtidigt innehéller det
nagra fler otydliga element som kan tas som en lirdom infor framtida liknande projekt. Kun-
skapen om hur genus, jimstéllhet, kvinnlig eller manligt ska forstas var lag och det fanns en stor
osikerhet kring vad det innebér att tala om “kvinnor” som en specifik grupp och vad konsek-
venserna av det dr och om det dr ndgot som bdr goras. For det andra finns det en tendens att
skala bort sddant som kunde framsté som kritiskt och politiskt och undga att sdga nagot som kan
uppfattas som “feministiskt”. Det resulterade i en form av handlingsférlamning nér det géller
normkritik som medfor att ingenting kritiskt kan séigas annat &n sédant som samtidigt ocksa
géller mén. En ytterligare dimension handlar om vilka erfarenheter som forstis som specifika
och vilka som forstas som allméngiltiga. Forst nédr kvinnor inte forstas som specifika, utan som
allméngiltiga blir deras erfarenheter gdngbara. Kvinnors erfarenheter blir acceptabla bara nir de
presenteras som att de inte bara giller kvinnor. Aven om det forstas ér s& att manga mén ocksé
har samma erfarenheter sa vill jag med den hér kritiken alltsd inte ifrégasétta att andra grupper
ocksé gynnas utan peka pa hur sdidana meningar féar betydelse i processen, att det blir sa viktigt
att peka pa, att det fungerar som taktiker for att driva igenom projektet som annars kanske skulle
misslyckats. Podngen ér alltsé att i oviljan att tala om kvinnor specifikt sa finns ndgot mer &n en
Onskan om att sl& vakt om att mén och kvinnor 4r i grunden lika. Det &terspeglar ocksé en syn
pa kvinnlighet som problematisk, som mindre vird och att papeka det som politiskt.

En viktig dimension av projektet var att ménga efterfragade storre kunskap om batar, tekno-
logier och branschkunskap bland projektdeltagarna generellt. Genus var dock inte ett kompe-
tensomrade som nagonsin kom upp i intervjuerna. Inte vid négot tillfille nimndes genus som ett
omréade som det finns kompetens inom och som skulle kunna berika projektet utan den
kunskapen togs for given.
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Men géller det anda inte framst kvinnor?

Ytterligare en aspekt gar att ldgga pa synen om att lsningarna inte bara forbéttrat for kvinnor.
Aven om de intervjuade forstas har ritt i att problemomradena ocksa géller ménga andra sd
vittnade samtidigt manga i gruppen om att det i mycket stor utstrickning faktiskt ar sa att
kvinnorna hamnar i kdket ombord. Att skapa en produkt som ska underlétta heterosexuella
kvinnors arbete 1 kdket blir darfor provocerande, inte bara for att den upprétthéller en stereotyp
arbetsfordelning, utan ocksa for att den pavisar den och i forlingningen framfor en kritik som vi
kanske inte vill hora. Genom att séga att en produkt underléttar for kvinnor i kdket s& gors
samtidigt uttalandet att det forhaller sig sa att kvinnor &r i koket och da blir det ett politiskt och
kritiskt uttalande. Da blir det provocerande och &r ett svar pa varfor det inte far sdgas. Talet om
Rufthéxan illustrerar exempelvis detta. Genom att sdga att det géller alla sa doljer man ett
maktforhallande. Om det nu &r s att kvinnor hamnar i koket, vilket de flesta verkar tycka att de
g0r sé blir grundsatsen om att inte exkludera mén ocksa ett sétt att ddlja maktordningar
grundade i kon ombord. En radikal feministisk kritik gynnas alltsd inte av vinstintresse i det
sammanhanget.

Att produkter som bygger pa kvinnors behov tas fram kan vara ett matt pa jadmstilldhet, men det
kan ocksa vara sa att de behov som identifieras alltfér oproblematiserat forutsétter att kvinnors
behov skiljer sig frdn méns eller att alla kvinnor har liknande behov — for att inte ndmna
svérigheten i att definiera vad en kvinna &r i sig och hur normer om heterosexualitet ocksa
reproduceras. Aven om ifrigasittanden av konventionella sitt att konstruera bétar 4r viktiga och
pa sitt och vis normkritiska sa ar det problematiskt att det i s stor utstrackning landar i att
underldtta den konsarbetsfordelning som ofta finns ombord snarare én att ifragasétta. Att
motivera fordndring med hénsyn till vad kunder vill ha och lyssna pa var kdpkraften finns kan
vara normkritiskt, men det kan lika gdrna uppratthalla normer. Darfor ar det ocksa viktigt att
undersdka pa djupet vilka forestéllningar om kon och sexualitet som ligger bakom och vilken
syn som fanns pa dessa fragor.

Synliggora man som kon

Aven om projektet p4 ménga sitt synliggjorde dolda manliga normer sa var forhallandet mellan
man och batar dnda inte sdrskilt tydligt belyst i jamforelse med kvinnors forhéllande till batar.
En annan viktig aspekt beror dérfor maskulinitet. Genom att papeka att konventionella bétar tar
manliga kroppar for givna, men utan att peka sa exakt pa vad de manliga inristningarna i
konventionella batar egentligen bestar av s blir den manliga kodningen samtidigt nagot
svarfangad och suddig. Vad ér det egentligen som gor konventionella bitar maskulina? En
annan risk dr darfor att kvinnor aterigen blir den avvikande andra, vars preferenser, behov och
prioriteringar vénts in och ut och visas upp pa batmaissor, som det utstillda konet, medan méns
preferenser, behov och preferenser ldmnas kvar i det osagda och outtalade och darfor ar svara att
hantera. Kvinnor visas, som sd manga ganger forr, upp som kon, medan mén inte gor det.
Toaletten var kanske det tydligaste exemplet med en hinvisning till méns kroppar i form av
sdrdrag och kan ses som en somateknologi med sérskild betydelse.
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Den feminina smaken

Finns det da négra skillnader mellan All Aboard och bilindustrins sétt att ndrma sig den
feminina smaken? Forutom skillnader i tid och rum och fordndring till formuleringen
genusperspektiv pa innovation” 4r det svart att se ndgon storre skillnad. Aven den feminina
smaken ledde till att fler kvinnor anstélldes inom bilindustrin, 4ven om det var pa interior-
avdelningar. Det innebér att den feminina smaken ocksa hade effekter for de sitt pa vilka genus
forstods i relation till teknik.

Om sddana hir projekt ska vara ndgot annat &n marknadens eftergift at den kvinnliga smaken,
maste de forhélla sig noggrant till balansen mellan att & ena sidan uppmarksamma osynliga och
manliga normer, eller kvinnliga i forekommande fall, och & den andra undvika att bekréfta
stereotyper. Att peka pd manliga normer utan att géra kvinnor till andra slags ménniskor &r
nodvéndigt. Undvika att skapa nya generaliseringar eller att ta kvinnlig identitet for given. Talet
om kvinnors behov far inte bli sa generellt att det pastar sig inkludera alla kvinnor. Aven om
malkunden var ett forsok att luckra upp sa antydde anda bade tveksamheten bland de inblandade
samt uppvisning pa méssorna att det inte var ett perspektiv som gick fram sérskilt tydligt.

I intervjuerna mirktes olika strategier for att undvika att skrimma bort min. Det kunde handla
bade om att inte vara for politisk och att undvika att stimpla produkter som tjejgrejer. Det
pavisar ett tydligt dilemma i att anvinda marknaden som motor for jimstélldheten. Det finns en
motsattning mellan politik och marknad som inte &r sa litt att 6verbrygga och dér krav pa vinst
begrinsar jaimstélldheten till den form av jimstélldhet som ar siljbar. Bland manga mérktes en
syn pa vikten av att inte framsta som for kritisk, bade infor sig sjdlv och andra. Méanga uttryckte
en oro Over att framsta som “rodstrumpa”, eller markerade tydligt att det inte var s projektet
skulle uppfattas. Avstandstagandet mot ’rodstrumpighet” pavisade ocksa hur genus och
teknologier skapas i samverkan, synen pa vad en rodstrumpa var paverkade vad som kunde
sdgas och goras och tvirtom sé var resultatet, béaten, ett yttrande om hur genusfragan inom
fritidsbétsindustrin skulle tolkas och vilka fragor som var viktiga. Innovationsprocesser ar
sociala och kulturella processer diar genus och sexualitet ingar pa intrikata vis.
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8 Slutsats

Den hiér studien har handlat om hur genus reproduceras i det materiella och hur det kan for-
dndras. Sammanfattningsvis gér det att séga att jamstilldhet i projektet All Aboard p&d ménga
sitt framstod som ett medel for att 6ka vinsten snarare &n som ett mal i sig. Samtidigt 4r det inte
helt ritt att pasta att det skulle vara sa heller eftersom projektgruppen ocksa ville bidra till 6kad
jamstélldhet och till att problematisera genusfragor. Snarare var problemet att det inte fanns
tillrackligt med kunskap, eller ratt kunskap, kring hur genus och jémstilldhetsfragor skulle
forstés eller tacklas. Det innebar i sin tur att genus och jamstilldhet, eller vad som ocksé
kallades kvinnofragan, artikulerades med ambivalens. Genus var bade viktigt och oviktigt.
Diérfor kunde de intervjuade i ena stunden patala vikten av att inte vara rodstrumpa och i nésta
stund kritisera batbranschens manliga normer. Det uppfattades som acceptabelt att tala om vad
som uppfattades vara faktaméssiga skillnader men inte om vad som uppfattades vara politiska
skillnader.

Inom omraden dér genusfragor och jamstélldhet vanligtvis inte diskuteras kan det finnas ett
motstand mot sddana frgor vilket kan leda till kénslor av krav pa att inte framsta som politisk
feminist. En viktig lardom dr darfor att om jadmstélldhet ska drivas pa med hjalp av marknaden
behovs kunskap om genus tas pé allvar. Vilken genusfragan ar, hur projektet ifrdga ska bidra till
den och hur resultat for jamstélldheten ska méatas behover vara tydligt definierat. Det dr ocksa
viktigt att behélla ett kritiskt maktperspektiv och redogora for vad det innebar, att kunna papeka
maktforhallanden utan att skapa nya.

Processen illustrerade ocksa att genusperspektiv tenderar att associeras till kvinnor. Nar
kvinnors perspektiv visas upp riskerar det att osynliggdra mian som kdnsvarelser. Det upprepar i
sin tur kulturella forestéllningar om kvinnor som koén och mén som neutrala. Det innebér att
genus ocksa dr ndgot som skapas i och genom sédana hér processer. Genus och sexualitet hade
pa skilda vis betydelse for hur samarbetet fortlopte. I projektet togs en tvakonsmodell manifes-
terad i den heterosexuella parrelationen ofta for given. Genus maste alltsé ocksé forstds som en
dimension, som gor ndgot, bade i och med, sjilva innovationsprocessen.

Eftersom det var batbranschen och inte jamstalldhetssverige som skulle bedoma slutresultatet
blev inte genus vare sig behandlat som en kompetens eller méttes som resultat. En genusanalys
bor hoja sig 6ver anvandarperspektivet och kan inte néja sig med att kunden alltid har rétt. Om
lonsamhet ska vara ett sitt att gora jamstélldhet intressant, s& maste fragor om vad det forvéntas
att ge for resultat géllande jamstélldhetsfragor vara tydligt problematiserat och formulerat, och
vad det ger for ndgot mer én 0kad l6nsamhet. Langsiktiga fordndringar for jamstélldhet och
konsmonster méste finnas med, inte bara mél om att kortsiktigt sélja mer. Djupare fragor som
varfor mén och kvinnor tenderar att gora pa specifika sitt maste ocksé fa utrymme, det kan inte
bara handla om att beméta kundpreferenser. Losningar som framjar jamstalldheten men &r
osiljbara pa kort sikt méste ocksé fa finnas med. Vem som ska méta resultatet behover
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problematiseras samt vad som hinder nar mal for tillvéxt och jamstélldhet skiljer sig at.
Slutligen finns vikten av att en fortsdttning maste finnas for att skapa fordandring.

Som studien visat pd méanga sétt sd dr en radikal feministisk kritik inte sa latt att forena med
marknadsméssiga mal, utan det &r bara vissa aspekter av jdmstilldhet som é&r siljbara.
Konsekvenserna av det bor utredas infor vidare satsningar pa att driva jamstilldheten med hjélp
av marknadskrafter.

Foljande fem punkter ar sérskilt viktiga att beakta:

Att genusvetenskaplig kunskap och kompetens tas pa allvar.
Att mél for jamstélldhet och for forédndring av genusmdnster ar uttalade och genomforbara.
Att betydelsen av genus som en dimension i arbetsprocessen uppmirksammas.

Att analys av kons- och sexualitetskategorier pa ett djupare plan finns med.

LN B W N =

Att forhédllandet mellan feminism som kritik och sdljbarhet klarldaggs.

72



9 Epilog

Samtliga intervjuade har i efterhand fatt mojlighet att lasa och kommentera manus. Kommen-
tarerna skilde sig at en del. Nadgon kénde igen sig och diskussionerna frén processen, ndgon
annan kinde inte igen sig i allt. Nagon ldste manus som en illustration av batbranschens
attitydproblem”, ndgon annan uttryckte viss forvaning over att projektet i sé stor utstrackning
beskrevs som ett genusprojekt. Ytterligare nagon associerade till att hdjden pé diskbankar
hojdes ndr mén borjade diska och att dlglas pa fot kom nér kvinnor borjade dricka 6l. Att
batbranschen borde fundera pa hur “nysvenskar” kan lockas ut pé havet var ocksé en
kommentar. Projektledarna papekade att projektet hela tiden kdimpat med brist pa pengar och att
mycket mer kunde gjorts om forutséttningarna varit annorlunda.

Flest kommentarer kom frin en av projektledarna som hade vissa invindningar mot min
framstéllning. Hon menade bland annat att All Aboard inte bara var ett genusprojekt utan en
innovationsprocess som involverade ménga olika médnniskor och branscher. Hon pekade ocksa
pa att foretag har som uppgift att ta fram produkter som &r siljbara, annars gér de i konkurs och
att man maste anstrénga sig for att f4 fram produktlésningar som bade framjar jimstélldheten
och gér att silja. Hon menade ocksa att en ytterligare genusfalla &r att stora krav laggs pé
kvinnors projekt och vad de ska &stadkomma i férhallande till de satsningar pé fordonsindustrin
dér de flesta &r min. Min slutsats gav inte heller utrymme for att jobba med genusfragor pa fler
sdtt dn ett, tyckte hon, och foretagens perspektiv finns inte med. Hon stéllde sig ocksé fragande
till hur begreppet feminism anvénts i framstéllningen och menade att det istéllet handlade om
genuspolitik.

Det ar forstds pa manga sitt en mer tacksam roll att som genusforskare sitta pa sitt rum och
montera ned de ord som sagts och saker som gjorts dn att 4stadkomma férandring i en verk-
samhet styrd av traditionella virderingar. Men min slutsats ska inte 14sas som att det bara finns
ett satt att jobba med jamstélldhet pa eller som att jag foresprakar en atergang till statsfeminism.
Det jag vill belysa ir att om jamstélldhet ska drivas med hjélp av marknaden sa &r det viktigt att
kritiska perspektiv pa genus finns med darfor att annars handlar det inte om jamstélldhet utan
om marknadssegmentering. Och marknadssegmentering &r dels ndgot som marknaden klarar bra
pa egen hand, utan inblandning av offentliga finansiérer, dels leder det inte pa ndgot uppenbart
satt till att maktrelationer grundade i kon och sexualitet forédndras.

Med det vill jag inte heller sdga att All Aboard bara handlade om marknadssegmentering.
Absolut inte. All Aboard var pa manga satt ett fantastiskt nyskapande och roligt projekt och just
dérfor ér det viktigt att utgdngspunkterna for det diskuteras. Som genusforskare har min uppgift
inte varit att utvirdera projektet, utan att utvardera genus, vilken betydelse det far och ges i olika
situationer och hur vi ska hantera det. Som jag ocksa visat bidrog projektet till att normer kring
batliv synliggjordes. Men infor fortsatta satsningar bor tydlighet kring dessa fragor efterstravas.

Magdalena Petersson Mclntyre
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