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Forord

I den hir skriften presenteras de tretton projekt som fick finansiering genom
VINNOVAs forsta storre utlysning om genus och jamstélldhet. Utlysningen foregicks
av tva satsningar. Den forsta avsdg ett fordndringsprojekt dir VINNOV As egen
verksamhet och organisation granskades ur ett genusperspektiv for att upptécka och
motverka ojamstilldhet i organisationen. Det projektet gav goda insikter i hur ett FoU-
projekt fungerar for deltagarna. En handbok som presenterar metoden &r publicerad i
skriften Skelett i garderoben (Arbetslivsinstitutet och Luled Tekniska Universitet
2006). Den andra satsningen géllde korta projekt dir forskarna sokte langsiktiga
effekter av jamstélldhetssatsningar genom att gé tillbaka till projekt som bedrivits
under 1980- och 90-talen. Den utlysningen gav kunskaper om framgéngsfaktorer nir
det géller att fa kvarstaende effekter. De tio artiklarna fran denna utlysning &r
publicerade i antologin Ldngsiktiga effekter av jamstdilldhetssatsningar under 1980-
och 90-talen (VINNOVA Rapport VR 2008:6).

Négra av dessa erfarenheter fick paverka utformningen av den nu aktuella utlysningen
som hade foljande tre syften:

* att ta fram modeller och metoder for jamstilldhetsarbete pa genusvetenskaplig
grund

*  att integrera genus- och jamstélldhetsperspektiv i VINNOVAs
verksamhetsomraden

*  att stirka framvéxten av starka forsknings- och utvecklingsmiljéer inom omradet
Samtliga dessa tre omraden belyses i de projekt som presenteras i det foljande.

Redaktor for skriften tillika forfattare till avsnittet Forstudien” dr Gunilla Fiirst Horte.
Stockholm 22 maj 2007

Elisabeth Sundin Ulla Géranson
Ordforande for VINNOVA, Programledare for
Beredningsgruppen Jamstilldhet Jamstalldehetsprogrammet
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1 Inledning

VINNOVA har uppdraget att stodja hallbar tillvéxt genom effektiva innovationssystem
och genom att finansiera behovsmotiverad forskning inom detta félt. Med
innovationssystem menar VINNOVA aktorer inom forskning, néringsliv och politik
som i samspel genererar, utbyter och anvéander ny teknik och ny kunskap for hallbar
tillvaxt genom nya produkter, tjanster och processer.

Den viktigaste utgangspunkten for VINNOVAs arbete med jamstalldhet ar enligt den
egna forskningsstrategin att jamstélldhet bidrar till hallbar tillvaxt genom en béttre
fordelning, mangsidigare belysning och darmed hojd kvalitet i utvecklingsarbete.
Tillvaxt utan att jamstalldhet beaktas ar ingen héllbar tillvaxt. Genom projekt som
VINNOVA finansierar skall VINNOVA verka for ett jamstallt samhélle.



2 Programmet — utlysningen

VINNOVA 6ppnade i december 2004 en utlysning om Genusperspektiv pa
innovationssystem och jamstalldhet — forskning och utveckling for hallbar tillvaxt.
Utlysningen véande sig till hdgskolor, FoU-institut, foretag, foretagarnétverk, konsulter,
organisationer och nationella eller regionala aktorer.

Naégra viktiga syften med projekten inom utlysningen ar

*  att utfora kritisk genusvetenskaplig granskning av innovationssystem-modellen, t
ex rorande matt pa tillvéxt; att fa fram matt pa tillvaxt sett ur ett genus- och
jamstalldhetsperspektiv

e att bidra till att praktiska forandringsprocesser for jamstalldhet kommer igang i
foretag och organisationer; att fa fram metoder och modeller for att utveckla
jamstalldhet i samhallet

*  att starka internationellt konkurrenskraftiga forsknings- och innovationsmiljoer for
jamstalldhet pa genusvetenskaplig grund

Utlysningen har riktat sig till bade utforare av praktiskt forandringsarbete for
jamstélldhet och till forskare och utvecklare av det genusvetenskapliga kunskapsfaltet.
I utlysningen framhdlls att kopplingen mellan genusforskningen och det aktiva
jamstalldhetsarbetet behdver starkas.

Fokus &r riktat mot arbetsplatser och/eller olika former av innovationssystem. |
utlysningen lades stor vikt vid samverkan mellan olika aktorer i projekten och
VINNOVA framhéll Triple Helix-modellen for att svara upp mot VINNOVAS syn pa
utvecklingsmojligheter for tillvéxt genom innovationssystem. Anknytning till
VINNOVAS 6vriga satsningar som VINNVAXT och Visanu férordades som ett sétt att
integrera genus- och jamstalldhetsperspektiv i VINNOVAs verksamhet.



3 Forstudien

Programmet féljs av en utvarderare. Utvarderingen skall bedéma/méta projektresultat
(kortsiktiga) i forhallande till programmets syften, och planera for hur de langsiktiga
effekterna av programmet och jdmstalldhetssatsningar skall kunna métas i ett
tioarsperspektiv. Hur projekten svarar i sin upplaggning mot programmets avsikter har
belysts genom en forstudie.

Tretton projekt har beviljats anslag om sammanlagt ca 30 miljoner kr.

En genomgang av samtliga sokande visar att forskare vid landets larosaten med enstaka
undantag stod bakom ansokningarna. De ansdkningar som avslogs har brustit i ett eller
flera avseenden som till exempel att de saknat genusperspektiv eller
samverkanspartners. De har ofta varit ”rena” forskningsprojekt utan anknytning till
praktiskt forandringsarbete.

| samverkan fér programmets mal

I utlysningen understroks att samverkan i innovationssystem, gérna av typ Triple Helix,
var onskvért. En grundtanke hos VINNOVA &r att fornyelse &r resultat av samverkan
mellan olika aktorer i innovationssystem. Genom bred samverkan mellan skilda aktorer
okar ocksa forutsattningarna for bra projektresultat och erfarenheter samt majligheterna
att kunna paverka strukturer och andra aktorer. VINNOVA har stallt stora krav pé
samverkan och de &r med ett par undantag vél uppfyllt. Ett monster ar att de projekt
som studerar regionala innovationssystem inbegriper fler typer av akttrer &n projekt
som handlar om arbetsplatsanknutet férandringsarbete. Siffrorna anger i ansdkan
namnda typer av partners och flera partners inom samma kategori férekommer.

Kommuner, landsting, fack m fl 10
Fdéretag, naringslivet 8
Konsulter 5
Resurscentra och kvinnonatverk 5
Lansstyrelser/jamstélldhetsexperter 5

Aven VINNOVAs 6nskemal om méngvetenskaplighet &r uppfyllt. Projekten rymmer
med nagot undantag forskare fran olika discipliner.

Projekten representerar hela skalan fran teoriutvecklande forskningsprojekt med mer
eller mindre tydliga ambitioner att inféra en genusmedvetenhet i organisationer,
arbetsliv och samhaélle, till projekt med renodlat praktiskt foréndringsarbete.



Fyra projekt har en tydlig inriktning pa att finna metoder och modeller for att integrera
genusperspektiv i regionala innovationssystem. Projekten granskar faktorer och
forhallanden som inkluderar/exkluderar kvinnor i de strukturer som utgors av de nya
samverkansformer som ofta kannetecknar regionalt utvecklings- och tillvaxtarbete.

Ett stort antal projekt (8-9) har som framsta syfte att finna vagar till jamstélldhet i
arbetslivet. Flertalet av dessa har fokus pa metodutveckling i arbetet med att skapa
jamstallda villkor for de anstéllda, med andra ord att utveckla sadant
jamstalldhetsarbete som hor till jamstélldhetsplanen (personalperspektivet). Nagra har
hér fokus pa arbetsmiljon och tar avstamp i den negativa utvecklingen av kvinnors
hélsa. Nagra har fokus pa kvinnors karriarméjligheter och hur de ar kopplade till
arbetsforhallanden. Ett par projekt tar ett helhetsgrepp inkluderande
jamstalldhetsintegrering inte bara i personalarbetet utan ocksa i verksamheten. Ett par
speciella verksamhetsinriktade projekt ror genusperspektiv pa design av produkter och
genusperspektiv i framtidsstudier inriktade pa tidsanvéandning, regionforstoring och
transportsystem. Flera projekt &r klart nyskapande/innovativa och kan véntas ge viktiga
nya bidrag till det genusvetenskapliga faltet och till utvecklingen av metoder och
modeller for jamstélldhetsarbete.

Nya forsknings- och innovationsmiljéer som kan starka kunskapsbasen med
genusvetenskaplig kompetens ar ett syfte med utlysningen och en handfull projekt gor
uttalade strategiska 6vervaganden kring mojligheterna att integrera genusperspektiv
inom olika discipliner. Cirka en tredjedel av projekten har en internationell anknytning.
Tio projekt ndmner att de avser att starka genusforskningen och genusvetenskapen,
bidra med teoriutveckling och nya avhandlingar m m.

Genusmedvetna innovationssystem

Gemensamt for projekten &r att de genom interaktiva metoder avser att skapa eller
bidra till skapandet av genusmedvetna organisationer.

| flera projektansdkningar diskuteras genusperspektivets betydelse for att synliggora de
forluster som kvinnors underordning medfor i olika innovationssystem syftande till
tillvaxt.

VINNOVAs definition p& innovationssystems lagger tonvikten pa samverkan mellan
aktdrer inom forskning, naringsliv och politik for att utveckla och anvanda ny teknik
och ny kunskap for héllbar tillvaxt genom nya produkter, tjanster och processer.
VINNOVASs verksamhet domineras av en syn pa tillvaxt som praglas av produktivitets-
och konkurrensperspektiv och teknikutveckling.

Flera forskare framhaller att hela tillvaxtdiskursen ar maskulin bl a genom att den
reproduktiva sfaren ar osynliggjord. Aven kvinnors innovationer blir férbisedda pa
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grund av att entreprendrskap och foretagande dr manligt konsmaérkt. En omedvetenhet
om konsperspektivet kan innebéra att viktiga omraden som &r en forutséttning for
tillvaxt forbises. Nér konsperspektivet inkluderas okar forutsattningarna for hallbar
tillvéxt. Héllbar utveckling som inbegriper jimstilldhet behandlas i projekten i termer
av tillgang pé social infrastruktur, béttre arbetsmiljo 1 form av farre arbetsskador, hélsa
och rittvisa samt bittre kompetensutnyttjande av kvinnor och synliggérande av
kvinnors behov.

Den kritiska granskningen av innovationssystem ur ett genusperspektiv har som
genomgéende tema vikten av att inkludera kvinnor och att se kvinnor som
forandringspotential 1 utvecklingsarbete i innovationssystem. Forskare talar om
”jamstélldhetsdriven fornyelse”. Innovationssystem som utvecklas ur etablerade
relationer riskerar att bli konserverande sett ur ett genusperspektiv. Viktiga begrepp
inom forskning kring innovationssystem som i projekten diskuteras ur ett
genusperspektiv dr larande, tillit och fortroende.

Exempel pa andra centrala begrepp i projektens problembeskrivningar kring
innovationssystem ar

* Inkludering - exkludering
* Manlig hegemoni
*  Homosocialitet

* Legitimitet

Forandringsprocesser for jamstalldhet

Samtliga projekt har som syfte att bidra med ett genusperspektiv till
fordndringsprocesser. Projekten ger exempel pé hur kopplingen mellan genusforskning
och det praktiska jamstélldhetsarbetet kan stérkas.

Manga problematiserar det faktum att begreppet jamstélldhet i svensk
jémstélldhetspolitik oftast kommit att handla om jdmna konsfordelningar. Det dr en
utbredd uppfattning att jamstélldhet handlar om representation (och bara det).
Forskarna diskuterar bristerna i det kvantitativa perspektivet pd jamstélldhet
("huvudrékningen”) och framhaller behovet av att komplettera med kvalitativa
matt/indikatorer pa jamstélldhet. Begrepp som lyfts fram i dessa diskussioner &r makt,
inflytande, tolkningsforetrade, varderingar, kunskaper och erfarenheter. Det finns en
strdvan i flera projekt att utveckla metoder for att kunna bedoma och méta jamstélldhet
i kvalitativa avseenden. Projekten uppvisar en rad exempel savil genom att de avser att
prova och utveckla existerande metoder och matt som att utveckla nya. Flera projekt
avser att forpacka sina erfarenheter i handbdcker/metodbocker i syfte att pa ett
lattillgingligt sétt sprida kunskapen om hur jamstélldhetsarbete kan bedrivas.
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De teoretiska perspektiven ar huvudsakligen konstruktivistiska. Frekventa och centrala
begrepp ar darfor:

¢ Genusordning

¢ Doing gender

*  Genuskonstruktioner

*  Makt och maktordningar

¢ Diskursiv makt

*  Motstand

*  Genusmedvetna organisationer

*  Hegemonisk maskulinitet

Forskare bakom begreppen som ofta refereras till &r bl a Butler, Connell och Hirdman.
Joan Ackers 4-nivdmodell refereras till i flera projekt'. Modellen har bl a fungerat som
interaktivt verktyg i VINNOVAs FoU-projekt ”Jamstélldhet och genusvetenskap”.
Modellen illustrerar hur kon konstrueras pé olika nivaer; genom fysiska
kénsfordelningar, skilda symboler och férestéallningar, relationer mellan individer och
genom identitetens formande.

! Acker, Joan (1992): Gendering Organizational Theory, Mills, Albert & Tancred (ed)
Gendering Organizational Analyses, London Sage Publications

Butler, Judith (1990): Gender Trouble: The subversion of identity. New York
Routledge

Connell, R W (1996): Maskuliniteter. Daidalos Goteborg

Hirdman, Yvonne (2001): Genus — om det stabilas foranderliga former. Liber
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4 Projektbeskrivningar

4.1 Lyftet

Projektledare: Maria Udén, Lulea tekniska universitet, maria.uden@Itu.se

Den utmaning som innovationssystem och regionalpolitik star infor ar att synliggéra
och ta till vara erfarenheterna i, och resultaten av, de initiativ som drivs av kvinnor.
Detta dr vad Lyftet syftar till. Lyftet har sin bas i tva forskningsmiljoer: Lulea tekniska
universitet och Malardalens hogskola. Vid bada dessa miljéer har man sedan ett flertal
ar bedrivit forskning och utvecklingsarbete med lokala projekt och initiativ som arbetar
med att frdmja kvinnors féretagande och innovation. Den kunskapsuppbyggnad och de
kontakter som genererats under detta arbete tas med in i projekt Lyftet. Genom att lyfta
erfarenheter fran norra Norrland, Sodermanland och Vastmanland till en gemensam
kunskapsplattform kan kunskapen om inkludering och exkludering i innovationssystem
systematiseras, utvecklas och goras tillganglig. Lyftet syftar till att samla erfarenheter
av kvinnors initiativ i innovationssystem till en kunskapsplattform mellan deltagande
forskare, myndigheter, néringsliv och ideella sektorn.

Lyftet innehéller

1 forskning om mekanismer for inkludering och exkludering i innovationssystem
2 forskning om innovationsinnehallet i initiativen

3 utveckling av en metod for genusintegrering i innovationssystem och
innovationspolitik, som kommer att presenteras i en metodbok

4 problematisering av innovationsindex utifran ett genusperspektiv.

Projektmedarbetare: Anders W Johansson och Lina Stenmark vid Malardalens
hogskola, samt Maria Udén och Malin Lindberg vid Luled tekniska universitet

Samfinansiering och medverkande: EUs strukturfond Mal 1 Norra Norrland och
Lulea tekniska universitet, Malardalens Hogskola, NUTEK, Léansstyrelserna i
Sddermanland och Véastmanland samt Emma Resurscentrum, Lika Villkor,
Féretagsamma kvinnor i Vastmanland, Sdmi Network Connectivity-gruppen, SAGA-
natverket, Priorum, Internet Bay, Robotdalen och konsulter

Projekttid: September 2005 - augusti 2008
Webbplats: www.ltu.se/web/projekt/lyftet
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4.2 Arbetssakerhet och maskulinitet i gruvbranschen

Projektledare: Lena Abrahamsson, Luled Tekniska Universitet,
lena.abrahamsson@Itu.se

Projektet, som stracker sig 6ver fyra ar, syftar till att ge 6kade kunskaper om
konstruktion av maskuliniteter i gruvor och malmféradling. Framfér allt syftar
projektet till att undersoka hur konstruktionerna av manlighet férandras bade spontant
och planerat, och hur detta eventuellt hdnger ihop med arbetssékerhet och andra
forandringar i produktionen. Fokus ligger pa de extremt mansdominerade
arbetsplatserna i gruvor och malmfaradling och det empiriska materialet hamtas fran
LKAB Division Mining. Projektet syftar aven till att dstadkomma konkreta
forandringar i arbetsplatskultur och varderingar vid arbetsplatser pd LKAB, framfor allt
forandrade attityder och beteenden kring arbetssékerhet och manlighet. Projektet har en
interaktiv ansats och grundstommen &r en fallstudie kring attityder, arbetssékerhet och
maskulinitet dar forskarna formar, medverkar i, stodjer och utvérderar ett
forandringsprojekt vid gruvorna i anrikningsverken i bade Kiruna och Malmberget.
Forandringsprojektet som handlar om arbetssakerhet I6per dver tva ar och finansieras
delvis av LKAB direkt.

Forvintade resultat ar ocksa i ett langre perspektiv en modern arbetsorganisation med
en mer jdmstalld arbetsplatskultur och fler kvinnor anstéllda.

Projektmedarbetare: Eira Andersson, Lulea tekniska universitet
Samfinansiering och medverkande: LKAB och LTU
Projekttid: Juni 2005- juni 2009 (VINNOVA finansierar tiden 30/6-05 — 31/12-06)

Webbplats: www.ltu.se/depts/arb
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4.3 Partnerskap for social och ekonomisk tillvéaxt — en
frdga om genus, tillit och larande

Projektledare: Gun Hedlund, Orebro Universitet, gun.hedlund@sam.oru.se

Projektets syfte &r att integrera ett genusperspektiv i verksamheten i den internationellt
starka forskningsmiljén Center for Urban and Regional Studies. Detta sker genom att i
arbetet med interna diskussioner i forskningsmiljén, seminarier och presentationer
vacka fragor for en utvidgning av fragestallningarna i angransande projekt. Vi avser att
utifran en problematisering av governance-begreppet undersoka hinder och mojligheter
for att skapa en genusmedvetenhet som dppnar for tillit och larande inom
natverk/partnerskap i Orebro lan och delar av Varmlands lan med sarskild inriktning pa
Bergslagen. Universitets roll som kunskapsférmedlare och legitimerande kraft ar
central i projektet dar en process bade inom universitetet (forskning och utbildning)
samt en process utanfor universitetet (kunskapsformedling for tillit och larande) skapas.

Forvantade resultat &r bl a ett integrerat genusperspektiv i universitetets utbildningar
och till dess hjalp utveckla matt och en lathund.

Projektmedarbetare: Katarina Larsson och Ann-Sofie Lenngvist-Lindén, Orebro
Universitet

Samfinansiering: Orebro universitet
Projekttid: Juni 2006-juni 2008

Webbplats: www.oru.se
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4.4 Innovationssystem och homosociala strukturer,
exemplet Varmland

Projektledare: Gerd Lindgren, Karlstad universitet, gerd.lindgren@kau.se

Syftet med foreliggande projekt &r att genom analys av de innovationssystem och
kluster som ingar i det varmlandska tillvaxtprogrammet géra en genusbaserad
beskrivning av forestallningar om regional utveckling och regionala innovationssystem
samt av den regionala maktstruktur som detta program skall genomforas inom.
Metodiskt kommer studien att utformas som en interaktiv forskningsansats med aktdrer
i regionen for att analysera utvecklingen av de viktigaste innovationssystemen/klustren
i Varmland, utifran hur de ar organiserade och hur nétverken och partnerskapen ar
sammansatta. Graden av homosocialitet inom & ena sidan kluster- och
innovationspolitiken, och & andra sidan jamstélldhetspolitiken kommer att undersokas
och analysera.

Studien avser bland annat att skapa forbattrade forutsattningar for ett hallbart
forandringsarbete inom regional utvecklingspolitik och att utveckla en mer
genusmedveten inriktning av innovationssystemen. Forvéantat resultat ar ocksa att oka
den méngdisciplindra genuskunskapen om regional utveckling.

Projektmedarbetare: Marcus Ednarsson, Anna-Lena Haraldsson och Gunilla
Lonnbring, Karlstad universitet. Elisabeth Gréhslund Berg och Gunnel Forsberg,
Stockholms universitet

Samfinansiering och medverkande: Karlstads och Stockholms universitet,
Léansstyrelsen i Varmland, Polisen Varmland, Karlstad och Forshaga kommuner,
Lansarbetsndmnden, Selma Lagerlof Quality Hotel och Spa, Broby Grafiska
Utbildningar, Cramo AB, LBC Frakt, Almi Foretagspartner AB, Cerut,
Genusvetenskap, Lansstyrelsen, Regionalt ResursCentrum och
Verkstadsmaterialteknikscentrum i Varmland

Projekttid: Juni 2005- juni 2008

Webbplats: www.kau.se
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4.5 Arbetsvéardering som strategi for jamstalldhet

Projektledare: Kerstin Rosenberg, Karlstad universitet, kerstin.rosenberg@kau.se

Arbetsvardering som ett instrument for lonekartlaggningsarbetet har prévats och
utvecklats i alltfler organisationer. Aktérerna vittnar om tidskréavande arbete och brist
pa enkla effektiva verktyg for att virdera arbeten och kartlagga I6neskillnader mellan
kvinnor och mén. Traditionellt halls I6nebildningen isar fran annat jamstalldhetsarbete.
Det tycks vara svart att skapa och uppratthalla genusperspektivet att kon spelar roll i
I6nebildningsprocessen, trots att arbetsvérdering och I6nekartldggning blottlagger
sadana kansmonster. Tre landsting medverkar i projektet. De har uppmarksammat
arbetsvarderingsarbetets positiva bieffekter. Vi kommer att félja och stodja det
personalpolitiska arbetet, och analysera i vad man det leder till jamstallda arbetsvillkor.
Projektet ska visa huruvida arbetsvardering och lénekartldggning kan bli kraftfulla
verktyg i jamstélldhetsarbetet. Dokumenterade processer ska ge uppslag till generella
system och metoder som kan komma att kommersialiseras genom en praktisk handbok.

Dokumenterade erfarenheter fran fokusgrupper och de studerade processerna kommer
att resa ett antal nya fragestéllningar for fortsatt forskning.

Projektmedarbetare: Eva R Andersson och Birgitta Jakobsson (konsulter)

Samfinansiering och medverkande: Karlstad universitet, konsulter, Jamtlands lans,
Norrbottens lans och Vasterbottens lans landsting

Projekttid: Juni 2005- juni 2008

Webbplats: www.kau.se
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4.6 Kvinnor som maktresurs i forandringsprocesser

Projektledare: Pia HO6k, Fosfor, KTH, pia.hook@kth.se

Syftet med projektet ar att initiera forandringsprocesser for jamstalldhet och
innovationsprocesser grundade pa jamstalldhet. Projektet &r fokuserat pa okad
jamstalldhet pa arbetsplatser. Projektet grundar sig pa teorier om konsordnande
processer i organisationer och det teoretiska begreppet ”kvinnor som maktresurs”. Det
bygger pa genusvetenskaplig kompetens, sarskilt sddan om férandringsprocesser i
organisationer. Det dvergripande syftet &r att starka kvinnors position i organisationer
genom att utveckla metoder for detta, samt att skapa modeller for larande om dessa
metoder. Genom utvecklandet av metoder dér kvinnor konstrueras som maktresurser
kan kvinnors position som uttolkare i organisationen och teknikanvandandet/-
utveckling starkas. Syftet operationaliseras genom forskningsfragorna: Hur kan kvinnor
som maktresurs verka i fordndringsprocesser? Vilken roll spelar minnet av tidigare
jamstalldhetsarbete for hur processen ser ut idag?

Partnerorganisationerna Vattenfall, Volvo och KTH &r stora mansdominerande,
tekniktunga organisationer med olika historia nar det géller tidigare
jamstalldhetsarbete.

Projektet kommer bland annat att utveckla metoder for att utveckla jamstalldhetsarbete
och hur det kan utvérderas och matas.

Samfinansiering och medverkande: Vattenfall, Volvo och KTH
Projekttid: Jan 2006-juni 2008

Webbplats: www.kth.se/fosfor
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4.7 Jamvikt — Jamstalldhet, Vilja och Kunskap ger
forutsattningar for hallbar Tillvaxt

Projektledare: Christina Franzén, Naringslivets Ledarskapsakademi,
christina.franzen@ledarskapsakademi.se

Jamviktsprojektets syfte dr att bidra till att organisationer kan arbeta framgangsrikt med
jamstalldhet for hallbar tillvéxt. Ett professionellt arbete for jamstalldhet kraver vilja
till forandring, kunskap for att forstd vad som behéver fordndras och ett aktivt
forandringsarbete. Jamviktsprojektet &r ett utvecklingsprojekt dar
organisationskonsulter kommer att arbeta med organisationer i ett ledningsstyrt
forandringsarbete. Forskare kommer att garantera den vetenskapliga forankringen,
utvardera och dokumentera projektet. Det unika med projektet ar att arbetet ska utga
fran saval Jamstalldhetslagen och arbetsgivaransvaret som utifrén
jamstalldhetsintegrering i verksamheter. Jamviktsprojektet ska genomforas i fyra
faser, planering, utveckling av arbetsmodeller dar bade jamstélldhetsarbete utifran
jamstalldnhetslagen och jamstalldhetsintegrering ingar, test av arbetsmodeller ute i
verksamheter med chefer och dvriga medarbetare samt dokumentation av larande och
resultat. Nio organisationer kommer att delta med féretags- och verksamhetsledningar,
chefer och medarbetare, sammanlagt minst 400 personer. Projektet avser att utforska
mojliga nyckeltal och de vunna erfarenheterna skall spridas i en lattillgangligt
forpackad form for andra organisationer att ta del av.

Samfinansiering och medverkande: Né&ringslivets Ledarskapsakademi, L&nsstyrelsen
Ostergétland, Lansstyrelsen Stockholm, Lansstyrelsen Vasterbotten,
Néringsdepartementet samt flera offentliga och privata organisationer. Projektet stods
aven av ESF (Europeiska socialfonden)

Projekttid: Sept 2005-juni 2008

Webbplats: www.ledarskapsakademi.se
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4.8 Jamstalldhet inifran
— ett metodutvecklingsprojekt 2

Projektledare: Birgitta Jordansson, Géteborgs universitet,
birgitta.jordansson@av.gu.se

Projektet syftar till att utveckla en metod for att arbeta med jamstélldhet i ett kvalitativt
forandringsperspektiv. Metodutvecklingen sker interaktivt i samarbete med ett antal
olika organisationer (néringsliv, offentlig forvaltning och universitet). Arbetet bygger
pa sa kallade forandringslaboratorier dar deltagarna har ledande positioner inom sina
respektive verksamheter. Ett laboratorium bestar av cirka sju-atta deltagare under
ledning av en handledare/genuspedagog. Gruppen traffas fem ganger sammanlagt och
diskuterar fall som hamtas fran den egna verksamheten. De exempel som tas upp
belyser pa sa vis jamstalldhetsproblematiker som &r kopplade till respektive
verksamhet. Syftet dr att vagleda deltagarna via insikter till avsiktsforklaringar vad
géller det fortsatta jamstalldhetsarbetet i organisationen. Férandringslaboratorierna
foregas av en forsta fas da projektet introduceras i organisationen, forankras i ledningen
och bland de kommande deltagarna. Hér ingar dessutom en introduktion av
jamstalldhetsproblematiken ur ett genusperspektiv. | denna forsta fas genomfors en
nulagesanalys for att lara kdnna organisationen och for att synliggora de forsvar och
Isningar som kan finnas. Har samlas vidare nddvandiga kunskaper for
handledarnas/genuspedagogernas kommande insatser i fordndringslaboratorierna. En
avslutande fas - tre - foljer pa forandringslaboratorierna. Arbetet syftar hartill att hjalpa
organisationen att sjalv ta éver frdgorna och driva jamstalldhetsarbetet vidare samt
uppritta atgardsplaner utifran de insikter som uppnatts - "fran insikt till avsikt”. Aven
denna fas innebar en nuldgesanalys men nu for att stddja deltagarna i deras fortsatta
jamstalldhetsarbete. Projektet kommer att leverera en metodbok med tillhérande
utbildningskoncept.

Projektmedarbetare: Gunnar Gillberg, Hans Lindgren och Agneta Lundquist,
Gaoteborgs universitet, Amanda Svensson, Resurscentrum for jamstalldhet

Samfinansiering och medverkande: ESF-radet, G6teborgs universitet Volvo,
Alingsas kommun

Projekttid: Juli 2005-juni 2008

Webbplats: www.au.gu.se
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4.9 Jamstalldhetsutveckling i offentlig sjukvard

Projektledare: Ann Fridner, Karolinska Universitetssjukhuset,
ann.fridner@karolinska.se

Projektets syfte &r att starta ett kontinuerligt férandringsarbete for att 6ka
jamstalldheten bland lakare samt darigenom ocksa forebygga stress och ohalsa bland
framst kvinnliga lakare. Projektets mal &r att andra pa organisationsstruktur,
organisationskultur, synsatt och normer for att 6ka andelen kvinnor pa ledarpositioner
inom medicinska verksamheter, att skapa mojligheter for lakare att forena arbetsliv och
familjeliv, att jamstalldhet skall vara en integrerad del i verksamheten pa alla nivaer, att
préva och utveckla en metod for att praktiskt mata och utveckla jamstalldheten inom en
organisation, att sprida projektets innehall och arbetssétt till andra offentliga
organisationer i Sverige och Europa. Projektet &r den svenska delen i ett transnationellt
forskningsprojekt HOUPE — Health and Organisation among University Hospital
Physicians in Europe.

Projektmedarbetare: forskare Birgit Pingel, forskningsassistent Niklas Hansen och
professor Karin Schenck-Gustafsson, Karolinska institutet

Samfinansiering och medverkande: Azienda Ospedaliera di Padova, Lansstyrelsen i
Stockholms 1an, St Olavs Hospital Universitetssykehuset i Trondheim, Landspitali
University Hospital Reykjavik, Sveriges ldkarforbund och Karolinska Institutet

Projekttid: Juni 2005-juni 2008

Webbplats: www. karolinska.se och www.houpe.no
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4.10 Hallbara framtidsbilder - for kvinnor och man?

Projektledare: Mattias Hojer, Kungliga Tekniska Hégskolan, hojer@infra.kth.se

| projektet analyseras hallbara framtidsbilder ur ett konsmaktperspektiv. Analysen &r ett
satt att tydliggora svérigheterna med att inkludera kon i framtidsstudier. Syftet ar att
hitta satt att motverka detta genom att dra lardom av svarigheterna och utveckla
metoder att analysera kdnsspecifika effekter av vissa samhalleliga forandringar.

Projektet innehaller tre delstudier av dimensioner som ar viktiga for
innovationssystemet, miljén och kénsmaktrelationerna (primart betréffande ekologiskt
hallbara férandringar av tidsanvéandning, regionstorlek, och transportsystem). I var och
en av delstudierna analyseras hur konsperspektivet finns med, alternativt saknas, i
befintliga framtidsstudier och planer. | en avslutande delstudie genomfors en syntes,
dar forsok att formulera framtidsbilder av ett jamstallt samhélle gors och svérigheterna
i en sadan Gvning lyftas fram.

Genom att inkludera de viktigaste intressenterna vad géller fysisk planering i projektet
kommer det att leda till bade 6kad kunskap och dkad medvetenhet om
kénsmaktordningens betydelse for anvéndningen och utbredningen av den fysiska
infrastrukturen.

Projektet kommer att bidra till kunskapsutbyte om metoder for jamstalldhet pa
konsteoretisk grund.

Projektmedarbetare: Ulrika Gunnarsson, KTH och Tora Friberg, Linkopings
universitet

Samfinansiering och medverkande: Linkdpings universitet och KTH samt Boverket,
Banverket, VVagverket, Lansstyrelsen i Stockholms 1an, Lansstyrelsen i Gotlands I&n.
Regionforbundet Ostsam och Centrum fér kommunstrategiska studier i Ostergétland

Projekttid: Jan 2006-juni 2008.

Webbplats: www.infra.kth.se/fms
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4.11 Driva, forandra, gora jamstallt — glasklart inom
Fiber Optic Valley

Projektledare: Marita Svensson, Fiber Optic Valley

Jamstalldhet &r en av de viktigaste drivkrafterna och en forutsattning for hallbar tillvaxt
inom innovationssystemet Fiber Optic Valley. Genom att aktivt arbeta med
genusperspektivet inom alla véra processer kopplas jamstalldhetsfragan till
organisationernas ordinarie verksamhetsutveckling for att Iangsiktigt &stadkomma
genusmedvetna arbetsplatser. Ett malmedvetet jamstalldhetsarbete inom Fiber Optic
Valley 6ppnar for ett nddvandigt nytdnkande samt initierar och stodjer
forandringsprocesserna inom innovationssystemet. Fokus ligger pa en
handlingsorienterad ansats och metodik som kopplas till ett larande for att utvecklingen
skall fortskrida.

Projektet som gar under benamningen Genusnatverket syftar till att generera
forandringsprocesser for utvecklandet av genusmedvetna organisationer. Detta genom
att vidareutveckla och arbeta med olika interaktiva metoder och modeller dar
genusforskare, processhandledare och organisationernas forandringsledare samverkar.

Plattformen for forandringsarbetet finns i ett natverk med tolv mellanchefer fran
medlemsorganisationerna. Det interaktiva forskningsarbetet fokuserar specifikt pa
mellanchefens roll och hur deras ageranden mdjliggér respektive begransar
forandringar i férhéllande till kon. Deltagarnas tkade kunskaper och engagemang ger
forutsattningar for att aktivt agera forandringsledare och initiera och implementera
genusperspektivet inom de egna organisationerna.

Projektet forvantas ge resultat pA manga plan; bl a spridning av nya metoder och
modeller for jamstalldhetsarbete, visa pa samband mellan jamstélldhet och affarsnytta,
fler kvinnliga entreprendrer och fler kvinnor i ledande position inom
innovationssystemet.

Processledare: Karin Nygard Skalman, Fiber Optic Valley,
karin.n-skalman@acreo.se

Genusforskare: Susanne Andersson, Centrum fér genusstudier, Stockholms
universitet

Samfinansiering och medverkande: Medlemsféretag och organisationer ingdende i
Fiber Optic Valley samt ESF-radet genom Equal-programmet

Projekttid: 1 januari 2006 - 31 december 2008

Webbplats: www.fiberopticvalley.com
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4.12 Leder Okad jamstalldhet till battre halsa?

Projektledare: Anne Hammarstrém, Umea universitet,
anne.hammarstrom@fammed.umu.se

Studiens syfte &r att analysera om 6kad jamstéalldhet — métt med ett nyutvecklat
instrument — leder till 6kad tillvaxt genom forbattrad halsa och farre sjukskrivningar.

Studien omfattar féljande delar:

1 1. Registerstudie som undersdker om foretag med hog grad av jamstélldhet, matt
med ett nyutvecklat jamstélldhetsinstrument, har mindre sjukskrivning &n foretag
lag grad av jamstalldhet.

2 2. Enkatstudie for att undersoka sambanden mellan jamstélldhet (I organisation?
Eller jamstallt hemma? Béde och tror jag...?)och halsa pa individniva.

3 3. Interaktivt forskningsprojekt for att bygga upp kunskap om vad 6kad
jamstalldhet kan innebéra for hélsan.

Registerstudien gors bland 11 000 foretag och méter niva av jamstalldhet pa
arbetsplatser med ett nyutvecklat jamstalldhetsinstrument.

| enkatstudien gors ett strategiskt urval av privata och offentliga arbetsplatser som
klassificerats med jamstalldhetsinstrumentet. Cirka 3000 anstallda vid dessa
arbetsplatser far en enkat som innehaller fragor som kan belysa vad jamstalldhet pé
arbetsplats och i parrelation betyder for individens hélsa.

Det interaktiva forskningsprojektet genomférs med 100 anstéllda inom dldreomsorgen,
Umeé kommun. Lika manga ingér i en kontrollgrupp. Genom dialogseminarier ska de
anstallda satta upp mal for okad jamstélldhet inom sin organisation. Projektets resultat
forvantas bli intensifierat jamstalldhetsarbete med forbattrad halsa och farre
sjukskrivningar vilket leder till 6kad tillvaxt.

Projektmedarbetare: Sofia Elweér, Ann Sorlin, Christine Ahlgren, Christine Brulin,
Lars Lindholm, Karin Henriksson-Larsén, Ann Ohman, Umed universitet

Samfinanisering och medverkande: Umed universitet och Umea kommun
Projekttid: Jan 2006-juni 2008

Webbplats: www.umu.se/phmed/allmmed/personal/anne_hammarstrom
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4.13 Design, genus och organisation

Projektledare: Magnus Morck, Géteborgs universitet, magnus.morck@cfk.gu.se

Varumarknaden &r full av bilder av stereotypt framstéllda kvinnor och mén.
Bakatstravande genuspolitik kan goras med hjalp av design och varor, men ar det
omvanda mojligt? Projektet vill lyfta fram mojligheterna med att ge jamstélldhetsarbete
en ny dimension. Det handlar om varor att sélja med fortjanst, men som samtidigt blir
“inlagg” eller kommentarer i jamstalldhetsdebatten. Har ansluter vi till samtida
tdnkande kring varumarken. Till produkterna knyts beréttelser om lust och nytta men
ocksa annorlunda bilder av genus. Olika foretag ar intresserade av att knyta an till
jamstalldhet pa varierande sitt. Kan sadana produkter ocksa paverka organisationen?
Projektet undersoker olika foretag i skilda format och med olika inriktning. Alla
forenas av att ha designat produkter som haft nagot annorlunda att saga om genus
genom att Gverskrida stereotyper. Syftet &r att samla in och aterfora denna kunskap till
alla intresserade foretag, engagerade i jamstalldhetsarbete, designers, media och
forskare.

Projektet vill utforska, problematisera och skapa debatt kring genus inom design och
jamstalldhet.

Projektmedarbetare: Marcus Jahnke, Magdalena Pettersson och Lena Hansson,
Goteborgs universitet

Samfinansiering och medverkande: Goteborgs universitet samt féretag som
intressenter

Projekttid: Juni 2005-juni 2008

Webbplats: www.handels.gu.se
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5 Avslutning

Projekten som har presenterats i den har skriften halls samman genom aterkommande
seminarier dar projektledarna berattar om sina projekt och har mgjlighet att lyfta fragor
som de vill diskutera med gruppen. Férhoppningsvis leder det till samverkan och ett
larande mellan projekten som starker projekten och leder till battre resultat.

De enskilda projekten ska ocksa bidra till att uppna de programmal som formulerats i
utlysningstexten och starka omradet genus och jamstalldhet. En utvarderare foljer
projektens utveckling och sammanstéller efterhand de resultat som uppnas relaterat till
utlysningens mal. Vid seminarierna diskuteras dessutom fragor som kan narma
projekten till de gemensamma malen.

Pa samma sitt som de tidigare insatser som VINNOVA gjort inom genus- och
jamstalldhetsomradet paverkat nya satsningar kommer erfarenheterna fran dessa
projekt att anvandas i det fortsatta arbetet. Harnast planeras en utlysning dar
tyngdpunkten ligger pa att integrera perspektiven i starka forsknings- och
innovationsmiljoer och dar kraven pé projekten till del formulerats med tanke pé dessa
tidigare erfarenheter.
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VINNOVAs publikationer

Juni 2007

For mer info eller for att se tidigare utgivna publikationer se www.vINNOVA.Se

VINNOVA Analys VA 2007:

Nanoteknikens innovationssystem

Anvindningsdriven utveckling av IT i
arbetslivet - Effektvirdering av tjugo érs
forskning och utveckling kring arbetslivets
anvindning av I'T. For svensk respektive engelsk

kortversion se VA 2007:03 och VA 2007:13

Sammanfattning - Anvindningsdriven
utveckling av IT i arbetslivet - Effektvirdering
av tjugo ars forskning och utveckling kring
arbetslivets anvindning av I'T. Kortversion av VA
2007:02, for engelsk kortversion se VA 2007:13

National and regional cluster profiles -
Companies in biotechnology, pharmaceuticals
and medical technology in Sweden 2004. Finns
endast som PDF. For svensk version se VA 2005:02

Nationella och regionala klusterprofiler -
Foretag inom fordonsindustrin i Sverige 2007

Behovsmotiverade forskningsprogram i
sektoriella innovationssystem

Effekter av den svenske trafikksikker-
hetsforakningen 1971-2004. For kortversion pd
svenska respektive engelska se VA 2007:08 och VA
2007:09

Sammanfattning - Effekter av den svenska
trafiksikerhetsforskningen 1971-2004. Svensk
kortversion av VA 2007:07, for engelsk kortversion
se VA 2007:09

Summary - Effects of Swedish traffic safety
research 1971-2004. Kortversion av VA 2007:10,
[for kortversion pi svenska se VA 2007:07.

Under produktion. Effects of Swedish traffic
safety research 1971-2004. For kortversion pi
svenska respektive engelska se VA 2007:08 och VA
2007:09

Svenskt deltagande i sjitte ramprogrammet.
Finns endast som PDF

The role of Industrial Research Institutes in the
National Innovation System

Summary - User-driven development of IT in
working life - Evaluating the effect of research
and development on the use of information
technology in working life. Korrversion av VA
2007.02, for svensk kortversion se VA 2007:03

VA 2006:

End of an era? Governance of Swedish
innovation policy. For svensk version se VA
2005:07

Forskning och utveckling vid smé och
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medelstora foretag. Finns endast som PDF

Innovationsinriktad samverkan. Finns endast som
PDF

Teknikbaserat nyforetagande i Sverige 1990
- 2003. Finns endast som PDF

Offentligt stod till universitetens
samverkansuppgift - en internationell

kartliggning. Finns endst som PDF

Inkubatorer i Sverige - analys av
indikatordimensioner och nyttoefektivitet. Finns
endast som PDF

VINNOVA Forum VFI 2007:

Universitetet i kunskapsekonomin
(Innovationspolitik i Fokus)

VINNOVA Information Vi 2007:
Forska&Vix - Program som frimjar forskning,
utveckling och innovation hos smé och
medelstora foretag

MERA-programmet - Projektkatalog. For
engelsk version se VI 2007.03

The MERA-program - Projects. For svensk
version se VI 2007:02

DYNAMO 2 - Startkonferens &
Projektbeskrivningar

IT f6r sjukvird i hemmet - Projektkatalog

VINNVAXT - Ett program som sitter fart pi
Sverige! For engelsk version se VI 2007:09

Arsredovisning 2006
Het forskning och innovationskraft -

VINNOVA 2006. For engelsk version se VI
2007:10

VINNVAXT - A programme to get Sweden
moving! For svensk version se VI 2007:06

Red-hot research and innovation power
- VINNOVA 2006. For svensk version se VI
2007:08

Research and innovation for sustainable growth.
For svensk version se VI 2006:20

Projektkatalog - Genusperspektiv pi
innovationssystem och jimstilldhet. Forsknings-
& utvecklingsprojekt for héllbar tillvixt

VI 2006:
VINNOVAS verksamhet inom Transporter. For
engelsk version se VI 2006:07
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Arsredovisning 2005

Paving the Road. For Transport Innovation and
Research

Drivkraft for tillvixt. VINNOVA 2005. For
engelsk version se VI 2006:08

VINNOVA s activities within the Transport
Sector. For svensk version se VI 2006:01

A driving Force for Growth. VINNOVA 2005.
For svensk version se VI 2006:04

Komplexa sammansatta produkter -
Projektkatalog 2006

VINNVINN - Métesarena for nya
affirsmojligheter och arbetstillfillen
VINNOVA s activities in Biotechnology.
Arbetslivsutveckling - VINNOVAs satsningar
inom arbetslivsomradet

Competence Centres in Figures -
Kompetenscentrum i siftror

E-tjinster i offentlig verksamhet. For engelsk
version se VI 2006:18

E-Services in Public Administration. For svensk
version se VI 2006:17

Effektiv Produktframtagning - Projektkatalog
2006

Forskning och innovation for héllbar tillvixt. For
engelsk version se VI 2007:11

VINNOVA Policy VP 2007:

Innovativa sma och medelstora foretag -
Sveriges framtid. SMF-strategi frin VINNOVA

VP 2006:
Pi spaning efter innovationssystem. For engelsk
version se VP 2006:02

In search of innovation systems. For svensk
version se VP 2006:01

VINNOVA Rapport VR 2007:

Design of Functional Units for Products by a
Total Cost Accounting Approach

Structural Funds as instrument to promote
Innovation - Theories and practices. Finns endast
som PDF

Avancerade kollektivtrafiksystem utomlands
- mellanformer mellan buss och sparvig.
Tillimpningsforutsittningar i Sverige. Finns
endast som PDF

VINNVAXTS avtryck i svenska regioner -
Slutrapport. For engelsk version se VR 2007:06

Utvirdering VINNVINN Initiativet

Effects of VINNVAXT in Swedish regions
- Final report. For svensk version se VR 2007:04
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Industry report on exhaust particle measurement
- a work within the EMIR1 project. Finns
endast som PDF

Hakan Lans and the US cases regarding the
patent for colour graphics (the ‘986 patent)

VR 2006:
Det forbisedda jamstilldhetsdirektivet. Text-
och genusanalys av tre utlysningstexter frin

VINNOVA

VINNOVAs FoU-verksamhet ur ett
jamstilldhetsperspektiv. Yrkesverksamma
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