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Om VINNOVA

VINNOVAS uppgift ir att frdmja hallbar tillvixt
genom finansiering av behovsmotiverad forskning
och utveckling av effektiva innovationssystem.

Genom sitt arbete ska VINNOVA tydligt bidra till att Sverige
utvecklas till ett ledande tillvixtland.

VINNOVAS huvudroller inom internationell samverkan ér dels att
aktivt bygga nitverk mellan olika akt6rer i Sverige och andra linder, dels att
frimja svenskt deltagande i internationell FoU. Milet dr att ni samverkan
och synergieffekter mellan nationella och internationella satsningar pa FoU.

I serien VINNOVA Policy publiceras material som édterger
VINNOVAs synpunkter och stillningstagande i olika frigor. Det kan réra
strategiskt viktiga remissvar, regeringsuppdrag, verksamhetsplanering eller

andra dokument dir VINNOVA gér policymissiga stillningstaganden.

Forskning och innovation f6r hillbar tillvixt

| VINNOVAs publikationsserier redovisar bland andra forskare, utredare och analytiker sina projekt. Publiceringen innebar inte att
VINNOVA tar stallning till framférda asikter, slutsatser och resultat. Undantag ar publikationsserien VINNOVA Policy som aterger

VINNOVAs synpunkter och stallningstaganden.

VINNOVAs publikationer finns att bestalla, |asa och ladda ner via www.vinnova.se. Tryckta utgévor av VINNOVA Analys, Forum och
Rapport séljs via Fritzes, www.fritzes.se, tel 08-690 91 90, fax 08-690 91 91 eller order.fritzes@nj.se
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Forord

VINNOVAs internationella strategi har tagits fram for att ge stod i arbetet med att na
det 6vergripande malet f6r VINNOVAS internationella arbete pa sivil det europeiska
som det utomeuropeiska planet: A#¢ frimja hillbar tillvixt i Sverige genom internationellt
Jforsknings- och innovationssamarbete. For att kunna na det 6vergripande mélet dr beho-
vet av ett strategiskt férhallningssitt i prioriteringar och vigval allt viktigare, speciellt
nir forskning och innovation blir alltmer globaliserad och samarbeten mellan forskare i

olika linder snarare dr regel in undantag.

I utarbetandet av VINNOVASs internationella strategi har synpunkter och dsikter frin
representanter for det svenska innovationssystemet tagits in genom att dessa tillfrigats
om sina internationella erfarenheter och vad man vill ha ut av framtida internationella
kontakter och samarbeten. Detta har mojliggjort en forankring i verkliga behov och
att ett antal konkreta uppgifter som VINNOVA miste genomf6ra har kunnat formu-
leras. Strategin forsoker ocksa identifiera var VINNOVA kan tillfora mervirde till de
internationella samarbeten som redan idag finns mellan individer, organisationer och

foretag.

Malgruppen for VINNOVAs internationella strategi dr bred: Aktorerna i det svenska
innovationssystemet, beslutsfattare och andra myndigheter. Strategin ska ses som ett
kommunikationsdokument och VINNOVAs férhoppning ér att i dialog med mélgrup-
pen kunna utveckla den internationella dimensionen av forsknings- och innovations-

systemet.

Strategin har tagits fram under 2008 genom ett verkséverskridande arbete didr méinga

personer pd VINNOVA varit inblandade.

VINNOVA i maj 2009
Lena Gustafsson Sylvia Schwaag Serger
T.f Generaldirektor Avdelningschef Internationella avdelningen
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Introduktion

Syftet med viNNovas verksamhet dr att bidra till hillbar tillvixt genom att stodja
det svenska innovationssystemet och finansiera behovsmotiverad forskning. Innova-
tionssystemets framgang bygger pa ett vil fungerande samspel mellan offentlig sektor,

akademi, institut, storforetag samt forskningsintensiva sméi- och medelstora foretag.

I en global konkurrensutsatt virld dr det nationella perspektivet alltfér begrinsat.
Forskare och foretag soker i allt storre utstrickning samarbetspartners och marknader
utomlands. Innovation sker idag i vixande utstrickning inom ramen fér globala nit-
verk av forskare och foretag, dir det pa forhand ofta dr svirt att bedoma var det virde-

skapande som innovationsprocesserna genererar faller ut.

Dirfér dr det noédvindigt att identifiera hur internationellt forsknings- och innova-
tionssamarbete kan skapa héllbar tillvixt i Sverige. Syfter med den internationella strate-
gin dr siledes att klargora hur VINNOVA kan bidra till att det svenska innovationssystemet pd

bista sitt kan kopplas till relevanta motparter i andra delar av virlden.

Mailgruppen for den internationella strategin dr bred: Aktorerna i det svenska innova-
tionssystemet, beslutsfattare och andra myndigheter. Strategin ska ses som ett kommu-
nikationsdokument och vINNovas forhoppning dr att i dialog med malgruppen kunna

utveckla den internationella dimensionen av forsknings- och innovationssystemet.

For att £a hjilp i arbetet med den internationella strategin har viNNova frigat represen-
tanter for det svenska innovationssystemet om vilka internationella erfarenheter de har,
och vilka kontakter de i framtiden skulle vilja bygga upp. Dessutom har en pilotenkit
om mojligheter och utmaningar med internationellt samarbete gatt ut till teknikinten-
siva smi- och medelstora foretag. Nu foresldr vINNOvA att en referensgrupp inrittas dir
representanter frin niringslivet, universiteten och andra aktérer kontinuerligt kan bidra

till vart fortsatta internationella arbete.

Malet med vINNOVAs internationella arbete dr att frimja hillbar tillvixt i Sverige genom
internationellt forsknings- och innovationssamarbete. For aktdrerna i det svenska innova-
tionssystemet handlar det konkret om att hitta de mest relevanta och excellenta milj6-
erna och marknaderna i omvirlden, och inleda 6msesidigt intressanta samarbeten med
dem. vINNoOvVAs uppgift i det hir sammanhanget dr att, i mojligaste mén, stimulera och

underlitta dessa samarbeten.

. unless an economy enjoys success at every stage of the process — from invention, through
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o Stérka svensk forskning och innovationsforméga genom internationellt samar-
bete

e Framja svenska aktorers konkurrenskraft genom internationell uppkoppling
och narvaro p4 internationella marknader

o Pjverka den internationella FoU agendan

e Framja Sverige som en av vérldens ledande kunskaps- och innovationsmiljoer

e Forstarkning av det internationella perspektivet i VINNOVAs verksamhet
e Europasamarbete
e Samarbeten utanfor Europa

o (ka strategiskt svenskt deltagande i ramprogrammet och andra relevanta
europeiska initiativ; paverka EU:s politik gentemot tredje land

Fler program med prioriterade lander och regioner

Internationella program fér miljo, halsa, starka Fol-miljder och innovativa SMF
Utlandsnérvaro

Internationalisering av VINNOVAs program

Omvarldsanalyser, benchmarking, policyldrande, finansiering av forskning om
internationalisering av FoU, professionalisering av det internationella arbetet

Handling/
Action Points

innovation and economic disruption, fo growth — it may lead the world in research but the

[final economic returns will flow to others.”

Globalization is not decreasing the need for innovation policy; on the contrary, it may be
strengthening it. Firms are encountering rapidly changing and highly uncertain market and
institutional conditions in the international context on top of the technological uncertain-
ties associated with inventive and innovative activities. For that reason, public action needs
to focus on the adaptability of the innovation system with the overall objective to generate a
national or regional framework that is conducive to firms adaptability and efficient exploita-

tion of the opportunities offered by globalization ... [Plublic action shall focus on the different

1 Auerswald and Branscomb (2008),"Research and Innovation in a Networked World”, Technology in
Society, Vol. 30, p.339
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elements in the systems and their real bottlenecks vis-a-vis globalizing dynamics, and in par-
ticular, the deficient and/or missing aspects in the national institutional set-up that enhances
the firms’ capabilities to operate in this globalized context.?

2 Edquist (2008), "Identification of Policy Problems in Systems of Innovation through Diagnostic
Analysis”, paper presented at PRIME Conference, Mexico City, Sep.24-26, 2008.
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Globaliseringens majligheter och utmaningar

Dagens kapplopning handlar om att linder och regioner konkurrerar om virldens kun-
skapsresurser i en stindigt accelererande globalisering. Vetenskap och teknik har bli-
vit viktiga tillgdngar och verktyg for linder och regioner i den globala ekonomin och
maktbalansen vilket lett till att internationellt samarbete inom vetenskap, teknik och
innovation idag dr ett viktigt utrikespolitiskt verktyg, en avgérande faktor f6r politiskt

samarbete globalt och for att skapa internationella relationer.

Svensk forskning har genom medlemskapet i EU kommit att integreras i ett storre,
europeiskt sammanhang. EU:s ramprogram f6r forskning och utveckling dr idag det
viktigaste redskapet for forskningsfinansiering pa europeisk nivd. Kritiker har dock
menat att europeisk forskning priglas av bristande fokus, vilket gor att Europa trots
stora satsningar inte férmar konkurrera med Nordamerika och Japan. Som ett svar
pa fragmenteringen av EU:s forskning nylanserades dirfor vid millennieskiftet ERA
(European Research Area). Tanken med ERA ir att Europa ska fungera som ett enda
land i forsknings- och utvecklingshinseende, och dirigenom bli mer attraktivt och
konkurrenskraftigt. EU-kommissionen har under 2008 tagit fram fem initiativ som

rikter sig till de centrala problemen som miste 16sas for att ERA ska kunna realiseras.

1. Forskares rorlighet: Syftet dr att forbittra Europas konkurrenskraft genom att
skapa méjligheter for unga forskare att bygga upp en karridr i Europa, men ge-
nom att attrahera excellenta forskare frin resten av virlden

2. Forskningsinfrastruktur: Pan-europeiska infrastrukturer kommer att beh6va
torstirkas och byggas upp pé flera omraden for att Europa ska bli en stark forsk-
ningsmiljo

3. Effektiv kunskapsdelning: En 6ppen och enkel tillging till den offentliga kun-
skapsbasen och en harmoniserad ordning fér immateriella rittigheter. Hit hor
ocksi ett effektivt system for hantering av patent och samarbete mellan offentlig

forskning och Europas industri.

4. Gemensam programplanering: Dagens europeiska forskning priglas av att
nationella och regionala intressen styr i hog grad, vilket leder till on6dig duplice-
ring av forskning, och en bristande fokus och kritisk massa. Tanken med gemen-
sam programplanering ir att inom ERA identifiera ett antal omriden av stort
gemensamt samhillsintresse och koncentrera resurser dir.

5. Internationell samverkan: Europa miste 6ppna sig mot resten av vérlden, och
en sirskild tonvikt ska ligga pa att skapa delaktighet hos de regioner som grinsar
till Europa samt initiativ som kan tackla globala utmaningar.
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Mycket tyder pé att om det nylanserade ERA blir verklighet kommer den 6kade kon-
centrationen att innebira att vissa grupper, linder och regioner blir vinnare, medan
andra blir forlorare. Enligt en utvirdering av ramprogrammen och dess genomslag pi
det svenska forskningssystemet finns ett akut behov av att pi nationell niva ta fram
strategier kring hur vara nationella instrument ska forhilla sig till sina europeiska
motsvarigheter.3 Nir vi talar om behovet av en nationell strategi ir det viktigt att det
inte innebdr att vi ska reproducera ramprogrammet eller framtida forskningspolitiska
instrument, utan att snarare hitta de relevanta komplementen, si att vi kan fi den st6rs-
ta mojliga utvixlingen ur vira investeringar. Dir dr det centralt att hela innovations-
systemet deltar, eftersom sivil offentliga som privata aktorers bidrag behovs for att en

nationell strategi ska fi genomslagskraft.

I ett globalt perspektiv kan man konstatera att de industrialiserade linderna (Nord-
amerika, Europa, Japan) linge har dominerat virldens forskning och utveckling (FoU).
Denna dominans héller pd att urholkas snabbt i takt med att sikallade utvecklings-
linder och transitionsekonomier okar bade sitt utbud och sin efterfrigan pi kunskap
och innovation. Kina, Indien, och Brasilien dr kanske de mest framstiende exemplen
pa linder som férenar snabbt 6kande inhemska FoU-investeringar med ett dramatiskt
vixande antal studenter, ingenjorer och forskare, och stora inhemska marknader som
attraherar utlindska foretags FoU.

“China is challenging the leading sciento-economic powers and the time is approaching when
this country will represent the world’s second largest potential in science and technology. China
and other emerging scientific nations like South Korea, Tuiwan, Brazil and Turkey are
already changing the balance of power measured by scientific production, as they are at least in
part responsible for the relative decline of the former triad”.”

Pi systemnivi blir internationellt samarbete inom vetenskap och teknik ett allt vikti-
gare instrument for framtida konkurrenskraft - det dr med kunskap som linder alltmer
konkurrerar. Vetenskap och teknik har blivit avgérande tillgangar i den globala ekono-
min vilket lett till att internationellt samarbete inom vetenskap, teknik och innovation
— ibland kallad ’science diplomacy’ — idag dr ett viktigt politiskt instrument fér interna-
tionellt samarbete som drivs av nationella ambitioner inom flera politikomriden sisom
forskningspolitik, innovationspolitik, niringspolitik, miljépolitik, forsvarspolitik, utri-
kespolitik och bistindspolitik. Forslag till internationellt forskningssamarbete ir inte
sillan sprungna ur ambitioner och intentioner pa andra omriden dn forsknings- och

innovationspolitikens.

Internationalisering av forskning och utveckling, inom bade akademin och industrin,

3 Arnold et. al. (2008), Impacts of the EU Framework Program in Sweden, Technopolis.
4 Glinzel et. al. (2008), p.71.
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okar dramatiskt vilket dterspeglar sig ibland annat i vixande medforfattarskap i publi-

5

kationer>, grinsoverskridande sampatentering, internationella samarbetsavtal, och

foretagens etablering av FoU-center utanfér sina huvudkontors hemlinder.

Minga av de utmaningar virldssamfundet stir infor, som till exempel miljofrigan,
utgdr exempel pé lokala problem som kriver globala l6sningar. I denna kontext blir det
helt centralt att vi har fungerande internationella samverkansformer for forskare, fore-
tag och andra aktorer.

VINNOVA stravar efter att ge det svenska forsknings- och innovationssystemet battre
mojligheter att utnyttja de mojligheter som globaliseringen ger.

Strategin for att gora detta ar att:
Stérka strategiskt deltagandet i EU:s program for forskning och innovation.

Utdka och bredda stodet for bilaterala samarbeten med lander som har stark forsk-
ning inom omraden som é&r identifierade som strategiskt viktiga for Sverige.

Utbka narvaron i och analysen av lander utanfér Europa for att 6ka kunskapen om
dessa och bygga upp kontakter med organisationer och myndigheter

5 Glinzel (2002.
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Sveriges position samt behovet av
internationaliseringsframjande insatser

Vi dr mitt uppe i en snabbt 6kande globaliseringsprocess och det svenska innovations-
systemet méste av nddvindighet f6lja med. Detta sker frimst spontant och underifrin
genom forskare, foretag och samhille, men 4ven genom det officiella Sveriges nirva-
ro pé den internationella arenan. Sverige stir bara for ungefir en procent av virldens
forskning och utveckling. Detta innebir att merparten av den kunskap som produceras
finns utanfor Sveriges grinser. En viktig malsittning med internationaliseringsarbe-
tet dr darfor att ge det svenska innovationssystemet tillgang till global kunskap och

humankapital, men dven kommersialiseringsmoéjligheter, utanfér Sverige.

Internationalisering innefattar sivil forskningssamarbete som 6kad nirvaro och syn-
lighet av och framging f6r svensk forskning och innovation pa utlindska marknader.
Medan forskningssamarbeten ofta har en hég internationaliseringsgrad, dr linkar till
och nirvaro i internationellt ledande marknader och innovationsmiljoer underutveck-

lade, framforallt nir det giller mindre och medelstora foretag.

I underlaget for en internationell strategi i svensk forskningspolitik som bestilldes av
Utbildningsdepartementet konstaterade utredaren att “den allt intensivare konkur-
rensen inom forskningen kriver fokusering, kraftsamling och langsiktighet frin rege-
ringens sida.”® Slutsatsen dr sikert ritt av tva olika skil: For att 6ka formigan att med
forskningsresultat som grund péverka utvecklingen av samhille och niringsliv som av

omsorg om forskningen i sig.

Ytterligare en aspekt som understryker globaliseringens effekter i Sverige 4r att numera
kontrolleras nira hilften av det svenska niringslivets FoU av utlindska foretag.” Detta
skapar ett dn storre tryck pd Sverige att vara en konkurrenskraftig och attraktiv mil-
jo tor forskning och innovation. I minga branscher maste nystartade foretag ha ett
internationellt f6rhillningssitt frin borjan da kunder, leverantérer, konkurrenter och
samarbetspartner ofta finns utanfér Sverige. Detta giller sdrskilt for teknik- och forsk-

ningsbaserade foretag.

Europasamarbetet

Sverige har ett starkt deltagande i EU:s ramprogram for forskning och utveckling, och
svensk FoU har alltmer kommit att ingd som en integrerad del i en europeisk kontext. I

6 Kirsebom (2008), "Underlag for en internationell strategi i svensk forskningspolitik”
7 ITPS (2007), Forskning och utveckling i internationella féretag 2005, I'TPS S2007:006

11
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det sjitte ramprogrammet kontrakterade svenska deltagare 4,1 % av den totala budge-
ten (8:¢ storsta nation), med universitet och hogskolor som de overligset storsta mot-
tagarna. EU:s sjunde ramprogram (FP7), som stricker sig mellan 2007-2013, ir en
kraftfull satsning for att positionera Europas FoU i férhallande till omvirlden och fér
att stirka Europas sammantagna konkurrenskraft. Den totala budgeten i det nuvarande
ramprogrammet dr drygt 53 miljarder euro, vilket dr en stor 6kning i férhéllande till
det foregiende programmets ca 20 miljarder. Ambitionen frin den nationella horison-
ten dr att stirka det svenska deltagandet ytterligare i FP7, och att sirskilt fokusera pa
att stimulera svensk industris deltagande. viNNOvA har regeringens uppdrag att frimja
Sveriges deltagande i EU:s ramprogram och har det nationella ansvaret f6r information

och ridgivning kring programmet.

Inom ramen f6r FP7 finns ocksi en omfattande satsning pa internationellt (utanfor
EU) FoU samarbete, nigot som kallas "International S&T Cooperation” ® De inter-

nationella instrumenten i FP7 adresserar tre av varandra beroende syften:

* Stimulera Europeisk forskning och ekonomisk utveckling genom samarbeten
med linder utanfér EU inom prioriterade vetenskapliga omriden och genom att

attrahera de basta forskarna i virlden att samarbeta med eller i Europa.
* Skapa kontakter som okar tillgang till forskning utférd i linder utanfér EU.

* Adressera specifika problem av global karaktir (t.ex klimatf6rindringar, biodi-

versitet, vatten och energi).

Med hjilp av tre grundliggande arbetsprinciper 1) Programming, 2) Targeting och
3) Partnership and dialogue vill man géra internationella samarbeten till en naturlig del
av EU-finansierad FoU. Detta gor FP7 till ett viktigt instrument for internationalise-

ring av svensk forskning.

Sverige-SWOT

For Sverige utgor globaliseringen bade hot och méjligheter. Illustrationen nedan
identifierar négra av de styrkor, svagheter, hot och mojligheter som globaliseringen
innebidr for Sverige ur ett forsknings- och innovationsperspektiv. Jimforelsevis hoga
FoU-utgifter i relation till BNP, framgangsrika internationella féretag, ett starkt varu-
mirke som kunskaps- och innovationsland samt en positiv attityd till ny teknik tillhor
Sveriges styrkor. Svagheter finns bl.a. i att stora foretag dominerar internationalisering-

en, att internationellt samarbete och nirvaro utanfér Europa och Nordamerika ir rela-

8 A New Approach to International S&T Cooperation in the EU’s 7th Framework Programme (2007-
2013) http://ec.curopa.eu/research/iscp/pdf/newapproach_en.pdf

12
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tivt underutvecklad, och i en 6kande brist p4 humankapital framférallt inom vetenskap

och teknik.

Inom Europa har Sverige haft ett framgangsrikt deltagande i EU:s ramprogram f6r
forskning och utveckling. Dock har deltagande dominerats i stor utstrickning (och mer

dn i de flesta andra EU-ldnder) av universitet och hogskolor. En utmaning for Sverige

ir att 6ka nyttan av EUs ramprogram for svensk niringsliv och konkurrenskraft.’

STYRKOR

e Stark FoU-bas (FoU utgifter i andel av
BNP; publikationer och patent per inva-
nare

Hog internationaliseringsgrad av FoU
(bade inom universitet och narings-

liv): starka lankar inom Europa och med
Nordamerika. Sampublikationer och
deltagande i ramprogram

Stora internationella féretag med bas i
Sverige och stark FoU-néarvaro pa stra-
tegiska marknader (USA, Kina, Indien
m m)

Starkt varumarke som kunskaps- och
innovationsland (Nobelpris, Innovation
Scoreboard, m m)

Positiva attityder till ny teknik och forsk-
ning och manga "early adopters” av ny
teknik

SVAGHETER

e Liten andel av vérldens FoU (ca 1 %)

e Jamforelsevis lagt deltagande av na-
ringslivet i internationellt forsknings-
och innovationssamarbete (sarskilt EU-
program)

e Svagare lankar till strategiska markna-
der och forsknings- och innovationsmil-
joer utanfor EU (sarskilt Asien)

e Avsaknad av strategier for internationali-
sering

e Brist pa humankapital inom vetenskap
och teknik

e Starkt beroende av stora foretag nar det
galler export, utlandsnarvaro, osv.

e | ag innovationseffektivitet?

HOT

e Okande konkurrensen om kunskaps-
resurser: Sverige tappar attraktionskraft
for forskare, féretag och som samar-
betspartner

e Bristande "medvetenhet” om de nya
forutsattningar som uppstar genom glo-
balisering av vetenskap och teknik

e [ agt intresse att studera vetenskap och
teknik

MOJLIGHETER

e Kunskap och kompetens som strategisk
bytesvara i internationella relationer

e Att starka forskning, innovation och var-
deskapande i Sverige genom att koppla
upp sig mot ledande Fol-miljéer i varl-
den

e Uppvaxling av relativt sma insatser

9 Arnold et. al. (2008).
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Ett av malen fér VINNOVAs internationella verksamhet &r att framja Sverige som en
av varldens ledande kunskaps- och innovationsmiljéer.

Strategin for att gora detta ar att:

Framja strategiskt deltagande i EU:s ramprogram och genom att stréva efter att
paverka programmens utformning och innehall.

Paskynda internationaliseringen av det svenska innovationssystemet genom ¢kade
satsningar pa bilaterala samarbeten och utbyten.

Oka medvetenheten om Sverige som attraktiv kunskaps- och innovationsmiljo.

14
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VINNOVAs internationaliseringsarbete

Ett proaktivt internationellt arbete och en bra samverkan mellan nationella och interna-
tionella program dr grundliggande for att vinnova skall kunna I6sa sin huvuduppgift.
En central del i internationaliseringsarbetet dr att 6ka svensk forsknings- och inno-
vationsndrvaro pid viktiga marknader. Forskningsmiljéer utantér EU kriver sirskilda
strategier, kompetenser och insatser (finansiering, kompetensutveckling, IPR-skydd,
marknadstilltride, exportfrimjande, m.m.). Vid uppbyggnad av strategiska allianser
och partnerskap utgor officiella aktorer, som VINNOva, ett viktigt och ofta nédvindigt
komplement och stéd till ’bottom-up’ samarbete (forskarstyrt internationellt samarbete

och foretagens och universitetens internationaliseringsprocesser).

De centrala utmaningar som vINNova stills infor p.g.a. pigiende globaliseringsproces-

ser dar bl.a.:

* Innovation sker i vixande utstrickning inom ramen for globala nitverk av
torskare och foretag, dir det pi férhand ofta dr svirt att bedéma var det virde-
skapande som innovationsprocesserna genererar faller ut. Hur sikerstiller vi att
en rimlig del av virdeskapandet frin internationellt forsknings-och innovations-

samarbete sker i Sverige?

* Tyngdpunkten i virlden ifrdga om industri, och i vixande utstrickning dven
innovation och forskning, férskjuts snabbt mot Asien. Ocksa andra linder utan-
t6r EU och Nordamerika 6kar i betydelse dven om deras tyngd i forskningshin-
seende fortfarande dr ritt blygsam. En del foretag i Sverige har anpassat sig till
dessa forskjutningar i virldsekonomin men f6r manga féretag och inte minst
torskare i Sverige dr kunskaper om, och kontakter och samarbeten med aktdrer i,
Asien fortfarande mycket outvecklade. Offentlig finansiering av svenska forska-
res och foretags medverkan i internationellt FoU-samarbete avser nistan enbart
samarbete i Europa. En sddan ensidig fokusering pé europeiskt FoU-samarbete
kan knappast vara langsiktigt limplig. En viktig fraga for viNNova dr hur frim-
jande av FoU-samarbete mellan aktérer i Sverige och aktérer utanfér EU bist

organiseras och resurser for detta mobiliseras.

* Piden nationella nivin finns ett behov av att utveckla strategier fér hur vir
torskningsfinansiering forhaller sig till ramprogrammet och ett framtida ERA.
Redan idag finns det anledning f6r vINNOVA att gora insatser som specifikt
syftar till att svenskt deltagande i EU:s ramprogram fir virdeskapande effekter
i Sverige. Detta kan avse insatser sivil i samband med framtagandet av ansok-

ningar som efter det att konsortier bildats.
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Mervardet av VINNOVAs internationaliseringsinsatser

En stor del av internationaliseringen av forskning, utveckling och innovation i Sverige
sker spontant genom Okade kontakter och samarbeten mellan svenska och utlinds-
ka forskare samt genom 6kad handel och nirvaro av svenska foretag i utlandet och av
utlindska foretag i Sverige. Ofta dr dessa samarbeten gynnsamma fér de deltagande
parterna, men i ménga fall skulle det ga att forbittra bade kvalitet och nyttan for
Sverige visentligt. VINNova forfogar 6ver viktiga kompetenser och verktyg som kan

oka det svenska mervirdet i bottom-up internationaliseringsprocesser.
Foljande kunskaper och kompetenser dr i detta ssmmanhang speciellt virdefulla:

* vINNovA har speciellt djup kunskap och erfarenhet om EU genom det nationella
ansvaret f6r information och ridgivning om EUs ramprogram for forskning
och utveckling, samt genom sin expertroll i ett antal programkommittéer och
genom sitt deltagande i ett antal ERA-net, Innonet och Inconet. Dessutom
har vinNova det nationella ansvaret f6r COST (forskningssamarbete) och
EUREKA (forskningssamarbete med speciell fokus pd sma- och medelstora
foretag). Genom kunskap om europeiska samarbeten kan viNNova ge bra stdd
till ansokare, sivil akademiska parter som deltagare frin industrin, under alla

delar av processen.

* VINNOVA har etablerade kontakter pi regeringsnivd med en rad linder runt om i
virlden. Dessa kontakter utgér ett viktigt och ofta nédvindigt stéd vid etable-
ring av strategiska och starka samarbeten. Vid samarbete med ménga linder, fram-
forallt utanfor Europa, dr det en forutsitining att kontakter och Gverenskommelser sker
pd regeringsnivd. VINNOVA har ansvaret for att omsitta flera av dessa Gverenskommel-

ser i handling i form av konkreta samarbeten.

* vINNOVA har en bred kunskap och erfarenhet av hur man inrittar och genomfor
vetenskapliga och tekniska samarbeten mellan linder. Denna kompetens gor det
mojligt att sikerstdlla samarbeten av hog kvalitet och sidkrar samtidigt att utfal-
let dr av nationellt intresse och virde. vINNOVA har etablerat ett flertal bilaterala
samarbeten och har under forberedelser for dessa arrangerat forskarutbyte och konfe-
renser for att oka kontakterna. En kraftfull satsning pi omvirldsbevakning och analys
skulle fordjupa, utoka och framtidssikra kompetensen.

Nuldgesheskrivning

VINNOVA har regeringens uppdrag att frimja Sveriges deltagande i EU:s program och
har ddrfor det nationella ansvaret for information- och ridgivning for EU:s rampro-
gram for forskning och utveckling genom den s.k. NCP (National Contact Point)-
funktionen. viNNovA har dven ett flertal deltagare i expertgrupper inom det sjunde
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ramprogrammets programkommittéer. Dessa har mojlighet att pa nira hall f6lja poli-
cybesluten och i vissa fall ocksd péverka inriktningen pi framtida utlysningar. vIN-
NOvA ir dven nationell koordinator fér Eureka (europeisk multilateral industriledd
forskningssamverkan) och COST (nitverk fér samordning av europeiska FoU-projekt).
vINNOVA deltar dven med egna insatser i ett 20-tal europeiska samarbetsprojekt inom
ERA-NET, Innonet, Inconet och OMChnet.

Universiteten och hégskolorna har varit framgéingsrika i att s6ka stod fran EU:s ram-
program, medan industrins deltagande har varit generellt sett ligre. vINNOVA ser det
ddrfor som angeldget att stirka industrins deltagande i det europeiska samarbetet. I
synnerhet giller detta de smé- och medelstora foretagen, som kan férvintas fa en stor
utvixling av ett deltagande i EU-projekt. For sivil akademiska parter som foretag ir
samarbete pd EU-nivé ofta ett utmarkt sitt att komma vidare till bilaterala samarbeten
inom och dven utanfér Europa. EU-arbetet utgér dirfor en viktig grund f6r allt inter-

nationellt arbete.

Under 2006 tog VINNovA, pd uppdrag av Regeringen, fram en strategi fér Sveriges del-

Karta éver nuvarande formella samarbeten som styrs av avtal.

VINNOVA internationella samarbeten och natverk

O Strukturerat samarbete med
avsatt budget

@ Regeringsavtal inom V&T

Nordamerika Norden Europa Asien

Kanada * Tramaterial e EUs ramprogram for forskning Indien

Genomik (med SSF) o |KT och utveckling, EUREKA, COST ER:EIL

USA del och e ERAnets, INNOnet, INCOnets ® |[KT och e-halsa
Trafiksakerhet (med Vagverket) o Eurostars, AAL, Artemis Japan

Miljé (med Energimyndigheten) e The European Network of e Bioteknikprogram (med SSF)

Innovationsprogram Innovation Agencies (TAFTIE) Kina
o |KT program
o Materialvetenskap
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tagande i EU:s ramprogram. Férutom en évergripande strategi togs det dven fram sju
branchstrategier, och viNNova har ocksa bidragit till att etablera flera branchfokuserade

supportkontor.

Utanfér EU ger vinNova stdd till forskningssamarbeten med linder som Kina, Indien,
Japan, USA och de nordiska linderna.

Behovsinventering

For att sikerstdlla ett behovsstyrt internationaliseringsarbete har viNNova genomfort
en intresseutlysning inom ramen for ”Starka Fol-miljéers Globala Linkar” bland svens-
ka forsknings- och Innovationsmiljéerna. Denna process har genererat viktiga underlag
for val av behovsanpassade insatsomraden och verktyg. Processen med Globala Linkar
kompletteras med intervjuer med ett urval av forskningsintensiva smé- och medelstora

foretag (SMF) om deras internationaliseringsbehov och framtida utmaningar.

Savil intresseutlysningen som SMF-enkiten visar tydliga och stora behov pa stéd med

internationaliseringsarbetet. Foljande slutsatser kan nimnas:

* Sévil miljéerna som foretag anser att internationalisering och globala linkar dr
av stor betydelse for deras framtida konkurrenskraft. Samtidigt verkar £ miljoer
eller smé- och medelstora foretag ha tydliga strategier f6r och malsittningar

med sina internationella aktiviteter

* Sma och medelstora féretags tillgang till nya marknader och internationella
samarbetspartners identifieras som en viktig aspekt i internationaliseringsarbe-
tet.

* Foretag, forskare och miljoer identifierar Asien som en viktig region for framtida
kontakter, men anger samtidigt att man har for lite kunskap om och fi kontakter

med Asien

* De flesta miljoer anger att ekonomiska resurser dr ett avgoérande hinder i utveck-
ling av en internationell strategi. En tydligt pipekande som gérs dr att interna-
tionalisering miste ske med ett langsiktigt och uthilligt perspektiv och att det
ofta dr mer resurskridvande 4n man bedomer pa férhand. I ménga underlag pekar
man pa avsaknaden av finansiering till svenska Fol-miljéer for internationellt
forskningssamarbete dven utanfor Europa och, sirskilt for att stirka utbytet med
framstiende milj6er i Asien. Nagra miljéer pekar pd att vinNova skulle kunna
o6ka sin samverkan med sina motsvarigheter i andra delar av virlden for att
kunna utforma olika stédformer fér samverkan inom forskning utanfér Europa.
Befintliga program f6r samarbete inom avgrinsade omraden mellan Sverige och

Japan tas upp som exempel.
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* Flera av enkitforetagen anger FoU-samarbete som ett viktigt sitt att etablera sig
som en seri6s aktor pa en ny marknad samt for att knyta affirsmissiga kontakter,
savil inom som utanfér Europa. De uttrycker intresse for en "one stop shop” vid
utlandsetablering, som da dven skulle innefatta kompetens och kontakter for att

etablera vetenskapligt och tekniskt samarbete

Enkiterna visar ett tydligt behov av stéd i internationaliseringsprocessen, t.ex. med
att ta fram internationaliseringsstrategier, med att 6ka kompetens om starka utlindska
miljéer och innovationssystem, med att oka tillging for svensk kunskap och teknik-
foretag till nya marknader, samt med att skapa strategiska allianser med ledande forsk-

nings- och innovationsmiljéer runt om i virlden.

For att kunna ge aktérerna relevant stéd i sin internationalisering ar det av storsta
vikt att VINNOVA 6kar internationaliseringen av sina program och det interna
arbetet

Strategin for att gora detta ar att:

Alla program som VINNOVA startar ska forhalla sig till den internationella aspekten
och framja en 6kad internationalisering hos de som sdker.

Ett rad sammansatt av deltagare fran olika aktérer ska inrattas for att sakra rele-
vansen i internationella satsningar

Stimulera ett strategiskt deltagande i EU:s ramprogram fér ERA samt globala
samarbeten pa myndighetsniva

Okad kunskap hos VINNOVA om aktérernas behov av internationalisering genom
dialog med dessa.
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Genomforande

Overgripande mal

Ett viktigt syfte med forskning och innovation ir att det skall resultera i virdeskapande
och samhillsnytta. Utmaningen och méjligheten med globaliseringen dr att forskning
och innovation som sker i ett land inte lingre per automatik leder till 6kat virdeska-
pande eller samhillsnytta i samma land (se bild nedan).

Det 6vergripande milet f6r VINNOVASs internationella arbete ir att 6ka virdeskapan-
de och samhillsnytta f6r Sverige genom att verka for en optimal anvindning av de

globala kunskapsresurserna.

Detta skall ske genom att sikra tillging for svenska innovationer och forskningsresultat
till internationella marknader, samt genom att sikra tillging for svenska forskare och
foretag till utlindska kunskapsresurser for vidareféradling;

VINNOVAs verksamhet

For att uppni det 6vergripande mélet ska VINNOVA internationella verksamhet:

» Stirka svensk FoU och innovationsformaga genom internationellt samarbete

* Frimja svenska aktorers konkurrenskraft genom att stirka kopplingar till
ledande kunskaps- och innovationsmiljéer nirvaro och pa viktiga strategiska
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marknader i virlden; med svenska aktérer menas hir universitet och hégskolor,
niringslivet — med speciell fokus pd internationalisering av innovativa smé- och

medelstora foretag — och institut

* Piverka den internationella FoU agendan i linje med svenska nationella priori-

teringar genom eget agerande och / eller i samarbete med andra aktorer.

* Frimja Sverige som en av virldens ledande kunskaps- och innovationsmil-
joer; Sverige skall vara internationellt ledande och attraktivt att arbeta i, forska i
och samarbeta med och didrmed en attraktiv bas f6r virldsledande forskning och

spjutspetskompetens

Medel och instrument

VINNOVA har identifierat ett antal instrument med vilka de ovan nimnda mélen skall

uppfyllas. Dessa instrument kan delas in i fyra omriden:

Forstarkning av det internationella perspektivet i VINNOVAs
verksamhet

VINNOvAs program skall fi en stark internationell dimension. Detta skall ske genom
internationell benchmarking vid utformning och uppf6ljning av programmet, genom
att bra internationell uppkoppling uppsitts som ett meriterande kriterium i relevanta
fall och genom att programmen frimjar internationella uppkopplingar och internatio-

naliseringskompetens hos svenska aktorer.

Den snabbt 6kande internationaliseringen och framvixten av nya konkurrenter och sam-
arbetspartners kriver sivil en bittre koordinering och prioritering av det internationella
arbete som en 6kad kompetens om vad som hinder pa eller i strategiskt viktiga markna-
der och forsknings- och innovationsmiljéer runtom i virlden. Policylirande, omvirlds-
analyser och utlandsnirvaro dr viktiga instrument for att forbittra det internationella
arbetet. I analysarbetet ska sdrskild fokus liggas pd FoU och innovation i BRICS lin-
derna (Brasilien, Ryssland, Indien, Kina, Sydafrika), pd globala humankapitalflden och
pa att 6ka kunskapen om nya trender i globalisering av FoU och innovation. Dessutom
behévs analyser och en mycket bdttre forstielse av innovativa foretags internationalise-
ringsmonster och eventuella stodbehov. Utlandsnirvaro blir ett viktigt verktyg dels for
att forstd pé plats vad som hinder i dynamiska och strategiskt viktiga linder, dels for att

frimja okat samarbete mellan relevanta svenska och utlindska aktérer.

VINNOVA bor spela en nyckelroll nir det giller kunskap och mandat att bygga upp inter-
nationellt FoU- och innovationssamarbete, bide inom EU men dven med linder utan-

for Europa.
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VINNOvVAs program skall efterhand 6ppnas for internationellt deltagande, till att borja
med inom Norden. Det betyder att det s sméiningom skall bli méjligt att finansiera
forskning och innovation utanfér Sverige, under forutsittning att det leder till okat

mervirde i Sverige.

Action Points:

* Internationalisering av VINNOVAs program

* Professionalisering av vINNOvAs internationella arbete: fokus, proaktivitet, sam-

ordning

* Omvirldsanalyser (med speciell fokus pé forskning och innovation i BRICS
linderna, det globala humankapitalet, innovativa foretags internationaliserings-

monster- och behov), benchmarking, policylirande

* Finansiering av forskning om internationalisering av forskning, utveckling och

innovation

Europasamarbete

Det europeiska samarbetet inom forskning, utveckling och innovation blir allt viktiga-
re for skapa skaleffekter och kritisk massa, sikra Europas framtida konkurrenskraft och
vilfiard genom excellens inom forskning och innovation och for att gemensamt paverka
den internationella forskningsagendan. Ett antal aktiviteter har identifierats:

Action Points:
* Stirka strategiskt deltagande i EUs ramprogram (sirskild fokus pé niringslivets
deltagande); oka svenskt nytta av deltagandet

* Ta fram en strategi f6r hur vi optimerar komplimentaritet mellan nationell pro-

gram och strategier och ERA och de fem initiativen

* Oka paverkan pé utformning av europeiska program och initiativ inom forskning
och innovation

* Paverka policy- och programarbete i Bryssel

* Bidra till bittre nationell koordinering av EU samarbete
+ Okad proaktivitet, selektivitet och fokus i EU-samarbete
* Paverka EUs policy gentemot tredje linder

* vINNovas deltagande i samarbeten inom Norden och Ostersjéregionen skall stiir-
kas, bl.a. genom en tydligare resurssittning och prioritering samt koppling till

de €gna programimen.
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Samarbeten utanfor Europa

For att stirka internationalisering och uppfylla de ovan nimnda malen krivs sir-
skilda insatser. Dessa innefattar sirskilda internationaliseringsprogram, som 'Globala
Linkar’, insatser for att frimja mobilitet, samt for att frimja internationaliseringskom-
petens- och méjligheter i innovativa féretag (t.ex. internationella IP-strategier for SMF,
sirskilda program inom tematiska omréiden som t.ex. miljéteknik, hilsa eller sikerhet).
Bilaterala (eller multilaterala) progam, som t.ex. VINNOVAs nuvarande program med
Japan inom "Multidisciplinary Bio’, IKT samarbetet med Kina och biotekniksamarbetet
med Kanada och Storbritannien ir nigra exempel. Forutom att frimja forskningssam-
arbete inom ett identifierat omrade, dr ett viktigt syfte med dessa program att bygga s
kallade ’strategiska allianser’ med ndgra prioriterade linder (se ocksd Bjarne Kirseboms

PM).

Action Points:

* Fler bilaterala / multilaterala program med prioriterade linder (Brasilien,,
Kanada, Sydafrika) och regioner (Ostersjoéregionen, Norden)

* Internationella program for
* miljé
* hilsa
* starka Fol-miljéer
* innovativa sma- och medelstora foretag
* arbetsplatsens innovationssystem (hur bor organisationer anpassas for att klara

globaliseringen?)

* Etablera utlandsnirvaro (USA, Kina, Indien, Japan, Brasilien?) i samarbete med

andra relevanta myndigheter for kontaktskapande och omvirldsanalyser

De ovan nimnda malen kan bara uppnis i samverkan med andra relevanta aktorer.
VINNOVA efterstrivar dirfor nira samverkan med andra svenska aktorer i det internatio-
nella arbetet for att uppné kritisk massa. For att forsikra sig om att de insatser som gors
ir relevanta och tillf6r ett mervirde for aktorerna si bor en referensgrupp med repre-
sentanter for berorda aktorer inrdttas. Referensgruppen kan fungera som riddgivande

organ dir VINNOVAs externa insatser for internationalisering tas upp till diskussion.

Sammanstallning av mal och medel.

Foljande tabell ger en Gversikt av existerande och planerade instrument och funktioner

for att de mél som satts upp ska realiseras.
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Instrument

Samarbete utanfor
Europa

Europa-samarbete

Forstarkning av det internatio-
nella perspektivet i VINNOVAs
verksamhet

Stéarka svensk FoU
och innovationsfor-

e Strategiska alli-
anser och bila-

e EUs rampro-
gram for FoU

maga genom inter- terala program e COST
nationellt samarbete (t.ex. Multidis-
och uppkoppling ciplinary Bio

med Japan, IKT

samarbete med

Kina, Bioteknik-

samarbete med

Kanada och UK
Framja naringslivets e Sarskilda insat- e EUREKA,
tillvaxt och konkur- ser for att fram- EUROSTARS

renskraft med spe-
ciell fokus pa inter-
nationalisering av
innovativa sma- och
medelstora féretag

ja internationali-
seringskompens-
och méjlighe-
ter hos innova-
tiva SMF (even-
tuellt inom ett
identifierat om-
rade som milj6-
teknik, héalsa el-
ler sékerhet)

e Framja svenska
féretags delta-
gande i ram-
programmen

e Planerings-
bidrag

Paverka den interna-
tionella FoU agendan

e OECD

e FN-organ
(via Rege-
ringskansliet)

e Paverka policy-
och program-
arbete i Brys-
sel

e Bidra till battre

nationell koor-

dinering av EU
samarbete

Okad proakti-

vitet, selektivi-

tet och fokus i

EU-samarbetet

Paverka EUs

politik gente-

mot tredje land

Framja Sverige som
en av varldens le-
dande kunskaps- och
innovationsmiljoer:
Sverige skall vara in-
ternationellt ledan-
de och attraktivt att
arbeta i, forska i och
samarbeta med.

Mobilitetsfram-
jande (bl.a.
VINNMER)
e Marknads-
foringsinsatser

Mobilitetsfram-
jande (bl.a.
VINNMER)
Marknads-
féringsinsatser

e |nternationalisering av
VINNOVAs program, t.ex.
VINNVAXT, Innovationer for
Framtidens Hélsa, FORSKA
och VAX, RENVINST

e Globala Lankar

e |nternationella IP-strategier
for SMF

e Battre koordinering, priorite-
ring och synergi i VINNOVAs
internationella arbete: inter-
nationell policy

e Omvarldsanalyser med spe-

ciell fokus pa:

- FoU och innovation i
BRICS landerna

- innovativa féretags- inter-
nationaliseringsmonster-
och behov

- det globala humankapita-
let och rorlighet

- Benchmarking

- Policylarande (utvarde-
ringar av VINNOVAs enga-
gemang, deltagande i in-
ternationella natverk och
fora)

Utlandsnéarvaro

Mélmedveten anvandning

av Brysselkontoret for in-

formationsinhamtning, ko-
ordinering, paverkan och
som stédfunktion for andra
svenska aktorer

Finansiering av policyrele-

vant forskning om globalise-

ring av FoU och innovation

Samverkan med andra rele-

vanta aktorer for att uppna

kritisk massa och synergief-
fekter
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Landerprioriteringar:

Utéver samarbete med vira grannlinder i Norden och i Ostersjoregionen samt inom
Europa skall viINNovA bygga upp samarbeten med ett antal utvalda och prioriterade
linder. vinNova har idag bilaterala samarbeten med USA, Japan, Kina och Indien.
Dessutom undersoks just nu forutsittningar for bilaterala samarbeten med Brasilien,
Kanada och Sydafrika.

En linderprioritering dr nédvindig for att undvika spretighet och for att fi synergi
och kritisk massa i savil Sveriges som VINNovaAs internationella insatser. Av den anled-
ningen dr det av sirskild vikt att viNNova och andra svenska aktérer (som t.ex. UD,
Exportridet, ISA, I'TPS, andra forskningsfinansidrer och stiftelser, SIDA) samarbe-
tar nira i utlandet och i sina internationella aktiviteter. I tabellen nedan listas kriterier

enligt vilka viNNova skall prioritera linder f6r samarbeten.

Kriterier Identifierade | Lander med vilka Sverige
lander har ett vetenskapligt och
tekniskt avtal
Lander med 'research excellence’ och valutvecklade USA X
forsknings- och innovationssystem (l&nder vi bor Kanada X
ha strategiska allianser med, lander vi kan lara oss Japan X

av, lander som erbjuder viktiga komplement till det
svenska innovationssystemet)

Transitionsekonomier med hog utvecklingstakt inom Kina X
vetenskap och teknik och viktiga strategiska markna- Indien X
der (viktiga partner i 16sning av globala utmaningar, sa Sydkorea X
som milj6, halsa, m.m.) Ryssland

Lander som har potential att bli viktiga samarbets- Brasilien X
partner inom vetenskap, teknik och innovation (lander Sydafrika X
med valetablerade relationer med Sverige genom t.ex. Vietnam

SIDA) Ostra Afrika?

Med begransade resurser ar prioriteringen av lander med vilka samarbeten inleds
avgorande

Strategin for att gora detta ar att:

Okade resurser laggs p& omvarldsanalys och utveckling av metoder for att identi-
fiera lander, miljoer och omraden dar stark forskning och innovation med intresse
for Sverige bedrivs.

Satsning pa néarvaro vid nagra utvalda platser for att pa plats kunna etablera kon-
takter och ta hem information.

Samarbete med andra svenska aktorer i utlandet.
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Swedish possibilities within Tissue Engineering
and Regenerative Medicine

05 Sverige och FP7 — Rapportering av det svenska
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Summary — Impact of Government Support to
Automotive Research. Engelsk kortversion av VA
2009:02, fir svensk kortversion se VA 2009:11
Singapore — Aiming to create the Biopolis of
Asia

Fight the Crisis with Research and Innovation?
Additional public investment in research and

innovation for sustainable recovery from the
crisis.
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01 VINNOVAs Focus on Impact — A Joint
Approach for Impact Logic Assessment,
Monitoring, Evaluation and Impact Analysis

12

13

14

02 Svenskt deltagande i EU:s sjitte ramprogram fér
forskning och teknisk utveckling.
Finns endast som PDF
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03 Nanotechnology in Sweden — an Innovation
System Approach to an Emerging Area. For
svensk version se VA 2007:01

The GSM Story — Effects of Research on
Swedish Mobile Telephone Developments. For
kortversion pd svenska respektive engelska se VA

2008:07 och VA 2008:06

Effektanalys av "offentlig siddfinansiering”
1994-2004

Summary — The GSM Story — Effects of
Research on Swedish Mobile Telephone
Developments. Kortversion av VA 2008:04, fir
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Sammanfattning — Historien om
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study of the life science industry in Denmark

10 National and regional cluster profiles —
Companies in biotechnology, pharmaceuticals
and medical technology in Denmark in

comparison with Sweden

11 Impacts of the Framework Programme in

Sweden

A benchmarking study of the Swedish and
British life science innovation systems.
Comparison of policies and funding.
Finns endast som PDF

Looking over the Shoulders of Giants — A
study of the geography of big pharma R&D and
manufacturing operations. Finns endast som PDF

12

13

14 Utviirdering av MERA-programmet

VINNOVA Information

VI 2009:

02 Forskning om chefskap. Presentation av
projekten inom utlysningen Chefskap;
férutsittningar, former och resultat. For engelsk
version se VI 2009:03

03 Research on the managerial tasks: condition,
ways of working and results. Finns endast som

PDE For svensk version se VI 2009:02

Hégskolan utmaningar som motor f6r
innovation och tillvixt — 24-25 september 2008
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Arsredovisning 2008

Innovationer for héllbar tillvixt.
For engelsk version se VI 2009:08

08 Innovations for sustainable Growth.
For svensk version se VI 2009:07

09 Forska&Vix

10 Ungdomar utan utbildning — Tillvéixtseminarium
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02
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09
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15
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Forskningsprogrammet Framtidens personresor
= Projektbeskrivningar

Passenger Transport in the Future — Project
Descriptions

Vehicle ICT — Project Descriptions
Arsredovisning 2007
Innovationer och ledande forskning —

VINNOVA 2007. Fér engelsk version se VI
2008:08

Innovations and leading research — VINNOVA
2007. For svensk version se VI 2008:07

Forskning och innovation fér hillbar tillvixt

Swedish Competence Research Centres — within
the Transport Sector and funded by VINNOVA

E-tjinster i offentlig verksamhet.
For engelsk version se VI 2006:18

VINN Excellence Center — Investing in
competitive research milieus

Relationships between R&D Investments,
Innovation and Economic Growth — A
Conference Summary

Arbetslivsutveckling for global konkurrenskraft

Innovationspolitik och tillvixt — En
seminarierapport frin Svenskt Niringsliv, I[F
Metall och VINNOVA

Den kompetenta arbetsplatsen — Forskning
om kompetems i arbetsplatsens relationer.
Programkatal

Nya méjligheter f6r sma och medelstora foretag
- Rapport frin VINNOVAs seminarium f6r
sméféretag 3 september 2008

"No wrong door” alla ingingar leder dig ritt! —
Erbjudande fran nationella aktorer till smé och
medelstora foretag

Forskning om kvinnors féretagande —
Presentation av projekten.

For engelsk version se VI 2008:23
MERA-programmet — Projektkatalog 2008

The MERA-program — Project Catalogue 2008

22

23
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25

VINNVAXT - A programme to get Sweden
moving! Regional growth through dynamic
innovation systems

Research on Women'’s Entreprencurship — A
presentation of the ten projects funded by the
programme. For svensk version se VI 2008:19

Mobilitet, mobil kommunikation och bredband
— Branschforskningsprogram for I'T & telekom

The Future in clean Transport — Stockholm
2009

VINNOVA Policy
VP 2009:
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02

TRANSAMS uppféljning av "Nationell strategi
f6r transportrelaterad FUD” aren 2005-2007.
Tva uppféljningar — en for 2005 och en fér
2006—2007. Finns endast som PDF

VINNOVAs internationella strategi — att frimja
héllbar tillvixt i Sverige genom internationellt
forsknings- och innovationssamarbete

VP 2008:

01

02

Forskning och innovation for hallbar tillvixt

— VINNOVAS férslag till forsknings- &
innovationsstrategi 2009-2012

Offentlig upphandling som drivkraft for
innovation och férnyelse. Finns endast som PDE

Fer engelsk version se VP 2007:03
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Affirsutveckling inom trimaufaktur och
mébler — hur skapas effektivare virdekedjor?
Finns endast som PDF

Anvindarna och datorerna — en historik

1960-1985

First Evaluation of the Berzelii Centra
Programme and its centres EXSELENT,
UCFB, Uppsala Berzelii & SBI Berzelii
Evaluation of SAFER — Vehicle and Traffic
Safety Centre at Chalmers — a Centre of
Excellence with financing from VINNOVA.
Finns endast som PDF

Utvirdering av forskningsprogrammet
SkeWood. Finns endast som PDF
Managing and Organizing for Innovation

in Service Firms — A literature review with
annotated bibliography. Finns endast som PDF

Den tjinstedominanta logiken — Innebérd och
implikationer f6r policy.

Tjinster och relaterade begrepp — Innebérd och
implikationer f6r policy.
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Utmaningar och kunskapsbehov — Om
innovation, ledning och organisering i nio olika
tjinsteforetag. Finns endast som PDF

De tvi kulturerna pé Internet — En utmaning
for féretag, myndigheter och organisationer.
Huvudrapport

Uppféljning av VINN NU-féretag

VR 2008:

01

02

03

04
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08

Mot biittre vetande — nya viigar till kunskap pi
arbetsplatsen

Managing Open Innovation — Present Findings
and Future Directions

Framtiden ér 6ppen! Om problem och
mojligheter med éppen killkod och 6ppet
innehall

First Evaluation of the Institute Excellence
Centres Programme

Utvirdering av det Nationella Flygtekniska
forskningsprogrammet — NFEFP. Evaluation of
the Swedish National Aeronautics Research
Programme — NFFP

Utviirdering av Vehicle — Information and
Communication Technology programmet —
V-ICT
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Politiken, offentlig verksamhet — en av tre parter
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Forsknings- och innovationspolitik i USA —

Niringslivets fem roller

"Born to be wild” — 55+... eller hur férvandla en
global demografisk forindring till ett svenskt
styrke- och tillvixtomride?

DYNAMO 2 i halvtid — Rapport frin
VINNOVAs konferens pa Ulfsunda slott 10-11
april 2008

VINNVAXT II - Generalist and Specialist
Evaluation of process and knowledge
development 2004-2007

Svensk makrologistik — Sammansittning och
kostnadsutveckling 1997-2005

Leading Companies in a Global Age —
Managing the Swedish Way

Chefskapets former och resultat. Tvi
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NRA Security — Swedish industry proposal for a
National Research Agenda for security

University strategies for knowledge transfer and
commercialisation — An overview based on peer
reviews at 24 Swedish universities 2006
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Growth through Research and Development —
what does the research literature say?
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féretagande



Produktion: VINNOVAs Kommunikationsavdelning
Layout: West Studios, Stockholm, www.weststudios.se
Omslagsbild: Anders Gunér, Stockholm, www.guner.se

Tryck: Atta.45 Tryckeri AB, www.atta45.se
Juni 2009



VINNOVA

VINNOVA é&r en statlig myndighet
med uppgift att framja hallbar tillvaxt
genom finansiering av behovsmotiverad forskning
och utveckling av effektiva innovationssystem

VERKET FOR INNOVATIONSSYSTEM — SWEDISH GOVERNMENTAL AGENCY FOR INNOVATION SYSTEMS

VINNOVA, SE-101 58 Stockholm, Sweden Besok/Office: Master Samuelsgatan 56
Tel: +46 (0)8 473 3000 Fax: +46 (0)8 473 3005
VINNOVA@VINNOVA.SE  WWW.VINNOVA.S€e



	VINNOVAs INTERNATIONELLA STRATEGI - att främja hållbar tillväxt i Sverige genom internationellt forsknings- och innovationssamarbete
	VINNOVA Policy VP 2009:02. Bibliografisk info
	Förord
	Introduktion
	Globaliseringens möjligheter och utmaningar
	Sveriges position samt behovet av internationaliseringsfrämjande insatser
	Sverige-SWOT

	VINNOVAs internationaliseringsarbete
	Mervärdet av VINNOVAs internationaliseringsinsatser
	Nulägesbeskrivning
	Behovsinventering

	Genomförande
	Övergripande mål
	VINNOVAs verksamhet
	Medel och instrument
	Förstärkning av det internationella perspektivet i VINNOVAs verksamhet
	Europasamarbete
	Samarbeten utanför Europa
	Sammanställning av mål och medel
	Länderprioriteringar


	VINNOVAs publikationer



