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Forord

For verksamheten vid VINNOVA - Sveriges innovationsmyndighet — behévs goda kunskapsunderlag om
Sveriges nationella, regionala och sektoriella innovationssystem i en internationell jamforelse. Detta
inkluderar kunskap om innovationssystemens aktorer, deras respektive roller, position i en global kontext,
natverk och innovationsprocesser. Kunskapsunderlagen anvands i strategiprocesser, fér dialog med
innovationssystemets aktorer, i den operativa verksamheten samt som stod for uppfoljning, utvardering
och effektanalyser av VINNOVAs insatser.

I den kunskap som behdvs om innovationssystemen ingar féljande komponenter som paverkar férmagan
till innovation och déarmed Sveriges konkurrenskraft:

* Naringslivet och industriella trender

* Policy och system, inklusive finansiering
*  Forskning, utveckling och innovation

*  Samhéllsbehov och utmaningar

Inom ramen for VINNOVAs omvérldsbevakning genomfdrs nu en serie analyser av néringslivets
struktur, strategiska omraden for fornyelse samt forsknings- och innovationssamarbete for ett antal
naringsgrenar. Nyligen avslutade eller pagaende studier inkluderar: Life Science; Fordon; Gruv och
mineral; Metaller; Kemi; Maritima; Skog, massa och papper; Informations- och kommunikationsteknik,
Miljéteknik samt Energi. Studierna genomférs med samma metodik men med viss anpassning till
naringsgrenarnas olika karaktaristika. VINNOVA avser att komplettera studierna med analyser av andra
ndringsgrenar, andra aspekter av innovationssystemen och internationell kontext. Dessutom kommer
studierna att uppdateras med jamna mellanrum for att fanga trender, fornyelse och strukturomvandling.
Foreliggande studie analyserar foretag inom tag- och jarnvagsbranschen.

Arbetet genomfors i ndra samarbete med innovationssystemets aktorer bl.a. genom att dessa &r aktiva i
arbetsgrupp eller referensgrupp. Processernas utformning bidrar till forankring och att resultatet sprids
och diskuteras i innovationssystemet. Processerna och resultaten &r en viktig del i VINNOVASs dialog
med, och erbjudande till, regionerna. Faktaunderlagen ar avsedda att anvéndas for strategisk diskussion
av olika aktorer och akttrskonstellationer och férutom rapporten produceras en databas med insamlad
information och ett grafiskt granssnitt for att visualisera resultat fran databasen med mojlighet att utforma
presentationer anpassade efter sammanhang och syfte.

Studien har genomférts av Andreas Lepa och Samuel Strémgren vid ECC, Energy Competence Center/
Jobba i Visteras pa uppdrag av Jarnvagsklustret, samt konsultforetagen Addendi och Okatima i nara
samarbete med VINNOVA. Processledare pa VINNOVA har varit Goran Andersson. Referensgruppen
har inkluderat representanter for foretag, branschorganisationer, Klusterinitiativ och VINNOVA.

VINNOVA i juni 2015

Inger Gustafsson Goran Andersson
Enhetschef Policy- & Systemutveckling Handlaggare
Avdelning Samhéllsutveckling - Transport, Miljo & Regioner






Sammanfattning

Innovation &r av avgorande betydelse for ekonomisk utveckling och konkurrenskraft. Analyser
av innovationssystem ger mojligheter att forsta vilka villkor som framjar, hindrar eller utgor
forutsattningar for framgangsrika innovationsprocesser. Kunskapen innebar en bas for att forma
atgarder med syfte att forbattra innovationssystemet sa att det béattre framjar konkurrenskraft,
attraktivitet och ekonomisk utveckling.

Tag- och jarnvagsbranschen i Sverige har sina rétter i den forsta industrialiseringen under 1800-
talet i Sverige. ldag utgdrs den av samhallsbyggare, hogteknologisk ingenjérskonst och
nationella och globala operat6rer. Tag- och jarnvagsforetagen i Sverige ar en forutsattning for
framgangsrika transporter av personer och gods i ett vidstrackt land och lyfts ofta fram som
foregangare till miljo- och energiomstallning. Segmentet har en stark koppling till offentliga
infrastrukturinvesteringar och de politiska besluten behdver ha langsiktig baring.

I denna studie inkluderas de foretag som har huvudfokus inom tag- och jarnvagsbranschen och
studien analyserar inte andra delar, eller funktioner, i innovationssystemet. Oversikten
presenterar olika aspekter av Tag- och jarnvagsbranschen och baseras pa en databas skapad och
kategoriserad av arbetsgruppen for VINNOVA. | ett forsta steg har foretag som bedéms hora till
branschen vaskats fram, darefter, har féretagen analyserats ett och ett, och kategoriserats utifran
branschsegment och FoU-intensitet samt systematiserats i en databas som bland annat omfattar
antal anstéllda, bokslutsdata och exportklasser. Den har i nésta led analyserats ur olika
perspektiv. Tidsperioden som studeras ar aren 2007-2013. Foretagen har kategoriserats i
segmenten Fordon, Infrastruktur, Transport, Service & underhall och Ovrigt med undergrupper.

« Ar 2013 omfattade tdg- och jarnvagsindustrin 288 féretag med sammanlagt 24 856 anstallda
i Sverige.

*  Branschens sammanlagda nettoomsattning for 2013 uppgar till 62,4 miljarder kronor.

* De tio foretagen med flest anstallda star tillsammans for 69 procent av branschens anstallda,

och de tio foretagen med hogst nettoomséttning star for 66 procent av branschens
nettoomséttning.

* Ungefar 0,4 procent av den arbetsfora befolkningen i Sverige, mellan 16 — 64 ar, arbetar i
tag- och jarnvagssektorn ar 2013.

Ett "medianforetag” i tdg- och jarnvagsbranschen sysslar med ny- och ombyggnation inom
infrastruktur, har fem anstéallda, verkar pa en inhemsk marknad, har svensk koncernmoder,
omsatter 7,3 miljoner kronor och har ett arbetsstalle. Samtidigt ar medelvérdet for samtliga
branschforetag 86 anstallda, en nettoomséttning pa 217 miljoner kronor och tva arbetsstéllen.

11 procent av de analyserade foretagen &gs av en statlig eller offentlig huvudman, och star for
57 procent av de anstallda. 89 procent av foretagen ar privatdgda och har 43 procent av de
anstallda. 17 procent av foretagen har utlandsk koncernmoder och de har 36 procent av
branschens anstallda. Tyskland star som hogsta koncernland hos 14 foretag.



Tag- och jarnvagsbranschen har genomgatt stora forandringar i modern tid med bolagiseringar
av Statens Jarnvégar och privatiseringar av bolag, samt strukturférandringar hos Banverket och
Trafikverket. De analyserade foretagen i studien har vuxit med 39 procent under analysperioden
2007-2013. Ifall svenska statliga bolagsbildningar efter 2006 och privatiseringar av statliga
bolag raknas bort sa har évriga bolag i analysen vuxit med 11 procent anstallda under
analysperioden.

Det segment som har okat mest utifran dessa statliga bolagiseringar och privatiseringar ar
infrastruktursegmentet som har vuxit med 353 procent. Ifall statliga bolagsbhildningarna raknas
bort i segmentet Infrastruktur har tillvéxten av anstéllda varit 71 procent. Fordonssegmentet har
haft en jamn arlig tillvaxt med sammanlagt 35 procent under 2007-2013, vilket ger ett arligt
snitt pa 5 procent. Transportsegmentet har sasmmanlagt 6kat med 6 procent. Féretagen inom
segmentet Service och underhall har 6kat med 43 procent.

Sammanfattningsvis adresserar forfattarna foljande utvecklingsomraden i skriftens appendix:

* Analysprojekt behover fortsatta att adresseras inom tag- och jarnvagsbranschen, och for de
sammanhang som branschen grénsar till (geografiskt, tematiskt och kompetensméssigt)

» Branschens langsiktiga styrmekanismer, inte minst utifran de politiska perspektiven,
behdver fortsatta att analyseras och debatteras

»  Framtidens kompetensforsorjning kan vara den enskilt viktigaste fragan for fortsatt
konkurrenskraft och langsiktig hallbarhet av transportsektorn i Sverige

e Modjligheter till en bred samling kring jarnvagens framtid och utveckling kan behéva utredas

» Den erfarenhet som tag- jarnvagsbranschen har av eldrift skulle kunna leda till en tydligare
position som transportsektorns forbild for en fossilfri intermodal fordonsflotta 2050



sSummary

Innovation is crucial for economic development and competitiveness. Analyze of the innovation
system provides opportunities to understand the conditions that promote, hinder or are
preconditions for successful innovation processes. The knowledge creates a base for shaping
measures with the aim of improving the innovation system, so that it better promotes the
competitiveness, attractiveness and economic development.

The train and railway industry in Sweden has it roots in the first industrialization during the
19th century in Sweden. Today it consists of community builders, high-tech engineers and
national and global operators. The train and railway companies in Sweden are a precondition for
successful transport of people and goods in a vast country and are cited as a precursor to the
environmental and energy technologies.

This study includes companies with their main focus on the train and railway industry and the
study does not analyze other parts or functions of the innovation system. The overview presents
various aspects of the train and railway industry and is based on a database created and
categorized by the working group for VINNOVA.

In the first step, companies belonging to the industry have been identified, then the companies
have been analyzed one by one, and categorized based on industry segment and R & D intensity
and systematized in a database which includes the number of employees, financial data and
export classification. The study has then been analyzed from different perspectives.

The period studied is 2007-2013. The companies have been categorized into the segments
Vehicle, Infrastructure, Transport, Service & Maintenance and Other.

e The train and railway industry in Sweden included 288 companies with a total of 24 856
employees in 2013

e The industry’s total net sales for 2013 amounted to 62,4 billion SEK
e The ten companies with the most employees account for 69 percent of the industry’s

employees, and the ten companies with the highest net sales stands for 66 percent of
industry sales

*  Approximately 0,4 percent of the working population in Sweden between the ages of 16-64
work in the train and railway industry

A ”median company” in the train and railway industry working with new- and reconstruction of
infrastructure, has five employees, operating on a domestic market, is part of a Swedish
corporation, has net sales of 7,3 million SEK and one workplace.

11 percent of the analyzed companies are owned by a state or public organizer, and stand for 57
percent of the employees. 89 percent of the companies are privately owned and have 43 percent
of the employees. 17 percent of the companies are part of a foreign corporation and have 36
percent of the industry’s employees. Germany is the country where the most companies have
their base (14 companies).



The train and railway industry in Sweden has gone through major change in modern time with
the corporatization of SJ and privatizations of companies, as well as structural changes of
Banverket and Trafikverket. The companies analyzed in the study have grown by 39 percent
during the analysis period 2007-2013. If the Swedish state corporatization after 2006 and the
privatization of state-owned companies are excluded, the other companies in the analysis have
had a growth in employees of 11 percent during the analysis period.

The segment that has grown the most of the state corporatization and privatizations is the
Infrastructure segment, which has grown by 353 percent. If the state corporatizations are
excluded in the Infrastructure segment, the growth of employees is 71 percent. The Vehicle
segment has had a steady annual growth with a total of 35 percent in 2007-2013, which gives an
annual average of 5 percent. The Transport segment has overall grown by 6 percent, and the
companies in the segment Service & Maintenance has grown by 43 percent.

In conclusion, the authors address the following areas of development in the Appendix:

e The analyze project needs to continue to be addressed in the train and railway industry, and
the context in which the industry borders to (geographically, thematically and in terms of
competence)

e The industry’s long-term regulatory mechanisms, not least based on the political
perspectives, needs to continue to be analyzed and debated

e Our future’s competence maintenance may be the single most important issue for the
transport sector, for continued competitiveness and sustainability in Sweden

e Possibilities for a broad gathering around the future and development of the railways may
need to be investigated

e The head start that the train and railway industry has in electric power could lead to a
clearer position of the transport sector as a pre-shot of a fossil intermodal fleet in 2050
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Sveriges tag- och jarnvagsbransch engagerar tusentals resenarer och godsmottagare varje dag.
Det ar en klassisk industrigren med tydliga rotter i den forsta moderna industrialiseringen. | tag-
och jarnvagsbranschen mots transporter, hogteknologi och infrastruktur. | branschen mots ocksa
alla de globala utmaningar som andra teknikbranscher behdver hantera i dessa tider.

Projektets syfte ar att generera och sammanstélla saval kvalitativa som kvantitativa data 6ver
tag- och jarnvagssektorn, vilka sedan visualiseras och analyseras. Det Gvergripande syftet ar att
erbjuda ett fordjupat kunskapsunderlag for anvandning i strategiprocesser och i dialogen med
och mellan innovationssystemets aktorer.

Denna studie av foretagen inom tag- och jarnvagssektorn ar en i en serie analyser av struktur,
strategiska omraden for férnyelse, miljéaspekter samt forsknings- och innovationssamarbete for
olika naringsgrenar. Nyligen avslutade eller pagaende studier inkluderar: Life Science; Fordon;
Kemi; Gruv och mineral; Metaller; Maritima; Miljéteknik; Skog, massa och papper;
Informations- och kommunikationsteknik samt Energi. VINNOVA har ambitionen att hitta
formerna for att fortsatta folja utvecklingen av de naringar som analyseras i serien, for att fanga
trender, fornyelse och strukturomvandling. Studien fokuserar pa en delméangd av
innovationssystemet, namligen foretag (aktiebolag). Saledes utelamnas andra viktiga delar av
det nationella innovationssystemet sasom exempelvis offentliga myndigheter, universitet,
hogskolor och forskningsinstitut &ven om betydelsen av dessa i viss man framgar av texten.
Dessa delar 6verlats till andra kompletterande studier.

Arbetet har genomforts av en arbetsgrupp bestaende av Andreas Lepa och Samuel Stromgren
fran Energy Competence Center/Jobba i Vésteras, pa uppdrag av Jarnvéagsklustret i Vasteras?,
och med finansiering fran VINNOVA och Europeiska Regional Utvecklingsfonden. Till
processen har ocksa en referensgrupp knutits som inkluderat Christian Schmidt, Bombardier
Transportation Sweden, Monika Wingard, Jarnvagsklustret, Pia Lagerl6f, SWEDTRAIN, Lars
Schyllander, Sveriges Jarnvagsentreprenorer, Svante Berglund, WSP, Lars Hultkrantz, Orebro
universitet, Marcus Lycksell, Sweco, Niclas Flodin, Transdev, Robert Ullstrom, TE
Connectivity, Magnus Davidsson, TEBAB, och Filip Kjellgren, VINNOVA. Referensgruppen
har traffats vid tva tillfallen, i inledningen av projektet samt i slutet av projektet for att diskutera
framkomna resultat och slutsatser. Vid forsta tillfallet diskuterades bl.a. identifiering,
avgransning och indelning av foretagen samt vilka andra aspekter av omradet som analysen
borde inkludera givet projektets begrdnsade omfattning. Referensgruppen har dessutom haft
tillfalle att ge synpunkter pa foreliggande rapport. De bedomningar och kommentarer som finns
i studien &r dock forfattarnas.

1 Jarnvagsklustret i Vasteras ar startat 2013 och samlar knappt 30 medlemmar i sitt néitverk.
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2 Metodik

2.1 Identifiering av féretagen

Tag- och jarnvagsbranschen i Sverige mojliggor person- och godstransporter och ar darmed en
viktig komponent i den svenska transportinfrastrukturen for néringsliv, offentlig verksamhet och
privatpersoner i dagens samhélle. Identifieringen av foretagen i branschen inleddes genom
skapandet av en forenklad branschkedja, Figur 1. Modellen som togs fram avsag att ge en bred
oversiktsbild ver de arbetsomraden som existerar i branschen, for att i nasta led underlatta
arbetet med att vélja ut SNI-koderna som styr vilka foretag som ligger till grund for analysen.
Branschkedjan har aven fungerat som en prototyp géllande framstélliningen av studiens
branschsegment.

Figur 1 Modell - Férenklad branschkedja?®

BYGGA
FORVALTA
UNDERHALLA

DRIVA

TAG- OCH JARNVAGSBRANSCHEN

Studiens huvudsakliga fokus &r att dver tid folja foretag i tdg- och jarnvagsbranschen inom
branschsegmenten; Fordon, Infrastruktur, Transport, Service och underhall samt Ovrigt, vilka ar
de huvudomraden som valts for analysen. Studien behandlar dven en detaljerad utveckling av
branschen inom respektive branschsegment. En beskrivning av branschsegmenten och
undergrupperna aterfinns i kapitel 2.3.

Branschen har en tamligen tydlig uppdelning mellan produktion av tag och infrastruktur,
underhall av tag och infrastruktur och transporter. | den forra gruppen finner vi bland annat
foretag med verksamhet inom ny- och ombyggnad samt service och underhall av fordon och
infrastruktur. Den senare mojliggor person- och godstransporter dar bland andra de svenska

2 Figur av Andreas Lepa, som bygger pa férenkling av Gunnar Alexanderssons figur "En modell 6ver
jarnvagssektorns vardekedja” ur ”En enkel till framtiden?” s. 43, som i sig bygger pa en bearbetning av van de Velde
(2012) och van de Velde m.fl. (2012).
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tagoperatorerna har en betydande roll. Utéver namnda verksamhetsinriktningar har
arbetsgruppen identifierat foretag som agnar sig at forvaltning, utbildning och bemanning.

Den analysmodell som ligger till grund for denna studie innebdr att endast féretag som har
huvuddelen av sin verksamhet inriktad pa den definierade "branschen” kommer med i databasen
och i visualiseringarna i studien. Detta innebér saledes att en del diversifierade foretag inte
inkluderas i databasen och analysen, trots att de har delar av sin verksamhet inom branschen.
Daremot kommer dessa foretag inkluderas i analysens branschberéttelse i den man som gar for
att kunna ge en sa realistisk bild av branschens dynamik och struktur i Gvrigt.

Med ovanstaende utgangspunkter har en unik databas 6ver tag- och jarnvagsforetag i Sverige
byggts upp. Databasen har unika kvaliteter och sardrag i forhallande till generella statistiska
utdrag och sammanstéllningar genom att metodiken ocksa har en speciell urvalsprocess. Denna
kan kort beskrivas i fem steg.

Initialt insamlades en bruttolista av foretag baserade pa databassokningar dar urvalskriteriet
baserades pa foretagens SNI-koder. De SNI-koder som ligger till grund for analysen aterfinns i
kapitel 2.2. Ytterligare foretag tillfordes databasen genom att information om féretag
inhdmtades via exempelvis nétverk, klusterinitiativ och branschorganisationer. Arbetsgruppen
har uppvaktat foljande organisationers hemsidor for att identifiera foretag som har analyserats;
Jarnvégsklustret, Sveriges Jarnvéagsentreprendrer, SWERIG, SWEDTRAIN, Tagoperatorerna,
Swedish Rail Skill Forum, Nordic Rail samt Sparvagnsstaderna.

Sammantaget bildades darigenom en bruttolista av foretag och organisationer. Bruttolistan
kontrollerades darefter sa att alla ingdende foretag och organisationer kunde identifieras via sitt
unika organisationsnummer.

Bruttolistan fran steg 1 "tvattades” i steg 2 genom att duplikat med samma organisations-
nummer togs bort. Darmed aterstod en preliminar nettolista. | steg 3 selekterades foretag som ar
forsatta i konkurs, likviderade eller avforda pa egen eller bolagsverkets begaran bort. Darefter, i
steg 4 sparades de aktiebolag som hade minst en anstélld under nagot av aren 2007 till 2013,
samt dven de som 2013 var ett aktivt foretag (men utan anstalld personal).

De identifierade foretagens svenska verksamhet har i ndsta steg analyserats ett och ett. | detta
femte arbetskravande steg har information om samtliga kvarvarande foretag inhamtats fran bl.a.
foretagens hemsidor eller genom kontakt med foéretagen. Foretagen har sedan klassificerats och
kodats efter exempelvis branschsegment, FoU-intensitet och koncernmoderns nationalitet. Den
resulterande databasen &r sedan underlag for rapportens bilder, diagram, statistik och analys.
Bruttolistan inneholl fran bérjan 13 280 unika organisationsnummer med sammanlagt 56 020
rader arbetsstéllen, for att sedan bantas ner till 1 279 unika organisationsnummer som
arbetsgruppen har kategoriserat inom branschsegmenten, eller vid de fall da det framgatt att
foretagen har mindre &n halva sin verksamhet baserad i analysens branschsegment: avfort
organisationsnumret fran analysens nettolista. Tillslut innehaller branschens nettopopulation
288 organisationsnummer, dar 240 av dem har minst en anstalld.
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2.2 Utvalda SNI-koder for identifiering av foretag

30.2 Tillverkning av rélsfordon

29.32 Tillverkning av andra delar och tillbehdr till motorfordon

42.12 Anléaggning av jarnvagar och tunnelbanor

49.1 Jarnvagstransport, passagerartrafik

49.2 Jarnvagstransport, godstrafik

77.12 Uthyrning och leasing av lastbilar och andra tunga motorfordon

26.11 Tillverkning av elektroniska komponenter

26.3 Tillverkning av kommunikationsutrustning

27.11 Tillverkning av elmotorer, generatorer och transformatorer

30.99 Diverse 6vrig transportmedelstillverkning

33.17 Reparation och underhall av andra transportmedel

45.203 Installationer och reparationer av elsystem till motorfordon utom motorcyklar
27.32 Tillverkning av andra elektroniska och elektriska ledningar och kablar
52.29 Ovriga stodtjanster till transport

61.2 Tradlos telekommunikation

Ytterligare ett tio-tal SNI-kodsrubriker granskades éversiktligt eftersom de potentiellt bedémdes
kunna innehalla intressanta foretag, men det visade sig att sa inte var fallet.

2.3 Branschsegment

| analysen av tag- och jarnvagsbranschen har arbetsgruppen valt att utga fran fem bransch-
segment som anses ger en tydlig bild 6ver de verksamhetsinriktningar som existerar i
branschen; Fordon, Infrastruktur, Transport, Service och underhall samt Ovrigt. Inom varje
branschsegment har arbetsgruppen dessutom valt att addera undergrupper for att kunna félja en
mer specificerad utveckling av branschen.

Kategoriseringen av foretagen har saledes skett i tva led; forst har arbetsgruppen ringat in det
branschsegment som foretaget klassas inom och darefter kategoriserat foretaget i tillhérande
undergrupp. Som en del av analysprocessen har en pilotkategorisering genomforts av ett
axplock foretag ur den prelimindra nettolistan for att sékerstalla branschsegmentens och
undergruppernas beskaffenhet.

Varje foretag har med utgangspunkt i bolagets huvudverksamhet kategoriserats som tillhorigt ett
specifikt branschsegment och en undergrupp. Manga foretag — framfor allt flertalet storre
foretag — bedriver dock verksamheter inom manga olika branschsegment och undergrupper. Att
hela foretag, eller i vissa fall hela storre arbetsstéllen, forts till endast ett segment och en
inriktning, innebar saledes med nodvandighet att nagra kategorier blivit 6verdimensionerade pa
andras bekostnad.
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Figur 2 Branschsegment och undergrupper

Utbildning och

Ny- och ombyaggnad Ny- och ombyggnad Persontrafik Fordon bemanning

Produkt- och Produkt- och

komponentleverantdr komponentleverantér Godstrafik Infrastrukdtur Forvaltare

Nedan foljer en kort beskrivning av varje branschsegment och dess undergrupper.

A. FORDON

A. 1 Fordon: ny- och ombyggnad

Till detta branschsegment hér foretag som pa olika sétt agnar sig at tillverkning och/eller
ombyggnation av ralsburna fordon eller komponenter till rélsburna fordon.

A. 2 Fordon: produkt- och komponentleverantor

Verksamhetsinriktningen produkt- och komponentleverantdr omfattar féretag som levererar
produkter och/eller komponenter till ralsburna fordon. Hit rdknas exempelvis leverantorer,
underleverantorer och aterforsaljare av produkter och komponenter.

B. INFRASTRUKTUR

B. 1. Infrastruktur: ny- och ombyggnad

Hit hor foretag som arbetar med ny- och ombyggnad av jarnvagen eller anlaggningar kring
jarnvagen. Undergruppen omfattar bland annat foretag med verksamhetsinriktning mot bana, el,
signalsystem, tele, kraft och mark.

B. 2. Infrastruktur: produkt- och komponentleverantor

Detta branschsegment omfattar foretag som levererar produkter och/eller komponenter till
jarnvégen eller anlaggningar kring jarnvagen. Hit hor exempelvis leverantorer, underleveran-
torer och aterforsaljare av produkter och komponenter.

C. TRANSPORT

C. 1. Transport: persontrafik

Verksamhetsinriktningen persontrafik omfattar foretag som pa olika sétt gnar sig at
passagerartransport pa jarnvagen. Till detta branschsegment hor bland annat tagoperatorer/
jarnvagsforetag och trafikhuvudman.

C. 2. Transport: godstrafik
Hit hor foretag som pa olika satt arbetar med godstransporter pa jarnvagen. Verksamhetsin-
riktningen omfattar bland annat tagoperatorer/jarnvagsforetag, speditor- och logistikforetag.
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D. SERVICE OCH UNDERHALL

D. 1. Service och underhall: fordon

Till denna verksamhetsinriktning hor foretag som inriktar sig pa service, underhall och
reparation av rélsburna fordon. Foretag inom detta branschsegment kan till viss del &ven &gna
sig at ny- och ombyggnad av rélsburna fordon.

D. 2. Service och underhall: infrastruktur

Detta branschsegment omfattar foretag som inriktar sig pa service, underhall och reparation av
jarnvagen eller anlaggningar kring jarnvagen. Hit raknas exempelvis foretag som agnar sig at
service och underhall riktat mot bana, el, signalsystem, tele, kraft och mark.

E. OVRIGT

E. 1. Ovrigt: utbildning och bemanning

Verksamhetsinriktningen omfattar de féretag som arbetar med utbildning och bemanning inom
branschsegmenten Fordon, Infrastruktur, Transport samt Service och underhall. Hit raknas
exempelvis foretag som inriktar sig pa kompetensforsorjning, sakerhetsutbildningar,
lokfdrarutbildningar, kompletteringsutbildningar samt konsulttjanster.

E. 2. Ovrigt: forvaltare

Hit hor foretag som pa olika sétt arbetar med forvaltning av fordon och infrastruktur.
Verksamhetsinriktningen omfattar bland annat féretag som arbetar med férvaltning av
fastigheter, jarnvag och anléaggningar kring jarnvagen.

2.4 Verksamhetskategorier — FoU-intensitet

For att fanga forekomsten, omfattningen eller graden av forsknings-, utvecklings- och
innovationsarbete har arbetsgruppen gjort en kvalitativ vardering och klassificerat respektive
foretag i nagon av féljande fem aktivitetskategorier: Egen FoU, Samarbete med FoU-utforare,
Egen produkt- och tjansteutveckling, Produktion samt Ovrigt. De fyra forsta
aktivitetskategorierna &r produktionsinriktade.

Nedan foljer en kort beskrivning av respektive aktivitetskategori.

Egen FoU

Till denna aktivitetsniva hor foretag som bedriver egen forskning eller utvecklingsarbete. Med
Egen FoU avses i detta sammanhang ett systematiskt arbete for att soka efter ny kunskap.
Foretag och/eller arbetsstallen som bedriver Egen FoU placeras i 6vre delen av matrisen i
Figur 3.

Samarbete med FoU-utforare

Till denna aktivitetsniva fors foretag som bedriver forskning eller utvecklingsarbete i samarbete
med externa FoU-utforare. Med FoU-utforare avses i detta ssmmanhang fOretag, organisationer,
forskningsinstitut eller institutioner vid hdgskolor/universitet som bedriver forsknings- och
utvecklingsarbete for att soka ny kunskap. Foretag och/eller arbetsstallen som bedriver
Samarbete med FoU-utférare placeras i ndst éversta delen av matrisen i Figur 3.
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Egen produkt- och tjansteutveckling

Dessa foretag bedriver utvecklingsarbete av produkter och/eller tjanster. Utvecklingsnivan
varierar bland foretagen beroende pad exempelvis verksamhetsinriktning. Foretag i denna grupp
placeras i mittersta delen av matrisen i Figur 3.

Produktion

Till denna aktivitetsniva fors foretag som bedriver produktion av produkter eller tjanster inom
tag- och jarnvagsbranschen. Det handlar exempelvis om tillverknings-, leverantors-, transport-
och underhallsforetag med olika former av produktionsinriktad verksamhet. Dessa foretag
och/eller arbetsstallen placeras i nést nedersta delen av matrisen i Figur 3.

Ovrigt

Till denna aktivitetsniva fors framst foretag som i var kvalitativa bedomning saknar nagon form
av produktionsinriktad verksamhet. Det kan exempelvis galla féretag som dgnar sig at
utbildning, bemanning, finansiering samt forvaltning inom de olika branschsegmenten. Dessa
foretag och/eller arbetsstéllen placeras i nedre delen av matrisen i Figur 3.

Figur 3 Y-axeln beskriver FoU-kapacitet och X-axeln graden av export

Egen FoU

Samarbete med
FoU-utférare

Egen produkt- o
tjiansteutveckling

Produktion

Gvrigt

Ingen export Viss export Mycket export

2.5 Antal anstallda

| studien redovisas antal anstallda i foretagen, vilket innebar medelvérdet av antalet
heltidsarsverken under ett visst ar, d.v.s. det antal som inrapporteras av foretagen till
Bolagsverket. Det verkliga antalet personer anstallda i foretagen ar vanligen 20-30 procent
hogre beroende pa deltidstjanster, tjanstledigheter m.m.
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Figur 4 Bollarnas storlek i forhallande till foretagets storlek
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2.6 Exportklasser

Foretagen klassas aven efter graden av export.

Statistiken Over de enskilda foretagens export uttryckt i monetéra enheter, svenska kronor eller
multiplar av svenska kronor, &r angivna enligt foljande atta intervall:

1 - 249 000 kronor/ar

250 - 999 000 kronor/ar

1 - 1,9 miljoner kronor/ar

2 — 4,9 miljoner kronor/ar

5 -9,9 miljoner kronor/ar
10 — 49,9 miljoner kronor/ar
50 - 99,9 miljoner kronor/ar

Mer &n 100 miljoner kronor/ar

Varje enskilt foretag tilldelas ett varde motsvarande det aktuella intervallets medelvérde, till
exempel 125 000 kronor om foretagets export befinner sig i intervallet 1 — 249 000 kronor/ar. |
efterfoljande steg divideras detta medelvarde med foretagets nettoomséttning. Pa sa vis erhalls
ett relativt matt pa foretagets export som kan jamforas med 6vriga foretag oberoende av
skillnader i absolut exportstorlek. Slutligen grupperas de relativa matten i tre klasser:
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1 Ingen export om det relativa exportmattet understiger en procentenhet (ar mindre &n 1
procent),

2 Viss export om det relativa exportmattet finns i intervallet storre an eller lika med en
procentenhet och mindre &n 50 procentenheter (&r storre an eller lika med 1 procent och
mindre an 50 procent)

3 Mycket export om det relativa exportmattet ar storre dn eller lika med 50 procentenheter (50
procent eller mer export).

Det finns ett undantag fran denna regel. De féretag som exporterar for ett varde Gverstigande
100 miljoner kronor/ar ingar i klassen Mycket export, oberoende av foretagets nettoomsattning.

2.7 Visualisering

Foretagens storlek matt i antal anstéllda anges med en boll dér foretagets eller verksamhetens
storlek &r proportionell mot bollens volym i Sverigekartan och den matris som anvands for att
visualisera industristrukturen. Detta innebar att sma foretag gynnas visuellt i bilderna. For
foretag med flera arbetsstallen har olika arbetsstallen tilldelats olika verksamhetskategorier pa
y-axeln i matrisen, nar sé &r relevant. P4 motsvarande satt har de anstallda vid arbetsstéallen med
fler &n 500 anstéllda delats upp pa de olika verksamhetskategorierna pa y-axeln i matrisen om
det ansetts relevant.
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3.1 Foretagens lokalisering

Sveriges jarnvagsnat bestar av ca 14 000 km trafikerad bana fran norr till soder och oster till
vaster. Nastan 90 procent av natet ar elektrifierat med 2 200 GWh kraftdistribution for drift.®
Sveriges forsta jarnvag oppnades for trafik mellan Orebro och Nora 1856*. En mer nutida
investering ar Ostlanken, 150 km dubbelsparig jarnvag mellan Jarna och Linkoping som
planeras vara klart 2028.°

Totalt har studien identifierat 288 foretag med 595 arbetsstéllen under 2013. Av dem har 240
foretag minst en anstalld. Tillsammans har de foretagen 24 856 anstéllda (heltidsarsverken).
Branschens sammanlagda nettoomsattning for 2013 star for 62,4 miljarder kronor.

Figur 5 Foretag i tdg- och jarnvagsbranschen, endast huvudkontor

@ Fordon: ny- och ombyggnad @ Fordon: produkt- och komponentleve rantér

@ Infrastruktur: ny- och ombyggnad @ Infrastruktur: produkt- och komponentleverantar
@ Transport: persontrafik @ Transport: godstrafik

® Service och underhall: fordon @ Service och underhall: infrastruktur

@ Ovrigt: uthildning och bemanning @ Ovrigt: férvaltare

Egen FoU |
o [ ]

Samarbete med .
roursrre | (@@ @.00 0@ o

Egen produkt- o
tjiansteutveckling

.9,.02900 0 0% 2,..99. .000 0...c0® «@e

Produktion

.003&. .

292 .000@es..... 000, @..

Ovrigt

Ingen export Viss export Mycket export

3 http://www.trafikverket.se/Privat/\Vagar-och-jarnvagar/Sveriges-jarnvagsnat/Bandata/
4 http://www.trafikverket.se/Privat/Vagar-och-jarnvagar/Sveriges-jarnvagsnat/
5 http://www.ostlanken.se/fakta/j%C3%A4rnv%C3%A4gsprojektet
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I Geodiagramet i Figur 6 nedan visas alla arbetsstéllen hos foretagen med minst en anstalld som
ingdr i analysen. Tag- och jarnvagsverksamhet finns i exakt hélften av Sveriges kommuner.

Figur 6 Geodiagram samtliga arbetsstallen med minst en anstalld
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Foretagens lokalisering pa Sverigekartan foljer i stort jarnvagsnatets strackning, och det
framstar som att det har skett en naturlig ansamling av tag- och jarnvagsforetag till orter och
befolkningscentra langs natet. Sveriges klassiska hamnstader marks fran Goteborg till Sundsvall
och de gdr att skénja de aldre centrala knutpunkterna Ange, Hallsberg och Néssjo. De roda
bollarna som representerar foretag inom persontrafik och godstrafik &r jamnt fordelade
nationellt, fullt jamforbart med Sveriges befolkningstathet. De bla bollarna som representerar
fordon har storst koncentration i Vasteras, och finns sedan i stort utspridda séderut. De gra
bollarna som representerar foretag inom infrastruktur har flest férekomster i Solna och
Borlange. De grona Service- och underhallsforetagen har den storsta forekomsten i regionen
Stockholm/Solna. | atta kommuner &r bollarna utlyfta vid sidan av kartan. Det beror pa att de
inte ryms inom ramen for kommungréansen pa kartan. Fran norr till soder ar det Borlange,
Visteras, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Goteborg, Helsingborg och Malmo, som ocksa utgor
de atta kommuner med storst faktisk branschandel.

3.2 Tag- och jarnvagsbranschens utveckling 2007 till 2011

Figur 7 Antal anstéllda i respektive branschsegment 2007 — 2013
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Tabell 1 Antal anstallda i respektive branschsegment 2007 - 2013

BRANSCHSEGMENT/AR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
FORDON 2 367 2484 2572 2785 2941 3080 3207
INFRASTRUKTUR 1360 2632 2726 6 035 6 115 6 168 6 160
TRANSPORT 11 452 12 408 10 001 11115 9476 10 627 12 152
SERVICE OCH UNDERHALL 2 046 2052 2155 2 686 2907 3004 2935
OVRIGT 721 737 498 307 373 421 402
SUMMA 17 946 20313 17 952 22 928 21812 23 300 24 856
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Hos de 240 analyserade foretagen i tag- och jarnvagsbranschen med minst en anstalld har det
skett en numerar dkning av antalet anstéllda med 38,5 procent under intervallet 2007 till 2013.
Under tidsperioden har ett flertal politiska beslut genomforts, som har fatt konsekvenser i
branschen, och som ocksé syns tydligt i hur branschens aktiebolag vuxit i antalet anstallda, inte
minst inom infrastruktursektorn. Dels har nagra statliga verksamheter bolagiserats och de
anstallda har flyttats fran en myndighet till ett statsagt foretag (t.ex. Infranord). Dels har nagra
statliga bolag privatiserats (t.ex Euromaint Rail), och nagra storre diversifierade verksamheter
har fatt en tydligare koppling till tdg- och jarnvagsbranschen (t.ex. sa flyttade Goéteborg stad
sparvagnsforarna 2012 till Goteborgs sparvagar AB fran annan kommunal verksamhet). Om de
fyra bolagiseringar av statliga bolag som agt rum under analysperioden 2007-2013 réknas bort
fran underlaget, kvarstar en 6kning av antalet anstallda med 11,2 procent.®

Tabell 2 Andelen anstéllda (procent) i respektive branschsegment 2007 — 2013

BRANSCHSEGMENT 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
FORDON 13 12 14 12 14 13 13
INFRASTRUKTUR 8 13 15 26 28 26 25
TRANSPORT 64 61 56 48 43 46 49
SERVICE OCH UNDERHALL 11 10 12 12 13 13 12
OVRIGT 4 4 3 1 2 2 1
SUMMA 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Tabell 3 Férandring av andel anstallda (i procent) i respektive branschsegment 2007 — 2013

BRANSCHSEGMENT 2008 2009 2010 2011 2012 2013 SUMMA FORANDRING
ANALYSPERIODEN
2007-2013
FORDON 4,9 35 8,3 5,6 4,7 4.1 35,5
INFRASTRUKTUR 93,5 3,6 121,4 1,3 0,9 -0,1 352,9
TRANSPORT 8,3 -19,4 11,1 -14,7 12,1 14,4 6,1
SERVICE OCH 0,3 5,0 24,6 8,2 3,3 2,3 435
UNDERHALL
OVRIGT 2,2 -32,4 -38,4 21,5 12,9 4,5 44,2
SUMMA FORANDRING
PER AR 13,2 11,6 27,7 4,9 6,8 6,7 38,5

Ifall man tittar pa segment for segment blir nagra av branschens stora forandringar tydliga i
analyserad population. Fordonsforetagen har haft en jamn arlig tillvaxt varje ar under analys-
perioden med ett arligt tillvaxtsnitt pa 5,2 procent. Sammanlagt har segmentet vuxit med 35,5
procent hos de analyserade foretagen. Bombardier Transportation Sweden véxte med 50,0
procent anstéllda, TD Rail & Industry Consulting med 145,0 procent och Interfleet Technology

med 25,0 procent under analysperioden.

6 Det fyra foretagen &r Infranord, Vectura Consulting (som numera heter Sweco Rail), SJ Gétalandstdg och SJ Norrlandstég.
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Segmentet Infrastruktur har mangdubblats med anstéllda pa foretagssidan mellan 2007 och
2013. Den sammanlagda tillvaxten av anstallda ar 352,9 procent. Tva ar sticker ut, 6kningen
fran 2007 till 2008 och 2009 till 2010. Tillvaxten 2008 bygger bland annat pa bildandet av det
statliga bolaget Vectura Consulting ur Banverket projektering och Véagverket Konsult. Numera
ar bolaget privatagda och heter Sweco Rail. Nasta stora 6kning i segmentet bygger pa bolag-
iseringen av Infranord 2010. Finskdgda VR Track Sweden startade 2010 och har expanderat till
186 anstallda 2013. Strukton Rail och Strukton Rail Vasteras har vuxit med 69,5 respektive
215,0 procent under analysperioden. Bada féretagen har sin bakgrund i foretaget Balfour Beatty
Rail Skandinavien. Andra stora 6kningar star bland annat Svensk jarnvagsteknik for som okar
fran 4 till 71 anstallda och Intersignal fran 10 till 22 anstallda. Om statliga bolagsbildningarna
under analysperioden 2007-2013 raknas bort i segmentet Infrastruktur kvarstar en 6kning av
antalet anstallda pa 71,2 procent.’

Segmentet Transport 6kar med sammanlagt 6,1 procent under analysperioden. Anmarkningsvért
ar att det sker upp- och nergangar med 10-20 procent varje ar. Fluktuationen kan bero pa de
branschmassiga forutsattningarna som transportsegmentet utsétts for: upphandlingar, tids-
begrénsade avtal och byten av huvudman. Konsekvensen for anstalld personal blir att man ena
aret arbetar for en operator, nasta for nagon annan — utan att man bytt jobb. Nedgangarna i
branschen, och dven uppgangarna, beror i forsta hand pa ifall analysens foretag med minst halva
sin verksamhet dedikerat sparbunden trafik har fatt uppdraget. Till exempel sé& ingar inte
transportoperatoren Transdev i analysens databas da de bedéms ha en minoritet av sin
verksamhet inriktad pa sparburen trafik.

Service och underhall har sin stora numerara 6kning under 2010 da Alstom Transport 6kar med
177,4 procent, fran 62 till 172 anstéllda och Tunnelbanan teknik 6kar fran 34 anstallda till 395
anstallda. Manga sma foretag véaxer inom segmentet under analysperioden, t.ex. Elektrobyggnad
Sverige, Tri Stockholm, Rallarn i Norr och Rail Weld Sweden. Under 2010 6kar segmentet med
24,6 procent och dver analysperioden 2007-2013 43,5 procent. Den stora negativa férandringen
for segmentet Ovrigt bygger bland annat pa minskningen hos SL:s bolag Tagia som 2007 har
510 anstallda och 2010 &r nere pa 7 anstéllda, for att 2013 enbart ha en anstalld.

Sett till enskilda ar skedde storst 6kning av antalet anstéllda under 2010 da antalet anstallda hos
de analyserade foretagen 6kade med 27,7 procent. Det segment som har vuxit mest procentuellt
mellan 2007-2013 &r som sagt Infrastruktur, dar analyserade foretag vuxit med 352,9 procent.
Service och underhall har vuxit med 43,5 procent, Fordon med 35,5 procent och Transport med
6,1 procent. Segmentet Ovrigt har minskat med 44,2 procent under analysens tidsperiod.
Branschen uppvisar tva nedgangar under tidsperioden 2007-2013. Dels 2009 med 11,6 procent
och dels 2011 med 4,9 procent.

Medelvérdet for samtliga branschféretag ar 86,3 anstéllda, en nettoomséttning pa 216,7 miljoner
kronor och 2,1 arbetsstéllen per foretag.

Branschens medianforetag 2013:

e har fem anstéllda

7 Det fyra foretagen &r Infranord, Vectura Consulting (som numera heter Sweco Rail), SJ Gétalandstdg och SJ Norrlandstég.
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» verkar pa en inhemsk marknad

e har svensk koncernmoder

e omsétter 7,3 miljoner kronor

e verkar i forsta hand med ny- och ombyggnad inom infrastruktur
e har 1 arbetsstélle

Tidigare branschuppskattningar som arbetsgruppen har kommit i kontakt med under analys-
processen har beskrivit en branschnedgang fran 36 000 medarbetare till 18 000 fran 1998 till
2013.8 Den tidsaspekten har forsokt ta hansyn till antalet anstéllda hos statliga férvaltningar
sasom Statens jarnvagar fore bolagiseringar skedde, samt de delar som fortfarande sorterar
under en myndighet (t.ex. Trafikverket), och branschkonsekvenser efter bolagiseringar.
Uppskattningen blir delvis svar att direkt jamfora med denna analys. Det ar dock intressant att
VINNOVAs analysmetodik kan bredda bilden av vilka féretag som utgor den centrala delen av
branschen. De anstallda hos diversifierade konsultbolagen (t.ex. AF, Tyréns, WSP och Reijlers)
samt de anstéllda hos storre entreprendrsforetagen (t.ex. NCC Roads, PEAB Anlaggning och
Skanska) som de facto kan arbeta dagligdags med tag- och jarnvéagsfragor ar inte inrdaknade och
kategoriserade i den har analysen. | samband med att arbetsgruppen gick igenom den ursprung-
liga bruttopopulationen av foretag dar de 288 foretag som utgdr grunden for denna analys
identifierades, identifierades ytterligare drygt hundra féretag som &r tydliga aktérer i branschen,
men som inte beddms ha huvuddelen av sin sammanlagda verksamhet riktad till tag- och
jarnvéagssektorn. Av dessa foretag, som alltsa inte ingar i det analyserade materialet, var 42,2
procent av foretagen Fordonsrelaterade, 44,1 procent var Infrastrukturrelaterade och 13,7
procent Transportrelaterade. Bland underleverantorer till Fordonsféretag ryms bade
automations- och dataforetag med inriktning pa inbyggda system och klassiska teknikbolag med
diversifierad forsaljning i ett flertal olika branscher, t.ex. Westermo Data Communications, Data
Respons, Huber + Suhner, TE Connectivity och Note Skellefted. Bland Infrastrukturaktorer som
ar diversifierade och inte direkt kan raknas in i tag- och jarnvagsbranschen kan t.ex. Infratek,
ABB, SKF, SSAB, Hexagon och SAAB namnas. Inom Transportsegmentet kan bade rena
transportforetag med bade sparburna och icke sparburna uppdrag, som Veolia Transport (som
numera heter Transdev), ndmnas, samtidigt som listan ocksa innehaller foretag inom besiktning,
inspektering och trafikledning, t.ex. Cactus Uniview, Trivector Traffic, Sensys Traffic och
Inspecta Sweden. Enligt branschféretradare i referensgruppen finns det ett mangdubbelt storre
antal foretag som i verkligheten ar "jarnvagsleverantorer” och t.ex. har nagra av de storre
fordons- och infrastrukturforetagen mer &n 500 underleverantorer till sin verksamhet, varav ett
stort flertal av dem inte kan anses ha mer &n halften av sin verksamhet riktad till
jarnvagssektorn.®

8 Uppskattning gjord av Joachim Ytterstene, VR Track pa SRSF:s seminarium i Nassjo 2014-04-14,
http://www.nnab.se/14april/
9 Leverantorslistor i forfattarnas dgo
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Tabell 4 Antal foretag och antal anstallda hos nagra av de branscher dar VINNOVAs analysmetodik
anvénts pé ett liknande satt'°

BRANSCHANALYS ANTAL ANSTALLDA ANTAL FORETAG
GRUV- & MINERAL 22 500 440
TAG- & JARNVAG 24 900 240
LIFE SCIENCE 29 700 791
METALL 33 000 180
MARITIMA 34 000 2150
KEMI 34 000 450
PAPPERS- & MASSA 36 200 203
ENERGI 71 000 1121
FORDON 93 000 451
IKT 132 100 2704

Manga branschféretradare forutspar ett 6kat behov av underhall av jarnvagsnatet,* vilket skulle
kunna 6ka antalet anstallda i branschen. Enligt Svenskt Naringsliv har investeringar i de
infrastrukturella tillgangarna vuxit langsammare &n ekonomin i 6vrigt under de senaste 50 aren
vilket kan ha skapat ett "betydande uppdamt investeringsbehov”.?

Rapporten Jarnvag 2050 En vision om jarnvagens framtida roll i samhéllet pekar pa att resandet
med tag har fordubblats sedan borjan av 1990-talet, medan motsvarande 6kningstakt for
bilresande endast varit 10-15 procent. Samtidigt har inte nyinvesteringar och underhall av
jarnvagen hallit samma takt som trafikutvecklingen. Rapporten foreslar ett investeringsbehov pa
400 miljarder kronor fram till 2050 och beddémer att den investeringstakten skulle fordubbla
transportarbetet pa jarnvag fram till 2050, dka resandet med jarnvag med 200 procent fram till
2050 och att jarnvagens andel av det totala transportarbetet skulle kunna 6ka fran 24 procent till
30 procent. B

Globalt vantas varldens lander investera 1 800 miljarder kronor per ar i jarnvagen (beraknat pa
2016) enligt den europeiska jarnvagsindustrins organ UNIFE4, en 6kning med 26,6 procent
sedan 2007. Investeringarna i Vasteuropa beraknas vara hogst, med Asien som tvaa.

10 Fordonsanalysen inkluderar foretag med mer &n 19 anstallda, IKT inkluderar foretag med mer an 4 anstallda,
ovriga inkluderar alla foretag med anstéllda. Artalet for summorna kan variera ndgot

1 http://www.svd.se/opinion/brannpunkt/stora-behov-av-okat-jarnvagsunderhall_4226569.svd

12 http://www.svensktnaringsliv.se/incoming/infrastrukturskulden-uppdatering-och-
prognospdf_584434.html/binary/Infrastrukturskulden%20%E2%80%93%20uppdatering%200ch%20prognos.pdf
13 http://www.sweco.se/en/Sweden/Losningar/Infrastrukturl/Jarnvag-2050--hur-framtidssakrar-vi-den-svenska-
jarnvagen-/

4 http://www.worldwatch.org/system/files/Global Competitiveness-Rail.pdf
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Tabell 5 De tio storsta féretagen avseende nettoomsattning 2013

FORETAG HOGSTA AGARPROFIL NETTOOMSATTNING,
KONCERNLAND TUSEN KRONOR
STORSTOCKHOLMS LOKALTRAFIK Sverige Svenskt offentligt 13243000
BOMBARDIER TRANSPORTATION Kanada Utlandskt privat 6173122
SWEDEN
SJ Sverige Svenskt statligt 6125000
GREEN CARGO Sverige Svenskt statligt 3873000
INFRANORD Sverige Svenskt statligt 3694000
ARRIVA SVERIGE Tyskland Utlandsk offentligt 2346158
EUROMAINT RAIL Sverige Svenskt statligt 1883962
STRUKTON RAIL Holland Utlandskt privat 1335652
SWECO RAIL Sverige Svenskt privat 1251791
SVENSKA ENTREPRENAD | Holland Utlandskt privat 1148665
MALARDALEN

Det utlandska agandet utgor 17,0 procent av foretagen, vilka tillsammans star for 36,5 procent
av andelen anstéllda och 32,9 procent av nettoomséttningen. Av de tio storsta foretagen har fyra
utldndsk koncernmoder: Bombardier Transportation Sweden, Arriva Sverige, Strukton Rail och
Svenska Entreprenad i Malardalen.

Tabell 6 De tio storsta féretagen avseende antal anstallda 2013

FORETAG HOGSTA AGARPROFIL ANTAL

KONCERNLAND ANSTALLDA
SJ Sverige Svenskt statligt 2990
ARRIVA SVERIGE Tyskland Utlandsk offentligt 2721
INFRANORD Sverige Svenskt statligt 2 566
GREEN CARGO Sverige Svenskt statligt 2122
BOMBARDIER TRANSPORTATION SWEDEN Kanada Utlandskt privat 2051
EUROMAINT RAIL Sverige Svenskt statligt 1312
SWECO RAIL Sverige Svenskt privat 1145
GOTEBORGS SPARVAGAR Sverige Svenskt offentligt 1140
SJ GOTALANDSTAG Sverige Svenskt statligt 588
STRUKTON RAIL Holland Utlandskt privat 534

Ifall man tittar pa de tio storsta foretagen i branschen raknat pa antal anstéllda tillkommer tre
andra offentligt 4gda foretag: statliga Infranord och SJ Gétalandstag samt kommunalagda
Goteborgs Sparvagar. Storstockholms Lokaltrafik, som hade hogst nettoomséttning for 2013,
flyttade 6ver de allra flesta anstallda till den offentliga organisationen Stockholms Léns
Landsting vid arsskiftet 2012-2013, 565 av 569 anstallda. Tekniskt sett innebar det att
lejonparten av de tidigare anstéallda i Storstockholms Lokaltrafik framOver hamnar utanfér den
har analysen.

De tio foretagen som omsatter mest star tillsammans for tva tredjedelar av branschens
sammanlagda omsattning, 66,0 procent.
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De tio foretagen som har flest anstallda star tillsammans for 69,1 procent av branschens
anstallda.

Figur 8 Histogram 6ver antalet inkluderade féretag (med minst en anstélld) i olika
storleksintervaller
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Figur 9 Andel féretag inom olika branschsegment

®Fordon 12,2 %

“lnfrastruktur 31,2 %
®Transport 21,5 %

B Service och underhall 25,7 %

Ovrigt 9,4 %

Flest foretag hittar vi inom Infrastruktur (ny- och ombyggnad samt produkt- och
komponentleverantdr) dar nastintill en tredjedel av branschens foretag verkar. Vidare visar
analysen att Service- och underhallsforetagen (fordon och infrastruktur) star for nastan lika stor
andel foretag, 25,7 procent. Minst andel foretag hittar vi inom branschsegmentet Ovrigt
(utbildning och bemanning samt forvaltning).

28



Figur 10 Fordelning av antalet arbetsstéallen inom olika branschsegment

®Fordon 9,1 %

“Infrastruktur 22,5 %
®Transport 34,6 %

¥ Service och underhall 27,3 %

Ovrigt 6,4 %

Segmentet Transport har hogst andel arbetsstallen i branschen, 34,6 procent. Dérefter foljer
Service och underhall med 27,3 procent och Infrastruktur med 22,5 procent av det sasmmanlagda
antalet arbetsstéllen.

Figur 11 Fordelning av antalet anstallda inom olika branschsegment

®Fordon 12,9 %
HInfrastruktur 24,8 %
ETransport 48,9 %

B Service och underhall 11,8 %

Ovrigt 1,6 %

Fordelningen av anstéllda hos de analyserade foretagen féljer samma struktur som nettoom-
sattningen. Transport star for nastan halften av branschens anstallda, med Infrastruktur som
tvaa. Segmentet Infrastruktur har ungefar var fjarde jobbtillfalle i branschen.
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Figur 12 Andel av nettoomsattning inom olika branschsegment

®Fordon 14,6 %

Infrastruktur 19,2 %
BTransport 55,7 %
B 3ervice och underhall 7,7 %

Ovrigt 2,8 %

Segmentet Transport med person- och godstrafik star for mer &n halften av branschens
nettoomséttning, 55,7 procent. Darefter foljer segmentet Infrastruktur med 19,2 procent av
branschens nettoomsattning.

3.3 Framtidens kompetensforsorjning

Jarnvagens persontrafik med en 6kning pa 96 procent de senaste 20 aren och regeringens
transportplan for aren 2014-2025, med en satsning pa upp till 286 miljarder kronor till
jarnvagen, medfor troligtvis svarigheter for branschen att hitta tillrackligt med kompetens
framadver.'® Dessutom tyder regeringens varandringsbudget pa kraftiga framtidsinvesteringar i
fler jobb da de i april presenterad en satsning pa 620 miljoner kronor i ¢kat jarnvagsunderhall
under andra halvaret 2015. Efter det ska 1,24 miljarder kronor tillforas arligen fram till 2018.%6

For att ge en bred nulagesbild av kompetensbehoven och de kompetenser som &r svara att finna
inom tag- och jarnvagsbranschen utforde arbetsgruppen en kompetensanalys hosten 2014 pa
uppdrag av Jarnvégsklustret.

Kompetensanalysen baseras pa 17 kvalitativa intervjuer och gjordes pa en utvald del av
branschen; 15 intervjuer med sakkunniga inom fordon- infrastruktur- och transportforetagen,
samt tva intervjuer med branschorganisationer.'’ Antalet anstéllda hos samtliga foretag i studien
berdknades uppga till ca 14 200 da analysen genomfordes.

15 http://www.dagenssamhalle.se/debatt/satsningen-pa-jaernvaegar-hotas-av-kompetensbrist-8555

16 http://www.regeringen.se/sh/d/20113/a/256960

7 Intervjuer med foretradare hos foljande foretag: Alstom Transport, Arriva, Bombardier Transportation Sweden,
Euromaint Rail, Green Cargo, Infranord, Inlandsbanan, Interfleet, Strukton Rail, Sweco Rail, SweMaint, Twindej,
Tagkompaniet, Veolia Transport/Transdev, VR Track, samt branschféreningarna Swedish Rail Skill Forum och
SWEDTRAIN.
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Sammanfattningsvis kan foljande slutsatser dras fran analysen:

Det finns behov av ingenjorer, mekaniker samt kompetens inom BEST-omradet*® bland
studiens foretag.

Foretag upplever det som svart att finna lokforare, trafik- och personalplanerare samt
kompetens inom signalteknik.

Rekryteringsprognosen bjuder pa blygsamma siffror framéver, vilket sannolikt beror pa att
det foreligger brist pa tydliga besked som ger langsiktighet.

Lokforarutbildning bedéms vara en attraktiv utbildning vid rekryteringar inom fem-tio ar.

Foretag ses som direkt aktiva gallande paverkan pa utbildningsvéasendet. Foretag tycks
paverka det langsiktiga flodet av personer till branschen indirekt, bland annat genom
branschorganisationer.

Foretag tycks ha bra uppsikt kring pensionsavgangar framéver men manga har samtidigt
svarigheter att uppskatta hur manga det ror sig om, vilket bland annat kan bero pé att
anstallda valjer att arbeta vidare efter uppnadd pensionsalder.

Framtidens kompetensforsorjning upplevs som en utmaning. Studiens transportforetag ser
lokforarbristen som ett hot pa sikt och somliga upplever att pensionsavgangarna kan komma att
skapa problem om inte tillrackligt manga lokférare examineras i branschen. Analysen pekar
aven pa ytterligare en utmaning for branschen i stort; unga vet for lite om branschen vilket
sannolikt ligger till grund for att den i vissa fall ses som oattraktiv.

18 Bana, El, Signal och Tele
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4.1 Foretagens agarstruktur

Omsattningsmassigt domineras Sveriges tag- och jarnvagsbransch av de stora bolagen som ar
offentligt &gda. Fyra bolag bland de tio med storst nettoomséttning har svenskt offentligt
agande, varav tre dags av svenska staten. Av de fem med flest anstéllda ar fyra offentligt 4gda:
Stockholms Lokaltrafik, SJ, Green Cargo och Infranord. Aven Arriva Sverige ar offentligt &gt
av tyska statens jarnvagsbolag, Deutsche bahn.

Det svenska statliga agandet utgér sammanlagt 5,2 procent av foretagen. De tillsammans star for
hela 36,1 procent av de anstallda och 27,7 procent av nettoomsattningen. Ut6ver det utgor annat
offentligt 4gande 3,5 procent av foretagen, och star for 6,6 procent av de anstallda och 24,5
procent av branschens nettoomsattning. Det finns dven ett utlandskt offentligt 4gande i
branschen som stér for 2,1 procent av foretagen, 14,6 procent av de anstéllda och 5,6 procent av
nettoomséttningen. Ifall man l&agger ihop svenskt statligt 4gande, 6vrigt svenskt offentligt
agande och utlandskt offentligt agande i tag- och jarnvéagsbranschen sa utgér den sammanlagda
stocken statligt och offentligt dgda féretag 10,8 procent av de analyserade foretagen, 57,3
procent av de anstallda och 57,9 procent av nettoomsattningen. Bland de évriga, privatagda
bolagen bestar 14,9 procent av foretag med utlandsk koncernmoder som star for 22,5 procent av
branschens anstallda och 25,4 procent av branschens omsattning. Det medfor att den pa samma
gang privatagda och svenskagda delen av tag- och jarnvagsbranschen utgér 74,3 procent av
foretagen, 20,1 procent av de anstéllda och 16,7 procent av nettoomsattningen.

Figur 13 Branschens &garstruktur (nettoomsattning)
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Figur 14 Branschens &garstruktur (antal féretag)
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Det svenska statliga bolagsagandet gar tillbaka till myndigheten Statens jarnvagar och
Banverket. 2001 bildades flera statliga bolag ur Statens jarnvagar: SJ, Green Cargo, Jernhusen,
TraffiCare, Euromaint Rail och Unigrid, samtidigt som delar av branschen konkurrensutsattes.
Det statliga bolagiserandet har sedan fortsatt, t.ex. genom att Banverket Produktion 2010 blev
det helégda statliga bolaget Infranord. Vectura Consulting, som 2009 bildades av VVagverket och
Banverket, drevs ocksa som ett statligt bolag under nagra ar. Vectura Consulting gick 2013 6ver
till privat dgande nar aktierna och de 1 200 anstéllda forvéarvades av teknikkonsultbolaget
Sweco.
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Figur 15 Foretag i tdg- och jarnvagsbranschen med utlandsk koncernmoder, endast huvudkontor
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17,0 procent av foretagen i tdg- och jarnvagsbranschen har utlandsk koncernmoder som sin
hogsta koncerntillndrighet. Deras nettoomséattning uppgar till 19,4 miljarder kronor och utgor
saledes 31,1 procent av branschens nettoomséttning. Foretagen med utlandsk koncernmoder star
for 36,5 procent av branschens anstéllda. Sammanlagt finns 15 nationaliteter representerade som
hogsta koncernland. Mest frekvent forekommande &r Tyskland (14 féretag), Holland (sju
foretag), Norge (sex foretag), Danmark (tre foretag) och Italien (tre foretag).

Flera kommuner, landsting och sammanslagningar av regioner driver sparbunden kollektivtrafik
runtom i Sverige i andra former &n aktiebolag, t.ex. i upplaggen med lanstrafik. Och sjéalvklart
har de verksamheterna anstallda och omséattning som i nagon man bor raknas in som arsarbetare,
framst inom transportsegmentet. Dock sker den hér analysen enbart pa organisationer som &r
aktiebolag.

4.2 Fo6retagens export och import

De allra flesta tdg- och jarnvéagsforetagen i Sverige har ”Ingen export”. Hela 84 procent av
foretagsstocken har ingen exportverksamhet under 2013. Elva foretag, knappt fem procent,
ingar i gruppen "Mycket export”. | faktiska exportsiffror har Bombardier Transportation
Sweden, VVossloh Nordic Switch Systems, Dellner Couplers, Faiveley Transport Nordic och Cg
Drives & Automation exportsummor for 2013 som dverstiger 100 miljoner kronor. Bland dessa
utgor ca 80 procent av Bombardier Transportation Sweden nettoomsattning av faktisk export
under 2013, det vill sédga ca 5,0 miljarder kronor. Deras export senaste aren har fluktuerat
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mellan 70 och 85 procent beroende pa andelen stora svenska ordrar, t.ex. under 2012 da
Bombardier Transportation Sweden levererade samtliga X55/SJ3000-tag och exporten samtidigt
varderades till 70 procent av nettoomséttningen.®

Figur 16 Foretagen i tdg- och jarnvagsbranschen, endast huvudkontor
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Noterbart &r att samtliga foretag med en faktisk export som 6verstiger 100 miljoner kronor pa
2013 &r utlandségda. De fyra foretag med svensk koncernmoder som ingar i gruppen "Mycket
export” har nettoomséattningar som ligger under 100 miljoner kronor, och saledes lagre export
an den summan. Tag- och jarnvagsbranschens export visas i tre intervaller: ”Ingen export”,
"Viss export” och "Mycket export”. Med "Mycket export” asyftas de foretag vars relativa
export utgdr minst 50 procentenheter av nettoomsattningen eller har ett varde som Gverstiger
100 miljoner kronor/ar.

19 Mailkonversation med Bombardier Transportation Sweden i forfattarnas dgo
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Figur 17 Andelen féretag inom de olika exportintervallerna

®Ingen export (83,7 %)
®Viss export (11,7 %)

®Mycket export (4,6 %)

De fem féretag som har mer export d&n 100 miljoner kronor utgér endast 1,7 procent av studiens
foretag, dock uppgar deras sammanlagda nettoomséttning till 7,8 miljarder kronor, 12,5 procent
av branschens nettoomséttning och engagerar 10,4 procent branschens anstéllda. De allra flesta
foretagen med hogt exportvarde i faktiska summor ar fordonstillverkare, eller tillverkar
komponenter till fordon. Tag- och jarnvagsbranschen i stort bor samtidigt uppfattas som en
mojliggbrare av svensk export och import via sin framtradande roll som godsfraktare. | princip
all expansion av godstransporter i framtiden antas ske beroende pa okad export och import av
gods.?°

4.3 Foretagens resultat

Tag- och jarnvagsbranschens nettoomsattning for 2013 i denna studie uppgar till 62,4 miljarder
kronor. Ungefar 0,4 procent av den arbetsfora befolkningen i Sverige, mellan 16 — 64 ar, arbetar
i tdg- och jarnvagssektorn ar 2013. Omsattningen i tag- och jarnvagsbranschen kommer i forsta
hand fran tre hall; statliga investeringar i infrastruktur, tdgproduktion som till merparten ar
exportfinansierad och av slutkunder inkOpta transporter.

72,6 procent av foretagen inom tag- och jarnvagsbranschen uppvisar ett positivt resultat efter
finansiella poster under 2013. 31,2 procent av branschens foretag har bade positivt resultat efter
finansiella poster, en nettomarginal hogre an 10 procent och en soliditet 6ver 35 procent. De star
for 5,4 procent av branschens anstéllda och 6,2 procent av branschens nettoomséttning. | stort sa
ar det foretag med enbart ett arbetsstélle.

20 prognoser Gver svenska godsstrommar 2050. Trafikverket 2012
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Figur 18 Foretag med hégre vinstmarginal an 10 procent 2013, endast huvudkontor
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Analysen indikerar att 40,6 procent av foretagen har en vinstmarginal 6ver 10 procent. |
bolldiagrammet ovan visualiseras enbart huvudkontoren. Som bilden visar sa ar de allra flesta
foretagen mycket sma. De fyra storsta foretagen med vinstmarginal hogre dn 10 procent &r
utlandségda; Bombardier Transportation Sweden, A-train, Faiveley Transport Nordic och
Vossloh Nordic Switch Systems.
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Figur 19 Foretag med hdgre soliditet &n 35 procent 2013, endast huvudkontor
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Knappt 56,2 procent av foretagen har en soliditet 6ver 35 procent for 2013. De allra flesta
foretagen finns i gruppen Ingen export och bland de storsta mérks SJ, Sweco Rail, Géteborgs
Sparvagar och Strukton Rail. Sex av de tio storsta finns inom Transportsegmentet, och fem av
tio med inriktning pa persontrafik.
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Tag- och jarnvagsforskning ar inte ett omrade som kan anses ha stort utrymme i svenskt
naringsliv, eller pa svenska hégskolor och universitet. Det finns forvisso goda exempel och bra
ansatser, men det stora flertalet foretag i branschen och bland utbildningsanordnare som finns i
Sverige ar inaktiva i fragan. | var analys traffar vi pa mycket fa foretag som sjélva anser att de
har dedikerad personal till forskning och utveckling. Det finns en nagot storre grupp foretag
som samarbetar med FoU-utforare (t.ex. hogskolor eller forskningsinstitut), och det finns nagra
forskningsmiljoer med flerariga engagemang pa hogskolorna.

| analysen av tag- och jarnvagsbranschen &r det nagra foretag som sticker ut avseende egen
forskning och utveckling. Bombardier Transportation Sweden, som har sitt ursprung i ABB
Traction och Adtranz, menar att de har ca 600 dedikerade forsknings- och utvecklingsingenjorer
i Sverige, inom ett flertal inriktningar. PPC, Propulsion and Controls, utvecklar driv- och
reglersystem for tag med medelhdg effekt och ca 20 procent av alla motorvagnstag i drift i
varlden har driv- och styrsystem som har utvecklats eller byggts i Vésteras. Bombardier har
teknikutveckling i Sverige inom flera omraden; tagkonstruktioner for drift i arktiskt klimat;
signalsystemet ERTMS for fjarrtrafik och tunnelbana, samt for gruvjarnvég; miljoanpassad
konstruktion géllande akustik; och livscykelkostnadsanalyser.?* Bland sma- och medelstora
foretag driver Nordic GSE, Nordic ground support equipment, ett antal egna forsknings- och
utvecklingsprogram for att utveckla produkter for 1osningar av t.ex. avisning och SRS
Sjolanders utvecklar avancerade 2-vagsfordon till en global marknad. Under 2015 levererade de
bland annat vérldens storsta 2-vagsfordon till Danish Railway. Bland sparbundna utvecklings-
projekt kan den automatiserade och férarldsa transportfarkosten Skycab némnas. Lésningen har
tidigare blivit utndmnd till en av Sveriges tolv framsta klimatlésningar och utvecklingstankarna
om spartaxi gar tillbaka till 2006. L6sningen har dock annu inte borjat serietillverkas.??

Sammanlagt har sju olika foretag i analysen deltagit i EU:s forskningsprogram FP7 under
programperioden, knappt en procent av sammanlagda antalet svenska organisationer i
programmet.? Dessa sju foretag star for deltagande i 14 olika projekt, varav 13 har skett i
Transportprogrammet (TPT P).2* Flest deltagande har Bombardier Transportation Sweden med
sex projektdeltagande, och Kockums Industrier och Prover Technology med tva. Ovriga
deltagare &r Green Cargo, Strukton Rail, Jernhusen och Tunnelbanan Teknik Stockholm.

Sveriges storsta tdg- och jarnvagsforetag, sett till antal anstallda; SJ, har ingen direkt forskning i
sin verksamhet, utan det narmaste som sker ar produkt- och verksamhetsutveckling och
deltagande i branschprogram och branschorganisationer?.

21 Mailkonversation och telefonsamtal i forfattarnas dgo

22 http://www.skycab.se/swe/?start

23 http://www.vinnova.se/sv/EU-internationell-samverkan/Nyheter/20151/150324-/
24 http://cordis.europa.eu/fp7/transport/home_en.html

25 Mailkonversation med branschorganisationen Tagoperatorerna i forfattarnas 4go
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KTH Jarnvagsgruppen &r ett tvarvetenskapligt forskningscentrum som bestar av nio forskar-
grupper hos Kungliga Tekniska Hogskolan. Genom aren har KTH Jarnvagsgruppen varit
delaktig i omfattande konceptstudier, som t.ex. Grona taget.?® Projekten syftar till att
effektivisera jarnvagstransporter och dka jarnvégens konkurrenskraft jamfért med andra
transportmedel. Bland KTH Jarnvéagsgruppens parter mérks Branschféreningen
Tagoperatorerna, SJ, SL, Interfleet Technology, Bombardier Transportation Sweden och
Trafikverket.?

Charmec? pa Chalmers tekniska universitet startades 1995 av universitetet, Trafikverket och
atta tag- och jarnvagsaktorer: Abetong, Bombardier Transportation Sweden, Green Cargo,
Interfleet Technology, Lucchini, SJ, SLL Trafikforvaltningen, SweMaint och dsterrikiska
voestalpine Metal Engineering. Syftet med kompetenscentrumet ar att dver lang tid bygga upp
nodvandig kunskap for branschen kring teknik, ekonomi, sakerhet och miljo.?°

Jarnvagstekniskt centrum vid Lulea tekniska hogskola ar ett kompetenscentrum med fokus pa
utveckling av drift och underhall inom jarnvagssektorn och inkluderar ett tiotal medlemmar och
parters, bland annat Tyréns, WSP, Sweco, Duroc Rail, Vossloh Nordic Switch systems, LKAB,
SJ, norska Jernbaneverket, Alstom Transport, Norut teknologi, AF Infrastruktur, Train Alliance
Sweden och Trafikverket.*®

Fran myndighetshall drivs dven utvecklingsfragor via olika branschprogram. Trafikverket driver
i samarbete med forskningsutférare och branschféretag ett program som ar en svensk
forskningsplattform for omradet "Framtida planering, styrning och drift av jarnvéagens trafik"
under namnet KAJT, Kapacitet i Jarnvagstrafiken. Anslutna partnerféretag ar SJ, LKAB och
Transrail. Bland Fol-utforarna mérks Linkopings Universitet, Blekinge Tekniska Hogskola,
Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH), Statens vag- och transportforskningsinstitut (VTI),
Swedish Institute of Computer Science (SICS) och Uppsala Universitet.*

Trafikverket ar dven part, tillsammans med andra svenska aktorer, inom nagra europeiska
plattformar och projekt. Ett exempel ar Shift2Rail som lanseras som det forsta gemensamma
jarnvagsteknologiska europeiska samarbetsprojektet for morgondagens jarnvagssystem.
Projektet ska fokusera pa forskning, innovation och marknadsdrivna lésningar samt snabba upp
inforandet av nya och avancerade tekniklosningar, produkter och tjanster. Bland huvudakttrerna
finns foljande foretag representerade i Sverige; Bombardier Transportation Sweden, Alstom
Transport, Siemens, Ansaldo STS och Trafikverket. Projektet &r tankt att bidra till att
forverkliga EU:s ambitioner om éverflyttning av trafik fran vag till jarnvég, stodja europeisk
jarnvagsindustris konkurrenskraft och forverkliga inférandet av ett gemensamt europeiskt
jarnvagssystem. Shift2Rail ar ett officiellt forskningsprogram inom EU.32 Under analysperioden
2007-2013 genomfordes EU-projektet ON-TIME. Dér utfordes forskning om metoder,

26 http://www.gronataget.se/templates/Page_ 619.aspx

27 http://www.railwaygroup.kth.se/

28 Charmec star for Chalmers Railway Mechanics is a Centre of Excellence in Railway Mechanics
29 http://www.charmec.chalmers.se/

30 http://www.jvtc.ltu.se/sv

31 http://www.kajt.org/

32 http://www.shift2rail.org/
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processer och algoritmer for planering och styrning av jarnvégstrafik, och resulterade i
innovationer i tidtabellplanering och trafikledning.®* ON-TIME hade sin projekttid 2011 — 2014.
| projektet deltog infrastrukturhallare fran Storbritannien, Sverige, Tyskland, Italien och
Frankrike, akademiska parter och systemleverantorer. Fran Sverige deltog Trafikverket, Uppsala
universitet och Transrail. | Sverige testades projektets resultat pA Malmbanans stracka Kiruna —
Narvik.®* Utover dessa offentliga initiativ kan branschprogrammet BVFF-programmet (Bana
vag for framtiden) namnas dar Trafikverket, KTH och VTI (koordinator) under de har aren
samverkade kring effektiv vag- och baninfrastruktur samt svensk anlaggningsbransch
tillsammans med bland annat LTU och Rambdl11*®, och VTI:s forskningsprojekt ELVIS
tillsammans med Skogsindustrierna och deras branschaktorer for effektiviseringsarbete via
langre och tyngre tag.®

En reflektion utifran ovanstdende exemplifiering av svensk forsknings- och utvecklingskapacitet
inom tag- och jarnvagssektor for de ar som analysen innehéller skulle kunna ge vid handen att i
skiftet fran FP7 till de nya forskningsprogrammen hos EU flyttas fokus fran nationella initiativ,
ofta med Trafikverket som motor, till ett europeiskt samverkansfokus. Aven hos Sveriges
storsta forskning- och utvecklingsforetag inom sektorn, Bombardier Transportation Sweden, sa
ar det europeiska och det globala perspektivet vagledande i deras svenska forsknings- och
utvecklingssatsningar.

33 ON-TIME star for Optimal Networks for Train Integration Management across Europé

34 http://www.trafikverket.se/Om-Trafikverket/Forskning-och-innovation/Pagaende-projekt/On-Time--Forbattrar-
trafikflodet-och-minskar-forseningar-i-samverkan/

35 http://www.bvff.se/

36 http://www.vti.se/sv/forskningsomraden/transportsystem/jarnvag-och-sparvag/forskningsprojektet-elvis--
omenergieffektivisering-genom-langre-och-tyngre-tag/
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Jarnvagsnatet ar till storsta delen elektrifierat och tagtransporterna star for sma koldioxidutslapp
jamfort med andra trafikslag, mindre &n 1 procent av transportsektorns totala utslapp. Samtidigt
finns det en del dieseldrivna tag pa de svenska sparen. Arbetet med att minska utslappen pagar
for fullt och har hittills uppnatt goda resultat®”. Tagtrafiken star for en mycket liten andel av
Sveriges elforbrukning, bara 3 TWh? och enligt SWETRAIN sldpper en lastbil som
transporterar ett ton gods 10 mil ut 52 ganger sa mycket koldioxid som ett tag hade gjort pa
samma stracka®. Enligt SJs miljokalkyl“’, med berakningar och antaganden fran Natverket for
Transporter och Miljén (NMT), har andra trafikslag som bil, buss och flyg flera tusen ganger
hogre miljopaverkan an tagtrafiken, inte minst gallande koldioxidutslappen.

Vid ny- och ombyggnation samt service och underhall av fordon och infrastruktur anvands
produkter och komponenter som kan paverka bade halsa och miljo. Trafikverket arbetar bland
annat med kemikalie- och materialhantering samt kemisk bekampning vid jarnvagsinfra-
strukturen for att begransa inverkan pa halsa och miljo*.

Arbetsgruppen har foljt foretagens miljoaspekter genom att soka information kring hur de ser pa
sin miljépaverkan. Granskningen har sin utgangspunkt fran foretagens hemsidor och ger darmed
inte nagon djup forstaelse for hur branschen ser pa sina miljoaspekter. Bilden blir dessutom
delvis splittrad da en del foretag saknar en beskrivning av dessa aspekter.

Féljande punkter sammanfattar en del iakttagelser:

»  Foretag som &gnar sig at ny- och ombyggnad av fordon samt infrastruktur pratar garna om
att de stravar efter miljoanpassad produktion eller metod- och produktionsutveckling.

*  Service och underhallsforetagen namner tamligen ofta att de efterfoljer ledningssystem
(miljofragor enligt 1ISO-krav) och att produktionen sker inom ramen for gallande lagar,
forordningar och foreskrifter.

e Produkt- och komponentféretagen framhaver ofta att produkter ska tillverkas efter de
miljokrav som stalls.

» Foretag som agnar sig at persontrafik pratar garna om fordelarna med att transportera manga
individer och foresprakar kollektivtrafik. Dartill namner de ofta om de har nagon form av
miljomarkning, exempelvis ”"Bra Miljéval”.

» Bade person- och godstrafikforetagen anvander inte allt for séllan ordet "hallbar” i sina
beskrivningar kring miljéaspekterna; "hallbar utveckling”, "hallbara transporter”, "hallbart
samhalle”.

Forandringar i tag- och jarnvagssektorns miljopaverkan sker primart via de miljokrav som stélls
vid anbudsgivning. De kan paverka inkop av fordon, val av infrastrukturlésningar och aven

37 http://www.trafikverket.se/Privat/Miljo-och-halsa/K limat/ Transportsektorns-utslapp/Jarnvagens-utslapp/
38 http://www.trafikverket.se/Privat/Vagar-och-jarnvagar/Sveriges-jarnvagsnat/Bandata/

39 http://www.swedtrain.org/branschfakta

40 http://www.sj.se/sj/jsp/polopoly.jsp?d=6763&a=41202&|=sv

4 http://www.trafikverket.se/Privat/Miljo-och-halsa/Halsa/Kemiska-produkter-och-material/
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forutsattningar vid val av operator, och bor darfor vara ett av de viktigaste incitamenten for att
driva utvecklingen i branschen framat till en &n mer 6kad miljohansyn. Bestallarkompetensen
hos anbudsgivaren bér kunna vara den roll som behéver forstérkas for att forbattra branschens
miljopaverkan ytterligare.

Exempel pa miljobeskrivningar fran foretagens hemsidor:

SJ:

"SJs framsta bidrag till en hallbar utveckling &r att s& manga som mgjligt valjer att resa med
o0ss. Att resa hallbart handlar om mer &n bara miljo - punktlighet och sakerhet ar ocksa
viktiga aspekter.”*?

Dellner:

"As the leading system integrator of Train Connection System, Dellner’s vision is to deliver
excellence in all that we do. By developing Dellner’s products and promoting the safe and
enviromentally friendly use of trains as public transportation, the company contributes to the
sustainable development of society.”*?

Infranord:

"Att anvanda resurser effektivt och begransa Infranords miljopaverkan ar en av vara
viktigaste uppgifter. Infranords milj6- och kvalitetspolicy och verksamhetssystem stédjer
insatserna.”#*

Strukton Rail Sweden:

"Strukton Rail ska arbeta for att minska sin miljopaverkan genom att folja befintlig lagstiftning
och kundkrav, men aven arbeta for att: kontinuerligt minska beroendet av fossila branslen
(...), kontinuerligt minska dvriga utslapp till mark, luft och vatten (...) (och) minimera
miljopaverkan vid olyckor genom standig utveckling och forbattring av utbildning och
rutiner.”4%

42 http://www.sj.se/sj/jsp/polopoly.jsp?d=260&I=sv

43 http://www.dellner.com/assets/Archive/CSR%20Policy%202014%20signed. pdf
4 http://www.infranord.se/hallbar-utveckling/miljo

45 http://www.strukton.se/test/hallbarhet/
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7 Tag- och jarnvagsbranschens
segment

7.1 Fordon

Fordonsforetagen delas in i verksamhetsinriktningarna ny- och ombyggnad samt produkt och
komponentleverantér. Till den forsta inriktningen hor foretag som pa olika sétt dgnar sig at
tillverkning och ombyggnation av rélsburna fordon. Till den senare inkluderas féretag som
levererar produkter och komponenter till ralsburna fordon, exempelvis leverantorer,
underleverantorer och aterforsaljare av produkter och komponenter.

Antal foretag 35 st

Antal anstéllda 3207 st

Nettoomsattning 9,1 miljarder kr
FORDON

Antal stora foretag (mer &n 250 anstéllda) 1st

Antal medelstora foretag (51-249 anstallda) 8 st

Antal sma foretag (upp till 50 anstéllda) 26 st

Figur 20 Fordonsforetagens agarprofil, fr. v: andel nettoomsattning och andel anstallda

" Utlanskt offentligt gande (92,9 %) ®Utlanskt privat &gande (90,1 %)

B Svenskt privat agande (7,1 %) B Svenskt privat 4gande (9,9 %)

Fordonsforetagen star 12,2 procent av tag- och jarnvagsbranschens foretag och har totalt 3 207
anstallda, vilket utgdér 12,9 procent av branschens anstallda. Branschsegmentet har en relativt
hog nettoomsattning i forhallande till antalet fordonsforetag. Nettoomsattningen star for 14,6
procent av tag- och jarnvagsbranschen dar foretagen inom ny- och ombyggnad star for den klart
Overvagande delen, 12,0 procent. Flest foretag ar beldgna i s6dra och mellersta Sverige medan
Norrland enbart har ett fatal sma foretag. Antalet stora och medelstora foretag ar hogt i
forhallande till dvriga branschsegment; 25,7 procent av fordonsforetagen har éver 50 anstéllda
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och de sma och medelstora foretagen ar tamligen jamt fordelade i branschsegmentets
undergrupper.

Det ar nastintill lika manga foretag som verkar inom ny- och ombyggnad som inom produkt-
och komponentleveranttr, men antalet anstéllda och nettoomséttningen skiljer sig kraftigt bland
undergrupperna. Storst andel anstallda finns inom ny- och ombyggnad som sysselséatter 10,8
procent av branschen medan undergruppen produkt- och komponentleverantor sysselsétter 2,1
procent. Branschsegmentets nettoomsattning star for 14,6 procent av branschen, varav 12,0
procent utgér undergruppen ny- och ombyggnad.

Bombardier Transportation Sweden, tillverkare av driv-, styr- och signalsystem, har hégst antal
anstallda inom branschsegmentet och star for 63,9 procent av fordonsforetagens anstallda.
Foretaget star dessutom for nara 10 procent av tag- och jarnvéagsbranschens totala
nettoomséttning.

Bland de medelstora foretagen aterfinns exempelvis Dellner Couplers, tillverkare av tagkoppel,
Interfleet Technology, konsultféretag inom jarnvagsteknik, Motala Train, ombyggnader av
ralsfordon samt Knorr-Bremse, tillverkare av bromssystem.

Flera av fordonsféretagen har utlandsk koncernmoder. 40 procent av foretagen inom
branschsegmentet &r utlandsagda.

Figur 21 Andel foretag, anstalla och nettoomsattning av tadg- och jarnvagsbranschen
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En sammanslagning av branschsegmentet Fordon samt undergruppen Service och underhall:
fordon visar att foretagen star for 19,4 procent av tag- och jarnvagsforetagen. Tillsammans
sysselsatter de tre undergrupperna 5 727 personer, vilket &r 23,0 procent av tag- och
jarnvagsbranschens anstéllda. Undergrupperna utgor tillsammans 20,9 procent av tag- och
jarnvagsbranschens totala nettoomséttning.
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Figur 22 Bolldiagram dver branschsegmentet Fordon: ny- och ombyggnad, endast huvudkontor

Egen FoU

Samarbete med
FolU-utférare

Egen produkt- o
tjiansteutveckling

Produktion

Ovrigt

i ]
.9. ° .
L] @ = ]

Ingen export

Viss export

Mycket export

Merparten av foretagen inom undergruppen ny- och ombyggnad befinner sig inom Egen
produkt- och tjansteutveckling eller de hogre aktivitetsnivaerna. Halften av de foretag som
befinner sig inom Egen produkt- och tjansteutveckling eller de hogre aktivitetsnivaerna tillhor
klassen Viss export, dvs. det relativa exportmattet finns i intervallet storre &n eller lika med 1
procent men ar mindre &n 50 procent, eller klassen Mycket export, dvs. det relativa exportmattet
uppgar till 50 procent eller mer.
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Figur 23 Bolldiagram éver branschsegmentet Fordon: produkt- och komponentleverantér, endast
huvudkontor
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Overvagande delen av foretagen inom undergruppen produkt- och komponentleverantér verkar
inom aktivitetsnivan Produktion. Majoriteten av foretagen inom produkt- och komponent-
leverantor har nagon form av export. Undergruppen har en relativt stor andel féretag med
Mycket export, dvs. det relativa exportmattet uppgar till 50 procent eller mer.
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Figur 24 Branschsegment geografisk férdelning Fordon: ny- och ombyggnad
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Figur 25 Branschsegment geografisk férdelning Fordon: produkt- och komponentutveckling
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7.2 Infrastruktur

Branschsegmentet Infrastruktur delas in i verksamhetsinriktningarna ny- och ombyggnad samt
produkt- och komponentleverantér. | den forsta undergruppen befinner sig foretag som arbetar
med ny- och ombyggnation av jarnvagen eller anlaggningar kring jarnvéagen, mer specifikt
géller det foretag med inriktning mot bana, el, signalsystem, tele och kraft. Den senare
undergruppen omfattar foretag som levererar produkter och komponenter till jarnvagen eller
anlaggningar kring jarnvagen. Har finner vi mer specifikt leverantorer, underleverantorer och
aterforséljare av produkter och komponenter.

Antal foretag 90 st

Antal anstéllda 6 160 st

Nettoomséttning 11,9 miljarder kr
INFRASTRUKTUR

Antal stora foretag (mer &n 250 anstéllda) 5st

Antal medelstora foretag (51-249 anstallda) 6 st

Antal sma foretag (upp till 50 anstallda) 79 st

Figur 26 Infrastrukturféretagens agarprofil, fr. v: andel nettoomséattning och andel anstéllda

Svenskt statligt agande (30,9 %) Svenskt statligt agande (41,6 %)
" Svenskt privat &gande (28,5 %) “Svenskt privat &gande (30,7 %)
®Utlanskt privat &gande (40,6 %) ®Utlanskt privat agande (27,7 %)

Infrastrukturforetagen utgor 31,3 procent av tag- och jarnvagsforetagen och har totalt 6 160
anstallda, vilket ar 24,8 procent av branschens totala sysselsattning. Infrastrukturforetagen star
for 19,2 procent av branschens totala omsattning, varav undergruppen ny- och ombyggnad star
for den storsta delen, 18,1 procent. Ny- och ombyggnad &r samtidigt den undergrupp dér flest
infrastrukturforetag verkar, 27,4 procent av branschens foretag.
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| detta branschsegment finns flest foretag i hela branschen. 87,8 procent av infrastruktur-
foretagen ar sma foretag med upp till 50 anstéllda som &r utspridda relativt jamt over hela
landet.

Bland de stora foretagen inkluderas exempelvis Infranord, Sweco Rail och Strukton Rail som
tillsammans sysselsatter 17,1 procent av de anstéllda inom tag- och jarnvagsbranschen och utgor
10,1 procent av branschens totala nettoomséttning.

VR Track, Vossloh Nordic Switch Systems, Svensk Jarnvéagsteknik samt Signal och
Banbyggarna i Dalarna, for att namna nagra, tillnr branschsegmentets medelstora foretag.
Dessa foretag star for 13,1 procent av infrastrukturféretagens totala nettoomséttning.

Ytterst fa infrastrukturforetag har utlandsk koncernmoder. 1 procent av foretagen inom
branschsegmentet ar utlandséagda.

Figur 27 Andel foretag, anstélla och nettoomsattning av tag- och jarnvagsbranschen
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Andel féretag Andel anstallda Andel nettoomsattning

En sammanslagning av branschsegmentet Infrastruktur samt undergruppen Service och
underhall: infrastruktur visar att foretagen star for 49,7 procent av tag- och jarnvagsforetagen.
Tillsammans sysselsatter de tre undergrupperna 6 575 personer, vilket ar 26,5 procent av tag-
och jarnvagsbranschens anstallda. Undergrupperna utgor tillsammans 20,5 procent av tag- och
jarnvagsbranschens totala nettoomséttning.
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Figur 28 Bolldiagram 6ver branschsegmentet Infrastruktur: ny- och ombyggnad, endast
huvudkontor
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Majoriteten av infrastrukturféretagen inom undergruppen ny- och ombyggnad saknar export.
Endast ett fatal foretag tillhor klassen Viss export, dvs. det relativa exportmattet finns i
intervallet storre &n eller lika med 1 procent men ar mindre an 50 procent. Merparten av
foretagen inom undergruppen befinner sig inom aktivitetsnivan Produktion och Egen produkt-
och tjansteutveckling.

52



Figur 29 Bolldiagram dver branschsegmentet Infrastruktur: produkt- och komponentleverantor,
endast huvudkontor
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Inom undergruppen produkt- och komponentleverantor finns det ndgra enstaka foretag med
Mycket export, dvs. det relativa exportmattet uppgar till 50 procent eller mer. Halften av
produkt- och komponentleverantorsforetagen tillnor klassen Viss export, och nagra enstaka
foretag saknar export. Precis som i undergruppen ovan befinner sig den dvervigande delen av
produkt- och komponentleverantorsforetagen inom aktivitetsnivan Produktion och Egen
produkt- och tjansteutveckling.
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Figur 30 Bolldiagram geografisk foérdelning Infrastruktur: ny- och ombyggnad
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Figur 31 Bolldiagram geografisk férdelning Infrastruktur: produkt- och komponentutveckling
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7.3 Transport

Transportforetagen omfattar de foretag som pé olika satt dgnar sig at persontrafik och godstrafik
pa jarnvagen. Inom branschsegmentet finner vi forutom tagoperatorer och jarnvagsforetag, aven
trafikhuvudman inom undergruppen persontrafik, samt speditdr- och logistikforetag inom
undergruppen godstrafik.

Antal foretag 62 st

Antal anstéllda 12 152 st
TRANSPORT Nettoomséttning 34,8 miljarder kr

Antal stora foretag (mer &n 250 anstéllda) 7 st

Antal medelstora foretag (51-249 anstallda) 14 st

Antal sma foretag (upp till 50 anstéllda) 41 st

Figur 32 Transportforetagens agarprofil, fr. v: andel nettoomsattning och andel anstallda

M Svenskt statligt agande (35,6 %) P Svenskt statligt &gande (50,8 %)
®Svenskt offentligt &gande (42,3 %) ¥ Svenskt offentligt &gande (10,3 %)
M Svenskt privat &gande (8,1 %) B Svenskt privat agande (3,8 %)

W Utlanskt offentligt agande (8,6 %) B Utlanskt offentligt Agande (27,8 %)
WUtlanskt privat agande (5,5 %) ®ytlanskt privat agande (7,3 %)

Transportforetagen utgor 21,5 procent av tag- och jarnvagsforetagen och sysselsatter totalt 12
152 anstallda, vilket ar 48,9 procent av branschens anstéllda. Foretagen inom segmentet star for
55,7 procent av branschens totala nettoomséttning och &r darmed det branschsegment med hdgst
nettoomséttning i branschen.

Flest foretag arbetar inom undergruppen godstrafik dar 35 av de 62 transportforetagen verkar.
Déremot sysselsatter undergruppen persontrafik betydligt fler ménniskor, 37,2 procent av de
anstallda i branschen, vilket gor persontrafik till den undergrupp som sysselsétter flest personer
i tdg- och jarnvagsbranschen. Persontrafik &r dessutom den undergrupp med hogst nettoom-
séttning. Den utgdr 41,9 procent av branschens totala nettoomsattning.
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Persontrafikforetagen ar framst lokaliserade i sodra och mellersta Sverige, medan godstrafik-
foretagen har en tdmligen jamn fordelning 6ver hela landet.

De stora och medelstora foretagen star for en tredjedel av transportforetagen. Bland de stora
foretagen, med mer an 250 anstallda, inkluderas SJ, Arriva, Green Cargo, Goteborgs Sparvagar
och Tagkompaniet, for att namna nagra. SJ ar det storsta transportféretaget och star for nara 10
procent av tag- och jarnvagsbranschens totala nettoomséttning. Det storsta godstrafikforetaget ar
Green Cargo som star for nastintill 45 procent av godstrafikforetagens totala nettoomsattning.

Bland de medelstora féretagen, med 51-249 anstéllda, befinner sig exempelvis A-Train, LKAB
Malmtrafik, och Hector Rail. A-Train ager och driver Arlanda Express, LKAB Malmtrafik
agnar sig at malmtransporter och Hector Rail inriktar sig pa godstrafik.

En del transportféretag har utlandsk koncernmoder. 27,4 procent av foretagen inom bransch-
segmentet dr utlandsagda.

En av de mer synbara trenderna under analysperioden &r sammanfdérandet av olika transport-
tjanster till det som kallas intermodala transporter. Det intermodala tankandet har pa ett
tydligare satt ssmmanfort land-, luft och sjéburen godstrafik till en sammanhallen affarsidé med
mer lattplanerade I6sningar. Det vi ser har uppfattar forfattarna som ett tydligt "giftermal”
mellan sparbunden godstrafik och Gvriga transportvéagar. Vidare har godsbranschen utvecklat
sitt erbjudande med kombinerade transporter och tillhdrande logistik- och lagertjanster. Under
analysperioden finns ett flertal exempel pa hur branschen forandras utifran det intermodala
tankandet. | forekommande fall innebar det att tg- och jarnvéagsforetag uppgar i storre
koncerner som mer har en transportprofil &n en sparbunden profil, t.ex. nar Hangartner
integrerades i DB Schenkers intermodala utbud®. Ett annat exempel ar Green Cargos helagda
dotterbolag Nordisk Transport Rail som erbjuder intermodala l6sningar med internationell
béring, och &ven tredjepartslogistik, 3PL.

Tredjepartslogistikbranschen har vuxit ordentligt under de senaste tjugo aren och &r idag en
central del inom logistiksektorn. 3PL-foretegen erbjuder manga ganger intermodala transporter
vilket gor tag- och jarnvagsbranschen till en viktig samarbetspartner gallande exempelvis
godstransporter pa jarnvagen. Tredjepartslogistik innebér i korthet att en part, utdver séljare och
kund, ansvarar for en del eller alla logistiska tjanster sasom transporter och lagerhantering.
Bland tredjepartslogistikforetagen inkluderas exempelvis Green Cargo, DHL, Postnord, Bring
och Begoma, som alla erbjuder tagtransporter.

46 http://www.trailer.se/hangartner-integreras-i-db-schenker/
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Figur 33 Bolldiagram dver branschsegmentet Transport: persontrafik, endast huvudkontor

Egen Fol

Samarbete med
FoU-utférare

Egen produkt- o
tiansteutveckling

Produktion

Ovrigt

Ingen export Viss export Mycket export

Overvagande delen av persontrafikforetagen befinner sig inom aktivitetsnivan Produktion. Ett
fatal foretag har Egen produkt- och tjansteutveckling och Samarbete med FoU-utférare. Det ar
framst storre foretag som befinner sig inom aktivitetsnivan Samarbete med FoU-utforare.
Samtliga persontrafikforetag ar placerade inom klassen Ingen export, dvs. det relativa
exportmattet understiger en procentenhet (ar mindre an 1 %).
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Figur 34 Bolldiagram dver branschsegmentet Transport: godstrafik, endast huvudkontor
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| undergruppen godstrafik placeras de flesta foretagen inom aktivitetsnivan Produktion. Det ar
enbart ett fatal storre foretag som har Samarbete med FoU-utférare, precis som i undergruppen
persontrafik. Undergruppen har aven en mindre del féretag som placeras inom klassen Viss
export, dvs. det relativa exportmattet finns i intervallet storre an eller lika med 1 procent men ar
mindre &n 50 procent, samt Mycket export, dvs. det relativa exportmattet uppgar till 50 procent
eller mer.
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Figur 35 Bolldiagram geografisk férdelning Transport: persontrafik
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Figur 36 Bolldiagram geografisk férdelning Transport: godstrafik
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7.4 Service och underhall

Service- och underhallsforetagen delas in i verksamhetsinriktningarna fordon och infrastruktur.
Inom branschsegmentet arbetar foretagen med service, underhall och reparation av ralsburna
fordon och jarnvégen samt anlaggningar kring jarnvagen. Till den senare undergruppen hér mer
specifikt foretag med en riktad verksamhet mot service och underhall av bana, el, tele, kraft och
mark. Foretag inom branschsegmentet kan till viss del &ven ha sin verksamhet riktad mot ny-
och ombyggnad av ralsburna fordon och jarnvagen samt anlaggningar kring jarnvégen.

Antal foretag 74 st
Antal anstéllda 2935 st
SERVICE Nettoomséttning 4,8 miljarder kr
OCH
UNDERHALL Antal stora foretag (mer &n 250 anstéllda) 2 st
Antal medelstora foretag (51-249 anstéllda) 6 st
Antal sma foretag (upp till 50 anstéllda) 66 st

Figur 37 Service och underhallsforetagens agarprofil, fr. v: andel nettoomséattning och andel
anstallda

¥ Svenskt offentligt gande (12,5 %) B Svenskt offentligt gande (13,5 %)
¥ Svenskt privat 4gande (70,9 %) ®Svenskt privat agande (75,6 %)

¥ Utlanskt offentligt dgande (11,2 %) HUtlanskt offentligt &gande (7,9 %)
®Utlanskt privat agande (5,4 %) B Utlanskt privat agande (3,0 %)

Service- och underhallsforetagaren star for 25,7 procent av tag- och jarnvéagsbranschens foretag
och har totalt 2 935 anstéllda, vilket utgér 11,8 procent av branschens anstéllda. Overvagande
delen av foretagen verkar inom undergruppen infrastruktur som star for 18,4 procent av
branschens foretag. Daremot sysselsatter undergruppen fordon fler personer, 10,1 procent av
branschens anstéllda.

Branschsegmentet star for 7,7 procent av tag- och jarnvagsbranschens totala nettoomsattning,
varav undergruppen fordon utgor 6,3 procent.
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Undergruppen infrastruktur praglas av merparten sma foretag och saknar helt stora foretag med
mer &n 250 anstallda. 96,2 procent av foretagen inom undergruppen ar sma foretag med upp till
50 anstéllda, medan de stora och medelstora foretagen utgor 28,6 procent av foretagen inom
undergruppen fordon.

Bland de stora foretagen inkluderas Euromaint Rail och Tunnelbanan Teknik Stockholm.
Euromaint Rail arbetar med underhall av personvagnar och godstag och Tunnelbanan Teknik
Stockholm ansvarar tillsammans med MTR for underhéll av tunnelbanans samtliga fordon.
Tillsammans star foretagen for 58,2 procent av service- och underhallsféretagens anstéllda och
for 51,9 procent av branschsegmentets totala nettoomséttning.

Midwaggon, Mantena, Swemaint och JH Sparservice, for att namna nagra, tillhor bransch-
segmentets medelstora foretag med 51-249 anstallda. Midwaggon och Mantena arbetar med
underhall av réalsburna fordon. Swemaint skéter service och underhall av godsfordon medan JH
Sparservice inriktar sig pa underhall av jarnvéagen.

En liten del service- och underhallsforetag har utlandsk koncernmoder. 8,1 procent av féretagen
inom branschsegmentet ar utlandsagda.

Figur 38 Bolldiagram &ver branschsegmentet Service och underhall: fordon, endast huvudkontor
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Majoriteten av foretagen inom undergruppen fordon befinner sig inom aktivitetsnivan
Produktion och en del foretag har Egen produkt- och tjansteutveckling och Samarbete med
FoU-utforare. Inom undergruppen placeras vissa foretag inom klassen Viss export, dvs. det
relativa exportmattet finns i intervallet storre an eller lika med 1 procent men &r mindre &n 50
procent.

63



Figur 39 Bolldiagram éver branschsegmentet Service och underhall: infrastruktur, endast
huvudkontor
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Merparten av foretagen inom undergruppen infrastruktur placeras inom aktivitetsnivan
Produktion och saknar export. En del féretag har Egen produkt- och tjansteutveckling. Enstaka
foretag befinner sig inom klassen Viss export, dvs. det relativa exportmattet finns i intervallet
storre an eller lika med 1 procent men &r mindre &n 50 procent, och inget foretag star for
Mycket export.
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Figur 40 Bolldiagram geografisk fordelning Service och underhall: fordon
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Figur 41 Bolldiagram geografisk férdelning Service och underhall: infrastruktur

Borlange

66



7.5 Ovrigt

Branschsegmentet Ovrigt delas in i undergrupperna utbildning och bemanning samt forvaltare.
Till den forsta undergruppen hor foretag som dgnar sig at utbildning och bemanning inom
branschsegmenten; Fordon, Infrastruktur, Transport samt Service och underhall. Mer specifikt
géller det foretag med en riktad verksamhet mot kompetensforsorjning, sakerhetsutbildningar,
lokfdrarutbildningar, kompletteringsutbildningar samt konsulttjanster. Inom den senare
undergruppen hittar vi frdmst foretag som arbetar med forvaltning av fordon och infrastruktur.
Mer specifikt géller det féretag som forvaltar fastigheter, jarnvag och anlédggningar kring
jarnvagen.

Antal foretag 27 st

Antal anstéllda 402 st
Nettoomsattning 1,8 miljarder kr
Antal stora féretag (mer an 250 anstallda) O st

Antal medelstora foretag (51-249 anstéllda) 1st

Antal sma foretag (upp till 50 anstéllda) 26 st

Figur 42 Foretagens agarprofil, fr. v.: andel nettoomsattning och andel anstallda

Svenskt statligt &gande (69,0 %) Svenskt statligt &gande (58,9%)
Svenskt offentligt Agande (0,1 %) Svenskt offentligt &gande (0,3 %)
Svenskt privat dgande (8,3 %) Svenskt privat &gande (32,8 %)
Utlanskt privat agande (22,6 %) Utlanskt privat &gande (8,0 %)

Foretagen inom branschsegmentet Ovrigt star for 9,4 procent av tdg- och jarnvagsbranschens
foretag och har totalt 402 anstallda, vilket &r 1,6 procent av branschens anstallda. Foretagen ar
tdmligen jamt fordelade i branschsegmentets undergrupper, men undergruppen forvaltare har
fler anstallda och betydligt hogre nettoomséttning. Branschsegmentet star for 2,9 procent av tag-
och jarnvagsbranschens totala nettoomsattning, varav undergruppen forvaltare utgér for 2,7
procent.
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Branschsegmentet genomsyras av sma foretag med upp till 50 anstéllda och endast ett
medelstort foretag med 51-249 anstéllda existerar. Det medelstora foretaget ar Jernhusen som
forvaltar fastigheter langs jarnvégen.

Bland de sma foretagen inkluderas ProTrain, utbildning och bemanning inom jarnvégssektorn,
Inlandsbanan, férvaltar jarnvag, Transwaggon, godsvagnsforetag och TCC, lokférarut-
bildningar, for att namna nagra. Dessa foretag star for 26,4 procent av branschsegmentets totala
nettoomséttning.

Ytterst fa foretag inom branschsegmentet Ovrigt har utlandsk koncernmoder. 7,4 procent av
foretagen inom branschsegmentet ar utlandsagda.

Figur 43 Bolldiagram éver branschsegmentet Ovrigt: utbildning och bemanning, endast
huvudkontor
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I undergruppen utbildning och bemanning placeras mer an haften av féretagen inom
aktivitetsnivan Ovrigt. Endast ett fatal foretag befinner sig inom Produktion och samtliga
foretag ingar i klassen Ingen export, dvs. det relativa exportmattet understiger en procentenhet
(&4r mindre &n 1 %).
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Figur 44 Bolldiagram éver branschsegmentet Ovrigt: férvaltare, endast huvudkontor
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Merparten av foretagen inom undergruppen forvaltare placeras inom aktivitetsnivan Egen
produkt- och tjansteutveckling och ett foretag befinner sig inom aktivitetsnivan Produktion.
Precis som i undergruppen ovan placeras samtliga foretag inom klassen Ingen export, dvs. det
relativa exportmattet understiger en procentenhet (ar mindre an 1 %).
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Exakt hélften av Sveriges 290 kommuner har arbetsstallen med anstalld personal i tag- och
jarnvagsbranschen, dvs. 145 kommuner. Gotland &r helt utan arbetsstéallen (och jarnvags-
strackor), och Blekinge har bara ett. Sverige har delats in i tre stora regioner; Gétaland,
Svealand och Norrland.

Det som blir tydligt ndr lanen rangordnas efter antal anstéllda &r att de tre storstadsregionerna
hamnar i topp med Stockholms lan pa 31,0 procent, Véstra Gétaland med 15,6 procent och
Skane med 10,4 procent av alla arbetstillfallen. Plats 4-10 harbargeras av sex mellansvenska och
norrlandska lan; Vastmanland (9,0 procent) Norrbotten (4,9 procent), Orebro (4,7 procent),
Dalarna (4,2 procent), Gavleborg (3,4 procent), Vasternorrland (2,7 procent) och Vasterbotten
(2,3 procent). En forsta analys &r att tdg- och jarnvagsbranschens anstallda har centrerats till
storre befolkningsorterna och till de orter dér langvéga trafik varit avgorande for konkurrens-
kraft.

Figur 45 Antal anstéallda i procent av befolkningen 16 — 64 ar

1,4%

Vastmanland sticker ut i grafen som visar antal anstéllda i procent av befolkningen mellan 16
och 64 &r med nastan dubbelt s& manga anstallda i relativ del av befolkningen jamfort med det
Ian som har nast mest, 1,4 procent. Vastmanlands hoga andel i branschen gar tillbaka till
ASEA:s historiska position som tagtillverkare i samproduktion med t.ex. davarande
myndigheten Statens Jarnvagar. ASEA:s tagdivision blev sedan ABB Traction, slogs ihop med
Dailmler Benz 1996 och bildade Adtranz, som tillslut kdptes av Bombardier Transportation
Sweden 2001. De 6vriga l&n som har mer hogre andel &n 0,5 procent av arbetsfor befolkning ar
Norrbotten (0,8 procent), Orebro (0,7 procent), Stockholm (0,6 procent) och Dalarna (0,6
procent).

70



Figur 46 Har finns Sveriges tagjobb, de 20 stérsta kommunerna utifran antal anstallda
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Ifall man rankar de 20 kommunerna med flesta faktiska arbetstillfallen i branschen sa har alla
kommuner i top 5 mer &n fem procent faktisk andel av tag- och jarnvagsjobben. Stockholm och
Goteborg har en sarstéallning med 13,9 respektive 12,1 procent av tag- och jarnvagsjobben. Efter
det foljer Vasteras (8,2 procent), Solna (6,3 procent) och Malmo (5,2 procent). De 20
kommunerna star tillsammans for tre fjardedelar av branschens anstallda.

Figur 47 visar att segmentet persontrafik har sitt starkaste faste i Stockholms lan och Vastra
Gotaland. Stockholm har dven storst andel inom Infrastruktur. Vastmanland har storst synlig
andel inom ny- och ombyggnad av fordon. Figuren visar ocksa att godstrafiken har sina
starkaste fasten i Orebro lan, Norrbotten, Skane och Stockholms lan.
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Figur 47 Branschsegmentens andel i respektive lan, antal anstallda
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Figur 48 Fordelning av anstéllda per lan
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Figur 49 Fordelning av arbetsstallen per lan
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8.1 Gotaland

Gotaland baseras pa en sammanslagning av foljande lan: Blekinge lan, Gotlands lan, Hallands
Ian, Jonkopings lan, Kalmar 1an, Kronobergs lan, Skane lan, Vastra Gotalands 1an samt
Ostergotlands 14n.

Gotaland har 33,0 procent av de anstéllda i branschen, i huvudsak centrerade till Vastra
Gotaland och Skane.
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Figur 50 Andel anstéllda per branschsegment i Gétaland
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Gateborgs kommun praglas av Goteborgs sparvagars arbetsstallen, och stora arbetsstéllen hos
SJ, SJ Gotalandstag, Green Cargo, Infranord och Sweco Rail. Huvudkontor i Géteborg finns for
Goteborgs sparvagar, SJ Gétalandstag och Swemaint. SJ Gotalandstag ar ett helagt dotterbolag
till SJ som kor Vasttrafiks regional- och pendeltag anda fram till 2024.

Malmo stads storsta arbetsstéllen finns hos Arriva Tag, Green Cargo, SJ och Euromaint Rail.
Forutom Arriva Tag har a&ven Malmé huvudkontor fér Dsb Sverige och Oresundstag.
Oresundstég &gs av sex offentligt dgda lanstrafikaktorer och samordnar ett gemensamt
tagtrafiksystem i Sydsverige och Danmark. Pa svenska sidan bemannas tagen av Arrivas tag. |
Helsingborg ar det i forsta hand mer teknikintensiva foretag som marks, t.ex. Cg Drives &
Automation Sweden, Sweco Rail, TX Logistik och Infranord. Huvudkontor finns ocksa for
Mantena Sverige och Transwaggon, férutom redan namnde Cg Drives & Automation Sweden
och TX Logistik.

De fem kommuner som har flest anstéllda i Goétaland nationellt och regionalt &r:

* Goteborg har 12,0 procent nationellt, och 36,8 procent regionalt
e Malmo har 5,2 procent nationellt, och 15,9 procent regionalt

* Helsingborg har 1,9 procent nationellt, och 5,8 procent regionalt
* Néssjo har 1,6 procent nationellt, och 4,9 procent regionalt

* Halmstad har 1,1 procent nationellt, och 3,3 procent regionalt
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Figur 51 Geodiagram over alla arbetsstallen med minst en anstélld i Gétaland
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8.2 Svealand

Svealand baseras pa en sammanslagning av foljande lan: Dalarnas lan, Stockholms lan,
Sodermanlands 1an, Uppsala lan, Varmlands 1an, Vastmanlands lan samt Orebro lan.

Mer dn hélften av alla tag- och jarnvégsjobb finns i Svealand, 52,8 procent. Det &r fyra lan som
stér for de storre andelarna; Stockholm, Véastmanland, Orebro och Dalarna. Stockholm &r
centrum for foretag med persontrafik i Sverige, med ett flertal stérre huvudkontor och
Véstmanland ar centrum for fordonsbyggande.

Figur 52 Andel anstéllda per branschsegment i Svealand

®Fordon 17,8 %

“Infrastruktur 23,7 %
ETransport 45,0 %

B Service och underhall 12,4 %

Ovrigt 1,2 %
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Stockholm, Solna och Sundbyberg har tillsammans nastan halften av alla tag- och jarnvagsjobb
i Svealand. Stora huvudkontor och arbetsstallen finns bland annat hos SJ, Green Cargo,
Interfleet Technology, Sweco Rail, Svenska Entreprenad i Mélardalen, Arriva Sverige och
Tunnelbanan Teknik Stockholm. | Vasteras ar det i Bombardier Transportation Sweden och
Strukton Rail Vasteras som har storst arbetsstallen med sina huvudkontor. | Borlange finns
storst arbetsstallen hos Svenska Tagkompaniet, Green Cargo, Sweco Rail och Signal och
Banbyggarna i Dalarna.

De fem kommuner som har flest anstéllda i Svealand nationellt och regionalt &r:

e Stockholm har 13,9 procent nationellt, och 26,3 procent regionalt
e Vasteras har 8,6 procent nationellt, och 15,5 procent regionalt

e Solna har 6,3 procent nationellt, och 12,0 procent regionalt

* Sundbyberg har 3,2 procent nationellt, och 6,1 procent regionalt
* Borlange har 2,8 procent nationellt, och 5,3 procent regionalt

Figur 53 Geodiagram 6ver alla arbetsstéllen med minst en anstalld i Svealand
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8.3 Norrland

Norrland baseras pa en sammanslagning av foljande lan: Gavleborgs lan, Jamtlands lan,
Norrbottens 1an, Vésterbottens 1an samt Vésternorrlands 1&n.

De fem norrlandslanen star for 14,1 procent av branschens arbetstillfallen, och ar den minsta
regionen sett till antal anstallda. Norrbotten ar storst, med Gavleborg och Vésternorrland som
tvda och trea.
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Figur 54 Andel anstéllda per branschsegment i Norrland

®Fordon 3,7 %

Infrastruktur 34,3 %
BTransport 45,7 %

®Service och underhall 13,8 %

Ovrigt 2,5 %

| Gavle ar huvudkontoret for Svenska Tagkompaniet tillsammans med Infranord och Green
Cargos arbetsstalle samt Euromaint Rails verkstad nagra av de storre. | Luled marks Vr Track
Swedens huvudkontor och storre arbetsstéallen hos SJ Norrlandstag och Euromaint Rail. | Umea
sd sticker Botniatags huvudkontor ut, i Kiruna sa ar det naturligt att koppla ihop jarnvéagens
malmtrafik via huvudkontoren for LKAB Malmtrafik och Kiruna Wagon och i Ange mérks SJ:s
kontaktcenter och Midwaggons huvudkontor bland arbetsstéllena.

De fem kommuner som har flest anstallda i Norrland nationellt och regionalt &r:

Gavle har 2,9 procent nationellt, och 20,5 procent regionalt
Luled har 2,5 procent nationellt, och 17,8 procent regionalt
Umead har 1,2 procent nationellt, och 8,7 procent regionalt
Kiruna har 1,1 procent nationellt, och 7,8 procent regionalt
Ange har 1,1 procent nationellt, och 7,6 procent regionalt
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Figur 55 Geodiagram over alla arbetsstallen med minst en anstalld i Norrland

Borlinge
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Framtidens kompetensforsorjning

Texten ar en fortsattning och fordjupning pa kapitel 3.3 Framtidens kompetensforsorjning. For
att ge en bred nulageshild av kompetensbehoven och de kompetenser som ar svara att finna
inom tag- och jarnvagsbranschen utforde arbetsgruppen en kompetensanalys hésten 2014 pa
uppdrag av Jarnvagsklustret. Kompetensanalysen baseras pa 17 kvalitativa intervjuer och ar
gjord pa en utvald del av branschen; 15 intervjuer med sakkunniga inom fordon-, infrastruktur-
och transportféretagen, samt tva intervjuer med branschorganisationer®’.

Analysen pekar pa ett behov av ingenjorer, tekniker och mekaniker hos studiens fordonsféretag.
Bland transportforetagen visar analysen pa ett behov av lokférare, trafik- och personalplanerare,
fordons- och kvalitetsansvariga och mekaniker. Vidare pekar analysen pa att manga av studiens
infrastrukturféretag ar i behov av kompetens inom mer eller mindre hela BEST-omradet, bland
annat signaltekniker, teletekniker, sparsvetsare och ingenjorer med inriktning entreprenad.

Infrastrukturforetagen upplever svarigheter att hitta kompetens inom signalteknik; signalingen-
jorer, signaltekniker eller signalsékerhetskontrollanter, och majoriteten av transportféretagen
anser att lokforare ar svéarrekryterade. Overlag kan antalet ansokningar till lokférarutbild-
ningarna ses som tillrackliga men rekryteringsproblematiken verkar ha kopplingar till
urvalstesterna. Ytterst fa tycks klara testerna vilket paverkar rekryteringsmoéjligheterna negativt.
Vidare upplever manga av studiens transportbolag det som svart att hitta trafik- och/eller
personalplanerare.

Overvagande delen av studiens foretag bedémer vi ar aktiva i sin paverkan pa utbildnings-
vasendet. Flera foretag samarbetar med skolor och presenterar foretaget och dess tjanster ute i
skolorna. En del foretag anser att de kan bli battre pa att samverka med skolorna. Analysen visar
att foretagen framst tillampar indirekta paverkanstrategier for att attrahera personer till
branschen, med undantag for kommunikation direkt med studenter pa massor. De foretag som
arbetar for att paverka det langsiktiga flodet till branschen gor det oftast via
branschorganisationer.

Samtidigt som flera foretag upplever att utbildningsnivan i relation till kompetensbehoven inte
har forandrats dver tid, ser en del foretag att kompetenskraven skérps allt mer. Analysen pekar
pa att arbetsgivare blir mer beroende av kompetens pa hogre niva, vilket i sig bor stalla stora
krav pa utbildningarna samt personer med bransch- och arbetslivserfarenhet.

Rekryteringsprognosen hos studiens foretag bjuder pa blygsamma siffror for 2015. Foretagen
hade vid intervjutillfallet svarigheter att uppskatta kommande rekryteringar av olika

47 Intervjuer med foretradare hos féljande foretag: Alstom Transport, Arriva, Bombardier Transportation, EuroMaint
Rail, Green Cargo, Infranord, Inlandsbanan, Interfleet, Strukton Rail, Sweco Rail, SweMaint, Twindej,
Tagkompaniet, Veolia Transport/Transdev, VR Track, samt branschforeningarna Swedish Rail Skill Forum och
SWEDTRAIN.
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anledningar. Analysen visar att det ar svart for foretagen att uppskatta framtida kompetensbehov
utifrn den paverkan som politiska beslut har i branschen.

Foretagens rekryteringsbehov paverkas ocksa i olika omfattningar av upphandlingar. Kontrakt
under upphandling, utan kannedom om utfall, gor det svart for foretagen att forutsaga framtida
rekryteringsbehov.

Studiens foretag ser foljande utbildningar som mest attraktiva for sina rekryteringar pa fem till
tio ars sikt:

e 50 procent av fordonsféretagen sdger ingenjorsutbildningar
» 50 procent av infrastrukturforetagen séger tekniska utbildningar inom BEST-omradet
e 80 procent av transportforetagen sager lokforarutbildning

Tag- och jarnvagsanalysens forslag till fortsatta diskussioner

Genomférandet av en analys ppnar dérren for nya

Tag- och jarnvagsbranschen lever i relation till andra teknikintensiva branscher och ingar i ett
nationellt och globalt infrastruktursammanhang. Denna analys av tag- och jarnvagsbranschen ar
genomford utifran ett antal forutbestamda parametrar. Alla metoder innehaller avgransningar.
En komplettering som forfattarna anser kan behéva genomforas &r skapandet av en helhetsbild
for branschen, som &ven inkluderar analys av de delar av branschen som finns hos statliga
forvaltningar, diversifierade konsultbolag och de foretag som har blivit identifierade som
narstaende till branschens centrum. Framvéxten av intermodala losningar behéver analyseras
djupare. Aven den svenska branschdelens koppling till Europa och évriga kontinenter kan
behova ytterligare analyser.

En bransch som &r i rorelse

Sveriges tag- och jarnvagsbransch har under sin senaste fas genomgatt stora férandringar med
avregleringar, bolagiseringar av statliga forvaltningar och viss privatisering. Bade pa nationellt
och regionalt plan paverkas investeringar i mangt och mycket av politiska beslut. Langsiktig-
heten ar en utmaning. Ar de politiska cyklerna tillrackligt 1anga, eller innehaller vart politiska
system inbyggda svarigheter att bedriva riktigt Iangsiktig infrastrukturplanering? Foretagens
mojligheter till langsiktig planering av investeringar i forskning, utveckling och tillvaxt bygger
pa besked som har langsiktig baring. Branschens forutsattningar ar en fraga som forfattarna
anser kan behdva mer utrymme for reflektion, debatt och utredning.

Jarnvagen kan upplevas aldrad av ungdomar

Forfattarnas bild ar att ungdomar i regel har en lag kunskap och svag koppling till branschen.
Branschens kompetensforsorjningsperspektiv kan dven framéver behova sta 6verst pa agendan.
Har brottas tag- och jarnvagsbranschen med 6vriga tekniska inriktningar for att attrahera
framtidens arbetskraft. F4 ungdomar intresserar sig for teknik pa olika nivaer. Och bade de
yrken som finns pa kortare utbildningar (t.ex. anlaggningsforare) och langre civilingenjorsut-
bildningar (t.ex. signalingenjor) har alldeles for lagt soktryck for att kunna skapa den Kritiska
massa som ar sund for en bransch. Redan idag ar konkurrensen om erfarna tagexperter inom

80



signalsystem, driv- och styrsystem, vaxellador och anlaggningssystem stor. Har anser
forfattarna att alla ansatser och initiativ som tas, bade pa lokalt och nationellt plan, har stort
vérde och att fler resurser behdver goras tillgangliga for kommunikation och
kompetensforsorjning.

Jarnvagens forsknings- och utvecklingsperspektiv kan behéva aterupptackas

Forfattarnas bedomning &r att tag- och jarnvagsbranschen har en forhallandevis 1ag andel av sin
verksamhet inriktad pa forsknings- och utvecklingsaktiviteter. En slutsats &r att branschens
behov av langsiktighet, kompetensforsorjning och kompetensutveckling pa ett tydligare satt
behover adresseras i framtiden. De olika kunskapscenter som finns hos t.ex. Trafikverket, KTH,
Chalmers, Lulea tekniska hogskola och hos foretag i Stockholm, Goteborg och Vasteras kan i
framtiden behtéva samlas och tydligare jobba tillsammans for att starka den nationella
utvecklingen och sékerstalla att teknik, kompetens och forskning ocksa i framtiden har
internationell baring. I dialogen med foretag och andra aktorer har ibland behovet av ett
jarnvagsinstitut med bred forankring som tar ett helhetsgrepp kring utveckling, forskning och
analys forts fram.

Tagens miljovanliga eldrift bor kunna bli en katalysator for elektrifiering av
annan tung trafik

Auvslutningsvis vill forfattarna aven adressera det langa erfarenhet som tag- och jarnvags-
branschens har av eldrift gentemot andra transportslag — och den éverforing av teknik som
skulle kunna ske till angransande transportslag. Samarbeten finns, bland annat mellan sparburen
trafik och tung lastbilstrafik, och mellan energibolag och kollektivtrafikaktorer. Men de storre
demonstrationsprojekt som, atminstone pa projekteringsstadiet, har satt fingret pa méjligheterna
att via elnat elektrifiera végar, eller via induktion forse trafik med elkraft borde kunna fa ett
storre genomslag. Embryon till utveckling bort fran ett fossilberoende finns, men att stalla om
svensk transportsektor (bortsett fran tagtrafik) till fossilfri energi ar en viktig fraga framover for
sektorn som helhet.

Sammanfattningsvis adresserar forfattarna foljande utvecklingsomraden:

* Analysprojekt behover fortsatta att adresseras inom tag- och jarnvagsbranschen, och for de
sammanhang som branschen gransar till (geografiskt, tematiskt och kompetensmassigt)

» Branschens langsiktiga styrmekanismer, inte minst utifran de politiska perspektiven,
behover fortsatta att analyseras och debatteras

*  Framtidens kompetensforsorjning kan vara den enskilt viktigaste fragan for fortsatt
konkurrenskraft och langsiktig hallbarhet av transportsektorn i Sverige

e Modjligheter till en bred samling kring jarnvégens framtid och utveckling kan behgva utredas

» Den erfarenhet som tag- jarnvagsbranschen har av eldrift skulle kunna leda till en tydligare
position som transportsektorns forbild for en fossilfri intermodal fordonsflotta 2050
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Foretag i Tag- och jarnvagsbranschen 2007 — 2013

FORDON
2000-

Bombardier Transportation Sweden AB

100-249

Interfleet Technology AB
Dellner Couplers AB
Faiveley Transport Nordic AB

50-99

Motala Train AB

Knorr-Bremse Nordic Rail Service AB
Cg Drives & Automation Sweden AB
Lucchini Sweden AB

Schunk Nordiska AB

20-49

Srs Sjblanders AB

Td Rail & Industry Consulting AB
Kiruna Wagon AB

Bs Verkstader AB

Dellner Dampers AB

Rosenqgvist Rail AB

10-19

Gerken Nordiska Karma AB
Tagmaster AB

Rindi Projektkonsult AB
Lameco AB

Tagdelar i Bollnas AB

5-9

Kockums Industrier AB

Swedtrac Railservice AB

Awi Maskin AB

Train Technology Gustavsberg AB
Buffers Rail Industry AB

Miw Rail Technology AB
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1-4
Td Rail & Industry Parts AB
Traversteknik Hans Sonesson AB
Dellner invest AB

Banprodukter Norden AB

INFRASTRUKTUR
2000-
Infranord AB

1000-1499
Sweco Rail AB

500-999
Struktor Rail AB

250-499
Strukton Rail Vasterds AB
Svenska Entreprenad i Mélardalen AB

100-249
Vr Track Sweden AB
Vossloh Nordic Switch Systems AB

50-99

Svensk Jarnvagsteknik AB

Signal och Banbyggarna i Dalarna AB
Bca Entreprenad AB

Last & Planering Rail Lpr AB

20-49

Ansaldo STS Sweden AB
Dalco Elteknik AB
Signalbolaget i Sverige AB
Harrysson Entreprenad AB
Rosenqvist Entreprenad AB
Ockelbo Kabelteknik AB
Spl Powerlines Sverige AB
Scandrail Sweden AB
Gavle Jarnvagsteknik AB
Myvi Konsult AB



Industrispar i Ystad AB
Dala Arbetskraft AB

Anker AB

Gabriel Nilsson AB
Intersignal Sweden AB
Safetrack Baavhammar AB
Prover Technology AB

10-19

Broby Spéar AB
Rtcon AB

JB Rail AB

Klb i Dalarna AB

5-9

Jordarna i Sverige AB
Malardalens Spar och Anlaggning AB
Svensk Sparsvets Teknik AB
Sio Signalteknik AB
Scandinavian Track Group AB
Litz Entreprenad AB

L MV Kontaktledning AB
Track Safety Stefan Félth AB
Signalia AB

Vanaheim AB

Htsm Eskilstuna AB

Litz Installation AB

1-4
Nordiska Signalbyrdn AB
Rail&Construction Sweden AB
Nordisk Vag och Banservice AB
Acerail Consulting AB

Lko Teknik AB

M Johansson Entreprenad AB
Tricko AB

Easthills AB

Elkraftgruppen i Norden AB

Tlp Sparteknik AB

Goodrail Sweden AB

AB Sparbyggnader

Railcon Vaxjo AB

Z-bloc Norden AB

Railway Agency AB
Signalteknik i Angelholm AB
Tellerup Konsult AB
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Svanberg Jarnvéag och Specialelektronik AB
Anders Karbin Elkraft AB

Pd Signal AB

Lp Signalutveckling AB

Vitrea AB

Nordic Track Weldning AB
Europakorridoren AB

Jordarna i Vaxjo AB

Wigh Track Consulting AB

Royard Management AB

AC Kontakledningsmontage AB

Bd Jarnvagskonsult AB

Isorail AB

Axel4 Consultancy AB

Mjm Rail And Technology AB
Malmfaltens Teknik Service & Railway
Consulting AB

Atsmalmo Trade AB

Vezzel AB

TRANSPORT
2000-

SJAB

Arriva Sverige AB
Green Cargo AB

1000-1499
Goteborgs Sparvagar AB

500-999
SJ Gotalandstag AB

250-499

Arriva Tag AB
Svenska Tagkompaniet AB

100-249

SJ Norrlandstag AB

A-train AB

Botniatag AB

LKAB Malmtrafik AB
Hector Rail AB

Dsb Smaland AB
Tagéakeriet i Bergslagen AB
Arriva Ostg6tapendeln AB



50-99

Dsb Uppland AB

Gs Trafikantservice AB

Tx Logistik AB

AB Stockholms Sparvéagar
Rushrail AB

Dsb Sverige AB

20-49

Scandfibre Logistics AB
Baneservice Skandinavia AB
Three T AB

Swedtrack Trafik AB
Begoma Spedition AB

10-19
Inlandstaget AB
Dhl Rail AB

5-9

Oresundstag AB
Skandinaviska Jernbanor AB
Tagfrakt Produktion Sverige AB
Cfl Cargo Sverige AB

Rushrail Intermodal AB

TM Rail AB

Norrtadg AB

Real Rail AB

1-4

AB Storstockholms Lokaltrafik AB
Nordic Train AB
Stockarydsterminalen AB
Nordiska Tag AB

Tag i Bergslagen AB
Jarnvagshuset AB

Captrain AB

Tagfrakt Holding AB

Pgf Terminal AB

Railcare Logistik AB

Cargonet AB
Skoévde-Skaraborgs Jarnvag AB

SERVICE OCH UNDERHALL

1000-1499

Euromaint Rail AB
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250-499
Tunnelbanan Teknik Stockholm AB

100-249

Alstom Transport AB
Swemaint AB

50-99

Midwaggon AB
Mantena Sverige AB
Rail Weld Sweden AB
Jh Spérservice AB

20-49

Cq Correct AB
Duroc Rail AB
Twindej AB

Railcare AB

Botnia Cleantech AB
Spark Trade AB
Agnes Maskin AB

10-19

Rallarn i Norr AB

Elektrobyggnad Sverige AB

Mpa Alucrom AB

Horbys JM Entreprenad AB

Tri Stockholm AB

Marcus Naessén Entreprenad AB
Swt Swedtrack Svets & Smide AB
Infratec Consulting Itc AB

5-9

Trainservice Sweden AB
Netrail AB

Tagskadecenter i Vasteras AB
Railcare Group AB

Svea Sparservice AB

Kak Tag AB

Connys Entreprenad AB
Dalaspar AB

Spéarbyggarn Spg AB
Allians AB

Electric Rail Service, Ers AB

Nordic Ground Support Equipment AB

A.M.P Signalteknik AB



1-4
Ew Signal AB

Infraservice Scandianavian AB
Powerstruc AB

Railcar Lining AB

Lustberget AB

Borldange Rallarservice AB

Flexirail AB

Adike AB

Spéarbyggarna i Sodra Sverige AB
Axelssons Rail AB

Dala Rail&Snow AB

Vossloh Rail Services Scandinavia AB
Pp Rallarservice AB

N.E. Sak och Bygg AB

Eiffage Rail Nordic AB

Am. Quist Teknik AB

Hjorts Entreprenad AB

Jens Granstroms El O Entreprenad AB
Christian Guldberg AB

Qvickab AB

Motortjanst i Lennheden AB

Vate Trafik AB

Perstorps Sparsvets AB

C Isaksson AB

CH Rail AB

JJ Elteknik AB

Martin Ostlund Entreprenad AB
Svensk Mark & Sparservice AB
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Specialbolaget AB
Ralsgravarn AB
Savage Rail AB
Dennis Htsm AB

OVRIGT
100-249

Jernhusen AB

20-49

Protrain Bemanning AB
Inlandsbanan (lbab) AB
Transwaggon AB

10-19
Tcc Holding AB

Svensk Tagkraft AB
Atumo AB

5-9

Ostersunds Jarnvagskompetens AB

1-4
Protrain Uthildning AB

Tomogo Sékerhet i Sverige AB

Ls Infrakonsult AB
Tagia AB

Blommans Jarnvagsservice AB

Svesak AB
Willenfelt Consultant
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VINNOVAs publikationer

Juni 2015

For mer info eller for tidigare utgivha publikationer se VINNOVA.Se

VINNOVA Analys
VA 2015:

Arsbok 2014 - Svenskt deltagande

i europeiska program for forskning e
innovation

Samverkansuppgifteni ett
historiskt och institutionellt
perspektiv

Langsiktig utveckling av svenska
larositens samverkan med det
omgivande samhallet - Effekter av
forsknings- och innovationsfinansidrers
insatser

Foretag i Tag- och
jdrnvdgsbranschen i Sverige -
2007-2013

VA 2014:

Resultat fran 18 VINN Excellence
Center redovisade 2012 -
Sammanstdllning av enkdtresultaten. (For
engelsk version se VA 2014:02)

Results from 18 VINN Excellence
Centres reported in 2012 -
Compilation of the survey results. (For
svensk version se VA 2014:01)

Global trends with local effects - The
Swedish Life Science Industry 1998-2012

Arsbok 2013 - Svenskt deltagande i
europeiska program for forskning och
innovation.

Innovations and new technology -
what is the role of research? Implications
for public policy. (For svensk version se VA
2013:13)

Halsoekonomisk effektanalys - av
forskning inom programmet Innovationer
for framtidens hdlsa.

07 Sino-Swedish Eco-Innovation

08

09
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Collaboration - Towards a new
pathway for shared green growth
opportunity.

Foretag inom svensk massa- och
pappersindustri - 2007-2012

Universitets och hogskolors
samverkansmonster och dess
effekter

VA 2013:
Chemical Industry Companies in
Sweden

Metallindustrin i Sverige 2007 -
2011

Eco-innovative Measures in large
Swedish Companies - An inventory
based on company reports

Camla méjligheter - Tillvixten pd den
globala marknaden for halso- och sjukvdrd
till dldre

Rérliga och kopplade - Mobila
produktionssystem integreras

06 Foretag inom miljotekniksektorn
2007-2011

Foretag inom informations- och
kommunikationsteknik i Sverige
2007 - 2011

Snabbare Cash - Effektiv
kontanthantering dr en tillvixtmarknad
Den svenska maritima néringen -
2007 - 2011

o7

08

09

10 Long Term Industrial Impacts of
the Swedish Competence Centres

11 Summary - Long Term Industrial
Impacts of the Swedish

Competence Centres. (Kortversion av

VA 2013:10)

12 Foretag inom svensk gruv- och
mineralindustri 2007-2011

13 Innovationer och ny teknik - Vilken
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Miljo - allas ansvar
Privatpersoner, foretag och myndigheter
- alla behover samverka for en battre framtida miljo.
E-Print i i samarbete med VINNOVA,
tar ansvar for en miljovanlig trycksaksproduktion.
Gemensamt nyttjar vi modern produktionsteknik och miljévanliga
insatsvaror i var stravan att minimera miljopaverkan.
Vart miljparbete har hog prioritet och utvecklas kontinuerligt.
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