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Férord

Vinnovas forord

Regeringens Overgripande mal for svensk
forskningspolitik ar att Sverige ska vara en
framstaende forskningsnation, dar forskning
och innovation bedrivs med hég kvalitet och
bidrar till samhallets utveckling och nérings-
livets konkurrenskraft.

Rapporten "FOl-systemet i Silicon Valley” beskriver forsk-
nings- och innovationsmiljon i Silicon Valley, genom en interv-
juundersokning av fordonsindustrin pa plats. Rapporten har
tagits fram av Ove Pettersson och Minna Sandberg. Rapporten
ar en fristaende Vinnova-rapport dar analysen och slutsatserna
ar forfattarnas.

Vinnova ser att Sverige kan inspireras av miljén i Silicon Valley
da vi behover utveckla och starka formagan for samverkan mel-
lan stora och sma bolag, samt mellan néringsliv och offentlig
sektor. Forskning och forskningsmiljer, dar l&rosaten sam-
verkar med féretag och andra organisationer ar av avgdrande
betydelse for att Sverige ska vara ett ledande forsknings- och
innovationsland.

Vinnova 5 december 2019

Goran Marklund
Direktor och stallféretradande generaldirektor
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Forord

Forfattarnas forord

Denna intervjuundersokning narmar sig fragan
om Fol-systemet i Silicon Valley via fordons-
industrin. Bakgrunden ar att bada forfattarnat
har erfarenhet med koppling till fordonsindus-
trin och har f6ljt dess etablering av FOl-orient-
erade verksamheter i Silicon Valley.

Vi ar numera bada bosatta i Silicon Valley och har genom
ett Vinnovauppdrag fatt mojlighet att fordjupa forstaelsen
av orsakerna till denna etablering. Genom var bakgrund och
genom tillgang till relevanta natverk i Silicon Valley har vi fatt
en unik mojlighet till fértroliga samtal med ledande personer
inom industri och akademi.

Arbetet inleddes med en intervjuundersékning och vi vill
uttrycka var tacksamhet mot alla de personer som tagit sig
tid att dela erfarenheter och synpunkter med oss. Utan dessa
samtal hade denna undersékningen inte kunnat genomforas.

Ett speciellt tack till professor Thorsten Nybom som last,
kommenterat och bidragit till att skarpa texten. Nybom
har egen erfarenhet av verksamhet vid UC Berkeley som
gastprofessor och har i sin forskning insiktsfullt beskrivit det
kaliforniska systemet for hogre utbildning.

Vi tror att denna etablering av FOI utom Europa bér féljas med
stort allvar och vi hoppas att vara iakttagelser kan bidra till
diskussion och initiativ.

Palo Alto, maj, 2019

Ove Pettersson, Minna Sandberg

1 Medforfattare Pettersson har under lang tid deltagit i den europeiska FOIl-verksamheten inom transport/automotive som forskare och nationell expert. Sandberg har skrivit sitt masterex-
amensarbete pa Volvo Cars Silicon Valley R&D Tech Center, och har de senaste aren arbetat pa en startup pa Nordic Innovation House i Silicon Valley och sedan som konsult dér hon bland
annat varit projektledare for Nordic Future Mobility Week pa Stanford hésten 2018.



Forskningsfrontens
specialiteter moter
verkstadens praktik
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Sammanfattning

Europeiska fordonsféretag utvecklar delverksamheter i Silicon
Valley for att séka ny kunskap. Detta kunskapsstkande tar sig
olika former: samverkan med universitet, samverkan med och
uppkop av startups och samarbete med stérre foretag. Dessa
samarbetsformer upplevs av féretagen som lika viktiga men
har olika férutsattningar och kannetecken. Till detta kommer
den kunskapsutveckling som sker genom fortlépande sam-
verkan, formell och informell, mellan olika aktérer pa plats.
Vid sidan av ny kunskap motiverar féretagen sin verksamhet i
Silicon Valley med legala skal, framtidsspaning och behovet
av att utveckla nya arbetssatt.

Samverkan med universiteten tar sig olika former men &r i all-
méanhet inriktad mot internationell spetsforskning. Inriktningen
benamns ibland "grundforskning” av féretagen, vilket markerar
dess inriktning mot icke traditionellt tillampningsnara fragor.

Relationen mellan forskare och representanter fran industrin
kannetecknas av dppenhet, generositet och dmsesidig res-
pekt. Stanford har utvecklat en kultur som férenar kvalitet
inom forskning och utbildning med 6ppenhet fér gransover-
skridanden inom larosatet men ocksd genom ett nara sam-
arbete med féretag och andra organisationer av olika slag.
Sadan extern samverkan understdds av en professionell orga-
nisation inom larosatet.

Foretagens samarbeten och uppkdp av startups uppges vara
en lika viktig kalla till kunskap som samarbetet med univer-
sitet. Flera féretag har skapat speciella organisationer for att
hantera denna typ av relationer med startups.

Samarbetet med storre féretag &r en annan kunskapskalla.
Vi har noterat att industrins arbetsséatt i Silicon Valley kdnne-
tecknas av formella och informella natverk dar samarbeten
tar sig olika former och ofta bekréaftas i projekt av olika slag.
Den industriella miljén inom dessa féretag i Silicon Valley ar
entreprendriell och forskningsorienterad.

Vart intryck ar att detta natverksorienterade arbetssatt inte
bara bidrar till att uppratthalla kontakten med den snabbt
féranderliga kunskapsfronten, utan ocksa i sig utgor en vik-
tig form av fortlépande kunskapséverféring och kunskapsut-
veckling. Detta kunskapssystem forverkligas i den moderna
industrins déppna kontorsmiljo, som en ny typ av tvarveten-
skap dar, under samma tak, forskningsfrontens specialiteter
moter verkstadens praktik. Denna mix av kompetenser fore-

faller svara val mot den konkurrensutsatta industrins behov
av snabb kunskapsutveckling.

Under senare ar anges utvecklingen inom Al och dess kon-
sekvenser for industrin ha blivit en allt viktigare anledning
att befinna sig i Silicon Valley. Forestéllningen &r att Europa
ligger langt efter nar det galler utvecklingen inom Al.

Vi har noterat att andra organisationer, for vilka den interna-
tionella kunskapsfronten ar avgérande, valt att inte lokalisera
verksambhet till Silicon Valley. Darfor finns, med fa undantag,
inga svenska universitet, institut eller myndigheter pa plats
i Silicon Valley. Vi har vid upprepade tillfallen uppmarksam-
mats pa detta forhallande. Vi har noterat ett patagligt intresse
fran saval industri som akademi i Silicon Valley att pa olika
satt bidra till forskning och utveckling i Sverige.
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01. Syfte

Arbetet inleddes med férestaliningen att det framsta skalet
till industrins etablering av delverksamheter till Silicon
Valley var behovet av ny kunskap. Detta ledde till syftet att
soka fordjupa forstaelsen av samverkan mellan féretag och
forskning i Silicon Valley. Utgangspunkter var framfor allt
férvantningar och upplevda resultat, men ocksa former och
incitament fran akademi respektive industri med avseende
pa denna samverkan.

Under arbetets gang har bilden breddats till att innefatta hela
det ekosystem av samarbeten som i sa hog grad konstituerar
Silicon Valley.

Vi tilldter oss avslutningsvis att reflektera nagot runt vara
iakttagelser, och vi staller fragan om det finns nagot att lara
av denna industriella praktik fér andra organisationer.
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02. Metod

Vi har genomfort intervjuer med ett dussintal personer fran
industri och akademi. Vi har intervjuat personer fran bade
svenska och utlandska fordonstillverkare. Dessutom har vi
intervjuat personer fran annan industri kopplad till transport-
omradet.

Akademin har representerats av intervjupersoner fran framfor
allt Stanford, men ocksa fran UC Berkeley och UC Davis. De
personer vi intervjuat har alla djup kunskap och erfarenhet
inom sina verksamhetsfalt. Intervjuerna har varit semistruk-
turerade. Ett antal férberedda fragor, gemensamma for alla
intervjupersoner, har modifierats och kompletterats beroende
pa intervjupersonernas verksamhet och erfarenhet. Eftersom
den har typen av intervjuer ofta tar formen av samtal blir
den kvalitativa dimensionen framtradande. Intervjuerna har
tagit ungefér en timme. De har spelats in och skrivits ut, men
forutsattningen for dessa samtal har varit att det sagda ska
anonymiseras varfor vi inte redovisar dem explicit!.

En vasentlig férutsattning vid sidan av de intervjuer som
genomforts ar de narmast dagliga samtal med féretag och
forskare som ar en naturlig del av vardagen pa och i anslut-
ning till Nordic Innovation House i Palo Alto.
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03. Fordonsindustrins narvaro i Silicon Valley

DEN KVANTITATIVA SIDAN

Med fa undantag har samtliga europeiska fordonstillverkare
utvecklat delverksamheter i Silicon Valley. Denna utveckling
har i huvudsak skett under de senaste tio aren. Nagot foretag
var pa plats tidigare. BMW har till exempel varit pa plats sedan
1998, ursprungligen for "scouting purposes” (alltsa sékandet
av investeringsmojligheter i Startups eller ny teknik) innan
deras center med inriktning mot machine learning 6ppnades
2008.2 Ett annat exempel ar Mercedes som varit pa plats
sedan 1994, och 2013 6ppnade ett nytt forskningscenter.3
Volkswagen har sedan 2011 ett kontor i Belmont, Electronics
Research Lab (ERL)*. Volvo Cars har varit pa plats sedan fyra
ar tillbaka, medan Volvo Group nyligen etablerat verksamhet.
Aven Zenuity ar pé plats i Silicon Valley, men daremot har
Zenuitys systerbolag Veoneer valt att endast ha nagra fa an-
stéllda i Silicon Valley utan offentligt kontor.5

Ericssons samtliga avdelningar ar representerade i Silicon
Valley. Huvudsaklig inriktning fér verksamheten ar mot Al,
Cloud, samt investeringar genom en VC-fond.®

Néar det géller antalet anstallda uppger Mercedes att man har
over 300 personer pa plats i Silicon Valley, medan BMW har
nagot 100-tal och VW och Volvo Cars mellan 150 och 200
personer vardera. Volvo Cars vaxer fortfarande och raknar med
att vaxa ytterligare med nagot 100-tal anstallda. Volvo Group
och Zenuity har an sa lange bara nagon handfull personer
vardera pa plats.

Ett vanligt monster ar att nyckelpersoner fran Europa flyttar
till Silicon Valley med uppdrag att dar utveckla ny Fol-verk-
samhet. Enligt uppgift brukar ungefar halften av de nyan-
stallda rekryteras lokalt och halften fran Europa. Det handlar
saledes huvudsakligen om att flytta utvecklingen inom vissa
teknikomraden till Silicon Valley genom att bygga ny verk-
samhet i denna miljé.

| kvantitativa termer ar fordonsindustrins nérvaro i Silicon
Valley saledes av begréansad omfattning. | exempelvis Volvo
Cars fall utgors narvaron i Silicon Valley av nagon procent av
samtliga anstallda. En mer intressant och relevant betrak-
telse vore att jamfora antalet anstallda i Silicon Valley med
personer som har liknande kvalifikationer och arbetsuppgifter
i Europa och, framfor allt, bedéma hur dessa utvecklas pa
respektive ort dver tid.

DEN KVALITATIVA SIDAN

Med tanke pa den speciella inriktning som fordonsindustrins
verksamhet har i Silicon Valley &r den kvalitativa dimensionen
speciellt intressant. Vilken typ av kompetens utvecklas inom
foretagen i Europa respektive inom deras verksamheter i
Silicon Valley? Bor foretagens narvaro i Silicon Valley betrak-
tas som vardefulla (tillfélliga) initiativ for att komplettera
deras kompetens inom specialomraden eller ar det uttryck for
tillkortakommanden av langsiktig art? Detta har inte varit vart
fokus i undersokningen, men vi har under vara intervjuer ofta
upplevt en oro for att Europa inte har tillracklig kunskap inom
strategiska kompetensomraden.

BEHOVET AV NY KUNSKAP

Samtliga intervjuade personer fran industrin bekraftar att
deras verksamhet i Silicon Valley framfor allt motiveras av den
kunskap som star att finna har. Bilden som framtrader ar att
denna kunskap representerar ett brett spektrum fran tekniska
specialiteter till framtida affarsmodeller. Fragor som "Vilken
roll kommer bilen att ha i det framtida transportsystemet?” ar
aterkommande och genererar samverkan med andra aktorer
inom transportsystemet. Forestéllningen ar att hela industrin
nu stéps om och stor osékerhet rader om framtida roller och
affarsmodeller. Detta innebar att den tekniska forskningen
kompletteras med policyorienterad forskning, och samver-
kan med offentliga organisationer blir viktig’. Férutom stan-

2 "The core focus of our activity here is not the integration of the vehicle that is done (at the headquarters) in Munich, but our core focus is machine learning, sensor evaluation and
sensor fusion.”Simon Euringer, Head of the BMW Tech Office. Tillganglig: https:/paloaltoonline.atavist.com/detroit-dethroned [2019-10-10]
Féljande &r ytterligare en av manga tidskriftsartiklar som beskriver fordonsféretagens narvaro i Silicon Valley:

High Tech Mecca Automakers are moving to Silicon Valley [Tillgéanglig: 2019-10-101

Fér en sammanstalining av foretag och startups med narvaro inom automotiveomradet i Silicon Valley, se automotive-sector-in-california-silicon-valley. [Tillganglig: 2019-10-101
3 "The world decided that the next revolution will start here, and everybody centered people here. There’s a lot of small companies that are setting up shops and bringing out new

innovations. And in that sense, whatever we see here is maybe two or three years ahead of the curve. It’s absolutely mandatory for automotives to be here these days, because this is where
everybody is, and where everybody innovates.” Ben Boeser, Mercedes-Benz director of open innovation. Tillgéanglig: https://www.kqed.org/news/11732182/is-the-future-of-automotive-engi-
neering-in-silicon-valley-ask-this-german-auto-giant [2019-10-10]

4 2009 startades ett samarbete mellan Volkswagen och Stanford pa Stanfords campusomrade, Volkswagen Autmotive Innovation Laboratory (VAIL), med initial investering pa 5,75 miljon-
er dollar. Tillganglig: http://www.vwerl.com/our-work [2019-10-10]

5 En person med fokus pa design av Lidar for sjalvkérande fordon, en affarsutvecklare/séljare bosatt i Santa Barbera med regelbunden vistelse i Silicon Valley. Veoneer har deltagit i de
rundabordssamtal som Vinnova har initierat i Silicon Valley och deltog aven pa konferensen "Nordic Future Mobility Week” med representanter fran bade USA och Sverige.

6 Ericsson har aven forvarvat tva foretag i San Francisco och behallit deras kontor.

7 Detta namns av samtliga respondenter fran Volvo Car R&D Silicon Valley Tech Center, men aven fran Toyota Center for Al Research och en respondent som arbetar med policyfragor inom
transportomradet pa Stanford.
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digt narvarande Al &r till exempel "curbside management”®
och andra typer av trafikslagsévergripande samarbeten cen-
trala for fordonsindustrins verksamheter i Silicon Valley for
narvarande. Transportsystemet férefaller for fordonsindustrin
numera vara lika centralt som bilen.

Al

Flera intervjupersoner har vittnat om att deras fokus under
senare ar har forskjutits fran traditionell teknisk utveckling
till vad som med en trubbig beteckning bendmns Al. Huvud-
sakligen handlar det om behovet av specifika deep learning-
teknologier (computer vision, positioning m.m.) samt tekniker
for sjalvkérande fordon, sasom Lidar och Ridar®. Al leder
enligt samtliga vara intervjupersoner till en omfattande och
snabb férandring av manga teknikomraden dér nya produkter
och affarsmodeller paverkar organisation och arbetssatt. Det
ar fran svenska intervjupersoner en standig oro att sadana
kompetenser saknas i Sverige. En fraga som ofta stalls ar
hur vi kan hjalpas at for att hantera detta problem. Det &r en
allman foérestallning att tempot i denna tekniska utveckling
Okar.

"FRAMTIDSSPANING” OCH BEHOVET AV NYA ARBETSSATT
Toyota betonar "framtidsspaning” som framsta skal for sin
narvaro i Silicon Valley. Detta trots att Toyota investerat kraft-
igt i forskning pa plats bl.a. inom Al. Detta uttrycker behovet,
sa som vi dven uppfattat nar det galler andra foretag, att be-
finna sig vid "kunskapsfronten” for att i en period av stark
forandring soka forsta industrins framtida forutsattningar.

En annan viktig anledning till att dtminstone vissa fore-
tag beslutat sig for att lokalisera relativt omfattande och
kostsamma verksamheter till Silicon Valley ar behovet av att
férandra sitt arbetssatt. Denna fraga framskymtar fran och
till i samtal med centralt placerade personer inom industrin.
Forestallningen ar att ett relativt oberoende fran huvudkon-
toret kravs for denna typ av verksamhet!®. Vi férdjupar oss
inte i denna problematik, men som exempel brukar namnas
behovet av att arbeta snabbare och narmare forskningsfront-
en, men ocksa genom ett ndrmare samarbete med startups
och storre it-féretag som Google och Amazon. Detta mer flex-
ibla och "snabbfotade” arbetssatt &r nagot som utvecklats
till en framgangsfaktor och del av kulturen i Silicon Valley!!.
Detta gréansar till fragan om inhamtande av ny kunskap men
rymmer ytterligare dimensioner som organisation, arbetssatt
och kultur.'? Till detta kommer en ny typ av partnerskap av

11

narmast systemfoérandrande karaktédr. Det galler samarbete
med offentliga aktorer for att forsta och paverka utformningen
av framtidens transportsystem, men det galler ocksa samar-
beten med till exempel Amazon, som syftar till att ge fordonet
en ny roll i det logistiska system som nu omvandlas.

LEGALA SKAL

Amerikanska myndigheter har i allmanhet varit snabba och
tillmotesgdende nar det galler introduktionen av ny teknik
och nya affarsmodeller inom transportomradet. Langt innan
sjalvkérande bilar blev en hype stallde offentliga myndigheter
i Kalifornien fragan om hur policyutvecklingen kunde under-
|atta utveckling och introduktion av framtidens "robotbilar”. |
dag leder inte minst myndigheterna i Kalifornien 6vergangen
fran sjalvkérande bilar med forare till helt forarlésa bilar i
nara samverkan med industrint3. For féretag som vill vara
varldsledande ar en sadan moéjlighet naturligtvis betydelse-
full. Dessutom pagar utveckling av andra transporttjanster,
som forutsatter déverféring och delning av data, vilket eventu-
ellt kommer att stota pa legala hinder i Europa.!*

Bilden &r dock inte entydig. Vi har uppméarksammats pa
problem med den amerikanska lagstiftningen och de risker
som den medfér nar det galler skadestandsansvar i samband
med testverksamhet. | nagot fall har Sverige av denna anled-
ning valts framfér Kalifornien.

8 Dér olika typer av mer eller mindre sjalvkérande fordon och robotar, for person- och godstrafik, méter traditionellt gaturum.

9 Detta namns bl.a. av representanter for Volvo Car R&D Silicon Valley Tech Center, som varit involverade i uppkop av startups och samarbeten med startups och storféretag inom dessa
teknikomraden. Det finns dven en oro hos samtliga respondenter fran de svenska fordonsféretagen pa plats att bristen pa kompetens férvarras.

10 Detta diskuteras i examensarbete utarbetat hos Volvo Cars i Silicon Valley. Se Sandberg, Minna & Caroline Andersson, 2017, Master Thesis work "identifying and engaging with start-

ups”, A case study conducted at Volvo Car R&D Silicon Valley Tech Center.
11 Se t.ex. Alange, Sverker och Steiber, Annika, 2016, The Silicon Valley Model.

12 Verksamheten har vissa likheter med de "think tanks” som bl.a. storre fordonstillverkare i Europa tidigare uppratthéll. En svensk variant var det betydande forskningsinstitut som
Volvobolagen skapade, Volvo Technology, och som Volvo Group upprattholl fram till for nagot tiotal ar sedan nar verksamheten successivt inforlivades i ordinarie organisation och upphorde

att existera.

13 DMV som leder detta arbete har vid upprepade tillfallen férklarat sig intresserade av samarbete med svenska myndigheter. Nagot motsvarande intresse fran Sverige har vi inte uppfattat.

14 | samtal namns ofta GDPR som ett sadant hinder.
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04. Former for industrins kunskaps-

Inhamtning

SAMVERKAN MED AKADEMIN

Efter att under lang tid varit engagerade i europeisk trans-
portforskning ar det en omtumlande erfarenhet att studera
motsvarande praxis i Silicon Valley. Det finns manga likheter,
men skillnaderna ar slaende i atskilliga avseenden. De in-
tervjuer vi genomfort ar naturligtvis av begrédnsad rackvidd
men visar att samverkan tar sig olika former. Det framgar att
industrin, mot en begrénsad kostnad kan fa tillgang till regel-
bundna traffar med en forskningsgrupp och pa sa séatt ta del
av intressant forskning med mojlighet att regelbundet traffa
forskare for att diskutera olika forskningsfragor.!®> En annan
form som anvands ar finansiering av forskningsprojekt eller en-
skilda forskare/doktorander. Flera av de intervjuade industri-
féretagen, som Volvo Cars och Zenuity, betalar industridokto-
rander fran Sverige inom machine learning och deep learning
utplacerade pa larosaten i Kalifornien. Harigenom ges fore-
tagen aven tillgang till manatliga méten med studenternas
handledare'®. Denna kontakt med handledare inom vissa ut-
vecklingsomraden uppges spara mycken tid for foretagen!’.

Vart intryck ar att féretagen i Silicon Valley i hogre grad deltar
i konferenser och seminarier jamfért med "hemma” for att
sbka kompetens och skapa kontakter. Fdéretagen formulerar
aven egna "white papers” for att uppfattas som "relevanta”
och darigenom kunna locka skickliga mjukvaruutvecklare.

Forskare vid Stanford berattar att kontakten fran industrin
oftast tas direkt med den enskilde forskaren. Om tycke upp-
star och finansiering garanteras formaliseras relationen och
samarbete inleds!®.

"GRUNDFORSKNING”

En skillnad jamfért med Europa ar att forskningen i sam-
verkan mellan akademi och industri i Silicon Valley ar min-
dre styrd. Flera intervjupersoner fran industrin forklarar att
det endast ar grundforskning de ar intresserade av. Efter att
ha intervjuat berérda forskare ar var tolkning att det handlar
om forskningssamverkan med tillampningspotential men av
langsiktigt kunskapsuppbyggande slag. Harigenom skapas ett
gemensamt intresse av samverkan dar universitetets ambition

att utveckla internationell spetsforskning mots av ekonomisk
support fran industrin, samtidigt som denna industri bidrar
med data och erfarenheter och genom sin kunskap inspirerar
till nya for akademin intressanta forskningsfalt. Naturligtvis
pagar aven mer tillampad forskning, men skillnaden i inrikt-
ning jamfort med europeisk praxis ar pataglig.

De forskare inom Stanford som vi talat med forklarar att de i
allmanhet inte upplever nagon skillnad mellan att tala med
industrins representanter som i allmanhet &r disputerade,
nagra fran det egna larosatet, jamfort med att tala med sina
egna kolleger.

Detta sager samtidigt nagot intressant om den industri som
finns i Silicon Valley. Den ar inte representativ for fordons-
industrin i Europa, méjligen for industrin i en framtid. Den
ar mer forskningsorienterad, mera entreprendriell och efter
nagra ar i "dalen” ocksa mer 6dmjuk och van vid samverkan
med andra pa jamlika villkor.

Flera av intervjupersonerna fran industrin har egen erfarenhet
av forskning, nagon inom Stanford, och det &r sldende med
vilken generositet och 6dmjukhet de narmar sig forskarnal®.
Forskningens frihet och forskarnas oberoende férefaller hallas
hogt och bidrar till samarbetsklimatet. Det ar uppenbart att
det finns en insikt om att detta arbetsséatt inte &r det normala
inom foéretagen. Ibland uttrycks till exempel en radsla for att,
nar det géller de svenska fordonsféretagen, huvudkontoren ska
in och styra forskningen med alltfér kortsiktig inriktning, vilket
skulle kunna aventyra inriktning och uppbyggda relationer.

SAMVERKAN MED STARTUPS

Efter intervjuer och férdjupade diskussioner har det framgatt
att startups ar en atminstone lika viktig kunskapskalla som
universiteten. Denna iakttagelse sager ocksa nagot om det
ekosystem som Silicon Valley utgdér. Mellan universiteten och
foretagen finns forskningsresultat materialiserade i form av
en mangd startups. Detta &r ofta féretag néra forskningsfront-
en, men med en produkt eller tjanst som ar relativt fardig att
tas i bruk for stérre foretag.

15 Detta ar nagot som bade Volvo Group och Volvo Cars i dag genomfér i samarbete med UC Davis. Volvo Cars engagerar sig dven pa detta satt med Berkeley (som ar framstaende inom
Al-forskning) och Volvo Group med D-school pa Stanford (framstaende inom bl.a. design thinking).
16 Volvo Car R&D Silicon Valley Tech Center redovisar hur de arbetar med Berkeley inom machine learning och Al. Zenuity har en industridoktorand fran Sverige tillfalligt pa Berkeley

genom WASP och en annan tillfalligt pa Stanford.

17 Speciellt namner en person som intervjuats fran Volvo Car R&D Silicon Valley Tech Center detta och férklarar att det underlattat avsevart och bidrar till att spara flera manaders utveck-
lingstid. Det beskrivs som att kunna "bolla” vald inriktning for den interna utvecklingen av sjalvkorande fordon med véarldsledande forskare. Fokus ligger pa vilken vag nagon teknologi &r pa

vag att ta eller vilka atervandsgrander som identifierats.

18 Detta galler inte bara inom fordonsindustrin, utan namns &ven av de intervjuade personerna fran Stanfords medicinska avdelningar.
19 Detta ar framfér allt tydligt i diskussioner med Toyotas "Center for Al Research”, som utvecklat betydande samarbeten med bade Stanford och MIT.
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Vid sidan av Silicon Valley namns Bostonomradet med MIT
som en plats fér avancerad forskning och utveckling, bl.a.
inom Al. Toyota har t.ex. verksamhet pa bada stallena. En
skillnad mellan dessa platser uppges vara det frekventa
samarbetet med startups i Silicon Valley och att riskkapital
finns tillgangligt i hogre grad an pa andra platser i varlden.

Fragan om formerna fér samverkan med startups och eventu-
ella kop eller investeringar i startups utgér dérmed en central
del av industrins verksamhet i Silicon Valley. Volvo Cars har
exempelvis en speciell organisation som sysselsatter nagot
dussintal personer, vilka har i uppgift att hantera kép och
samarbeten med startups, Volvo Tech Fund. P& motsvarande
satt har Ericsson en egen verksamhet i Silicon Valley, vilken
endast fokuserar pa kop, investeringar och samarbeten med
startups. Zenuity och Volvo Group har angett att det huvud-
sakliga syftet med deras narvaro i Silicon Valley &r att
"scouta” startups. Bada organisationerna har flera personer
som aktivt arbetar med att séka startups inom olika teknik-
omraden for investeringar, samarbeten eller uppkop.

Denna hantering kréaver inte bara sin professionalism, utan
den forutsatter ocksa en annan kultur an den som ar vanlig
inom traditionell industri med vana att arbeta som bestallare
av konsulttjanster. Det berdttas manga historier om miss-
lyckade moéten?°. Ofta ar dessa personer djupt engagerade i
sin foretagsidé och mer intresserade av att den ska utveck-
las @n att omedelbart tjana pengar. Mdtet mellan dessa unga
entusiaster och kostymkladda personer fran traditionell in-
dustri fungerar sallan val?!. Idag &r t-shirt och 6dmjukhet
en naturlig del i dessa méten, och det har uttryckts tvivel
bade en och tva ganger om huruvida féretagens huvudkontor i
Sverige skulle lyckas hantera denna verksamhet.

SAMVERKAN MED STORRE FORETAG

Den tredje huvudsakliga formen fér samverkan med malsattning
att inhamta kunskap &r samarbetet med storre foretag. Det
galler alltifran samverkan med branschkonkurrenter till samar-
bete med Google, Amazon och féretag inom andra branscher.
Pa fragan om vad som &r viktigast for féretaget, samverkan med
akademin, startups eller stora foretag, har personerna som in-
tervjuats haft svart att prioritera. De olika delarna anses lika vik-
tiga, men med den vasentliga skillnaden att samarbetet med de
stérre foretagen kan erbjuda snabba, relativt fardiga I6sningar
pa olika problem. Startups representerar en mojlig potential pa
lite langre sikt, och forskningen forvantas bidra pa ytterligare
lite langre sikt. Samtidigt ska ségas att det finns en insikt om att
samarbeten med storre foretag, t.ex. Amazon, aven rymmer en
mojlig systemférandrande dimension pa langre sikt.
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ETT NYTT KUNSKAPSSYSTEM | UTVECKLING

Ett intressant element i den process av kunskapsinhamtning vi
adresserat ar den egna organisationens arbetssatt. Ett exem-
pel ar Volvo Cars verksamhet i Silicon Valley. Volvo Cars som
kom for ungefar fyra ar sedan, kom relativt sent i jamforelse
med andra europeiska fordonstillverkare. Foretaget vaxer fort-
farande och har i dag cirka 150 anstéllda. | den 6ppna kon-
torsmiljén, med verkstadsutrymmen i omedelbar anslutning,
férenas en mangd kompetenser. Manga av dessa personer
har egen forskningserfarenhet. Ett dussintal ar disputerade,
en professor inom Al har nyligen anstéllts och ambitionen ar
att kraftfullt bygga ut forskning och forskningssamverkan. |
de egna lokalerna sitter dven personer fran Google, startups
och andra samarbetspartners. Miljén ar i sig ett exempel pa
flerdisciplinar kunskapsutveckling dar forskning, teknisk ut-
veckling och praktiska tillampningar méts i omedelbar fysisk
narhet. Denna industriella milj6 forefaller framgangsrik, och
allt fler industrier soker nu etablera plattformar fér samverkan
med forskare, studenter och andra féretag. Forestéliningen ar
att industrins kunskapsbehov och den hastighet med vilken
den tekniska utvecklingen sker kraver nya former for sam-
verkan och medverkan vid sidan av traditionella anstallnings-
former. Var tolkning ar att denna typ av milj6 inte bara ar en
effektiv form for kunskapsinhdmtning utan aven av vaxande
betydelse for utvecklingen av ny forskningsnara kunskap.

Vart intryck ar att vi har ser utvecklingen av en industriell
praktik som i sig utgoér ett system av kunskapselement dar
skilda industriella specialiteter och traditioner méter akade-
miska motsvarigheter i omedelbar och via startups férmedlad
form. Detta kunskapssystem forefaller svara mot industrins
dubbla behov av kunskap och férandring i en disruptiv tid.

STYRNING OCH KUNSKAPSOVERFORING —

RELATIONEN TILL HUVUDKONTOREN | EUROPA
Samverkan med huvudkontoren ar naturligtvis helt avgérande
for om verksamheten ska vara rimlig och hallbar i ett langre
perspektiv?2, Det ar en i ekonomiska termer dyrbar invest-
ering att halla verksamhet i Silicon Valley. Inte minst kun-
skapsoverféringen mellan verksamheten i Silicon Valley och
organisationen i 6vrigt ar en komplex och intressant fraga av
stor strategisk betydelse. Den har studerats, och nyligen pre-
senterades ett examensarbete pa Volvo Groups Hub 335 i
Silicon Valley, vilket fokuserar pa denna fragestallning utifran
svenska foretag?s.

Vi har iakttagit att samverkan mellan huvudkontoren och de
s.k. satellitkontoren i Silicon Valley fungerar pa olika satt
mellan olika foretag och med olika framgang.

20 Bade Volvo Group och Volvo Cars hér i Silicon Valley berattar om sadana misslyckade forsok till samarbeten. Flera anledningar namns till dessa misslyckanden. Vid sidan av kulturskill-
nader namns att vantan pa besked uppifran i organisationen kan ta flera manader, vilket ibland medfor att nagon mer snabbfotad aktér hinner fore.
21 Sandberg, Minna & Caroline Andersson, 2017, Master Thesis work "Identifying and engaging with startups”. A case study conducted at Volvo Car R&D Silicon Valley Tech Center.

22 Detta namns av samtliga intervjuade personer i ledande positioner inom fordonsindustrin.

23 Amann, Marie, Granstrom, Gabriel: Manus, annu ej publicerat. 2019
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En reflektion efter dessa intervjuer ar att utan en legitim kon-
takt med hogsta ledningen pa huvudkontoret i hemlandet blir
verksamheten i langden svar att uppratthalla. Utan denna
nara kontakt blir det svart att styra inriktningen av verksam-
heten pa ett legitimt och effektivt satt, men framfor allt blir
overféringen av ny kunskap fér implementering i en delvis
oférstaende organisation svar. Speciellt som verksamheten i
Silicon Valley for manga féretag, vid sidan av ren teknisk kun-
skapsinhdmtning, innefattar "framtidsspaning” och ibland
aven utveckling och implementering av nya arbetssatt.

EKOSYSTEMET SILICON VALLEY —

BETYDELSEN AV FYSISK NARVARO

Mycket har skrivits om ekosystemet i Silicon Valley?*. Har
framgar nagra aspekter som blivit tydliga under denna inter-
vjustudie.

Manga platser i varlden har skapat kluster genom kombina-
tionen av foretag och forskning med en tillatande eller be-
jakande legal, infrastrukturell och institutionell inramning.
Ofta ar den hér typen av kluster tematiskt utformade, "smart
specialisation”, och starker sin férmaga till innovativitet och
uthallighet genom nara samarbete mellan de ingaende verk-
samheterna.

Silicon Valley representerar en sadan kombination av forsk-
ning och foéretagande med tematisk dimension. Till detta
kommer den ytterligare avgérande forutsattningen som sak-
nas pa manga hall, namligen ett till synes aldrig sinande risk-
kapital. Genom att forskningen ar varldsledande, har en néra
koppling till industri och samhélle och ofta resulterar i nya
startups ar denna néarvaro av venture capital naturlig.

Att kulturen i hog grad bejakar samarbete ocksa mellan
konkurrerande féretag bidrar till att samarbeten utvecklas
och utgér enligt intervjuundersékningens respondenter en
avgorande forutsattning till varfér miljon ar sa effektiv i ut-
vecklingssammanhang.

FORETAGEN PA PLATS I SILICON VALLEY

En av de fragor som stéllts till respondenterna &r varfor deras
respektive foretag valt att etablera verksamhet i Silicon Val-
ley. Som framgatt finns det olika svar pa detta, men behovet
att fa nara och snabb kontakt med forskning och utveckling
dominerar. Forestallningen ar att sddan kunskap inte finns att
hamta annorstédes.

Nagot foretag uttrycker dven att inte vara pa plats uppfattas
som att "ta fran ekosystemet utan att ge tillbaka”. Ibland
uttrycks att personers lojalitet inte i férsta hand &r riktad mot
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féretagen, utan mot systemet av samarbeten i Silicon Valley.
Personalomsattningen ar hog, vilket sannolikt bidrar till denna
installning. Det skulle, enligt samtliga intervjuade personer
fran industrin i denna studie, varit omojligt att etablera lika
effektiva relationer med akademi, startups och andra féretag
utan etablerad verksamhet och narvaro i Silicon Valley.

Detta forklaras delvis av att kultur och arbetssatt ofta kdnne-
tecknas av informella kontakter och ett natverksorienterat
arbetssatt, dar personliga méten resulterar i utbyte av kun-
skap och erfarenheter som ibland materialiseras i form av
formella samarbeten. Utan fysisk nérvaro missas de flesta
sadana kontaktytor och darmed forutsattningarna att etablera
de mer eller mindre formaliserade samarbeten Silicon Valley
i hdg grad kannetecknas av.

Ofta namns en tveksamhet fran personer i Silicon Valley att
samarbeta med personer och organisationer som inte finns
pa plats. Erfarenheten ar att sddan samverkan inte ar lika
framgangsrik. Ett uttryck for detta ar att startups som ar
lokaliserade till Silicon Valley varderas hégre an motsvarande
startups med annan hemuvist. Att vara bosatt i Silicon Valley
anses vara en intradesbiljett till madnga av de samarbeten och
matesplatser som annars skulle varit svara att na.

NORDIC INNOVATION HOUSE

Nordic Innovation House (NIH) utgdr ett samarbete mellan de
nordiska innovationsmyndigheterna med stod fran bl.a. Nordic
Innovation.?® Organisationen har funnits pa plats sedan 2014
och har sina lokaler i Palo Alto. Kontoret bestar av ett tjugotal
arbetsplatser i ett 6ppet co-working space. En trappa upp
finns ett litet k6k och utrymme fér smarre konferenser eller
mingel. | en grannfastighet finns ytterligare stérre och mindre
rum fér méten/seminarier, avsedda for startups som vill hyra
en permanent arbetsplats?®.

Verksamheten har varit fokuserad pa support at startups i
olika utvecklingsstadier. NIH erbjuder utbildningsinsatser
och ett imponerande natverk av kontakter till centrala aktérer
i Silicon Valley.

De nordiska landerna har organiserat sina Fol-relaterade stod-
insatser pa olika satt och satsar med olika ambitionsniva. Sa
har exempelvis Danmark en sammanhallen och relativt om-
fattande verksamhet i Silicon Valley med st6d at startups,
stérre foretag och forskande verksamheter. En relativt ambi-
tiés utbildningsverksamhet bedrivs. Kontoret som inte &r
samlokaliserat med NIH bestar av ett 40-tal personer och ink-
luderar en Tech-ambassadér. Det danska utbildningsdeparte-
mentet finansierar en stor del av samarbetet mellan Danmark

24 Ett exempel ar en artikel nyligen publicerad av Bay Area Council Economic Institute som férdjupar bilden av Bay Area som ett innovationssystem (2019): (BayArealnnovationSys-

tem2019) [Tillganglig: 2019-10-101
25 Tillganglig: http://www.nordicinnovation.org/) [2019-10-10]
26 Tillganglig: nordicinnovationhouse.com [2019-10-10]



FOI-SYSTEMET | SILICON VALLEY
Former fér industrins kunskapsinhamtning

och Silicon Valley. En handfull personer vid det danska kon-
toret arbetar med samarbeten inom forskningsomradet.

Den svenska delen av NIH, som drivs av Vinnova, bestar av
en fast utsdnd person, ett konsultstéd pa halvtid och tva
Fellows, finansierade av Wallenberg Foundation, med tio res-
pektive sex manaders anstallning.

Ambitionen ar att utveckla verksamheten for att i hogre grad
erbjuda aven storre foretag och offentliga organisationer en
bas for kontakter med och verksamhet i Silicon Valley.

Samtal om medlemskap i NIH pagar for narvarande med flera
myndigheter, varav tva svenska universitet. Dessutom har
nagon kommun forklarat sig vilja stka medlemskap i NIH.

Som ett resultat av en konferens NIH organiserade hoésten
2018, Nordic Future Mobility Week, har Vinnova fatt rollen
att halla samman ett uppskattat regelbundet samtal mellan
svenska foretag i Silicon Valley for informationsutbyte och
initiativ av gemensamt intresse.

NIH &r ett intressant initiativ i utveckling. Mot bakgrund av
de intervjuer vi genomfort for att séka forsta hur kunskap kan
utvecklas och soékas i Silicon Valley forefaller NIH utgdra ett
viktigt bidrag. NIH representerar en neutral plattform utifran
vilken initiativ kan tas som ibland enskilda akttrer har svart
for. NIH &r en resurs med utvecklat natverk fér manniskor
och organisationer som vill etablera en narvaro i omradet av
olika skal.?”

WALLENBERG RESEARCH LINK

Wallenbergstiftelserna ar genom langvariga relationer och fi-
nansiella ataganden en respekterad storhet inom Stanford.
Det ar for en bestkare som kommer till Stanford férsta gangen
speciellt att i blickfanget, framfér den berémda ovalen, finna
Wallenberg Hall. Denna byggnad markerar den speciella stall-
ning Sverige fatt vid Stanford genom Wallenberg. En i svenska
forskningspolitiska sammanhang ganska okand resurs ar Wal-
lenberg Research Link. Genom denna finansieras fortldpande
tjugotalet post docs inom olika amnen och nara samarbete har
etablerats mellan ledande forskare inom Stanford och sadan
forskning i Sverige som Wallenbergs forskningsstiftelser finan-
sierar. Detta ar ett principiellt och praktiskt intressant forsk-
ningssamarbete med betydande potential.
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05. Stanford — framsta akademiska resurs
for industrin i1 Silicon Valley

Det ar for en europé frapperande med vilken gladje och 6m-
sesidig respekt akademi och industri mots i Silicon Valley?®.
Upplevelsen &r att det ar en annan typ av akademi och en
annan typ av industri jamfért med den i Sverige/Europa. Sam-
tidigt tillhér Stanford, Berkeley och UC Davis samma inter-
nationella forskarsamhélle som universiteten hemma med
manga samarbeten. P& motsvarande satt ar de industriella
"avlaggarna” i Silicon Valley delar av den organisation som
styrs av HK hemma i Sverige.

Givet detta blir det intressant att forsoka forsta hur praxis kan
utformas med sadana skillnader.

STANFORD UNIVERSITY — | FRAMKANT MEN INTE
REPRESENTATIVT

Vi har valt att beskriva Stanford, inte for att Stanford ar repre-
sentativt, utan for att det ar ett framgangsrikt universitet och
det universitet som i forsta hand namns av vara industriella
kontakter. Stanford ar ett privat universitet som férenar disci-
plinar forskning pa hogsta internationella niva med granséver-
skridande samarbeten inom universitetet och med externa
intressenter av olika slag. Forskning utférd p& Stanford har
resulterat i 18 nobelpris och ett stort antal nystartade fére-
tag, vilka uppskattats till 39 900 st. Om dessa vore en nation
skulle det vara den tionde stérsta i varlden.?®

Vi vill betona att Stanford har fértjanstfullt beskrivits i I6digare
form.3° Det vi vill bidra med ar en reflexion utifran fragestall-
ningen "Varfor fungerar samverkan industri-akademi sa val?”.
Vi har valt att intervjua personer i ledande befattningar inom
saval akademi som industri, men ocksa personer som person-
ligen &r engagerade i pagaende samarbeten.

SAMVERKAN OVER GRANSER

Ett framtradande kénnetecken for Stanford ar alla de samar-

beten som pagar over disciplin- och organisationsgranser. Det
finns en medveten styrning fran ledningen i denna riktning,
och en kultur av respekt for alternativa vetenskapliga perspek-
tiv utvecklas. Denna inriktning stracker sig utéver traditionell
tvarvetenskaplighet till att ocksa innefatta 6ppenhet fér sam-
halleliga utmaningar.

Atskilliga personer som intervjuats i den har studien beskriv-
er denna kultur, och manga ar samtidigt levande exempel pa
de mojligheter en sadan oppenhet medgerd!. Vart intryck ar
att denna omtalade 6ppenhet for att 6verskrida vetenskapliga
skrankor underlattar inte bara tematiska forskningssatsningar
av olika slag, utan aven bidrar till en 6ppenhet fér samverkan
med industri och andra organisationer.

REKRYTERING

Den mest uppenbara skillnaden jamfort med ett svenskt uni-
versitet ar rekryteringen. Stanford darrar aldrig pd manschet-
ten nar det géller ambitionen att uppratthalla varldsklass. Det
innebar att enbart de basta studenterna i varlden far tilltrade
till studier, och enbart de basta forskarna erbjuds mojlighet att
forska med senare eventuell tenure.

Stanford har till skillnad fran svenska larosaten den konse-
kventa policyn att inte rekrytera internt. Saledes forvantas stu-
denterna efter grundexamen fortsétta sin forskarutbildning vid
annat larosate. Darefter, med erfarenheter fran annat larosate,
ar personerna valkomna tillbaka. P4 motsvarande satt ar det
efter forskarexamen regel att soka sig vidare till annat larosate
for att eventuellt aterkomma efter nagra ar.

Denna policy ar patagligt konsekvent implementerad och val
dokumenterad.®?

En intressant aspekt av detta urval ar att det inte bara &r betyg

28 Efter ett langt liv i det europeiska forskningssammanhanget ligger det en implicit komparation i denna betraktelse. Medférfattare Pettersson disputerade vid Uppsala universitet och
arbetade darefter nagra ar vid SCASS vid Uppsala universitet. Det gav en tamligen god insikt om kultur och praxis vid ett respektabelt europeiskt universitet. Tiotalet ar som forskningschef
och vicerektor vid tva mindre hogskolor i Sverige gav ytterligare erfarenheter. Darefter verksam dussintalet ar pa Vinnova med kompletterande uppdrag som nationell expert kopplad mot de
europeiska ramprogrammen och forskningen inom transportomradet i Bryssel, vilket tillférde ett europeiskt perspektiv. Tva perioder som adj. professor och radgivare till rektor vid Chalmers
gav en intressant inblick i ett ledande tekniskt universitet med koppling till europeisk fordonsforskning.

29 Eesely och Miller (2012): Stanford University; Impact: Stanford University’s Economic Impact via Innovation and Entrepreneurship.

30 En utmarkt redovisning av Stanford och UC Berkeley ges i: Bienenstock, Schwaag Serger, Benner och Lidgard: "Combining excellence in education, research and impact: inspiration
from Stanford and Berkeley and implications for Swedish universities”. Har kontrasteras svensk praxis mot Stanford och Berkeley traffsékert, och val avvégda forslag for att hantera svenska
tillkortakommanden redovisas.

For en annan redovisning av det europeiska universitetssystemet i jamférelse med det amerikanska, se Nybom, Thorsten: European Universities: Another Somewhat Lamenting-Yet Basically
Hopeful-Account. | Barnett — Peters (Eds.) The Idea of the university. Vol II. Peter Lang, New York 2018. | denna jamférelse diskuteras explicit "The California model” och den differentier-
ing av universitetssystemet som denna modell representerar.

31 Sa utgér exempelvis forskning inom precisionsmedicin en intressant mix av kompetenser fran djupaste grundforskning till teknisk utveckling av "gadgets” tillsammans med Google och
andra foretag. Ett annat exempel ar den spektakuléra satsningen HAI, Al med inriktning mot ménniskan, déar teknisk grundforskning méter humanistiskt-samhallsvetenskapliga fragestalln-
ing med ett tydligt framtidsperspektiv. Tillganglig: https://hai.stanford.edu/)[2019-10-101

32 Som exempel pa vilken betydelse denna rekryteringspolicy tillméats for att uppratthalla kvalitet vid Stanford kan namnas att en person i ledande stallning, med god kdnnedom om
Sverige, pa fragan om vilken problematik som forskningspolitiskt i férsta hand borde hanteras i Sverige snabbt svarade "the inbreeding”!
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eller formella meriter som avgoér. En viktig utgangspunkt ar
vilket speciellt bidrag till méanskligheten som studenten kan
bidra med. Det finns sma mojligheter for en student att bli
antagen, om &n med goda betyg3, om inte personen i fraga
kan erbjuda en unik ytterligare formaga eller ambition. Detta
driver nivan ytterligare en dimension jamfért med en tradi-
tionell betygsprocess och bidrar till att Stanford fostrar per-
soner rekryterade inte bara utifran hogsta betyg, utan ocksa
utifran vilken samhallelig garning de kan foérvantas bidra med.
Ett viktigt element i detta ar att studenten soker till Stanford,
inte till nagon speciell utbildning. Skillnaden mellan denna
ordning och den i Sverige, dar studenten antas via en central
myndighet, &r sldende.

GRUNDUTBILDNING

En viktig skillnad jamfért med svenska universitet &r beto-
ningen av grundutbildningen. Studenten star i centrum och i
princip alla anstéllda forskare undervisar. Insatser inom under-
visning meriterar ocksa hogre an i Sverige.

En viktig konsekvens av att alla forskare undervisar ar det néra
sambandet mellan forskning och grundutbildning. Till skillnad
fran hur det ser ut i Sverige ar detta samband levande och
bidrar till att driva kvalitet inom utbildningen, inte minst inom
kunskapsfalt dar forskningsfronten ror sig snabbare an tradi-
tionella laromedel har mojlighet att férmedla.

En annan viktig skillnad mellan t.ex. Stanford och svenska
universitet ar betoningen av att undervisa "hela studenten”.
Med detta avses att ge studenten en bred kunskapsmaéssig
bas, "provide broad liberal arts education”, innan studenten
valjer att fordjupa sig fran slutet av andra aret.3*

PROFESSIONALISM | SAMVERKAN

Med en kultur som framjar och befordrar 6ppenhet och
gransoverskridanden ar det ocksa nara till hands att forma
samarbeten med verksamheter utom det egna larosatet. Ett
betydelsefullt element i sddan samverkan &r den professional-
ism som utvecklats fér denna typ av relationer.

Vi har under atskilliga intervjuer med forskare fran Stanford
Overtygats om betydelsen av detta. Forskarna ar alla medvetna
om vilka forutsattningar som géller fér externa samarbeten.
Ar det fraga om konsulting géller vissa kanda forutsattningar,
ar det forskningssamverkan finns rutiner och en professionell
organisation som hjalper till med formaliseringen och legala
aspekter.

Nar det galler fragan om patent och startups ar den profes-
sionella supporten synnerligen val utbyggd. Vissa forskare

33 Stanford har ungefar 20 sokande studenter till varje plats.
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namner att det narmast ar rutin att forskningsrapporter inte
bara skickas till vetenskaplig granskning utan aven till Stan-
fords organisation for patent/ménsterskydd. Har bedéms om
forskningsresultatet har nagon kommersiell potential. Om sa
ar fallet skrivs ett kontrakt innefattande IP, dar relationen
mellan forskaren, institutionen och Stanford formaliseras.
Flera forskare beskriver med beundran hur denna organisa-
tion upprepade ganger visat sig formogen att pa utmarkt satt
beskriva intrikata forskningsresultat i samband med patenter-
ing. Féreningen av en fér samverkan bejakande kultur, tydliga
och legitima spelregler och en professionell organisation for
att formalisera dylika relationer forefaller utgéra en betydelse-
full férutsattning for ett s& omfattande samarbete som Stan-
ford representerar.

EKONOMISKA OCH ANDRA INCITAMENT

Vi har inte foérdjupat oss i fragan om forskarnas ekonomiska
forutsattningar. Fokus har och varfor dessa fragor ar av relev-
ans, ar de incitament som finns for forskarna inom Stanford
att vidga sin horisont utdver ett strikt inomvetenskapligt per-
spektiv. Dessa utgdr ingen tillracklig forklaring eller drivkraft
for att forklara den dppenhet och sjalvklarhet varmed Stan-
ford méter sin omvarld, men den utgdr sannolikt en pusselbit.
Forskare vid Stanford med erfarenhet av forskning vid svenska
|arosaten beskriver att skillnaden nar det galler meritvardering
framfor allt bestar i att bade grundutbildning och forskning
meriterar lika. En annan skillnad &r att erfarenhet av sam-
verkan med naringsliv och samhélle viktas hogre &n i Sverige.
Till detta kommer att framgangsrik extern finansiering pre-
mieras med bonus. Denna ar tillrackligt substantiell for att
gora skillnad.

Intressant ar att forskare med erfarenhet av senior forsk-
ningsverksamhet i Sverige efter ett antal ar vid Stanford anger
just samarbetet med industrin som en anledning att inte vilja
atervanda till svensk forskning.

FORHALLANDET GRUNDFORSKNING —

TILLAMPAD FORSKNING

Den traditionella dikotomin grundforskning — tillampad forsk-
ning — bidrar allt mindre till att forklara forhallanden inom
forskningen. De olika forskare som deltagit i intervjustudien
har beskrivit verksamheten inom samma projekt som grund-
forskning respektive tillampad forskning. Ju mer forsknings-
orienterad den industriella utvecklingsverksamheten ar desto
narmare grundforskningen befinner den sig. Samtidigt ar den
forskningsorienterade industrialisten férhoppningsfull att den-
na forskning ska komma till nytta. Om inte annat kan den
bidra till prioriteringar av varde fér den industriella utveck-
lingen. Anledningen till att denna intervjustudie lyfter prob-

34 Vi har i flera intervjuer frapperats av den éppenhet industrin visar for nya kunskapsfalt vid sidan av traditionellt tekniska. Det ligger néra till hands att forestalla sig att en bred kun-
skapsmassig bas ger studenterna en battre méjlighet att anpassa sig till snabbt férdnderliga samhélleliga kunskapsbehov.
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lematiken ar att flera forskare vid Stanford, representerande
den absoluta forskningsfronten, varjer sig fran begreppen.

Intrycket &r att denna skillnad i inriktning, dar det ena anses
mera rumsrent an det andra, inte existerar inom Stanford.
P& vara upprepade fragor om denna spannvidd inom respon-
denternas forskningspraktik &r det ndrmaste denna intervju-
undersékning kommer beskedet att kanske halften av forsk-
arna vid Stanford utgér den traditionella “grundforskaren”
som ofta latt nordigt och livet igenom haller fast vid studiet
av den enda specifika molekylen eller atomen. Den andra
halften forsoker anvanda sig av denna kunskap for att forsta
relaterade sammanhang. Det intressanta ar att redovisningen
sker motvilligt, alla jobbar tillsammans, ofta i samma fysiska
milj6, och inser att de &r lika nédvandiga delar i ett i hogsta
grad legitimt sammanhang.
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06. Universitet, institut och myndigheter |

Silicon Valley

Som framgatt har betydande delar av europeisk fordonsin-
dustri valt att etablera verksamheter i Silicon Valley for att fa
tillgang till kunskap av betydelse for fortsatt konkurrenskraft.
Samtidigt har andra organisationer fér vilka spetskunnande
ar en avgorande framgangsfaktor avstatt denna mojlighet.
Saledes saknas med fa undantag fysisk narvaro av svenska
universitet, institut och myndigheter.

Fragan installer sig: varfor denna skillnad? Om det ligger nagot
i industrins forestaliningar att narvaro pa plats &r en forut-
sattning for snabb kunskapsinhamtning, borde da inte univer-
sitet, hogskolor och forskningsinstitut snarast gatt i taten for
att etablera verksamhet pa plats i narmaste kontakt med forsk-
ningsfronten? Det ligger utom denna intervjuundersdkning att
besvara en sadan fraga, men eftersom fragan vid flera tillfallen
vackts under vara intervjuer och industrins representanter
vid upprepade tillfallen férklarat sig vilja hjélpa universiteten
hemma i Sverige att utveckla sadan internationell narvaro vill
vi hér uppméarksamma problematiken.

SVENSKA UNIVERSITETS NARVARO | SILICON VALLEY
Det skulle kunna havdas att kunskapsorganisationer som univer-
sitet skapar sina samarbeten pa annat satt, via forskares inter-
nationella samarbeten och det kunskapsutbyte som sker genom
publikationer av olika slag, varfor fysisk narvaro inte kravs for att fa
access till forskningsfronten. Sa har av tradition svenska forskare
ett relativt omfattande samarbete med amerikanska kollegor som
resulterar i hundratals gemensamma publikationer varje ar.

Denna inom hogskolevarlden véletablerade praxis, som i hu-
vudsak bygger pa enskilda forskares samarbete med kolleger
inom sin disciplin, ibland bekréftade och inramade av samar-
betsavtal av olika slag mellan berdrda universitet, fungerar val
och har inte ifragasatts.

Majligen kan man stalla fragan om denna sekelgamla samar-
betsform ar tillracklig néar saval forskning som grundutbildning
utmanas av allt snabbare kunskapsutveckling och samhallelig
forandringstakt.

Om kunskapsutvecklingen inom exempelvis Al och neurala
natverk ar sa snabb som industrin havdar, star universitetens
traditionella former fér forskning och utbildning sannolikt in-
fér betydande utmaningar.

CALIE

Project for Collaboration, Academic Leadership & Innovation
in Higher Education (CALIE) ar ett aktuellt initiativ for att
framja samarbete.3> Projektet &r intressant pa flera satt. Ut-
gangspunkten ar att samverkan med ledande amerikanska
universitet bdr utvidgas. Projektet betonar "vikten av att
universitet och hégskolor agerar gentemot pressande sam-
hallsutmaningar”, "snabba forandringar pa samhallsniva”
och "stéller hoga krav pa akademiskt ledarskap”. Syftet med
projektet sags bl.a. vara att "utforska strategiska och opera-
tiva aspekter vid ledande universitet”. Det framgéar att "den
primara malgruppen ar universitetsledningarna” och det ut-
trycks att projektet syftar "till paverkan pa policyniva i Sverige”.

Ett samarbete av det slag som projektet foreslar inbegriper en
narmare kontakt pa ledningsniva och kan mojligen utgéra en
utgangspunkt for narmare samarbeten i olika former.

INSTITUTEN

For instituten, med uppgift att bidra till att tillgodose indus-
trins kunskapsbehov, borde det vara en angeldgen uppgift att
sOka forstarka sin formaga.

Vi ser att industrin av kompetensskal etablerar och bygger upp
delar av sin verksamhet utomlands, men vi ser inga tecken
pa att de kunskapsorganisationer som normalt forutsatts till-
godose industrins behov tar motsvarande initiativ.

OVRIGA OFFENTLIGA ORGANISATIONER

Offentliga organisationer med uppgift att uppratthalla hog
kompetens for att tillgodose samhalleliga behov har samma
anledning som industrin att séka basta kompetens. Trots detta
finns fa myndigheter pa plats. Utifran historiska forutsatt-
ningar ar det |att att forsta att sa ar fallet. Myndighetsutévning
ar i huvudsak fortfarande nationell, och tradition att sdka in-
ternationella erfarenheter saknas. Samtidigt formas allt fler
institutionella arrangemang i en internationell kontext. Nar
dessutom kunskapsutvecklingen ar snabb och periodvis om-
valvande kan mojligen gammal praxis behdva utmanas.

Den svenska statliga forvaltningsmodellen med, i interna-
tionell jamforelse, sma ministerier forutsatts kompenseras av
relativt stora och kompetenta ambetsverk.

35 Tillgénglig: https://www.vinnova.se/p/sweden-usa-project-for-collaboration-academic-leadership--innovation-in-higher-education-calie/) [2019-10-10]
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Det innebar att svenska myndigheter forutsatts uppratthalla
internationellt ledande kompetens inom manga samhalls-
omraden. | internationella sammanhang representerar dessa
myndigheter Sverige. | samarbeten, férhandlingar och interna-
tionella avgéranden moéter svenska myndighetsrepresentanter
pa samma niva personer fran ministerier i andra lander.

Denna "svenska modell” utgér fortfarande en grundbult i
svensk statsforvaltning. | takt med att internationellt samar-
bete utvecklas dkar behovet av htg kompetens och skickligt
ledarskap for att denna unika ordning ska fungera val.®®

Det omrade vi i nagon man fokuserat pa, transportsystemet,
kannetecknas som bekant av en snabb omvandling med konse-
kvenser, inte bara for framtida forflyttning av manniskor och
gods, utan ocksa for stadsplanering och exempelvis dimen-
sionering av framtidens fysiska infrastruktur. Denna omvand-
ling har an sa lange gett tydligast avtryck i Kalifornien. Vi ser
hur nya samarbeten mellan forskare, offentliga organisationer
och industri narmast dagligen skapas. Har formas morgon-
dagens mobilitetstjanster. System for trafikledning utformas
och under senare tid har samarbetsytorna mellan privata opera-
torer och offentliga myndigheter blivit viktiga®’. | sddan sam-
verkan deltar svenska fordonsféretag, men de myndigheter
som har ansvar for att leda utformning och implementering av
framtidens transportsystem i Sverige deltar inte.38
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Al &r en allt viktigare drivkraft och férutsattning nar férandring-
stakten exponentiellt 6kar. Saval forskning som industriell ut-
veckling vilar i vaxande utstrackning pa den forutsattning som
kombinationen av hard- och mjukvara utgor. | Silicon Valley
ar den exponentiella utvecklingstakten stéandigt narvarande.
Aven om den ménskliga hjarnan har svart att férstd konse-
kvenserna av exponentiell utveckling materialiseras denna ut-
veckling i form av snabbt ¢kad berakningskapacitet och allt
mer utvecklad och numera i vaxande utstrackning aven sjalv-
larande mjukvara. Det finns en vaxande insikt i hela varlden
att Al kommer att revolutionera manga industriella och offent-
liga sammanhang. Bedémningarna skiljer sig at nar det galler
med vilken hastighet denna utveckling sker, men fér konkur-
rensutsatta verksamheter ar detta inte avgorande. Det viktiga
ar att en férandring sker som sannolikt kommer att férédndra
férutsattningarna for verksamheten, och da géller det att stka
basta kompetens inom omradet.

USA é&r tillsammans med Kina ledande inom forskning och
utveckling av Al. USA ar mojligen annu forskningsmassigt fére
Kina, framfor allt genom ett antal forskningsintensiva foretag.
Tyngdpunkten fér denna forskning och utveckling &r koncen-
trerad till Silicon Valley. De féretag som kom till Silicon Valley
for att fa del av teknik kopplad till automatisering av fordon
fokuserar nu i véaxande utstrackning sin verksamhet mot Al.

Med tanke pa den generiska kapaciteten i denna teknologi ar
det sannolikt att betydelsen av Silicon Valley 6kar. Om inte
kraftfulla initiativ tas finns en risk att klyftan mellan vad som
ar mojligt att astadkomma inom avancerad teknisk utveckling
i Europa och i Silicon Valley kommer att 6ka ytterligare.
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08. Sammanfattande reflexioner

Vi har sett europeiska industriella verksamheter flytta utveck-
ling till Silicon Valley och forsokt forsta dess orsaker.

Vi har fatt bekraftat att det framsta skalet &r behovet av ny
kunskap.

Denna kunskap har framfor allt fyra kéllor:

e universiteten och det forskningssamarbete som
organiseras med dessa i skilda former

e startups; genom samarbete, investeringar och uppkdp
e samarbete med stora varldsledande "it-jattar”

e kunskapsinhamtning och kunskapsutveckling i samverkan
dar féretagen moter avancerade representanter for samt-
liga dessa aktorer i formell och informell samverkan.

Som ytterligare motiv fér att ha verksamhet i Silicon Valley
namns legala skal och behovet av att arbeta snabbare och att
utveckla nya arbetssatt.

Bilden av de legala forutsattningarna ar motsagelsefull. Det
skapades tidigt forutsattningar for test av sjalvkérande fordon
i USA, samtidigt hanvisas till svarigheter och legala risker.

Néar det galler behovet av att utveckla nya arbetssatt har det
betonats av vissa foretag.

"Framtidsspaning” ar ett annat motiv som ligger nara kun-
skapsinhamtning men som ocksa representerar element av
trendspaning och bedémning av nya affarsmodeller.

Nar det galler samverkan med universiteten har vi férvanats
over skillnaderna jamfért med motsvarande praktik i Europa.

Industrin sager sig vara intresserad av grundforskning och visar
inga tecken pa att vilja styra forskningen. Akademin uppvisar stort
intresse och pataglig entusiasm for samverkan med industrin.

Var prelimindra tolkning av denna 6msesidiga uppskattning
ar att vi i Silicon Valley ser en annan industri och en annan
akademi jamfért med hemma. Industrin @r mer forskningsori-
enterad och entreprendriell. Akademin representerar en annan
tradition och kultur dér samverkan med industri och samhalle
ar norm och institutionella arrangemang é&r etablerade till
féorman for sddan samverkan.

Att startups utgjorde en sa stor och vasentlig kunskapskalla for
industrin dverraskade oss. Denna relation har sina speciella
forutsattningar och har gett avtryck nar det galler industrins
organisation och arbetssétt.

Att samarbete med storre féretag utgor en viktig kalla till kun-
skap ar mindre férvanande. Som ett element inom samtliga
redovisade verksamhetsformer finns Al och framférallt deep
learning, vars betydelse successivt kat under senare ar.

En intressant form av kunskapsinhdmtning och kunskapsut-
veckling utgér de standigt pagadende samarbetena, formella
och informella, med olika aktérer i Silicon Valley. Har ingar i
olika konstellationer av akademi, startups, industri och offen-
tliga organisationer. Ibland formas den industriella miljén nar-
mast som ett co-working space dar olika kompetenser méts. |
detta kunskapssystem ser vi en ny typ av tvarvetenskaplighet
utvecklas dar forskningsfronten méter den industriella prak-
tiken i ndrmaste samverkan.

Fragan om den fysiska narvarons betydelse &r intressant.
Genom intervjuerna har vi fatt intrycket att vara studerade
foretags arbetssatt i hdg grad ar beroende av informella nat-
verk. Foretagen organiserar betydande delar av sin verksamhet
i projekt dar forskning, teknisk utveckling, test och demo fére-
nas pa ett satt som svarligen kunde forverkligas pa distans.

| denna kontext av utveckling utgér Nordic Innovation House en
intressant och uppskattad verksamhet. Industrins intresse for
denna "neutrala” resurs och plattform for utveckling har bekréftats
genom regelbundna méten dar problem och méjligheter diskuteras
och initiativ till aktiviteter av olika slag initieras.

En fraga av gemensamt intresse har visat sig vara ambitionen
att bidra till utvidgade samarbeten mellan Sverige och Silicon
Valley, inte minst inom Fol-omradet. Mot bakgrund av den kun-
skapsutveckling som sker, industrins prioriteringar och indus-
trins forestallningar om vardet av narvaro i Silicon Valley har
fragan om ocksa andra organisationers narvaro aktualiserats.

Vi tror att bade universitet, institut och myndigheter skulle
ha mycket att vinna pa en okad kunskap om och narhet till
utvecklingen inom Fol i Silicon Valley. Redan har flera organ-
isationer uttryckt intresse fér en saddan utveckling, och vi ar
6vertygade om att en dkad sadan narvaro kunde vara av stort
varde for Sverige.
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09. "Forskningspolitiska” reflektioner

Det ar naturligtvis 6vermattan pretentiost att pa grundval av
en liten intervjuundersékning dra forskningspolitiska slut-
satser. Darfor ska foljande bara betraktas som randanmark-
ningar till de intervjuresultat vi inhamtat. Samtidigt vore det
oarligt att inte erkdnna att vi mot bakgrund av vara iakttagelser
och erfarenheter funderat 6ver likheter och skillnader i policy
mellan Europa och vad vi upplevt i Kalifornien. Det ligger, nar
man talar med ledare inom industri och akademi, nara till
hands att glida in pa forskningspolitiska 6vervaganden.

LANGSIKTIGT FORANDRINGSARBETE —

SOM MASTE GA SNABBT!

Denna intervjuundersokning fokuserar pa kunskapssok fran en
industriell synvinkel. Med tanke pa att det handlar om indus-
tri utflyttad fran Europa ar det ofrankomligt att en jamforelse
med Europa kommer upp.

Som framgatt utgér sokandet av kunskap det framsta motivet
for att utveckla verksamheter i Silicon Valley. Samtidigt framgar
av vara respondenter att en ytterligare anledning till detta ar
behovet av att "snabba pa” industrins férandring. Flera person-
er framhaller att en “direktlank” till ledningsgruppsnivan inom
huvudkontoret har erhallits genom placeringen "i handelsernas
centrum”. Detta bidrar till att ledtiden fran idé eller koncept till
beslut blir betydligt kortare &n vad som ar vanligt. Férestallning-
en ar att den tekniska utvecklingen gar sa snabbt att det ar
svart for traditionella industrier att stélla om. Da kan piloter
och féregangare av begransat format ga fore och bidra till for-
andring. Det sags sallan rent ut, men implicit ligger férestélining-
en att industrin ar konservativ och har svart att stalla om sa
snabbt som kravs for att 6verleva i internationell konkurrens. Pa
motsvarande satt framkommer i intervjuerna ofta en oro for att
universitet i Sverige och Europa halkar efter.

Det ar ingen hemlighet att dven den akademiska varlden i
Sverige och Europa kédnnetecknas av historiskt foérank-
rade strukturer och traditioner med begransad formaga till
fornyelse. Den i Sverige relativt svaga institutssektorn bidrar
till att ytterligare vilja fokusera pa fragan om universitetens
formaga att mota samhalleliga utmaningar av olika slag.

Vi har sett hur industrin férséker moéta kraven pa snabb for-
andring, och vi ser hur vissa amerikanska universitet forefaller
svara val mot dessa behov av ny kunskap. Vi vill i denna form
bara lista nagra av de iakttagelser och rekommendationer som
vi fatt med avseende pa svensk forskning och hogre utbildning.

Al - TEKNIKUTVECKLINGEN UTMANAR TRADITIONELLA
STRUKTURER

Det ar med overvaldigande tydlighet Al som star hogst pa
dagordningen i Silicon Valley.

Som framgatt har fokus under de senaste aren successivt for-
skjutits fran mera traditionell teknikutveckling i anslutning till
automatisering av fordon till en ny typ av hard- och mjukvara
med hogre och snabbare berdkningskapacitet.

Det ar denna teknik som kravs for framférandet av morgon-
dagens mer eller mindre autonoma fordon. Den antas koppla
fordonen till varandra, mot infrastrukturen men ocksad mot
offentliga granssnitt for att i realtid styra fordonsflottans floden
och funktioner i 6verensstammelse med aktuell policy.

Vi har aven intervjuat personer fran Life science-omradet, och
det ar vart intryck att utvecklingen ocksa inom detta omrade,
som ett resultat av utvecklingen inom Al, ar disruptiv och
starkt omdanande for hélsa, sjukvard och samhalle.

Som namnts har vi vid atskilliga tillfallen fatt fragor fran led-
ande industrirepresentanter om hur vi "skulle kunna hjélpas at”
for att bidra till en snabbare utveckling av Al-kompetens i Sverige.

Var slutsats &r att inga forskningspolitiska avgéranden Gver
huvud taget bor komma till stand utan en gedigen omvarlds-
och konsekvensanalys med avseende pa utvecklingen inom
Al. Pa grundval av en sadan analys bor Sverige prioritera forsk-
ningssatsningar utifran industriella och samhalleliga behov
inom omradet. Saddana satsningar maste representera veten-
skaplig eminens i internationell samverkan och bygga pa en
hog grad av sjalvstandighet fér berérda larosaten.

Verksamhetens férmodade nytta for industri och samhalle far
inte betyda styrning av forskningen, men det &r naturligtvis
angelaget att samverkan mellan denna forskning och samhal-
leliga verksamheter av olika slag kommer till stand i konstruk-
tiv form till 6msesidig nytta.

REKRYTERING, GRUNDUTBILDNING, MERITERING
Det bland vara intervjupersoner mest kdnda och uppmaéarksam-
made forhallandet med forskningspolitisk baring ar rekryter-
ingen vid svenska universitet och hégskolor. Denna svenska
tradition av 1ag rorlighet inom hogskolevarlden i Sverige be-
tecknas som svensk hogskolesektors stérsta problem.
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Varderingen av hur problematiskt férhallandet &ar far goéras i
annat sammanhang. Vad vi har vill peka pa ar att Sverige i
detta avseende utmarker sig pa ett satt som uppmarksammats
internationellt och som forefaller svarférenligt med interna-
tionalisering och kvalitetsdrivande rekrytering.

En annan iakttagelse ar att grundutbildningen har en mer pri-
oriterad stallning an hemma. Det &r praxis att dven ledande
forskare undervisar, och kopplingen mellan larosatets forsk-
ning och grundutbildning ges ett mycket ndrmare samband.
Bada namnda forhallanden har ett samband med fragan om
meritvardering. Vad vi inhamtat i intervjuer ar att skillnader-
na mellan rekryteringspolicy i Sverige och USA inte &r stora.
Det som skiljer ar i vilken grad de efterlevs och att erfarenhet
av ledande verksamhet utom universitetet varderas hogre an
i Sverige.

Det ar svart att forestalla sig ett svenskt forskningspolitiskt
initiativ som onskar féra svensk hogskolesektor framat utan
tydliga stallningstaganden i dessa avseenden.3®

PROFESSIONALISM | HANTERINGEN AV FORSKNINGS-
RESULTAT

Den praktik vi mott inom Stanford nar det géller métet med
industri och samhélle ar mangfasetterad. Den inramas av en
kultur dar det ar en naturlig del av vardagen att diskutera kom-
mersialisering av egna eller andras forskningsresultat. Att som
forskare avvara en del timmar till konsultverksamhet samt
samarbeten med industri och samhélle &r lika naturliga delar
av verksamheten som publiceringen av forskningsresultat.

Vi har efter vara intervjuer forvanats 6ver den "ordning och
reda” som galler for denna omfattande praktik. Alla vet vad
som galler, och den professionella hantering som skoter for-
maliseringen av dessa relationer utgér en legitim och respek-
terad del av larosétet.

Naturligtvis ar detta en resurskrédvande verksamhet med eko-
nomisk och juridisk kompetens pa hogsta niva. Den uppdel-
ning i vad som i samband med kommersialisering tillfaller
forskaren, institutionen, larosatet och denna enhet ar kand
och erkand.

Nagot "lararundantag” existerar inte och ingen av de forskare
med svensk bakgrund som vi tréffar tror att en professionalism av
detta slag ar mojlig att férena med ett lararundantag. Vi inser att
svensk hogskolesektor har manga utmaningar och att dess forsta
prioritet inte ar att starka formagan till extern samverkan. Men
om vi vill uppratthalla de svenska larosatenas stéllning ar det en
viktig fraga som val hanterad kan verka starkt kvalitetsdrivande.
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DEN INTERNATIONELLA DIMENSIONEN — ETT MER
AKTIVT KUNSKAPSUTBYTE INTERNATIONELLT

Det ar som framgatt en paradoxal bild som framtrader nar det
galler internationell samverkan och internationellt utbyte for
svenska universitet.

A ena sidan finns ett omfattande samarbete mellan svenska
och internationella forskare som resulterar i en stor mangd
internationella publikationer. A andra sidan rader narmast
total nationell isolering nar det galler fysisk verksamhet och
rekrytering.

Vi har utifran en industriell praktik narmat oss fragan om be-
tydelsen av fysisk narvaro for att uppna effektivitet i kunskap-
sutveckling och kunskapsinhamtning. Vi har évertygats om att
industrin har tunga argument for sina relativt dyrbara investe-
ringar i fysisk nérvaro, bl.a. i Silicon Valley.

Vi tror att aven universitet och andra organisationer, for vilka
kunskapsfronten &ar avgdrande, bdr Overvaga att lokalisera
verksamheter till bl.a. det kunskapskluster med ledande uni-
versitet och omfattande forskning i andra former som Silicon
Valley utgor. Vi tror att fragan ar av sadan vikt att den bor
adresseras forskningspolitiskt.

39 Nar det géller forskningspolitiska rekommendationer har t.ex. Bo Rothstein i en tankevackande reflexion pa grundval av egna erfarenheter landat i liknande perspektiv: Rothstein, Bo:
"Ar svenska universitet innovativa” i McKelvey, Maureen och Zaring, Olof (red) Sveriges entreprendriella ekosystem. Féretag, akademi, politik. Stockholm, 2016. Fér en sammanstalining
av genomarbetade rekommendationer se t.ex. tidigare a a: Bienenstock, Schwaag Serger, Benner och Lidgard: "Combining excellence in education, research and impact: inspiration from

Stanford and Berkeley and implications for Swedish universities”.
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Arthur Bienenstock, Associate Director, Prof. Stanford, Wallenberg Research Link

Avinash Balachandran, Manager, Risk Aware Planning and Control. Toyota Research Institute

Dennis Nobelius, CEO of Zenuity

Erik Ingelsson, Professor of Medicine at Stanford University School of Medicine

Geovanni Sanchex Garcia, Director, 3rd Revolutions Future Mobility Program, UC Davis

Gunilla Jacobsson, Deputy Director, Molecular Imaging Program (MIPS), Stanford University School of Medicine
Jenny Elfsberg, Director, Hub335, Volvo Group Silicon Valley

Jessica Alba, Transportation Policy Manager, Stanford University

Lars Martensson, VP & Head of Solution Area Cloud and Network Function Virtualization infrastructure & Head of Ericsson
Silicon Valley

Martta Lystila, Sr. Director New Technologies, Zenuity, Mountain View

Petter Horling, Senior Director, Volvo Cars R&D Tech Center Silicon Valley

Tamara Carleton, Ph.D. Stanford Mechanical Engineering, Design, CEO and Founder of Innovation Leadership Group
Vedad Cajic, Manager, Advanced Engineering and Research, Volvo Cars R&D Tech Center Silicon Valley

Wagqas Khalid, Project Manager, Scientist, Smart Sensors and Integrated Microsystems, Berkeley. Scientist at NASA.
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