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Kartldggning av Vinnovas projekt inom psykisk hélsa och suicidprevention 2016-2020

INLEDNING

Psykisk halsa &r ett prioriterat omrade i Sverige idag. Omradet innefattar dels att forebygga psykisk ohalsa
och suicid for att minska manskligt lidande och kostnader for hdlso- och sjukvarden, dels att erbjuda vard,
stéd och behandling fér dem som har utvecklat nagon form av psykisk ohalsa.?

Socialstyrelsen och Folkhdlsomyndigheten har fatt i regeringsuppdrag att samordna arbetet med att ta fram
underlag till en ny nationell strategi for psykisk halsa och suicidprevention, da den nuvarande strategin gick
ut i slutet av 2020. Vinnova och 22 andra myndigheter deltar i regeringsuppdraget tillsammans med
Socialstyrelsen och Folkhdlsomyndigheten. Vinnova ska géra en analys av nuldget inom sitt verksamhets-
omrade inklusive en beddémning av genomfdrda och pagdende insatsers resultat. Vidare ska Vinnova
identifiera omraden som bor prioriteras i en nationell strategi, analysera malgrupper som berdrs av uppdraget
samt i forekommande fall peka pa utvecklingsbehov inom det egna verksamhetsomradet.?

Vinnova har under aren 2016-2020 finansierat ndarmare 170 projekt inom omradet psykisk hélsa och
suicidprevention. Projekten har finansierats genom olika program och utlysningar. Vinnova har gett Ramboll
Management Consulting AB (fortsattningsvis Ramboll) i uppdrag att gora en kartlaggning av dessa projekt.
Kartlaggningen ska vara ett kunskapsunderlag i framtagandet av den nya nationella strategin for psykisk héalsa
och suicidprevention.

Den héar rapporten sammanfattar resultat och slutsatser fran Rambolls kartlaggning av Vinnovas projekt inom
psykisk hdlsa och suicidprevention under aren 2016-2020. Rapporten besvarar féljande Overgripande
fragestallningar:

e Hur har Vinnovas finansiering av projekt forandrats éver tid (inom olika program och tematiska
omraden)?

e Hur beaktas framjande och férebyggande arbete i Vinnovas finansiering?

e Hur beaktas de olika perspektiven jamstalldhet, barn och ungdom samt funktionshinder i Vinnovas
finansiering?

e  Vilka resultat har projekten gett pa kort och lang sikt?
e  Vilka ar de viktigaste lardomarna fran projekten?
o  Vilka faktorer har paverkat projektens organisering och genomférande?

e  Vilka aspekter kan komma att beaktas i arbetet infor framtida insatser?

Kartlaggningen bygger pa portfdljanalys och fallstudier

Kartlaggningen bestar av tva delar som har genomférts under maj—juni 2021. Forst genomférde Ramboll en
portféljanalys av samtliga pagaende och avslutade projekt som Vinnova har finansierat inom omradet psykisk
halsa och suicidprevention under aren 2016—2020. Darefter genomférde Ramboll fallstudier av atta av dessa
projekt. Syftet med fallstudierna var att férdjupa analysen kring projektens genomférande, resultat och
lardomar. Kartlaggningens tva delar beskrivs narmare i féljande avsnitt.

PORTFOLJANALYS AV SAMTLIGA PROJEKT

Portféljanalysen baseras pa utdrag fran Vinnovas interna system. Utdraget (i form av en Excel-fil) innehaller
information om alla pagdende och avslutade projekt inom omradet psykisk halsa och suicidprevention som
Vinnova har finansierat under aren 2016-2020. Datamaterialet ger information om bland annat projekttitel,

! Socialstyrelsen. ”Ny nationell strategi for psykisk halsa och suicidprevention”. Hamtad 2021-06-15 https://www.socialstyrelsen.se/stod-i-
arbetet/psykisk-ohalsa/nationell-strategi/

2 Socialdepartementet. Uppdrag att inkomma med underlag infér en kommande nationell strategi inom omradet psykisk halsa och suicidprevention.
Regeringsbeslut S$2018/04669/FS (delvis), S2018/06126/FS (delvis) och $2020/06171/FS (delvis).
https://www.regeringen.se/4ala27/contentassets/d15e95155fc24f9999ccea87d04d6236/uppdrag-att-inkomma-med-underlag-infor-en-kommande-
nationell-strategi-inom-omradet-psykisk-halsa-och-suicidprevention.pdf
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projektsammanfattning, beviljat nettobelopp, programtitel, projektkoordinator samt start- och slutdatum. |
materialet finns ingen information om projektens resultat eller lardomar.

Ramboll har genomfort en strukturerad analys av datamaterialet utifran analysfragor som tagits fram i samrad
med Vinnova. Resultat och slutsatser fran portféljanalysen har sammanstallts i en PowerPoint-presentation.

Det bor ndmnas att analys och kategorisering av projekten i hog grad baseras pa Rambolls tolkning av relativt
kortfattade projektsammanfattningar. Dessa sammanfattningar ger begransad information om projektens
syfte, genomférande och resultat, vilket innebar viss risk for feltolkningar. Ramboll har hanterat den har risken
genom att involvera flera konsulter i arbetet med att kategorisera projekten.

FALLSTUDIER AV ATTA PROJEKT

Ramboll har genomfort fallstudier av atta projekt som ingar i portféljanalysen. Projekten har valts ut av
Ramboll i samrad med Vinnova. Urvalet av fallstudier speglar projektportféljen med avseende pa typ av
projekt, typ av aktorer som driver projekten, tematiska omraden och malgrupper. Fyra av projekten var
pagaende och resterande fyra projekt var avslutade vid tidpunkten fér fallstudierna.

Tabell 1. Fallstudier i kartldggning av Vinnovas projekt inom psykisk hélsa och suicidprevention 2016—-2020

atiskt omrade

Malgrupp

Projektnamn Projekt-dgare Projekttyp Projektperiod

Progress Me — vard- Progress Me | Forebyggande Atstérningar Barn och unga apr-19 —apr-21
plattform AB
Heldigital behandling av Aryéle Behandling Neuropsykiatrisk Barn och unga nov-19 —jan-20
barn och ungdomar med Holding AB funktions-
ADHD nedsattning
Etisk Al-prediktion for att Populum AB Forebyggande Arbetsmiljo Arbetsplatser sep-20 —sep-21
forebygga psykisk ohdlsa i och anstéllda
Corona-krisdrabbade
verksam.
Livskdmpar — Digital Livskampar Forebyggande Suicid Sjalvmords- sep-20 — dec-21
foljeslagare for manniskor AB bendgna
som lever med eller néra personer
sjdlvmordstankar
Al-prediktion av utfall i Region Behandling Missbruk och Personer med apr-20 —jun-21
natbaserad sjalvhjalp for Stockholm beroende alkohol-missbruk
alkoholproblem
Forbattrad diagnostisering Lunds Diagnostisering Depression Personer med jun-18 —jun-21
av mental halsa med universitet psykiska
beskrivande ord och sjukdomar och
artificiell intelligens besvar
Prevention barnfetma - Lunds Forebyggande Overvikt och fetma Barn jun-20 — dec-22
hélsosam kropp universitet
EKLIPS: Effektivisering av Uppsala Behandling Kroniska sjukdomar Personer med jun-18 — okt-20
kliniska processer vid djup universitet psykiska
hjarn-stimulering sjukdomar och

besvar

Fallstudierna baseras pa intervjuer och dokumentstudier. Ramboll har intervjuat projektkoordinatorerna for
samtliga atta projekt. | sju av atta fallstudier har Ramboll dven intervjuat en representant fér nagon av de
andra projektparterna som deltar i projektet. Dartill har Ramboll hamtat information fran projektets
lagesrapporter och i forekommande fall slutrapporter. Alla fallstudier har sammanstallts i PowerPoint-
presentationer.
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VINNOVAS FINANSIERING AV PROJEKT INOM PSYKISK HALSA OCH
SUICIDPREVENTION

| det har kapitlet presenterar vi resultatet fran Rambolls portféljanalys av Vinnovas projekt inom psykisk hélsa
och suicidprevention under aren 2016-2020.

Totalt 167 beviljade projekt inom psykisk halsa under aren 2016-2020

Vinnova har arligen finansierat 23-47 projekt inom psykisk hélsa och suicidprevention under aren 2016-2020,
se Figur 1. Totalt har Vinnova finansierat 167 projekt under perioden, varav 140 har avslutats.

Figur 1. Antal beviljade projekt som Vinnova finansierar inom omradet psykisk halsa, n = 167.
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Kdlla: Vinnova, Rambolls bearbetning.

Vinnova har finansierat projekt inom psykisk halsa i olika program och utlysningar

Vinnova har finansierat projekt inom psykisk halsa i totalt 25 program eller utlysningar under 2016-2020, se
Figur 2. Flest projekt (36 st) aterfinns inom programmet “Innovativa startups”.

Figur 2. Antal projekt som Vinnova finansierat inom omradet psykisk hdlsa 2016-2020, per program,
n=167.
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Kdlla: Vinnova, Rambolls bearbetning.

Vanligast att projekten inom psykisk halsa drivs av privata foretag

Drygt hélften av projekten (53 %) som Vinnova har finansierat inom psykisk halsa drivs av privata foretag, se
Figur 3. Det ar dven projekten som drivs av foretag som tar emot mest projektfinansiering (39 %) inom psykisk
hélsa.

IS
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Kartlaggning av Vinnovas projekt inom psykisk hélsa och suicidprevention 2016-2020

Figur 3. Andel projekt och projektmedel per aktérstyp (projektkoordinator), n = 167.
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Kalla: Vinnova, Rambolls bearbetning.
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Majoriteten av projekten gor framjande och foérebyggande insatser

Merparten (63 %) av projekten som Vinnova har finansierat inom omradet psykisk hélsa har arbetat med
framjande och forebyggande insatser, se Figur 4. Hit hor bland annat insatser for att forebygga stress pa
arbetsplatser och att framja psykisk hélsa hos grundskolelever genom fysisk aktivitet.

Figur 4. Andel av beviljade projekt inom omradet psykisk halsa, 2016—2020, per typ av insats, n = 167.
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Kdlla: Vinnova, Rambolls bearbetning.

Projekten arbetar inom flera olika tematiska omraden

Vinnova har finansierat projekt inom en stor bredd av tematiska omraden. Det tre vanligaste tematiska
omradena ar allman psykisk halsa, psykisk hélsa kopplat till kroniska sjukdomar och psykisk halsa koppla till
arbetsmiljo, se Figur 5.

Projekt inom omradet allmén psykisk hélsa har en bred ansats dar insatser férvantas framja psykisk halsa hos
en bred malgrupp, exempelvis metoder for att utveckla innovationer inom halso- och sjukvarden. Projekt
inom omradet kroniska sjukdomar arbetar fraimst med att férebygga kroniska sjukdomar samt effektivisera
varden och behandlingar kopplade till kroniska sjukdomar for att 6ka patienternas psykiska halsa. Projekt
inom omradet arbetsmiljé arbetar framférallt med framjande och férebyggande insatser och kan till exempel
handla om stress, oro, mobbning, hot och vald, och sjukskrivningar.
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Figur 5. Antal projekt som Vinnova finansierat inom omradet psykisk halsa 2016—-2020 per tematiskt omrade, n = 167.
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Kdlla: Vinnova, Rambolls bearbetning.

Barn och unga ar den vanligaste malgruppen

En stor del av projekten beaktar perspektiven jamstalldhet, barn och unga samt funktionshinder genom valet
av malgrupp. Portféljanalysen visar att barn och unga ar den vanligaste malgruppen bland projekten, se Figur
6. Bland projekten som riktar sig till barn och unga finns en jamn férdelning mellan de som vénder sig till bade
barn och unga, endast barn respektive endast unga.

Flera projekt genomfor insatser som vander sig specifikt till kvinnor eller personer med funktionsnedsattning.
Portféljanalysen visar att en tredjedel av alla projekt genomfér insatser for malgrupper som kan benamnas
som "utsatta grupper”. Till dessa hor bland annat valdsutsatta kvinnor, barn och unga, hbtg-personer,
personer med funktionsnedsattning och aldre.

Figur 6. Antal projekt som Vinnova finansierat inom omradet psykisk hédlsa 2016-2020, per malgrupp,
n=167.
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Kdlla: Vinnova, Rambolls bearbetning.

Vinnovas sammanfattande projektbeskrivningar ger begransad information om projektens genomférande.
Det ar darfor inte mojligt att bedoma om och hur projekten beaktar jamstélldhet, barn och unga samt
funktionshinder i genomfoérandet av projekten. | Rambolls fallstudier framkommer dock att projekten
integrerar dessa perspektiv i varierande utstrackning och pa olika satt. Det finns exempelvis projekt som
fokuserar pa den psykiska halsan pa kvinnodominerade arbetsplatser, och projekt som sarskilt fokuserar pa
att deras tekniska I6sning ska tilltala unga anvandare.
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De flesta projekt utvecklar nya produkter och tjanster

Vinnova har finansierat projekt som utvecklar I6sningar i form av nya produkter och tjanster, férandrat
arbetssatt och koordinering av aktorer. En stor majoritet (77 %) av projekten fokuserar pa att utveckla nya
produkter och tjanster, se Figur 7. Majoriteten av dessa projekt handlar om att ta fram nya digitala verktyg
eller 16sningar, exempelvis digitala verktyg for psykoterapi eller digitala applikationer som anvands i syfte att
forebygga eller behandla psykiska sjukdomar. Att projekten fokuserar pa teknikutveckling hér sannolikt ihop
med att det framférallt ar privata foretag som driver projekten.

Figur 7. Andel projekt per typ av férvantat projektresultat, n = 167.
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Kdlla: Vinnova, Rambolls bearbetning.
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PROJEKTENS RESULTAT PA KORT OCH LANG SIKT

| det har kapitlet presenterar vi projektens framsta resultat pa kort och lang sikt. Beskrivningen baseras pa
Rambolls fallstudier av atta projekt. Det bor dock ndmnas att det i de flesta fall handlar om férvintade
resultat, snarare dn faktiska resultat, eftersom projekten dr pagaende eller nyligen har avslutats. | dagslaget
ar det inte mojligt att beskriva forvantade resultat pa kort och lang sikt for hela projektportféljen eftersom
den informationen inte finns sammanstalld.

Projekten forvantas ge resultat pa individ-, organisations- och systemniva pa bade kort och lang sikt, se Figur
8. For ytterligare information om projektens resultat hanvisas till respektive fallstudie.

Figur 8. Projektens framsta resultat pa kort och lang sikt.
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Individniva: Forebyggande stdd och effektivare vard forvantas leda till farre
individer med psykisk ohélsa

Samtliga projekt i fallstudierna utvecklar I6sningar som pa kort sikt férvéntas bidra till att individer

far tillgang till valfungerande framjande och férebyggande insatser, alternativt effektivare diagnostiseringar
och behandlingar, kopplat till psykiska besvar eller sjukdomar. Exempelvis har tva projekt tagit fram digitala
applikationer som ska erbjuda individer forebyggande stod i tidigt skede vid atstérningar respektive suicid.
Ytterligare tva projekt arbetar for att forbattra och effektivisera behandlingar for att darigenom minska risken
for svara psykiska besvar och biverkningar.

Pa lang sikt forvantas samtliga projekt i fallstudierna leda till forbattrad psykisk hélsa i samhallet genom
framjande och forebyggande insatser, samt effektivare diagnostisering eller behandling.

Organisationsniva: Nya l6sningar forvantas leda till effektivisering,
kostnadsbesparing och nya affarsmajligheter

Pa kort sikt leder projekten till att de aktorer som deltagit i projekten far tillgang till nya I6sningar

inom psykisk halsa, antingen framjande och forebyggande, diagnostisering eller behandling. Till exempel
utvecklar ett projekt Al-l6sningar for att férutse och forebygga psykosocialt relaterad sjukfranvaro som en av
projektparterna forvantas infora i sin verksamhet. Ett annat projekt utvecklar digitala I6sningar for att
diagnostisera depression och angest som testas och forvantas implementeras hos de vardgivare som deltar i
projektet. Flera av projekten forvantas dven resultera i nya affarsmojligheter for de foretag som ar tankta att
kommersialisera den produkt eller tjanst som projektet utvecklar. Dessutom leder projekten till ny kunskap
och vidareutveckling av l6sningen hos medverkande aktérer. Detta kan exempelvis generera fortsatt
samarbete mellan aktérerna och nya projekt.
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Pa lang sikt forvantas projekten leda till effektivare vard och lagre kostnader for de aktérer som medverkat i
projektet och som implementerat de nya l6sningarna. Detta forvantas ske genom bland annat battre
diagnostisering och behandling av psykiska besvar och sjukdomar. Pa nagra ars sikt férvantas projekten dven
leda till tillvaxt hos de féretag som kommersialiserar de nya I6sningar som projekten utvecklar.

Systemniva: Skalbara I6sningar forvantas leda till psykisk halsa och @
kostnadsbesparingar for hela samhallet /’bj

Projektkoordinatorerna uppger att de arbetar for att projektens framtagna l6sningar ska kunna

skalas upp och implementeras i olika verksamheter, bade nationellt och internationellt. Flera av projekten
arbetar dven for att 6ka samhallets kunskap om psykisk hédlsa. Detta sker bland annat genom externa
kommunikationsinsatser och vetenskapliga publikationer.

Projektkoordinatorerna forvantar sig att projektets I6sning ska bidra till psykisk hédlsa och
kostnadsbesparingar for samhallet pa langre sikt. Enligt projektkoordinatorerna sker kostnadsbesparingarna
pa foljande satt:

e Framjande och férebyggande insatser i tidigt skede vilket forvantas leda till att farre individer behéver
soka sig till kostsam specialistvard for psykiska besvar och sjukdomar.

e  Effektiv diagnostisering forvadntas leda till att fler individer far tillgang till ratt behandling (tidigare) och
darmed undviker langdragna vardprocesser och sjukskrivningar.

e  Effektiverare behandlingar forvantas leda till farre felbehandlingar och odnskade bieffekter och darmed
minskade vardkostnader.

Majoriteten av projekten har bidragit till eller férvantas bidra till forskning inom omradet psykisk halsa. |
fallstudierna framkommer att de flesta projekt bedriver forskning inom ramen for projektet, eller bidrar med
data och kunskap som kan anvandas av forskare utanfor projektet. Det finns ocksa flera exempel pa projekt
dar resultat och slutsatser fran projektet kommer vidareutvecklas i nya projekt bade i och utanfér Sverige.
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Kartlaggning av Vinnovas projekt inom psykisk hélsa och suicidprevention 2016-2020

LARDOMAR FRAN VINNOVAS PROJEKT INOM PSYKISK HALSA OCH
SUICIDPREVENTION

I det har kapitlet presenterar vi lardomar fran projekten i form av framgangsfaktorer och utmaningar i
projektgenomférandet. Lirdomarna baseras pa vad som framkommit i fallstudierna. For vidare information
om projektens framgangsfaktorer och utmaningar hdnvisas till Rambolls sammanstallning av respektive
fallstudie.

Flera framgangsfaktorer ar avgorande for att lyckas med projektet

Fallstudierna visar att det finns flera framgangsfaktorer som &r avgérande for att lyckas med projektet, se
Figur 9. Dessa faktorer paverkar genomférandet fore, under och efter projektet.

Figur 9. Framgangsfaktorer fore, under och efter projektet.

PR
.7 = 7 “\
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Utga frar_l befintlig Invo"\vera ratt Arbeta paral[el\t Involvera Sakerstall att det
forskning och aktorer med med utveckling B . ' .
. anvandare i finns en plan for hur
evidensbaserad kompetens och och . .
. - : . ' projektet arbetet tas vidare
praktik olika perspektiv implementering

Kdlla: Ramboll.

UTGA FRAN BEFINTLIG FORSKNING OCH EVIDENSBASERAD PRAKTIK

Projektkoordinatorerna pekar pa vikten av att utga ifran forskning och evidensbaserad praktik3? for att kunna
utforma traffsakra insatser. Projekten tar sin utgangspunkt i vad som redan ar kdnt kring fungerande insatser
och anvander den kunskapen for att utforma och utveckla nya I6sningar eller insatser.

[ ] Flera av de intervjuade projektkoordinatorerna lyfter fram att
det idag finns manga l6sningar pa valkdnda utmaningar.

“Vér projektpartners verksamhet bygger pd Samtidigt menar intervjuade projektkoordinatorer och
vetenskaplig grund och deras férhéllningssatt projektparter att det saknas kunskap om vilka I6sningar som ger

i il med det vi gér i projektet.” . i . ey e ..
rimmar valmea aet vi gor f projeite bast resultat och ar varda att sprida. Ett viktigt forsta steg for

projekten ar darfor att identifiera vad som ar evidensbaserad
praktik for att sedan vidareutveckla och sprida de I16sningar som
fungerar bast.

Projektkoordinator

INVOLVERA RATT AKTORER MED KOMPETENS OCH OLIKA PERSPEKTIV

Flera intervjuade projektkoordinatorer och projektparter menar I I
att den konstellation av aktérer som genomfor projektet ar helt

avgorande for projektets framgang. Det handlar, enligt Vi har sett stort virde i att ha med ett duktigt

foretag i projektet. De har kompletterat oss. Vi
har bidragit med var forskning och kunskap

kunskap for projektets syfte. | de flesta fall innebar det att och de har méjliggjort produktifieringen.”

intervjupersonerna, om att involvera ratt aktorer med ratt

projektet involverar aktorer eller enskilda individer som har lang

. . o Projektkoordinator
erfarenhet och gedigen kunskap inom omradet, samt stort

engagemang for frdgan. Det handlar dven om att involvera aktérer | J

3 Evidensbaserad praktik handlar om att medvetet och systematiskt striva efter att bygga vard och omsorg enligt basta tillgangliga kunskap. Den
kunskapen hdmtas fran forskning, fran den enskilda och fran praktiken. Se vidare Kunskapsguiden. https://kunskapsguiden.se/omraden-och-
teman/verksamhetsutveckling/evidensbaserad-praktik/
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som kan bidra med relevanta perspektiv till projektet, exempelvis patienter, vardpersonal och tekniska
experter. Enligt intervjuade projektkoordinatorer och projektparter behdvs olika typer av kunskap och
perspektiv for att utveckla traffsakra och skalbara l6sningar.

INVOLVERA ANVANDARE | PROJEKTET SA ATT LOSNINGEN ANPASSAS EFTER FAKTISKA BEHOV OCH
FORUTSATTNINGAR

Enligt flera projektkoordinatorer ar det sarskilt viktigt att involvera de tilltdnkta anvandarna av projektets
produkt. Genom att involvera anvdndarna kan projektet anpassa sin |6sning efter faktiska behov och

[ ] forutsattningar hos anvandarna. Det kan till exempel handla

om vardpersonal, skolpersonal eller patienter som &r tdnkta

“Viinsdg att det dr viktigt att hela tiden ta fram och
utveckla nya I6sningar tillsammans med anvédndaren.
Sd vi sikerstdller att alltid kolla med malgruppen férst utvecklar. Vilka som &r anvandare och behovsagare beror pa
genom ordentlig och regelbunden undersékning”

att anvanda eller tillampa den l6sning som projektet

tematiskt omrade och typ av I6sning.

Projektkoordinator

| ] ARBETA PARALLELLT MED UTVECKLING OCH
IMPLEMENTERING UNDER PROJEKTET

Flera projektkoordinatorer betonar vikten av att bérja arbeta med implementering av I6sningen tidigt i
projektet. | praktiken innebadr det att utvecklingen och implementeringen sker parallellt under
genomférandet.

Arbetssattet lyfts fram som sarskilt viktigt i projekt som utvecklar I16sningar som ar tankta att implementeras
i halso- och sjukvarden. Projektkoordinatorerna for dessa projekt uppger att de I6pande informerar och
involverar saval chefer som personal for att darigenom lagga grunden for ett framgangsrikt inférande i den

ordinarie verksamheten. Genom detta tillvidgagangssatt har [ ]

projekten ocksa identifierat och hanterat eventuella hinder
“Under projektet har vi jobbat i sprintar ddr vi I6pande

for implementering under arbetets gang tillsammans med utvecklar, testar, féréndrar och utvecklar igen. Vi har

anvandarna. Enligt intervjuade projektkoordinatorer har de konstaterat att detta arbetssdtt varit mycket

s " " framgangsrikt.”

tilltdnkta anvandarna vardefull kunskap om vad som

kommer sta i vagen for en eventuell implementering av Projektkoordinator
|6sningen och hur dessa hinder bor hanteras pa basta satt. | |

SAKERSTALLA ATT DET FINNS EN PLAN FOR HUR ARBETET TAS VIDARE

Alla intervjuade projektkoordinatorer uppmarksammar behovet av att arbeta langsiktigt for att nd hallbara
resultat. Enligt flera av projektkoordinatorerna kravs det en plan for hur arbetet ska tas vidare nar projektet

| ] &rslut. Planen bor ge svar pa hur I6sningen ska skalas upp

Vi har sdkrat ny finansiering och nya samarbeten som och implementeras (inom exempelvis hdlso- och
kommer méjliggéra for oss att arbeta vidare med
projektidén i minst tva ér till. Det har Gven méjliggjort
fér oss att genomfora fler saker dn vi hade ténkt frén vilka som ska driva arbetet vidare efter projektet. |

bérjan.”

sjukvarden), hur lsningen ska finansieras, samt vem eller

fallstudierna framkommer att de projekt som har lyft dessa
Projektkoordinator  frggor tidigt under projektet ocksa har battre
L J forutsattningar for att lyckas na sina malsattningar.

4.2 Centrala utmaningar paverkar genomférandet av projekten

Ramboll har identifierat tre centrala utmaningar som paverkar genomférandet av projekten. Dessa
utmaningar beskrivs ndarmare i féljande avsnitt.
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SVART ATT ETABLERA SAMARBETE MED HALSO- OCH SJUKVARDEN | INNOVATIONSUTVECKLING

Projektkoordinatorerna vittnar om att det ar svart att etablera samarbeten med halso- och sjukvarden for att
tillsammans utveckla, testa och implementera nya

] 1
|6sningar. Brist pa tid och resurser lyfts ofta som orsaker till

“Det dr svart for ett litet bolag att komma in med en ny
innovativ I6sning till sjukvérden. Vért projektteam har
intervjuade projektkoordinatorer finns det ocksa en viss inte tagits pd alvar frén sjukhusets sida, vilket férsvarat
etablering av samarbeten”

att vardgivare inte deltar i utvecklingsprojekt. Enligt

skepsis och ibland motvilja till att utveckla alltfor nara
samarbeten med enskilda foretag, vilket kan bidra till Projektpartner

projektens svarigheter att etablera samarbeten med halso- L

och sjukvarden.

PROJEKTTIDEN RACKER INTE FOR ATT NA HALLBARA RESULTAT

Flera av de intervjuade projektkoordinatorerna uppger att det ar svart att hinna na hallbara resultat under
projekttiden. De menar att detta forklaras av att projekttiden oftast &r relativt kort eller att projektet har haft
en alltfor optimistisk tidsplan. Den bakomliggande
problematiken handlar, enligt intervjuade

“Det tar mycket ldngre tid Gn man tror. Vi kan géra det i . .
hér ordentligt eftersom vi har fatt mycket resurser fran projektkoordinatorer, om att den hdr typen av

Vinnova. Men manga utlysningar dr vdldigt smé sé det  ytyecklingsarbete tar 1ang tid, sarskilt om I3sningen ska
blir “duttigt” - vad blir impact? Det finns en stor . . . .
kostnad for att 6verhuvudtaget komma igang.” skalas upp och implementeras inom exempelvis hdlso- och
sjukvarden. Projektkoordinatorerna menar att en relativt
kort projektperiod bidrar till att utvecklingsarbetet kommer

igang och far fart, samtidigt som projektets forutsattningar

Projektkoordinator

att komma i mal och skapa langsiktigt hallbara resultat begrinsas. Projektkoordinatorerna pekar darfér pa
vikten av att arbeta langsiktigt och fortsatta det paborjade arbetet, dven efter avslutat projekt. | de fall som
det ar mojligt och lampligt efterfragar projektkoordinatorerna daven mojlighet till fortsatt extern finansiering.

SVART ATT HITTA FUNGERANDE AFFARSMODELLER FOR NYA LOSNINGAR
Flera projektkoordinatorer vittnar om att det ar svart att hitta fungerade affairsmodeller fér de I6sningar som
utvecklas inom ramen for projekten. Det handlar om att hitta modeller for att finansiera fortsatt drift och

spridning av de l6sningar som projekten utvecklar. Dessa r )

utmaningar ar sarskilt tydliga i projekten som arbetar med
frami h 6 . . B sr hel ”Just det affdrsmdssiga dr svdrt. Det dr viktigt med
ramjande och forebyggande insatser, dar det inte ar helt drivkraft och engagemang i projektgenomférandet, men vi

givet att den aktér som finansierar insatsen ocksa behéver hitta sétt att driva I6sningen vidare. Det funkar
. . N inte med endast kortsiktiga finansieringar.”
kommer kunna dra storst ekonomisk nytta av I6sningen.

Projektkoordinator
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Kartldggning av Vinnovas projekt inom psykisk hélsa och suicidprevention 2016-2020

DRIVKRAFTER OCH BARRIARER FOR ATT NA SAMHALLSEFFEKTER

| det har kapitlet presenterar vi drivkrafter och barridrer som paverkar projektens férutsattningar att na
samhillseffekter. Beskrivningen baseras pa vad som framkommit i fallstudierna. For vidare information om
projektens drivkrafter och barridrer hanvisas till Rambolls sammanstallning av respektive fallstudie.

Drivkrafter ger projekten férutsattningar att na samhallseffekter

Ramboll har identifierat féljande drivkrafter for att projekten ska na samhallseffekter.

PSYKISK OHALSA AR EN UPPMARKSAMMAD SAMHALLSUTMANING

Flera intervjuade projektkoordinatorer och projektparter menar att psykisk ohdlsa har blivit en alltmer
uppmiarksammad samhéllsutmaning under de senaste &ren. Aven coronapandemin har, enligt flera

projektkoordinatorer, bidragit till 6kat fokus pa fragor som ror psykisk T 1

ohédlsa. Enligt projektkoordinatorerna innebdr den Okade “Pandemin har bidragit positivt till vart
projekt da samhdllet har blivit mer

medvetet om att vem som helst kan bli

utvecklingsarbete inom omradet. Projektkoordinatorerna vittnar om sjuk, béde fysiskt och psykiskt.”

uppmarksamheten forbattrade forutsattningar att driva

att det ar fler aktorer inom alla sektorer som ser problemen samt vill

. . . . . . . .. Projektkoordinator
bidra till utveckling, implementering och spridning av I6sningar.

BEHOV AV LOSNINGAR SOM EFFEKTIVISERAR VARDEN OCH MINSKAR VARDKOSTNADER

Flera projektkoordinatorer och projektparter pekar pa att det finns ett stort och tydligt behov av I6sningar
som kan bidra till att bade effektivisera varden och minska vardkostnader kopplat till psykisk ohélsa. De

I ) upplever att det idag finns en efterfragan pa olika typer av nya

i ; . . . I6sningar som svarar mot identifierade behov. Det gor det dven
Vi ser att patienter inom var malgrupp ofta far

tillgang till vérd i for sent skede. Det kostar lattare for projekten att fa gehor for sina idéer och l6sningar hos
samhdllet otroligt mycket. Det kan snabbt bli en
stor kostnad om man inte tar hand om
problemen i tid.”

bade privata och offentliga vardgivare.

Flera projektkoordinatorer betonar sarskilt att det behdvs
projektpartner  ramjande och forebyggande insatser med fokus pa barn och
L J  unga. Detta eftersom det finns ett tydligt samband mellan risk-

och skyddsfaktorer for psykisk ohdlsa hos barn och unga och psykisk ohélsa i vuxen alder. Genom att adressera
dessa faktorer ar det, enligt intervjuade projektkoordinatorer, maojligt att minska framtida psykisk ohalsa i
befolkningen.

TEKNISK UTVECKLING GER MOJLIGHET TILL NYA LOSNINGAR INOM PSYKISK HALSA

Projektkoordinatorerna lyfter fram att den tekniska utvecklingen, sarskilt digitaliseringen, utgor en viktig
drivkraft for att projekten ska kunna na samhallseffekter. Majoriteten av projekten i fallstudierna har tagit

fram nya tekniska I6sningar for att forebygga, diagnostisera eller [ 1

behandla psykisk ohdlsa. Halften av projekten har tagit fram nya "psykisk héilsa och Al har en gemensam

|6sningar som ror Al och automatisering. Projektkoordinatorerna némnare: informationsprocessande. En psykolog
processar patientens information om sitt
mdende fér att den ska ma bdttre. Det gér
teknikutveckling och e-hélsotjanster inom halso- och sjukvarden, dven AL”

for dessa projekt uppger att de upplever en storre acceptans for

jamfort med tidigare. Teknikutvecklingen, och synen pa ny teknik,
Projektkoordinator

ar darmed en drivkraft for att projekten ska kunna na

samhallseffekter.

Barridrer hindrar projekten att na samhallseffekter

Utifran fallstudierna har Ramboll identifierat foljande barridrer for att nd samhallseffekter:
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BEGRANSAD KUNSKAP OM PSYKISK OHALSA

Intervjuade projektkoordinatorer och projektparter uppger att de upplever en begransad kunskap hos bland
annat arbetsgivare, vardgivare och skolan om vad som bor goras for att adressera psykisk ohélsa. De menar

[ 1 att det framfor allt saknas kunskap om vilka typer av insatser som

"Vi insag att kunskapen inom framférallt fungerar och ger bast resultat. Dessutom ser flera

primdrvarden kring dtstérningar dr véldigt projektkoordinatorer att redan fungerande lésningar och goda
ldg. Det fanns ddrmed en stérre

kunskapsutmaning jémfért med vad vi
trodde” Dartill lyfter flera projektkoordinatorer och projekt-parter att det

exempel behéver spridas och implementeras i bredare sammanhang.

‘ behovs mer kunskap om vikten av halsoframjande och férebyggande
Projektpartner

1 | insatser for att framja psykisk halsa, till exempel i skolan.

HALSO- OCH SJUKVARDEN AR SVAR ATT FORANDRA

Flera av de intervjuade projektkoordinatorerna menar att halso- och sjukvarden ar trégrorlig nar det galler att

testa och implementera nya I6sningar som utmanar befintliga arbetssatt. Projektkoordinatorer i flera projekt
] 1

anser att det tar lang tid att tillampa nya l6sningar och flera uppger
att de darfor upplever att det tar langre tid an forvantat att na "Sjuk- och hélsovdrdssystemet dr svdrt att
féréndra. Nu bygger det pa att 21 regioner
och 290 kommuner ddr alla gér olika saker.

sjdlvstyret inom halso- och sjukvarden ocksa medfér en utmaning nar Vi dr véldigt Iésta i strukturer.”

resultat pa bade kort och lang sikt. De anser att det regionala

det galler att inféra nya I6sningar brett inom alla eller flera regioner.

Projektkoordinator

REGULATORISKA BARRIARER | J

| intervjuerna med projektkoordinatorer framkommer att regulatoriska barridrer i viss utstrackning hindrar

[ 1 projekten att na dnskade resultat. Flera projektkoordinatorer lyfter att
"GDPR och datasdkerhet. Det dr lagstiftningen kring hanteringen av personuppgifter (GDPR) begrédnsar
vdldigt viktigt men dr ett regulatoriskt  nrgjektens mojligheter att anvianda och sprida insamlade data. Det finns
hinder. Det mdste kénnas tryggt och . . . o . .
séikert f6r de som ska anvénda vér dven projekt som begransas av regler och riktlinjer kring hur och nar

[6sning.” diagnostisering ska ske.

Proiektkoordinator

BRIST PA RESURSER FOR LANGSIKTIGT ARBETE EFTER PROJEKTET

Halften av de intervjuade projektkoordinatorerna uppger att det ar svart men avgérande att hitta finansiering
for en fortsattning efter avslutat projekt. Det behdvs finansiering for att bedriva fortsatt utvecklingsarbete,

sprida och implementera framtagna l6sningar.

Projektkoordinatorerna vittnar om att det ar sarskilt svart att hitta finansiering for 16sningar som ska framja
och forebygga psykisk ohalsa. Projektkoordinatorerna for sddana projekt menar att befintliga ekonomiska

styrsystem inom offentlig sektor i stor utstréckning saknar 1
mekanismer for att stédja de kortsiktiga investerings-kostnader "Vi hade inte kunnat gé vidare med vér I6sning
som forebyggande insatser medfor. Befintliga styrsystem ar om vi inte hade sékrat annan finansiering. D&
. ° . . hade projektet endast resulterat i publikationer
konstruerade for att leverera vard och behandling av psykisk och troligtvis inte haft samma méjlighet att
ohdlsa, snarare dn att uppmuntra proaktiva halsoframjande och skapa Idngsiktig skillnad som nu.”

forebyggande insatser.

Projektkoordinator
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SAMMANFATTANDE SLUTSATSER

| det har kapitlet presenterar vi Rambolls slutsatser fran kartlaggningen av Vinnovas projekt inom psykisk halsa
och suicidprevention 2016—-2020.

Vinnovas finansiering har mojliggjort flera nya losningar inom omradet psykisk hédlsa och suicid-
prevention. Vinnova har finansierat totalt 167 projekt inom omradet psykisk halsa och suicidprevention
under aren 2016-2020. Finansieringen har skett inom ramen fér flera olika program och utlysningar. De
projekt som Vinnova har finansierat utvecklar framfor allt nya produkter eller tjanster som pa olika satt
ska bidra till psykisk halsa och suicidprevention. Merparten av projekten drivs av privata foretag.

Vinnova har framst finansierat fraimjande och forebyggande insatser inom psykisk halsa. Drygt halften av
projekten arbetar med framjande och férebyggande insatser. Knappt en fjardedel av projekten tar fram
I6sningar som ar vander sig till barn och unga. Projektkoordinatorerna for dessa projekt betonar vikten
av framjande och fére-byggande insatser med fokus pa barn och unga eftersom det finns ett tydligt
samband mellan risk- och skyddsfaktorer for psykisk ohdlsa hos barn och unga och psykisk ohalsa i vuxen
alder. Genom att adressera dessa faktorer ar det, enligt intervjuade projektkoordinatorer, mojligt att
minska framtida psykisk ohélsa i befolkningen.

Projekten forvantas ge resultat pa individ-, organisations- och systemniva pa bade kort och lang sikt. De
|6sningar som projekten utvecklar forvantas ge enskilda individer forebyggande stod och effektivare vard
pa kort sikt. Det ska pa langre sikt leda till forbattrad psykisk halsa hos individerna i fraga. Projekten bidrar
ocksa till att de aktdrer som deltagit i projekten far tillgang till nya |6sningar inom psykisk hélsa, antingen
framjande och férebyggande, diagnostisering eller behandling. Dessa |6sningar forvantas leda till
effektivisering, kostnadsbesparingar och affarsmojligheter for de aktuella aktorerna. De skalbara
l6sningarna och den kunskap som projekten genererar pa systemniva forvantas leda till 6kad psykisk
hadlsa och kostnadsbesparingar for hela samhallet.

Projekten har bidragit med lardomar kring utformning och genomférande av projekt inom psykisk halsa.
Fallstudierna visar att flera framgangsfaktorer ar avgérande for att lyckas med den hér typen av projekt:
1) utga fran befintlig och evidensbaserad praktik, 2) involvera ratt aktérer med kompetens och olika
perspektiv, 3) involvera anviandare i projektet sa att l6sningen anpassas efter faktiska behov och
forutsattningar, 4) arbeta parallellt med utveckling och implementering under projektet, samt 5)
sakerstall att det finns en plan for hur arbetet tas vidare efter projektet. Projekten har dven upplevt
utmaningar i genomférandet av projekten. Det handlar till exempel om svarigheter att etablera
samarbeten med halso- och sjukvarden, att projekttiden upplevs som alltfor kort for att nd hallbara
resultat, samt utmaningar i att hitta fungerande affarsmodeller fér de nya l6sningarna.

Projekten har goda forutsattningar att bidra till samhallseffekter. Enligt intervjuade projektkoordinatorer
och projektparter finns det flera viktiga drivkrafter som ger projekten goda férutsattningar att na
samhaillseffekter. Okad uppmarksamhet kring psykisk ohilsa som samhillsutmaning, stort behov av nya
|6sningar inom halso- och sjukvarden, samt den tekniska utvecklingen ar exempel pa sddana drivkrafter.
Samtidigt finns det ocksa barridrer som utgér hinder for projektens mojligheter att na samhallseffekter.
Projektkoordinatorer pekar bland annat pa begransad kunskap om psykisk ohdlsa hos ménga centrala
aktorer, att hilso- och sjukvarden &r svar att forandra, regulatoriska begransningar samt brist pa resurser
for langsiktigt arbete efter projektet. Dessa faktorer ar, enligt projektkoordinatorer, barridrer som boér
adresseras och i mojligaste man undanrojas for att mojliggora fortsatt utveckling inom omradet psykisk
hélsa.
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