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PLAGGIAT HAR GATT FRAN IDE TILL HANDLING

METODERNA FOR ATT FA
INNOVATIONSKRAFT

Sa vill unga
fa radgivning



Forord

Ungas ideer ar en viktig
kraft att rakna med

Viirlden star infor ett antal stora sam-
héllsutmaningar som vi behéver finna
ett svar pa. Klimatférdndringar, en ald-
rande befolkning och fattigdom &r bara
négra exempel. Da kan vi inte fortsitta
som "business as usual” utan vi beho-
ver bli mer innovativa. Den nationella
innovationsstrategin som regeringen
presenterade hosten 2012 ska bidra till
nya eller béttre l6sningar for att Sverige
ar 2020 ska vara ett nyskapande land
préglat av banbrytande idéer och nya
sdtt att tdnka och gora.

I det arbetet dr ungas idéer en viktig
kraft att rédkna med. Det dr ocksd anled-
ningen till att regeringen satsar pa ett
program for att frimja ungas innova-
tionskraft. I dag kinner manga unga inte
till den hjélp som finns att fa i form av
radgivning och guidning om bland annat
regler, ndtverk och marknadsféring. Det
behover vi tillsammans dndra pa!

For att ta tillvara den kraft som finns
bland unga maste frimjandeaktorer,
béde offentliga och privata, bli béttre pa
att nd ut till unga — dels med sitt erbju-
dande, dels for att i dialog med unga bli
bittre pa att mota unga innovatorers
behov. Tillgéngen till finansiering &r ett
sddant exempel. Eftersom unga ofta
saknar sparade medel och har begrin-
sade sdkerheter kan det vara svart att
f4 finansiering hos bank. D4 blir andra
finansieringskallor extra viktiga.

Regeringen arbetar aktivt med att
fokusera de statliga finansierings-
insatserna till de tidiga skedena som é&r

viktiga ur ett tillvaxtperspektiv. Andra

viktiga insatser &r att erbjuda relevant
och anpassad rddgivning, mentorskap
och miljoer som inkubatorer, som kan
stotta i uppstartsfas.

Om fler unga kan ta del av den rdd-
givning som finns sé tjdnar individen
och samhillet pa detta — bdde genom att
generera fornyelse och tillvaxt. Mitt rad
ar darfor: Lyssna pd unga och ge dem
en mojlighet att vara med och skapa sin
egen framtid!

Ungas Innovationskraft
Tillvaxtverket och VINNOVA

Om programmet
Ungas
Innovationskraft

2010 gav regeringen Tillvixtverket
och VINNOVA i uppdrag att genom-
fora ett tredrigt program for att
frimja ungas innovationskraft.
Programmet ska stimulera innova-
tionskraften hos unga (18-30 &r)
och bidra till att fler unga utvecklar
och kommersialiserar sina idéer.
Resultatet blev programmet Ungas
Innovationskraft. Programmets
mal &dr att innovationsstodsyste-
mets aktorer ska bli bittre pa att

ta tillvara pa ungas innovations-
kraft samt att stimulera, utveckla
och kommersialisera ungas idéer
genom programmets olika insatser.
Regeringen har forlédngt program-
met i ytterligare tva ar.

Annie L66f, Ndringsminister
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Innovationsstrategin

med individen i fokus —_sid 5
Vi tittar ndrmare pa den nya nationella
innovationsstrategin, som ska stimulera
innovationskraften i hela samhaéllet, dar
unga &r en viktig potentiell kraft.

Hog tillvaxtvilja bland

unga féretagare________sid 7
Undersokningen Foretagens villkor och
verklighet visar hur verkligheten f6r unga
foretagare ser ut och vilka problem de ser.

Allt bérjar med en idé__sid 8
Programmet Ungas Innovationskraft har
involverat unga och satt fart pa innova-
tionskraften pé en rad sitt. Har dr nagra
exempel.

De ger plagg nytt liv sid 14
Mot de tre tjejerna som driver Plaggiat. De
dr nagra vinnarna i Ungas Idétévling som
arrangerades av Ungas Innovationskraft
under varen 2012.

Pengarna som gér

det mojligt sid 18
Finansiering kommer stdndigt upp som en
viktig faktor fér att unga innovatorer ska
kunna ta sin idé vidare. Hér presenteras
ndgra av alternativen.

Den unga rdoda traden _sid 20
For att pd basta sitt identifiera och méta
ungas behov har mélgruppen hela tiden
involverats inom Ungas Innovationskraft.
Se hur!

Jobba fram idéer

i workshops sid 21
For att bli mer kreativkan man anvianda
metoder som till exempel workshops

for att arbeta fram och utveckla idéer. Se
experttipsen!

Tag lastat med rad

Ungas Idétag reste under varen 2012 genom
Sverige for att inspirera och hjilpa unga att
satsa pé sina idéer. Kolla in resultatet!

sid 16

S3a vill unga fa
radgivning

I en djungel av stéd-
aktorer kan det vara svart
fér unga innovatorer att
veta vart de ska vinda
sig. Men de som hamnar
rétt f&r goda mojligheter
att forverkliga sina idéer.

sid 12

Regionala samtal satte
fokus pa ungas idéer

Unga entreprendrer motte regionala
aktorer for att tillsammans identifiera
atgdrder for att forenkla for unga att
gé fran idé till handling.

REDAKTIONEN
Utgivare VINNOVA

Redaktion Kajsa Villman
Tillvaxtverket, Karin Silfversten
VINNOVA och Lina Brostrém
Snick-Snack AB

Produktion Snick-Snack AB
Tryck Trosa Tryckeri AB

Papper Arctic Volume
Omslagsfoto Klas Andersson

Mer information
www.ungasinnovationskraft.se

Programansvatrig pa
Tillvaxtverket Annika Jaremo

Tel: 08-681 91 00 (vaxel)

Ann-Louise Persson

Tillvaxtverket

al S
Info 0485 | vx |
ISSN 1650-3120 v
LTI o - [P TN TV Trjckask

Programansvarig pa VINNOVA

Tel: 08-473 3000 (véaxel)
VINNOVA Information VI 2013:02
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— Frambidens inmvovabor

Var bdrjar resan
fran idé till handling?

Resan fran idé till handling kan bérja
med irritation 6ver skidbacken i osten
vid frukostbordet, ndr nagon plotsligt
hittar en enkel 16sning pa ett vardagligt
problem eller nir en student far upp
ogonen for forskningens sétt att ta sig an
problem.

Hur stodjer vi fler unga att vaga satsa
pa sina idéer sd att Sverige fortsitter vara
ett foregdngsland nér det handlar om
innovationer och entreprentrskap?

Nar vi 2010 fick uppdraget att driva
programmet Ungas Innovationskraft
pekade regeringen ut unga 18-30 &r som
en sarskilt viktig malgrupp. Under tre
ar har vi nu métt unga innovatorer frdn
hela landet och kan konstatera att de har
en enorm potential. Det finns ménga

Ann-Louise Persson VINNOVA, Karin
Silfversten VINNOVA, Kajsa Villman, Till-
vaxtverket, Annika Jaremo Tillvaxtverket,
Anna Bjurstrom VINNOVA och Henrik
Arwidsson Tillvaxtverket.

unga personer som dr nyfikna, 16snings-
orienterade och som vill satsa pé sina
idéer. S& vad &r problemet? Och vad dr
16sningen?

Vart uppdrag har varit att synliggora,
moijliggora och férverkliga ungas innova-
tionskraft. I vdra samtal och méten med
unga och representanter fran innova-
tionsstddsystemet har vi hittat bade
problem och 16sningar. I det har magasi-
net berdr vi flera av de omraden, som vi
under var resa har identifierat som vik-
tiga for att 6ka ungas innovationskraft.

Unga (18-30 &r) ar inte en homogen
grupp. Men, det finns vissa saker som
unga entreprendrer och innovatorer har
gemensamt. Statistik som presenteras pa
sid 7 visar att unga i hégre utstrackning
startar foretag inom tjanstesektorn. Dar-
for ar det viktigt att rddgivningen mot-
svarar deras forvintningar. Inom grup-
pen unga foretagare dr andelen kvinnor
och foéretagare med utldndsk bakgrund
hégre dn bland 6vriga foretagare, vilket
ger en positiv bild infor framtiden.

Flera av insatserna inom Ungas Inno-
vationskraft visar att ménga unga har
idéer som tar hdansyn bdde till miljo och
tar ett socialt ansvar. Vi méste ta tillvara
pa ungas idéer idag for att hantera fram-
tidens utmaningar och for att inte g&
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miste om framtidens innovationer och
arbetstillféllen.

Vi hoppas att det hiar magasinet ska
ge dig som ldsare verktyg i moten med
unga innovatorer, goda exempel och
inspiration for att leda andra eller starta
din egen resa fran idé till handling!
Arbetsgruppen fér Ungas Innovations-
kraft pa Tillvixtverket och VINNOVA.

Viktigaste slutsatserna.
For att stotta fler unga
att ga fran idé till
handling behovs:

« Natverk och mentorer.

* Battre samverkan mellan
olika aktorer i innovations-
stddsystemet.

* Ett mer entreprendriellt
utbildningssystem.

* Nya finansieringsformer for
att testa pa sitt féretagande,
exempelvis genom ett
”CSN-lan” foér féretagande
eller crowdfunding.

* Forandra attityden och ta
ungas idéer pa allvar.

Destination Innovation 2013



Med madnniskan som grund ska den nya nationella innovations-
strategin stimulera innovationskraften i hela samhallet, dar unga
ar en viktig potentiell kraft. Kalle Westberg, innovationsexpert
och handlaggare pa Tillvaxtverket, som var med och skrev
innovationsstrategin och Géran Marklund, stallféretradande
generaldirektdor pa VINNOVA, ger har sina svar pa hur de ser

pa begreppet innovation.

TEXT: Monica Walldén

NnNnovationsstrateqi
mMmed individen

| fokus

Innovation dr ett ord som anvinds
flitigt och brukar ofta syfta pa nagon
form av fornyelse. For att en idé ska
raknas som en innovation krdvs att den
ar ny, men den maste dven spridas pa en
marknad eller komma till anvéindning.
Det nya blir en innovation forst nér det
omvandlar var verklighet p& nagot sétt,

Destination Innovation 2013

menar Kalle Westberg, innovations-

expert och handldggare pa Tillvaxt-

verkets utvecklingsenhet, som varit

utldnad till Ndringsdepartementet

for att arbeta med framtagandet av

den nationella innovationsstrategin.
Den nationella innovationsstra-

tegin, som antogs av regeringen i ))



)) oktober 2012, ska ldgga grunden for att

langsiktigt utveckla innovationskraften

i Sverige och for att mota de utmaningar
som vi star inf6ér. Globala utmaningar,
déribland klimatférandringar, en ald-
rande befolk ning och framtida energi-
tillgéngar, dr sa komplexa att det krévs
samordning mellan olika aktorer for att
hitta 16sningar.

— Ambitionen med innovationsstra-
tegin 4r att stdrka det nationella innova-
tionsklimatet. For att komma dit sa kan
vi inte utgd fran den traditionella synen
pé innovation utan vi maste vaga tinka
pd nya sitt. P4 sa sitt &r strategin bade
modig men samtidigt en valdigt stor
utmaning. Det invanda séttet dr att rege-
ringen detaljstyr och riktar medel till det
man tror ska vara framgéngsrikt, men
denna strategi &r istédllet en kompassrikt-
ning och kréver samverkan mellan olika
aktorer, sdager Kalle Westberg.

Béttre incitament fér innovation
Motstand mot att sldppa fram nya idéer
h@mmar innovationskraften, menar
Goran Marklund. Ett samhéllssystem
som efterfragar idéer och skapar inci-
tament for att stimulera kreativitet &r
béttre rustat att hantera en forédnderlig
varld.

Eftersom innovationen borjar i kreati-
viteten hos den enskilda ménniskan tar
innovationsstrategin sin utgdngspunkt i
individen. Alla individer betraktas som
mojliga bidragsgivare till idéflodet.

- Unga ménniskor ar en viktig out-
nyttjad resurs for innovationskraften. De
dr manga, de har generellt mer radikala
perspektiv pa hur saker, tjdnster och
processer kan férbittras, de &r modigare
itanken och har dessutom mer fysisk
energi. Radgivarsystemet maste darfor
lara sig att finga upp idéer som kom-
mer fran oetablerade spar, sdger Goran
Marklund.

Att regeringen har uttalat denna
strategi dr ett stort framsteg, menar han.
Den ger ett ramverk och blir en kompass
nédr man utformar konkreta insatser fér
att frimja innovation.

—Det maste vara en generell ambition
att méanniskor far kompetens och stéd
samt stimuleras till att vara innovativa.
Motsatsen dr langsiktigt katastrofal.

Det finns ingen annan vég; det dr bara
genom innovation som ett samhiélle kan
overleva, sdger Géran Marklund. B

Vis

Christoffer
Sundberg, vin-
nare i Ungas
Idétavling 2012
och star bakom
foretaget eLOTS:

- Det kan vara allt
fran en ny smart
uppfinning till ett nytt satt att ténka
eller arbeta pa. Det behdver alltsa
inte vara ndgonting man kan ta p3,
utan det kan vara ett nytt tankesatt
som goér skillnad. Utan innovation star
sambhallet still. Om vi ateranvander
gamla tankesatt sker ingen utveck-
ling. Det &r viktigt inom alla segment;
féretagande, miljéfragor och ratts-
fragor bland annat.

Ida Jacobsson,
vinnare i Ungas
Idétavling 2012:

- Det handlar om
att vara nytan-
kande och att ska-
pa nagot nytt. Det
kan vara att man
ser hur nagot kan férbéattras i folks
vardag, ndgot revolutionerande eller
en ny uppfinning. For att samhallet ska
ga framat maste vi fortsatta forsdka
tanka nytt och se nya maéjligheter. Jag
tror att vi manniskor vill férenkla saker
och komma pa |ésningar.

Sunna Kuoljok,
deltog i
Strukturums
InUngin-tavling i
Jokkmokk 2012:
- En innova-
tion for mig ar
en enkel och
hallbar |6sning, produkt eller ett
tillvdgagangssatt som férenklar och
effektiviserar. De framsteg som gors
maste ske pa ett hallbart satt. De
enkla, effektiva [6sningarna ar de
mest vardefulla, da de kraver sa lite
resurser som moijligt.

Anna Carendi,
generalsekreter-
are, radgivaror-
ganisationen
Coompanion

- Nya idéer pa
produkter eller
tjanster som kan
I6sa ett problem eller tillfredsstalla
nya behov. Mdnga tanker kanske

pa tekniska uppfinningar, men vi pa
Coompanion jobbar mycket med
sociala innovationer. Det kan vara nya
typer av samarbetsformer, metoder
eller koncept for att 16sa framtida och
nutida samhalleliga utmaningar. Ofta
&r da inte syftet att nd ekonomiska
mal utan samhallsnyttan &r i fokus.

Andreas Uhmeier,
chef innovations-
radgivning Almi:

- Det &r nagot
nytt som sam-
tidigt tillfor ett
vérde - bada de-
larna maste alltid
finnas. Det kan vara en ny vara, tjanst,
att interna processer blir effektivare
eller handla om ett nytt satt att fora
ut ndgot pa en marknad. Det récker
inte med att det ar en idé, utan det
ar ndr man goér nagot av den och den
blir anvandbar som det skapas ett
varde - da blir det en innovation.

Charlotte

Norrman, forskare
inom innovationer
och entreprendrskap
pa Linképings uni-
versitet och félje-
forskare for Ungas
Innovationskraft:

- Nya idéer eller uppfinningar ar inte
detsamma som innovationer. De kan
snarare ses som frén till vad som kan
bli innovationer. Fér att ndgot nytt ska
kunna kallas innovation kravs att det
nya vunnit ett insteg, det vill sdga att
det har kommersialiserats, kommit till
anvandning eller spridits i samhallet.
For att kallas en innovatér maste man
ha drivit sin nya idé till en innovation.
Att utveckla en idé eller uppfinning till
en innovation kraver entreprendrskap,
det vill séga kreativitet, hart arbete,
drivkraft, resurser och uthallighet.

Destination Innovation 2013



Andelen smaféretag som drivs av kvinnor och personer
med utlandsk bakgrund ar hégre bland unga féretagare.
Det visar resultaten fran Tillvaxtverkets undersékning

Foéretagens villkor och verklighet.

TEXT: Lina Brostrom

60
90

For forsta gangen har Tillvixtverkets
undersokning Foretagens villkor och
verklighet brutits ner for att se pa unga
foretagare. I Sverige drivs tre procent

av alla smaforetag (0-49 anstillda) av
personer under 30 ar. Bland nystartade
foretag dr andelen unga betydligt hogre.
Av dessa startas en fjardedel av en ung
person.

Inom en rad omréaden utmairker sig
unga foretagare i jimforelse med de
over 30 &r. En tredjedel, 33 procent, av
de unga foretagarna &r kvinnor, vilket
kan jamforas med 22 procent bland
ovriga foretagare. Aven andelen unga
foretagare som har en utldndsk bak-
grund &r hogre bland unga, 21 procent

Destination Innovation 2013

35

Verkligheten for unga foretagare i procent:
(siffor inom parentes géller smaféretagare dldre &n 30 ar)

ar kvinnor (22 procent)

21 procent har utlandsk bakgrund (13 procent)

Knappt 60 procent ar solofdéretagare
(45 procent)

mot 13 procent bland 6vriga foretagare.

Resultatet fran undersokningen visar
ocksa att unga framfor allt startar féretag
inom tjanstebranscherna handel samt
kultur, ndje, fritid och annan service.
Dessa utgor 45 procent av foretagen.

Att unga startar tjdnsteforetag dr en
utveckling som man uppméarksammat
inom programmet Ungas Innovations-
kraft. For att 6ka kompetensen hos
radgivare kring tjansteinnovationer och
immaterialrédtt har programmet arrang-
erat en tjdnsteinnovationsutbildning
tillsammans med Patent- och registre-
ringsverket, PRV.

Undersokningen visar ocksd att unga
foretagare har en stark tilltro till fram-

35 procent &r aktiebolag (55 procent)
90 procent vill att foretaget ska vaxa (70 procent).

Kalla: Foretagens villkor och verklighet,
unga foretagare

Og tillvaxtvilja bland
unga foretagare

tiden och nio av tio vill att foretaget
ska véxa. Cirka 60 procent av de unga
féretagarna vill véixa genom att bade 6ka
omséttningen och antal anstéllda.
Unga foretagare anser att det storsta
tillvaxthindret dr brist pa egen tid och
lamplig arbetskraft. Det tillvixthinder
som unga upplever i hogre grad dn 6v-
riga foretagare dr kapacitet i nuvarande
lokaler. 14 procent av unga foretagare
upplever detta som ett stort hinder mot
8 procent av ovriga féretagare.
Unders6kningen presenterar statis-
tik om unga sméforetagare och hur de
driver sina féretag. Foretagen som ingar
i undersokningen har minst 200 000
kronor i omsittning per ar. B



procent av besékarna
under Ungas ldétdg mellan
18-30 &r var sjalva fédda,
eller har minst en foralder
fédd, utomlands.

Mentorer
- en vag in
i kulturen

En mentor med erfar-
enhet att driva projekt
inom kulturella och krea-
tiva naringar ger unga
innovatorer hjalp att ta

de férsta stegen for att
forverkliga idéer inom
konst- och kulturomradet.
Det ar idén bakom projek-
tet Unga méter mentorer,
som startade vid arsskiftet
2011/2012.

- Det handlar om det
allra forsta steget: hjalpa
de unga att fa ut de tankar
och idéer som de har
i huvudet till ndgot man
kan ha framfér sig, en
projektbeskrivning. Hittills
har det saknats ett sadant
tidigt steg inom kreativa
naringar, dédr manga inte
har erfarenhet av att skriva
affarsplaner, sdger Ebba
Reinolf, projektledare pa
Innovation Impact som
driver satsningen.

De kontakter och er-
farenheter som unga far
ta del av genom mentor-
skapet ger en ovarderlig
fot ini en bransch som
ar valdigt kontaktorien-
terad. Dessutom har de en
branschspecifik erfarenhet
som manga radgivare sak-
nar, menar Ebba Reinolf.
Unga nar de genom
idémotesplatser, kulturhus
och sociala medier. Hittills
har 65 unga i Stockholm
mott mentorer.

Allt borjar
med en 1de

Programmet har involverat unga och satt fart
pa innovationskraften pa en rad satt. Har ar

nagra exempel.

TEXT: Lina Brostrém och Monica Walldén

De fixar
bubblor till alla

Mathias Brorell och Marcus Steenberg fick
2009 en idé. De skapade pa egen hand
en adapter som mojliggdr anvandning av
vanliga petflaskor i kolsyremaskiner.

- Specialflaskorna ar klumpiga och
dyra. Att dteranvédnda petflaskor blir mer
miljévanligt, sdger Mathias.

BrorL startade som UF-féretag och fick
god respons. Men nar UF-perioden var
Over och foretaget skulle avvecklas ville
killarna fortsatta arbeta fér att fa ut adap-
tern pa marknaden. Processen skulle dock
visa sig vara lang och inte helt enkel.

- Vi har sékt startkapital och stipendier
fér att kunna komma igang, men det har
tagit tid. Mer stéd och information kring
hur vi skulle arbeta for att fa finansiell
hjélp hade varit bra, men samtidigt har vi
l&rt oss mycket pa vagen.

De har dock fatt bekréaftelse pa att de ar
pa ratt vdg under processen. Bland annat
genom att bli en av vinnarna i Ungas Idé-
tavling. Tillsammans med stort eget enga-
gemang har det gett resultat. Inom kort
hoppas de kunna producera sin adapter
i storre skala.

- Det ar kul att ge sig sjalv chansen att
jobba med det man brinner fér. Vi tror
verkligen pa var produkt.

BrorL &r nagra av vinnarna i Ungas Idé-
tavling som arrangerades av programmet
Ungas Innovationskraft varen 2012.

\

Mathias Brorell och Marcus
Steenberg.

Destination Innovation 2013



Tryggare webbkop
med unik tjanst

Att inte kunna prova klader vid handel pa natet kan
leda till felkdp, men nu finns en 1&sning.

Virtusize ar en unik tjdnst som gér det enklare fér
konsumenten att férstd passform och storlek.

- Vi ser att butiker som anvander var tjanst far
fler ndjda kunder och farre returer vilket ocksa
minskar kostnaderna fér butikerna, sdger Gustaf
Tunhammar, VD for Virtusize och en av fem
grundare.

Med Virtusize kan kunden jamféra en webb-
butiks klader med favoritplagg ur den egna
garderoben. Det minskar behovet av att ga
till en fysisk butik for att prova plagget.

| dag fungerar tjansten i 20 webbutiker och
nar kunder i 100 ldnder. Men planen &r att tjan-
sten ska bli standard fér all natshopping av klader.

Virtusize har fatt finansiering via VINNOVAs utlys-
ning VINN NU dar programmet Ungas Innovations-
kraft avsatt sarskilda medel riktade mot unga.

Kvittar fixar
kvitton digitalt

Varje dag skriver Sveriges butiker och restauranger ut
flera mil med kvitton.

- Vi insdg att det gar att 16sa pa ett enklare och ef-
fektivare satt, sdger Anna Oscarsson, en av grundarna
till foretaget Kvittar, som jobbar med digitala kvitton.

Foretaget var forst i Sverige med att 2011 erbjuda
digitala kvitton som gar hela végen fran kassan till kon-
sumenten. Kvitton hdmtas pa ett konto hos Kvittar och
finns ocksa i personens iPhone eller Androidtelefon.

Kvittar har fatt finansiering via VINNOVAs utlysning
VINN NU dédr programmet Ungas Innovationskraft
avsatt sarskilda medel riktade mot unga.

Har ar Framtidens Innovator

Stiftelsen SKAPA har utsett 2012 ars - Metoden har ett stort samhalleligt
vinnare av Sveriges storsta innovation- varde da applikationen kan anvéndas
spris for 18 till 30-aringar. SKAPA Fram- inom manga omraden. Vi sdkrar infor-
tidens Innovator gick till Hassan Jalal mationssystem av samhallskritiska
och Ahmad Alsegoff, pa nystartade infrastrukturer.

féretaget Cryptango. De vann ett stipendium pa
De vann med produkten, Xcrypt, som 75 000 kronor.
enkelt adderar hég sdkerhet till tradlds
kommunikation som anvands i styr- och Priset SKAPA Framtidens Innovator
évervakningssystem pa bland annat finansieras av programmet Ungas
vatten- och avloppsverk. Genom att Innovationskraft.
kryptera kommunikationen och auten-
tisera bade avsandare och mottagare
skyddas systemet mot internetattacker.
- Priset gav mig ny energi och mo-
tivation att fortsitta framat med &nnu
mer passion, sager Hassan Jalal, VD och
fortsatter: Hassan Jalal.
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Kulturhuset i Stockholm.

Nytt koncept
Oppnar
marknaden

Aven en toppenprodukt
kan vara svar att fa ut pa
marknaden. Nystartade by
Rookies kan 6ppna méojlig-
heterna. | konceptet, som
lanseras varen 2013, ingar
en webbshop och en butik
i Kulturhuset i Stockholm
dar unga innovatorer kan
ansdka om att fa lansera
och salja sin produkt eller
tjanst.

- Det ger nyblivha
foretagare mojlighet
att for férsta gdngen nd
kopare. Det ar ofta den
stérsta utmaningen for
en ung foéretagare utan
natverk eller referenser,
sager grundaren Camilla
Ljunggren, VD pa Student
Business Challenge i
Stockholm.

Tanken ar att by Rookies
ska erbjuda en mangfald
av varor och tjanster.

- Var vision &r att fler
unga ska fa testa sin
produkt pa marknaden och
att vi ska fungera som en
inkdrsport till storre ater-
forséljare.

by Rookies ar ett av de
22 projekt som fatt finan-
siering i programmets
utlysning.

steg fran idé till handling,
gar du igenom pa inno-
vationonline.se som har
tagits fram av Svenska
Uppfinnareféreningen
(SUF) pa uppdrag av
Ungas Innovationskraft.



Ungas idétag

Tag la

Ett tag. Tretton stader. 1100 besékare och
mangder av nya idéer. S3 sammanfattas

Ungas Idétag, som under varen 2012 reste
genom Sverige for att inspirera och stétta
unga som Vill ga fran idé till handling.

TEXT: Lina Brostréom

Under tre veckor édkte Ungas Idétag fanns pa plats vid varje stopp.

runt i Sverige for att lyfta ungas inno- - Det var viktigt att ha lokala rad-
vationskraft pa agendan och for att givare pa plats och att ge bes6karna en
inspirera fler unga att gé fran idé till bild av hur innovationsstodsystemet

handling. For att nd unga mellan 18-30  ser uti deras region. Det &r sdllan som
ar over hela landet besokte taget tolv
orter frdn Malmo i séder till Luled i

norr. Turnén startade dessutom med ett Innovationsprocessen i atta steg

event pa Stockholms Centralstation. For att ge besdkarna en pedagogisk
Ombord presenterades innovations- &verblick av innovationsprocessen

stodsystemet pa ett pedagogiskt sitt i presenterades den i atta steg.

atta steg dar forsta vagnen borjade med 1. Din idé

stationen Din idé och sista vagnen avslu- 2. Skydda din idé

tades med Hallbarhet. Vid varje station
fanns majligheten att tréffa en lokal rad-
givare for konkreta tips och mojligheten

3. Starta foretag/kommersialisera

4. Finansiering

att boka ett framtida mote. Pa sd sitt fick - Dzee

bestkarna information om hur de gar 6. Tillverkning

till viiga nér de vill ta sin idé vidare samt 7. Forsélining/internationellt
information om vilken hjélp som finns 8. Hallbarhet

att fa just dér de bor. Ett 20-tal radgivare
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unga far den hir mojligheten att mota
flera radgivare vid ett tillfdlle. Det upp-
skattades bade fran besékarna och fran
radgivarna, sdger Henrik Arwidsson pa
Tillvixtverket, som var projektledare for
Ungas Idétag.
Forutom radgivning holls en krea-
workshop dir besékarna tog fram
osningar pa lokala utmaningar och

em. Vid slutet av dagen hade en

n skyddar sin idé, som

5 O'besii"kare.m* _
n handlade dels om att se till
0 h ge radgivning som
c et handlar dven om
illvixt. Vi méste

a deras idéer och
1 om vi ska vara

ramtidens utmaningar, séiger Henrik

idsson. ‘\\ -

ala vardar

drag att marknadsfora tagets ankomst.
otalt 118 viardar informerade om taget
forvig via sina nétverk, affischer pa
- skolor, flyers och sociala medier, som
Youtube, Facebook och Twitter. Face-

%
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ar den hiar méjligheten
maota flera radgivare

Henrik Arwidsson,
projektledare fér Ungas Idétag

d rad

book fungerade ocksa som motesplats
for de som inte kunde vara pa plats i de
stiader dér taget stannade.

Aven lokala medier uppmérksam-
made tagets ankomst, vilket resulterade
i 81 artiklar och inslag om Ungas Idétag.

—Isamband med turnén skapades
stor medial uppmirksamhet kring unga
och innovationer och det var ett av vara
mal med turnén. Vi ville att hela Sverige
skulle prata om idéer, fortsitter Henrik
Arwidsson.

Under turnéstoppet jobbade viardarna
med att informera om evenemanget pa
skolor och torg, visa folk ritt och svara
pa fragor. I Sundsvall var Richard Sedin
en av dessa unga virdar.

Ungas Idétag

Vad: En tagturné som arrangerades
av Tillvaxtverket och VINNOVAs
gemensamma program Ungas
Innovationskraft.

Naér: 20 april-11 maj.

Var: Stockholm, Malmo, Kalmar,
Jonkoping, Norrképing, Géteborg,
Orebro, Karlstad, Uppsala, Falun,
Sundsvall, Umea och Lulea.

Hur: Med radgivning, férebilder, dis-
kussioner, workshops och seminarier
fick unga mellan 18-30 &r informa-
tion fér att ga fran idé till handling.

- Eftersom jag sjdlv &r intresserad
av innovationsfragor var det kul att
forsoka fa fler engagerade. Det var ett
roligt uppligg for unga. Pa taget fanns
manga inspirerande personer som var
stottande, sdger han.

En av de som besokte taget i Orebro
var 22-ariga Angelica Rosenlund som
studerar till designingenjor vid Orebro
universitet:

—Jag tycker att det dr ett bra initiativ
och det kdnns naturligt att g igenom
stationerna fran forsta till sista vagnen.
Inom min utbildning &r det naturligt
for ménga att starta eget och nu har jag
fatt fler konkreta tips bland annat fran
seminariet om hur man startar eget. l

Vilka: Almi, Business Challenge,
Coompanion, Drivhuset, Hjarna.
Hjarta.Cash. Enterprise Europe
Network, NyforetagarCentrum, PRV,
SVID, Ung Féretagsamhet, umbilical
design, Venture Cup, verksamt.se
och lokala inkubatorer.

Varfor: For att synliggéra ungas
idéer och fa fler unga att férverk-
liga sina idéer samt tillvarata ungas
perspektiv for framtida tillvaxt och
6kad innovationskraft i Sverige.

1



Regionala samtal

Reglonala samtale.....
satte fokus pa ungas

idéer

I samband med Ungas Idétég holls
regionala samtal pd tolv orter runt om
i Sverige. Unga innovatorer och entre-
prendrer motte radgivare, politiker och
tjdnstemén for att diskutera hur det
lokala och regionala innovationsstod-
systemet kan bli béttre pa att tillvarata
ungas innovationskraft. Totalt medver-
kade 181 personer i samtalen.

Syftet med samtalen var att lamna ett
inspel till den nationella innovations-
strategin, men dven att gora en inven-
tering av hur man arbetar lokalt och
regionalt for att mojliggéra ungas idéer.

—Maélet med samtalen var att lyfta
ungas perspektiv och identifiera konkre-
ta atgérder for att anpassa innovations-

12

Vilka forutsattningar finns fér unga

i Sverige som vill forverkliga sina idéer

och vad behdvs i framtiden? Det var fragor
som avhandlades nar unga innovatorer och
innovationsstodsystemets aktorer mottes

i regionala samtal varen 2012.

stodsystemet efter ungas behov. Det var
viktigt att unga entreprenorer och inno-
vatorer deltog i samtalet for att fa deras
input till vad som krévs for att fler idéer
ska bli verklighet, sdger Annika Jdremo,
programansvarig pa Tillvaxtverket.
Mojligheterna att satsa pa ungas inno-
vationskraft skiljer sig at i Sveriges olika
regioner. Ungdomsarbetsloshet och
utflyttning frdn regionen &r nigra av de
utmaningar som lyftes fram i samtalen.
Innovationsstodsystemets uppbyggnad
ser ocksé olika ut. En sammanfattning
fr&n samtliga regionala samtal visar dock
att de efterfrdgade 16sningarna till stor

del ér lika. »

Har ar atgirder som
unga efterfragade:

1. Natverk och mentorer for
att fa hjalp att ga fran idé
till handling.

2. Lattare att navigera i in-
novationsstodsystemet.

3. Nya finansieringslésningar.
Exempelvis "CSN-lan fér
féretagande” och att fa
mojligheten att séka sma
belopp for att testa sin idé.

4.Innovationsstédsystemets
aktorer behodver bli mer
synliga i ungas vardag, till
exempel via sociala medier
och genom lattillgéangliga
natverk av radgivare.

5. Kompetensutveckling av
radgivare, tjansteman och
politiker kring framtids-
branscher, exempelvis
tjansteinnovationer och
nya tekniker.

6. Ett mer entreprendriellt
utbildningssystem och en
generell attitydférandring,
dar unga ses som en
resurs och att deras idéer
tas pa allvar.

Destination Innovation 2013



Catharina Blom, regiondirektér pa
Regionférbundet Uppsala lan.

Sa gick samtalet i Uppsala

”Det gav positiva resultat”

Den 7 maj 2012 var det dags for regio-
nalt samtal i studentstaden Uppsala.
Hér kom samtalet att handla mycket om
universitetets betydelse for regionen,
men ocksd om att synliggora innova-
tionsstodsystemet battre mot alla unga
genom uppsokande &tgérder.

—Vi har hoga mél f6r nyforetagande
iregionen. For att n& dem é&r det viktigt
att vi far fler unga att starta foretag,
sdger Catharina Blom, regiondirektor pa
Regionforbundet Uppsala lan.

Regionférbundet Uppsala ldn dr en
politisk organisation med fokus pa
regionens utveckling och framtid. De ger
ekonomiskt stod till verksamheter som
arbetar operativt med dessa fragor. I det
arbetet dr ungas innovationskraft viktig.

—Vi och flera regionala aktorer tyckte
att samtalet var valdigt bra. Det var en
ogondppnare for oss. Arrangemanget
stack ut och det blev en aktiv diskussion.
Det har lett till nya arbetsséitt som kom-

mer att underlétta for ungas innovations-

kraft, dédr vi arbetar mer proaktivt mot

unga personer, siger Catharina Blom.
Flera insatser som gor det bade tydli-

gare och enklare for unga hur de ska g&

Destination Innovation 2013

frén idé till handling har redan aktualise-
rats utifrdn tdgsamtalet. Till exempel har
Regionférbundet spetsat till sin regionala
utvecklingsstrategi for att ytterligare
synliggora och framhéva betydelsen av
att ta vara pa ungas entreprendrskap och
innovationskraft.

—Vi kommer att folja upp detta och
stdlla krav pa de verksamheter som far
stod av oss, sdger Catharina Blom.

Fler exempel i regionen &r bland annat
att Ung foretagsamhet, UE ska arbeta
aktivt for att samla flera aktérer inom
innovationsstodsystemet pa ett starta-
eget-torg under kommande UF-madssor.

- Pa taget insag bade UF och Drivhuset

nyttan av att innovationsstédjande akto-
rer triffas samtidigt for att géra det enk-
lare for unga personer att fa hjdlp med att
driva foretag nér de lamnat skolan eller
universitetet, siger Catharina Blom.

En annan aktér som var med vid det
regionala samtalet i Uppsala var app-
foretaget Alerna. Ur motet foddes en idé
till ett event. I augusti anordnade de ett
event riktat mot unga personer med syfte
att de skulle ta sina idéer vidare genom
att mingla med framstdende entrepre-
norer, som Odd Molly-grundaren Per
Holknekt. Drygt 120 unga personer kom
till eventet som kommer att fa en uppfolj-
ning under 2013. W
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Vinnare av Ungas Idétavling 2012

Plaggiat var en av tio vinnare i Ungas Idétavling

som arrangerades av Ungas Innovationskraft un-
der varen 2012. | Ungas Idétavling efterfragades

en idé som tog sig an ett litet eller stort problem
och bidrog med en [6sning som gér varlden bat-
tre, underlattar livet eller férenklar vardagen.

Av de bidrag som kom in var manga inriktade
pa informationsteknik samt att |&sa sociala,
miljdmassiga och energiproblem. Vinnarna fick
mojligheten att ga fran idé till handling genom att
delta i Drivhusets affarsutvecklingsprocess.

Vinnarna fick dven maojligheten att séka medel
upp till 10 000 kronor for att utveckla sin idé
vidare.

14

-

TP e
el




Tre tjejer l1at sina intressen sammanstrala.
Resultatet blev féreningen Plaggiat dar
medlemmar far lana, laga och ldra om

miljé och mode.

TEXT: Lina Brostréom FOTO: Klas Andersson

Pa Claesgatan i Malmo finns sedan

i september ett bibliotek. Men inte med
bocker. Har dr det klader som géller.

I konceptet ingér ocksé redesign och lag-
ning av kldder.

Bakom verksamheten Plaggiat och
dess idé star Tove Rumar, Frida Aspman
och Paulina Nilsson.

—Vi ser inte bara till milj6fordelarna,
utan &ven en social héllbarhet i att alla
ska kunna l&na kldder. Ingen ska bli soci-
alt utanfor for att man inte kan képa nya
kldder hela tiden, sdger Tove Rumar.

I dag drivs Plaggiat som en forening,
men det borjade som ett skolprojekt
under varen 2012 dar malet var att
designa en tjanst.

-Vi tog fram ett workshopkoncept fér
att laga och gora om folks kldder. Sedan
kénde vi att vi ville fortsétta och ta idén
utanfor skolan.

Kladbibliotek finns pé flera platser

i Sverige, men genom att skruva till
konceptet har de hittat sin egen nisch.

— Att vi kan férena vart mode- och
miljdintresse gor att vi brinner extra
mycket for det hér.

Tjejerna fick snabbt positiv respons
nér de testade sin idé och medverkade
under Malmofestivalen 2012 innan de
oppnade sin butik. I butiken kan med-
lemmar ldna kldder, smycken och acces-
soarer manadsvis och medverka

Plaggiat tipsar - fran idé till handling

e Gor det du tycker ar kul
» Kontakta radgivare for att fa hjalp med
forsta stegen

» Bdrja smatt och 13t idén véxa

« Testa - allt gar att &ndra under tiden

» Gar det inte &r det inte hela véarlden,
testa nagot nytt

* Kor!
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iworkshops for att ldra sig mer om mode
och héllbarhet, genom att laga och sy
om plagg.

- Vi vill vicka intresset hos andra.
Ma4nga tror inte att de kan laga sina kla-
der, den kunskapen har forsvunnit lite.
Men det gér snabbt att ldra sig — och sen
ar det mysigt och lugnande i var annars
stressade vérld att ta sig tid att arbeta
med hinderna.

Som mindre grisrotsrorelse dr de
medlemsberoende och far ofta hjilp frdn
medlemmar bade gédllande marknads-
foring samt med material och plagg till
biblioteket.

For att utveckla idén har de ocksa vant
sig till rddgivare, bland annat pa Driv-
huset, Selfmade och Coompanion.

— Det har varit valdigt bra att f& hjélp
med analyser, malgruppsidentifiering
och att fa verktyg ldngs vagen, sdger Tove
Rumar och fortsitter:

— Det vi saknat dr ekonomisk radgiv-
ning. Bokforing dr jattesvart om man
inte gjort det férut och kan hindra
manga fran att starta eget. Den hjédlpen
skulle kunna utvidgas sé att unga far mer
konkret hjdlp. ®

Svensk tjanst
hjalper tusentals
i Ghana

TEXT: Monica Walldén

Over 90 000 jordbrukare i Ghana far en
vaderleksrapport for tre dagar framét via
sms varje morgon och kan dédrigenom
fatta beslut om basta tidpunkt for viktiga
steg i odlingsprocessen. Det hér dr
moijligt tack vare meteorologen Liisa Pet-
rykowskas foretag Ignitia, som startade
sin verksamhet 2010.

—Vi dr forst ut pad marknaden att skapa
en sddan tjanst i Ghana. Vadret hér styrs
av valdigt lokala férhéllanden, vilket
kréaver andra berdkningsmodeller &n for
storskaliga fenomen, sédger 28-driga Liisa
Petrykowska.

Systemet har kravt mycket kapital men
dven teknisk och affarsmassig expertis.
Genom radgivning och finansiering via
Almi, Innovationsbron, Sida och privata
sponsorer har Ignitia kunnat sjoséttas och
vaxa. Affairsinkubatorn STING gav Ignitia
en affdrscoach som pé néstan daglig basis
under 1,5 &r hjélpte till att effektivisera
processerna och na den kommersiella
marknaden. Utdver finansieringen ovan
fick Ignitia finansiering med 300 000
kronor i VINN NU.

—Den radgivning och finansierings-
hjalp vi har fatt har varit helt avgérande
for att kunna starta Ignitia.

Liisa Petrykowska efterlyser dock ett
langsiktigt finansiellt stodsystem. I dags-
laget finns en osdkerhet om vad som
hénder efter nésta treménadsperiod.

De langa ansokningsprocesserna stjél
mycket tid fran den egentliga verksam-
heten.

— Genom att lagga upp finansieringen
i etapper och bevilja ndsta etapp ndr man
klarat malen for den forsta etappen skulle
man kunna férenkla for entreprenoren
valdigt mycket. B

Detta dr VINN NU

VINN NU ar VINNOVASs program som
vander sig till nystartade féretag. Finan-
siering kan sokas for forberedelser infér
kommersialisering av foretagens idéer.
Under programperioden har 16 unga per-
soner fatt mojlighet att kommersialisera
sina idéer, detta genom att Ungas Inno-
vationskraft har avsatt dronmarkta medel
till utlysningen.
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Radgivning

| en djungel av stédaktdérer kan det
vara svart fér unga innovatorer att
veta vart de ska vanda sig. Men de
som hamnar ratt far genom innova-
tionsstédsystemet goda madjligheter
att férverkliga sina idéer.

TEXT: Monica Walldén

Sa vill unga
fa radgivning

Hjélp att konkretisera idén, strate-
gisk hjédlp genom affarsprocessen, finan-
siering och tillgang till ett kontaktnét hor
till de viktigaste frdgorna som manga
unga vill ha hjalp med nér de vill ta sin
idé vidare till handling.

- Utan innovationsstodsystemet hade
jag inte kunnat forverkliga min idé. Det
har handlat om kunskap, kontakter och
nodvandig finansiering, sédger 28-arige
Claes Lindahl, grundare av Intellego
Technologies, som har utvecklat ett arm-
band som méter UV-stralning.

Claes Lindahl 4r en av ldnsvinnarna
i Skapa Framtidens Innovatér, som
finansieras av Ungas Innovationskraft.
Claes har fétt vardefull hjélp via Almi
Vist, Innovationsbron och Connect Vist.
Kunskaper kring patent, produktion,
forséljning och distribution samt tillgdng
till ett kontaktnét har varit till stor nytta.
Framfor allt har finansieringen varit en
nyckel, dir han bland annat fatt tillgdng
till Almis forstudiemedel och innova-
tionsl&n.

Kartldggning av innovationsstéds-
systemet

Det finns ett stort utbud av aktorer runt-
om ilandet som kan stétta utvecklingen

16

av idéer, innovationer och entreprenor-
skap. Eftersom de som soker stod inte
dr ndgon homogen grupp ar det positivt
att aktorer inom innovationsstodssyste-
met har olika inriktning och kompetens.
Déaremot &r profileringen mot de olika
maélgrupperna otydlig, vilket forsvérar
for den som soker stod. Det visar en
kartlaggning av stodaktorer i det svenska
innovationsstodssystemet som innova-
tionsforskarna Charlotte Norrman och
Christer Johansson pé Link6pings uni-
versitet gjorde under 2012 pa uppdrag av
programmet Ungas Innovationskraft.
—Innovationstddsystemet dr fragmen-
terat och det dr svart att veta vem man
ska vinda sig till. Mé&nga skickas runt
varv pa varv mellan Almi, Nyforetagar-
centrum och olika inkubatorer. Det giller
sarskilt idéer som inte gér att stoppain i
ett fack, sdger Charlotte Norrman.

Malgrupp med speciella behov

De unga upplevs av rddgivarna som en
relativt ny malgrupp och det finns en
osdkerhet om ungas behov och idéer,
dven om medvetenheten har 6kat under
senare dr. Unga innovatorer har i regel
ett storre behov av rddgivning &n dldre
eftersom de har begrdnsad yrkeserfaren-

Innovations-
stodsystemet ar
fragmenterat

och det ir svart
att veta vem
man ska vanda
sig till.

Charlotte Norrman, forskare

het. Flera av rddgivarna uppger att de
inte riktigt vet hur de ska vérdera eller
hjélpa till att utveckla ungas idéer, det
géller bland annat idéer med fokus p&
nya tekniker. Bast utvecklat dr innova-
tionsstodssystemen kring universitet
och hégskolor.
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Sociala innovationer

Ett annat omrade som har
identifierats under program-
perioden ar sociala inno-
vationer. Genom dem kan
angelagna sociala problem
|6sas med affarsmassiga
metoder. Center for socialt
entreprendrskap Stockholm,
CSES, erbjuder innovatorer
en kostnadsfri inkubator un-
der fyra-sex manader. Under
varen 2013 arrangerar Ungas
Innovationskraft en utbildn-
ing i sociala innovationer
och socialt entreprendrskap
tillsammans med CSES, rik-
tad mot radgivare. Utbildnin-
gen halls i Linkdping, Ume3,
Stockholm och Géteborg.

- Vi kan hjélpa sociala
entreprendrer att hitta affars-
modeller som &r hallbara
bade ekonomiskt, socialt och
miljdmassigt, sdger Sebastian
Stiern, projektledare pa CSES.

CSES:s magiska formel
for att lyckas:

1. Hitta den idé som ger dig
energi varje morgon.

2. Beréatta for alla vad du gor.

3. Forklara vilken social nytta
du skapar.

4. ldentifiera den som ska
betala for din vara/tjanst.

5. Manga vill hjalpa dig
- underlatta deras
engagemang.

6.Beskriv vad du gér pa
under en minut.

7. Vaga vélja bort. Fokusera.

8. Lyssna pa rad, valj sedan
din egen vag.

9. Glém aldrig det viktigaste:
salj!
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Ungas Innovationskraft tog initiativ till en heldagsut-
bildning i immaterialratt for rddgivarna inom stédsys-
temet dé manga unga satsar pa tjdnsteinnovation.

Maja Rapp ldser ett masterprogram
pa Chalmers entreprendrsskola och
utvecklar en produkt som kan forbittra
sarvard och hygienartiklar. Via Almi
har hon fétt hjélp att hitta de optimala
applikationsomrédena for produkten
och ska nu starta en teknisk kontroll och
kvalitetssdkring. Hon har fraimst behovt
strategiska tips infor de olika stegen
i processen och ett kontaktndt som kan
hjédlpa henne i produktutvecklingen.

Majoriteten av aktérerna i innova-
tionsstodssystemet anser att de behover
forandra sina metoder for att béttre
mota ungas behov. Det géller d&ven kom-
munikationen med unga, bade att n&
dem och att fortsatt kommunicera med
dem. Det dr ndgot som Almi Skdne har
tagit fasta pa.

—Vi har gjort om var idébeskrivning,
anvant andra termer och ett annat form-
sprak for att battre kunna né fram till en
ung malgrupp. Dessutom &r vi noga med
att inte stédlla samma krav pa erfarenhet,
sdger Jonas Jonsson, innovationsrad-
givare pa Almi Skéne.

Tjansteinnovationer vanliga
I Charlotte Norrmans och Christer
Johanssons kartldggning av innovations-
stodssystemet framkom att det &r van-
ligare bland unga att presentera mjuka
idéer, som tjanster och appar.

—Den unga generationen som dr

uppvuxen i en digital milj6 ser foretags-
mojligheter nér de soker l6sningar pa
problem i sin vardag. Tjansteinnovatio-
ner passar ofta inte in i dagens innova-
tionsstodsystems mall, som domineras
av produkter som kan patenteras. Darfor
far ménga unga inte det stéd de beho-
ver, sdger Christina Wainakka, doktor

i juridik och vd for Wainakkas innova-
tionsbyra.

Av den anledningen tog Ungas Inno-
vationskraft och Patent- och registre-
ringsverket, PRV, initiativ till en hel-
dagsutbildning i tjdnsteinnovation och
immaterialratt dar Christina Wainakka
var kursledare. Utbildningen riktade sig
till rddgivare inom innovationsstddsyste-
met, ddribland inkubatorer p& hogsko-
lor, Almi och Drivhuset och holls pa flera
platser i landet.

Anna Sjodin, affarsutvecklare pa Driv-
huset i Stockholm, deltog i utbildningen
och tycker att det var mycket vardefullt
att fa en grundldggande utbildning i dessa
fragor sa att man som radgivare kan
flagga for det som behover fangas upp.

— I utformningen av affdrsidén kan det
finnas behov av att utveckla nagot som
ar mojligt att skydda, till exempel inom
design eller internettjanster. Unga har
ibland en tendens att springa pa. Da &r
det viktigt att vi rddgivare vet vad som
maste kollas upp for att ge ritt hjélp,
sdger Anna Sjodin. B
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Finansiering

Pengarna som

gor det mo

Finansiering kommer standigt upp
som en viktig faktor for att unga
innovatodrer ska kunna ta sin idé
vidare. Vilken finansiering behdéver
unga? Vad finns och vad saknas?

TEXT: Monica Walldén

Det finns relativt fa aktorer som kan
bista med finansiering till unga innova-
torer. Det visar den kartliggning av stdd-
systemet kring unga innovatdrer som
innovationsforskarna Charlotte Norr-
man och Christer Johansson vid Linko-
pings universitet har gjort p&d uppdrag
av programmet Ungas Innovationskraft.
Det géller i synnerhet i startfasen av
projekt. Fér unga ménniskor handlar det
i regel om mindre s kallade "innova-
tionscheckar”, landsbygdsstod som kan
tillhandahallas fran Leader eller finan-
sieringen som tillhandahalls via Almis
lokala kontor. Det skapar en sérbarhet
eftersom det blir viktigt att f& forstéelse
for sin idé i den region man verkar, for
att fa finansieringsstod.

- Det &r l4tt att hamna i ett moment 22;
utan pengar kan man inte utveckla sin idé
och genom att idén dr outvecklad far man
inga pengar, sdger Charlotte Norrman.

Hon understryker dock att behovet av
finansiering ser valdigt olika ut beroende
pa affarsidé. Vissa kommer ldngt péa 10
000 kronor, medan andra beho6ver betyd-
ligt hogre belopp for att kunna ta sitt
projekt vidare.

Sma och stora belopp

Ett pilotprojekt inom programmet Ungas
Innovationskraft har tagit fasta pa beho-
vet av att géra mindre belopp tillgdngliga
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for unga. I ett samarbete mellan Almi
och Drivhuset erbjuds unga innovatorer
sé kallad mikrofinansiering upp till en
maxgrans pa 40 000 kronor. Pengarna
ska anvindas till specifika innovations-
projekt och kan portioneras ut i flera
omgdngar. Det kan till exempel handla
om att gora en marknadsoversikt, bygga
en prototyp eller skaffa sig annan infor-
mation som kan vara vérdefull i bérjan
av ett projekt.

— Det har funnits ett stort intresse for
mikrofinansieringen hos de unga idé-
bérarna. Sarskilt attraktivt har det varit
i kombination med bra rddgivning, sédger
Andreas Uhmeier, chef for innovations-
radgivning pa Almi.

Mikrofinansieringsprojektet har inte
utvdrderats dnnu, men har fungerat sir-
skilt vél i regioner dar Drivhuset redan
har en stark férankring och darfor haft
lattare att na ut till idébdrarna.

Almi erbjuder dven férstudiemedel
pa 15 000-50 000 kronor beroende péa
region. De &r tillgdngliga for alla mal-
grupper oavsett alder och innebér att
Almi betalar vissa kostnader som kopp-
las till utvecklingen av innovationen. Det
finns inga aterbetalningskrav.

Almis innovationsldn omfattar betyd-
ligt hogre belopp; fran 50 000 upp till
genomsnittliga 400 000 kronor. Utbetal-
ningen sker i etapper efter avstimning

mot i forvig uppsatta milstolpar. Att fa
tillgang till innovationsldnen bygger pa
projektets barkraft. Andreas Uhmeier
bekriftar att det finns en god maojlighet
for unga att fa dessa finansieringsformer,
men tillgdngligheten kan variera 6ver tid
och mellan regioner.

Samtal med unga, bland annat via de
regionala samtalen, visar att det saknas
en langsiktighet i finansieringen, vilket
skapar en osdkerhet infér framtiden.
Ansokningsprocesserna for att soka
medel upplevs dessutom ofta som om-
stdndliga och utdragna. Ett utékat finan-
sieringsstdd utanfér den akademiska
varlden efterlyses ocksa.

Hjélp pa vidgen

En del av VINNOVA:s utlysning VINN
NU har 6éronmérkts for unga innovatérer
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genom att pengar frdn Ungas Innova-
tionskraft har 6verforts till utlysningen.
VINN NU syftar till att underlétta for
nystartade utvecklingsbaserade foretag

att nd kommersialisering av sin produkt.

Finansieringen pa 300 000 kronor fér
anvéndas relativt fritt av foretagen men

Hibo Salad Ali.

Destination Innovation 2013

hilften maste ga till affirsutvecklande
aktiviteter. Sammanlagt har 16 aktie-
bolag med unga innovatorer fatt finan-
siering via VINN NU.

Ett annat projekt inom programmet
var Ungas Idétdvling, som premierade
idéer som kunde bidra med en l6s-
ning p4 ett litet eller stort problem och
dédrigenom gora varlden bittre. Hibo
Salad Ali fick som vinnare mojlighet att
vidareutveckla sin idé for hur personer
med neuropsykiatriska funktionshinder
ska kunna ta en aktiv del i samhéllslivet
i stéllet for att isoleras med aktivitets-
ersittning.

— Genom Ungas Idétavling kunde jag
péaborja processen att kommersialisera
nédgot som inte dr kommersiellt. Den
raddgivning och utbildning jag fick ar
ovarderlig, sdger Hibo Salad Ali. H

('

ler sitt att fa
finansiering

Crowdfunding - ndr kunderna betalar

Crowdfunding ar en metod for att finansiera
idéer genom att vanda sig till ett stort antal
finansiarer som kan vara vanner och bekanta
eller andra som vill finansiera, ofta med sma
belopp. Crowdfunding gors via internet och
idéerna far snabbt en viral spridning. Idégivaren
presenterar sin idé pa sajten - ofta efter hjalp
med att fa idén utvarderad och paketerad. N&r
idén ligger uppe pa sajten ar det sedan tillgang-
ligt for presumtiva finansiarer. Det finns dven en
form dér investeraren far andelar i bolaget, som
kallas equity crowdfunding.

Grodcheckar - hjalp for det stora hoppet

En utmaning fér unga entreprendrer ar att
halla sig flytande ekonomiskt medan de
utvecklar affarsidén. Det har Leapfrogs tagit
fasta pad och erbjuder sa kallade "grodcheckar”
pa 9 600 kronor i madnaden under tre manader,
vilket motsvarar CSN-ersattningen. Denna
ersattning kravs inte tillbaka. Det enda villkoret
ar att man forbinder sig att arbeta heltid med
projektet under tiden man erhaller ersattnin-
gen. Finansieringsformen ar unik i sitt slag och
ar tillgdnglig i Skdne och Blekinge via Lunds
universitets innovationssystem, LUIS.

- Leapfrogs fyller ett hal i innovationsstédsys-
temet genom att hjalpa entreprendren till
férsdrining under utvecklingsfasen. Man maste
ha mat pa bordet. Det spelar ingen roll hur
dedikerad du ar - utan férsorjning kan du inte
utveckla din idé. Grodcheckarna ska méjliggdra
det hopp som kravs for att ge projektet barkraft,
sager Sven Olsson, grundare och projektledare.

Hittills har Leapfrogs stottat 28 projekt, som
omsatte nara en miljon kronor redan under
projekttiden. Under Leapfrogstiden startade
14 procent av deltagarna bolag och 41 procent
planerar att starta bolag utifrdn idén som de
utvecklade.

Leapfrogs dr ett av de 22 projekt som fatt
medel via programmets utlysning.
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For att pa basta satt identifiera och méta ungas
behov har malgruppen hela tiden involverats inom
programmet Ungas Innovationskraft.

TEXT: Monica Walldén

Redan nir programmet skulle sittas
var malsittningen att involvera unga
i utformningen valdigt tydlig.

—Den roda traden &r att méalgruppen
unga har varit valdigt involverad genom
hela processen. Pa sé sétt har vi fatt
vardefulla insikter om vilka behov som
finns och vad som behéover forandras
for att fler unga ska kunna utveckla
sina idéer, det dr de unga som béast kan
svara pa det, sdger Ann-Louise Persson,
programansvarig pa VINNOVA.

Sju unga ingick i bedémningsgruppen
inf6r utlysningen "Ungas Innovations-
kraft — idéer, koncept och modeller”, dar
19 miljoner kronor gick till projekt f6r att
stimulera, utveckla och kommersialisera
ungas idéer. P4 sa sitt forsdkrades att
de vinnande bidragen hade gehor hos
malgruppen.

Unga idésprutor
Regeringsuppdraget preciserar att en
referensgrupp bestdende av personer
frdn malgruppen skulle knytas till
programmet for att sékerstédlla att det
moter ungas behov och att effektiva
kommunikationskanaler anvands.

I slutet av 2010 efterlystes en rad-
givande grupp, Advisory Board. Efter
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en unga

oda traden

genomgéng av 250 ansokningar utsags
16 unga drivna minniskor mellan 18
och 30 &r. Deras uppgift har varit att
komma med idéer till utformning och
genomforande av programmet, sprida
information om programmet och repre-
sentera programmet vid olika evene-
mang. Denna grupp har givit forslag pa
aktiviteter och insatser som kan st6tta
fler unga vuxna att satsa pa sina idéer,
har gett vardefull input och bidragit
med ett stort kontaktnit.

—Vi fyller en viktig funktion genom
att vi utgér malgruppen. Manga av oss
har sjélva forverkligat vara idéer och kan
applicera det arbetssittet pa vért arbete
i Advisory Board. Framfor allt sitter vi pa
stora nétverk och kan kénna av behov
ute i landet: Vad behover stodsystemet
lokalt och regionalt och vad behéver
néringslivet? sdger Simon Nummela, 23
ar och entreprenor.

Med en geografisk spridning 6ver lan-
det frdn Korpilombolo till Lund och en
bakgrund béde fran stad och landsbygd
har Advisory Board en bred erfarenhets-
bas och nétverk med stor rackvidd.
Gruppen konstaterade att det saknades
inspiration och information om innova-
tion for en ung malgrupp och gav darfor

forslag till olika insatser.

En konkret aktivitet som gruppen har
initierat &r Ungas Idétag, som besokte
tolv stdder under varen 2012. Om det
kan du ldsa pa sidan 10-11.

Agon utifran

Gruppen har dven lyft att innovations-
stodsystemets aktorer behéver mer
kunskaper om ungas behov och idéer.
Behovet av nya finanseringslosningar
riktade till unga lyftes ocksa pa ett tidigt
stadium.

—Det ar hiftigt att en myndighet
har valt att lyssna p& malgruppen; det
viktigt att ta in 6gon utifrdn. Genom det
fortroende de har visat oss far de ut mer
ilanga loppet. Delaktigheten innebér
att unga vuxna sjdlva kunnat bidra till
det som sker, sdger Lottie Rdaf, 24-4rig
entreprendr och projektledare.

Greppet att anvdnda en referensgrupp
med unga har gett mycket positiv respons
hos andra aktorer och pé respektive
myndighet. Gruppen har en férhoppning
att det lyckade samarbetet kommer att
fa en fortsdttning och att konceptet kan
sprida sig. H
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Kreativa metoder
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) al €eprogrammet
VinnovatorAkademien fasta pa.
Programmet har som syfte att utveckla
ungas forméga att skapa och forverkliga
marknadsrelevanta idéer. Deltagarna
dr 18-30 r och anstillda foretag ivitt
skilda branscher runtom i Skane. De
har fatt en sju manader lang utbildning
parallellt med sin anstﬁllning. Under
perioden har de samverkat kring sitt eget .
 foretags utveckling och identifierat ett
antal framtidsor-ientérad_e{)thht%h

22 projekt

Varen 2011 genomférdes
utlysningen “Ungas innova-
tionskraft - idéer, koncept
och modeller” av VINNOVA
och Tillvaxtverket. Unga
Personer deltog i bedémn-
ingarna av vilka projekt som
skulle beviljas medel.

100 idéskisser inkom och
sammanlagt 22 projekt
olika delar av landet fick
dela pa 19 miljoner kronor.

-
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Kreativa metoder

Iga féretag

ytta for féretaget. Varje féretag bjuder in
idélab dir de beskriver en utmaning
tar infor och soker kreativa 16sningar.
Foretagen har i och med detta fétt cirka
100 marknadsrelevanta idéer som der o
sedan véljer hur de ska g4 vidare ned, Ay
= Det r ett stort fértroende att bjuda .
in utomstaende i sin verksamhet padetta .
sédtt, men fﬁretagsledningarna intygar hur +
nyttigt det &r. Ménga har fatt upp dgonen
for att detta r ndgot man mé’iﬁfé fortsitt

~med, séger Lisbeth _Btipr_ﬁ, in
. ‘utvecklare och vd for Effectus
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Innovationssystemets stod-
aktérer méter unga 18-30 ar
Under vintern 2011/2012 gjordes en
kartlaggning av stodaktorerna i det
svenska innovationstodsystemet. Kart-
laggningen visar att det finns ett stort
utbud av aktorer med olika inriktning

Lastips

Nationella Foretagens villkor och och kompetens som kan stdtta unga
innovationsstrategin verklighet - unga féretagare innovatérer i Sverige.

G4 in pa tillvaxtverket.se/publikationer
och s6k pé Info 0481.

Eller ga in pa4 VINNOVA.se - aktuellt
och publicerat och sok pa titeln.

Lds om hur Den nationella
innovationsstrategin bidrar till ett
innovationsklimat som ger bésta
mojliga forutsdttningar f6r innovation
ivdarldsklass.

Ga in pé regeringen.se/publikationer
och sok pa N2012.27.

I den hir faktafoldern presenteras
statistik fran Tillvaxtverkets undersok-
ning Foretagens villkor och verklighet
2011 vars fakta om unga féretagare
presenteras for forsta gdngen. Som ung
réknas alla foretagare som 4r 30 ar eller
yngre. Av Sveriges smaforetag (0-49
anstillda) med minst 200 000 i arsom-
sdttning drivs i dag tre procent av unga
personer. Samtidigt startas en fjairdedel
av alla nya foretag varje &r av en ung

person.
G4 in pa tillvaxtverket.se/publikationer
och sok pa Info 0471.

Venture Cup podcast

Lyssna pd inspirerande och entusias-
merande diskussioner om entrepre-
norskap och innovation. De medver-
kande diskuterar védgen fran idé till
framgangsrika foretag och det visar sig
ofta att de krokiga vidgarna ar de bésta.
Anvind Itunes eller en app i Android
Markets for att soka efter Venture Cups
podcast direkt i telefonen eller ga in pa
ungasinnovationskraft.se.

Sammanfattning fran
de regionala samtalen

Unga innovatorer soker nitverk och
hjélp. Det dr en av slutsatserna

i sammanfattningen frdn de regionala
samtalen som skedde ombord

pé Ungas Idétag under varen 2012.

G4 in pé tillvaxtverket.se/publikationer
och sok pa Info 0480.

Eller gé in pa vinnova.se - aktuellt

och publicerat och sok pd titeln. Tjansteinnovation och immaterialritt

Den som brinner for att fa ut sin tjénste- publicerat och sok pa titeln eller g&
innovation i form av en app, ett spel eller  in pa ungasinnovationskraft.se for att
en annan typ av tjanst kan ha mycket ladda hem pu-

att vinna pa att fundera 6ver immate- blikationen.

rialrattsliga fragor. Den hér broschy-

ren dr producerad i samarbete mellan
Ungas Innovationskraft och PRV som
kursmaterial till en utbildning i tjanste-
innovationer och immaterialratt riktad
mot rddgivare i innovationsstodsystemet.

G4 in pd Vinnova.se - aktuellt och

TILLVAXT

VINNOVA.se tillvaxtverket.se V E R K E
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