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Tio exempel pa social innovation
som stottats av VINNOVA

I den hér pdfien hittar du tio exempel pa projekt inom social innovation, som VINNOVA stéttat genom dren.
Det som forenar dem dr att de moéter och férsoker 16sa olika typer av samhéllsutmaningar (arbetsloshet, integration,
bdttre vardagslésningar for dldre, minskad miljobelastning med mera), alltid i samverkan med andra aktorer.
Projekten &r olika stora, moéter olika typer av utmaningar och finns pa olika hall i landet.

Vill du lisa mer om social innovation kan du ocksd ldsa och ladda ned var broschyr om social innovation,
som ligger som en pdf hir intill pa var hemsida. Vill du bestélla en tryckt version kan du goéra det har:
www.vinnova.se/socialinnovation

I den broschyren hittar du texter om vad social innovation och samhaillsentreprendrskap dr samt kan ocksa ldsa
lite om mojligheterna och utmaningarna f6r savil entreprenérerna i sig som f6r branschen som helhet.

Vill du veta mer om social innovation och hur vi arbetar med det pd VINNOVA? Kontakta i sa fall:

ANNA EDWALL
ANNA.EDWALL@VINNOVA.SE
+46(0)8 473 31 66

JOHANNA ULFVARSON:
JOHANNA.ULVFARSSON@VINNOVA.SE
+46(0)8 4733218
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vill skapa ekonomiskt, ekologiskt och
socialt hallbara stader. Genom att prova ett
antal olika modeller for ekologisk odling
och matproduktion i stadsmiljo forsoker de
hitta nya former av arbetstillfallen och dka

integrationen.
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Kan ekologisk odling och matproduktion

| stadsmiljo skapa nya jobb och okad
Integration?

Projektet Stadsbruk, med sin bas i Malmd, arbetar aktivt
for att skapa ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbara
stader. |dén bygger pa att hitta och prova ett antal model-
ler for att battre utnyttja stadens resurser. Tanken éar att
forstka hitta nya former av arbetstillféllen genom ekologisk
odling och matproduktion samt bidra till 6kad integration.

SOCIAL INNOVATION

nom jordbruket runt Malmé pagar ett gene-

rationsskifte och manga av lantbrukarna har

ett stort behov av arbetskraft. Dessutom &r

efterfrigan pd narodlad mat i dag mycket

stor; manga dr angeldgna om att vara med-
vetna konsumenter.

Idén om Stadsbruk féddes ur tanken om att
skapa en odlingsform som skulle ligga mellan
jordbruk och lokala stadsdelsodlingar. Sats-
ningen har attraherat en helt ny typ av odlare,
som erbjuds mark f6r att komma igang med
sina odlingar. Uppligget bygger pa en férhopp-
ning om att de anslutna odlarna ska kunna
tjdna en slant pa det de gor; odlingarna ska vila
pa kommersiell grund.

- Vivill identifiera ett antal olika meto-
der och modeller for stadsodling. Att kunna
férmedla vara idéer till andra kommuner &r en
annan férhoppning. Vi bryter ny mark, i minga
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bemarkelser, och skapar nya produkter och
tjdnster med det vi gor. Mitt driv r att vilja vara
med och skapa nytt och nagot bra fér samhallet,
Lena Friblick, delprojektledare for Stadsbruk.

Under 2014 dr ett tiotal odlare engagerade i
projektet, forhoppningen ar att vara uppe i cirka
20-25 stycken till sommaren 201s. Intresset for
att vara med har varit stort.

FLER ARBETSTILLFALLEN

Projektet stravar efter att skapa fler arbetstillfal-
len. Aven om Stadsbruk inte lyckas fi ménniskor
att helt och hallet leva pé sina odlingar pa de

tva sdsonger som projektet varar, hoppas de att
odlingen kan bidra till deras f6rsorjning.

De som ar engagerade far dessutom ingd i
ett sammanhang ddr de dr behovda, vilket ar
minst lika viktigt. Att fd ménniskor att ma bra
ar ett varde i sig, vilket gor att projektledningen
vill férsoka hitta olika sdtt for att arbeta samt
vardera och sdlja tjanster och produkter.

- Var verksamhet bedrivs som en testbadd
och manga vill ha svar pa allt innan vi ens har
bérjat. De vill veta hur de ska géra, och har far
viju svara att det dr just det vi ska ta reda pa.
Det galler att vaga testa, utvdrdera, géra om och
sedan testa pa nytt. For att sedan komma fram
till vilka metoder och modeller som vi anser
fungerar, siger Lena Friblick.



Vad gor Stadsbruk
till en social innovation?

Stadsbruk léser
foljande samhalls-
utmaningar:

Projektet forsoker hitta
nya former av arbetstill-
fallen och skapa integra-
tion, via ekologisk odling
och matproduktion.

De vill férsoka se vilka
positiva krafter méngfald
kan innebéra, exempel-
vis genom att forsoka

fa fram nya spannande
saker att odla.

Satsningen har
foljande utmarkande
drag:

Ett starkt och omfat-
tande natverk ar kopplat
till projektet, vilket ar

savél en tillgdng som
en utmaning. Efterfra-
gan pa ekologisk och
narodlad mat ar stor,
vilket ger projektet god
potential. Det finns
ocksa ett stort intresse
bland odlare att vara
med. Arbetsmarkna-
dens regelverk har varit
en utmaning och ska-
par osékerhet kring om
det gér att forsorja sig
pa odlingen eller inte.
Att g& pa a-kassa och
samtidigt vara odlare ar
i teorin inte mojligt.

Omfattning, budget:
VINNOVA har finansie-
rat projektet med 9,5

miljoner kronor och
projektets vriga akto-
rer har bidragit med
lika mycket. Totalt &r ett
B50-tal personer enga-
gerade i projektet, fran
féljande aktorer: SLU
Alnarp (dar Kristina
Santén arbetar, projekt-
ledare for Stadsbruk),
Malmo stad, Xenofilia
(dar delprojektledare
Lena Friblick &ar vd),
Goteborgs stad, Vaxjo
kommun, Kristianstad
kommun, Hushall-
ningssallskapet i Kris-
tianstads 1an, Skane
Livsmedelsakademi
och Judiska férskolan i
Malmao.

SOCIAL INNOVATION
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MALMO SYDOST

Hallbar samverkanslosning framjar
innovationsutveckling och skapar nya

arbetstillfallen

Malmo Sydost etablerar ett langsiktigt och hallbart innova-
tionsarbete for att omvandla stadens miljonprogram. Sats-
ningen gors av Malmo stad i samarbete med akademi och
naringsliv, med malet att f& miljonprogrammen att fungera
som en drivmotor for samhallsutveckling, tillvaxt och
minskad klimatpaverkan. Nya arbetstillfallen och sociala
innovationer ar andra férvantade resultat.

almé Sydost tar ett brett helhets-

perspektiv istallet for att tanka i

korta projekt.

- I miljonprogrammet finns

utvecklingspotential och kapacitet.
Har kan vi jobba med ekonomisk, miljomadssig
och social hdllbarhet pd samma gang. Miljon-
programmet dr intressant i Malmo, men ocksd i
resten av Sverige och i hela Europa. Om vi hittar
16sningar pd vara utmaningar s gar de att vixla
upp pa fler platser. Dessa utmaningar dr ange-
lagna sdval lokalt som globalt, siger Moa Bjorn-
son, projektledare f6r innovationsplattformen
Malmo Sydost, anstilld pa miljoforvaltningen i
Malmo stad.

Moa menar att Malmo Sydost innehaller
utmaningar som dr intressanta och har utveck-
lingspotential for bade foretagare (exempelvis
byggherrar, forvaltare, energibolag), staden och
de boende. Mdnga aktdrer har mycket att tjdna
pa att omradena rustas upp.

Ojamlik folkhilsa, lagt skatteunderlag och
hog arbetsloshet i vissa av Malmés stadsdelar
dr nagra av stadens utmaningar. Fragan dr hur
dessa kan vindas till nagot annat. Staden har
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mdnga unga invanare, fran en rad olika linder,
vilket kan anvindas som en potential for stadens
foretag, menar Moa, och pekar pa den vixande
spelindustrin.

Grundtanken var att det skulle vara enkelt f6r
aktorerna att delta i innovationsplattformen
Malmo Sydost. Staden hade flera drs erfarenhet av
liknande tvérsektoriella samarbeten och ville att
konceptet i sig, innovationen och helheten skulle
verka lockande.

JOBBSKAPANDE OCH INNOVATIONSUTVECKLING
- Innovationsplattformen ska leda till jobbska-
pande och framja innovationsutveckling i en rad
kategorier. Nya jobb skapas, exempelvis genom
renovering och upprustning av fastigheterna i
miljonprogrammet. Plattformen vill ocksa skapa
energieffektivisering, hillbara ekonomiska model-
ler for Malmo samt social hallbarhet, bland annat
genom att underlitta for smd aktorer att utveckla
tjdnster och kunna leva pd sina idéer, sdger Moa.

I stadsdelen Persborg pagar just nu ett innova-
tionsarbete, ddr staden och bostadsbolaget MKB
samarbetar med den ideella organisationen Con-
nectors Malmo, for att skapa alternativa boende-
och féretagarkoncept. Ett annat konkret exempel
ar E.ON, som inlett ett samarbete med Schneider
Electrics och Trianon kring fjarrvairmeoptimering.
En ny teknik testas, for att minska energiférbruk-
ningen med cirka 35 procent i Trianons fastighe-
ter infor renoveringsarbetet. Initiativet har ocksa
inneburit att stdlla krav pa underleverantorer att
skapa lokala jobb. Hittills har cirka 18 nya jobb
skapats kopplade till renoveringsprojektet, och tvd
andra fastighetsutvecklare, MKB och Stena fast-
igheter, arbetar nu med att utveckla en liknande
modell.
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Vad g6r Malmo Sydost
till en social innovation?

Malmé Sydost loser
foljande samhalls-
utmaningar:

Skapar innovationer
(sociala, tekniska,
digitala, organisatoriska
och finansiella) och
lokala arbetstillfallen
samt ser till att miljon-
programsomradena
rustas upp pa ett miljo-
maéssigt hallbart satt.

Satsningen har
foljande utmirkande
drag:

Malmé Sydost har
fokus pa alla tre
héllbarhetsaspekterna
och forsdker samti-
digt, gemensamt och i
samverkan losa fragor

som ror arbetsloshet,
miljoproblem och
fastighetsutveckling.
Arbetet har gett flera
av aktérerna en dkad
forstaelse for sina
maélgrupper och for de
aktuella bostadsomra-
dena. Utmaningarna
har bland annat hand-
lat om att f& med alla
nivaer och gora alla
"likvardiga” samt att
ladgga engagemanget
pa ratt niva. Att urskilja
vad som ar nytt och
skalbart, till skillnad
fran vad som &r "vanlig
utveckling”, har varit
en annan svarighet.
Via tdlmodigt och
uthalligt arbete har

insikten om att férand-
ring tar tid vuxit fram.

Omfattning, budget:
Den totala budgeten
ligger pa 22 miljoner
kronor, varav VINNOVA
star for 10 miljoner,
aktorerna for lika
mycket samt EU for

2 miljoner. Drygt 20
partners deltar i arbetet
(har finns allt fran
fastighetsutvecklare,
energiféretag och med-
iekluster till ett antal
l&rosaten och aktérer
fran ideell sektor).
Totalt arbetar ungefar
40-50 personer aktivt
med Malmo sydost, i
olika omfattning.

SOCIAL INNOVATION

WWW.VINNOVA.SE/SOCIALINNOVATION

5



6

VAGAR FGR INNOVATIVA IDEER

Hur kan samverkan mellan offentlig
sektor och civilsamhallet forbattras?

Region Orebro 1&n vill méta medborgarna pé helt nya sétt.

Infor bildandet av den nya regionorganisationen arbetade
man darfér medvetet med att tydligt lyfta demokrati-
fragorna. | ett antal workshops med regioninvanare fordes

samtal om hur den framtida regionorganisationen skulle bli
battre pa kommunikation med medborgarna.

SOCIAL INNOVATION

id arsskiftet 2014/2015 gick Orebro

ldns landsting och Regionforbundet

Orebro lin samman i en gemensam

organisation: Region Orebro ldn. Via

projektet Vagar for innovativa idéer
cirklade mycket av arbetet kring att utveckla
nya samverkansformer mellan offentlig sektor
och civilsamhallet.

- Vivill hitta innovativa idéer for att méta
medborgarna pa ett helt nya sitt, siger Anders
Bro, som varit projektledare och till vardags
arbetar pa enheten Regional tillvixt inom
landstinget.

Att hitta nya former for bade digital och ana-
log kommunikation var en fraga som dterkom
vid flera workshops. Manga yngre medborgare
efterlyste nya kanaler for att f6ra fram syn-
punkter och kommunicera med regionen, till
exempel via sociala medier. Aven fysiska moten
med politiker och tjansteman efterlystes. For-
slag om att utveckla nagon form av ideologiskt
och partipolitiskt obundna forum fér samtal
kom ocksa upp.

WWW.VINNOVA.SE/SOCIALINNOVATION

Utover fragor kring kommunikation och
demokrati berdttar Anders att det dven f6rdes
samtal kring mer innehallsmadssiga fragor,
bland annat kring de skillnader som finns om
du bor i storstad eller tatort jamfort med om du
bor i en mindre kommun eller pa landsbygden.
Manga ansag att regionen skulle 6ppna upp
aven hir och inte fastna fér mycket i tatorts-
fragor.

Projektet som sadant dr avslutat och nu
aterstar implementeringen inom den nya
organisationen, som alltsd sjositts den forsta
januari 201s.

MANGA BRA IDEER

Det Anders blivit mest imponerad 6ver, och
pamints om standigt under processen, dr hur
mdnga bra idéer det verkligen finns, hos s
madnga ménniskor. Han menar att det ocksa
ar valdigt viktigt att ha bra och systematiska
arbetsmetoder for att genomfora workshops
tillsammans med olika medborgargrupper.

- Vi hade nog kunnat géra annu fler work-
shops, for intresset for att prata om detta har
varit stort. Pa det viset hade vi kunnat fa in
fler idéer. Om man lyssnar pa manniskor med
respekt sa vill de prata, sdger han.

Projektets arbete har lett till att Anders
och hans kollegor nu raknar med att fa en
battre struktur for att finga upp medborgar-
idéer. De kommer ocksa att utveckla rutiner
for att hantera idéer inom den nya organisa-
tionen.



Vad gor Vagar for innovativa idéer
till en social innovation?

Vagar for innovativa
idéer loser foljande
samhillsutmaningar:
Utvecklar demokratin
och 6kar medborgar-
nas inflytande pa den
offentliga sektorn, bland
annat genom nya former
for delaktighet. Projektet
har fokus pa civilsam-
hallet och medborgar-
dialog.

Satsningen har
foljande utmirkande
drag:

Projektet har haft stort
politiskt stéd och drivits
av ett antal driftiga
tjansteman, vilket enligt

projektledningen varit
en av de viktigaste
forutsattningarna for
att lyckas. Intresset har
ocksa varit mycket stort
bland medborgarna,
som visat stort enga-
gemang och kommit
med manga insiktsfulla
forslag till 16sningar pa
olika samhéllsproblem.
En av utmaningarna
har varit att projektet
drivits parallellt med
en stor omorganisa-
tion. Det stora politiska
stddet och intresset
for projektet, gjorde
dock att radslan for

att demokratifrdgorna

skulle hamna i skym-
undan kom pa skam.

Omfattning, budget:
Tjansteméan och
politiker inom saval
Orebro lans landsting
som Regionférbundet
Orebro lan har varit
involverade i projektet.
Dessutom har ett antal
medborgargrupper
deltagit, via workshops.
Totalt har ungeféar 50
personer varit invol-
verade. VINNOVA
finansierade projektet
med 400 000 kronor
och aktérerna bidrog
med lika mycket.

SOCIAL INNOVATION | WWW.VINNOVA.SE/SOCIALINNOVATION



ar ett regionalt kluster inom textil-
industrin som arbetar for att skapa tillvaxt
via textila innovationer, anvandbara

inom hilso- och sjukvard samt hallbar -
A

samhillshyggnad. i i

De loser samhalls-
utmaningar med smarta
textila Iosningar

Projektet Smart Textiles skapar nasta generations textila
produkter, anvandbara inom bland annat halso- och
sjukvard och hallbar samhallsbyggnad. | klusterform, med
basen i Boras, samlar de kunskap och sammanfor aktorer
fran framfor allt néringsliv och akademi. Aktorerna ser fram
emot att kunna skapa tillvaxt via textila innovationer.
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extil anviands i manga olika former

inom halso- och sjukvarden, i saval

likande som virdande form. Inom

Smart Textiles arbetar de med allt

fran inplantat och monitorering till
“det rumsliga”. De arbetar dven med utveckling
av hallbara textila fibrer och processer. Inom
bygg- och arkitektur kan textil till exempel
fungera ljudabsorberande och anvindas som
ett mindre miljobelastande material i bland
annat armerad betong.

- Som kluster mdste man rikta in sig mot de
stora samhillsutmaningarna. Vi har en stark
plattform och for oss dr det viktigt att kunna
vaxla upp. Under de senaste tva aren har vi
beslutat att nischa in oss mot tre huvudom-
raden: halso- och sjukvérd, hallbara textilier
samt arkitektur och interi6r, sdger Erik Bresky,
processledare inom Smart Textiles.

LANG TRADITION

Boras och dess omgivningar har under ldng

tid praglats av textilindustrin. Har finns dven
utbildningar kopplade till omradet. For att
vanda trenden efter 1970-talets TEKO-kris ville
darfér nagra av Smart Textiles initiativtagare
forsoka bygga vidare och starka bygdens textila
tradition.

Den Vinnvixtansokan som projektledningen
skrev 2005/2006 baserades pa tankar om att
kombinera bygdens historik med den plattform
som finns i Boras. Ans6kan hade en 6ppen
inriktning och gav méjligheter att arbeta inter-
disciplindrt. Under arens talmodiga arbete har
processerna och arbetssdttet forfinats och en
milj6 for textil innovation skapats. En central
del i arbetet handlar om prototyping och att
arbeta just interdisciplindrt; ett arbetssdtt som
var ovanligt i bérjan av 2000-talet, men som dr
mer modernt i dag.

TILLVAXT GENOM TEXTIL INNOVATION

De mal som satts upp i projektet ar realistiska,
menar Erik, och han tror att de kommer att
nas. Ambitionen dr att skapa tillvixt genom
textil innovation. Med detta menar de bade
nya arbetstillfillen, nya f6éretag och prototy-
per samt ett livaktigt ndringsliv. Projektets
plattform och kirna finns i Véstra Gétaland,
men uppdraget dr nationellt och de agerar ofta
globalt.

Erik dr n6jd med utvecklingen inom projek-
tet. Han menar att de under de senaste aren
kunnat ga fran mikro- till makroperspektiv och
att de nu, som en storre aktor, kan ta sig an de
storre samhaillsutmaningarna.

- Det dr alltid svart nar man har en kluster-
roll; man dr bade arena och aktor. Da ar det latt
att det blir luddigt. Darfor ar det bra att vi varit
tydligt avgransade inom textil. Vi tillfér nagot
och trampar ingen pa tarna. Sett till helheten
tycker jag att det blivit mer av projektet dn vi
vagade tro i starten 2006.



Vad g6ér Smart Textiles
till en social innovation?

Smart Textiles loser
foljande samhalls-
utmaningar:

De férser halso- och
sjukvarden med smarta
textilprodukter samt
levererar textilproduk-
ter som kan anvandas
inom hallbar samhalls-
byggnad.

Satsningen har
foljande utmirkande
drag:

Projektet starker och
utvecklar innovations-
formagan i en region.
Detta sker genom
samverkan mellan ett
stort antal parter, att ny
teknik tillférs samtidigt
som de bygger vidare
pa traktens industriella

tradition. Arbetets
framgangsfaktorer &r
bland annat en tydlig
malbild och plan, samt
en liten och konstant
projektledning i kombi-
nation med samverkan
mellan ett stort antal
aktorer. Detta har gjort
att de uthalligt och
tdlmodigt har kunnat
driva projektet vidare,
trots viss troghet initialt.
Goda relationer och tillit
till projektets aktorer
har ocksa bidragit till
det positiva resultatet.
Att vara en offentligt
finansierad aktor ser
projektledningen som
en utmaning, som de
dock kunnat hantera
tack vare de ovan

namnda framg
torerna.

Omfattning, h
Projektet har fi
aktorer och ett
andra aktorer !
tar aktiv del. K
pen av aktiva |
av fem person
sammanrakna
liga aktoérer oc
forskare sa ha
om ett 50-tal ¢
personer. Proje
en total balans
ning pa 45 mil
med bidrag fré
finansiarer oct
inraknat, med
budget pa 13

kronor, som pr
sjalva rader ov

SOCIAL INNOVATION
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4r en forstudie som pagick under
hdsten 2014, for att ta reda pa hur unga
manniskor ska kunna ta mer aktiv del
i det offentliga samtalet.

Hur kan barn och unga delta
mer I det offentliga samtalet?

Hur skulle unga medborgare, tillsammans med bland
andra Sveriges Television, kunna skapa nya idéer, tjanster
och programforslag for att battre spegla dagens mang-
kulturella samhalle? Det forsoker forstudien MEPublic

Service ta reda pa. Arbetet &r ett samarbete mellan

foreningen Fanzingo och Sveriges Television.

SOCIAL INNOVATION

dén till forstudien kommer fran féreningen
Fanzingo, som sedan 2005 driver medie-
huset FANZINGO i Alby utanfor Stockholm.
Foreningen vill skapa méjligheter for
unga mdnniskor och underrepresenterade
grupper att lira sig beratta historier ur sina
perspektiv. Att de ska ga fran att vara en passiv
publik till att delta i det offentliga samtalet.
Forstudien pagick under hosten 2014 och
avslutades i januari 2015. Forhoppningen daref-
ter var att kunna ga vidare med en ansékan om
ytterligare finansiering, f6r att borja bygga upp
grasrotsredaktioner runt om i landet.
Projektledningen menar att strukturerna,
cheferna och programidéerna varit desamma
alldeles f6r ldnge inom Public Serviceforeta-
gen. De tycker ocksd att Fanzingo, och andra
liknande foreningar, maste samla sig och bli
en tydlig samtalspartner Sveriges Television,
Sveriges Radio och Sveriges Utbildningsradio.
- Vi utmanar invanda forestillningar om
vad man gor, hur det gors samt vem som
ska gora det. Hur ska Public Service f6rhalla
sig till ungas skapande? De bakomliggande
processerna for att dndra pa detta kommer att
skapa sociala innovationer. Vi bemoter sam-

WWW.VINNOVA.SE/SOCIALINNOVATION

hallsutmaningar pa ett nytt sdtt, siger Samuel
Sjoblom, verksamhetsledare pa Fanzingo och
projektledare f6r MEPublic Service.

Fanzingo dr n6jda med forstudien och det
positiva bemotande de fatt. Samuel gissar att
det kan bero pa att de fragor som tas upp ligger
ilinje med Sveriges Televisions uppdrag; att de
har traffat ett tydligt behov hos dem som insti-
tution. "De inser problemet, men kan inte 19sa
det sjdlva”, som Samuel uttrycker det.

RESTE RUNT

Under hosten 2014 reste Samuel och Aida
Paridad (samt en representant fran Sveriges
Television) runt och besokte representanter fran
foéreningar liknande Fanzingo, runt om i Sve-
rige. De mdnniskor som de métt pa sin turné,
samt representanter fran andra medieforetag,
foreningar, civilsamhallet samt politiker, bjods
sedan in till ett stort avslutande "open space-
mote”.

Ambitionen dr inte att vare sig Fanzingo,
eller nagon av de andra lokala féreningarna
eller organisationerna, ska ta 6ver den roll som
Public Service har.

- Civilsamhallets roll ar att ga fore och flytta
granser. Aven om man inte far gehor direkt
galler det att fortsatta trycka pa. Nar tiden ar
mogen tar nagon inom etablissemanget emot
de innovativa idéerna om de ar relevanta nog. Vi
kan utveckla modeller och tankar, som Sveriges
Television i det har fallet kan fa drva. Meningen
dr inte att ta 6ver Public Services roll, det vore
ett farligt sitt att se sitt sammanhang. Skulle
vi gora det sa tappar ju de samhaéllsbarande
organisationerna sitt syfte, siger Samuel.



Vad gér MEPublic
till en social innovation?

MEPublic léser fol-
jande samhallsutma-
ningar:

| botten handlar det om
demokratiska rattighe-
ter: Att alla har samma
ratt att horas och synas
i de fria och oberoende
medierna. Forstudien
undersokte mojligheten
att fa fler unga att horas
och synas inom Public
Service-foretagen. Sma
innovativa satsningar
oOkar ocksa ofta inno-
vationsformagan i stora
organisationer.

Satsningen har
foljande utmirkande
drag:

Forstudien ar ett bra
exempel pa samverkan
mellan en stor offentlig
organisation och civil-
samhallet, for att skapa
stérre delaktighet. Idén
ar skalbar och gar att
dverforas pa andra med-
iebolag. Projektet fick
mycket positiv respons
internt pa Sveriges Tele-
vision, vilket underlat-
tade det tidsintensiva
forstudiearbetet.

Omfattning, budget:
Cirka 20 féreningar och
organisationer dver hela
landet deltar samt de tre
Public Serviceféretagen
Sveriges Television,
Sveriges Radio och
Utbildningsradion. Ett
fyrtiotal andra organisa-
tioner och foretag deltog
i en avslutande work-
shop. VINNOVA finan-
sierar med 300 000
kronor och Sveriges
television stottar med
motsvarande belopp,
med fokus pa arbetstid.

SOCIAL INNOVATION
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vill via sina kodstugor, volontarer och
sin hemsida ge barn och unga gratis
tillgang till kunskap om kodning.

Kunskap om kodning
rustar unga for framtiden

Den ideella foreningen Kodcentrum fokuserar pa att ge
barn och unga tillgang till gratis kunskap om kodning.
Forhoppningen ar att satsningen ocksa ska mdéta dagens
brist pa programmerare och framtida brist pa ingenjorer.
De vill gora fler tjejer intresserade av teknik samt ge dagens
unga ett verktyg for att i framtiden battre kunna ta del av
viktiga samhéllsfunktioner och tillvarata sina demokratiska

rattigheter.

SOCIAL INNOVATION

- Forskning visar att ju tidigare du introdu-
ceras till programmering och teknik, desto
battre dr utvecklingspotentialen. Var malgrupp
ar darfor barn och unga mellan 9 och 13 ar.
Via 6kad kunskap vill vi gora dem till aktiva
producenter istillet for passiva konsumenter
av digitala tjanster och verktyg, siger Emelie
Dahlstrom, verksamhetschef for Kodcentrum.

Foreningen Kodcentrum bildades varen
2014, sprunget ur Mattecentrum som drivits
sedan 2008. I dagsldget bedriver de verksam-
het i Stockholm, Sundbyberg, Uppsala, Umed,
Goteborg och Linkoping.

FORMEDLA KUNSKAP
Kodcentrum drivs av att formedla kunskap som
det finns ett samhalleligt behov av, men som
annu inte har integrerats i grundskolans ldro-
plan. Tanken &r att bidra med social nytta, till
alla som vill vara med, i en och informell och
vilkomnande milj6. Volontdrerna arbetar ide-
ellt och manga av dem dr mycket engagerade.
De som anmaler sig till verksamheten far
mojlighet att komma till kodstugan en gang
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iveckan, vid 15 tillfallen. Inga férkunskaper
kravs for att fa vara med och man behéver inte
ha tillgang till egen dator. Varje grupp bestar av
cirka 25 barn, som har tillgang till 5-8 volon-
tarer. De flesta av volontdrerna dr studenter
eller yngre yrkesverksamma programmerare,
studenter och seniorer.

2015 vill Kodcentrum finnas representerade
115 stdder, for att ett ar senare ha vuxit till 30
stader. Nagra av kodstugorna och volontdrerna
ar kopplade till hégskolor eller universitet.

OKAD FORSTAELSE
Kodcentrum vill genom sin verksamhet skapa
en okad forstaelse for vad en programmerare
gor och kan samt vad kod och kodning kan
anvandas till. Darefter ar férhoppningen att
ungdomarna pa sikt ska kunna utveckla till
exempel en app eller ett spel, gdrna en sam-
hallsutvecklande sadan.

- Utover att vi vill skapa ett 6kat intresse
for kodning bland unga vill vi se till att bredda
mangfalden och fa tjejer att bli intresserade f6r
amnet, varfor vi jobbar sarskilt med att fa ut
kvinnor som volontdrer i kodstugorna.

Intresset for Kodcentrum dr mycket stort
och i Stockholm ar det ett stort tryck fran saval
volontdrer som deltagare. Det kommer manga
forfragningar om kodstugor ocksa fran min-
dre orter och da giller det att hitta tillrackligt
manga volontarer for att kunna uppratthalla
en langsiktigt hallbar verksamhet. Malstt-
ningen dr att ha introducerat 100 ooo barn
till kodning ar 2020. Dels genom kodstugor,
dels genom den webbplats som de haller pa att

bygga upp.



Vad gér Kodcentrum
till en social innovation?

Kodcentrum méter
foljande samhalls-
utmaningar:
Kodcentrum vill via sina
kodstugor, volontarer
och sin hemsida ge
barn och unga gratis
tillgang till kunskap om
kodning, ett behov som
i dag inte tillgodoses av
nagon annan rikstack-
ande aktor. De hoppas
ocksa att satsningen
ska rada bot pa dagens
brist pa programmerare
i Sverige och Europa
samt mota varningar
om en framtida brist

pa ingenjorer. Deras
beddmning ar att kun-
skap om it och teknik
ar en forutsattning for
att kunna ta del av
viktig samhallsutveck-
ling och for att kunna ta

aktiv del i utvecklingen
av var demokrati.

Satsningen har
foljande utmirkande
drag:

Kodcentrum moter flera
samhallsutmaningar
parallellt och tillgodoser
ett stort utbildningsbe-
hov i samhéllet och hos
foretagen, samtidigt
Som man ger unga

en meningsfull fritid.
Alla som vill kan delta,
oavsett ekonomiska
forutsattningar. Det
stora intresset hos saval
foretag och volontarer
har varit en fram-
gangsfaktor, liksom det
uppdamda behovet av
kunskap inom omra-
det. Fragan ligger réatt i
tiden och dialogen med

skolor och it-féretag har
varit god. Utmaningen
sa har langt har varit att
vaga testa och kora pa
framat, men att anda
inte ha for brattom. Ett
professionellt och lang-
siktigt hallbart arbets-
satt ar ledstjarnan.

Omfattning, budget:
Projektet har fatt en
miljon kronor i stéd
fran VINNOVA, som
ska racka under tva
ar. Spotify och Infor-
mator &r Kodcentrums
huvudsponsorer. Tva
personer ar anstallda
pa Kodcentrums kansli
och under 2014 finns
54 volontarer enga-
gerade for att sprida
kunskap till 144 barn
och unga.

SOCIAL INNOVATION
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STAD MOTER LANDSBYGD

Ungdomars idéer minskar klyftan
mellan stad och landshygd

Vad skiljer ungdomars vardag pa landsbygden fran den
i staden? Projektet Stad moter landsbygd ville skapa
moten, oka forstaelsen for andras vardag samt hitta

l6sningar pa ungdomars vardagsproblem i Skelleftea.
Resultatet blev ett teknikkollo, ett antal idéer som haller
pa att forvandlas till sdljbara produkter samt ett innovativt

satt att samverka.

SOCIAL INNOVATION

- Med Stad méter landsbygd har vi velat bygga
broar mellan stad och landsbygd samt mellan
ungdomar och féretag. Vi har velat 16sa var-
dagsproblem, som lett fram till olika 16sningar
och ibdsta fall snart dven ett antal kommer-
siella produkter. Vi har ocksa skapat ett battre
och 6ppnare samarbete mellan mdnga foretag.
Vi finns i samma stad men lever i olika vérldar

och det dr inte sa ofta vi verkligen arbetar ihop.

I dag har vi ett bittre foretagarklimat, nya
samarbeten har inletts och fler moten mellan
foretagare dger rum, sdger Mikael Winterkvist,
projektledare f6r Stad moéter landsbygd.

UNGDOMARS VARDAGSPROBLEM

Om det dr 20 grader kallt och det pa morgonen
gar en enda buss in till stadens centrum galler
det att inte missa denna buss. Om du & andra
sidan gdr upp tidigt och hinner med bussen,
uppskattar du inte att fa reda pa att dagens
forsta lektion dr instdlld nir du kommer fram
till skolan.
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Det hdr var ndgra av de vardagsproblem som
ungdomarna i Stad méter landsbygd tog upp
under det teknikkollo som arrangerades under
2013. I dagsldget héller till exempel en schema-
app pa att tas fram, for att larare och elever
ska kunna halla sig battre uppdaterade kring
schemadndringar och fa en enklare vardag.

- Med vart teknikkollo ville vi fa storstaden att
inse glesbygdens problematik och vice versa. Vi
ville ocksd fa ungdomarna att tidigt fa komma
ikontakt med och ldra sig mer om foretag och
foretagande. Dessutom saknade vi tjejer inom
teknikyrken, vilket var ytterligare en ingdngs-
faktor i projektet, berdttar Mikael.

PITCHA IDEER

For att kunna férbattra ungdomarnas vardag tog
projektledningen alltsa hjilp av ungdomarna
sjdlva, for att kunna identifiera vilka behov de
hade och vad de tyckte kunde bli battre eller
goras annorlunda. Under teknikkollot fick de
pitcha sina idéer infor ett antal foretagare.

De idéer som togs vdl emot pd teknikkollot,
och de ungdomar som 13g bakom dem, har sedan
vidareutvecklats tillsammans med olika foretag.
Ungdomarna har i vissa fall blivit projektan-
stallda pa foretagen och varit huvudansvariga
for att driva sin projektidé vidare. P4 sa vis har
de gatt fran att identifiera ett problem till att
verkligen vara med och paverka hur det ska
16sas. Tre-fyra av idéerna har gatt vidare, for att
se om de hdller att lansera som kommersiella
produkter.
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Vad gor Stad moter landsbygd
till en social innovation?

Stad méter landsbygd
loser foljande sam-
héallsutmaningar:

Okar forstaelsen mellan
stad och landsbygd
och léser vardagliga
problem, med hjélp av
ungdomar som behovs-
identifierare. Skapar
battre samarbete mellan
foretag och vill fa fler
tjejer intresserade av
teknik och tekniska
utbildningar.

Satsningen har
foljande utmirkande
drag:

l\t:,' r

Projektet utnyttjar
ungdomars formaga att
identifiera sina egna
och andra ungdomars
behov. Manga nya kon-
takter mellan foretag
har knutits, vilket lett
till nya samarbeten
foretagen emellan.

Att omsétta idéer och
forslag i praktiken har

i vissa fall stupat pa att
projektledningen haft
svart att f& alla foretag
att prioritera arbetet
med satsningen. En del
ungdomar tyckte det
blev svart att kombi-

- g,

- Ee
=

nera skolarbetet med
projektet, och valde
darfor att hoppa av.

Omfattning, budget:
Nio féretag med i snitt
tva representanter
vardera (stora som
sma, med god sprid-
ning mellan olika
branscher) och ett
20-tal ungdomar har
varit involverade i
projektet. Totalbud-
geten lag pa 450 000
kronor, jamnt fordelat
mellan aktérerna och
VINNOVA.

SOCIAL INNOVATION
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var under ett ar en inkubatorverksamhet
for aldre entreprendrer, med affarsidéer
som skapade nytta for dldre.

Inkubator 55+ utnyttjade
potentialen hos aldre entreprenorer

CSES (Center for Socialt Entreprentrskap Sverige) satte
under ett ar upp en inkubatorverksamhet for aldre
entreprenorer, med affarsidéer som skapar nytta for
aldre. Samtidigt som de tog tillvara aldres ofta outnyttjade
kunskap och vilja att bidra till samhéllet gjorde denna
kunskap nytta for andra aldre medborgare.

SOCIAL INNOVATION

- I samhallet ses ofta aldrande som ett pro-
blem. I och med Inkubator 55+ fick vi en moijlig-
het att se forbi det och istdllet se dldrande som
en moéjlighet. De entreprenérer vi motte hade
kunskap, ndtverk, erfarenhet och dessutom tid
for sin satsning. Jag tror ocksa att var satsning
varit attitydpaverkande. Genom Inkubator 55+
har vi visat for oss sjdlva, for entreprendrerna
och fér andra att det finns en positiv kraft i att
anvinda sig av den dldre befolkningen, siger
David Lundborg, ordférande for CSES.

CSES gissade initialt att det skulle bli svart
att hitta tillrackligt manga entreprenérer
till satsningen, vilket visade sig vara helt fel.
Ett fyrtiotal dldre horde av sig och fick olika
typer av st6d fran CSES, varav sex valdes ut att
ingd i inkubatorn 55+, som pagick frdn hosten
2012 till hosten 2013. Dessa sex entreprendrer
erbjods affarsutvecklingsstod, en personlig
affarscoach, natverk, kurser och en fysisk
arbetsplats under sex manader.

Det som skilde den hér gruppen entreprenc-
rer fran dem CSES mott tidigare var att de hade
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ett extra stort behov av just samvaro sinse-
mellan och erfarenhetsutbyte. Via en fysisk
motesplats hos CSES hade gruppens medlem-
mar stort utbyte av varandra.

EN SOCIAL INNOVATION

Enligt David sa dr Inkubator 55+ en social inno-
vation i sig. Inom CSES, som erbjudit affarsst6d
inom socialt entreprendrskap i flera ar, har
man dragit nytta av sina befintliga strukturer
men anpassat dem och riktat sig till en fér dem
da helt ny malgrupp. Det resultat som entre-
prendrernas foretag leder till, ar i sig ocksa
sociala innovationer.

De uppsatta malen uppnaddes inom projekt-
tiden. "Med rage”, som David uttrycker det.
Ambitionen var att en eller tva entreprendriella
idéer skulle odlas fram. Ett ar efter avslutad
inkubator har alla utom en idé dverlevt, dven
om alla inte dr ekonomiskt barkraftiga, an.

- Entreprendrerna jobbar pa och jag tycker
att vi uppvisat ett jattebra resultat. Malen var i
och for sig inte sa hogt stdllda, for vi trodde att
detta skulle vara svart. For att na dnnu battre
resultat och for att komma dnnu ldngre hade
det kravts ett mer langsiktigt arbete och ytter-
ligare finansiering, sdger David.

I backspegeln ser David att de hade kunnat
bredda sin satsning, for att fa en mer heterogen
grupp av dldre. Storre moijligheter att dela ut
finansiella bidrag till entreprenérerna dr nagot
han ocksd 6nskade att de hade haft méjlighet
till.
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Vad gor Inkubator 55+
till en social innovation?

Inkubator 55+ maéter
foljande samhalls-
utmaningar:

Inkubator 55+ tar tillvara
den aldre befolkningens
kunskap, erfarenhet och
vilja att bidra till samhal-
let. De ser denna grupp
som en tillgang istéllet
for ett problem och drar
nytta av deras entre-
prendriella kunskaper.
Parallellt med detta far
andra é&ldre ta del av
dessa entreprenorers
innovativa idéer och
tjanster.

Satsningen har
foljande utmirkande
drag:

Inkubator 55 + vander

sig till en véxande
malgrupp med ett
tydligt och uppdamt
behov av innovativa
tjdnster, som man
traditionellt inte vander
sig till i innovationssam-
manhang. Dessutom
var det aldre entre-
prendrer som stod for
arbetat bakom dessa
innovationer. CSES
inarbetade inkubator-
metod har i satsningen
anvants och anpassats
till en ny malgrupp.

Till skillnad fran andra
entreprendrsgrup-

pen har de aldre haft
ett stort behov av en
fysisk motesplats, for
inspiration och erfaren-

hetsutbyte. Gruppen
behovde ocksd mer
tid och behovde lara
sig mer om sociala
medier an sina yngre
entreprendrskollegor.

Omfattning, budget:
VINNOVA bidrog

med 1,3 miljoner till
projektet. 4-5 personer
fran CSES var engage-
rade i inkubatorn, olika
mycket under olika
perioder. En workshop-
ledare hyrdes ocksa

in. 40 personer visade
intresse for satsningen
och fick hjalp och stéd
i nagon form, varav sex
stycken sedan kom att
ingd i inkubatorn.

SOCIAL INNOVATION
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ar en natverksagent som arbetar
for att skapa it-losningar for halso-
och sjukvard i hemmamiljo.

18

Halsoinnovationer som moter hehov
fran aldre och kroniskt sjuka

Innovationsmiljon Halsans nya verktyg har under tio ar
arbetat aktivt for att skapa halsoinnovationer i hemmet,
till en borjan i Ostergdtland men nu dven nationellt och
internationellt. De senaste tre aren har projektet riktat in
sig pa att mota behovet av it-ldsningar som dels minskar
isoleringen for dldre manniskor, dels skapar storre
oberoende for manniskor med kroniska sjukdomar.

SOCIAL INNOVATION

takt med att vi lever allt ldngre har utma-

ningarna med att fa dldre personers vardag

att fungera 6kat. En stor del av vard- och

omsorgsarbetet dger numera rum i hem-

miljo, vilket stiller nya krav pa en rad olika
satt och pa en mangd aktérer. Det ar kring
dessa utmaningar som Halsans nya verktyg
koncentrerat sig, i samverkan mellan offentlig
sektor, akademi och néringsliv.

Halsans nya verktyg dr i grunden i en ideell
forening, som fungerar som tankesmedja,
projektkontor, bollplank och ”spindel i ndtet”
for projektets olika aktérer. Sex personer har
varit anstdllda pa projektkansliet och verksam-
heten har ett antal huvudaktérer: Landstinget
i Ostergotland, Linkdpings och Norrkdpings
kommuner, Linképings universitet, Ostsam
samt ett 40-tal medlemsforetag.

- Vi och vara medlemsf6retag har hela
tiden arbetat aktivt for att fa fram smarta it-
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16sningar som kan 16sa vissa av de utmaningar
som uppstar med allt fler dldre medborgare.
Merparten av dessa l6sningar kan absolut
kallas for sociala innovationer, siger Mona
Johansson, vd for Halsans nya verktyg.

Nagot som projektledningen upplevt som
positivt har varit méjligheten att bidra med
finansiering till olika foretag. Detta har triggat
manga foretagare och varit bra, menar de.

Att kunna agera som ndtverksagent ar ndgot
annat projektledningen kanner sig néjd med.
De har hjalpt flera medlemsforetag att komma
in och testa l6sningar hos olika aktorer och har
till exempel bidragit till att dra igdng en unik
testmiljo.

VIKTEN AV NATVERKANDE
- Natverkande ar otroligt viktigt och dven att
f6lja upp och inte tinka sa traditionellt. En del
av de it-foretag som vi samarbetat med kunde
fran bérjan inte tdnka sig att arbeta inom vard
och hilsa, vilket de nu alltsd gor.

En av de utmaningar projektet stétt pa ar
att det i perioder gatt trogt att involvera alla
aktorer. Under de tio dren som projektet pagatt
har ungefar 70 nya produkter kommit ut pa
marknaden och cirka 30 nya foretag startats.
Med ett storre engagemang och férankring hos
samtliga deltagande aktdrerna menar Mona
Johansson att dnnu mer hade kunnat ske. Hon
podngterar hur viktigt det dr med eldsjalar och
att projekt ofta tar langre tid dn man tinkt sig.
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Vad goér Halsans nya verktyg
till en social innovation?

Halsans nya verktyg
moter foljande sam-
héallsutmaningar:
Skapar férutsattningar
for att fa fram fler it-
|6sningar fér halso- och
sjukvard i hemmamiljo,
for en allt aldre befolk-
ning och fér kroniskt
sjuka.

Satsningen har
foljande utmirkande
drag:

Projektledningen har
arbetat langsiktigt och
insett saval mojlighe-
terna som svarigheterna
med att fungera som

en natverksagent som

iklader sig olika roller
som tankesmedja, pro-
jektkontor, bollplank,
kontaktformedlare med
mera. Periodvis har
samverkan Over gran-
serna mellan akademi,
naringsliv och offentlig
sektor gatt trogt och
det har varit svart att

fa alla aktorer med pa
banan. Att ha mojlighet
att bidra till finansiering
till aktiva foretag, som

i sin tur skapat sociala
innovationer, har varit
en framgangsfaktor.
Via projektet har dorrar
Oppnats och manga
nya kontakter skapats,

vilket bland annat lett
till unika testmiljoer.

Omfattning, budget:
Ett 5O-tal personer
har varit engagerade i
projektet under 2014,
fran saval huvud-
aktdrer som samarbets-
partners. Sex av dem
har varit anstéllda pa
Halsans nya verktygs
kansli. VINNOVA har
stottat projektet med
sex miljoner kronor
per ar under tio ar.

De inblandade akt6-
rerna har till detta lagt
ned tusentals arbets-
timmar.

SOCIAL INNOVATION
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ar ett strukturerat arbetssatt for att
implementera hallbar stadsutveckling.
Med utgangspunkt i kommunala praktiker
sker satsningen i samverkan mellan
medborgare och aktorer fran
olika sektorer.

Hallbar stadsutveckling tar form

| kommunala testhaddar

Hur skapas ett 6kat medborgarinflytande och hur

kan sektorsovergripande samverkan starka hallbar
stadsutveckling? Det ar nagra av de utmaningar som
Sodertornsmodellen tar sig an. Via testbaddar utifran
pagaende kommunala planprocesser skapas plattformar
for att genomfora hallbar stadsutveckling i praktiken.

- Sodertornsmodellen handlar om samver-
kan mellan medborgare och aktorer fran olika
sektorer, med utgangspunkt i kommunala
praktiker. Rent konkret vill vi bidra till att
minska "genomférandeunderskottet” inom
hallbar utveckling, siger Gustav Malm pa
White arkitekter, projektledare f6r Sodertorns-
modellen.

Sodertornsmodellen ar inne i steg tva av en
ansokan inom Utmaningsdriven innovation.

I det forsta steget samlades ett antal aktorer
inom stadsutveckling fran kommun, akademi
och ndringsliv. Tre fragestdllningar utkristal-
liserade sig att arbeta vidare med: Olika sitt for
aktorers professionella samverkan och dialog,
nya metoder och verktyg for starkt medborgar-
dialog och medborgardeltagande samt metoder
och verktyg for certifiering av stadsdelar.

[ steg tva, som pagar fran maj 2014 till
augusti 2016, inrdttas cirka tio testbaddar, som
ar direkt kopplade till pagaende planprocesser i
de deltagande kommunerna. Till varje test-
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badd hor en idégrupp, med representanter fran
kommun, ndringsliv och akademi. De agerar
bollplank och utvecklar samt utvirderar idéer
som tillimpas i testbdddarna. Kunskap och
erfarenheter fors kontinuerligt vidare till pro-
jektets samverkansgrupp, dir alla medverkande
aktorer finns representerade.

For att kedjan ska fungerar krévs det att all
kunskap dokumenteras och att kunskap formed-
las vidare. Projektstrukturen i sig ar en tydlig
bild av hur projektledningen anser att samver-
kan ska fungera.

FORUM FOR KUNSKAP
- Det finns ett stort behov fran kommunernas
sida att arbeta med héllbarhet. Det ar ofta mils-
vida skillnader mellan de olika kommunerna och
sektorerna och det saknas forum fo6r att féormedla
kunskap och innovation. Jag tror att det finns en
stor innovationspotential inom planprocessen
och genom att skapa méten mellan de olika sek-
torena. Nu galler det att férsoka kanalisera ett
engagemang samt forsoka finga upp, férmedla
och omsdtta tankar i handling, sdger Gustav.
Projektledningens férhoppning dr att Soder-
tornsmodellen ska sprida sig som ett arbetssdtt
for att implementera héllbar stadsutveckling. De
hoppas kunna leverera en testbdddskatalog som
kan beskriva och identifiera 16sningar, brister
och framgangsstrategier, dir kanske en eller
flera av testbaddarna kan bli goda exempel pa
hallbar stadsutveckling i praktiken.



Vad goér Sodertornsmodellen till en
soclal innovation?

Sodertéornsmodellen
loser foljande
samhillsutmaningar:
Okar medborgarinflytan-
det inom planprocessen
och minskar "genom-
férandeunderskottet”
inom héllbar utveckling.
Detta gor de genom att
implementera kunskap
och Iésningar inom
héllbar stadsutveck-
ling, ta fram nya idéer
samt skapa kontaktytor
mellan akademi, kom-
munala tjdnsteman och
naringslivet, kopplat till
planprocessen.

Satsningen har
foljande utmirkande
drag:

Arbetsmetoden ar
sektorstvergripande

samverkan mellan

ett stort antal aktorer

i tta kommuner. |

tio testbaddar testas,
utvarderas och forbatt-
ras den kommunala
planprocessen. Till
varje testbadd &r en
idégrupp kopplad, som
rapporterar till en éver-
gripande samverkans-
grupp. Just strukturen
i sig har varit en av
framgangsfaktorerna.
Att det finns en person
som arbetar aktivt och
dedikerat, pa uppdrag
fran de atta kommu-
nerna mot politikerna,
har ocksa bidragit till
det positiva resultatet.
Att fa till administratio-
nen kring budget, avtal-
och it-stdd mellan alla

aktorer har varit en av
utmaningarna.

Omfattning, budget:
Tre aktorer fran
akademin, fem fran
naringslivet och atta
kommuner (Haninge,
Huddinge, Botkyrka,
Tyrestd, Nynashamn,
Sodertélje, Nykvarn
och Salem) ar huvud-
aktorerna. Samman-
lagt arbetar cirka 50
personer med projek-
tet, i olika omfattning.
VINNOVA finansierar
Sodertérnsmodellen
med 8 miljoner kronor,
medan aktoérerna bidrar
med lika mycket till-
sammans (vilket i stor
utstrackning handlar
om arbetstid).
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