


Kort om Vinnova

Vinnova ar Sveriges innovationsmyndighet. Vi arbetar for att
Sverige ska vara en innovativ kraft i en hallbar varld och vart upp-
drag ar att starka Sveriges innovationsformaga for att bidra till
héllbar tillvaxt. Vi utgar fran de mal for hallbar utveckling som FN
antagit i Agenda 2030.

Viidentifierar utvecklingsomraden dar véra satsningar kan géra
skillnad och vi skapar méjligheter och drivkrafter fér organisationer
att arbeta tillsammans for att mota viktiga samhallsutmaningar.

Vi stimulerar samarbeten dar kunskap och kompetens fran
olika hall méts och dér organisationer lar av varandra. Genom vart
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Generaldirektoren har ordet

Det ar ingen overdrift att sdga att 2020 blev ett annorlunda ér.
Coronapandemin &verraskade de flesta av oss och har stallt
mycket av sadant vi tagit for givet pa anda. Den ekonomiska
krisen och de fordandrade beteenden som uppstétt i sparen av
pandemin har inneburit stora utmaningar for individer, foretag
och organisationer i hela varlden.

Samtidigt har krisen stimulerat en enorm kreativitet och inno-
vationsformaga.

Pa kort tid har foretag, offentliga verksamheter och andra
stallt om néar forutsattningar forandrats och nya behov uppstatt.
Utvecklingen bidrar till snabbt férandrade globala vardekedjor
och ekosystem.

Manga organisationer har blivit mer digitala och hela sam-
hallet har genomgatt ett stort kompetenslyft nar det handlar om
formagan att arbeta pa distans. Det ar exempel pa starkt for-
maga som vi behoéver dra nytta av framat.

| krisen har vi ocksa mer an nagonsin sett behovet av sats-
ningar pa forskning och innovation inom omraden som life
science, Al, sdkra data, finansmarknader och transporter. Vi har
pamints om vikten av att Sverige &r ett land med kunskap, in-
stitutioner och innovativa bolag med férméaga att 16sa samhélls-
utmaningar i samverkan.

Fran Vinnova har vi under aret sett ett behov av att agera for
att stétta initiativ som kan bidra till att pa kort tid géra en omstall-
ning av verksamheter och produktion. Vi har gjort en séarskild
satsning pa innovation for omstéllning i sparen av coronapande-
min som mott stort intresse. Vi har ocksa stéarkt vara satsningar pa
innovativa sma och medelstora foretag och vi har tillsammans
med Vetenskapsradet starkt satsningar inom life science.

Pandemin avslojar sarbarheter i samhéllet, samtidigt som pla-
netens granser satter harda deadlines och klimatkrisen kraver
kraftfulla tgarder. | de satsningar som gors kan vi darfor inte verka
for att allt ska ga tillbaka till hur det fungerade tidigare. Vi behover
accelerera omstallningen till ett hallbart samhalle.

Sverige ar ett land med ambition, trovardighet och mojlighet
att ta ledarskap for omstallning. Det finns en bred samsyn om
att vart framtida valstand och konkurrenskraft bygger pé att vi
kan skapa losningar pa var tids stora utmaningar. Det ar grund-
laggande positiva férutsattningar som vi ska ta tillvara och bygga
vidare pa. Det betyder att Vinnovas satsningar pa forskning och
innovation som bidrar till omstallning mot ett hallbart samhélle
behover fortsétta och utvecklas.

De l6sningar som utvecklas har gor skillnad &ven interna-
tionellt och kan bidra till att méta globala samhallsutmaningar.
Vinnovas insatser gors darfér i en internationell kontext som in-
kluderar EU:s program for forskning och innovation och innova-
tionspartnerskap mellan Sverige och andra lander.

Under aret har vi pa Vinnova testat nya metoder for att mobi-
lisera och utveckla insatser tillsammans med andra. Det har lagt
grunden for att vi under 2021 etablerar nya arbetssatt for system-
innovation inom omraden av sarskild betydelse for Sverige.

Vinnovas mission ar att 6ppna upp for innovationer som gor
skillnad pa vagen till ett hallbart samhaélle. Jag ser fram emot att
fortsatta att gbra det tillsammans med alla er som tillsammans
bidrar till att géra Sverige till ett starkt och framgangsrikt inno-
vationsland.

Darja Isaksson
Generaldirektor, Vinnova
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Axplock
fran aret

JANUARI

Méte med internatio-
nella toppforskare om
hallbar omstallning

Den 27 januari arrangerade
Vinnova och Radet for hall-
bara stader ett seminarium
om hur systeminnovation
och missions kan anvéandas
for att mobilisera mot ett
hallbart samhalle. Vinnovas
nya internationella expert-
rad medverkade: Mariana
Mazzucato, Banny Banerjee
och Bertil Andersson.

MARS

Al i klimatets tjanst

Ny satsning av Vinnova
och Formas for att driva pa
anvandningen av artificiell
intelligens for att minska
utslappen av vaxthusgaser
och anpassa samhallet till
klimatférandringar.

Innovationer

i krisens spar

En utlysning 6ppnade for

att snabbt fa fram l6sningar
som moter behov i sparen av
coronakrisen som samtidigt
bidrar till hallbar omstallning
for framtiden. Under aret har
60 projekt fatt finansiering
genom satsningen.

JUNI
Affarsutvecklings-

stdd till nya kunskaps-

intensiva foretag

Beslut om stéd till inku-
batorer, som ger affars-
utvecklingsstéd till nya
kunskapsintensiva foretag
med internationell poten-
tial. Antalet inkubatorer i
det nationella inkubator-
programmet uttkades fran
24 till 29.

JULl

Precisionsmedicin i
halso- och sjukvarden

Beslut om att satsa ytterli-
gare 36 miljoner kronor pa
den nationella kraftsamlingen
Genomic Medicine Sweden
(GMS) som majliggor en mer
individanpassad vard. Sam-
arbetet mellan sjukvard,
naringsliv och akademi ska
starka Sveriges position som
ett attraktivt land for innova-
tion och klinisk forskning.

Darja Isaksson, Banny Banerjee, Mariana Mazzucato och Bertil Andersson.

SEPTEMBER

Innovationsradets dag

i Vasternorrland

| samband med Nationella
innovationsradets dag i
Vasternorrland den 30 sep-
tember anordnade Vinnova
en digital workshop med
deltagare fran naringsliv,
akademi och offentlig sek-
tor. Teman var skogen som
mangfacetterad resurs och
digitalisering f6r demokrati
och valfard. Métet inleddes
av statsminister Stefan
Lofven.

NOVEMBER

Elektrifierade
godstransporter

Beslut om st6d till projektet
Re:EL som samlar represen-
tanter fér bland andra last-
bilstillverkare, elnatsbolag,
energiforetag, laddstations-
operatorer och akerier som
ska testa och utveckla
elektrifiering av regionala
transporter med tunga last-
bilar i praktiken, med sikte
pa storskaligt nationellt
inférande.

DECEMBER

Internationella
Al-samarbeten

17 till 19 november arran-
gerades Sweden Innovation
Days, ett internationellt
online-evenemang med 6ver
3000 deltagare fran 78
lander for att framja nya
Al-samarbeten. Dagarna
arrangerades av Vinnova till-
sammans med Al Sweden,
Ignite Sweden, Swedish
Incubators och Science
Parks (SISP) samt
Energimyndigheten.

Nationell innovationsnod fér cyberséakerhet

Den 4 december invigdes en ny nationell forsknings- och
innovationsnod for digital sakerhet, som ska bidra till att
starka det svenska naringslivets konkurrenskraft. Noden
samordnas av RISE och samlar ett flertal aktérer inom
naringsliv och akademi, med stéd fran Vinnova.
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DEL 1

Resultatredovisning

LASANVISNING FOR RESULTATREDOVISNING

Resultatredovisningen foljer huvuduppgifterna i Vinnovas instruktion (avsnitt 1.1-1.2)
och aterrapporteringskraven for arsredovisningen i regleringsbrevet (avsnitt 2.1-2.10).
| den forsta delen ingér en analys av resultatindikatorer och kostnader (avsnitt 1.1)
samt redogorelse for maluppfyllelse gentemot de paragrafer i instruktionen déar det har
ansetts som relevant. Aterrapportering for bade instruktion och regleringsbrev nar det
géller internationella och EU-fragor redovisas separat i avsnitt 3, da flera dterrapporterings-
krav dverlappar varandra.

Rapportering kring Vinnovas arbete med strategisk kompetensforsorjning aterfinns i
avsnitt 4. Den finansiella redovisningen (avsnitt 5.1-5.5) féljs av styrelsens faststallande
av arsredovisningen (avsnitt 6).

En lista med begrepp, som forekommer i rsredovisningen, med definitioner och for-
tydliganden samt definitioner och beskrivning av data aterfinns i bilaga 1.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2020



RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

1. Resultatredovisning enligt instruktion

1.1 MALUPPFYLLELSE PER UPPGIFT

1 § Vinnova har till uppgift att framja hallbar tillvaxt genom finansiering av behovsmotiverad forskning och utveckling av effektiva innova-
tionssystem. Med innovationssystem avses natverk av offentliga och privata aktérer dér innovationer och ny kunskap tas fram, sprids och
anvands. For att uppna hallbar tillvaxt och starka Sveriges konkurrenskraft ska myndigheten, utifran ett utmaningsdrivet perspektiv, verka
for nyttiggbérande av forskning och framjande av innovation. Férordning (2018:216).

BAKGRUND

Vinnova &ar Sveriges innovationsmyndighet. Var uppgift ar att
framja hallbar tillvaxt och samhéllsnytta genom att forbéattra for-
utsattningarna for innovation, finansiera behovsmotiverad forsk-
ning och verka for nyttiggérande av forskning. Vinnova har en
investeringsroll, en expertroll och en samordningsroll fér EU:s
programverksamhet.

Investeringsrollen, som &r Vinnovas kdrnuppgift, innebar att
finansiera forsknings- och innovationsprojekt sa att de pa kort
och lang sikt bidrar till att framja hallbar tillvaxt och samhéalls-
nytta i Sverige. Aktiviteterna bestar huvudsakligen av insatser i
form av publika utlysningar. | dessa aktiviteter ar strategiunder-
lag, framsyn samt uppféljning och utvardering integrerade delar.

Expertrollen innebar utveckling av strategi och analys for
innovationspolicy. Syftet ar att bidra med kunskap till strategiska
prioriteringar for Vinnova, underlag for beslut i politiken och
underlag for andra aktorers strategiska prioriteringar.

Samordningsrollen fér EU:s programverksamhet handlar
om Vinnovas sarskilda nationella myndighetsansvar att verka
for vardeskapande samarbeten inom ramen for EU:s gemen-
samma insatser for att framja forskning och innovation. Vinnova
koordinerar prioriteringsprocesser mellan myndigheter, via
ansvaret for samordningsfunktionen fér EU:s ramprogram for
forskning och innovation.

Genomfdrande och resultatindikatorer

Vinnova 6ppnar upp for innovation som gor skillnad genom att
initiera, mobilisera och finansiera olika aktorer att enskilt och i
samverkan 6ka innovationskraften for hallbar tillvaxt och sam-
hallsnytta i Sverige. Till stor del gors detta genom att Vinnova,

inom karnverksamheten, samfinansierar olika typer av forsk-
nings- och innovationsprocesser tillsammans med néringsliv,
andra forskningsfinansidrer, universitet och hogskolor, forsk-
ningsinstitut och offentlig verksamhet. Vinnovas program gors
tillgangliga genom utlysningar som ar 6ppna for olika aktorer i
innovationssystemet, oftast i samverkan i storre aktdrskonstel-
lationer. Vissa program riktar sig till sarskilda aktérer i syfte att
stdrka dessa aktorers innovationsformaga.

Ar 2020 investerade Vinnova drygt 3 miljarder kronor i pro-
gramverksamheten, vilket var en minskning med 2,5 procent
sedan 2019 och en minskning med 5,9 procent sedan 2018.
Vinnovas finansiering fordelade sig ar 2020 pa 3 653 projekt,
vilket var en minskning med knappt 12 procent sedan 2019
och en minskning med 9 procent sedan 2018. De totala verk-
samhetskostnaderna uppgick till nastan 360 miljoner kronor
under 2020, vilket var en minskning med drygt 2 procent sedan
2019 men en 6kning med drygt 15 procent sedan 2018, se
tabell 1 (sid 8).

Under 2020 minskade ansdkningsvolymen med drygt 12 pro-
cent jamfort med 2019 men 6kade med 7 procent jamfort med
2018. Totalt inkom 4 584 ansokningar 2020, varav 1 122 bevilja-
des. Beviljandegraden minskade darmed med 9 procentenheter
jamfort med 2019, till strax dver 24 procent, och minskade med
18 procentenheter jagmfort med 2018, se tabell 5 (sid 8).

Vinnovas programportfolj har under 2020 fordelats pa nio
strategiska omraden. | tabell 6 (sid 9) redovisas antalet aktiva
projekt for 2018, 2019 och 2020 respektive finansieringen till
dessa projekt under respektive ar.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2020



RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

TABELL 1. ANTAL AKTIVA PROJEKT, LAMNADE BIDRAG OCH VERKSAMHETSOMKOSTNADER 2018-2020 (TUSEN KRONOR)

Ar Antal aktiva projekt Lamnade bidrag Verksamhetsomkostnader
2018 4015 3254081 312716
2019 4143 3142397 368567
2020 3653 3062 220* 359797

KALLA: VINNOVAS DATALAGER, UBW
*Varav 26 326 tkr avser EU-finansiering

TABELL 2. INTAKTER OCH VERKSAMHETSOMKOSTNADER FORDELADE PA OLIKA VERKSAMHETSOMRADEN 2020 (TUSEN KRONOR)

Verksamhetsomrade Intidkter av anslag Ovriga intakter Verksamhetsomkostnader
EU-arbete -35880 -1527 37406
Fol-investeringar -277572 -11810 289382
Stimulera systeminnovation -31662 -1347 33009
Summa -345113 -14684 359797
KALLA:UBW, VINNOVAS TIDREDOVISNING
TABELL 3. VINNOVAS GVERGRIPANDE RESULTATINDIKATORER FOR 2018-2020*
Antal Kostnad Antal Kostnad Antal Kostnad

Verksamhetsomrade Resultattyp 2018 2018 (tkr) 2019 2019 (tkr) 2020 2020 (tkr)
EU-arbete Kommittéverksamhet 29 4452 7 4674 13 4297

Information och radgivning 13 26726 44 29092 36 33109

Summa EU-arbete 42 31178 51 33766 49 37406
Fol-investeringar Utlysningar och rapporter 7376 274811 7500 309 160 7071 289382

Summa Fol-investeringar 7376 274811 7500 309160 7071 289382
Stimulera system- Seminarier 52 481 79 698 74 2012
innovation Samverkansinsatser 0 - 27 3276 45 10129

—initiera och mobilisera

Rapporter 13 6246 21 21667 20 20868

Summa Stimulera systeminnovation 65 6727 127 25641 139 33009
Summa 7483 312716 7678 368567 7259 359797

KALLA: UBW, VINNOVAS DATALAGER, VINNOVAS TIDREDOVISNING

* Sedan flera r har vi bedémt att vi inte har drenden varken i antal eller karaktar enligt FAB 3 kap 18. Véra inkommande 4rendeslag &r inte oberoende utan under var kontroll och vi kan
begéra fler/farre rapporter, fler/farre ansokningar genom att bredda eller smalna av utlysningar, ge huvudparten av bidrag till vana bidragsmottagare osv. En styckekostnad utifran
dessa typer av drendeslag skulle ifrdgasattas och flytta fokus fran vart uppdrag att se till att forskningsresultat kommer till nytta och att vi okar Sveriges innovationsférmaga.

TABELL 4. JAMFORELSE AV KOSTNADER FOR RESULTATTYPER 2018-2020 (TUSEN KRONOR)

Verksamhetsomrade Kostnad 2018 Kostnad 2019 Kostnad 2020 Férandring sedan 2019 (procent)
EU-arbete 31178 33766 37406 11
Fol-investeringar 274811 309160 289382 -6
Stimulera systeminnovation 6727 25641 33009 29
Summa 312716 368567 359797 -2

KALLA: UBW, VINNOVAS DATALAGER

TABELL 5. ANTAL PROJEKTANSOKNINGAR OCH BEVILJIANDEGRAD 2018-2020

Ar Antal ansdkningar Antal beviljade bidragsprojekt Beviljandegrad (procent)
2018 4281 1813 42,3
2019 5222 1702 32,6
2020 4584 1122 24,5

KALLA: VINNOVAS DATALAGER

VINNOVA ARSREDOVISNING 2020



RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

TABELL 6. LAMNADE BIDRAG OCH ANTAL AKTIVA PROJEKT | VINNOVAS INSATSER 2018-2020

Lamnade Antal Lamnade Antal Lamnade Antal

bidrag aktiva projekt bidrag  aktiva projekt bidrag  aktiva projekt

Strategiskt omrade 2018 (tkr) 2018 2019 (tkr) 2019 2020 (tkr) 2020
Hélsa 259523 317 281539 305 317725 325
Industriell utveckling 679 259 949 699599 1013 585957 946
Innovationsledning 250178 335 229157 437 233474 384
Innovationssystemanalys 53988 39 53803 45 42333 32
Innovativa SMF 372046 735 382220 757 381094 736
Internationella samarbeten 215765 316 174616 343 192527 212
Offentlig sektor och Utmaningsdriven innovation 367980 315 381412 351 376961 227
Samhaéllsutveckling 828731 758 798975 729 757 115 663
Universitet och hogskolor 228108 249 188533 162 172035 128
Ospecificerad -1496 2 -47 458 1 3000 0
Summa: 3254081 4015 3142397 4143 3062 220* 3653

KALLA: VINNOVAS DATALAGER, UBW
*Varav 26 326 tkr avser EU-finansiering

Verksamhetskostnadernas fordelning pa Vinnovas tre verk-
samhetsomraden Stimulera systeminnovation, Fol-investeringar
och EU-arbete framgar av tabell 2 (sid 8). Vinnova redovisar
indikatorer i form av aktiviteter som genomforts, dokumenterats
och slutforts under aret. Dessa aktiviteter &r direkt kopplade till
Vinnovas huvudprocesser och Vinnovas tre roller. De olika indi-
katorerna har fordelats pa Vinnovas tre verksamhetsomraden:

e Stimulera systeminnovation — Samverkansinsatser for att ini-
tiera och mobilisera for systeminnovation respektive analyser
och utveckling av strategier fér Vinnovas prioriteringar samt for
Vinnovas underlag och férslag till regeringen.

¢ Fol-investeringar — Investeringar i forskning, utveckling och
innovation. Utveckling av programinsatser, genomférande av
utlysningar, handldggning av program och projektrapporter
samt bidragsutbetalning.

e EU-arbete — Utveckling och genomférande av insatser for att
framja internationella samarbeten som framjar svensk innova-
tionskraft och attraktionskraft inom EU.

Samverkansinsatser for att initiera och mobilisera for system-
innovation respektive strategi och analys ar nédvandigt for att
utveckla effektiva innovationssystem och for att 6ka nyttiggo-
randet av forskning. Vinnova bedriver strategi- och analysarbete
respektive seminarier och kommunikation som ger underlag for
Vinnovas och andra aktérers analyser och strategiprocesser.
Fol-investeringar ar Vinnovas karnverksamhet och handlar
om att finansiera behovsmotiverad forskning, utveckla effektiva
innovationssystem och tka nyttiggérandet av forskning. Utlys-
ningar ar den huvudsakliga processen i detta sammanhang.
EU-samarbetet ar viktigt for Sveriges innovationskraft och
Vinnovas uppgift ar att samordna det nationella informations- och

radgivningsarbetet om EU:s ramprogram. Vinnovas uppgift ar
ocksa att bistd Regeringskansliet i programkommittéarbetet i
EU:s ramprogram for forskning och innovation inom de omraden
dar myndigheten har fatt ett utpekat ansvar genom regeringsbe-
slut. Darfor ar deltagande i EU:s kommittéverksamhet en viktig
aktivitet. Vinnova redovisar kostnader per resultattyp, da det
anses mest rattvisande. Verksamhetens sammanlagda kost-
nader fordelade sig pa Vinnovas verksamhetsomraden enligt
tabell 3 (sid 8). Som nyckel for férdelningen av kostnaderna
anvands den inrapporterade tiden i tidredovisningssystemet.
Indikatorerna inom respektive resultattyp ar av likartad karaktar.
Tabell 3 (sid 8) visar omfattningen av Vinnovas resultatindikatorer
och kostnader och tabell 4 (sid 8) visar féorandringen av fordel-
ningen av resultattypernas kostnader pa Vinnovas tre verksam-
hetsomraden ar 2018-2020.

Stimulera systeminnovation

Under aret allokerades knappt 21 miljoner kronor for produk-
tion av rapporter och andra publikationer, 10 miljoner kronor for
samverkansinsatser for att initiera och mobilisera samt 2 mil-
joner kronor fér seminarier. De sammanlagda kostnaderna for
resultattyper for att stimulera systeminnovation uppskattas till
33 miljoner kronor for 2020. Det ar knappt 29 procent mer &n
2019, och knappt fem ganger s& mycket som 2018, se tabell
3 och 4 (sid 8). Denna 6kning forklaras i huvudsak med stora
insatser inom regeringens strategiska samverkansprogram och
med utveckling av missionsdrivet arbetssatt inom ramen for
pilotsatsningar inom matomradet och mobilitetsomradet.

Fol-investeringar
De sammanlagda kostnaderna fér genomférande av Vinnovas
program och anstkningsomgangar uppgick ar 2020 till drygt
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289 miljoner kronor, vilket var en minskning med drygt 6 pro-
cent jamfort med ar 2019 och en tkning med 5 procent jamfort
med 2018, se tabell 3 (sid 8).

EU-samarhete

Under 2020 allokerades drygt 37 miljoner kronor till EU-arbete,
vilket var en 6kning med knappt 11 procent sedan 2019 och
en 6kning med 20 procent sedan 2018. Huvuddelen av kost-
naderna for EU-arbete allokerades till Information och radgiv-
ning, 33 miljoner kronor 2020, vilket var en 6kning med nastan
14 procent sedan 2019 och med 24 procent sedan 2018. Kost-
naderna for kommittéverksamhet uppgick 2020 till 4,3 miljoner
kronor vilket var nagot mindre &n 2019 och 2018, se tabell 3
och 4 (sid 8).

RESULTAT

Vinnovas Fol-investeringar omfattar ménga olika insatsformer
och riktar sig till ett brett spektrum av malgrupper. Under 2020
har Vinnova fullfoljt den verksamhetsutvecklingsstrategi som
formulerades ar 2010, vilken har som huvudprincip att olika
insatser bor bestd av flera steg. Forsta steget i insatserna bestar
av idéformulering med fokus pa idéernas potential. | detta steg
kravs betydligt mindre underlag och arbete for att formulera
ansokningar an i féljande steg, samtidigt som beviljiade medel
ar avsevart lagre i det forsta steget &n i de senare. Det finns tre
syften med denna strategi:

e Att stimulera en bred fornyelseprocess och ett stort infléde av
nya idéer respektive ett brett engagemang fran manga och nya
aktorer.

e Att minska den samlade resursatgangen i innovationssystemet
som det innebadr att formulera komplicerade anstkningar med
l&g beviljandegrad.

e Att hoja kvaliteten och sékra kraftsamling i de projekt i vilka det
g0rs storre investeringar fran Vinnova.

Denna strategi har visat sig framgangsrik i alla dessa avseenden
och har resulterat i en kraftig 6kning sedan 2010 av det totala
antalet anstkningar och av antalet nya aktérer som engage-
rat sig i projekt som medfinansierats av Vinnova. Totalt upp-
gar antalet nya aktorer under perioden 2010-2020 till knappt
18 000. Den stora majoriteten av nya aktorer, drygt 11 000, har
varit foretag, varav en stor majoritet smaforetag. Dessutom har
ideella féreningar och offentliga verksamheter utgjort en stor del
av det 6kade antalet nya aktorer, se figur 1 och 2 (sid 11).
Beviljandegraden har, sett 6ver hela tidsperioden 2010-
2020, sjunkit, i takt med en 6kad ansdkningsvolym. Vinnova
har pa olika satt arbetat med verksamhetsutveckling for att inte
beviljiandegraden ska minska alltfér kraftigt i takt med vésent-
ligt fler ansdkningar och ett betydligt storre antal nya stkande
aktorer. En viktig del i detta har varit att organisera utlysningar i

flera steg, i syfte att minska resursatgangen hos sokande akto-
rer. Darigenom tkade beviljandegraden under 2018 och 2019.
Under 2020 sjonk dock beviljandegraden, trots en viss minsk-
ning av antalet ansokningar, se figur 3 (sid 12).

Under 2020 har verksamhetsutvecklingen fortsatt i syfte att
ytterligare foérenkla for Vinnovas kunder och for att vidareut-
veckla interna arbetssatt och rutiner. Malet med detta utveck-
lingsarbete ar tkad kvalitet och effektivitet i verksamheten, med
huvudfokus pé transparens, forutsagbarhet och effektivitet hos
vara malgrupper. | det sammanhanget &r den kontinuerliga
vidareutvecklingen av Vinnovas IT-system en viktig del.

Ett viktigt mal i Vinnovas strategi ar att mobilisera kraftsamling
i de FoU- och innovationsprocesser Vinnova medfinansierar.
Denna strategi forvantas resultera i:

e Uppvaxling av Vinnovas Fol-investeringar i form av minst lika
stor aktorsfinansiering som Vinnovas projektfinansiering.

e Samverkan i Vinnovas Fol-investeringar genom mobilisering av
breda och nya samverkansmonster mellan manga olika parter.

Denna strategi har visat sig framgangsrik och resulterat i en
genomsnittlig uppvaxlingsfaktor i Vinnovas Fol-investeringar pa
2,1 under perioden 2010-2020. Under senare ar har emeller-
tid uppvaxlingsfaktorn minskat nadgot. Huvudforklaringen till det
ar den 6kande andelen idégenereringsprojekt, av olika slag, dar
kraven pa medfinansiering ar vasentligt lagre an i storre FoU-
projekt. Under 2020 okade emellertid uppvaxlingsfaktorn nagot
till 2,0, fran drygt 1,9 &r 2019 och knappt 2,0 &r 2018. Se figur
4 (sid 13).

Det genomsnittliga antalet parter per projekt tkade kraftigt
under perioden 2010-2015, fran 2,1 ar 2010 till 4,4 ar 2015,
men har under senare ar sjunkit. Ar 2020 var antalet parter per
projekt 3,3, vilket var lika manga som 2019 och nagot farre an
2018 da antalet parter per projekt var 3,5. Se figur 5 (sid 13).

Under perioden 2010-2018 sjonk forhallandet mellan verk-
samhetens kostnader och kostnader for Fol-investeringar varje
ar och lag 4 procentenheter lagre ar 2018 an ar 2010. Under
2019 okade emellertid detta forhallande med knappt 2 procent-
enheter, till strax under 12 procent. Under 2020 har det legat
kvar pa motsvarande niva, se figur 6 (sid 14). Strategiska inno-
vationsprogram (SIP) ar Vinnovas stérsta och bredaste satsning,
med syfte att mobilisera kraftsamling kring svenska styrke-
omraden och viktiga samhéllsutmaningar. Under 2020 har de
sex strategiska innovationsprogram som startades 2014 utvéar-
derats. Utvarderingen visar pa en positiv utveckling av dessa
program ifrdga om att mobilisera for nationell kraftsamling och
fungera som noder for systemfornyelse och inom respektive
innovationsomrade.

Under 2020 har Vinnova vidareutvecklat policylabb, som
handlar om att stdédja utvecklingskraften i andra myndigheter
for en policyutveckling som kan 06ka innovationskraften och
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FIGUR 1. Antal inkomna ansokningar, beviljade ansokningar, totalt antal aktiva projekt samt

inkomna rapporter 2010-2020. «avLa-vinnovas DATALAGER
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FIGUR 2. Antal nya aktorer med finansierade projekt per beslutsar 2010-2020. «acua vinnovas paraLacer

forutsattningar for systeminnovation. Flera framgangsrika pro-
jekt tillsammans med andra myndigheter har genomforts, som
givit tydliga resultat i dessa myndigheters policyutveckling.
Samtidigt har det resulterat i 6kad tillit mellan myndigheter, men
daven mellan myndigheter och aktérer, som ger en mycket god
grund for att 6ka policylabbinsatserna under 2021.

| syfte att vidareutveckla metoder och processer for att initiera
och mobilisera for systeminnovation har Vinnova under 2020
drivit pilotverksamhet for missionsdriven innovation inom tva
omraden. Dessa ar Halsosam och héllbar mobilitet respektive
Hélsosam och hallbar mat. Pilotarbetet har genererat direkta
effekter ifrdaga om samverkan mellan nyckelaktorer inom dessa
bada omraden med stor potential for storre systemeffekter an

vad som skulle ha varit fallet utan dessa pilotprojekt. Missions-
piloterna har givit vardefulla insikter fér Vinnovas prioriteringar,
processer och arbetssatt som kommer att integreras i Vinnovas
strategier och insatser. Dessa insikter ar ocksa vardefulla for
utformning av nationell och regional innovationspolitik.

Vinnova har ocksa, i linje med de forslag till missionsdriven
innovationspolitik och systemdemonstratorer som Vinnova
presenterade i underlagen till forsknings- och innovations-
propositionen, initierat forstudier for systemdemonstratorer.
Dessa initiativ och insikterna fran dessa kommer att vidareut-
vecklas och skalas upp i Vinnovas strategier och insatser under
2021 och systemdemonstratorer ar en central del av Vinnovas
verksamhetsplan.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2020
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FIGUR 3. Antal ansékningar, varav finansierade projekt och beviljade ansokningar, samt beviljandegrad 2010-2020.
Beviljandegraden anges i procent i staplarna. «aiia vinnovas pamaLacer

Utvecklingsarbetet i relation till universitet och hogskolor,
baserat pa ett regeringsuppdrag, har efter sex ar, i ndra samspel
med Sveriges larosaten, genererat viktigt émsesidigt larande
och bidragit till utvecklade arbetssétt i universitet och hégskolor
for samverkan med andra aktorer.

Innovativa sma och medelstora foretag ar ett viktigt strategiskt
fokus for Vinnova och ett omrade dar Vinnovas insatser spelar
en viktig roll for att stimulera den experimentella ekonomin i
Sverige. Baserat pa en rad effektanalyser bedémer Vinnova att
insatserna over tid har bidragit till att patagligt starka innovativa
ekosystem och den experimentella ekonomin i Sverige.

EU-arbetet har inriktats mot att samordna det svenska stra-
tegiska arbetet gentemot EU:s nésta ramprogram foér FoU, som
ar varldens storsta FoU-program. | det sammanhanget har
Vinnova gjort mycket stora insatser och pa vésentligt satt paver-
kat utformningen av ndsta ramprogram i riktning mot utma-
ningsdriven innovation och ett missionsorienterat arbetssatt.
Vinnova har ocksa genomfort omfattande informationsinsatser
for att framja svenska aktorers forutsattningar att delta i Horisont
2020. Under 2020 har Vinnova péa regeringens uppdrag tagit
fram ett forslag pa ny strategi for det svenska deltagandet till-
sammans med de 6vriga forskningsfinansidrerna.

Verksamhetsutvecklingen har under hela 2020 inriktats mot
en genomgripande utveckling tvars Over hela organisationen i
syfte att lagga grunden for att implementera ny organisering av
strategiska processer och nya arbetssatt for systeminnovation.
Detta uttrycks i verksamhetsplanen for 2021, dér tio omraden
for Vinnovas strategier och insatser etableras. De globala malen
for hallbar utveckling, Agenda 2030, &r riktmarke for alla tio
omraden.

Vinnova har sedan tidigare en etablerad och val fungerande
kérnprocess for rollen som finansiar. For att fylla rollen som
innovationsmyndighet behover processen utvecklas. Karn-
processen kommer tydligare att omfatta gemensamma syste-
matiska arbetssatt och inkludera omvarldsbevakning, system-
analys, omradesstrategier och utformning av insatsportfljer,
samt utvardering och kontinuerligt I1drande pa portfoljniva.

Datalagret och Vinnovas gemensamma analysverktyg, som
utvecklats under flera ar, har vidareutvecklats ytterligare under
2020. | samverkan med EU-kommissionen har vi dessutom 6kat
var formaga att analysera EU:s ramprogram genom att integrera
helt nya APl:er i datalagret och vara analysverktyg.

Verksamhetsutvecklingen har dven haft ett fortsatt starkt
fokus pa okad digital sédkerhet och en vidareutvecklad digital
infrastruktur, vilket ocksa skapat goda forutsattningar for verk-
samheten att arbeta pa distans under coronapandemin.

Under 2019 hade Vinnova uppdrag att ge analysunderlag
och forslag till regeringens forskningspolitik, infor den nyligen
presenterade forskningspropositionen. Under 2020 har den
pagaende pandemin radikalt forandrat forutsattningarna for
FoU- och innovationsinvesteringar i naringslivet samtidigt som
de globala vardekedjor, som &r av avgdrande betydelse for det
svenska innovationssystemet, kraftigt paverkats av pandemin.
Politiska satsningar for att mildra de negativa effekterna av pan-
demin pa manniskors halsa, naringsliv och arbetsmarknad har i
alla l&nder varit historiskt omfattande.

Osakerheten i det rddande laget och vad géller framtidsut-
sikterna ar extrema for foretag, offentliga verksamheter och
politik. Vinnova har darfér under 2020 bedrivit ett systematiskt
analysarbete for att forsta hur pandemin paverkat FoU- och

12
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i Vinnovas Fol-investeringar 2010-2020. «piia vinnovas DATALAGER
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FIGUR 5. Totalt antal parter och genomshnittligt antal parter per projekt 2010-2020. «xcia. vinnovas baTaLAGER

innovationsinvesteringar i Sverige, globala vardekedjor och dess
implikationer pa det svenska innovationssystemet respektive
innovationspolitiken i andra lander och i Sverige. | detta sam-
manhang ar Vinnova starkt involverat i det analys- och policy-
arbete som utférs inom ramen fér OECD, i samverkan med
andra lander.

BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE

Vinnovas samlade beddmning ar att maluppfyllelsen i forhal-
lande till Vinnovas instruktion har varit god. Osékerheten kring
utvecklingen av FoU, innovation och ekosystem for innovation

har emellertid aldrig varit stérre. De direkta effekterna pa inno-
vationssystemen i sparen av pandemin &r fortfarande mycket
oklara. Riskerna for djupgdende negativa effekter pa Sveriges
innovationskraft och konkurrenskraft ar betydande. Den bud-
getneddragning Vinnova fick infor 2020 innebar i det perspek-
tivet en begransning i forutsattningarna att kompensera for
naringslivets utmaningar kopplade till FoU- och innovationsin-
vesteringar under, och i sparen av, coronapandemin.

Hallbar tillvaxt och uppfyllande av mélen i Agenda 2030 for-
utsatter systeminnovation. Detta har illustrerats av den paga-
ende pandemin, som dessutom patagligt tydliggjort de akuta
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behoven av genomgripande transformation av flera naringsgre-
nar och samhallssektorer genom systeminnovation.

Den dvergripande strategin for att katalysera systeminnova-
tion genom olika samspelande insatser antogs av Vinnova ar
2010. Med denna som grund har olika satsningar genomforts
och synergierna mellan dem har successivt utvecklats och
starkts. Verksamhetsplanen 2021 och Vinnovas forslag och ana-
lys infér regeringens kommande forsknings- och innovationspo-
litik ar starka manifestationer av detta och kommer att ligga till
grund for Vinnovas strategiska utveckling under de kommande
aren. EU-arbetet har pa ett vasentligt satt paverkat utformningen
av nasta ramprogram i riktning mot utmaningsdriven innovation
och ett missionsorienterat arbetssatt for att 16sa samhaéllsutma-
ningar i internationell samverkan.

De olika insatserna har resulterat i att systemforstaelsen och
samverkan kring att adressera viktiga systemutmaningar hos

olika aktérer har starkts. Dessutom har utvecklingen tydliggjort
behov av kompletterande insatser hos andra FoU-finansiarer,
kommuner och regioner samt hos reglerande myndigheter res-
pektive hos lagstiftare for att viktiga samhallsutmaningar ska
kunna motas effektivt.

Sammantaget har denna utveckling bidragit till att system-
innovation nu ar ett centralt perspektiv i innovationspolitiken
och till att det anvands for att adressera samhallsutmaningar
och att gora prioriteringar i forsknings- och innovationspolitiken.
| pandemins spar har insikterna om behovet av radikal omprov-
ning av saval politiken i allmdnhet som av innovationspolitiken
respektive av metoder for de systemanalyser och policyutvarde-
ringar som gors blivit mycket starka. | ljuset av detta sker nu en
kraftfull utveckling av policyperspektiv och metoder fér analys
och utvardering inom OECD och EU, liksom i de flesta lander,
dar missionsdriven policy for systeminnovation ar huvudfokus.
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FIGUR 6. Relation verksamhetens kostnader och Iimnade bidrag, totalt och relativt 2010-2020. «acia. vinnovas baTaLAGER
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2 § 1 Vinnova ska bidra till att starka och utveckla universitet
och hégskolor, industriforskningsinstitut, féretag och andra
samhallsaktdrer samt utveckla samarbetet mellan dessa i viktiga
sektorer inom de svenska innovationssystemen.

BAKGRUND

Sveriges innovationspotential tas battre tillvara om fler samhalls-
aktorer formas delta i innovationsprocesser. Vissa aktorer som
mindre foretag och offentlig sektor, kommuner, regioner och
statliga myndigheter, har dock mindre erfarenhet av att delta i
bredare samverkanskonstellationer. Industriforskningsinstitutens
formaga att starka kopplingarna och samverkan i det svenska
innovationssystemet utvecklas standigt. Vinnova arbetar dess-
utom med att starka svenska universitet och hdgskolors stra-
tegiska formaga att samverka med det omgivande samhallet.
Insatserna fokuserade mot en viss aktorstyp, kallas nedan for
riktade insatser.

Framgangsrika innovationer ar i manga fall resultatet av sam-
arbete mellan flera aktorer och kompetenser. Kopplingarna och
samverkansmonstren mellan olika processer och aktorer i de
svenska innovationssystemen ar saledes en central dimension
for utvecklingen av Sveriges innovations- och konkurrenskraft.
| Sverige finns dessutom en lang tradition av samverkan mellan
forskning inom akademin och forskning och utveckling i storre
foretag. Vinnovas insatser syftar till att ytterligare framja samver-
kan och kopplingarna mellan viktiga akttrer i olika innovations-
system och sektorer. Verksamheter med detta syfte presenteras
under rubriken Utveckla samarbeten och sektorer.

GENOMFORANDE

Riktade insatser

Stérkt innovationsférmaga i offentlig sektor

Vinnova genomfor insatser riktade till offentlig sektor da den
har en viktig roll att bidra till ett konkurrenskraftigt och innova-
tivt samhallsklimat déar nytankande och innovation stimuleras,
premieras och implementeras. Insatserna handlar dels om att
offentliga tjanster i sig ska vara innovativa, dels om att offent-
lig verksamhet aktivt ska stimulera till utveckling av innovativa
systemldsningar for att méta samhéllsutmaningar. En viktig for-
utsattning for att astadkomma denna forandring ar att offent-
liga aktorer utvecklar ett ndrmare samarbete med privata och
idéburna organisationer, liksom med forskare och akademiska
miljder.

Vinnova arbetar for att pd olika satt starka offentlig verk-
samhets formaga att driva sin egen fornyelse, att starka efter-
fragan pa innovationer och vara en aktiv medskapare av nya
systemldsningar. Detta arbete sker via Vinnovas operativa
programverksamhet, men pa grund av samhallsutmaningar-
nas omfattning och komplexitet genomfors dven andra akti-
viteter som syftar till att starka saval kapacitet som kunskap.

RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

Det ar detta sammantagna arbete som gor att vi kan bidra till
systeminnovation.

Nedan foljer nagra exempel pa aktiviteter som genomforts for
att stérka innovationsférmagan i offentlig sektor.

e Finansiering av sex genomférandeprojekt och 14 férberedelse-
projekt i den tredje utlysningen inom Testbaddar fér samhallets
utmaningar. Utlysningen var riktad till offentliga aktérer som vill
skapa miljéer eller dppna upp sin verksamhet for utveckling
och test av innovationer.

e Vinnova har under 2020 utvecklat arbetet med regeringsupp-
draget att ge stod till offentliga aktorers arbete med regel- och
policyutveckling samt att stdrka myndigheters samverkan
kring regelgivning. Det har innefattat saval utatriktat arbete
genom ett flertal dialoger med myndigheter och ett vélbestkt
seminarium samt intern verksamhetsutveckling.

¢ Vinnova har finansierat ett processtdd till projekten inom sats-
ningen Idéslussar i kommuner dar ett drygt 50-tal kommuner
ar involverade. Processtodet har stéttat ledningsgrupper i kom-
muner att jobba systematiskt med innovationsledning och per-
soner inom kommunerna som arbetar éver verksamhetsgran-
ser har fatt innovationsledningsutbildning och coaching.

e En Oppen utlysning har genomforts som syftade till att finan-
siera ett konsortium av aktdrer som ska utveckla och tillhanda-
halla ett innovationsledningsstod till Vinnovas befintliga projekt
inom programmet Innovationsplattformar samt till det strate-
giska innovationsprogrammet Viable Cities projekt Klimatneu-
trala stader 2030.

¢ \innova arrangerade tillsammans med DIGG, Upphandlings-
myndigheten och SKR den érliga Innovationsveckan som i ar
till stora delar var digital. Deltog gjorde organisationer inom den
offentliga sektorn likval som akademi och civilsamhalle med
pagdende insatser eller konkreta innovationer att visa upp.

e Under 2020 finansierade Vinnova delar av SKR:s konferens
Offentliga rummet. Konferensen riktar sig till personer som
arbetar med att utveckla offentliga verksamheter med stod av
digitalisering. Vinnova holl i fyra seminarier samt deltog i tva
panelsamtal pa konferensen som detta ar var helt digital.

e Vinnova har samverkat med flera myndigheter for att starka
staders formaga till omstalining, se vidare §6 (sid 28) och RB
11.3(sid 41).

Innovation i sma och medelstora foretag

Experimenterande och risktagande i foretag ar avgdrande for
en uthallig och hallbar tillvaxt. Innovation, entreprendrskap och
foretagande i innovativa sma och medelstora foretag ar vasent-
liga komponenter for att introducera ny kunskap och ny teknik,
skapa och bana vag for nya arbetstillféllen, bidra till omvandling-
en av befintliga marknader, samt utveckla helt nya marknader.
Vinnovas finansiering syftar till att korrigera marknadsmisslyck-
anden, starka ekosystemet for den experimentella ekonomin
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och utveckla innovationssystem for att moéta grundlaggande
samhallsutmaningar.

Vinnova har under 2020 erbjudit féljande stédinsatser riktade
till sma och medelstora foretag:

e |P-checkar (maximalt 100 000 kronor per check) har erbju-
dits innovativa sma och medelstora foretag som erhallit bidrag
inom programmen Innovativa startups steg 2 och Innovations-
projekt i foretag. IP-checkarna syftar till att féretagen, med
hjalp av extern kompetens, ska ta fram en strategi fér hantering
av sina immateriella tillgdngar. Foretagen bjuds forst in till att
delta i ett seminarium om immateriella tillgangar som PRV och
Vinnova héller gemensamt och efter deltagande har de sedan
mojlighet att ansdka om en IP-check. 29 checkar har beviljats
under 2020 om sammanlagt 2,9 miljoner kronor i bidrag.

e Satsningen Validering for tilldmpning stodjer verifiering av
idéer fran forskare, larare och studenter vid larosaten som har
svart att finansieras innan en bolagisering skett. Under 2020
formedlade 13 innovationskontor sammanlagt cirka 40,7 mil-
joner kronor i beviljade bidrag. Ytterligare 8,8 miljoner kronor
beslutades for att stodja 29 verifieringsprojekt hos innovations-
kontoren inom omraden dar verifiering anses ta langre tid,
exempelvis omradena life science och nya material. 3 miljoner
kronor beslutades for en pilotsatsning for verifiering av lake-
medelsprojekt inom ScilifeLab.

e Under 2020 har verifieringsmedel dven delats ut till foretag
som ar under inkubation i de 24 inkubatorer som ingér i natio-
nella inkubatorsprogrammet. Syftet &r att stddja foretagsspeci-
fika verifieringsaktiviteter som kravs for att affarsutvecklingen
ska bli effektiv. Eftersom effekterna av coronapandemin paver-
kar inkubatorforetags forutsattningar i kundkontakter, att hitta
finansidrer samt genomfora affarer har Vinnova under 2020
allokerat ytterligare 30 miljoner kronor for att minska de nega-
tiva konsekvenserna av pandemin. Totalt har verifieringsmedel
om 71 miljoner i beviljade bidrag beslutats under aret. Mer
information om Vinnovas arbete med inkubationsstod finns
under RB 3.2 (sid 34).

e Genom programmet Innovativa startups vill Vinnova stodja
unga, innovativa foretag som med hjélp av finansieringen
validerar, verifierar och utvecklar sin affar och den 16sning
affaren bygger pa. Méalet ar att skapa forutsattningar for fore-
tag att utveckla sina verksamheter i faser dar annan finansie-
ring &r svar att fa. Finansieringen sker i tva steg. | Innovativa
Startup steg 1 kan foretag stka upp till 300 000 kronor utan
krav pad medfinansiering. | Innovativa Startup steg 2 kan de
féretag som finansierats i steg 1 stka ytterligare 900 000 kro-
nor med egen finansiering pd minst 10 procent av projektets

totala budget. Under 2020 beviljades 141 projekt sammanlagt
41,5 miljoner kronor i bidrag inom Innovativa Startups steg 1
och i Innovativa startups steg 2 har 60 projekt beviljats finan-
siering om sammanlagt 53,7 miljoner kronor. | steg 1 anslog
Vinnova 15 miljoner kronor (en 6kning med 50 procent) utdver
planerad budget for att méta den 6kande efterfragan som folid
av pandemin.

e Programmet Innovationsprojekt i foretag riktar sig till sma och
medelstora féretag som bedriver en etablerad verksamhet och
ser en affarsmojlighet i att utveckla en ny utmanande innova-
tion oavsett nar foretagen startade sin verksamhet. Finansie-
ringen uppgar till maximalt tvd miljoner kronor och tacker upp
till 50 procent av projektets totala budget. 2020 beviljades 35
projekt och beviljade bidrag uppgick till 51 miljoner kronor.

e For innovativa foretag som vill vaxa och na internationella
marknader samt har kapacitet att koordinera ett projekt
pa internationell niva erbjuds finansiering for deltagande i
EUREKA- och Eurostarsprojekt. Under 2020 beviljades 33 nya
Eurostarsprojekt med sammanlagt cirka 106,9 miljoner kronor
i beviljade bidrag.

Universitetens och hégskolornas arbete med
strategisk samverkan
Arbetet med att stérka och utveckla universitet och hdgskolors
samverkansarbete bygger vidare pa& de regeringsuppdrag som
Vinnova genomfort under 2013-2016. Inom ramen for detta har
ett drygt 20-tal projekt som pé olika satt syftar till att 6ka laro-
satenas samverkansférmaga finansierats. Majoriteten av pro-
jekten befinner sig i slutfasen och arbetar med att slutrappor-
tera. Exempel pa resultat inkluderar uppféljning av kvaliteten av
samverkansprojekt inom utbildning och forskning dér konkreta
och hanterbara indikatorer testats i ett 80-tal samverkansprojekt
pa olika larosaten. | ett annat projekt har mallar och verktyg for
effektivt genomférande av uppdragsutbildning utvecklats. Ytter-
ligare exempel rér meritvarde av samverkansskicklighet. Projek-
tet har utarbetat rekommendationer och praktikndra stédma-
terial for arbete med samverkansmeritering. Vidare har utbild-
ningsmaterial for integrering av samverkansmeriter i l&rosatens
rekryteringsprocesser avsett for rekryteringsansvariga och med-
verkande tagits fram. Projektet har ocksa arbetat fram en vag-
ledning for att dokumentera och beskriva samverkansmeriter.
Inom uppdraget inkluderas dven delar av Vinnovas arbete
med larosatenas innovationskontor dar vi bidragit med finan-
siering av verifieringsmedel. Dessa medel ger mojligheter till att
identifiera och verifiera idéer for nyttiggbrande. Som konstateras
i utredningen, Innovation som drivkraft — fran forskning till nytta,
utvecklas innovationskontorens verksamhet positivt. Vinnova
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har aktivt bidragit i utredningen genom att ingé i en av utred-
ningens referensgrupper.

Under aret har vi slutrapporterat regeringsuppdraget att
framja det livslanga larandet genom pilotprojekt for flexibla
korta hogskolekurser. Kopplat till livslangt larande och kom-
petensforsorining har vara insatser bidragit till att utveckla en
digital utbildningsplattform (DUPL-0), dar bland annat kurser
utvecklade inom regeringsuppdraget gjorts tillgangliga. Vi har
ocksé finansierat ett projekt dar Lunds universitet tillsammans
med Luled tekniska universitet har tagit fram, och nu prévar, en
modell kopplat till korttidspermitteringar. Syftet ar att testa hur
larosatena kan anvanda personrorlighet for kompetensutveck-
ling inom forskning, utbildning och verksamhetsutveckling.

Utveckling av civila samhéllets innovationsférmaga
Yiterligare ett satt att starka samverkan och uppné héllbarhets-
malen &r Vinnovas arbete med social innovation. Vinnova defi-
nierar social innovation som nya smarta I6sningar och samarbe-
ten for positiva samhallseffekter. Det kan vara nya varor, tjanster,
metoder eller affarsmodeller som bidrar till ett socialt hallbart
samhalle. Den sociala innovationskraft och samhallsnytta som
idéburna organisationer och sociala foretag kan bidra med
behover nyttjas till fullo for ett hallbart samhalle, men moter ater-
kommande utmaningar i att nd ldngsiktighet och skala. Vinnova
riktar darfor insatser till att langsiktigt skala och nyttja social
innovation, till civilsamhéllets aktérer och till systemframjande
aktiviteter.

Under 2020 genomfdrdes utlysningar for att skapa forutsatt-
ningar for langsiktiga samhallseffekter av social innovation. De
finansierade projekten ska utveckla 16sningar som moter sam-
hallsutmaningar som integration, social isolering, trygghet i
stadsmiljéer och barns réattigheter.

Dessutom har Vinnova gjort systemframjande insatser som
huvudpartner till den arliga konferensen Social Innovation Sum-
mit med seminarier kring fortsatt arbete med att framja det
svenska ekosystemet for social innovation, deltagit i spridnings-
seminarium med SKR kring samverkan mellan sociala foretag
och offentlig sektor samt ¢vriga strategiska kommunikationsin-
satser for att framja langsiktig samverkan mellan sociala foretag
och offentlig sektor.

RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

| tabell 7 nedan ges exempel pa riktade insatser mot sam-
hallsaktérer 2020.

Utveckla samarbete och sektorer

Att utveckla samarbetet mellan viktiga aktorer i innovationssys-
temet ar Vinnovas karnuppgift och ett uttalat krav i flertalet av
vara insatser. Projekten i manga av Vinnovas insatser har dven
baring pa utveckling och fornyelse av olika sektorer i Sverige.
Under aret har Vinnova haft fortsatt stort fokus pa att slutfora
de delar av forsknings- och innovationspropositionen ”"Kunskap
i samverkan” dar myndigheten gavs sarskilda ansvar. Vinnova
har ocksa fortsatt utvecklingen av insatser som starker system-
perspektivet vid genomférandet av samverkansprojekt. | tabell
8 (sid 20) ges exempel pa program for att utveckla samarbete i
innovationssystemet och/eller starka sektorer.

Under aret har beslut fattats om tva pilotprojekt som utveck-
lar nya ansatser for att adressera &n mer komplexa samhalls-
utmaningar inom omradena hallbar mobilitet och héllbar sam-
hallsbyggnad.

Program fér samverkan

Vinnovas storsta insats for att stddja samverkan &r de strate-
giska innovationsprogrammen som startade 2013. Satsningen
genomférs i samverkan mellan Vinnova, Energimyndigheten
och Formas. Sedan de forsta programmen startade 2013 har vi
sett en stark mobilisering inom ramen fér de strategiska inno-
vationsprogrammen. Programmen har skapat stort intresse och
engagemang och fatt ett gott gensvar hos ett stort antal aktorer i
det svenska forsknings- och innovationssystemet. De strategis-
ka innovationsprogrammen har &ven startat insatser och projekt
som méter de prioriteringar som tagits fram via regeringens stra-
tegiska samverkansprogram.

De nu 17 pagéaende strategiska innovationsprogrammen har
under 2020 genomfort en rad olika aktiviteter sdsom ©ppna
utlysningar, strategiska satsningar, omradesspecifika konferen-
ser och workshops etcetera. Syftet &r att kraftsamla omréadets
aktorer och darmed utveckla respektive omrade.

Under 2020 har en andra sexarsutvardering genomforts.
Faugert & Co Utvardering AB, med underleverantérer Techno-
polis Ltd samt Sweco Society AB, upphandlades och kontrakte-
rades gemensamt av Vinnova, Energimyndigheten och Formas

TABELL 7. EXEMPEL PA RIKTADE INSATSER MOT SAMHALLSAKTORER 2020

Program Nettobeviljat bidrag (tkr) Antal aktiva projekt
Inkubatorprogrammet 148527 114
Innovationsprojekt for offentlig verksamhet 2833 9
Innovationsprojekt i foretag — programniva 50592 91
UoH strategisk samverkan 71921 52
Summa 273873 266
KALLA: VINNOVAS DATALAGER.
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for att genomfora sexarsutvarderingar av samtliga 17 strategiska
innovationsprogram.

Det ar de sex strategiska innovationsprogram som startade ar
2014 som utvarderats under aret. Syftet med utvarderingen ar
bland annat att pavisa resultat och tidiga effekter som underlag
for beslut om fortsatt finansiering samt att utgéra stéd for bade
finansiarer och programkontoren sa att de strategiska inno-
vationsprogrammen utvecklas pa basta satt. De program som
utvarderats under 2020 ar Biolnnovation, Innovair, 10T Sverige,
SIO Grafen, Smartare Elektroniksystem och Swelife.

Samtliga sex program som utvarderats har av den externa
utvarderaren rekommenderats att erhalla fortsatt finansiering.

Utvarderaren goér beddmningen att programmen ar val fung-
erande och har inom sina omraden gjort betydelsefulla avtryck i
det svenska forsknings- och innovationssystemet, bland annat
genom att de astadkommit nationell kraftsamling, fornyelse
genom att engagera aktorer utan tidigare erfarenhet av forsk-
ning och innovation samt att de identifierat och atgérdat brister i
de system som programmen adresserar. For mer information se
RB 4.1 (sid 35).

Sedan 2002 arbetar Vinnova med att stimulera samverkan
inom regionala styrkeomraden via programmet Vinnvéxt. Pro-
grammet har under aret fortsatt finansieringen av de nio befint-
liga Vinnvaxtmiljderna.

Det innovationsledningsstdd som utvecklades och togs i drift
under 2019 genom ett samarbete mellan ett antal padgédende
och avslutade Vinnvaxtmiljder, kallat iHubs, har fortsatt under
aret. Projektet har i sin tur resulterat i ett pilotprojekt, tillsam-
mans med en finsk intermedidr, som arbetar med att stotta ett
antal Vinnvaxtmiljoer for att starka formagan att fungera sam-
mankopplande inom sina ekosystem. Fokus ligger framforallt pa
att starka ekosystem inom bioekonomi, Al och halsa.

Under 2020 startade de atta kompetenscentrum som valdes
ut under 2019 inom Kompetenscentrumprogrammet. | ett kom-
petenscentrum bedriver universitet, hogskolor, forskningsinsti-
tut, foretag och offentliga aktorer i ndra samarbete forskning i
véarldsklass inom omraden som éar viktiga for Sveriges konkur-
renskraft. De nya centrumen handlar om forskning om bland
annat batterier, edge computing, nya ldkemedel och material-
teknik for hallbar omstalining.

Ett annat omrade med stort fokus p& samverkan ar artificiell
intelligens (Al). Vinnova har under aret fortsatt arbetet med den
strategi som lanserades 2019 med fyra fokusomraden: 1. stark
ekosystemet 2. tillganglighet av data 3. 6ka innovationsférmagan
4. accelerera Al-forskning till innovation.

Al-ekosystemet har under aret starkts genom satsningen pa
Al Sweden. Over 30 organisationer har anslutit sig, vilket inne-
bar att initiativet utgors av over 90 parter fran hela landet. De
16 datalabb som Vinnova finansierar har under dret genomfort
flera aktiviteter for att tka tillgdngligheten och anvandningen av
data. Exempelvis har Rymddatalabbet genomfort tva hackathon

som vardera haft 6ver 100 deltagare. Labbet har dessutom natt
final i en internationell tavling anordnad av European Space
Agency. For att 6ka innovationsférmagan i Sverige har Vinnova
under aret beviljat medel till ytterligare 25 foretag och 24 offent-
liga organisationer for att de ska genomfora sitt forsta praktiska
Al-projekt. En extern utvardering av de 31 organisationer som
genomférde sin forsta Al-resa under 2019 visar att utlysningen
har gett mycket goda resultat. Bland annat har organisationer-
na Okat sin kunskap inom Al och gjort praktiska framsteg. For
att accelerera processen fran Al-forskning till innovation har
Vinnova under aret fokuserat pa Al i klimatets tjanst dar en utlys-
ning genomforts tillsammans med Formas. Totalt finansierades
atta projekt som bedoms ha stor internationell potential.

Utmaningsdrivna program

| programmet Utmaningsdriven innovation (UDI) finansieras
samverkansprojekt med aktorer frdn samtliga sektorer som
arbetar med att 16sa samhaéllsutmaningar pa systemniva for att
bidra till hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Det ar projekten som
definierar utmaningen, beskriver den innovativa lésning de vill
utveckla samt vilka aktorer som tillsammans méste vara med for
att lyckas inféra och sprida den. For narvarande finns 78 pagéa-
ende projekt med knappt 600 miljoner kronor i beviljade bidrag
som bidrar till malen i Agenda 2030.

Projekten inom programmet bidrar framst till féljande fyra
mal i Agenda 2030; mal 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur, mal 3 God halsa och valbefinnande, mal 12 Hall-
bar konsumtion och produktion samt mal 11 Hallbara stader
och samhéllen.

Ett exempel pé projekt ar Fran nod till brod dar utmaningen
handlar om vatten- och sanitetsutmaningar som uppstar vid
kriser och katastrofer. Genom projektet kommer innovativa
produkter och ldsningar att f& mojligheten att testas i verklig-
heten, skalas upp och exporteras. Ett annat exempel &r projektet
Vaxtproteinfabriken som har som vision att bli ravaruleverantor
av hogforadlade vaxtproteiner och andra véxtnaringsdmnen
samtidigt som nya affarsméjligheter och intéktskallor skapas for
lantbrukarna och biogasbranschen. Projektet VRI proaktiv har
som syfte att minska vardrelaterade infektioner och forbattra
behandlingen for vardrelaterade infektioner. Projektet utvecklar
ett IT-baserat beslutsstdéd samt nya arbetssatt med riktade
utbildningsinsatser.

Inom programmet Genus och méangfald har fokus legat pa
att genomféra kartldggningar och initiera internationella sam-
arbeten for att undersdka hur Al kan anvandas som verktyg
for att bidra till 6kad jamstalldhet. | programmets portfélj finns
fyra projekt dar Al anvands som verktyg for tkad jamstalld-
het. Ett av dessa projekt handlar om att ta fram algoritmer som
stéd for jamstalld [6nesattning. Ett annat handlar om att ta fram
larandealgoritmer for jamstéallda, icke-diskriminerande finansie-
ringsbeslut vars delresultat ront internationell uppmarksamhet
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TABELL 8. EXEMPEL PA PROGRAM FOR ATT UTVECKLA SAMARBETE | INNOVATIONSSYSTEMET OCH/ELLER STARKA SEKTORER 2020

Program Nettobeviljat bidrag 2020 (tkr) Antal aktiva projekt
Fordonsstrategisk forskning och innovation — FFI 307684 221
Utmaningsdriven innovation — UDI 243991 133
Globala samarbeten 67062 125
EUREKA Eurostars 96 103 121
SIP —Innovair 100094 106
SIP - Biolnnovation 70000 88
SIP —Medtech4Health 36549 87
SIP — Smartare Elektroniksystem 42350 87
SIP — Swedish Mining Innovation 36659 78
SIP — Metalliska material 67600 77
SIP LIGHTer 36200 74
Innovationsledning och organisering 34868 72
SIP - SWElife 70040 68
Internationell IKT 55379 62
Social innovation 42618 59
SIP —PiiA 58897 55
SIP —Produktion 2030 59020 53
Oppen innovation 28781 45
SIP —InfraSweden2030 25968 43
Programmet for tkad EU-samverkan 24386 42
EUREKA klusterprojekt 97 897 40
Genus och méangfald for innovation 15167 36
SIP —Grafen 19500 35
Internationellt samarbete ERA-Nets Industriell utveckling 28040 34
SIP - Drive Sweden 42727 34
SIP —Internet of Things Sverige 38800 19
Testbaddar inom miljoteknik — TM 16058 18
Samhéllsutveckling - internationell samverkan 4634 17
Halsosamverkan 18632 11
SIP - Viable Cities 15017 7
SIP —Smart Built Environment 9110 2
Innovationsamverkan Silicon Valley 0 1
SIP—RE:Source 0 1
Summa 1809827 1951

KALLA: VINNOVAS DATALAGER

i Harvard Business Review. Méalet &r att utveckla portféljen med
projekt dar Al tillampas pa samtliga jamstalldhetspolitiska mal.

Ledning och organisering
Inom ramen for programmet Innovationsledning och organise-
ring genomfor Vinnova insatser i syfte att stddja utveckling och
nyttiggbrande av kunskap om innovationsledning. Under 2020
har inga nya utlysningar genomforts. Daremot har drygt 60 pro-
jekt pagatt, dar praktiker och forskare samverkat inom omraden
sasom Oppen innovation, innovationsdrivande styrelsearbete,
ansvarsfullt ledarskap och innovation i varden.

Vad galler oppen innovation har sarskilt fokus varit pa

samverkan déar stora foretag etablerar innovationshubbar for
samarbete med startups och scale-ups. Ett exempel ar Syner-
leap som sedan starten 2016 ingéatt 118 affarssamarbeten
med startups fran fem varldsdelar. Hubben prisades for fram-
stegen under &ret i den internationella tavlingen Global Inno-
Vision Ecosystem Award. Vinnova har aven publicerat en rapport
som kartlagger resultaten fran 18 svenska innovationshubbar.
Rapporten (Foretagsinitierade innovationshubbar i Sverige)
innehaller ett ramverk for de som vill forsta respektive utveckla
innovationshubbar.

Vidare har flera projekt arbetat direkt med styrelsernas och
hogsta ledningarnas formaga att bidra till hallbar och ansvarsfull

VINNOVA ARSREDOVISNING 2020
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innovation. Detta har lett till saval forskningsartiklar som mer
praktiskt stod i form av handledningar. Flertalet av de projekt
som inriktar sig mot offentlig sektor och, i synnerhet, varden har
drabbats av forseningar pa grund av pandemin.

Den forskningskunskap som utvecklats i programmet har
sedan 2019 nyttiggjorts till dvriga satsningar pa Vinnova genom
ett innovationsledningsstdd. Under aret har detta arbete intensi-
fierats via piloter i Vinnovas satsningar exempelvis inom Visions-
driven hélsa, Innovationsplattformarna och Viable Cities samt
aven tillsammans med myndigheter och kommuner inom det
missionsdrivna arbetet med skolmat. Syftet &r att starka saval
nyckelpersonerna, ledningarna som organisationernas formaga
att arbeta systematiskt med innovation. Malet &r att skapa fak-
tiska beteendeférandringar som i férlangningen kan mojliggéra
transformation och hallbar utveckling.

RESULTAT

| tabell 9 (se nedan) redovisas fordelningen av Vinnovas beviljade
medel pa olika mottagare. P& grund av neddragningen av
Vinnovas anslag for 2020 ser vi en nedgéang i beviljade medel for
samtliga aktdrsgrupper férutom Andra offentliga organisationer
och Offentligt agda foretag. Tillsammans med endast en mindre
nedgéng i de beviljade medlen for Offentlig forvaltning ar utveck-
lingen ett tecken pa Vinnovas fortsatta strategi att arbeta for att
starka systeminnovation. For att nd genombrott inom omraden
som adresserar mer komplexa systemutmaningar ar det ndstan
alltid nédvandigt med deltagande fran offentlig sektor och att
projekten préglas av bred samverkan. Okningen av de beviljade
medlen speglar ocksa Vinnovas insatser for att 6ka innovations-
formagan hos de offentliga aktérerna genom riktade insatser.

Av tabell 9 framgar att privata foretag fortsatt utgér den nast
storsta aktorsgruppen da det galler beviljade medel och att
nivan i princip ar oférandrad mellan 2019 och 2020.

Forskningsinstituten &r den aktérsgrupp som visar storst

nedgang i beviljade medel mellan 2019 och 2020 saval absolut
som procentuellt. Nedgangen ska dock ses i ljuset av att forsk-
ningsinstituten tkade mangden beviljiade medel med &éver 70
procent under perioden 2016-2019. Vinnova ser inga sarskilda
anledningar bakom nedgéngen under 2020 och det faktum att
drygt 17 procent av Vinnovas beviljade medel gar till forsknings-
institut bekréaftar deras centrala roll i innovationssystemet.

Universitet och hogskolor ar fortsatt Vinnovas storsta bidrags-
mottagare och i linje med den generella nedgéngen i beviljade
medel minskade universitetens beviljade medel med knappt
fyra procent.

For samtliga program p& Vinnova finns statistik utifran
behovsomrade (som stkanden anger sjalva i anstkningspro-
cessen), se figur 7 (sid 21). | realiteten stracker sig projekten
ofta mellan olika behovsomraden, men siffrorna kan ge en viss
uppfattning om till vilka omraden finansiering har gatt. Produk-
tionsprocesser ar precis som 2019 vanligast férekommande foljt
av Halsa och sjukvard samt Transporter. Att den fjarde storsta
kategorin &r Ovrigt kan indikera svérigheterna med att klassifi-
cera projekt.

| dagslaget finns ingen tillforlitlig statistik dver hur insatserna
har foérdelats mellan olika sektorer om man med det menar
bransch eller naringsgren. Det viktigaste skélet till det ar att
majoriteten av vara insatser ar dppna for samtliga sektorer.
Vanligtvis sker projektdeltagande fran olika sektorer i samma
projekt. Dessutom ar utvecklingen i dagens naringsliv att fler
samarbeten sker mellan sektorer, ndgot som inte minst ar sant
nar det géller innovationsprojekt.

Ett annat satt att beskriva det faktum att granserna mellan
olika sektorer och branscher blir alltmer oklara och att beroen-
det emellan dem 6kar ar den klassificering som Vinnova under
aret gjort av samtliga finansierade projekt i enlighet med de fem
samverkansprogram som regeringen genomférde 2016-2019,
vilken anges i figur 8 (sid 21). Néar projekten klassificeras har

TABELL 9. FORDELNING AV NETTOBEVILJADE MEDEL (TKR) MELLAN OLIKA AKTORSTYPER 2018-2020

Aktorstyp 2018 2019 2020
Universitet och hogskolor 1150870 1197402 1153203
Forskningsinstitut 582992 603040 529272
Offentlig forvaltning 126411 152571 145676
Andra offentliga organisationer 29869 12749 16 267
Offentligt agda foretag 56 960 39666 68178
Privata foretag 1047895 1023926 1012131
Ideella foreningar, stiftelser, fysiska personer m.m. 119291 116405 113880
Utlandska juridiska personer 3895 4667 9470
Ovrigt 8060 15314 12161
Summa 3126242 3165741 3060239

KALLA: VINNOVAS DATALAGER

Baseras pa nettobeviljade medel till de parter som ingér i ett projekt vilka kan skilja sig fran de totala nettobeviliade medlen for projekten. | tabellen ingar inte heller de
transfereringar av bidragsmedel som sker till andra statliga myndigheter inom ramen fér programverksamheten.
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FIGUR 8. Uthetalade medel 2020 till projekt klassade som tillhérande regeringens fem samverkansprogram «a..a vinnovas oaraLacer

de ofta en karaktar som gor att de klassificeras som tillhérande
i mer &n ett omrade. Foliden blir att projekt raknas flera gdnger
och att mangden utbetalade medel enligt figur 8 (se ovan) ser
ut att vara nastan 3,6 miljarder kronor nar den verkliga siffran i
sjalva verket ar knappt 2 miljarder. Differensen &r en indikation
pa projekt som spanner éver branscher och sektorer.

ANALYS OCH BEDOMNING

For den del av paragraf 2§1 som handlar om att stérka och
utveckla olika samhallsaktorer bedémer Vinnova att malet ar
uppfyllt for 2020. For delen av paragraf 2§ 1 som handlar om att
stédrka samarbetet mellan olika samhéllsaktorer kan vi dven dér
konstatera att maluppfyllelsen ar mycket god.
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2 § 3 Vinnova ska framja svenska foéretags medverkan i upp-
byggnad och anvandning av forskningsinfrastrukturanlaggningar.

BAKGRUND

Vinnova har enligt Regeringsuppdrag N2013/3281/FIN i uppgift
att ansvara for Sveriges formella naringslivssekretariat, sa kall-
lade Industrial Liaison Office (ILO), gentemot storskaliga forsk-
ningsanlaggningar som Sverige investerar i.

Vinnova ska ocksa framja svenska foretags anvandning
av globala forskningsanldggningar, vilket sker genom forsk-
nings- och innovationsprogram samt genom att stimulera sam-
verkan mellan relevanta aktorer for nyttiggbrande av svensk
forskningsinfrastruktur.

GENOMFORANDE

Industrial Liason Office

Vinnova finansierar, tillsammans med Vetenskapsradet och Till-
vaxtverket, sedan 2017 Big Science Sweden, som agerar Sveriges
formella Industrial Liaison Office gentemot storskaliga forsknings-
anlaggningar som Sverige investerar i. Big Science Sweden drivs
av ett konsortium bestdende av Teknikforetagen, IUC Syd, Region
Skane, RISE, Lunds universitet, Uppsala universitet, Chalmers
tekniska hogskola och Luled tekniska universitet.

Fran och med 1 januari 2020 ansvarar Big Science Sweden
aven for teknikéverféringsuppdraget (Technical and Knowledge
Transfer Office) efter 6verenskommelse mellan de svenska
finansidrerna. Inom ramen for uppdraget har en storre work-
shop genomforts mellan CERN, svenska foretag och svenska
forsknings- och innovationsmiljder.

Big Science Sweden har lyckats stélla om val som svar pa
coronapandemin och har planenligt genomfért ett stort antal
arrangemang genom att stalla om till digitala moten. Ett inter-
nationellt matchmakingevent som skulle &gt rum pa massan
IPAC20 i Frankrike genomfordes istallet digitalt med 161 del-
tagare fran 15 lander och 227 enskilda moéten. En ny version av
The Swedish Guide, dar svenska féretag, institut och akademiska
miljder med férmaga att leverera till Big Science anlaggningar
presenteras, gavs ut i maj 2020.

Kartlaggning av mdjligheter vid CERN

Vinnova har under hosten 2020 [atit tva praktikanter i Ingen-
jorsvetenskapsakademins program Tekniksprangare kartlagga
mojligheter for svenska aktorer att anvanda insatser vid CERN.
Kartldggningen har presenterats for bland annat Vetenskaps-
radet, utbildningsdepartementet och svenska CERN-delegater.
Kartlaggningen visar att det finns en rad méjligheter som inte
nyttjas idag, huvudsakligen pa grund av att det saknas en koor-
dinerande part.

Forsknings- och innovationsinsatser

Vinnovas program Forskningsinfrastruktur — nyttiggtrande och
samverkan syftar till att stimulera industrianvandning av neutron-
och fotonbaserade analysmetoder vid storskalig forsknings-
infrastruktur inom samtliga tillampningsomraden. Under 2020
genomforde Vinnova tva utlysningar.

Utlysningen Industriella pilotprojekt fér neutron- och foton-
experiment vid storskaliga forskningsinfrastrukturer syftar till
att starka svensk kompetens for industriellt innovationsarbete.
| drets utlysning beviljades 24 projekt sammanlagt 10,7 miljoner
kronor i bidrag.

Utlysningen Kompetensuppbyggnad for doktorander kring
industrirelevanta neutron- och synkrotronbaserade analysmeto-
der syftar till att starka och bredda anvéndarbasen fér neutron-
och synkrotronbaserade analyser genom en pabyggnadsmodul
till doktoranders pagaende projekt. | drets utlysning beviljades
elva projekt sammanlagt 4,2 miljoner kronor i bidrag bland
annat inom omradena konstruktionsmaterial, biobaserade
material, tillverkning, energitillampningar, medicinsk teknik,
lakemedel och livsmedel. Genom insatsen dkar antalet dispu-
terade som har kunskap om neutron- och synkrotronbaserade
tekniker och hur dessa kan anvdndas inom industrirelevant
forskning. Insatsen véntas dven starka samverkan saval inom
larosaten som mellan larosaten och andra aktorer.

ANALYS OCH BEDOMNING
Vinnova har i sin roll som ansvarig for Sveriges officiella I1LO-
sekretariat etablerat sekretariatet som ett externt projekt, Big
Science Sweden. Arbetet har utvecklats val under aret och Big
Science Sweden har spelat en stor roll i att samla, strukturera
och synliggdra Sveriges kompetens.

Vinnova har under 2020 intensifierat och breddat finansie-
ringsinsatserna for att starka och langsiktigt sékerstélla indu-
strins anvéndning av storskaliga forskningsanlaggningar.
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2 §4 Verket for innovationssystem ska ha en natio-
nellt samordnande funktion for att starka test- och
demonstrationsverksamhet.

RB 1 1 .1 Uppdrag att etablera en funktion fér Testbadd
Sverige.

BAKGRUND

Regeringen har uppdragit at Vinnova att etablera en natio-
nell samordnande funktion for starkt test- och demonstra-
tionsverksamhet som en del av Testbddd Sverige. Vinnova har
aven i instruktionen uppdraget att ansvara fér en nationellt
samordnande funktion for att stérka test- och demonstrations-
verksamhet. Enligt propositionen Kunskap i samverkan — for
samhdllets utmaningar och starkt konkurrenskraft ar syftet fol-
jande: "Regeringen ser behov av tkad koordination av test- och
demonstrationsmiljoer eftersom det i dagslaget ar ett omrade
dar kunskap och samordning saknas.” Vinnova har valt att redo-
visa bada dessa uppdrag tillsammans.

GENOMFORANDE

Vinnova har under aret utlyst medel i programmet Testbaddar
for samhallets utmaningar och beviljat fortsattningsfinansiering
till ett flertal projekt som nu tar ett utvecklingssteg fran forbe-
redelse till genomférande- och implementeringsfas. Ett exem-
pel ar Lund Open Sensoring City som skapar en testbddd déar
de med hjalp av en variation av sensorer, olika uppkopplings-
mojligheter och plattformar fér dppna data effektiviserar styr-
ningen av fléden, mobilitet och rorelser i staden. Projektet koor-
dineras av Lunds kommun. Ett annat exempel pa en testbadd
som under aret tagit ett stort utvecklingssteg ar AllAgeHub som
utvecklar testmajligheter for valfardsteknik for personal i offent-
lig sektor, personer med funktionsvariationer samt aldre och
anhoriga. Koordinator for testbddden &r Goteborgsregionens
kommunalférbund.

Medel har dven allokerats till nya forberedelseprojekt inom
programmet, exempelvis till Sotends Symbioscentrum som
undersoker mojligheterna att ta fram en testbadd for vatten-
rening for landbaserat vattenbruk.

Inom ramen for utveckling av Sveriges testbaddsverksam-
het kommer RISE understka mojligheterna att starka Sveriges
nationella testbaddsverksamhet genom utveckling, testning
och validering av en metod for att hjdlpa svenska testbaddar att
internationaliseras.

For att lyckas med verklig omstalining ar det viktigt att manga
aktorer ar involverade och att dessa tillsammans undersoker vilka
beteendeférandringar som krévs, hur affarsmodeller andras och
hur offentlig styrning bast bidrar. Detta krédver komplex samver-
kan i vad Vinnova kallar systemdemonstratorer. Ett projekt med

RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

den karaktaren, som bade kan fa internationell lyskraft och bidra
till omstalining, initierades under 2020. Inom projektet, Re:EL,
har Vinnova, tillsammans med en rad aktorer, gatt samman for
att storskaligt utveckla och testa ett elektrifierat godstransport-
system i Malardalen och Vastra Gotaland. Projektet samlar
representanter for lastbilstillverkare, elnatsbolag, energiféretag,
laddstationsoperatorer, akare, mottagare av varutransporter och
offentliga akttrer. Tillsammans ska de testa och utveckla elektri-
fiering av regionala transporter med tunga lastbilar i praktiken.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova vill i redovisningen av detta aterrapporteringskrav beto-
na att det finns en stor utmaning att samordna omradet testbad-
dar. Inte minst beroende pé att det saknas vedertagen definition
av begreppet testbddd och att det darmed betyder olika saker
for olika aktorer. Vidare ar det ménga finansidrer involverade
inom detta omrade, vilket medfor utmaningar med att struktu-
rera systemet.

Vinnova har under 2020 genomfért ett antal insatser som
fortsatter starka funktionen Testbadd Sverige och tillhandahaller
information till olika aktdrer genom webbsidan Testbadd Sverige.
Genom att finansiera tester i verklig miljo forstar deltagande
aktorer systemets dynamik, man ser snabbt vad som ar mojligt
och vad som idag begrénsar. Testbaddar och demonstratorer
ger mojligheter till tekniska och affdrsméssiga innovationer, men
for att bli mer transformativa behévs systemdemonstratorer dar
regelverk, etik och efterfragan blir djupt integrerade. Ansatsen
beddms ha stor potential att hdja Sveriges attraktivitet som
innovationsland.

2 § 5 Vinnova ska medverka i genomférandet av det regionala
tillvaxtarbetet i enlighet med férordningen (2017:583) om regio-
nalt tillvaxtarbete och bidra till att utveckla samspelet mellan
det regionala tillvaxtarbetet och den nationella forsknings- och
innovationspolitiken.

BAKGRUND

Vinnova har i enlighet med férordningen och den nationella stra-
tegin for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2015-2020
fokuserat pa strategins prioritering avseende innovation och for-
nyelse och da framst innovativa miljoer.

GENOMFORANDE
| Vinnovas arbete ar ett effektivt samspel mellan forskning,
naringsliv, offentlig sektor och politiska institutioner centralt
for fungerande innovativa miljder. | arbetet har det blivit tydligt
att synergier mellan nationella och regionala prioriteringar kan
utvecklas inom ramen for flera av Vinnovas pagaende program.
Vinnvaxt ar det program i vilket Vinnova tydligast har adres-
serat regional tillvéxt och innovationskapacitet. Det innovations-
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ledningsstdd som utvecklades och togs i drift under 2019
genom ett samarbete mellan ett antal pagaende och avslutade
Vinnvaxtmiljoer, kallat iHubs, har fortsatt under 2020. Fokus for
projektet som finansierats under 2020 har varit att starka eko-
system inom bioekonomi, Al och halsa. Under &ret har Vinnova
aven finansierat Nordic Innovation IndTech Summit som &r en
plattform under ledning av Vinnvéaxtinitiativet Automation Region
och det strategiska innovationsprogrammet Processindustriell
IT och automation i ndra samarbete med Vinnovas verksamhet
i Silicon Valley. Malet &r att minska klyftan mellan den nordiska
basindustrin och automationsféretagen samt starka samarbetet
och ta del av de innovativa tekniska trenderna i Silicon Valley.

Vinnova uppratthaller dialogen med regionerna primart via
plattformen Reglab genom deltagande i styrelsen. Under 2020
har Vinnova dessutom deltagit i en rad dialoger infér kom-
mande strukturfondsprogram samt dialoger med anledning av
coronapandemin.

BEDOMNING

Vinnova har under 2020 genomfort insatser som pa olika satt
bidragit till att utveckla samspelet mellan det regionala tillvaxt-
arbetet och den nationella forsknings och innovationspolitiken.

2 § 6 Vinnova ska sprida information om forskning, utveckling
och innovation till utférare, anvéandare och allméanhet.
Férordning (2018:216).

BAKGRUND

Effektiv kommunikation med utférare, anvdndare och allmén-
het &r avgdrande for Vinnovas verksamhet. Vi behdver I6pande
vacka intresse for de majligheter Vinnova erbjuder. Relevanta
utforare ska sa tillgangligt som mojligt forstd hur de kan dra nytta
av Vinnovas erbjudanden for att bidra till innovation for hallbar
tillvaxt. Vi ska ta tillvara allas innovationskraft oavsett kon, alder
och social bakgrund.

En viktig del i Vinnovas kommunikationsuppdrag éar att visa
vagen till innovation for hallbar utveckling. Det gor vi genom
olika motesformer, analyser, sammanfattande nyheter och for-
djupning i till exempel poddcast. Vi informerar ocksd om beslut
och resultat av vara satsningar, lardomar och effekter.

Tillsammans med andra myndigheter som finansierar forsk-
ning har Vinnova dessutom ett bredare uppdrag om att kommu-
nicera forskning, utveckling och innovation med allméanheten.
Syftet ar att langsiktigt engagera fler i forskning, utveckling och
innovation men aven att tillgdngliggdra och skapa medvetenhet
om tillforlitliga forskningsresultat.

GENOMFORANDE

For att na resultat, ratt malgrupper och maluppfyllelse kombi-
nerar vi olika kanaler och former av kommunikation. | takt med
digitaliseringen och ett férandrat medielandskap utvecklar vi
standigt kommunikationsvédgarna. | och med coronapandemin blev
2020 aret da all kommunikation stallde om till digitala format.

Coronakris och systeminnovation for hallbarhet i fokus
Arets kommunikation har praglats av den pagdende corona-
krisen. Vi har pa olika s&tt belyst innovation som svarar mot
behoven i krisens spar. Vi har dven fortsatt kommunikation om
systeminnovation med fokus pa att bidra till hallbar utveckling.

| mars stéllde Vinnova om alla seminarier och moten till digi-
tala format. Det har dels mdjliggjort fler deltagare vid varije till-
falle, dels 6ppnat for bred internationell medverkan. Ett exempel
pa hur vi utnyttjat digitaliseringens mojligheter ar att Vinnova
ledde ett méte pa uppdrag av innovationsradet dar aktorer i
Vésternorrland arbetade med innovationsfragor i en workshop
med statsminister Stefan Léfven.

Genomslag i kommunikationen
| genomsnitt har vi ungefar 1 200 besokare per dag pa Vinnovas
webbsajt. 67 procent ldser pd svenska och 33 procent pa eng-
elska. Under 2020 hade vi totalt cirka 430 000 bestkare pa web-
ben (cirka 364 000 under 2019).

Under &ret har vi gett ut atta avsnitt av podden Innova-
tion och tva avsnitt med extramaterial. De har laddats ner eller
strommats 16 093 ganger fran Spotify, Itunes och Vinnovas
webbplats.

For narvarande prenumererar 26 000 personer pa Vinnovas
nyhetsbrev. Drygt en fjardedel av dem dppnar brevet nar det
kommer. Under 2020 publicerades 27 nummer av nyhetsbrevet
(14 nummer 2019).

Intresset 6kade i de tre sociala medier dar Vinnova &r narva-
rande. Vid slutet av aret foljde 6 541 personer Vinnova pa Face-
book (+13 procent), 26 178 personer foljde Vinnova pa Linked-
In (+41 procent) och 16 066 personer foljde Vinnova pa Twitter
(+6 procent).

Under aret hade satsningen Innovationer i krisens spar stort
genomslag i media dar bland andra generaldirektor Darja Isaks-
son intervjuades i dagspress.

Publikationer
Under &ret gav Vinnova ut 20 publikationer (se bilaga 4, sid 80).
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Kommunikation om forskning i samverkan

Vinnovas kommunikation med allmanheten om nyttan med
och resultat av forskning, utveckling och innovation sker till
stora delar i samarbete med andra myndigheter som finansie-
rar forskning och utveckling. Féljande insatser bidrog Vinnova
till under aret:

e Samarbetspartner och medfinansidr till forskning.se som ér en
digital plattform for att formedla resultat fran offentligt finansie-
rad forskning till allmanheten.

e En av 15 intressenter i stiftelsen Forskning & framsteg och
Vinnova har en ledamot i stiftelsens rad. Stiftelsen ger ut tid-
skriften Forskning & Framsteg som &r ett organ f6r information
om forskning och forskningsresultat samt forskningens roll i
sambhéllet.

e Bidrag till Internationella Vetenskapsfestivalen i Géteborg som
ar Europas storsta vetenskapsfestival. Festivalen holls i &r digitalt.

e Medarrangbr av Forum for forskningskommunikation som
holls digitalt.

e Medlem i den ideella féreningen Vetenskap & Allménhet vars
mal ar att frdmja dppenhet och dialog mellan forskare och det
omgivande samhallet.

e Dessutom har vi delfinansierat tva aktiviteter som leds av
Vetenskap & Allmanhet (ForskarFredag och Forskar Grand
Prix). ForskarFredag ingér i EU:s Researchers’ Night. | &r holls
den online i slutet av november. Finalen i Forskar Grand Prix
dar forskare tavlar i vem som &r bast pa att kommunicera sin
forskning ar uppskjutet pa grund av pagdende pandemi.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har bedrivit ett intensivt kommunikationsarbete med
relevanta malgrupper, beskrivit vikten av systeminnovation for
hallbar utveckling och utvecklat kommunikationen i krisens
spar 2020.

RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

4 § Vinnova ska se till att de regelverk och rutiner som myndig-
heten disponerar 6ver ar kostnadseffektiva och enkla for foretag
och andra berdrda.

De rutiner som myndigheten disponerar éver och som paverkar
foretag och andra intressenter ryms i huvudsak i var karnpro-
cess for bidragshantering. Vart arbete med stidndiga forbatt-
ringar for att utveckla bidragshanteringen sker framst genom de
digitala tjanster som intressenter anvander for att ta del av vara
satsningar. Vi genomfor kartlaggningar for att kunna identifiera
prioriterade omraden for forenkling och effektivisering for vara
malgrupper.

Myndigheten har en avdelning med sarskilt ansvar for verk-
samhetsutveckling som driver utvecklingsarbetet for att adres-
sera identifierade utvecklingsmojligheter tillsammans med &vriga
organisationen.

Under 2020 har ett antal forbattringar utvecklats och inforts i
var karnprocess. Har redovisas nagra av de storre som paverkar
och férenklar for sbkanden och andra bertrda:

e Forenkling genom inférande av en ny e-tjanstfunktion vid slut-
rapportering av projektresultat. Funktionen skapar ett enk-
lare och tydligare stod for att kunna registrera projektresultat
genom dverblick av vad som efterfragas och med flervalsalter-
nativ for svaren.

e En forsta version av webbaserad utlysningsinformation som
tidigare enbart fanns som nedladdningsbart PDF-dokument
har utvecklats.

e Under 2020 har myndigheten f6ljt och I6pande analyserat den
paverkan som coronapandemin haft pd pagaende bidrags-
projekt. Anpassad information och férenklingar i policy har kom-
municerats bade internt och externt for att mildra effekterna och
underlatta for att i mojligaste man kunna fortsétta projekten.
Underlag for analys och atgarder har varit en enkét som sédndes
till samtliga pagéende projekt i slutet av april jamte analys av
samtliga &ndringsbeslut som inkommit I6pande under aret.

Utbdver dessa har en antal forbattringar inforts i interna system
och processer for att tka kvalitet och effektivitet i var hand-

laggning.
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4a § Vinnova ska rapportera uppgifter till Myndigheten for till-
vaxtpolitiska utvéarderingar och analysers mikrodatabas for statligt
foretagsstod (MISS) i en andamalsenlig omfattning och utform-
ning. Férordning (2016:1282).

Vinnova har under 2020 fortsatt driften av den APIl-baserade
automatiserade datadverforing till Myndigheten for tillvaxtpoli-
tiska utvarderingar och analyser (Tillvaxtanalys) som driftsattes i
slutet av 2019. Overféringen fungerar planenligt och Tillvéxtana-
lys kan nu ta hem data i den takt de behover den. Det ar darfor
myndighetens uppfattning att uppdraget ar genomfort.

4b § Vinnova ska integrera ett jamstélldhetsperspektiv i myn-
dighetens verksamhet och framja jamstalldhet vid fordelning av
medel for forskning och innovation. Myndigheten ska verka for
att ett kdns- och genusperspektiv inkluderas i den forskning som
myndigheten finansierar, nar det ar tillampligt. Myndigheten ska
ocksa beakta forskningsetiska fragor. Férordning (2018:216).

BAKGRUND

Vinnova arbetar aktivt for att uppnd malen i Agenda 2030. | detta
ramverk ar jamstalldhet bade ett méal och en forutsattning for att
uppna de 6vriga malen. Som myndighet ska Vinnova dven bidra
till att uppna de jamstalldhetspolitiska malen. Ar 2015 tilldela-
des Vinnova ett regeringsuppdrag for att jamstalldhetsintegrera
verksamheten. Sedan juni 2018 ar uppdraget en del av myndig-
hetens instruktion. Varen 2019 antog Vinnova en handlingsplan
for jamstalldhetsintegrering under 2019-2022.

GENOMFORANDE

Vinnovas handlingsplan for jamstalldhetsintegrering pekar ut
tidsatta mal inom tre fokusomréden i myndighetens karnpro-
cess (se figur 9 nedan). Malformuleringarna utgdr fran skriv-
ningarna i instruktionen.

Att utfallet av den
bidragsfinansierade
verksamheten, dvs.
projektresultaten,
bidrar till 6kad
jamstalldhet.

Att lika manga
kvinnor och mén

tar del av Vinnovas
bidrag och medverkar
med likvardig makt
och inflytande i de
beviljade projektens
genomférande.

Att lika manga
kvinnor och mén ar
representerade och
har samma makt
och inflytande under
beslutsprocessens
olika delar.

FIGUR 9. Vinnovas fokusomraden och mal for jamstalld

bidragsgivning «aLLa: vinnovas HANDLINGSPLAN FOR JAMSTALLDHETSINTEGRERING

For att folja upp malet inom fokusomrade Vem sammanstaller
Vinnova hur stor andel av finansierade projekt som leds av kvinnor
respektive man (se tabell 10 sid 27). Fér inkomna ansékningar
under 2020 hade 35 procent en kvinna som projektledare. For
beviljade ansokningar var denna andel ndgot storre, 38 procent,
vilket speglar en nagot hogre beviljandegrad for de ansékningar
som leds av kvinnor &n de som leds av méan.

Utvecklingen inom fokusomrade Vem illustreras &ven av for-
delning av upparbetade personalkostnader, vilket projekten
anger i samband med slutrapportering. | de projekt som avslu-
tades under 2020 upparbetades 36 procent av personalkostna-
derna av kvinnor.

Inom Vinnovas arbete med fokusomrade Vem genomfors olika
typer av riktade insatser mot specifika omraden och sektorer.
For att starka mojligheten att rikta och félja upp insatser gente-
mot féretag som drivs av kvinnor, har Vinnova under 2020 med-
verkat i framtagandet av en internationell standard for foretag
agda av kvinnor. Initiativet till standarden kommer fran Svenska
Institutet for Standarder (SIS) och syftar till att uppna interna-
tionell konsensus om hur kvinnodgda foretag ska definieras.
Genom inspel har Vinnova framhallit vikten av att kunna definie-
ra skillnad mellan féretag styrda eller &gda av kvinnor, respektive
jamstallt styrda eller agda foretag.

Inom fokusomrade Vad adresseras Vinnovas instruktion att
verka for att ett kons- och genusperspektiv inkluderas i de pro-
jekt som myndigheten finansierar. For att stdrka genomférande
och uppfoljning av omradets mal har Vinnova infort en reviderad
version av den fraga i ansdkan som ror kéns- och genusperspektiv
i sbkandes projekt (se nedan). Fragan ar sedan januari 2020
obligatorisk for alla sékande att besvara, men utgor inte per auto-
matik grund for bedémning av ansokan. | de fall da fragan ligger
till grund for bedomning framgar detta i utlysningstexten.

Finns det jamstélldhetsaspekter (kdns- och/eller genus-
perspektiv) som kan vara viktiga att ta hansyn till kopplat
till projektets problemomrade, l6sningar och effekter?
Observera att vi inte efterfragar information om projekt-
gruppens sammansattning (kvinnor/man).

e Ja
e Nej

Motivera kortfattat ovanstaende svar.

Sett till samtliga inkomna ansékningar under 2020 har néastan
59 procent av de sokande svarat ja pa fragan. Motsvarande siffra
for de projekt som beviljats medel under aret var 57 procent.

For att fa kunskap om och bedéma rimligheten av detta utfall
har Vinnova foljt upp de s6kandes svarsmotiveringar. Uppfolj-
ningen visar att fragan tolkas olika, vilket bland annat illustreras
av att samma typ av motivering anvands for ja-svar och nej-svar.
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Andra s6kanden svarar ja pa fragan med hanvisning till projekt-
teamets sammanséttning, trots att frdgan uttryckligen inte avser
detta. Under 2021 fordjupas analysen av inkomna svar i syfte
att forsta hur fragan kan utvecklas och foljias upp med en fraga i
slutrapporten.

En ytterligare insats som genomforts for att framja kons- och
genusperspektiv i forskningens innehall &r den strategiska sats-
ningen Al for 6kad jamstalldhet. Tva rapporter har publicerats
inom ramen for insatsen, vars syfte ar att undersoka hur Al kan
anvandas som verktyg for losningar relaterade till de jamstalld-
hetspolitiska malen.

Avseende malet inom fokusomrade Hur har 636 bedémare
deltagit i Vinnovas beddmningsprocess under 2020. Bland
dessa ar konsfoérdelningen nastintill helt jamn: 49,5 procent ar
kvinnor och 50,3 procent &r mén. Aven sett till antal genomférda
beddémningar rader helt jgmn konsfordelning: totalt har 8 913
beddmningar utforts under 2020, varav 49,9 procent av kvinnor
och 50 procent av man.

Vinnova arbetar ocksa for att forskningsetiska fragor ska
beaktas i de projekt som finansieras. Bade i urvalet av ansok-
ningar samt i beviljade projekt uppmarksammas behov av
etikprévning for att uppfylla Lagen om etikprévning av forsk-
ning som avser manniskor, som tradde i kraft 1 januari 2004
(2003:460). Dessutom arbetar Vinnova aktivt med att undvika
plagiat och projekt som stker bidrag for redan genomférda
aktiviteter. Vinnova arbetar kontinuerligt med att starka bedom-
ningsprocessen for att sdkerstalla dessa aspekter.

ANALYS OCH BEDOMNING
Under 2020 har Vinnova fortsatt att utveckla insatser, arbetssatt
och verktyg for att uppna malen i myndighetens handlingsplan.
Arets arbete och uppfolining visar pa positiv utveckling inom
samtliga fokusomraden, men &ven pa fortsatt behov av riktade
insatser internt och externt.

Genom inférandet av den obligatoriska fragan kring till-
ldmpning av kdns- och genusperspektiv i sbkandes projekt har
Vinnova battre mojlighet att bade paverka och forsta hur dessa
perspektiv integreras i den forskning och innovation som finan-
sieras. | majoriteten av inkomna och beviljade ansokningar

RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

uppges att kdns- och genusperspektiv ar relevanta att ta hansyn
till avseende projektets problemomréade, l6sningar och effekter.
Da fragan tolkas péa olika satt kravs emellertid ytterligare utveck-
lingsarbete for att fragan ska vara verkligt meningsfull och majlig
att forsta och folja upp.

Bland Vinnovas beddmare rader nast intill total jamstalldhet
sett till sval antal bedémare som antal genomférda bedémningar.
Det skulle dock behdvas utvecklade systemstdd for att folja upp
hur stor andel medel som beslutas av kvinnor respektive méan.

Trots en fortsatt positiv utveckling ar kvinnor fortfarande
underrepresenterade i de ansokningar som inkommer och
beviljas av Vinnova. For att n& malet att lika manga kvinnor och
man tar del av Vinnovas bidrag och medverkar likvardigt i pro-
jektens genomférande kravs fortsatt arbete med att 6ka inflodet
av ansOkningar som leds och genomférs av kvinnor och/eller
jamstéllda projektteam. Utdver riktade atgarder i samband med
utlysningar behéver myndigheten fortsatt identifiera och adres-
sera de systemrelaterade utmaningar som bidrar till ett mindre
jamstallt innovationssystem. Déarutdver kravs utvecklade inter-
na systemstdd som mojliggor battre forstaelse av fordelning av
makt och inflytande mellan kvinnor och man inom projekten.

TABELL 10. KONSFORDELNING OCH BEVILJIANDEGRAD FOR SOKANDE TILL VINNOVAS UTLYSNINGAR 2020

Andel

Andel konav Genom- Andel Nettobeviljat Andel Genom-

Ansok- kon av Beviljade totalt snittlig be- Sokt sokthelopp for hela beviljat be- snittlig be-

ningar totalt ansdkningar beviljade viljandegrad belopp perkon projekttiden  lopp perkon viljandegrad

Projektledare kdn (antal) (procent) (antal) (procent) (procent) (tkr) (procent) (tkr) (procent) (procent)
Kvinnor 1595 35 425 38 27 2828573 36 1068820 36 38
Man 2970 65 693 62 23 4896 125 62 1883637 63 38
Ospecificerad 19 0 4 0 21 214937 3 56430 2 26
Summa 4584 100 1122 100 24 7939634 100 3008888 100 38

KALLA: VINNOVAS DATALAGER

VINNOVA ARSREDOVISNING 2020
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RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

1.2 SAMVERKAN

6 § Vinnova ska inom sitt verksamhetsomrade samverka med
och utveckla dialogen mellan berérda regionala, nationella och
internationella aktérer. Férordning (2012:973).

BAKGRUND

Vinnova é&r en av flera organisationer inom det innovationspoli-
tiska omradet. For att de olika satsningarna ska leda &t samma
hall, ar det av storsta vikt att vi koordinerar och samspelar med
andra viktiga aktorer.

GENOMFORANDE

Inom forumet GD-forum Innovation har Vinnova under aret
bjudit in Tillvaxtverket, Trafikverket, Skatteverket, Luftfartsver-
ket, Bolagsverket, Arbetsgivarverket, Patent- och registrerings-
verket, Sveriges geologiska undersékning, Upphandlingsmyndig-
heten, Tillvaxtanalys, Almi, Svenska institutet, Naturvardsverket,
Post- och telestyrelsen, Arbetsformedlingen, Boverket, Livs-
medelsverket, RISE, Socialstyrelsen, DIGG, Lakemedelsverket,
Transportstyrelsen, Sida, Ekonomistyrningsverket, Tandvards-
och lakemedelsformansverket och Energimyndigheten. Det
innebar att i stort sett alla centrala offentliga innovationspolitiska
aktorer deltar. Tva moten har genomforts under aret och man
har diskuterat frdgor om innovationsledarskap i staten. Vid ett
tillfalle var Leif Denti, forskare i innovationspsykologi, inbjuden
for att presentera resultat fran sin forskning. Dessutom har dis-
kussionen med Regeringskansliets Kommitté fér samordnad
och accelererad policyutveckling kopplad till den fjarde industri-
ella revolutionen fortsatt under aret.

Vinnova har dven genomfort méanga bilaterala dialoger med
nationella myndigheter, regionala huvudman och kommuner.
Ett tema for dessa dialoger har varit digital omstallning och saker
datahantering. Méten har bland annat genomférts med Post-
och telestyrelsen, Myndigheten for samhallsskydd och bered-
skap, Upphandlingsmyndigheten, DIGG samt Sveriges kommu-
ner och regioner.

Ett annat viktigt tema for aktorsdialoger under 2020 var Sve-
riges och Vinnovas arbete med att bidra till malen for hallbar
utveckling i Agenda 2030. Vinnovas generaldirektdr &r medlem
i Lilla gruppen som utgdr styrgrupp for GD-forum for svenska
myndigheters arbete med Agenda 2030. Vinnova signerade
vidare tillsammans med Energimyndigheten, Tillvéxtverket och
Formas samt nio svenska kommuner ett klimatkontrakt i decem-
ber 2020. Kontraktet innebar en avsiktsforklaring att forstarka
arbetet med att bygga héllbara stader. Generaldirektoren repre-
senterar dessutom Vinnova i bland annat Radet for hallbara sta-
der och Digitaliseringsradet.

Ett annat viktigt nationellt samverkansforum dar Vinnova
ingar ar Team Sweden som syftar till att samordna de offent-
liga organisationer som arbetar med framjande av handel och
bilden av Sverige i utlandet. Vinnova deltog pa de tvd maten
som genomforts med hognivagruppen for Team Sweden under
2020. For att forstdrka samarbetet kring innovation mellan
myndigheterna inom det internationella framjandearbetet har
Vinnova bildat en samordningsgrupp bestdende av Svenska
institutet, Business Sweden och Energimyndigheten. Gruppen
har haft fyra méten under aret. Under aret har samarbetet med
Sida fortsatt genom att myndigheterna har tagit fram en gemen-
sam handlingsplan.

Vinnova finansierar dven projekt och insatser inom organisa-
tioner som till exempel Institutet for entreprendrskaps- och sma-
foretagsforskning (ESBRI), Entreprendrskapsforum och Ingen-
jorsvetenskapsakademin (IVA) som arbetar med policy- och
forskningsfragor som ar relevanta for utveckling av innovations-
systemet. Vinnova finansierar dessutom fyra forskningsplattfor-
mar som leds av Lunds universitet och KTH. Dessa plattformar
adresserar forsknings- och innovationspolitiska fragor och aka-
demins strategiska utveckling. Den nationellt finansierade forsk-
ningen utgdr grunden for Vinnovas engagemang i internationella
natverk som adresserar utvecklingen av ny innovationspolitik
med missionsinriktning.

Ett annat exempel &r samverkan med regionala aktdrer inom
plattformen Reglab genom deltagande i styrelsen. | ¢vrigt har
Vinnova deltagit i ett antal regionala dialoger med fokus pa kom-
mande strukturfondsprogram (se dven 2§ 5, sid 23).

Vinnova samverkar dven med en mangd organisationer inter-
nationellt, exempelvis som medlem i TAFTIE, som &r en nat-
verksorganisation for innovationsmyndigheter i Europa och som
svensk styrelserepresentant i Nordic innovation. Fér mer infor-
mation se RB 1.3.1 (sid 49), RB 1.3.2 (sid 42), 3§ 5 (sid 46) och
386 (sid 48).

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova beddémer att myndighetens samverkan med centrala
aktorer regionalt, nationellt och internationellt fortsatt har fung-
erat val under aret. Som resultat av coronapandemin har sam-
verkan med andra aktorer till stora delar skett digitalt. Vinnova
g0r beddmningen att samverkan i de flesta fall paverkats i liten
omfattning pa grund av vél upparbetade relationer och gene-
rellt god foérmaga att genomfora digitala moéten hos Vinnovas
samverkansparter.
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7 § For Vinnova, Vetenskapsradet, Forskningsradet for miljo,
areella naringar och samhallsbyggande, Forskningsradet for
halsa, arbetsliv och vélfard, Statens energimyndighet och Rymd-
styrelsen ska det finnas en samordningsgrupp som bestar av myn-
dighetscheferna. Gruppen ska samverka och gemensamt utarbeta
analyser, strategier och forskningsprogram samt i dvrigt ta initiativ
for att utveckla och fornya formerna for forskningsverksamheten.
Férordning (2019:149).

BAKGRUND

Generaldirektorerna for Energimyndigheten, Forte, Formas,
Rymdstyrelsen, Vetenskapsradet och Vinnova ingar i en sam-
ordningsgrupp for att utbyta erfarenheter, identifiera gemen-
samma satsningar och sakerstélla effektiva arbetssatt mellan
myndigheterna.

GENOMFORANDE

Under aret har samordningsgruppen genomfort sju maoten.
Forberedelser infor EU:s kommande program for forskning och
innovation, Horisont Europa, har varit pa agendan vid ett fler-
tal tillfallen. Gemensamma prioriteringar av svensk medverkan
i partnerskapsprogram, det fortsatta arbetet inom EU-samord-
ningsfunktionen samt hantering av det myndighetsgemensam-
ma regeringsuppdraget att ta fram ett forslag pa en nationell
strategi for det svenska deltagandet i Horisont Europa ar nagra
av punkterna som tagits upp. Andra fragor som diskuterats ar
sakerhetsfragor, jamstalldhetsintegrering och 6ppen tillgang till

RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

vetenskapliga resultat. Utéver de formella métena har general-
direktorerna sedan mars haft ett antal informella avstdmningar
for att diskutera och utbyta erfarenheter kring hur man pa res-
pektive myndighet hanterat coronapandemin. Métena har bade
behandlat arbetsmiljofragor och hur myndigheterna stallt om sin
finansieringsverksamhet.

Forutom samordningsgruppen ingar samtliga forsknings-
finansierande myndigheter tillsammans med forskningsstiftel-
serna i en bredare samordningskonstellation som holl tva moéten
under &ret.

Vidare har myndigheterna samarbetat runt gemensamma
regeringsuppdrag sasom den gemensamma EU-samordnings-
funktionen, den internationella samordningsfunktionen, de natio-
nella forskningsprogrammen och de strategiska innovationspro-
grammen. Vinnova och Vetenskapsradet fortsatter samarbetet
med kansliet for European Spallation Source och MAX IV samt
det gemensamma Brysselkontoret.

Manga samarbetsprojekt pagar mellan myndigheterna, i bade
enskilda och gemensamma aktiviteter som utvecklar erfarenhets-
utbyten for att forbattra vara stodsystem. Malet ar att komplettera
varandra, skapa synergier och effektivt bidra till ett svenskt forsk-
nings- och innovationssystem i varldsklass.

ANALYS OCH BEDOMNING

Samverkan mellan forskningsfinansiarerna ar god och har
intensifierats genom de I6pande diskussionerna om hantering-
en av coronapandemin under &ret.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2020
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RESULTATREDOVISNING ENLIGT REGLERINGSBREV

2. Resultatredovisning enligt regleringsbrev

2.1 JAMSTALLDHET

RB 1 . 1 . 1 Vinnova ska redovisa resultaten av de atgarder
avseende jamstalldhetsintegrering som vidtagits for att
myndighetens verksamhet ska bidra till att uppna malen for
jamstélldhetspolitiken.

Da Vinnova fatt uppdraget om att integrera jamstélldhet i
myndighetens verksamhet inskriven i instruktionen redovisas
resultatet av detta samlat under aterrapporteringskravet 4b§
(sid 26).

2.2 INNOVATIV STATSFORVALTNING

RB 1 .2.1 Vinnova ska redovisa vilka insatser som genomférts
for att framja en innovativ statsférvaltning. Redovisningen ska
innehalla resultat av insatserna samt viktiga lardomar som kan
dras fran myndighetens arbete. Vinnova ska aven redovisa hur
myndigheten arbetar med innovation i den egna myndigheten och
innovation i myndighetens bestallarroll.

BAKGRUND

Vinnova har genomfort ett stort antal insatser under aret for att
frdmja en innovativ statsforvaltning. Arbetet har aven praglats av
en stor bredd sett till bade tematik och angreppsatt dar ett stort
varde har skapats genom strategiska dialoger och natverk. Det
interna innovationsarbetet har bland annat utmérkts av test av
Al-baserad texttolkning av ansdkningar och en innovativ upp-
handling med fokus pa klimatsmart och hallbar catering.

GENOMFORANDE

| februari 2020 lanserade regeringen fyra strategiska samver-
kansprogram. Som del i Vinnovas uppdrag att stddja samver-
kansprogrammens genomfoérande har myndigheten samordnat
ett myndighetsnatverk och tillsammans med andra myndigheter
gjort analyser kring omstaliningsbehov. En annan uppgift har
varit att starka myndigheters formaga att proaktivt arbeta med
regel- och policyutveckling genom att erbjuda inspiration, kun-
skap och radgivning om innovativa angreppssatt i utveckling av
regelverk och styrmedel. Vinnova kallar detta arbete for policy-
labb. Vinnova har dven presenterat smart policyutveckling vid
flertalet seminarier och konferenser, exempelvis ett seminarium
som Vinnova arrangerade for myndigheter under varen samt pa
konferensen Offentliga rummet.

Vinnova har under ett par ars tid bedrivit s& kallad missions-
orienterad innovation. Ett exempel ar arbetet med att omvandla
skolmaltidssystemet fran inspiration till att stalla om hela livs-
medelssystemet. Som del av arbetet bedriver Livsmedelsverket
med stdd av Vinnova ett policylabb tillsammans med Jordbruks-
verket, Folkhdlsomyndigheten, Upphandlingsmyndigheten, Skol-
verket, Myndigheten for ungdoms- och civilsamhaéllsfragor och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Resultat fran tidigare projekt och studier har visat att det finns
en stor efterfragan pa innovationskunskap hos svenska myndig-
heter. For att mota denna efterfrdgan bjod Vinnova under aret in
myndigheter till ett natverk for att dela kunskap och erfarenheter
om innovation och innovationsarbete. Malgrupp for natverket
var i forsta hand de som i sitt regleringsbrev fatt i uppdrag att
redovisa hur man arbetar for att vara en innovativ myndighet.
Under 2020 har tre natverkstraffar (halvdagar) genomforts, dar
Vinnova har varit sammankallande och, i samrad med &vriga
myndigheter, planerat innehdll och upplagg. Varje traff hade
ett eget tema och ambitionen var att bade erbjuda teori kring
innovation och innovationsformagan samt att dela praktiska
erfarenheter.

Inom ramen for projektet ICP4IMS International Collaboration
Platform for Innovation Management Systems som startade under
aret, har elva myndigheter deltagit i en workshop for att 6ka kun-
skapen om innovationsledning kopplat till det internationella
standardiseringsarbetet. Under 2020 finansierade Vinnova dven
ett projekt for att kvantitativc mata formagan till systematiskt
innovationsarbete i svenska myndigheter. Studien ar dven tankt
att ge deltagande myndigheter ett verktyg for benchmarking av
faktorer som visar sig vara viktiga for att utveckla den egna for-
magan att organisera och leda for 6kad innovation.

Vinnovas generaldirektdr har under aret haft moten med sina
motsvarigheter hos SKR, Upphandlingsmyndigheten och DIGG
for att skapa en gemensam malbild kring innovationsfragor. | sam-
arbetet ingdr gemensamma aktiviteter for att offentliga aktorer ska
genomfora fler innovationsupphandlingar och béttre tillvarata den
innovationskraft som finns hos féretag och organisationer.

Inom ramen for Miljoméalsradets satsning Staten gér fore
leder Vinnova ett delprojekt som bestar av 15 myndigheter som
tillsammans utvecklar sin formaga att arbeta transformativt for
en hallbar omstélining. Projektet fokuserar framférallt pa erfa-
renhetsutbyte kring existerande arbetssatt och verktyg for att
framja innovation, kapacitetsbyggande kring innovativa arbets-
metoder och utforskande av eventuella samverkansatgarder.

Nar det galler innovation i den egna verksamheten bedéms
Vinnova vara Sveriges forsta myndighet med 100 procent all-
manna handlingar i digitalt originalformat. Beslutet fattades 2019
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och vart arbete berdknas vara klart i borjan av 2021. Kortfattat
innebar detta att alla pappersoriginal dnda sedan 2001 far gall-
ras sex manader efter skanning och darmed blir den elektroniska
filen i stéllet originaldokument.

Vinnova har under aret genomfort en pilot for att med hjalp av
Al-baserad texttolkning automatiskt gruppera inkomna ansok-
ningar till bedémningsgrupper, samt analysera inkomna anstk-
ningar for att férsoka hitta och félja trender ¢ver tid. Myndigheten
kommer att arbeta vidare med projektet for att kunna infoéra det
som ett hjadlpmedel for handléaggarna.

Vinnova har normalt cirka 13 000 fysiska besokare arligen,
och det finns behov av catering till sammankomster som arran-
geras. Agenda 2030 ar ledstjarna aven i det interna arbetet och
under aret genomfordes en upphandling med fokus pa klimat-
smart och héllbar catering. Fasta priser sattes pa mat och trans-
port. Det gav utrymme att utvdrdera enbart pa anbudens kvali-
tetserbjudande i forhallande till stallda krav och kriterier. Genom
upphandlingen har cateringavtal traffats med leverantérer som
har tydlig inriktning pa hallbarhetsarbete integrerat i verksam-
heten och tillhandahaller mat med minimalt klimatavtryck.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har under aret avsatt stora resurser, bade budgetmas-
sigt och personellt, for att framja en innovativ statsférvaltning
och dven genomfort flera insatser som exemplifierar hur vi arbe-
tar med innovation i den egna verksamheten. Viktiga lardomar ar
att vara insatser ar efterfragade och uppskattade och det under-
lattas av om andra myndigheter sjalva uttryckligen ska arbeta
med innovationsfragor i sin styrning. Resultatet av insatserna
beddms vara goda.

2.3 EN SAMMANHALLEN LANDSBYGDSPOLITIK

RB 1 41 Vinnova ska redovisa hur myndigheten har bidragit
till malen for en sammanhallen landsbygdspolitik. Utgangspunkt
for rapporteringen &r Tillvéxtverkets uppdrag inom ramen for
regeringens proposition om en sammanhallen landsbygdspolitik
for Sveriges landsbygder (N2018/04123/HL).

BAKGRUND

Vinnovas verksamhet bidrar med att identifiera utmaningar och
mojligheter, mobilisera aktdrer och finansiera innovationsprojekt.
Vinnovas karnuppgift innebér att finansiera forsknings- och inno-
vationsprojekt sa att de pa kort och lang sikt bidrar till att framja
hallbar tillvaxt och samhallsnytta i Sverige. Aktorer i olika delar av
landet far genom Vinnovas insatser kontakter och tillgang till
kapacitet och kompetens i hela landet. Det innebar en maojlighet
till riskdelning, men ocksa att man delar majligheter med andra
och utvecklar nya innovationer éver region- och kommungranser.

RESULTATREDOVISNING ENLIGT REGLERINGSBREV

Det ar dock i sammanhanget viktigt att understryka att Vinnova ar
en nationell myndighet och att finansiering soks i konkurrens
utan séarskild hansyn till territoriella krav eller kriterier.

Regeringen skriver i budgetpropositionen for 2020 att den regi-
onala tillvaxtpolitiken ska bidra till att uppna landsbygdspolitikens
mal. En sammanhallen politik for Sveriges landsbygder ska pa
motsvarande satt bidra till att malen for den regionala tillvaxtpoliti-
ken nas. De bada politikomradena hanger alltsa tatt samman och
synergier och gemensamma strukturer mellan dem ska frémijas.

Ovanstaende medfor att Vinnovas rapportering framst &r kon-
centrerad till frdgor som rér naringslivsinsatser och regionala till-
vaxtfragor. Det senare beskrivs mer utforligti 2§ 5 (sid 23).

GENOMFORANDE

Enskilda entreprendrer, sma och medelstora foretag samt inno-
vativa verksamheter i stora foretag och offentlig sektor ar funda-
mentala fér innovationskraften och formégan att dra nytta av nya
teknologier. Sverige har idag ett stort antal innovationsmiljoer i
form av innovationskontor, testb&dddar, inkubatorer, science parks,
Vinnvaxtinitiativ och innovationshubbar som bidrar till ett eko-
system fér naringslivet och andra innovationsaktorer.

Det ar viktigt att aktorer pa landsbygderna kanner till, deltar
och &r med och utvecklar detta innovationsframjande ekosys-
tem. Vinnova har darfor deltagit i workshops och seminarier som
syftar till att dels kartlagga det generella innovationsframjande
systemet och dels utveckla innovationsframjande insatser for
aktorer i landsbygderna.

Under hosten 2019 bildade Landsbygdsnéatverket arbets-
gruppen Innovationsframjande i landsbygd dar Vinnova ingar
med en ledamot. | gruppen finns foretradare bade for de som
behdver innovationsstdd (féretag och organisationer) och de
som kan ge stéd (myndigheter och organisationer). Vinnova
har under 2020 deltagit vid méten med arbetsgruppen som har
fokuserat pa: Fran idé till fardig produkt, Initiativ som framjar
innovation och Vad &r innovationsframjande?.

Under 2020 har Vinnova ocksa finansierat projekt som syftar
till att mobilisera aktorer och starka samverkan pa landsbygden.
Ett exempel kommer fran Jamtland och handlar om hur Duved
kan utvecklas till en sjalvforsériande landsortsby, som visar
vagen for hur lokalsamhéllen kan fungera som férebilder for
hallbara livsmiljoer. Syftet med projektet ar att engagera lokal-
samhallet till delaktighet och inflytande i den kommunala sam-
hallsbyggnadsprocessen. Malet over tid &r att Duvedsmodellen
ska bidra med ett démsesidigt utvecklande samspel som gagnar
saval land som stad.

Ett annat exempel ar fran Kronoberg dar syftet &r att 6ka kunska-
pen om hur bygdebolag anvdnds som komplement i kris och &ven
hur sddan kunskap kan spridas, organiseras och utvecklas. Malet
med projektet &r att bygga en modell och testkéra krisberedskapen
som bygdebolag kan bidra till samt skapa samhéllsnytta nér delar
av samhallet stannat av pa grund av coronapandemin.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2020
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Med anledning av coronapandemin har efterfragan pa nya
transporttjanster skapats hos kommunala aktérer. Under 2020
har Vinnova finansierat Katla Aero och Asele Naringslivsstiftelse
i deras arbete att stddja kommunala aktérer (hemtjansten och
raddningstjénsten, behovsagare) genom att ta fram en prototyp
av en leveranstjanst med drénare mellan Rsele och Fredrika.
Projektet ska ge majligheten for en landsbygdsledd utveckling
av elektriska flygtjanster som kan komma hela Sverige till godo.
Ett annat exempel handlar om att utveckla och demonstrera l6s-
ningar fér samordnade hemleveranser av livsmedel och varor till
utsatta grupper pa landsbygd och i mindre tatorter.

| Vinnovaprojekt som startade 2020, med nagon deltagande
organisation fran en landsbygdskommun (undantaget inkubato-
rerna), sa blev utfallet foljande:

e Aktorer i 74 landsbygdskommuner har deltagit

* | medel har organisationer fran tretton andra kommuner deltagit

e Endastitva avdessa 74 forekom inget samarbete 6ver kommun-
gransen

* Projekten har i genomsnitt varit 48 ganger storre an de egna
delprojektetens budgetstorlek, dvs uppvaxlingen har varit 48.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har under 2020 genomfort insatser som pa olika satt
bidragit till malen for en sammanhallen landsbygdspolitik.
Vinnova har ocksé varit djupt involverad i det narliggande regio-
nala tillvaxtarbetet. Vinnovas bedémning &r att myndigheten ar
2020 har bidragit till landsbygdspolitikens mal.

2.4 AGENDA 2030

RB 1 .5.1 Vinnova ska redovisa hur myndigheten, i sin karn-
verksamhet, arbetar med att anvanda Agenda 2030 som verktyg
i omstallningen till ett hallbart samhalle.

BAKGRUND
Agenda 2030 innebar ett tydliggérande av begreppet hallbar tillvéxt
och déarmed ett tydliggérande av Vinnovas uppgift. Arbetet med Agen-
dan paverkar hela Vinnovas karnverksamhet och alla medarbetare.
Vinnova analyserade under 2019, inom ramen fér Vinnovas
underlag till regeringens kommande forsknings- och innova-
tionsproposition, Sveriges utveckling i relation till malen i Agenda
2030 respektive hur Sveriges innovationskraft kan starkas for att
effektivare na mélen. Vinnovas slutsatser var att nationella kraft-
samlingar for att dstadkomma systeminnovation ar nédvandiga
for att malen i Agenda 2030 ska néas. Vinnova har samtidigt dragit
slutsatsen att Vinnovas eget strategiarbete och egna arbetssatt
bor utvecklas for att starka myndighetens formaga att bidra till
systeminnovation for att effektivt kunna nd malen i Agenda 2030.

GENOMFORANDE

Vinnova klassificerar sedan 2018 alla finansierade projekt med
avseende pa vilka av malen i Agenda 2030 som projekten syftar
att bidra till. Klassificeringen baseras pa en metod, en vagledan-
de guide och en IT-lésning som utvecklats av Vinnova. Baserat
pa denna klassificering foljer Vinnova kontinuerligt upp projekt-
portfélien utifran malen i Agenda 2030, figur 10 (sid 33) visar
profilen p& Vinnovas projektportfélj 2018-2020 med avseende
pa projektens inriktning mot olika mal i Agenda 2030.

Vinnova deltar aktivt i GD-forum "Svenska myndigheter i
samverkan for Agenda 2030", i syfte att i samverkan med andra
myndigheter anvdnda Agenda 2030 som ett verktyg i omstall-
ningen till ett hallbart samhalle. Vinnova har dven bidragit till
Statistiska centralbyréns utbildning om Agenda 2030 och har
byggt ett partnerskap med Sida fér samverkan kring Agendan.
Vinnova har ocksa givit underlag till Statskontorets uppfoljning
av genomférandet av Agenda 2030 och forslag till regeringens
proposition om Agenda 2030.

Under 2020 har Agenda 2030 integrerats i Vinnovas piloter
for sa kallade "missions” inom matomradet och inom mobilitets-
omradet. Baserat pa verksamhetsplanen for 2020 har Vinnova
under hela aret drivit ett omfattande utvecklingsarbete tvars dver
hela organisationen i syfte att lagga grunden for att implemen-
tera en ny kdrnprocess, ny organisering av strategiska processer
och nya arbetssatt for systeminnovation, med fokus pé tio omra-
den. De globala méalen for hallbar utveckling, Agenda 2030, ar
riktmarke for alla tio omraden.

Denna forandring i organisering och arbetssatt syftar ytterst
till att starka formagan att analysera, mata, vardera och utvar-
dera Vinnovas strategier och insatsportfoljer i relation till malen i
Agenda 2030. Vinnova &r dven nationellt kontaktorgan for EU:s
ramprogram for forskning och innovation och andra internatio-
nella satsningar. Vinnova har darmed en nyckelroll i att bidra till
nddvandiga internationella kraftsamlingar for systeminnovation
och stora effekter i riktning mot méalen i Agenda 2030.

ANALYS OCH BEDOMNING

Systeminnovation kommer att vara avgtrande for att Sverige ska
na malen i Agenda 2030. Vinnova har som Sveriges innovations-
myndighet en nyckelroll i att stimulera och mojliggéra system-
innovation och att i sin expertroll ge de underlag och forslag till
regeringen om viktiga politiska prioriteringar for att detta effektivt
ska adstadkommas. Vinnova har under de senaste aren tagit stora
utvecklingssteg i att stimulera kraftsamlingar for systeminnova-
tion, vilket &r avgorande for att Sverige ska na malen i Agenda
2030. Samtidigt har Vinnova under 2020, genom den genom-
gripande férandring av organisering och principer for arbetssatt
som genomforts, kraftfullt starkt formagan att adressera Agenda
2030 i karnverksamheten.

32

VINNOVA ARSREDOVISNING 2020



RESULTATREDOVISNING ENLIGT REGLERINGSBREV
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2.5 NYA UPPDRAG GIVNA |
REGLERINGSBREV FOR 2020

RB 32 Stéd till inkubation: Vinnova ska, inom ramen
for myndighetens ansvar att lamna stéd till inkubation
(N2013/03474/FIN), redovisa resultaten av insatserna.
En sarskild rapport avseende helaret 2019 ska lamnas till
regeringen (Naringsdepartementet) senast 1 juni 2020.

BAKGRUND

Vinnovas inkubatorprogram lanserades den 1 januari 2016 och
bestar av tva delar. Ena delen syftar till att utveckla inkubatorerna
och den andra delen att utveckla féretag genom inkubatorerna.
Fran och med 2018 gér huvuddelen av inkubatorprogrammets
finansiering till de 24 inkubatorer som rankats hogst i de utvar-
deringar som gjorts under 2015 och 2017.

GENOMFORANDE

Inkubatorprogrammets syfte ar att, via hogkvalitativa inkubatorer,
framja utvecklingen av nya kunskapsintensiva féretag med stor
internationell potential. Vinnova rapporterar inkubatorernas resul-
tat arligen i en sarskild rapport till Naringsdepartementet. Da ars-
data for inkubatorbolag och alumnibolag for 2020 blir tillganglig
under forsta halvaret 2021, redovisas nedan istéllet resultat for
helaret 2019. Motsvarande resultat fran 2020 kommer att rappor-
teras juni 2021 i en sarskild rapport till Naringsdepartementet.

Under 2019 utvarderade de 24 inkubatorerna, som fick
finansiering av Vinnova, knappt 4 000 idéer. | 32 procent av de
utvarderade idéerna var en kvinna idégivare.

Under 2019 stod fristdende entreprendrer bakom 40 procent
av de idéer som inkubatorerna utvarderade. Andelen utvarde-
rade affarsidéer fran akademin utgjorde 25 procent och andelen
med ursprung frdn naringslivet var 25 procent.

Fristdende entreprendrer svarade for storst andel av de antagna
idéerna med 39 procent. Akademin svarade for 25 procent och
naringsliv for 25 procent av de antagna idéerna. Under 2019
blev 213 projekt och foretag sa kallade alumni, det vill séga att de
fullgjort inkubationsprocessen. Strax under 100 projekt och fore-
tag avbrot inkubationsprocessen i fortid. Utflyttningen beredde
plats for nya idéer och sammanlagt antogs 351 nya projekt och
foretag. Vid arsskiftet 2019/2020 fanns 43 projekt och 597 foretag
i inkubatorerna. Under 2019 attraherade 226 foretag i excellens-
inkubatorerna totalt 875 miljoner kronor i dgarkapital.

Under 2020 har Vinnova genomfért utvdrderingen av de
32 ansokningar som kom in inom ramen for utlysningen ”"Stod
till nystartade foretag via inkubatorer” som avser Vinnovas finan-
siering under perioden 2021-24. Resultatet av utvarderings-
arbetet blev att programmet fran 2021 kommer att utokas med
ytterligare fem inkubatorer. De 29 godkanda inkubatorerna har
beviljats medel for tva ar.

ANALYS OCH BEDOMNING

Inkubatorprogrammet i Sverige har pagatt sedan 2003 och
under hela dess genomfoérande har programmet haft professio-
nalisering av inkubation som ett av sina viktigaste mal. Program-
met har resulterat i ett av Sveriges viktigaste infrastrukturer for
innovation och néringslivsfornyelse genom nystartade foretag.
Flera av de ingdende inkubatorerna rankas idag bland de béasta
i varlden, exempelvis i UBI Globals internationella ranking av
inkubatorer.

Vinnova konstaterar att inkubation i Sverige héller en hog
niva och sedan forra utvarderingen har inkubatorerna ytterli-
gare professionaliserat sitt stod for affarsutveckling, kapital- och
kompetensforsorjning.

Utvarderingen visar att inkubatorerna har en viktig roll i regio-
nerna som motorer for innovation och férnyelse av det regionala
naringslivet. Utvdrderingen konstaterar ocksa att de regionala
fornallandena skiljer sig at ganska mycket men att inkubatorerna
har varit skickliga pa att anpassa sin verksamhet till den regio-
nala kontexten samtidigt som de lyckats méta nationella behov
som exempelvis Vinnova stéller pa dem.

Vinnova ser en positiv utveckling kring ekosystem for start-
ups dar inkubatorer i allt stérre utstradckning samarbetar med
varandra och andra aktorer i systemet som exempelvis innova-
tionskontor och science parks. Nagra exempel ar plattformen
som life science inkubatorerna haller pa att utveckla samt Ignite
Sweden dar man utvecklat en gemensam plattform for att starka
affarssamverkan med etablerad industri. Utveckling av effek-
tiva ekosystem saknar for ndrvarande medel i programmet och
behdver ett tillskott for att potentialen ska kunna tas tillvara.

Det ar gladjande att se att programmet nu for forsta gang-
en kommer att ha en inkubator som fokuserar pa kulturella
naringar i programmet samt inkubatorbolag som drivs av social
innovation.

Det ar ocksa gladjande att se att jamstalldhet och hallbarhet
(Agenda 2030) blivit ett prioriterat utvecklingsomrade dar sam-
verkan mellan inkubatorerna driver pa utvecklingen pé ett posi-
tivt satt.

34

VINNOVA ARSREDOVISNING 2020



RB 3.3 Vinnova ska genomféra en langsiktig satsning pa
finansmarknadsforskning (Fi2019/04161/FPM).

BAKGRUND

Regeringen har uppdragit at Vinnova att, efter samrad med
Vetenskapsradet, genomfdra en ny langsiktig satsning pa finans-
marknadsforskning. Detta ar en fortsattning pa ett tidigare upp-
drag med liknande utformning. Satsningen utgar ifran aktuella
finansiella utmaningar i samhéllet och ar darfor bred och tvar-
vetenskaplig. For att forsta finansmarknaden ingar flera veten-
skapliga discipliner sdsom nationalekonomi, féretagsekonomi,
beteendevetenskap, juridik, statistik och matematik. Syftet med
satsningen ar séledes att framja internationellt ledande svenska
forskningscentrum med maélet att starka Sveriges konkurrens-
kraft inom omradet.

GENOMFORANDE

Insatserna i programmet for finansmarknadsforskning omfattar
finansiering av ldngsiktiga centrumbildningar i kombination med
tematiska satsningar.

For narvarande finansierar Vinnova tre centrum inom finans-
marknadsforskningsprogrammet. Ett i Stockholm — Swedish House
of Finance, etti Lund — Knut Wicksell Centre samt ett i Géteborg —
Centrum for finans. Finansieringen avslutas innevarande ar och
Vinnova planerar istallet att finansiera tva centra under en tioars-
period; ett kompetenscentrum och ett nationellt centrum. Vinnova
har under aret genomfort utlysningar for dessa nya centrum.

| utlysningen for nationellt centrum beslutades att utse Swedish
House of Finance, vid Handelshégsskolan i Stockholm, till natio-
nellt centrum. Kompetenscentrumets forskning pa finansmark-
nader ska vara kopplad till omraddena hallbarhet och system-
transformation. Beslut fattades att utse Sustainable Finance
Lab, vid KTH - Skolan for arkitektur och samhallsbyggnad, till
kompetenscentrum. Vidare finansierar Vinnova elva pagéende
individuella forskningsprojekt inom programmet. Dessa projekt
ligger inom omrédena forskning om finansiella marknader samt
héllbar finansutveckling.

ANALYS OCH BEDOMNING

Utvarderingar har visat att programmet bidrar till att utveckla
och starka den svenska finansmarknadsforskningens interna-
tionella konkurrenskraft i samverkan mellan akademi, privata
och offentliga akttrer inom den finansiella sektorn. Detta gors
genom att etablera forskningsmiljoer som forméar attrahera
varldsledande kompetens och kan utgbra nationella kompe-
tenscentra, starka interaktionen mellan forskare, privata och
offentliga finansmarknadsaktorer sa att det framjar hallbar till-
vaxt och policyutveckling inom omradet samt framja finans-
sektorns forsorjning av kvalificerad kompetens och dess fokus

RESULTATREDOVISNING ENLIGT REGLERINGSBREV

pa hallbarhet. Vinnova har under aret fokuserat sina insatser
pa att genomfora utlysningar for centrumsatsningar for en ny
tioarsperiod.

2.6 PAGAENDE UPPDRAG GIVNA
| REGLERINGSBREV FOR 2013

RB 4.1 Vinnova ska utlysa program for strategiska
innovationsomraden.

BAKGRUND

Strategiska innovationsomréden ar en satsning dar ledande
aktorer fran naringsliv, akademi och offentlig sektor gemensamt
kraftsamlar inom strategiskt viktiga omraden for Sverige. Genom
gransoverskridande samverkan skapas forutsattningar for hall-
bara lésningar pa globala samhallsutmaningar och en dkad inter-
nationell konkurrenskraft. Regeringen har gett Vinnova, Energi-
myndigheten och Formas i uppdrag att genomféra satsningen.

GENOMFORANDE

Satsningen strategiska innovationsomraden startade 2012 ge-
nom en utlysning av forsknings- och innovationsagendor. Stra-
tegiska innovationsprogram (SIP) genomfér den strategi och pro-
gramplan som utgar fran varje programs forsknings- och innova-
tionsagenda. Programmen initierar olika insatser som ytterst
syftar till att starka, foérnya och 6ka svensk konkurrenskraft for
respektive omrade. Strategiska innovationsprogram har valts ut
via 6ppna utlysningar, vilka beddmdes av en extern bedémnings-
panel. De forsta programmen startade 2013. 17 strategiska inno-
vationsprogram har startats, varav 14 administreras av Vinnova.

RESULTAT

Sedan de férsta programmen startade 2013 har vi sett en stark
mobilisering inom ramen for de strategiska innovationsprogram-
men. Programmen har skapat stort intresse och engagemang
och fatt ett gott gensvar hos ett stort antal aktorer i det svenska
forsknings- och innovationssystemet. Inom de 14 program som
administreras av Vinnova har under 2020 genomforts 30 utlys-
ningar, 106 projekt har startats och 970 projekt har varit aktiva.
2542 unika organisationer har samverkat inom olika projekt
inom hela satsningen i de 14 programmen.

For att utveckla det gransoverskridande samarbetet och
larandet mellan de strategiska innovationsprogrammen samlar
Vinnova, Formas och Energimyndigheten samtliga program till
en arlig programkonferens.
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ANALYS OCH BEDOMNING

P& uppdrag av Vinnova och Energimyndigheten har Faugert &
Co Utvéardering i samarbete med Technopolis Ltd och Sweco
Society under 2020 utvarderat de sex strategiska innovations-
program som varit verksamma i sex ar, det vill sdga Biolnnovation,
Innovair, loT Sverige, SIO Grafen, Smartare Elektroniksystem
och Swelife. Syftet med utvarderingarna var att pavisa resultat
och tidiga effekter som underlag fér myndigheternas beslut om
fortsatt finansiering. Utvarderingens syfte var ocksa att ge stod
for bade myndigheterna och de strategiska innovationspro-
grammens programkontor att 1dra och utvecklas pa basta satt.
Utvarderingarna har omfattat programkontorens och styrelser-
nas operationalisering av programmen samt resultat och tidiga
effekter av de projekt som finansierats.

Enligt metautvarderingen, som ar en syntes av de sex utvar-
deringarna, har programmen — givet sina vitt skilda utgangs-
forutsattningar — generellt sett lyckats mycket val med att suc-
cessivt astadkomma nationell kraftsamling och mobilisering.
Projektdeltagarna anser att programmen i hoég grad samlat de
relevanta aktorerna inom sina respektive omraden. For tva pro-
gram har denna utveckling mer eller mindre &gt rum fran grun-
den och den &r darmed per definition i allra hégsta grad nyska-
pande. For 6vriga program &r det frdga om en vidareforadling
av vad som fanns sedan tidigare. Samverkan uppges i bada fall
vara pa nya nivaer och i flera fall dver traditionella branschgran-
ser och langs vardekedjor. Programmen har dven astadkommit
fornyelse genom att engagera aktérer som inte tidigare har del-
tagit i forsknings- och innovationssatsningar i ndgon namnvard
utstrackning, framst sma och medelstora foretag, men ocksa
offentliga organisationer. Programmen har ocksa identifierat
och atgardat systemrelaterade brister genom att infora saknade
insatsformer och genomfora strategiska projekt. Sammanfatt-
ningsvis har programmen patagligt fornyat respektive omrade.
Den framgangsrika mobiliseringen och fornyelsen till trots domi-
neras programmen med tydlig forhistoria i hdg grad av i stort sett
samma stora féretag och FoU-utférare som tidigare offentliga
satsningar, vilket innebar att det finns mer eller mindre tydliga
inslag av inldsning till etablerade branscher —om an i lite mindre
grad an i tidigare satsningar.

De sex utvarderingarna innehdller relativt tydliga indicier
pa att den gamla schablonbilden; att universitet och hdgskolor
star for kunskaps- och kompetensutveckling medan instituten
har en intermediar funktion mellan akademi och néringsliv,
anda inte ar helt passé. Inte minst ar det tydligt att den patagliga
mobiliseringen av sma och medelstora foretag till mycket stor
del kan tillskrivas institutens systemintegrerande funktion och
instituten har dédrmed sjalva i hdg grad gynnats av programmen.

| och med att dessa sex program &r sa olika ar det svart att
se att det skulle finnas nagra patagliga och orealiserade system-
nivasynergier dem emellan. Det omfattande utbytet mellan
aktorer har saledes framst haft en kunskapshojande effekt pa

delsystemniva dar det har fyllt i kunskaps- och kompetens-
luckor, vilket sammantaget har uppgraderat programmens
respektive delar av det svenska innovationssystemet. Denna
utveckling har dven gynnats av den samverkan som sker utanfor
respektive program, saval med andra svenska satsningar som
med europeiska satsningar som Horisont 2020 och Graphene
Flagship liksom genom bilaterala internationella projekt. Det
finns tydliga indikationer pa att detta sammantaget leder till en
effektivare resursanvandning i det svenska innovationssystemet.
EU:s ramprogram utgdr emellertid i stor utstrdckning en out-
nyttiad mojlighet eftersom de foérhallandevis goda nationella
finansieringsforhallandena utgdr negativa incitament.

De sex utvérderingarna indikerar aven att en betydande tek-
nologispridning mellan branscher redan har agt rum och for-
vantningarna pa att s& kommer att fortsatta framgent ar hoga,
sarskilt bland FoU-utférare som ofta samarbetar med foretag i
olika branscher. Flera avknoppningsforetag har grundats. De
flesta foretag forutspar att deras underleverantorer kommer att
starkas.

Sammantaget framstar programmens additionalitet som
mycket stor och utgdrs av foljande karakteristika:

e Programmen har samlat de centrala aktdrerna inom respektive
omrade bakom en gemensam, akttrsdriven agenda och arbe-
tar ddrmed i samma riktning

e Programmen har engagerat allt fler aktorer, i synnerhet sméa
och medelstora foretag, ofta 6ver branschgranser

e Tva program har byggt upp helt nya aktorsnatverk fran grunden

e Programmens offentliga finansiering har uttkats genom akto-
rernas medfinansiering, men ocksa genom att aktorerna fatt
ytterligare finansiering fran andra finansiarer

e Genom att realisera synergier och att atgarda systemrelate-
rade brister har programmen okat effektiviteten inom sina
respektive delar av det svenska innovationssystemet

2.7 PAGAENDE UPPDRAG GIVNA
| REGLERINGSBREV FOR 2015

RB 61 . 1 Uppdrag att bidra i genomférandet av det
nationella regionalfondsprogrammet under programperioden
for 2014-2020 samt bidra i Tillvaxtverkets arbete avseende
processtodet.

BAKGRUND
Innovation &r en av flera prioriteringar i det nationella regional-
fondsprogrammet.
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GENOMFORANDE

Vinnova har representanter i Overvakningskommittéerna for sévél
de atta regionalfonderna som for den nationella regionalfonden.
Vinnova medverkar dven i det Nationella regionalfondsprogram-
mets GD-samré&d som leds av Tillvaxtverket. Ar 2020 &r det sista
aret i nuvarande programperiod. Samarbetet med Tillvaxtverket
har darfér praglats av de gemensamma forberedelserna infor
nasta programperiod, 2021-2027.

ANALYS OCH BEDOMNING
Vinnova har haft en god och aktiv samverkan med Tillvaxtverket
under aret.

2.8 PAGAENDE UPPDRAG GIVNA
| REGLERINGSBREV FOR 2017

RB 8. 1 Vinnova ska genomféra en satsning pa innovation
och forskning inom tillgénglighetsdesign under 2017-2020
som berédknas omfatta 80 MSEK. F6r 2020 far Vinnova anvéanda
35 MSEK. Satsningen ska bidra till att verksamheter, miljoer
och tjanster utformas universellt sa att de blir tillgéngliga och
anvandbara for alla ménniskor, oavsett funktionsnedsattningar,
kon, alder eller bakgrund. En universell utformning innebér att
man utgar fran och designar med medvetenhet om den variation
som aterfinns i befolkningen, vilket bor resultera i en mer inklu-
derande arbets- och livsmilj6. Satsningen ska uppmuntra till nya
innovationssamarbeten mellan universitet och hégskolor, offentlig
sektor, naringsliv och andra relevanta aktorer. Vidare ska sats-
ningen stédja det nationella forskningsprogrammet om hallbart
samhallsbyggande och det strategiska samverkansprogrammet
Smarta stader.

Vinnova bér inom ramen for satsningen langsiktigt folja regering-
ens nationella malsattningar for funktionshinderspolitiken samt
nationella mal for arkitektur, form och design. Vid genomforandet
av uppdraget ska Vinnova samverka med Myndigheten for delak-
tighet, Statens centrum for arkitektur och design och andra for
uppdraget relevanta myndigheter och aktérer. | uppdraget ingar
vidare att genomféra dialoger i syfte att belysa olika perspektiv pa
tillganglig och universellt anvandbar design samt inhamta kun-
skap och synpunkter som ar relevanta fér utformningen av olika
insatser inom satsningen.

BAKGRUND

Vinnova har i enlighet med regleringsbrevet 2020 fortsatt att
bedriva en séarskild satsning pa innovation och forskning inom
tillgdnglighetsdesign.

GENOMFORANDE

Under 2020 har genomférandet bestatt av tre olika delar; fortsatt

utveckling av projektportfoljen, fortsatt samverkan och kunskaps-

spridning samt en sarskild satsning pa uppfoljning av uppdraget.
Utvecklingen av projektportfoljen har inkluderat en sarskild

utlysning pa Innovationer inom universell utformning. Inom ut-

RESULTATREDOVISNING ENLIGT REGLERINGSBREV

lysningen finansierades 13 projekt, med ett totalt beviljat bidrag
om 13,8 miljoner kronor. Mot bakgrund av att tidigare finansie-
rade projekt haft ett mer explorativt fokus dar metoder och kon-
cept utvecklats for dkad tillgédnglighet inom utveckling av miljéer,
tjdnster och verksamheter har samtliga beviljade projekt nu ett
tydligt fokus pa implementering och nyttiggérande.

Samverkan och kunskapsspridning har uppnatts via en pro-
gramkonferens och ett seminarium under Mal 11-veckan, som
organiserades av Formas och Radet for hallbara stader. Semi-
nariet Universell utformning — vad ar det och hur kan det bidra
till socialt hallbara stéder och samhéllen? genomfordes tillsam-
mans med Myndigheten for delaktighet. Seminariet lockade
86 besokare varav en majoritet fran kommuner. En atgard under
Radet for hallbara stader har dven initierats, for att mojliggora
bred myndighetssamverkan for att ta vidare erfarenheter fran
uppdraget.

For uppfolining av uppdraget har ett projekt finansierats,
med syfte att stdrka samverkan mellan finansierade projekt och
utifran uppfoljning av samtliga finansierade projekt syntetisera
erfarenheter fran uppdraget som helhet. En forsta avrapporte-
ring av uppféljningsprojektet ldmnades in i november 2020.

Totalt har 34 projekt finansierats med 82,5 miljoner kronor i
beviljat bidrag inom ramen for uppdraget.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova bedémer att satsningen pa tillganglighetsdesign under
aret har utvecklats val. Projektportfolien har ytterligare starkts
och fatt en tydligare riktning mot universell utformning. Bedém-
ningen ar att denna riktningsandring moéter utvecklingen inom
den nationella funktionshinderspolitiken och den nationella poli-
tiken inom arkitektur och samhallsbyggnad. Riktningsférand-
ringen harmoniserar aven val med den samverkan och de dialo-
ger som initierats med myndigheter, akademi och civilsamhalle
inom ramen fér uppdraget.

Universell utformning har sedan uppdragets start 2017 tagit
ett kliv ut fran funktionshinderspolitiken och kommit att lyftas
fram som ett viktigt perspektiv i fler politikomraden. Detta méarks
sarskilt inom samhaéllsbyggnadsomradet dar universell utform-
ning bland annat lyftes fram i Strategi for levande stader 2018.

De satsningar som genomforts inom uppdraget har mojlig-
gjort kunskapsuppbyggnad och innovation i bred samverkan
mellan offentlig sektor, akademi, civilsamhalle och naringsliv.
Projektportfélien inom uppdraget har en starkare nérvaro av
civilsamhallet &n Vinnovas portfélj som helhet, 13 respektive
4 procent, sett till antal deltagande aktdrer. Aven offentlig for-
valtning har en starkare narvaro i uppdragets portfolj, i relation
till Vinnova som helhet, 25 respektive 8 procent. Privata foretag
star for 27 procent och akademi for 30 procent av antal aktorer i
uppdragsportfoljen.

Tematiskt har 21 av 34 finansierade projekt ett tydligt fokus
pa hallbar stadsutveckling. Bland dessa &r kommuner en sarskilt
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framtradande aktorstyp. Kommuner &r starkt drivande i ett fler-
tal projekt och har 6ppnat upp sina processer foér innovation
inom en rad omraden kopplat till hallbar stadsutveckling. Nagra
exempel &r dversiktsplanering, detaljplanering, grényteplanering
och upphandling.

Sammantaget sa beddémer Vinnova att uppdraget har bidra-
git till att bygga upp kunskap och nya lésningar som har hoég
samhallsnytta. Nya samarbeten har etablerats mellan akademi,
naringsliv, civilsamhalle och offentlig sektor. Genom finansie-
rade projekt och genom myndighetssamverkan har Vinnova
sakerstallt vidare spridning och nyttiggérande av resultat dven
efter uppdragets formella slut.

RB 82 Vinnova ska genomféra en sarskild satsning pa stan-
dardisering under 2017-2020 som beréknas omfatta 35 MSEK.
For 2020 far Vinnova anvanda 10 MSEK for detta. Insatserna ska
bidra till 8kat svenskt deltagande i internationella standardiserings-
organ. Att ha standardiseringsperspektivet med sig redan fran
bérjan i forsknings- och utvecklingsfaser har ofta stor betydelse.
Nér forskare och innovatérer utvecklar sina idéer med hansyn
tagen till befintliga standarder underlattar det marknadstilltrade.
Delaktighet och engagemang i internationellt standardiserings-
arbete har en avgérande betydelse féor kommersialisering och
nyttiggérande av nya produkter och tjanster.

BAKGRUND

| regeringens proposition "Kunskap i samverkan — for samhal-
lets utmaningar och starkt konkurrenskraft” (2016/17:50) peka-
des standardisering ut som ett prioriterat omrade. Vinnova till-
delades budget under aren 2017-2020 till insatser for att starka
Sveriges roll inom internationell standardisering.

GENOMFORANDE

Foljande organisationer har haft en central roll i genomférandet:
Swedish Standards Institute (SIS), Svensk Elstandard (SEK),
Svenska informations- och telekommunikationsstandardisering-
en (ITS), Patent- och registreringsverket (PRV), samt Swedac.
Dessa fem organisationer har under aret arbetat med tre projekt:

1. Utbildningspaket inom standardisering, ackreditering och im-
materialratt

2. Regionala utbildningsinsatser kring standardisering, ackredi-
tering samt immaterialratt

3. Utveckla och testa nya produkter inom standardiseringsrad-
givning

Det forstnamnda projektet syftar till att ta fram ett utbildnings-
paket avsett for anvandning pa eftergymnasial niva, antingen
under grundutbildning eller pa forskarutbildning hos hogskolor
och universitet. Det kan ocksd komma att formedlas genom
kortare kurser for redan yrkesverksamma personer. Det andra

projektet syftar till att oka forstaelsen kring hur och nar imma-
terialratt, standardisering samt ackreditering stéder innovation.
Det tredje projektet syftar till att utveckla metoder och arbetssétt
for att ge svenska foretag och andra aktdrer mojlighet att gora
en standardiseringskoll, det vill sdga en inventering av befintliga
standarder, behov av nya och en standardiseringsstrategi for
organisationens engagemang i standardiseringsarbetet.

| utlysningen med titeln Standardisering for att na ut pa nya
marknader beviljades 18 projekt under 2019. Flera projekt av-
slutades under 2019, och nagra avslutades under 2020. En pro-
gramkonferens arrangerades dar pagaende projekt bjods in att
beratta om sina projekt, skapa natverk och diskutera utmaningar
kring standardisering i Sverige.

| utlysningen Standardisering som verktyg for tkad konkur-
renskraft beviljades 16 projekt under 2020. Utlysningen syftar
till att starka anvéndning och utveckling av standardisering
som kan framja och skapa mervarden for innovationsomraden i
svensk industri.

Projekt som adresserar standardisering i enlighet med ater-
rapporteringskravet har tilldelats 23,9 miljoner kronor i beviljade
bidrag under 2020.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova beddmer att ovanstaende insatser ligger val i linje med
uppdragets syfte att starka Sveriges roll inom internationell stan-
dardisering. Insatserna bidrar till kompetensutveckling och kun-
skapsspridning samt stimulerar till samverkan mellan forskare,
naringsliv och samhalle inom standardisering, interoperabilitet
och dess koppling till innovationsformaga. Arbetet bidrar till att
starka Sveriges formaga att engagera sig i och paverka interna-
tionell standardisering.

RB 8.3 Uppdrag att forstarka insatserna inom Strategiska
innovationsomraden.

BAKGRUND
| juni 2016 lanserade regeringen fem strategiska samverkans-
program som ska bidra till att moéta flera av de samhallsutma-
ningar Sverige star infor. Syftet ar att regeringen tillsammans med
privata och offentliga aktérer ska kraftsamla for investeringar i
framtiden.

| forsknings- och innovationspropositionen 2016 fick Vinnova
i uppdrag att genomféra satsningar for att stddja arbetet inom
samverkansprogrammen, som utpekades 2016 séarskilt via
Vinnovas satsning Strategiska innovationsprogram.

| juli 2019 lanserade regeringen fyra nya samverkanspro-
gram som ersatter de fem ursprungliga programmen. | decem-
ber 2019 fick Vinnova ett nytt regeringsuppdrag att fortsatta
stddja regeringen i implementeringen av samverkansprogram-
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mens arbete. Overgangen frén fem till fyra samverkansprogram
innebar en justering av den tematiska indelningen och arbetet
kommer under 2019-2022 bedrivas inom féljande fyra program;
Néringslivets digitala strukturomvandling, Halsa och life science,
Naringslivets klimatomstalining samt Kompetensfoérsorjning och
livslangt larande.

Formuleringen att Vinnova ska stddja genomférandet av sam-
verkansprogrammen via satsningar kopplade till de strategiska
innovationsomradena refererar dock till formuleringar i 2016 ars
forsknings- och innovationsproposition Kunskap i samverkan.
Vinnova redovisar déarfor utfallet av beviljade projekt for 2020
kopplade till samverkansprogrammens tematik i enlighet med
forsta samverkansprogramsperiodens indelning.

GENOMFORANDE

Under 2020 har Vinnova arbetat vidare med att félja upp och
bevilja projekt som stddjer den utveckling som pekats ut av sam-
verkansgrupperna kopplade till respektive program. Vinnova
har ockséa bistatt regeringen i implementeringen av de fyra nya
samverkansprogrammen, framst via personalresurser, da tyd-
liga prioriteringar fran de nya samverkansprogrammen &r under
utveckling.

Enligt Villkor for anslag i Vinnovas regleringsbrev ska myn-
digheten satsa minst 625 miljoner kronor pa Strategiska inno-
vationsomraden under 2020 inkluderat forstarkningen i forsk-
nings- och innovationspropositionen. Vinnova har under 2020
utbetalat medel via de strategiska innovationsprogrammen mot-
svarande 669 miljoner kronor. | Figur 11 (se nedan) redovisas
utbetalade medel for 2020 for samtliga projekt som Vinnova
finansierat inom ramen for Strategiska innovationsprogram
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FIGUR 11. Uthetalade medel inom Strategiska
innovationsprogram 2020 fordelade enligt regeringens
samverkansprogram  «aLLa:vNNOVAS DATALAGER
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klassificerade enligt regeringens samverkansprogram. Det ar
viktigt att observera att manga av projekten har en karaktar som
gor att de bidrar till fler &n ett samverkansprogram (jfr Figur 8
i 2§81, sid 21) varféor summan pé utbetalade medel i Figur 11
dverstiger 669 miljoner kronor.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har under aret avsatt stora resurser, bade budgetmas-
sigt och personellt, for att bidra till malsattningarna i regeringens
samverkansprogram.

2.9 PAGAENDE UPPDRAG GIVNA
| REGLERINGSBREV FOR 2018

RB 91 Uppdrag att etablera en innovationsscout i Israel.

BAKGRUND

2018 gav regeringen Vinnova i uppdrag att etablera ett kontor
i Israel med syfte att stérka innovationssamverkan mellan lan-
derna samt skapa plattformar, processer och strukturer for
langsiktigt samarbete. Sarskilt viktigt ar att skapa majligheter for
svenska startups att koppla upp sig mot det israeliska innova-
tionssystemet.

GENOMFORANDE

Vinnovas verksamhet for att utdka natverk och fordjupa rela-
tioner med viktiga samarbetspartners i Israel har under 2020
utvecklats ytterligare. Arbetet pa plats i Tel Aviv utgar fran tva
strukturer; Vinnovas kontor pa kontorshotellet Mindspace och
samarbetet med Sveriges ambassad i Israel.

Det initiativ som under 2020 fatt mest genomslag ar projektet
The Connector som genomforts av Vinnova, Business Sweden
och Sveriges Ambassad i Tel Aviv tillsammans med Start-Up
Nation Central som huvudsaklig israelisk samarbetspartner.

The Connector ar en plattform fér innovationssamverkan
med syftet att framja gemensamma innovationsprojekt mel-
lan startups, sméaforetag, multinationella foretag och akademi i
Sverige och Israel. Hojdpunkten i The Connector var en konfe-
rens med matchmaking. Bland invigningstalarna marktes bland
andra Sveriges naringsminister lbrahim Baylan, Israels minister
for Vetenskap och Teknik Itzhak Shay, och Marcus Wallenberg.

Sweden Innovation Days genomfordes i november 2020 med
Sveriges ambassad i Tel Aviv och Start-Up Nation Central som
samarbetspartners. Bland talarna fanns Dr. Anat Lea Bonshtien
fran Smart Mobility Initiative — premidrministerns kontor i Israel.
En session om israelisk affarskultur genomfordes for svenska
aktorer infor arrangemanget.

| borjan av aret slutférdes arbetet med forstudien Sweden
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Israel Innovation Hub, ett foretagsinitierat initiativ under ledning
av RISE, med malet att understka majligheterna for en etable-
ring av en innovationshub for det svenska innovationssystemet
i Israel. Fragor gallande vardskap och finansiering lyftes fram av
pilotprojektet infor eventuell fortsattning.

Under 2020 besokte ett antal Vinnovafinansierade projekt
CyberTech-konferensen. Besoket inkluderade aven studiebesdk
pa innovationscentrat for cybersékerhet i Beer Sheva. Tio svenska
sméaforetag och forskningsorganisationer deltog.

Under varen 2020 genomfordes en utvardering av Vinnovas
verksamhet i Israel av konsultféretaget Governo. Sammanfatt-
ningsvis konstaterar utvarderingen att det finns en generell posi-
tiv bild av Vinnovas och Sveriges narvaro i Israel och en gemen-
sam syn kring att denna verksamhet bor behallas och fa majlig-
het att utvecklas. Vikten av att ha en opartisk aktér narvarande
upplevs vara ett bra komplement till naringslivets egna innova-
tionscenter och arbetet som exempelvis svenska ambassaden
samt aktorer som Business Sweden utfor i Israel.

Det nordiska samarbetet i Israel har ocksa utvecklats under
aret. Tva svenska startups, Lupinta och Yougut, deltog i en digi-
tal version av Nordic AgriFood Tech Bootcamp, ett plattformsini-
tiativ utvecklat av det danska innovationscentret i Israel. Utdver
detta har ett gemensamt, nordiskt samarbetsprojekt initierats,
Nordic-Israeli Innovation Academy. Initiativet syftar till att inspi-
rera nordiska innovationsledare att jobba med startups med
utgangspunkt i israelisk "best practice”.

ANALYS OCH BEDOMNING

Verksamheten i Israel har under aret utvecklats vél och intresset
for innovationssamverkan mellan Sverige och Israel bedéms som
relativt stort, bade i Sverige och i Israel. Bilden av Sverige som
innovationsland i Israel beddms som generellt positiv, dven om
medvetenheten och kunskapen om Sverige som samverkans-
partner inom innovationsomradet behdver starkas ytterligare.

2.10 PAGAENDE UPPDRAG GIVNA
| SARSKILD ORDNING

RB 1 1 .2 Uppdrag att stérka svensk flygteknisk forskning och
utveckling.

BAKGRUND

Det strategiska innovationsprogrammet for flygteknisk forsk-
ning, Innovair, samlar de nationella aktorerna fran sma till
stora féretag, institut, universitet och hogskolor, branschorga-
nisationer samt myndigheter. Under juni 2017 fick Vinnova
ett regeringsuppdrag med syfte att starka svensk flygforskning
och utveckling i huvudsak genom det strategiska innovations-
programmet Innovair. Uppdraget, som pagéar 2017-2022, r nu
inne pa sin sjunde etapp.

GENOMFORANDE

Under 2020 har tva demonstratorprojekt beviljats medel om
100 miljoner kronor 6ver en 4-arsperiod. Inom ramen for sats-
ningen att frdmja sma och medelstora foretag inom omradet
har atta projekt beviljats. Det nationella forskningscentret SARC
(Swedish Aerospace Research Center) inkluderar numera dven
rymd i sitt omradde. KTH och Luled tekniska universitet ar nya
medlemmar. Ett flertal internationella insatser har genomforts.
En bilateral utlysning med Storbritannien har genomforts, vilken
resulterade i sju samverkansprojekt. Vidare har tva svensk-
brasilianska samverkansprojekt beviljats. Under aret har diskus-
sioner och aktiviteter, relaterat till en omstallning till vatgas som
energibarare, fatt stort fokus.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har under aret finansierat verksamhet i enlighet med
uppdraget via det strategiska innovationsprogrammet Innovair.
Programmets internationella satsningar har bidragit till nya sam-
verkansprojekt med strategiska lander, vilket gynnar den svenska
flygindustrins konkurrensférmaga samt mojliggor att svenska
foretag kan delta med sin teknik och bidra till utveckling av
ny teknik med minskad miljopaverkan, till exempel genom del-
tagande i det europeiska programmet Clean Sky 2. Ett 6kat inter-
nationellt intresse for en systemomstélining till anvdndande av
vatgas har ocksa reflekterats i programmets aktiviteter. Under
aret har Innovairprogrammet sexarsutvarderats med positivt
resultat och har beviljats mojlighet att sdka fortsatt finansiering
infor ny etapp.
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RB 1 1 .3 Uppdrag att bista Radet for hallbara stader.

BAKGRUND

Regeringen inrattade i december 2017 ett Rad for hallbara
stader som ska verka for att genomfora regeringens politik for
hallbar stadsutveckling. Radets uppdrag ar att starka kommu-
nernas forutsattningar att utveckla levande och héllbara stader.
Vinnova ingdr som en av 13 medlemmar i Radet som leds av
ordférande Helena Bjarnegard.

Radet ska arligen redovisa en gemensam atgardslista av
genomforda och planerade atgarder som framjar en hallbar
stadsutveckling och som myndigheterna avser utféra i sam-
verkan. Radet ska dven redovisa forslag till regeringen pa stra-
tegiskt viktiga fragor, som helt eller delvis ligger utanfor Radets
ansvarsomrade samt lamna forslag pa eventuella fragor som
behover utredas.

GENOMFORANDE
Den 26 februari 2020 lamnade Radet sin arliga rapportering av
uppdraget till Regeringskansliet.

Radets medlemmar har under ar 2020 samverkat kring ett
trettiotal atgarder. Sex samverkansatgarder har avslutats under
aret och ovriga fortsatter under 2021. | januari 2020 arrangerade
Vinnova och Radet konferensen Hur mobiliserar vi for ett hall-
bart samhdlle? pa ArkDes. Pa konferensen medverkade bland
annat internationella experter och en 6vning i arbetsmetoden
"mission” genomfordes. | oktober 2020 genomférdes en digital
vecka med fokus pa mél 11 i Agenda 2030. Vinnova anordnande
en session om Universell utformning som verktyg for socialt hall-
bar samhallsbyggnad tillsammans med Myndigheten fér delak-
tighet och en session om planering och utformning for héllbara
resor och transporter tillsammans med SKR och Trafikverket.

Vinnova har deltagit under tre av fyra Radsmoten som hal-
lits under 2020, samt under nio av tio moéten i expertnatverket.
Vinnova leder arbetet inom tre pagaende atgarder under Radet
och bidrar inom ytterligare sju.

ANALYS OCH BEDOMNING
Vinnova beddmer att myndigheten bistatt Radet for hallbara sta-
derienlighet med uppdragsdirektivet.

Vinnova har genom Réadet stérkt sin samverkan med de del-
tagande myndigheterna, vilket gett konkret avtryck i pagaende
uppdrag och har underlattat samordningen.

RB 1 1 .4 Uppdrag att stédja innovationssamarbete med
Indien inom omradet smarta stader.

BAKGRUND
Vinnova har ett regeringsuppdrag att stddja innovationssam-
arbete med Indien inom smarta stader. Uppdraget &r en del av
implementeringen av innovationspartnerskapet mellan Sverige
och Indien.

GENOMFORANDE

Tva av de tre projekt som beviljades finansiering inom ramen
for 2019-ars utlysning mellan Vinnova och indiska departe-
mentet for vetenskap och teknik (DST) har férsenats pa grund
av covid-19 och administrativa problem hos myndigheterna pa
indisk sida. Vinnova har, tillsammans med den indiska sidan,
forberett ytterligare en utlysning for bilaterala foretagsdrivna
forsknings- och innovationsprojekt. Utlysningen har dock férse-
nats pa grund av att den indiska sidan har haft svart att finna
budget till utlysningen under pandemin.

Inom ramen for regeringsuppdraget har Vinnova under 2020
aven finansierat ett svenskt-indiskt forsknings- och innovations-
samarbete for trafiksékerhet med koppling till digitalisering
och samhallsbyggnad. Projektet har deltagare fran ledande
svenska foretag och forskningsinstitutioner inom omradet och
har resulterat i en samarbetsplattform med indiska samarbets-
parter. Under 2020 har Vinnova finansierat det forsta projektet
som samarbetsplattformen genererat. Mélet med projektet ar
att demonstrera hur indisk kollektivirafik med bussar kan géras
sékrare och effektivare.

Redovisning av Vinnovas 6vriga samarbeten med Indien
inom ramen for innovationspartnerskapet redovisas i RB 11.5
(sid b2).

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnovas finansiering har, trots vissa férseningar, bidragit till
att starka samarbetet med Indien inom omradet smarta stader
under 2020.
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3. EU-, OECD- och internationellt arbete,
aterrapportering enligt instruktion och

regleringshrev

2 § 2 Vinnova ska stimulera internationellt samarbete som
stéarker svensk forskning och innovation.

RB 1 32 Vinnova ska redovisa hur det internationella
perspektivet integreras i Vinnovas satsningar, inklusive synergier
mellan EU-program och myndighetens program.

3 § 1 a Vinnova ska nar det galler EU:s ramprogram for forsk-
ning och innovation vara nationellt kontaktorgan for programmet.

3 § 1 b Vinnova ska néar det galler EU:s ramprogram for forsk-
ning och innovation frdmja, redovisa och analysera det svenska
deltagandet i programmet.

3 § 1 C Vinnova ska nar det galler EU:s ramprogram for forsk-
ning och innovation samordna det nationella informations- och
radgivningsarbetet om programmet.

BAKGRUND

For att kunna ta tillvara globaliseringens mojligheter och méta
utmaningarna, finns ett behov av internationell utblick. Detta
galler framfér allt ett litet kunskapsintensivt och handelsbero-
ende land som Sverige. For en fortsatt stark innovations- och att-
raktionskraft hos svenska aktorer kravs medverkan i och tillgdng
till globala vérdekedjor. Dessutom ar majoriteten av de samhalls-
utmaningar som ska lésas globala, vilket gbr nationella I16sningar
otillrackliga. Huvuddelen av Vinnovas satsningar genomsyras
darfor av ett internationellt perspektiv.

Stora satsningar pa forskning och innovation gérs inom EU,
framfor allt i det sjudriga forsknings- och innovationsprogram-
met, Horisont 2020. Programmet ar varldens hittills stérsta
sammanhalina satsning pa forskning och innovation och pagar
2014-2020. Vinnova har av regeringen tilldelats samordnings-,
radgivnings-, informations- och statistikansvar for Horisont
2020. Vinnova ar ocksa engagerad i aktiviteter utanfor EU i syfte

att integrera det internationella perspektivet i olika nationella
program och initiativ.

GENOMFORANDE

For att utveckla den internationella konkurrenskraften hos
svenska aktoérer har Vinnova program dér internationell upp-
koppling &r en integrerad del. De olika insatserna har olika fokus
och ger mojlighet att stotta utvalda omraden, lander eller akto-
rer. Ett exempel &r satsningar for att tillsammans med interna-
tionella partners hitta I6sningar pa den pagaende coronapande-
min. Under 2020 har Vinnova genomfért en bilateral utlysning
med indiska Department of Biotechnology och medverkat i en
multilateral utlysning inom EUREKA-n&tverket, bdda med covid-
19-fokus. Ett annat exempel &r arrangemanget Sweden Innova-
tion Days déar Sveriges och Vinnovas satsningar inom omradet
Artificiell Intelligens visades upp. Ett tredje exempel ar ett pro-
jekt dar tvad miljder som Vinnova stéttar i nationella program
inom regeringens samverkansprogram Uppkopplad industri har
gatt samman for att skapa en narvaro i Silicon Valley. Genom att
bygga pa Vinnvaxtmiljon Automation Region och det strategiska
innovationsprogrammet Processindustriell IT och automation
kommer projektet att kunna skapa ldngsiktiga och breda kon-
takter mellan innovationssystemen i Sverige och Silicon Valley.

Under &ret har Vinnova fortsatt att stimulera internationell
samverkan som del i genomférandet av regeringsavtal inom
forsknings- och innovationsomradet samt innovationspartner-
skapen med Frankrike, Tyskland och Indien. Aktiviteter som
genomforts inom ramen for bilateral samverkan under aret redo-
visas i RB 11.5 (sid 50). | tabell 11 (sid 43) redovisas program
som under 2020 haft stort fokus pd samverkan mellan innova-
tionsaktorer i ett eller flera lander.

Partnerskapsprogram &r satsningar dar EU-kommissionen
och nationella myndigheter gemensamt finansierar program
som ger stdd till samarbetsprojekt mellan europeiska parter. De
partnerskapsprogram som Vinnova deltar i framjar synergier mel-
lan Horisont 2020 och véra nationella program. Det finns flera
varianter av partnerskapsprogram, med olika grad av inflytande
och finansiering fran EU-kommissionen, exempelvis gemensam
programplanering (Joint programming, JP), ERA-Net, ERA-Net
plus, COFUND och artikel 185 och 187-samverkansprogram.
Sveriges deltagande i partnerskapsprogram ger svenska orga-
nisationer tillgang till europeiska natverk och finansiering samt
ger myndigheterna mojlighet att forstarka nationella satsningar.
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TABELL 11. PROGRAM MED STORT FOKUS PA SAMVERKAN MELLAN INNOVATIONSAKTORER I ETT ELLER FLERA LANDER 2020

Program Nettobeviljat Antal aktiva Typ av program och land
bidrag (tkr) projekt
EUREKA och Eurostars 96 102 642 121  Multilateralt program for marknadsnara forskning
EUREKA kluster- och natverksprojekt 97897314 40 Industridrivna internationella samverkansprojekt
Globala samarbeten 67061 505 125  Strategiska projekt huvudsakligen utanfor Europa
Halsosamverkan 18631726 11 Program som samlar projekt for bilateralt och multilateralt samarbete inom
halsoomradet
Innovationsamverkan Silicon Valley 0 1 Program som finansierar projekt kopplat till Vinnovas kontor i Silicon Valley
Internationell IKT 55378712 62 Program som samlar projekt for bilateralt och multilateralt samarbete inom
IKT-omradet
Internationellt samarbete ERA-nets Industriell 28039794 34 Program som samlar projekt for bilateralt och multilateralt samarbete
utveckling huvudsakligen inom material- och rématerialomradet i Europa
Programmet for 6kad EU-samverkan 24385700 42 Program som stddjer svenska aktorers deltagande i Horisont 2020
Sambhéllsutveckling - internationell samverkan 4633694 17 Program som samlar projekt for bilateralt och multilateralt samarbete inom

omradena transport, miljé och hallbar stadsutveckling

KALLA: VINNOVAS DATALAGER

Vinnovas Overgripande strategi ar att delta i partnerskapspro-
gram, se tabell 12 (sid 44), som bidrar till att komplettera och
forstarka nationella satsningar genom att mojliggéra internatio-
nalisering i form av europeiska samarbeten. Tabell 14 visar hur
Vinnovas deltagande skapar synergier med nationella program.

Vinnova ar huvudkontaktmyndighet fér Horisont 2020. Detta
innebdr ett samordnings-, radgivnings-, informations- och statistik-
ansvar. For att framja det svenska deltagandet har Vinnova
under 2020 genomfort moten, kurser och konferenser. P& grund
av coronapandemin fick manga av dessa flyttas fran fysiska traffar
till digitala.

Ett starkt stod till sm& och medelstora foretag som soker
finansiering via Horisont 2020 har getts via det stddkontor som
Vinnova finansierar tillsammans med Tillvaxtverket. Projektet
drivs av RISE. Utforlig statistik ¢ver det svenska deltagandet
sammanstélls varje ar i en rapport dar data hamtas fran EU-
kommissionens databas, eCORDA.

Vinnova har under 2020 arrangerat kurser, workshops och

Andel deltagare som...

...har okat sin
kunskap inom HEU
och Green deal
(ja/delvis)

94 %

...finner den férmedlade
informationen relevant
(mycket/ganska)

92 %

...skulle rekommendera
kursen till en kollega

96 %

...har erfarenhet
av eu-projekt

Mindre 4n 1 ar

31%

informationsmaoten enskilt eller i samarbete med aktérer runt om
i landet. Dessa moten har dels handlat om Horisont 2020, men
aven om det nya programmet som planeras starta forsta januari
2021, Horisont Europa. De flesta av dessa moten har genom-
forts digitalt. Tabell 13 (sid 45) visar ett urval av Horisont 2020-
och Horisont Europaméten, kurser och seminarier som genom-
forts under 2020.

RESULTAT

Genom deltagande i de partnerskapsprogram som redovisas
ovan, har Vinnova medverkat till att underlatta for svenska akto-
rer att starka sina europeiska natverk. Vinnova har genom delta-
gande i partnerskapsprogram kunnat komplettera och starka de
nationella satsningar som gors.

Vidare har Vinnova bidragit till samarbete med lander utanfor
EU via finansiering av projekt som syftar till att utveckla eller for-
starka innovationssamarbeten.

Under 2020 fick NCP-verksamheten p& Vinnova &ndra majo-

...tidigare har varit med i ett
europeiskt forsknings- och
innovationsprojekt

Ja
44 %

Mer 4n 2 ar

65 %

"Valdigt bra kurs!

Ni 4r fantastiska pa att gora ett

(i min varld) lite svart amne riktigt
lattsamt och inte sa farligt.”

1-2 ar
4%

FIGUR 12. Sammanstillning av enkiter som skickades ut till deltagare pa de kurser och

moten som Vinnova arrangerade under 2020. «xuia auesteack
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TABELL 12. VINNOVAS DELTAGANDE | EUROPEISKA PARTNERSKAPSPROGRAM

Europeiskt program

Vinnova

Beskrivning av koppling till nationella investeringar

ERA-NET

ERA-NET for materials
research and innovation
(M-ERA.NET)

Samverkansprogram for mikro- och nanoteknik. Starker det nationella arbetet inom materialtillverkning.

ERA-NET Cofund

ERA-NET Cofund on Raw
Materials (ERA-MIN 2)

Stérker Vinnovas investeringar i det strategiska innovationsprogrammet fér gruv- och metallutvinning (SIP
Swedish Mining Innovation). Programmet breddar insatserna langs hela vardekedjan ytterligare och forstéarker
internationaliseringen av vardekedjan inom gruv- och mineralomradet.

ForestValue — Innovating the
forest-based bioeconomy

Stodjer skogsbruket och den skogsbaserade industrin och driver omstéliningen mot en hallbar och biobaserad
ekonomi. Starker Vinnovas satsning pa programmet Cirkuléar och biobaserad ekonomi samt kopplar till SIP
Biolnnovation.

Flagship ERA-NET (Flag-ERA)

Vinnovas investeringar i Flag-ERA starker det europeiska flaggskeppet for grafenforskning som koordineras
fran Sverige. Flaggskeppsinitiativet har nira kopplingar till det nationella strategiska innovationsprogrammet
for grafen.

ERA-Net Urban Accessibility
and Connectivity ENUAC

Forstarker Vinnovas investeringar i programmet Utmaningsdriven innovation inom omradet hallbara stader
och kompletterar med fokus pé social innovation.

European Metrology
Programme for Innovation
and Research (EMPIR)

Deltagande i EMPIR ger tillgang till matteknisk kompetens som tillhandhalls via riksmatplatser pa RISE och
Stralsakerhetsmyndigheten (SSM). EMPIR ger riksmétplatserna mojlighet att forstarka det internationella
samarbetet med andra europeiska riksmétplatser.

Eurostars

Eurostars kompletterar Vinnovas nationella program fér innovativa smé och medelstora foretag genom att fokus
ligger pa internationellt samarbete. Eurostars ger foretagen tillgang till europeiska natverk och marknader.

Art 187 The European High- EuroHPC syftar till att koordinera och dela resurser mellan deltagande l&nder med malet att skapa en varlds-
Performance Computing ledande infrastruktur for superdatorer i Europa. Vinnova bitrader Vetenskapsradet som ar svensk huvudaktor
Joint Undertaking (EuroHPC) i EuroHPC. Vinnova finansierar aktiviteter inom det nationella HPC kompetenscentrum som riktas till foretag
i Sverige.
ECSEL Joint Undertaking—the  Det svenska deltagandet forstéarker flera nationella satsningar inom IKT-omrédet som Strategiska innovations-
Public-Private Partnership for program och Utmaningsdriven innovation dér design av komplexa elektroniska komponenter och system
Electronic Components and samt tillverkning och teknikutveckling av vikt for svensk konkurrenskraft ingér.
Systems (ECSEL)
Clean Sky Vinnova &r Sveriges representant i Clean Sky. Mélet med Clean Sky &r att utveckla banbrytande teknik for att
minska flygtransportsystemets effekter pa miljon.
Innovative Medicines Initiative  Vinnova ar Sveriges representant i IMI. Malet med IMI &r att stodja upptdckt och utveckling av béattre lakemedel
(IM1) for patienterna. IMI stodjer forskningsprojekt inom omradena: sékerhet och effekt, kunskapshantering och
utbildning. IMI stédjer internationalisering av Vinnovas nationella satsningar inom lakemedel och diagnostik.
JPI Urban Europe Den strategiska forsknings- och innovationsagendan som tagits fram inom Urban Europe stottas genom
deltagande i ERA-Net och dérmed Vinnovas investeringar i omradet Hallbara stader.
More years, better lifes (MYBL) ~ Forstarker och kompletterar Vinnovas nationella satsningar inom dldrande, halsa och arbetslivsforskning.
EJP-COFUND European Joint Programme on  Vinnovas satsning bidrar till internationell uppkoppling och stimulerar 6kad samverkan mellan industri och

Rare Diseases

naringslivinom omradet séllsynta diagnoser med klinisk implementering eller kommersialisering i fokus.

riteten av de planerade motena fran fysiska moten till digitala.
Inga moten arrangerade av Vinnova stélldes in. En enkat till del-
tagare som registrerade sig till motena har skickats ut. En sam-
manslagning av svaren visas i figur 12 (sid 43).

ANALYS OCH BEDOMNING

Baserat pa ovanstaende resultat bedémer vi att Vinnova har sti-
mulerat internationellt samarbete som starker svensk forskning
och innovation samt bidrar till nytta for Sverige.

Inom ramen for uppdragen att framja, utvardera och sam-
ordna det svenska arbetet med att starka deltagandet i EU:s
ramprogram for forskning och innovation har en mangd aktivite-
ter utforts och utvarderats. | tillagg till de kurser inom legala och
finansiella fragor som har hallits, har vi ocksa publicerat presen-
tationer med inspelat tal pa Vinnovas webbplats.

3 § 2 Vinnova ska vara nationellt kontaktorgan fér forsknings-
programmet COST och det industriella utvecklingsprogrammet
EUREKA.

BAKGRUND
Vinnova ar nationellt kontaktorgan fér COST och EUREKA.

GENOMFORANDE
Under 2020 har Vinnova beslutat att finansiera 33 nya Euro-
starsprojekt, tio EUREKA-klusterprojekt samt elva EUREKA-
natverksprojekt.

For att informera om EUREKA-utlysningar och hjélpa fore-
tagen att hitta internationella projektpartners genomfordes tva
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TABELL 13. ETT URVAL AV HORISONT 2020- OCH HORISONT EUROPA-MOTEN, KURSER OCH SEMINARIER SOM GENOMFORTS UNDER 2020

Aktivitet

Syfte/Beskrivning

Informationsmoten

Att na ut med information om alla delar i Horisont 2020 och Horisont Europa till olika aktérsgrupper runt om i landet

Informationsmaote om Horisont 2020 och
Horisont Europa for Ericsson Research

Méte dar Vinnova bjods in for att prata om nationella och europeiska satsningar relevanta for Ericsson Research

Deltagande pa SKRs internationella dag 2020

Vinnova informerade om nasta programperiod inom EU, Horisont Europa.

Seminarium om Marie Sktodowska Curie Actions

(MSCA)

Vinnova har besokt laroséten for att informera forskare och forskningshandlaggare om mobilitetssatsningarna
inom Horisont 2020.

Informationsmoten om utlysningar inom
Grona Given i Horisont 2020

Digitala moten kring EU-kommissionens nya tvérvetenskapliga utlysningar inom Grona Given. Syftet med Gréna
Given dr att mobilisera forskning och innovation for att frdmja en rattvis 6vergang till ett hallbart samhalle.

Kungliga Tekniska Hogskolans
Horisont Europa-vecka

Vinnova deltog i tio av 18 programpunkter for att informera om och diskutera Horisont Europa och ett strategiskt
deltagande for svenska aktorer.

Policymoten

Sveriges forsknings- och innovationskontor i Bryssel (SWERI) drivs av Vinnova och Vetenskapsradet. De ordnar och
medverkar i moten for att frimja Sveriges medverkan i Horisont 2020 och framtida medverkan i Horisont Europa.

IGLO Core-moéten

IGLO aren informell grupp for Brysselbaserade forsknings- och innovationskontor. Under férsta halvan av 2020
innehade SWERI det roterande ordforandeskapet och stod vérd for dessa maten. Dessa styrelseméten halls en
gangimanaden. En eller flera talare bjuds in till dessa, ofta frdn kommissionen. Sedan april 2020 har motena hallits
online pa grund av coronapandemin.

IGLO Open

SWERI stod vard for ett IGLO Open, IGLO-natverkets manatliga seminarium. Temat var ”Designing missions
—examples from Sweden”, d&r Dan Hill, director for strategic design pa Vinnova, gav en presentation.

Frukostmdote med nordiska forsknings- och
innovationskontor i Bryssel

De nordiska landerna, plus Estland, mots pa regelbunden basis for utbyte av information och uppdateringar om det
senaste for att framja nordisk forskning och innovation. Farre traffar har skett under 2020 pa grund av pandemin.

Mote med EU-kommissionen, DG Connect

Maote med EU-kommissionens generaldirektorat Connect, for att diskutera programmet Digitala Europa. Motet
organiserades i och med Vetenskapsradets internationella kanslis Brysselbesok.

Besok av Ragn-Sells

Ragn-Sells besdkte SWERI i och med sin resa till Bryssel. En presentation av SWERI:s verksamhet i Bryssel gavs,
och en uppdatering om det senaste i forhandlingarna om ramprogrammet, Horisont Europa, gavs. Foretags mojlig-
heter i ramprogrammet var i fokus.

Nationell samordning

Horisont 2020- och Horisont Europamdten som genomforts for att frimja nationell samordning.

NCP-forum

Vinnova sammankallar samtliga svenska nationella kontaktpersoner i Horisont 2020 till samordningsmaten, sé kall-
lade NCP-forum. Under 2020 har vi haft fyra méten for att dela information och erfarenhet mellan myndigheterna.

Svenska regioners méte om nya
programperioden

| samband med néasta programperiod samlade de svenska stads- och regionkontoren och SKR i Bryssel (SveReg)
aktorer i Sverige for att diskutera under rubriken "Nya program, nya mojligheter — hur kan EU starka lokal och
regional utveckling?”

Gemensamt moéte om Al och hélsa tillsammans

med EIT Health

Vinnova anordnade tillsammans med EIT Health ett méte och workshop "Harnessing Al for Home Care”.
Aven EIT Digital deltog i programmet.

Kurser

Kurser, workshops och utbildningar inom Horisont 2020

Kurser om finansiella fragor inom Horisont 2020

Under 2020 genomférdes tva kurser for dem som administrerar Horisont 2020-projekt. Kurserna gav en generell
Overblick 6ver det finansiella regelverket.

Moduler om legala och finansiella fragor pa
Vinnovas webbplats

For att mota efterfragan pa kurser dven under coronapandemin, har Vinnova producerat fyra moduler som omfattar
grundkursen inom legala och finansiella fragor.

digitala event under 2020. Vinnova deltog dven pé informa-
tionsmoten och digitala event arrangerade av Business Swe-
den till stdéd for innovationssamarbete med Schweiz och Israel.
Inom ramen for Sweden Innovation Days spreds information
om samarbetsmojligheter via EUREKA till samtliga Vinnovas
partnerlander.

For att framja innovativa I6sningar infér en eventuell kom-
mande pandemi, deltog Vinnova i utlysningen EUREKA Covid-19
Call 2, i samverkan med innovationsmyndigheter fran tio lander.

Under é&ret framforde Vinnova svenska stdndpunkter vid
EUREKAs natverksmoten som under forsta halvan av aret leddes
av Nederlanderna och under andra halvan av Osterrike. Vinnova
deltog ocksé aktivt i arbetsgruppsmoten for nasta Eurostarspro-
gram och moten i Public Authority Committee om genomférande
av en ny organisationsmodell for EUREKA-Kklustren.

Internt pa Vinnova har en ny COST Senior Officer (CSO) samt
en ny COST National Coordinator (CNC) tilltratt under aret.

COST godkéande i mars 45 nya aktioner. Sverige har anslutit
sig till 32 av dessa. Totalt var Sverige vid arets slut 2020 med i
273 pagaende COST-aktioner.

COST:s verksamhet har paverkats av coronapandemin under
aret. Sedan védren 2020 har de aterkommande koordinators-
motena genomforts online. Tva online-moten har hallits under aret
med mycket gott resultat. Forslaget framdver &r att behalla online-
moten som ett inslag i koordinatorsverksamheten foér att mojlig-
gora fler traffar och dkat informationsutbyte.

Aven CSO-mdtena, Committee of Senior Officials, har genomforts
online till féljd av coronapandemin. Arsmétet holls den 2 december.

Sverige har for forsta gdngen nominerat experter till COST
Review Panels som utvarderar ansokningar till programmet.
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Efter tva ansokningsrundor kunde sex personer inom lika
manga omraden nomineras. COST utser vilka som slutligen del-
tar i Review Panels.

Anders Larsson, Akademiska sjukhuset i Uppsala, har fatt
fornyat forordnande till och med 20 februari 2023 som medlem
i COST Scientific Committee.

| november 2020 inleddes en intern genomgéang av COST
med hjalp av praktikanter inom Ingenjorsvetenskapsakademins
program Tekniksprénget. Syftet var att battre forstd vilka behov
som finns hos svenska deltagare i COST och pa sa satt starka
det svenska deltagandet i programmet.

ANALYS OCH BEDOMNING

EUREKA &r ett program som ger Vinnova, och darmed svenska
innovationsaktorer, en bra mojlighet att delta i internationella
samverkansprojekt. Vinnova har under 2020 informerat om
EUREKA samt deltagit i relevanta méten och beslutat om finan-
siering till projekt. Vinnova har bidragit till svenskt deltagande
inom COST.

3 § 3 Vinnova ska foretrada staten i relevanta partnerskaps-
program enligt artiklarna 185 och 187 i férdraget om Europeiska
unionens funktionssatt.

3 § 4 Vinnova ska bista Regeringskansliet i programkommitté-
arbetet i EU:s ramprogram for forskning och innovation.

BAKGRUND

Vinnova har i uppdrag att foretrdda staten i samarbeten inom
ramen for Artikel 185 och Artikel 187. Artikel 185 ar satsningar
som samfinansieras av medlemslanderna och EU-kommissio-
nen inom prioriterade omraden, se tabell 14 (sid 47).

Artikel 187 ar Public-Private-Partnerships inom ramen for
Joint Technology Initiatives, som syftar till samverkan mellan
EU-kommissionen, konsortier av foretag samt i vissa fall ocksa
medlemslanderna kring utpekade teknikomraden, se tabell 14
(sid 47).

GENOMFORANDE
Se tabell 14 (sid 47).

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har under aret genomfort flera aktiviteter som svensk
foretradare i olika partnerskapsprogram av betydelse for svensk
konkurrenskraft. Vinnovas roll i dessa initiativ ser olika ut bero-
ende pd programmens syfte. | vissa fall deltar Vinnova bade
genom deltagande i méten och olika grupper och genom medfi-
nansiering. | andra fall endast genom deltagande i olika gruppe-
ringar. Oavsett roll, har Vinnova genom sin medverkan bidragit
till att svenska aktorer inom olika for Sverige viktiga omraden fatt
tillgang till internationella natverk.

BAKGRUND

Vinnova har tilldelats programkommittéexpertansvar for pela-
ren for industriellt ledarskap och samhaélleliga utmaningar inom
Horisont 2020. Dar ingdr omradena informations- och kom-
munikationsteknik, nanoteknik, avancerade material, bioteknik
och avancerad tillverkning och bearbetning, sm& och med-
elstora foretag och tillgang till riskfinansiering, smarta, grona
och integrerade transporter, sdkra samhallen, spridning av
spetskompetens och breddat deltagande samt den strategiska
sammansattningen.

GENOMFORANDE

Inom ramen for detta arbete har Vinnovas programkommitté-
experter bistatt respektive ledamot inom Regeringskansliet. Till
stod for forberedelsearbetet har programkommittéexperterna
konsulterat referensgrupper med bred representation fran flera
sektorer.

ANALYS OCH BEDOMNING

Detta &r det sista aret for Horisont 2020 och Vinnova har bistatt
Regeringskansliet inom de utpekade omradena. Vinnovas program-
kommittéexperter har haft nara kontakt bade med Regerings-
kansliet, referensgrupperna och respektive Nationell kontaktperson
(NCP). Detta har bidragit till att de svenska standpunkterna pa
programkommittémaétena ar val underbyggda. Genom referens-
grupperna sakerstalls ocksa att relevant information fran EU-
kommissionen nar ut till de svenska aktdrerna. | &r har ocksa viss
information om EU:s nya forsknings- och innovationsprogram,
Horisont Europa, diskuterats och spridits till det svenska forsk-
nings- och innovationssamhallet.

3 § 5 Vinnova ska bista Regeringskansliet i arbetet i OECD:s
kommitté for forsknings- och teknikpolitik (CSTP) och dess
undergrupper.

BAKGRUND

OECD ar den internationellt ledande arenan for analys- och poli-
cyutveckling. Vinnova é&r aktiv inom OECD:s verksamhet inom
innovationsomradet och stodjer Regeringskansliet inom ramen
for verksamheterna inom OECD:s Committee on Science and
Technology Policy (CSTP).
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TABELL 14. VINNOVAS ROLL OCH AKTIVITETER INOM DE OLIKA INITIATIVEN

Namn Omrade Vinnovas roll samt koppling Budget Viktiga handelser 2020
till nationell verksamhet Vinnova
(Mkr)
Artikel 185 EMPIR Métteknisk EMPIR har mals&ttningen att koordinera 10, Sverige har under 2020 beviljats dtta nya forskningsprojekt.
forskning forskningsinsatser inom europeisk meterologi. varav  Dessa paborjasijuni 2021 och avslutas 2024. Detta var ocksa
Vinnova ansvarar for att férdela meterologi- 5fran  den sista utlysningsomgangen i EMPIR. Totalt har Sverige
anslaget. EMPIR ger riksmatplatserna majlig- EU-sam (RISE och SSM) fatt beviljat ca 50 projekt sedan EMPIR startade.
het att forstarka det internationella samarbetet Under 2020 péborjades nagra medan andra avslutades vilket
med andra europeiska riksmatplatser. innebar att svenska aktorer var med i ca 30 projekt under &ret.
Eurostars  Marknads- Information, radgivning och finansiering. 100, Under 2020 finansierades 33 nya Eurostarsprojekt med svenskt
nara FoU i Eurostars kompletterar Vinnovas nationella varav deltagande. Sverige var dterigen ett av de lander med flest
SMF program for innovativa smé och medelstora 40fran  so6kanden och projekt med svenska parter placerade sig hogt
foretag. Eurostars ger foretagen tillgang till EU-sam upp paden internationella rankinglistan 6ver de hogst rankade
europeiska natverk och marknader. projekten. Vinnova har under 2020 varit fortsatt aktiva i Euro-
stars Advisory Group moéten, dar medlemslanderna tréffas for
dialog kring programmet och deltagit i olika arbetsgrupper kring
bland annat Eurostars 3, som ar ndstkommande program med
start under mitten av 2021
Art 187 EuroHPC  Hog- Vinnova bitrader Vetenskapsradet som ar 1 Vinnova har under 2020 deltagit som nationell finansiar for akti-
presterande  svensk huvudaktor i EuroHPC. Vinnova finan- viteter riktade till foretag i utlysningen HPC kompetenscentrum.
datorer sierar aktiviteter inom nationellt HPC kompe-
tenscentrum som riktas till foretag i Sverige.
ECSEL Nano- Vinnova ar Sveriges representant i ECSEL JU 55, Vinnova har under aret deltagit i moten for de styrande organen
elektronik, och ansvarar fér information om program- varav  for ECSEL JU, Public authority board och Governing board.
inbyggda met. Dessutom finansierar Vinnova svenska 20fran  ECSEL JU fick 40 fullstdndiga ansokningar till utlysningen 2020
systemoch deltagare i de projektforslag som véljs ut for EU-sam varav 19 har med svenska parter. Det ar hog konkurrens och sex
integrering finansiering av ECSEL JU Public authority projektansokningar med svenska deltagare &r hogt rankade for
avsmarta board. Det svenska deltagandet forstarker finansiering, tva avdem har svensk projektledning. Total natio-
system flera nationella satsningar inom IKT-omradet nell finansiering for de projekt som &r aktuella for finansiering av
som Strategiska Innovationsprogram, Vinnova &r cirka 72 miljoner kronor 6ver tre ar.
Kompetenscentrum och Utmaningsdriven
innovation.
Cleansky Flygindustri  Vinnova star som medlemsrepresentant 0 Vinnova foretrader Sverige i National State Representative Group.
och for information om programmet.
Vinnova delfinansierar strategiska inno-
vationsprogrammet Innovair dér vissa
delar starkt kopplar till Clean Sky.
IMI Lakemedels-  Vinnova star som medlemslandsrepresentant 0 Vinnova har representerat Sverige i States Representatives
utveckling och for information om programmet. IMI Group (SRG) inom IMI 2020. Vinnova har varit aktiva pd SRG
stodjer internationella forskningsprojekt som maotena samt deltagit p& Stakeholder Annual Forum i november.
kopplar till vara nationella satsningar inom Vinnova har ocksé varit engagerade i skuggkommittémotena om
lakemedel och diagnostik. det kommande programmet Innovative Health Initiative (IHI).
GENOMFORANDE for arbetsgrupperna och OECD-sekretariatet inom CSTP. Dess-

Vinnova har under 2020 representerat Sverige i OECD:s arbets-
grupper under Committee on Science and Technology Policy
(CSTP). Arbetsgrupperna har kontinuerligt genererat underlag
och forslag till CSTP, dér Regeringskansliet representerar Sve-
rige. Vinnova har representerat Sverige i arbetsgruppen Working
Party on Innovation and Technology Policy (TIP) sedan starten
1993 och har fér narvarande ordférandeposten i denna arbets-
grupp. Vinnova har under 2020 medverkat i utvecklingen av det
gemensamma tvarsgadende arbetet mellan samtliga arbetsgrup-
per under CSTP. Detta arbete syftar till utveckling av 6kad for-
maga att analysera utvecklingen och policyimplikationerna av
de stora systemutmaningar varlden och olika lander star infor.
Nodvandigheten av en sddan utveckling har tydliggjorts av
den pagaende pandemin. | detta sammanhang har Vinnova, i
egenskap av ordférande i TIP-arbetsgruppen, deltagit i gemen-
samma strategiska diskussioner mellan de olika ordférandena

utom har Vinnova bistatt Statistiska centralbyrdn i OECD:s
arbetsgrupp for forsknings- och innovationsindikatorer, Natio-
nal Experts on Science and Technology Indicators (NESTI). Pa
grund av den pagdende pandemin har samtliga moten stallts
om till att genomféras digitalt.

BEDOMNING

Under 2020 har Vinnova medverkat i de stérsta analysprojekten
som OECD drivit, inom CSTP, i samarbete med ett tiotal medlems-
lander. Vinnova har ocksa engagerat sig i utvecklingen av fokus
och analysagendor fér kommande projekt inom CSTP, i riktning
mot dkad formaga att analysera systemutmaningar och utveckla
policy for systeminnovation i pandemins spar. OECD:s arbete
ar viktiga forum for internationell policyutveckling respektive
utveckling av policylarande, innovationspolitiska perspektiv och
innovationspolitiska jamforelser.
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3 § 6 Vinnova ska bista med sekretariat fér den samordnings-
funktion for EU:s forskningssamarbete respektive for interna-
tionella forskningssamarbeten utanfér EU som omfattar andra
statliga forskningsfinansiarer. Férordning (2018:216).

BAKGRUND

EU-samordningsfunktionen (EU-sam) samlar forskningsfinan-
sidrerna Energimyndigheten, Forskningsradet for miljo, areella
néringar och samhallsbyggande (Formas), Forskningsradet for
halsa, arbetsliv och valfard (Forte), Rymdstyrelsen, Vetenskaps-
radet och Vinnova. Vinnova bistar verksamheten med ett
sekretariat.

Som del av EU-samordningsfunktionens arbete beslutar
myndigheterna att foérdela medel for deltagande i partnerskaps-
program inom ramen for EU:s forskningssamarbete. Fordel-
ningen av medel beslutas av den styrgrupp som bestar av repre-
sentanter for samtliga myndigheter. Dérefter fattar de olika myn-
digheterna beslut om finansiering av projekt i enlighet med de
regler och dverenskommelser som galler for respektive partner-
skapsprogram.

Vinnova har dven i uppgift att bistd med ett sekretariat for
internationella forskningssamarbeten utanfor EU, Internationella
samordningsfunktionen (Intsam).

Da arbetet genomfors i tva olika grupper redovisas verksam-
het och resultat separat nedan.

GENOMFORANDE

EU-samordningsfunktionen

Under 2020 har Vinnova fortsatt bistatt EU-samordningsfunk-
tionen i dess uppdrag, inklusive uppdraget att férdela medel
(se tabell 15 nedan) och att bistd Regeringskansliet med under-
lag i det strategiska arbetet med europeisk forsknings- och inno-
vationspolitik. Stort fokus har legat pa att ta fram underlag och
prioriteringar till forhandlingen av nya partnerskapsprogram i
Horisont Europa.

TABELL 15. FORDELNING AV TILLDELADE MEDEL FOR DELTAGANDE
| EUROPEISKA PARTNERSKAPSPROGRAM 2020

Myndighet Tilldelade medel (mnkr)
Vinnova (inkl myndighetstvergripande MSCA) 81,75
Formas 36,6
Forte 4,25
Vetenskapsradet 31,8
Energimyndigheten 20,6
Rymdstyrelsen 0
Totalt 175

Vinnovas sekretariat har under aret bjudit in finansidrernas
medarbetare till partnerskapsforum med relevans for det
svenska arbetet med europeiska program for forskning och
innovation.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova beddmer att arbetet med EU-samordningsfunktionen
har utvecklats positivt under 2020 och den myndighetsgemen-
samma verksamheten utvecklas vidare med fokus pa strategiskt
deltagande i EU:s partnerskapsprogram.

Det svenska engagemanget i europeiska partnerskapspro-
gram har dkat genom aren, bade i antalet projekt och med han-
syn till satsade medel. Det 6kade engagemanget har gjort att det
forekommit ett hogre tryck och dskande av den gemensamma
budgeten.

De fortsatta forhandlingar som pagéatt under 2020 om de
europeiska partnerskapsprogrammen i Horisont Europa har
kravt att fler personer pa respektive myndighet har varit invol-
verade i processen och de prioriteringar som gjorts. Detta har
hojt medvetenheten om EU-samordningsfunktionen och dess
roll och darmed intensifierat samordningen och samarbetet.
Att fler personer &r involverade har dven bidragit till hogre kva-
litet och relevans pa underlag och information som levererats till
Regeringskansliet.

GENOMFORANDE
Internationella samordningsfunktionen
Vinnova har aven rollen som sekretariat for den nationella sam-
ordningsfunktionen for internationella forskningssamarbeten
utanfér EU (Intsam). De forskningsfinansiarer, férutom Vinnova,
som ingar i Intsam ar Vetenskapsradet, Formas, Forte och Ener-
gimyndigheten. STINT &r adjungerade. Representanter fran
dessa myndigheter ingdr i en styrgrupp som kallas samman och
leds av Vinnova. Styrgruppen diskuterar den strategiska inrikt-
ningen for arbetet samt godkdnner de budgetférslag som de
sju arbetsgrupperna (Indien, Kina, Japan, Brasilien, Afrika och
Nordamerika och multilaterala samarbeten) lagger fram.

Styrgruppen har traffats tio gdnger under 2020. Tva av dessa
tio ganger traffade styrgruppen arbetsgrupperna. | mars besokte
dessutom Intsams styrgrupp EU-kommissionen i Bryssel for att
narmare knyta an till kommissionens arbete med tredje land
inom Horisont Europa. For att ytterligare forstédrka banden mellan
de svenska innovations- och forskningsfinansidrerna och akto-
rer i Bryssel bjod Intsam in till en valbesokt kvallsmottagning pa
SWERI (Vinnovas och Vetenskapsradets gemensamma kontor
i Bryssel).

Arbetsgrupperna traffas kontinuerligt beroende pa vilken
typ av ataganden de har planerat for. De inkluderar ocksa ofta
Regeringskansliets innovations- och forskningsrad pa sina moten.
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Av de 25 miljonerna som tilldelats Intsam anvander Vinnova
10 miljoner enligt tabell 16 (se nedan).

TABELL 16. FORDELNING AV TILLDELADE MEDEL FOR DELTAGANDE
| INTERNATIONELLA SAMORDNINGSFUNKTIONEN 2020

Myndighet Tilldelade medel (mnkr)
Vinnova 10
Vetenskapsradet 10
Forte 3
Formas 2
Totalt 25

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova beddmer att arbetet med Intsam har utvecklats positivt
sedan starten och har under 2020 kommit att bli en stabil platt-
form for myndighetssamverkan med fokus pa strategiskt samar-
bete och gemensamma insatser utanfér Europa. Dessutom har
arbetsgrupperna skapat en néra relation till Regeringskansliets
innovations- och forskningsrad.

RB 1 .3.1 Vinnova ska redovisa hur myndigheten har arbetat
med prioriteringarna for det europeiska forskningsomradet.

BAKGRUND

Konceptet europeiska forskningsomradet, ERA, beslutades vid
Europeiska radet i Lissabon ar 2000. De ¢vergripande malen
handlar om att bidra till att reformera de nationella forsknings-
systemen och skapa optimala forhallanden for transnationellt
samarbete for forskning och innovation och darmed bidra till
positiv samhallsutveckling och europeisk konkurrenskraft. Prio-
riteringarna inom ERA implementeras via beslut och aktiviteter
pa EU-niva, i enskilda medlemsstater och av enskilda forsk-
ningsaktorer. Under 2020 har ett omfattande arbete med att
ta fram nya prioriteringar for ERA inletts av EU-kommissionen i
dialog med medlemsstaterna. | arbetet podngteras att forskning
och innovation &r centrala for hanteringen av samhallets mest
pressande behov och att en férnyad, mer effektiv och ambitits
agenda for ERA &r nyckeln for att skynda pa gron och digital
omstallning.

GENOMFORANDE

Sveriges forsknings- och innovationskontor i Bryssel,
SWERI

Sveriges forsknings- och innovationskontor i Bryssel, SWERI,
bidrar till Vinnovas uppdrag som nationell kontaktmyndighet for
EU:s ramprogram och fungerar som en resurs for alla svenska
forsknings- och innovationsaktérer i Bryssel. SWERI arbetar

framforallt genom utbyte av erfarenheter med andra lander om
deras respektive forskningssystem och hur dessa samspelar
med de europeiska ramprogrammen fér forskning och innova-
tion. SWERI bidrar ocksa till att utveckla kunskapen om rampro-
grammen vid svenska larosaten, forskningsinstitut, offentlig sek-
tor och andra forsknings- och innovationsaktorer.

Aret har, beroende pa coronapandemin, inneburit att SWERIs
verksamhet med att ta emot besok fran larosaten, kommuner,
regioner och andra forsknings- och innovationsaktorer pa besok
i Bryssel fran och med bérjan av mars har uteblivit. SWERI har i
viss utstrackning i stallet medverkat i digitala moten for att infor-
mera om kommande ramprogram Horisont Europa och disku-
tera olika aktorers strategi f6r medverkan. | och med regerings-
uppdraget att ta fram ett forslag till strategi for svenskt deltagande
i Horisont Europa genomférde SWERI under férsommaren inter-
vjuer med flera svenska forsknings- och innovationsaktorer pa
plats i Bryssel. Genom dessa dialoger har forstaelsen for olika
aktorers behov och strategier markant 6kat och behovet av fort-
satt ndra samarbete har poangterats.

SWERI har sedan mitten av 2019 och under den forsta
halften av 2020 varit ordférande for det informella natverket for
det Brysselbaserade forsknings- och innovationskontoret, IGLO
(Informal Group of RTD Liaison Offices). | och med att corona-
pandemin tvingade fram en 6vergang till ett digitalt arbetssatt,
har SWERI medverkat till att de Brysselbaserade kontorens
gemensamma diskussioner har kunnat fortsatta och utvecklas.
Fokus har fortsatt varit det kommande ramprogrammet Horisont
Europa och dess implementering, men aven de respektive lan-
dernas anpassningar till nya digitala arbetssatt har behandlats.
Den férandrade situationen har inneburit nya mojligheter till
motesformer och natverkande. En slutsats ar att det ar lattare att
na en bredare malgrupp genom digitala méten och events, lik-
som att det ar lattare att blanda den grupp av aktérer som finns
pa plats i Bryssel med nationella, regionala och lokala aktorer.
Exempelvis organiserade SWERI det forsta digitala sa kallade
IGLO Open — seminariet med fokus pa missions som &r en nyhet
i Horisont Europa. Eventet samlade bade Brysselbaserade och
nationellt baserade dhorare.

Under aret har samverkan med innovationskontoren fortsatt,
framfor allt nar det galler European Innovation Council (EIC).
Sarskilt fokus har varit pa hur den s& kallade Plug In — mekanismen
ska kunna genomféras och hur nationella och regionala innova-
tionsprogram ska kunna kopplas in till EIC.

EURAXESS

EURAXESS ér ett EU-initiativ som syftar till att framja forskares
internationella karridrer och mobilitet. Vinnova ar ansvarig myn-
dighet och Géteborgs universitet driver ett projekt som syftar till att
arbeta for ett 6kat och breddat svenskt deltagande i EURAXESS.
| uppdraget ingér att marknadsfora och uppdatera den svenska
EURAXESS-portalen dit forskare kan vanda sig foér information
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kring jobberbjudanden och dylikt. Natverket omfattar 32 laro-
saten och i Sverige finns det for narvarande 14 EURAXESS
servicecenters. Natverkets arbete har paverkats av coronapan-
demin men planerade aktiviteter har genomforts digitalt. Projektet
arbetar med att stédja larosatenas arbete med HR Award och
under aret har fem larosaten erhallit utmarkelsen.

ANALYS OCH BEDOMNING

Under 2020 har férhandlingarna om det kommande rampro-
grammet Horisont Europa hanterat utestdende fragor (till exem-
pel internationellt samarbete och synergier med andra program)
och med anledning av pandemin har bland annat arbetet med
att ta fram arbetsprogram for de forsta aren blivit forsenat. Andra
centrala fragor som aterkommit i olika former under aret ar
EU:s ldngtidsbudget inklusive en detaljerad budget for Horisont
Europa och den strategiska planen som innehaller 6vergripande
malformuleringar for de forsta tva aren av Horisont Europa. De
fem omradena som hanterar det nya instrumentet missions har
levererat sina forsta rapporter kring hur dessa kan genomféras
och arbetet gér nu in i en fas av mer detaljerad planering for
implementering.

Aret har med anledning av coronapandemin inneburit att
normala kontaktytor férsvunnit, och fysiska méten och semi-
narier inte har kunnat genomféras. SWERI har i och med ord-
forandeskapet i natverket IGLO, bidragit till att bibehalla och
utveckla dialogen mellan forsknings- och innovationsaktérer pa
plats i Bryssel. Detta har gett nya mojligheter fér goda kontakter
med relevanta personer inom EU-kommissionen och samarbe-
tet mellan forsknings- och innovationsaktérerna i Bryssel har
fordjupats.

Organisationen av EURAXESS i Sverige med ett natverks-
projekt som koordineras av Goteborgs universitet fungerar bra.
Natverksprojektet samlar larosatenas olika funktioner kring
rekrytering och anstéllning och bidrar till att deltagarna utbyter
vardefulla erfarenheter. Projektet har bidragit till att satta ljuset
pa ett omréde som behover utvecklas vid larosatena, medverkar
till att hoja kompetensen inom omradet och professionaliserar
rekryteringsprocessen.

RB 1 1 .5 Uppdrag att forstarka arbetet med internationella
innovationssamarbeten.

BAKGRUND

Vinnova ska enligt det regeringsuppdrag myndigheten fick 2018
identifiera, genomfoéra och intensifiera insatser som bidrar till
strategiskt relationsbyggande och langsiktigt innovationsfram-
jande i prioriterade lander och regioner. Insatserna ska under-
latta utveckling och genomférande av strategiska innovations-
samarbeten och ska vara en del av Sveriges frdmjandeinsatser.

Malsattningen med arbetet ar att starka attraktiviteten hos
svenska aktérer som globala innovationsparter, starka svensk
forskning och utbildning vid svenska universitet och hdgskolor
samt pa sikt skapa nya affarsmojligheter. Arbetet genomfors
darfoér tillsammans med relevanta aktérer och myndigheter och
i ndra samverkan med Regeringskansliet. | regeringsuppdraget
anges att arbetet ska vara efterfrdgebaserat, det vill sédga utga
fran behov hos aktérerna i det svenska innovationssystemet.

For att stérka internationella innovationssamarbeten har
regeringen slutit innovationspartnerskap med Tyskland, Frank-
rike och Indien under 2017 och 2018. Sedan tidigare finns ett
strategiskt partnerskap med Brasilien. Vinnovas insatser omfat-
tar dven innovationsscouter i Silicon Valley och Tel Aviv.

Arbetet med Brasilien, Japan, Kina, Indien, USA och Kanada
sker i samverkan med de ¢vriga forskningsfinansierande myn-
digheterna inom ramen for internationella samordningsfunktio-
nen, Intsam.

GENOMFORANDE

Vinnova har under aret utvecklat den internationella verksam-
heten i linje med de riktlinjer som anges i regeringsuppdraget
fran 2018. Myndigheten har, vilket framgér av redovisningen
nedan, intensifierat arbetet med att genomféra aktiviteter som
implementerar regeringsavtal och innovationspartnerskap.
Vinnova har aven fortsatt de strategiska dialogerna med ett stort
antal aktorer for att utveckla det efterfragebaserade arbetsséttet.
Arbetet gar under namnet International Innovation Initiative.
Arbetet samlar svenska foretag, organisationer, myndigheter
samt universitet och hogskolor aktiva bade i Sverige och i sam-
arbetslédnderna.

Tva sa kallade strategirdd har genomforts under aret, vilka
samlar representanter fran tre aktorsgrupper; naringsliv, aka-
demi och myndigheter. Dartill har gruppen med naringslivs-
representanter och myndighetsgruppen traffats ytterligare
fem génger. Vidare har myndighetsgruppen traffats sex gdnger
under aret for att ta fram underlag och satta dagordning for de
dvriga motena.

Samordningen har kommit langst i samarbetet med Indien,
Israel, Schweiz, Sydkorea, Japan och Kina. Diskussionen har
initialt fokuserat pa hur redan pagaende satsningar kan starkas
upp och samordnas. Dartill har prioriterade tematiska samar-
betsomraden identifierats.

Pa efterfragan av de innovationsaktorer som ingér i Interna-
tional Innovation Initiative har en insats under aret fokuserat
pa att framja bilden av Sverige som innovationsland och stérka
internationella innovationssamarbeten genom kommunikation.
En sida har tagits fram péa Vinnovas webbplats och LinkedIn-
grupper har startats for Indien, Israel, Sydkorea, Japan och
Kina. Webbplatser eller LinkedIn-grupper fanns redan sedan
tidigare for Brasilien, Schweiz, USA och Kanada.

Pa grund av coronapandemin har antalet fysiska méten och
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delegationer varit mycket begrédnsade. Resurser har istéllet
anvants for att underhalla och utveckla relationer med interna-
tionella parter via digitala verktyg och forum. Exempel pa detta
redovisas nedan i genomgangen av Vinnovas arbete i utpekade
l&dnder. Redovisning av innovationsscoutens arbete i Israel redo-
visas i RB 9.1 (sid 39).

Sweden Innovation Days

| november 2020 arrangerade Vinnova tillsammans med Al
Sweden, lIgnite Sweden, Sveriges Inkubatorer och Science
Parks och Energimyndigheten Sweden Innovation Days. Syftet
var att presentera Sveriges starkaste innovationsmiljéer inom Al-
omradet samt att fordjupa pagaende samarbeten, initiera nya
innovationssamarbeten och attrahera talanger till Sverige.

Totalt var 3 500 personer anmalda till arrangemanget fran 78
olika lander. 40 talare deltog fran Brasilien, Frankrike, Indien,
Israel, Japan, Kanada, Sydkorea, Tyskland och USA. Under
dagarna arrangerades dven matchmaking mellan startups, stor-
féretag och innovationskluster i tio lander samtidigt som gene-
rerade att 435 matchmakingmoten arrangerades mellan 134
startups och 66 storbolag.

Brasilien

Under aret har arbetsgrupper bildats under de prioriterade
omradena; bioekonomi, gruvor, hélsa och smarta stader. Arbets-
grupperna har tagit fram handlingsplaner som godkandes
under hognivdmatet i november. Vinnova &r koordinator for de
svenska arbetsgrupperna, vilka i sin tur leds av representanter
fran RISE och Vinnovas strategiska innovationsprogram. Lands-
moten har hallits i Sverige for att samordna svenska satsningar
kopplat till Brasilien. | Brasilien har dven Executive Innovation
Group genomfort méten med representanter fran Team Sweden
och svensk industri. Under aret holls fyra matchmaking-event
mellan svenska och brasilianska storforetag, svenska startups
och forskningsinstitut. Brasilien deltog ocksa med representanter
under Sweden Innovation Days. Arets Innovationsveckor i Bra-
silien blev digitala och Vinnova héll seminarier under rubriken
Co-creation Days med fokus pa missions-orienterat internatio-
nellt samarbete och paneldiskussioner mellan de tematiska
arbetsgrupperna. En utlysning med den brasilianska organi-
sationen EMBRAPII genomférdes och en utlysning for individ-
rorlighet med speciellt fokus pa Al lanserades. Uttver detta sa
deltog Vinnovas generaldirektor pa hognivamotet for bade flyg
och 6vriga innovationsomraden.

Kanada

Ett starkt intresse fran flera svenska industriforetag for Kanadas
marknad och framtida samarbetsmajligheter ligger till grund
for Vinnovas paborjade satsningar i Kanada. Vinnova har under
aret arrangerat tva landsmoten i Sverige for att samordna svens-
ka satsningar kopplat till Kanada. | Kanada fortsatter arbetet i

Executive Innovation Group, som bestar av aktorer fran Team
Sweden och svensk industri. Kanadensiska representanter deltog
aven under Sweden Innovation Days. En utlysning for individ-
rorlighet mellan svenska och kanadensiska organisationer har
dppnats under aret.

Japan

Vinnovas framsta samarbete i Japan ar med Japan Science and
Technology Agency (JST). Samarbetet har fokus pa losningar
for en aldrande befolkning. Tva av de initialt fyra projekten i
samarbetet har beviljats finansiering fér en andra fas. Totalt har
Vinnova beviljat 20 miljoner kronor for aren 2016-2022. Pro-
jekten inkluderar initiala tester av I6sningar for att ge aldre en
Okad livskvalitet och battre mojligheter till ett aktivt och obero-
ende liv. Under 2020 skulle projekten testa och demonstrera de
utvecklade I6sningarna gemensamt i Japan och i Sverige, men
da testgrupperna involverar &ldre har bagge projekten drabbats
av forseningar pa grund av coronapandemin. | november 2020
genomfordes ett symposium tillsammans med JST med digitalt
deltagande fran Sverige om aldrande och innovationssamarbete
pa svenska ambassaden i Japan. Generaldirektor Darja Isaks-
son och projekten deltog i diskussionen om de lardomar som
vunnits. Vinnova samarbetar aven med Japan Society for the
Promotion of Science (JSPS) kring stipendieprogram for fors-
kare som ar intresserade av att forska i Japan.

Kina

Innovationssamarbetet med Kina fortloper utifrdn det samar-
betsavtal Vinnova har med kinesiska Ministry of Science and
Technology.

Samarbetet med Kina paverkades starkt av coronapandemin.
En planerad utlysning tankt att 6ppna i mars 2020 stélldes in.
Utlysningen var planerad att ha inriktning pa forsknings- och
innovationsprojekt inom life science och trafiksékerhet. Urvals-
processen for den gemensamma utlysning som dppnade 2019
drabbades ockséa av forseningar pa den kinesiska sidan och pa
grund av rese- och motesrestriktioner sa kunde bidragsbeslut
ske forst i juni 2020. | december genomférdes en digital Kina-
dag for aktorer i det svenska innovationssystemet.

Sydkorea
Vinnova stodjer innovationsprojekt med Sydkorea inom ramen
for EUREKA-programmet. Under 2020 finansierades ett projekt
som inneholl samarbete mellan parter i Sverige och Sydkorea.
Vinnova deltog vid Korea Eureka Day 2020 samt vid NextRise
2020, organiserat av Korea International Trade Association
(KITA) och K.E.Y. Platform 2020, organiserat av MoneyToday
Media.

Sydkorea deltog under Sweden Innovation Days i novem-
ber med bland annat en koreansk talare. Sahlgrenska Science
Park och det nydppnade koreanska startup-centret i Stockholm,
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K-Startup Center, samarbetade for att bidra till erfarenhetsutbyte
mellan svenska och koreanska storbolag liksom till matchma-
king med startups.

Beslut har tagits under aret om att inréatta en arbetsgrupp for
Sydkorea inom forskningsfinansidarernas samarbetsorgan Intsam
(for Intsam se 3§ 6, sid 48).

Under 2020 har en LinkedIn-grupp inrattats for att sprida
information om finansieringsmajligheter, events och goda exem-
pel pa samarbete mellan Sverige och Korea. Gruppen syftar
aven till att bidra till kontaktskapande mellan svenska och kor-
eanska innovationsaktorer.

Indien
Vinnovas samarbete med Indien har fordjupats ytterligare med
stdd av Innovationspartnerskapet som undertecknades 2018.

Samarbete med Department of Biotechnology (DBT)
Vinnova, DBT och Biotechnology Industry Research Assistance
Council (BIRAC) har genomfort en utlysning inom Al och hélsa.
Som del av utlysningsprocessen genomfordes ett webbinarium
med indiska och svenska talare och ahorare. Utlysningen resul-
terade i sex godkanda projekt med 6 miljoner kronor i beviljade
bidrag (se daven 3§6sid 48 och 3§ 2 sid 44).

Samarbete med Department of Science and Technology
Vinnova deltog i en paneldiskussion och anordnade en Sverige-
session pa Global Innovation Technology Alliance (GITA) Foun-
dation Day. Principal Scientific Advisor i Indien och Department
of Science Technology bjod in Regeringskansliet och Vinnova till
en policydialog som underlag till Indiens policy for vetenskap,
teknik och innovation.

Ovriga aktiviteter

Inom ramen for arbetet med Internationella innovationsinitiativ
har Vinnova bland annat beviljat drygt 1,3 miljoner kronor under
2020 i bidrag till ett pilotprojekt. Piloten har resulterat i béattre
Overhdrning och samordning bland svenska aktorer i Indien,
dels genom myndighetssamverkan, dels genom att ett sa kallat
Executive Innovation Team (EIT) har inrattats. En arbetsgrupp
for smart tillverkning har ocksa bildats och medel for en forstu-
die har beviljats.

Indien var partnerland under Sweden Innovation Day. Svenska
och indiska storbolag och startups deltog i erfarenhetsutbyte
och matchmaking. En LinkedIn-grupp har uppréattats under aret
med narmare 100 medlemmar. Tre informationsméten om sam-
arbete med Indien har genomforts. Vinnova har dven talat pa
en handfull digitala konferenser tillsammans med vara indiska
partners.

Tyskland

Som ett led i genomfoérandet av Innovationspartnerskapet mel-
lan Sverige och Tyskland har Vinnova och Ministeriet fér eko-
nomi och energi i Tyskland totalt genomfort tre utlysningar som
riktar sig till sm& och medelstora foretag. Den tredje utlysningen
resulterade i att fyra gemensamma projekt beviljades medel
av Vinnova och den tyska samarbetspartnern AiF GmbH inom
omraden som produktion, nya material, batteri och digitalise-
ring. Projekten paborjades i juni 2020.

Inom ramen fér Innovationspartnerskapet har Vinnova under
aret fortsatt fora en aktiv dialog och samarbete med Team
Sweden-representanterna som en fortsattning pa Sveriges
deltagande som partnerland ar 2019 pa varldens storsta indu-
strimassa, Hannovermassan. Ett sadant exempel &r Vinnovas
finansiering av en kartldggning av Al-startuplandskapet i Sve-
rige, vilket ar ett samverkansprojekt mellan relevanta tyska och
svenska parter.

Under Sweden Innovation Days deltog tyska representanter.
Dessa deltog i paneldiskussionerna, pa ett flertal workshops
samt vid matchmaking mellan svenska och tyska startups och
storbolag.

Inom omradet E-hdlsa och SMF, har Vinnova arrangerat
eventet Harnessing Al for Home Care gemensamt med initiativet
EIT Health. Syftet var att identifiera och frdmja samarbetsmojlig-
heter mellan sma och medelstora foretag i Frankrike, Tyskland
och Sverige. Vinnova deltog dven vid seminariet German Swedish
Health Tech som arrangerades gemensamt av tyska och svenska
parter med syfte att framja samarbetsmojligheter mellan sma och
medelstora foretag i Tyskland och Sverige.

Frankrike

Vinnovas arbete med det strategiska partnerskapet mellan
Frankrike och Sverige har fortsatt inom fyra identifierade huvud-
omraden. De fyra omrédena &r mobilitet och smarta stader, arti-
ficiell intelligens, halsa samt forskningsinfrastruktur.

Tillsammans med Vinnovas franska motsvarighet, BPI France,
har Vinnova genomfort en utlysning inom smart mobilitet inom
ramen for EUREKA-samarbetet. | denna utlysning beviljades tre
projekt.

Inom artificiell intelligens har en utlysning inom individrorlig-
het genomforts. Tva projekt med franska deltagare beviljades.
Vidare hade eventet Sweden Innovation Days franska talare,
representanter fran franska Al-miljoer och flera deltagande fran-
ska startups. Vinnova har ocksa finansierat en kartlaggning av
Al-startuplandskapet, vilket ar ett samverkansprojekt mellan
relevanta tyska, franska och svenska parter.

Inom halsa beviljades tva svenska startups, som arbetar inom
artificiell intelligens kopplat till halsa, resebidrag for att fa delta i
Hello Tomorrow summit for att etablera en del av sin verksamhet
i Frankrike.
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Gallande forskningsinfrastruktur organiserade Big Science
Sweden en virtuell matchmaking mellan Big Science Swedens
leverantorer dar 24 franska foretag deltog. Vinnova stod for platt-
formskostnaden samt deltog for att informera om finansierings-
majligheter inom EUREKA och Eurostars.

USA

Framtidens mobilitet har fortsatt varit ett prioriterat omrade som
synliggdr det svenska innovationssystemet i relevanta lokala
sammanhang i Kalifornien samt férmedlar kunskap och kontak-
ter till relevanta aktorer i Sverige. Detta bidrar till att stimulera
utvecklade och férdjupade kontakter mellan aktérer och orga-
nisationer i Sverige och Kalifornien. | januari arrangerades en
tredagarskonferens pa Stanford University med 90 talare och
250 deltagare varav cirka 80 fran Sverige. | samband med kon-
ferensen arrangerades ett program inom datadelning och mikro-
mobilitet. | detta program deltog bland annat personer fran det
nordiska natverket ODIN som har fokus pa datadelning inom
kollektivtrafik.

Under aret har natverket Tech Research Frontiers grundats
med svenska naringslivsrepresentanter i Silicon Valley fran Volvo
Cars, Volvo Group och Ericsson. Natverket syftar till att starka
forskningssamarbetet mellan industri och akademi.

Under aret har ett antal projekt inom Vinnovas projektportfoljer
genomforts med koppling till Silicon Valley.

Verksamheten pa& Nordic Innovation House har paverkats
av pandemin och delar av insatserna bedrivs nu digitalt. Sedan
april genomfors regelbundna digitala seminarier under sam-
lingsnamnet Bifrost.
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4. Strategisk kompetensforsorjning

Under 2020 har Vinnova mobiliserat for att dstadkomma system-
innovation och kraftsamla i omraden med tydlig riktning. Ett vag-
ledande mal har varit att utveckla nya arbetssatt dar all kunskap,
alla kompetenser, alla erfarenheter och olika typer av satsningar
tillsammans bidrar till systeminnovation. Att Vinnova kan attra-
hera, rekrytera, utveckla, behdlla och kompetensvaxla viktig
kompetens ar avgorande for att uppna Vinnovas mal.

Vinnovas strategiska kompetensférsorjning och etableringen
av nya arbetssatt har medfort ett 6kat behov av att kontinuerligt
utveckla ledare och medarbetare. Coronapandemin har ocksa
gjort det annu mer tydligt att kompetensutveckling spelar en
central roll for att anpassa arbetssatt utifran nya forutsattningar.

Under 2020 har fokus legat pa foljande kompetensfor-
sdrjningsaktiviteter.

FIGUR 13. VINNOVAS ORGANISATION (DECEMBER 2020)

VERKSAMHETSUTVECKLING
OCH STGD
Leif Callenholm

INTERNATIONELLT
SAMARBETE
Joakim Appelquist

STYRELSE
Anna Nilsson-Ehle, Ordférande

VERKSLEDNING
Darja Isaksson,
Generaldirektor

KOMMUNIKATION
Karin Sevedag Tell

INNOVATIONSLEDNING
Jenny Elfsberg

HALSA
Lars Hammarstrém

SAMHALLSUTVECKLING
Jonas Brandstrom

INDUSTRIELL UTVECKLING
Cecilia Sjoberg

4.1 LEVA SOM VI LAR OCH GVERGANG TILL NYA ARBETSSATT

Fokus under aret har varit att fortsatta att utveckla vara multi-
disciplindra arbetssatt, utveckla nya roller, vara ledare och med-
arbetare genom ett aktivt, standigt larande for att moéta fram-
tidens utmaningar med ratt kompetens.

Under 2020 har pandemin dven bidragit till behov av ¢kad
kompetensutveckling for att stélla om verksamhet istallet for
att stélla in verksamhet. Det innebar att fokus har varit pa att
utveckla formagor och Vinnovas medarbetare i digitala arbets-
satt genom ett larande i den nya situationen.

Vi har anpassat vara Vinnovagemensamma tillfallen som
Vinnovadagar, utbildningar, natverk och ledartraffar till digitala
forum som kan genomforas pa distans. Darmed har vi samtidigt
utvecklat nya arbetssatt i vardagen for att lara av varandra och
behalla engagemang och viktig kompetens.

| december 2020 géllde ovanstdende organisation, se figur 13.
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4.2 PERSONAL

Tabellerna nedan redovisar sammansattningen av personalen under 2020.

STRATEGISK KOMPETENSFORSORJINING

TABELL 17. ARSARBETSKRAFTER 2020 FORDELADE AVDELNINGSVIS *

Avdelning Kv M Totalt
Verksledning 3 2 5
Verksamhetsutveckling och stod 29 12 41
Internationellt samarbete 20 7 27
Kommunikation 10 3 13
Halsa 12 11 23
Samhéllsutveckling 11 12 23
Industriell utveckling 16 15 31
Innovationsledning 18 19 37
Totalt 119 81 200
KALLA: UBW
Uppgifterna &r sammanstéllda enligt Férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag och utifran Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allmanna rad.
*Berakningar gors med en hogre noggrannhet an vad som redovisas i tabellen.
TABELL 18. TILLSVIDAREANSTALLDA 2020-12-31 EFTER BEFATTNING ANTAL/ALDER/MANADSLON *
Antal Alder Lén/ménad (kronor)
(medelvarde) (medelvarde)
Befattning Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Ledningskompetens 14 11 49 50 70720 73200
Karnkompetens 60 59 43 50 50600 53340
Stodkompetens 43 14 48 47 42110 48030
Totalt antal/medelvéirden 117 84 45 49 49 200 55050
Totalt antal/medelvérden 201 47 52050
KALLA: VINNOVAS DATALAGER.
*Berakningar gors med en hogre noggrannhet &n vad som redovisas i tabellen.
TABELL 19. SJUKFRANVARO | PROCENT AV TILLGANGLIG ARBETSTID
Sjukfranvaro 2020 2019 2018 2017 2016
Totala sjukfranvaron i procent av tillgénglig arbetstid 2,1 2,5 1,7 3,1 29
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer 471 42,3 28,7 55 50,5
Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid Kvinnor 2,7 3,4 2,3 3,8 2,6
Mién 1,2 1,0 0,9 2,3 3,2
KALLA: UBW
TABELL 20. SJUKFRANVARO | PROCENT AV TILLGANGLIG ARBETSTID, RELATERAT TILL ALDERSGRUPP
Aldersgrupp 2020 2019 2018 2017 2016
-29 1,3 11 14 4,3 8,2
30-49 2,2 2,6 2,4 4,2 3,6
50— 2,0 2,5 1,0 19 1,7
KALLA: UBW
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4.3 KOMPETENSFORSORINING, UTVARDERING

TABELL 21. MALUPPFYLLELSE OCH VIDTAGNA ATGARDER 2020

Malomraden Mal Atgard

Strategiskt Overgéng till nya arbetssatt och Under aret har vi arbetat med 6vergéng till nya arbetssatt och en hallbar och trygg arbetsmiljo enligt
langsiktig leva som vi lar. var verksamhetsplan for 2020. Prioriterade insatser har varit att fortydliga roller och mandat som
kompetens- avdelningschef, enhetschef, omradesansvarig, bitradande omradesansvarig och omradesledare.
forsorjning. Vi har utvecklat det inkluderande, tillitsbaserade ledarskapet utifran de nya rollerna och ledarskaps-

utveckling i samband med férandringsarbetet.

Vi har genomfort utbildning och workshops for ledare och medarbetare under manadsmaten,
ledartréffar och Vinnovadagar.

e | juni genomfordes en introduktion i tillitsbaserad ledning och styrning for chefer och omradesledare
pa Vinnova.

e Under augusti genomfordes en workshop med uppféljning i praktiken och dilemman for ledare.

o | september fokuserade ledarutvecklingen pa faststallda roller och stod for att skapa tydlighet i de
olika rollerna.

o | oktober utvecklades omradesledningarna genom att arbeta med atta principer for framgangsrika
team, chefens och ledarens ansvar, konstruktiv feedbackkultur och motivation.

e Under november kompetensutvecklade vi chefer och omradesledningar i att vara ledare i staten och
pa Vinnova. Utgangspunkt var den statliga vardegrunden och Vinnovas vardegrund — respekt, ansvar
och mod. Vi utgick fran évningar med inriktning pa de nya rollerna i omradesteamen.

e Under december var fokus pé ledartraffen gemensam reflektion kring omstéliningen pé grund av
corona.

Alla medarbetare har varit involverade i arbetet med vara omraden och utveckling av vara arbetssatt
under Vinnovadagarna.

Under 2020 rapporterades ett utvecklingsprojekt kring en utvecklad programassistentroll rustad for
att mota framtidens krav och utmaningar. Resultatet av projektet presenterades under varen 2020 och
fungerade som underlag for att utveckla vara arbetssétt, roller, mandat och bemanning enligt
verksamhetsplanen 2020.

Strategisk Mojligheter till gemensamt larande Under 2020 utvecklade vi var digitala arbetsmiljo genom fortsatt Idrande inom det digitala verktyget
kompetensfor- via Teams och digitala verktyg. Teams. | samband med pandemin anpassade vi vara arbetssatt och anvande vart IT-stod for att stalla
sorjning genom om. Genom att manga i organisationen dagligen anvént de nya verktygen i hemarbetet har kunskapen
dvergang till att arbeta med Teams och andra digitala verktyg 6kat.

nya arbetssatt

ochlevasom

vi lar.

Kompetens- Hoja kunskaps- och Vinnovadagar har genomforts med fokus pé etablering av 10 nya omrdden och vara arbetssétt.
utveckling. kompetensnivan. | februari utforskade vi utvecklingsarbetet som verksamhetsplanen 2020 innebar. Pa Vinnovadagen

i maj var fokus pé i vilken riktning Vinnovas verksamhet ska utvecklas mer konkret. | september var
Vinnovadagen digital och dgnades at att utforska de 10 omradena tillsammans med omradesledarna
vid ett 6ppet hus. | oktober var fokus fortsatt insyn i omradenas arbete.

Under 2020 fortsatte Vinnova med introduktionsprogram och utbildningsmodellen dar medarbetare
far utbildning i karnprocessen och gemensamma arbetssétt.

Kompetensutbyten och Vinnova ar med i Rorlighet i staten, ett samarbetsprogram mellan myndigheter. Samverkan sker kring
utvecklingsinsatser mellan olika former av utvecklingsinsatser i syfte att dela kunskap 6ver myndighetsgranserna. Programmet
myndigheter. uppmuntrar till kompetensutbyte myndigheterna emellan och pé sa satt tillvaratas kompetens inom

myndigheterna, natverkandet 6kar och starker statens varumérke som en attraktiv arbetsgivare.

Strategisk Strategisk kompetensforsorjning En kommunikationsstrategi for Employer branding ligger till grund for &rets Employer branding aktiviteter.
kompetens- —Employer branding. Rekryteringsannonser och artiklar kopplade till rekryteringarna har spridits i relevanta kanaler och
forsorjning. sociala medier s& som Linkedin, Facebook och via vinnova.se.

Attrahera

Vinnova har tagit emot tva praktikanter fran praktikprogrammet Teknikspranget for studenter. Syftet

medarhetare. med programmet &r att inspirera fler ungdomar att stka till ingenjorsutbildningar. Vi har dven tagit
emot fyra praktikanter fran praktikprogrammet Praktik i staten via regeringsuppdraget som riktar sig
till nyanlanda och personer med funktionsvariation som star langt ifrdn arbetsmarknaden. Syftet med
praktiken ar att ge erfarenhet av arbete inom statliga myndigheter, vilket kan forbattra mojligheterna
till en framtida anstalining. Detta &r ytterligare ett satt att jobba med mangfald och vart arbetsgivar-
varumarke gentemot en yngre och mer diversifierad malgrupp.

Strategisk Strategisk kompetensforsorjning, Den kompetensbaserade rekryteringsprocessen dar vi fokuserar pa avgérande formella kompetenser

kompetens- rekryteringsperspektiv. hjélper oss darfér att minimera risken for diskriminering samtidigt som vi aktivt framjar jamstalldhet

forsorjning. och mangfald pa myndigheten.

Rekrytera

medarbetare.
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Kommentarer och utvardering

Under 2020 har vi fokuserat pad tvd mal utifrdn verksamhets-
planen vad galler kompetensforsdrjning och kompetensutveckling
pa Vinnova. Det ar dvergang till nya arbetssatt och leva som vi
lar. Malen har gett vardefulla lardomar och inspel till fortsatt
etablering av arbetssatt under 2021.

Under 2020 har coronapandemin bidragit till att Vinnovas
medarbetare utvecklat arbetssatten, vilket har medfort att vi har
lyckats stélla om en stor del av verksamheten istéllet for att stalla
in. Vi har anpassat var strategiska kompetensforsorjning utifran
nya férutsattningar.

For att kunna etablera de nya arbetssatten, roller och mandat
i januari 2021 har ledarutveckling for chefer och omradesledning
genomforts under 2020. Manadstréffar har genomforts vid elva
tillfallen. Fokus har legat pa aktiviteter for att utveckla cheferna
i att leda i foréandring och tillitsbaserat ledarskap. Fokus for
omradesledningar har varit att fortydliga roller och mandat i den
nya organiseringen av finansieringsverksamheten. Vidare har
teman varit teameffektivitet och feedback, Vinnovas vardegrund
och den statliga vardegrunden. Vi har anvant och utvecklat vara
Vinnovagemensamma tillfallen till larande genom att lara nytt i
vardagen, genom Vinnovadagar dar alla medarbetare pa Vinnova
samlas och far ta del av utbildningspass och natverk med fokus
pa teameffektivitet samt ledar- och medarbetarutveckling. | ar har
etablering av nya omraden och arbetssatt varit sarskilt prioriterat.

STRATEGISK KOMPETENSFORSORJNING

Utbildningsdagar och utbildningspass har erbjudits alla med-
arbetare och har anpassats sd att det gar att genomféra digitalt
under aret. Malet med utbildningsdagarna &r att alla ska ha en
gemensam bas for arbetet och vara uppdaterade med Vinnovas
karnprocess som utgangspunkt.

Vinnova ar dven med i programmet Rorlighet i staten som
samarbetar i olika utvecklingsinsatser och som uppmuntrar till
kompetensforsorjining mellan myndigheterna genom kompetens-
utbyte, utbildningar och natverksforum.

Medarbetarunderstkningen 2020 har bidragit till att identi-
fiera grupp- och ledarutvecklingsbehov.

Ett flertal chefer och medarbetare har under aret erbjudits
och fatt individuellt stod av coach.

En komptensbaserad rekryteringsprocess anvands och séker-
staller att Vinnova pa kort och lang sikt bade attraherar, anstéller
och utvecklar ratt typ av kompetens pa sakliga grunder utifran
Vinnovas ledar- och medarbetarprofiler, skicklighet och utifran
jamstalldhets- och mangfaldsmal. | samband med rekryteringar
har ett arbete med att utveckla kompetensen i mangfald och
jamstalldhetsmal for chefer och medarbetare som deltar i rekry-
teringar genomforts.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2020

57



DEL 2

Finansiell redovisning
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5.1 Sammanstallning

over vasentliga uppgifter

SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER

(tkr)

2020 2019 2018 2017 2016
Laneram i Riksgalden
Beviljad laneram 10000 23000 23000 23000 23000
Utnyttjad Idneram vid rékenskapsarets slut 4167 7061 11038 15943 18888
Beviljade och utnyttjade kontokrediter hos Riksgalden
Beviljad kontokredit 8000 8000 8000 8000 8000
Maximalt utnyttjad kontokredit 2897 5539 - - -
Rantekostnader och ranteintakter pa rantekonto
Réntekostnader 1 25 85 73 137
Rénteintakter 0 27 75 94 80
Avgiftsintakter
Avgifter och ersattningar som inte disponeras av myndigheten 1 - 103000 - -
Avgifter och andra ersattningar som disponeras av myndigheten 9979 11104 6743 6371 7887
Beviljad och utnyttjad anslagskredit
Beviljad anslagskredit 24:1:1 ap.1 Forvaltning 7595 7186 7126 6652 6562
Utnyttjad anslagskredit 24:1:1 ap.1 Férvaltning 601 5202 - — -
Beviljad anslagskredit 24:1:2 ap.1 Forskning och utveckling 88597 87 307 87 457 86800 78845
Utnyttjad anslagskredit 24:1:2 ap.1 Forskning och utveckling 26708 11108 - - 16918
Beviljad anslagskredit 2:1:16 ap.1 Finansmarknadsforskning 897 897 897 897 898
Utnyttjad anslagskredit 2:1:16 ap.1 Finansmarknadsforskning - - - 613* -
Utgaende reservationer och anslagssparande samt de belopp
darav som dr intecknade av ataganden
Utgdende anslagssparande 24:1:1 ap.1 Forvaltning -601 -5202 2567 1150 3652
—darav som &r intecknat av dtaganden - - - - -
Utgdende anslagssparande 24:1:2 ap.1 Forskning och utveckling** -26708 -11108 33214 14018 -
—darav som &r intecknat av dtaganden - - - - -
Utgdende anslagssparande 2:1:16 ap.1 Finansmarknadsforskning 469 442 1180 - 75
—darav som &r intecknat av dtaganden - - - - -
Bemyndiganden enligt §17
Totalt tilldelade bemyndiganden 2431750 2401 150 2560000 2376000 2376000
- gtaganden som gjorts med stéd av bemyndiganderam 2292263 2356131 2446627 2283294 2218183
Antal arsarbetskrafter och medeltal anstillda
Antal &rsarbetskrafter 200 208 190 185 178
Medeltal anstallda 220 218 205 215 203
Driftskostnad per arsarbetskraft
Driftkostnad per drsarbetskraft 1779 1743 1614 1630 1637
Arets kapitalforandring och balanserad kapitalforandring
Arets kapitalférandring i bidragsfinansierad verksamhet -33 -1169 3254 1140 603
Balanserad kapitalférandring 3828 4997 1743 603 -

* Utnyttjad anslagskredit for 2017 ar korrigerad fran 538ill 613.
** Utgdende anslagssparande behalls ej.
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RESULTATRAKNING

5.2 Resultatrakning (tkr)

2020 2019
Verksamhetens intakter
Intékter av anslag 345113 348132
Intékter av avgifter och andra ersattningar Not 1 9979 11 104
Intakter av bidrag 4703 9243
Finansiella intakter Not 2 2 88
Summa 359797 368567
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal Not 3 223985 226325
Kostnader for lokaler 33050 30140
Ovriga driftkostnader Not 4 98670 106017
Finansiella kostnader Not 5 2 33
Avskrivningar och nedskrivningar 4089 6052
Summa Not 6 359797 368567
VERKSAMHETSUTFALL 0
Uppbordsverksamhet Not 7
Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras 17
Medel som tillforts statens budget frén uppbérdsverksamhet -1
Saldo 16 0
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 2792190 2859113
Medel som erhallits frdn myndigheter for finansiering av bidrag Not 8 234268 272987
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag Not9 9388 9128
Lamnade bidrag Not 10 -3035894 -3142397
Saldo -48 -1169
ARETS KAPITALFORANDRING Not 11 -33 -1169
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5.3 Balansrakning (tkr)

BALANSRAKNING

TILLGANGAR 2020-12-31 2019-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling Not 12 1707 3755
Réattigheter och andra immateriella anlaggningstillgdngar Not 13 0 345
1707 4100
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet Not 14 0 0
Maskiner, inventarier, installationer m.m. Not 15 2460 2961
2460 2961
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 166 232
Fordringar hos andra myndigheter Not 16 7325 9712
Ovriga kortfristiga fordringar 2661 2349
10 152 12293
Periodavgransningsposter Not 17
Forutbetalda kostnader 10573 9968
Upplupna bidragsintakter 36979 32667
Ovriga upplupna intakter 120 120
47672 42755
Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket Not 18 32439 30248
32439 30248
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 7944 10757
7944 10757
SUMMA TILLGANGAR 102 375 103114
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BALANSRAKNING

KAPITAL OCH SKULDER 2020-12-31 2019-12-31

Myndighetskapital Not 19
Balanserad kapitalférandring 3828 4997
Kapitalférandring enligt resultatrakning -33 -1169
3795 3828

Avséttningar Not 20
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 93
Ovriga avsattningar 633 281
651 374

Skulder med mera

Lan i Riksgéldskontoret Not 21 4167 7061
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 6306 7357
Leverantorsskulder 5650 12806
Ovriga kortfristiga skulder Not 22 3847 3655
19970 30879

Periodavgransningsposter Not 23
Upplupna kostnader 20393 16 780
Oférbrukade bidrag 57 565 51253
77958 68033
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 102375 103114
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5.4 Anslagsredovisning (tkr)

REDOVISNING MOT ANSLAG

ANSLAGSREDOVISNING

Ramanslag Ingéende Arets Indrag- Totalt Utgifter Utgdende
overforings- tilldelning ning* disponibelt over-
belopp enligt belopp forings-
regleringsbrev belopp**
U024 1:1apl  Verketforinnovationssystem: Forvaltning
Anslagskredit 7 595, Anslagsbehélining 3% -5202 253190 247988 248589 -601
U024 1:2apl Verket for innovationssystem: Forskning och utveckling
Anslagskredit 88 597 -11 108 2845005 -10000 2823897 2850605 -26 708
U024 2:4ap4 Investeringsframjande 5000 5000 3385 1615
U023 1:15ap7 Konkurrenskraftig livsmedelssektor 5000 5000 4830 170
U002 1:16apl Finansmarknadsforskning—deltill Vinnova
Anslagskredit 897, Anslagsbehallning 3% 442 29921 30363 29894 469
SUMMA -15 869 3138116 -10000 3112248 3137303 -25055
* Indragning till foljd av uppdaterat regleringsbrev 2020-07-02.
** Anslag Investeringsframjande: Coronapandemin under ar 2020 innebar att det internationella arbetet stannades upp under en period.
Det resulterade i en viss forskjutning i tidplaner och fokus for de tilltéankta projektdgarna som darmed kommer slutféra sina projekt under 2021.
Beslutstakten av projekt har ocksa forskjutits da innovationsmiljoer som vi fort dialog med behévt Idngre tid pé sig att formera samarbeten.
REDOVISNING AV BESTALLNINGSBEMYNDIGANDE | ARSREDOVISNINGEN
Anslag/ Tilldelat Ingéende Utestaende Utestaende atagandenas fordelning per ar
anslagshenamning ber?;?:j: ataganden ataganden 2021 2022 2023 2024 2025
U024 1:2apl
Verket for innovationssystem:
Forskning och utveckling 2401750 2330835 2262263 1459046 677313 114910 10995 0
U002 1:16ap 1
Finansmarknadsforskning
—deltill Vinnova 30000 25296 30000 16000 14000 0 0 0
SUMMA 2431750 2356 131 2292263 1475046 691313 114910 10995 0
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ANSLAGSREDOVISNING

FINANSIELLA VILLKOR 2020 ENLIGT REGLERINGSBREV

Anslag/ Andamal Villkor Utfall

anslagspost minst
24 1:2ap.1 Strategiska innovationsomraden 625000 669279
24 1:2ap.1 Svenskt deltagande i partnerskapsprogram inom ramen for det europeiska forsknings- och innovationssamarbetet 81750 149482
24 1:2ap.1 Koordinera och finansiera deltagande i internationellt forsknings - och innovationssamarbete 10000 10168
24 1:2ap.1 Underlétta etablering, anvdndande, tillgéngliggérande och utveckling av test- och demonstrationsmiljéer 135000 189846

24 1:2ap.1 Insatser kopplade till universitets och hogskolors forskning och forskarutbildning utifran bedémning av
kvalitet i samverkan med det omgivande samhéllet 60000 64414
24 1:2ap.1 Utokad satsning pa verifiering av forskningsresultat och projekt 30000 30000
241:2ap1 Forinnovationsinsatser inom omradet tillganglighetsdesign 35000 36687
241:2ap.1 Innovationsinsatser for standardisering 10000 19518
24 1:2ap.1 Foéruppdrag om ett nationellt program for proteinforskning, metodutveckling och produktion av biologiska lakemedel 20000 22279
24 1:2ap.1 Medel ska anvéndas for att bibehalla arbetet inom infrastrukturen for precisionsmedicin, Genomic Medicine Sweden - 23348
24 1:2ap.1 Till RISE Research Institute of Sweden AB for riksmétplatser och dithérande verksamhet - 25950
24 2:4ap.4 Spetskompetensattraktion och relevanta internationella innovationssamarbeten, inledningsvis med fokus pa - 3385
"Hélsa och life science”

Villkor

hogst
24 1:2ap.1 Utveckling av en testbadd for rymdverksamheten vid Esrange 15000 15000
231:15ap.7 For tgarder inom ramen for livsmedelsstrategin (dnr N2019/03243/JL). 5000 4830
21:16ap.1 2 procent far anvandas for programanknutna kostnader 598 598
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

5.5 Tillaggsupplysningar och noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen for Vinnova har upprattats i enlighet med for-
ordningen (2000:605) om éarsredovisning och budgetunderlag.
Redovisningen féljer god redovisningssed i enlighet med forord-
ningen (2000:606) om myndigheters bokforing.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp till det belopp som efter individuell
provning berdknas bli betalt. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta har varderats till balansdagens kurs.

Periodiseringsprinciper

| de fall fakturor eller motsvarande inkommit efter faststalld
brytdag (2021-01-05) eller néar fordrings- eller skuldbeloppet
inte ar exakt kant nar bokslutet upprattas, redovisas beloppen
som periodavgransningsposter. Ovriga handelser tas upp som
fordringar respektive skulder. Beloppsgrans for periodisering av
intakter och kostnader ar 50 tkr per faktura.

Redovisningsprinciper nar Vinnova ar koordinator
Inbetalning fran EU sker pa valutakonto, vilket &r ett krav fran
Kommissionen. Huvudregeln ar att medel fran valutakontot flyttas
till programmet nar den ekonomiska rapporten ar godkand av
Kommissionen.

Virdering av anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaff-
ningsvarde pa minst 50 tkr och en berdknad ekonomisk livs-
langd pa minst tre ar definieras som anlaggningstillgdngar. De
skrivs av linjart, varje manad under den ekonomiska livslang-
den. Foljande avskrivningstider tillampas for de olika typerna av
anlaggningstillgéngar:

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 5ar

Kopta dataprogram och licenser 3ar

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pé annans fastighet Bar
(normalt 5 ar eller aterstdende kontraktstid)

Maskiner, inventarier, installationer m. m.

Bilar och andra transportmedel 5ar
Mabler och 6vrig lokalutrustning 5ar
Datorers kringutrustning m.m. 3ar

Uppgifter om sjukfranvaro
De obligatoriska uppgifterna om sjukfranvaro redovisas i avsnittet
4.2 Personal sidan 55 i resultatredovisningen.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Ersattning till styrelseledamoter och ledande befattningshavare samt uppgift om sidouppdrag
Nedan redovisas arvoden och annan ersattning till Vinnovas styrelseledaméter 2020 samt deras uppdrag i andra myndigheter

och aktiebolag.

Namn Ersattning (tkr)*

Uppdrag

Anna Nilsson-Ehle 82,5
Ordférande

Svensk Bilprovning AB, styrelse

FMV, styrelse

Hogskolan i Borés, styrelse
Lindholmen Science Park AB, styrelse
NTF Vast, styrelse

Svenska Projektakademien, styrelse
CHAIR Advisory Board

SIQ, styrelse

DIGGs Radgivande organ

John Elvesjo 33

The Incredible Machine AB

Brightly Ventures AB

Brightly Ventures | AB

Fund General Partner Investment AB (bolag utan verksamhet)
Kaching AB (portfoljbolag till Brightly Ventures | AB)

Wehype Global AB (portfoljbolag till Brightly Ventures | AB)

Sighritt Karlsson 33

UKA:s insynsrad

Vetenskap och Allménhets styrelse
MSB:s insynsrad

Stiftelsen Elektrum styrelse

Staffan Larsson 33

Gratialkassan

Understédsfonden

Stipendiefonden

Nya Djurgérdsvarvets Stiftelse

Lovo Hjalpfond

Nationalparksradet

Grusmedelsfonden
Fastighetsféreningen Skétklappen u.p.a.
Prinsessan Estelles kulturstiftelse

Lotta Ljungqvist 33

Cytiva Testa center AB
Atlas Antibodies AB
Genovis AB

4L Bioconsulting AB
SwedenBio Service AB
ScilifeLab

David Sonnek 33

KTH Holding AB
Svenska Riskkapitalforeningen (SVCA)
Swedish Incubators and Science Parks (SISP)

Sara Ohrvall 33

Bonnier News AB styrelse

Bonnier Books AB styrelse

SNS styrelse

Stockholm Resilience Centre International Advisory Board

Darja Isaksson 1426

*16 500 kr till ordférande avser ersattning for 2019 som betalades ut i januari 2020.

Future Transparent Holding AB
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN (tkr)

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Not 1. Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2020 2019
Intakter enligt avgiftsforordningen § 4
Ersattning for gemensam IT-plattform, inomstatliga 4702 4913
Ersattning for gemensam IT-plattform, utomstatliga 437 516
Konsultuppdrag/utlanad personal, inomstatliga 3877 4409
Konsultuppdrag/utldnad personal, utomstatliga 316 308
Kurs- och konferensavgifter, inomstatliga 0 23
Kurs- och konferensavgifter, utomstatliga 244 0
Forsaljning av trycksaker, utomstatliga 20 0
Ovriga intakter 376 928
Intékter enligt § 4 kommer frén verksamhet av tillféllig natur eller av mindre omfattning.
Bestar till storsta delen av resurssamordning med andra myndigheter, bland annat samordning av IT-drift och telefonvéxel.
Intakter enligt avgiftsférordningen § 15-24
Intakter for utldmnanden 6 7
Summa 9979 11 104
Not 2. Finansiella intakter 2020 2019
Riksgalden - ranta pa rantekontot 0 27
Ovriga finansiella intakter 2 61
Summa 2 88
Not 3. Kostnader for personal 2020 2019
Loénekostnader exklusive arbetsgivaravgifter och premier 130573 131197
Lonekostnader ej anstalld personal 11293 11495
Varav arvode till styrelsen, 1 707 tkr. Se (s 66) for mer information.
Arbetsgivaravgifter och premier 78269 76990
Ovriga kostnader for personal 3851 6643
Till féljd av coronapandemin minskade kostnaderna for 2020 avseende kurser, utbildningar och traktamenten.
Summa 223985 226 325
Not 4. Ovriga driftskostnader 2020 2019
Konsulttjanster, exklusive I T-konsulter 41224 43236
Resekostnader 1890 8690
Till f6ljd av coronapandemin minskade antal resor och konferenser.
IT-konsulter och teletjanster 46719 41689
Ovriga kostnader 8837 12 402
Summa 98670 106 017
Not 5. Finansiella kostnader 2020 2019
Riksgélden —rénta pa rantekontot 1 25
Ovriga finansiella kostnader 1 8
Summa 2 33
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN (tkr), forts

Not 6. Verksamhetens kostnader 2020 2019
Forvaltningsanslaget 254706 253864
Forskningsanslaget 99432 105608
Finansmarknadsforskning 598 500
Konkurenskraftig livsmedelssektor 972 0
Externa medel inklusive 6vrigt 4089 8595
Summa 359797 368567
Not 7. Uppboérdsverksamhet 2020 2019
Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras av verksamheten -17 0
Medel som tillférts statens budget frén uppbérdsverksamhet 1 0
Summa -16 0
Not 8. Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 2020 2019
Formas 36500 27000
Forsvarsmakten 15000 15000
Kammarkollegiet 24965 86991
Statens energimyndighet 70160 75160
Tillvaxtverket 2375 4375
Trafikverket 55000 55000
Vetenskapsradet 45000 14
Myndigheten fér samhaéllsskydd och beredskap 0 0
Periodiserade oférbrukade bidrag -14732 9447
Summa 234268 272987
Not 9. Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag 2020 2019
Externa medel EU 26509 57137
Externa medel évriga -17121 -48 009
Summa 9388 9128
Not 10. Lamnade bidrag 2020 2019
Inomstatligt 1478915 1583483
Kommuner/Landsting 182525 193028
Privata féretag/ekonomiska féreningar 1224328 1188463
Ovrigt 150126 177423
| beloppet ldmnade bidrag ingar dterbetalningar med 39 548 tkr for 2020. Beloppet var 63 180 tkr for 2019.

Mer information kring bidragen se tabell 6 (s 9) samt tabell 9 (s 20).

Summa 3035894 3142397
Not 11. Arets kapitalforandring 2020 2019
Aterbetalningar av utbetalda bidrag som ej reglerats har bokats upp som en fordran i balansrakningen den 31/12 2020 -33 -1169
Summa -33 -1169
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (tkr)

Not 12. Balanserade utgifter for utveckling

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

2020-12-31 2019-12-31

ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 34507 34507
Arets anskaffningar 0 0
Arets upparbetade kostnader 0 0
Arets utrangeringar 0 0
Summa 34507 34507
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans -30752 -28703
Arets avskrivning 2048 -2049
Arets utrangeringar 0 0
Summa -32800 -30752
Summa bokfort varde 1707 3755

Not 13. Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgangar

2020-12-31 2019-12-31

ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 4188 4752
Arets anskaffningar 0 0
Arets utrangeringar -785 -564
Summa 3402 4188
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans -3843 -3616
Arets avskrivning -345 791
Arets utrangeringar 785 564
Summa -3402 -3843
Summa bokfort varde 0 345

Not 14. Forbattringsutgifter pa annans fastighet

2020-12-31 2019-12-31

ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 2705 2705
Arets anskaffningar 0 0
Summa 2705 2705
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans -2705 -2705
Arets avskrivning 0 0
Summa -2705 -2705
Summa bokfort varde 0 0
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (tkr), forts

Not 15. Maskiner, inventarier, installationer med mera

2020-12-31 2019-12-31

ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 28598 27578
Arets anskaffningar 1196 2335
Arets utrangeringar -207 -1315
Summa 29587 28598
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans -25637 -23480
Arets avskrivning -1696 -3215
Arets utrangeringar 207 1058
Summa -27 126 -25637
Summa hokfort virde 2460 2961

Not 16. Fordringar hos andra myndigheter

2020-12-31 2019-12-31

Kundfordringar hos andra myndigheter 404 996
Mervérdesskattefordran 5806 6438
Ovriga fordringar 1115 2278
Summa 7325 9712

Not 17. Periodavgransningsposter

2020-12-31 2019-12-31

Forutbetalda hyror 7902 7243
Ovriga forutbetalda kostnader 2671 2725
Upplupna bidragsintakter utomstatliga 36979 32667
Ovriga upplupna intékter 120 120
Summa 47672 42755
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (tkr), forts

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Not 18. Avrakning med statsverket 2020-12-31 2019-12-31
Uppbord
Redovisat mot inkomsttitel -1 0
Redovisat av betalningar uppbdérd, bokslut 1 0
Fordringar/Skulder avseende uppbord 0 0
Anslag i icke rantebarande flode
Ingdende balans 7102 4590
Redovisat mot anslag 2888715 2959923
Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebarande flode -2892074 -2957 410
Fordringar/Skulder avseende anslag i icke rantebarande flode 3742 7103
Anslag i rantebarande flode
Ingdende balans 5202 -2567
Redovisat mot anslag 248 589 247 321
Anslagsmedel som tillforts réntekonto -253190 -239552
Fordringar/Skulder avseende anslag i rantebarande flode 601 5202
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto
Ingdende balans 17943 47 357
Inbetalningar i icke rantebarande flode 356370 414910
Utbetalningar i icke rantebarande flode -3238291 -3401734
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar 2892073 2957410
Ovriga fordringar pa statens centralkonto 28096 17 943
Summa Avrakning med statsverket 32439 30248
Balanserad kapitalforandring Kapitalforandring enligt
Not 19. Myndighetskapital anslagsfinansierad verksamhet resultatrakningen Summa
Utgdende balans 2019 4997 -1169 3828
Ingdende balans 2020 4997 -1169 3828
Foregdende ars kapitalforandring 1169 -1169 0
Arets kapitalforandrirng 0 -33 -33
Summa arets forandring -1169 1136 -33
Utgaende balans 2020 3828 -33 3795
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (tkr), forts

Not 20. Avsittningar 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende balans, avsattning for pensioner, omstéliningsmedel 374 528
Arets utbetalning av pensioner -71 -153
Arets avsattning for pensioner -4 -282
Avsattning for omstallningsmedel 352 281
Utgaende balans avsittningar 651 374
Not 21. Lan i Riksgélden 2020-12-31 2019-12-31

LAN | RIKSGALDEN FOR ANSKAFFNING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Beviljad laneram 10000 23000
Utnyttjad Idneram maximalt under aret 5698 9644
Utnyttjad ldneram vid arets slut 4167 7061
Ingdende balans 7061 11038
Nya lan 1196 2335
Arets amorteringar -4089 -6312
Utgaende balans 4167 7061
Not 22. Ovriga skulder 2020-12-31 2019-12-31
Kallskatt med mera 3847 3655
Summa 3847 3655
Not 23. Periodavgransningsposter 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna semesterloner och andra léner/arvoden inklusive avgifter 16910 14676
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 784 300
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 2700 1804

Ofdrbrukade bidrag, inomstatliga

Utbetalas inom 3 méanader 10761 12891
Inom 4-12 ménader 28263 21136
Inom 13-36 ménader 7218 0
Mer &n 36 manader 0 0
Ofdrbrukade bidrag, utomstatliga 11322 17 226
Summa 77958 68033
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

6. Styrelsens underskrifter

Styrelsen har 2021-02-17 fattat beslut om Vinnovas Arsredovisning rakenskapsaret 2020.
Stockholm 2021-02-17

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intékter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Anna Nilsson-Ehle

Ordférande

Staffan Larsson John Elvesjé
Sigbritt Karlsson Lotta Ljungqvist
David Sonnek Sara Ohrvall

Darja Isaksson
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BILAGA 1. LASANVISNINGAR, BEGREPP SAMT DEFINITIONER
OCH BESKRIVNING AV DATA

Lasanvisningar utifran Vinnovas instruktion

18

2§81

2§2

2§3

254

2§85

256

3§1a

3§1b

3§1c

3§2

3§83

384

385

Vinnova har till uppgift att framja hallbar tillvaxt genom finansiering
av behovsmotiverad forskning och utveckling av effektiva innova-
tionssystem. Med innovationssystem avses natverk av offentliga och
privata aktorer dar innovationer och ny kunskap tas fram, sprids och
anvands. For att uppna hallbar tillvaxt och starka Sveriges konkur-
renskraft ska myndigheten, utifran ett utmaningsdrivet perspektiv,
verka for nyttiggbrande av forskning och framjande av innovation.
Forordning (2018:216). Sid7

Vinnova ska bidra till att stérka och utveckla universitet och hégsko-
lor, industriforskningsinstitut, féretag och andra samhallsaktérer samt
utveckla samarbetet mellan dessa i viktiga sektorer inom de svenska
innovationssystemen. Sid 15

Vinnova ska stimulera internationellt samarbete som starker svensk
forskning och innovation. Sid 42

Vinnova ska framja svenska foretags medverkan i uppbyggnad och
anvandning av forskningsinfrastrukturanlaggningar. Sid 22

Vinnova ska ha en nationellt samordnande funktion for att starka test-
och demonstrationsverksamhet. Sid 23

Vinnova ska medverka i genomférandet av det regionala tillvaxtarbetet
i enlighet med forordningen (2017:583) om regionalt tillvéxtarbete och
bidra till att utveckla samspelet mellan det regionala tillvaxtarbetet och
den nationella forsknings- och innovationspolitiken. Sid 23

Vinnova ska sprida information om forskning, utveckling och innova-
tion till utférare, anvéndare och allmanhet. Férordning (2018:216).
Sid 24

Vinnova ska nar det galler EU:s ramprogram for forskning och innova-
tion vara nationellt kontaktorgan for programmet. Sid42

Vinnova ska nér det galler EU:s ramprogram for forskning och inno-
vation frdmja, redovisa och analysera det svenska deltagandet i pro-
grammet. Sid 42

Vinnova ska nér det géller EU:s ramprogram for forskning och innova-
tion samordna det nationella informations- och radgivningsarbetet om
programmet. Sid42

Vinnova ska vara nationellt kontaktorgan for forskningsprogrammet
COST och det industriella utvecklingsprogrammet EUREKA.  Sid 44

Vinnova ska foretrada staten i relevanta partnerskapsprogram enligt
artiklarna 185 och 187 i fordraget om Europeiska unionens funktions-
satt. Sid 46

Vinnova ska bista Regeringskansliet i programkommittéarbetet i EU:s
ramprogram for forskning och innovation. Sid46

Vinnova ska bistd Regeringskansliet i arbetet i OECD:s kommitté for
forsknings- och teknikpolitik (CSTP) och dess undergrupper. Sid 46

3§86

48

4a§

4h§

6%

78

Vinnova ska bista med sekretariat for den samordningsfunktion for
EU:s forskningssamarbete respektive for internationella forsknings-
samarbeten utanfor EU som omfattar andra statliga forskningsfinan-
siarer. Férordning (2018:216). Sid 48

Vinnova ska se till att de regelverk och rutiner som myndigheten dis-
ponerar Over ar kostnadseffektiva och enkla for féretag och andra
berorda. Sid 25

Vinnova ska rapportera uppgifter till Myndigheten for tillvaxtpolitiska
utvérderingar och analysers mikrodatabas for statligt foretagsstod
(MISS) i en dandamalsenlig omfattning och utformning. Férordning
(2016:1282). Sid 26

Vinnova ska integrera ett jamstéalldhetsperspektivimyndighetens verk-
samhet och framja jamstalldhet vid fordelning av medel for forskning
och innovation. Myndigheten ska verka for att ett kons- och genus-
perspektiv inkluderas i den forskning som myndigheten finansierar,
nar det ar tillampligt. Myndigheten ska ocksa beakta forskningsetiska
fragor. Férordning (2018:216). Sid 26

Vinnova ska inom sitt verksamhetsomrade samverka med och utveckla
dialogen mellan berérda regionala, nationella och internationella akto-
rer. Férordning (2012:973). Sid 28

For Vinnova, Vetenskapsradet, Forskningsradet for miljo, areella
naringar och samhallsbyggande, Forskningsradet for hélsa, arbetsliv
och vélfard, Statens energimyndighet och Rymdstyrelsen ska det fin-
nas en samordningsgrupp bestaende av myndighetscheferna. Grup-
pen ska samverka och gemensamt utarbeta analyser, strategier och
forskningsprogram samt i 6vrigt ta initiativ for att utveckla och férnya
formerna for forskningsverksamheten. Férordning (2019:149). Sid 29

74

VINNOVA ARSREDOVISNING 2020



BILAGA 1. LASANVISNINGAR, BEGREPP SAMT DEFINITIONER OCH BESKRIVNING AV DATA

Lasanvisningar utifran Vinnovas regleringsbrev

RB 1.1.1 Vinnova ska redovisa resultaten av de atgarder avseende jamstalld-
hetsintegrering som vidtagits for att myndighetens verksamhet ska
bidra till att uppna malen for jamstalldhetspolitiken. Sid 30

RB 1.2.1 Vinnova ska redovisa vilka insatser som genomforts for att framja en
innovativ statsforvaltning. Redovisningen ska innehalla resultat av
insatserna samt viktiga lardomar som kan dras fran myndighetens
arbete. Vinnova ska dven redovisa hur myndigheten arbetar med
innovation i den egna myndigheten och innovation i myndighetens
bestallarroll. Sid 30

RB 1.3.1 Vinnova ska redovisa hur myndigheten har arbetat med priorite-
ringarna for det europeiska forskningsomradet. Sid 49

RB 1.3.2 Vinnova ska redovisa hur det internationella perspektivet integreras
i Vinnovas satsningar, inklusive synergier mellan EU-program och
myndighetens program. Sid42

RB 1.4.1 Vinnova ska redovisa hur myndigheten bidragit till malen for en
sammanhallen landsbygdspolitik. Utgangspunkt for rapporteringen
ar Tillvaxtverkets uppdrag inom ramen for regeringens proposition
om en sammanhaéllen landsbygdspolitik for Sveriges landsbygder
(N2018/04123/HL). Sid 31

RB 1.5.1 Vinnovaska redovisa hur myndigheten, i sin kdrnverksamhet, arbetar
med att anvanda Agenda 2030 som verktyg i omstéllningen till ett
hallbart samhalle. Sid 32

RB3.2 Stod till inkubation: Vinnova ska, inom ramen fér myndighetens
ansvar att lamna stod till inkubation (dnr N2013/03474/FIN), redo-
visa resultaten av insatserna. En sarskild rapport avseende helaret
2019 ska lamnas till regeringen (Naringsdepartementet) senast
1juni 2020. Sid 34

RB3.3 Vinnova ska genomféra en langsiktig satsning pa finansmarknads-
forskning (Fi2019/04161/FPM). Sid 35

RB4.1  Vinnova ska utlysa program for strategiska innovationsomraden.
Sid 35

RB6.1.1 Uppdrag att bidra i genomférandet av det nationella regionalfonds-
programmet under programperioden fér 2014-2020 samt bidra i
Tillvaxtverkets arbete avseende processtodet. Sid 36

RB 8.1

RB 8.2

RB 8.3

RB 9.1
RB 11.1
RB 11.2

RB 11.3
RB11.4

RB 11.5

Vinnova ska genomféra en satsning pa innovation och forskning
inom tillganglighetsdesign under 2017-2020 som berdknas omfatta
80 MSEK. For 2020 far Vinnova anvanda 35 MSEK. Satsningen ska
bidra till att verksamheter, miljéer och tjanster utformas universellt
s& att de blir tillgangliga och anvandbara for alla ménniskor, oavsett
funktionsnedsattningar, kon, alder eller bakgrund. En universell
utformninginnebér att man utgar fran och designar med medveten-
het om den variation som &terfinns i befolkningen, vilket bor resul-
tera i en mer inkluderande arbets- och livsmiljo. Satsningen ska
uppmuntra till nya innovationssamarbeten mellan universitet och
hogskolor, offentlig sektor, naringsliv och andra relevanta aktorer.
Vidare ska satsningen stodja det nationella forskningsprogrammet
om haéllbart samhallsbyggande och det strategiska samverkans-
programmet Smarta stader. Vinnova borinom ramen for satsningen
langsiktigt folja regeringens nationella malsattningar for funk-
tionshinderspolitiken samt nationella mal for arkitektur, form och
design. Vid genomférandet av uppdraget ska Vinnova samverka
med Myndigheten for delaktighet, Statens centrum for arkitektur
och design och andra for uppdraget relevanta myndigheter och
aktorer. | uppdraget ingér vidare att genomféra dialoger i syfte att
belysa olika perspektiv pa tillganglig och universellt anvandbar
design samt inhdmta kunskap och synpunkter som ar relevanta for
utformningen av olika insatser inom satsningen. Sid 37

Vinnova ska genomfora en sarskild satsning pa standardisering
under 2017-2020 som beraknas omfatta 35 MSEK. Fér 2020 far
Vinnova anvanda 10 MSEK for detta. Insatserna ska bidra till kat
svenskt deltagande i internationella standardiseringsorgan. Att ha
standardiseringsperspektivet med sig redan fran borjan i forsk-
nings- och utvecklingsfaser har ofta stor betydelse. Nar forskare
och innovatérer utvecklar sina idéer med héansyn tagen till befint-
liga standarder underlattar det marknadstilltrade. Delaktighet och
engagemang i internationellt standardiseringsarbete har en avgo-
rande betydelse for kommersialisering och nyttiggérande av nya

produkter och tjanster. Sid 38
Vinnova ska forstarka insatserna inom Strategiska innovationsom-
raden. Sid 38
Uppdrag att etablera en innovationsscout i Israel. Sid 39

Uppdrag att etablera en funktion for Testbadd Sverige. Sid 23

Uppdrag att starka svensk flygteknisk forskning och utveckling.
Sid 40

Uppdrag att bista Radet for hallbara stader. Sid 41

Uppdrag att stddja innovationssamarbete med Indien inom omradet
smarta stader. Sid41

Uppdrag att forstarka arbetet med internationella innovationssam-
arbeten. Sid 50
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Definitioner och beskrivning av data

Vinnova anvander i sin I6pande verksamhet ett flertal olika administrativa
system som genererar olika typer av data. For att underlatta uppféljning och
analys har Vinnova utvecklat ett sa kallat datalager som mojliggor datauttag
dar information fran flera olika system sammankopplas pa ett andamalsenligt
satt. Vinnovas datalager uppdateras varje dygn for att medarbetarna ska ha
tillgang till en s& uppdaterad bild som majligt av verksamheten. | arsredovis-
ningen har Vinnova valt att anvanda data som genererats via datalagret som
komplement till vanlig bokslutsdata. Fér att man som lasare ska dra rétt slut-
satser i lasningen av arsredovisningen foljer nedan en beskrivning av de tva
olika typer av data som anvands for att generera tabeller och diagram.

1. Bokslutsdata. Data i denna kategori hamtas fran Vinnovas ekonomiska
redovisningssystem, UBW, och genereras i samband med att bokslutet for
detaktuella dret faststalls. Pa detta satt skapas data som &r helt konsistenta
mellan olika arsredovisningar.

2. Dynamisk verksamhetsdata. Vinnova haller en databas med aktuell infor-
mation om pagdende och avslutade projekt, det sa kallade datalagret.
Databasen innehaller aven information om inskickade ansokningar och
rapporterade resultat. Informationen baseras pa aktuell information som
hela tiden utvecklas och forbattras. Exempel pa data &r klassningar av pro-
jekt, information om aktérer, andringsbeslut, atertagande av ansokning-
ar. Genom att informationen alltid ar aktuell ar databasen dynamisk och
omdefinieras utifran dndringar i program, projekt och policies. En viktig
skillnad mot bokslutsdata &r att de forandringar som gors i den dynamiska
verksamhetsdatan i vissa fall paverkar hur data kategoriseras och klas-
sificeras bade bakat och framat i tiden. Foljden blir att jamforelser av redo-
visad data mellan olika arsredovisningar ska goras med viss forsiktighet da
forandringar antingen kan vara resultatet av verkliga forandringar i verk-
samheten eller resultatet av férandringar i kategoriseringar. For att skapa
basta forutsattningar for jamforelser mellan &ren gors uttag av den dyna-
miska verksamhetsdatan samma dag som faststéllandet av bokslutsdatan.

Nedan aterfinns definitioner av de olika begrepp som anvénds for att redovisa resultatet av Vinnovas verksamhet samt en angivelse om datan som anvéands &r

bokslutsdata (BSD) eller dynamisk verksamhetsdata (DVD).

Begrepp Definition BSD DVD
Aktiva projekt De projekt som under definierad tidsperiod har hela eller delar av sin dispositionstid inkluderad X
Aktor Samlingsnamn for organisation som pa olika satt har en roll i Vinnovas insatser X
Aktorstyp Klassning av organisationer av liknande typ till exempel universitet, privata foretag, féreningar, institut X
Antal anstkningar Inkomna bidragsansokningar som inte dr atertagna innan beslut X
Beslutat bidrag De stdd som maximalt kan komma att betalas ut i enlighet med beslut och villkor X
Beviljade ans6kningar Ansokningar som resulterar i beslut om projektbidrag X
Beviljandegrad Andel beviljade anstkningar av antal inkomna ansékningar X
Budgeterade De stodberéttigande kostnader som medverkande parter uppgett i ansékan for genomférande av projektet X
projektkostnader
Insats Samlingsnamn for olika aktiviteter som initieras av Vinnova for att astadkomma 6nskad effekt. Exempel pa insatser
ar program, utlysningar, tévlingar, konferenser och enskilda projekt
Lamnade bidrag Utfall utbetalade bidrag minus eventuella aterbetalningar och fordringar. Utbetalda bidrag till utomstatlig X
bidragsmottagare som finansieras av EU-kommissionen ska ej redovisas i resultatrakningen
Maximal stodniva Det beslutade maximala stéd som en bidragsmottagare kan fa i forhallande till rapporterade stodberattigande kostnader X
Nettobeviljat bidrag Beslutat och reserverat bidrag minus eventuell aterféring. Hansyn tas till aterféringar mellan ar X
Part, projektpart De deltagande organisationerna som formellt ansékt om ett projekt oberoende om man &r bidragsmottagare eller inte X
Program Sammanhallen portfolj av utlysningar och projekt med gemensam inriktning X
Projektkoordinator Den organisation som har ansvar for kontakten mellan Vinnova och projektet samt ar den part som mottar X
bidragsutbetalningar for hela projektets rakning
Projektrapport Inkommen rapport till Vinnova for granskning. Det finns flera typer av rapporter for olika faser i ett projekt sasom X
start-, lages-, slut- och efterrapport.
Rapporterade kostnader Stodberattigande kostnader som parter rapporterat att de haft for genomférande av projektet X
SO Sammanhallen portfolj av program med gemensam styrning X
Stodberattigande De kostnader som far raknas in i budgeterade respektive rapporterade projektkostnader X
kostnader
Stodniva Beslutat bidrag/Budgeterade projektkostnader (fére och under)/Nettobeviljat bidrag/Rapporterade kostnader (Utfall) X
Sokt projektbidrag Summan av de bidrag som séks av medverkande parter i en anstkan X
Uppfoljningsfragor Projektet redovisar resultat via enkater i olika projektrapporter X
Uppvaxlingsfaktor Bidragsprojekts totala omslutning av stddberattigande kostnader i forhallande till Vinnovas bidrag X
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RAPPORTERAS | ARSREDOVISNINGEN

Vinnovas diarienr Uppdrag Rapporteringsdatum

2014-03180 Vinnova ska 6verféra uppgifter om beviljade forskningsansoékningar till VR. Uppgifterna ska folja de Loépande
riktlinjer och inkomma vid de tidpunkter som VR anger. Uppgifterna ska omfatta forskningsutférare och
beskrivning av forskningen. Vinnova ska informera de sékande om att uppgifter kan komma att
publiceras.

2014-03956 Inrattande av analysgrupp for regional tillvaxt och attraktionskraft 2014-2020. Slutredovisats 2020-12-31

2015-07087 Regeringsuppdrag om ett nationellt program for proteinforskning, metodutveckling och produktion av En sarskild rapport lamnas
biologiska ldkemedel. é:rligen i samband med

Arsredovisningen
Delredovisats 2019-04-01
Slutredovisas 2024-03-29
2016-00254 Regeringsuppdrag att medverka i genomférandet av Europeiska unionens strategi for Ostersjéregionen Delredovisats 2016-03-31
och dess handlingsplan. Delredovisats 2017-01-31
Delredovisats 2018-01-31
Delredovisats 2019-01-31
Delredovisats 2020-01-31

2016-00699 Vinnova ska under 2016-2019 anvanda minst 25 miljoner kronor per &r till att utveckla och tillganglig- Delredovisats 2017-05-19
gora testbaddar inom miljteknikomradet. Insatsen ska bidra till att starka foretagens mojligheter att Slutredovisats 2020-02-28
testa, utveckla och verifiera nya ldsningar som bidrar till att n& bland annat miljo- och klimatmalen.

2016-00700 Vinnova ska under 2016-2019 anvanda minst 20 miljoner kronor per ar for att starka insatser i Delredovisats 2017-05-19
pagaende befintliga innovationsprogram for 6kad atervinning och resurseffektivitet genom giftfria och Slutredovisats 2020-02-28
resurseffektiva kretslopp. Hela atervinningskedjan ska adresseras och omrdden som nya héllbara
affarsmodeller for atervinningsindustrin, ekonomiska styrmedel, samhéllsplanering och infrastruktur
for 6kad atervinning ska inga.

2016-01015 Regeringsuppdrag till statliga myndigheter att ta emot nyanlédnda arbetssékande for praktik 2016-2018 Delredovisats 2016-10-01
mm. Delredovisats 2017-04-01

Delredovisats 2018-04-01
Delredovisats 2019-04-01
Delredovisats 2020-04-01
Delredovisas 2021-01-15,
sista redovisningen

2016-01295 Regeringsuppdrag till statliga myndigheter att ta emot personer med funktionsnedséattning som medfér Delredovisats 2016-10-01
nedsatt arbetsformaga for praktik 2016-2018 m m. Delredovisats 2017-04-01

Delredovisats 2018-04-01
Delredovisats 2019-04-01
Delredovisats 2020-04-01
Delredovisas 2021-01-15,
sista redovisningen

2016-02200 Regeringsuppdrag att genomfora insatser for kunskapsutveckling och férbéattrat offentligt stéd for Delredovisats 2017-03-15
hantering avimmateriella tillgangar. Slutredovisats 2020-03-15

2016-03633 Regeringsuppdrag att stédja utvecklingen av cirkulara affarsmodeller och industriell symbios. Delredovisats 2016-10-15

Delredovisats 2017-03-31
Delredovisats 2018-03-31
Delredovisats 2019-03-31
Slutredovisats 2020-03-31
2017-02067 Uppdrag angéende samverkansfunktion och handlingsplan for arbetet mot antibiotikaresistens. Delredovisats 2017-12-31
Delredovisats 2018-12-31
Delredovisats 2019-12-31
Slutredovisats 2020-12-31

2017-03152 Uppdrag att utlysa medel for att genom inkubatorer och acceleratorer stédja utveckling av innovativa Delredovisats 2018-02-28

foretag inom livsmedelskedjan. Delredovisats 2019-02-28
Slutredovisats 2020-02-28

2017-05630 Inrattande av ett Rad for hallbara stader och utseende av de myndigheter som ingar i radet. Vinnovas Redovisas arligen 1 mars
generaldirektor ar ledamot. Slutredovisas 2022-05-31

2018-00556 Uppdrag att stodja utveckling av sociala foretag. Delredovisats 2018-03-29

Delredovisats 2019-02-28
Delredovisats 2020-02-28
Slutredovisas 2021-05-01

2018-00703 Uppdrag att genomfora pilotprojekt for flexibla korta kurser for yrkesverksamma specialister. Slutredovisats 2020-03-31

2018-00719 Vinnova ska under 2018-2019 genomféra insatser pa éppen innovation, genom att starka innovations- Slutredovisats 2020-04-30
och utvecklingssamarbeten mellan stora féretag och sma innovativa foretag. Redovisas till N-dep.

2018-01462 Uppdrag att stodja demonstrationsplattformen Smart City Sweden. Delredovisats 2018-06-01

Delredovisats 2019-03-31
Delredovisats 2020-03-31
Delredovisas 2021-03-31

Slutredovisas 2022-03-31
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Vinnovas diarienr Uppdrag Rapporteringsdatum
2019-02472 Vinnova ska genomfora minst tva utvarderingar av genomforda insatser. De insatser som utvérderas ska Slutredovisats 2020-03-31
vara av budget- och verksamhetsmassig betydelse. Ett jamstélldhetsperspektiv ska ingd i utvarderingen.
Vinnova ska fora dialog med Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser om vilka insatser
som utvarderas och metoder for detta. Utvarderingarna ska omfatta resultat och, dér s& ar mojligt, effekter
av stodet fran myndigheten. Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet (N-dep).
2019-02473 Vinnova ska redovisa och analysera det svenska deltagandet i EU:s ramprogram for forskning och Slutredovisats 2020-04-23
innovation Horisont 2020. Rapporten ska understddja regeringens arbete med EU:s forsknings- och
innovationssamarbete. Rapporten ska darfor redovisa och analysera statistiska uppgifter om det
svenska deltagandet fordelat pa relevanta datakategorier. (Rapport till N-dep och kopia till U-dep.)
2019-02676 Uppdrag at VR och Vinnova att tillsammans samordna nationella insatser for den europeiska spalla- Slutredovisats 2020-12-31
tionskallan ESS och den nationella forskningsanlaggningen MAX IV. VR ska vara sammankallande och
rapportera hur uppdraget fortloper. VR/Vinnova ska utarbeta en nationell implementeringsplan for att
framja svenskt anvandande av anldggningarna. Redovisas av bada myndigheterna.
2019-05811 Uppdrag att stddja genomférandet av regeringens samverkansprogram samt att ge stod till offentliga Redovisas arligen 31 mars
aktorers arbete med regel- och policyutveckling. Slutredovisning 2023-05-31
2019-05928 Uppdrag att, efter samrad med Vetenskapsradet, genomfora en ny Iangsiktig satsning pa finans- Arligen i samband med AR
marknadsforskning. (Vinnovas tidigare dnr 2009-04930.) Sérskild redov. 2021-03-19
2020-00003 Uppdrag att inom ramen for livsmedelsstrategin genomfora innovationsframjande arbete med fokus pa Delredovisas 2021-02-28
livsmedelskedjan under 2020-2025, for att uppna strategins dvergripande mal om en tkad livsmedels- Delredovisas 2022-02-28
produktion som &r hallbar och konkurrenskraftig. Delredovisas 2023-02-28
Delredovisas 2024-02-28
Delredovisas 2025-02-28
Slutredovisas 2026-02-28
2020-00218 Vinnova ska genomfora minst tva utvarderingar av genomforda insatser. De insatser som utvarderas ska Slutredovisas 2021-03-31
vara av budget- och verksamhetsmaéssig betydelse. Ett jamstalldhetsperspektiv ska inga i utvarderingen.
Vinnova ska fora dialog med Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser om vilka insatser
som utvarderas och metoder for detta. Utvarderingarna ska omfatta resultat och, dér s& ar mojligt, effekter
av stodet frdn myndigheten.
2020-00219 Vinnova ska redovisa det svenska deltagandet i EU:s ramprogram for forskning och innovation. Vartannat Slutredovisas 2021-04-20
ar (med start &r 2020) ska rapporten vara en analys och uppféljning av det svenska deltagandet och vart-
annat ar (med startar 2021) ska Vinnova redovisa statistiska data for Sveriges deltagande. Rapporterna
ska understodja regeringens arbete med EU:s forsknings- och innovationssamarbete. Rapporterna ska
redovisa och analysera statistiska data om det svenska deltagandet fordelat pa relevanta kategorier.
2020-00220 Digitala innovationshubbar: Vinnova ska bidra i forberedelserna att etablera sk europeiska digitala Rapporteras [6pande genom
innovationshubbar i enlighet med det kommande Programmet for ett digitalt Europa 2021-2027. tata kontakter
Vinnova ska i detta arbete, dar det ar relevant, utga fran den forstudie (12019/01685/D, Vinnovas dnr
2019-02928) myndigheten tagit fram infor etablerandet av digitala innovationshubbar. Vinnova ska i
uppdragets genomférande I6pande stdmma av med Regeringskansliet (Infrastrukturdepartementet).
2020-00221 Vinnova ska bidra till investeringsframjande med fokus pa spetskompetensattraktion och relevanta Slutredovisas 2021-02-28
internationella innovationssamarbeten. Vinnova ska senast 2021-02-28 redovisa genomférandet av
uppdraget inklusive en metodredovisning till regeringen.
2020-00332 Arlig rapportering av Internationella éverenskommelser ing&ngna av forvaltningsmyndigheter ldmnas till UD. Arligen 31 januari
2020-00701 Vinnova ska slutredovisa och analysera genomférda insatser for regional tillvaxt inom ramen for den Slutredovisas 2021-02-21
l&ngsiktiga strategin for myndighetens medverkan i det regionala tillvéxtarbetet och EU:s sammanhall-
ningspolitik for perioden 2014-2020 (N2014/2501/RT, Vinnovas dnr 2014-03955). Redovisningen ska
ske enligt ndrmare anvisningar fran Tillvaxtverket.
2020-00821 Vinnova ska, inom ramen for myndighetens ansvar att lamna stod till inkubation (dnr N2013/03474/FIN), AR
redovisa resultaten avinsatserna. En sérskild rapport avseende heldret 2019 ska ldmnas till Regerings- Rapport for ar 2019,
kansliet (N-dep och U-dep). 2020-06-01
2020-01957 Regeringsuppdrag till Vinnova mfl med Tillvaxtverket som samordnande myndighet. Uppdrag att ta Rapporteras I6pande
fram forslag till nationellt regionalfondsprogram 2021-2027. Slutredovisats 2020-12-31
2020-02239 Regeringsuppdrag. Uppdrag till Boverket, Vinnova mfl. Uppdrag att bista i arbetet att ta fram forslag till Slutredovisas 2021-04-30
program for Europeiska regionala utvecklingsfonden, programperioden 2021-2027. av Tillvaxtverket
2020-02248 Regeringsuppdrag till Vetenskapsradet att i samarbete med Vinnova férbereda finansiering av forsk-
ningsinsatser med koppling till coronapandemin.
2020-02436 | samverkan med flera myndigheter, ta fram forslag till strategi till det svenska deltagandet i Europeiska Slutredovisats 2020-10-30
unionens ramprogram for forskning och innovation, Horisont Europa.
2020-05203 Uppdrag att fortsatt ta emot personer med funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga Delredovisas 2021-04-01
for praktik 2021-2023. Slutrapporteras av Statskontoret 2024-04-30. Delredovisas 2022-04-01
Delredovisas 2023-04-01
Delredovisas 2024-04-01,
sista redovisningen
2020-05218 Uppdrag att fortsatt ta emot nyanlanda arbetssokande for praktik 2021-2023, Delredovisas 2021-04-01
rapporteras till Statskontoret. Delredovisas 2022-04-01
Delredovisas 2023-04-01
Delredovisas 2024-02-15
2020-05237 Uppdrag att vidta ytterligare dtgéarder for att 6ka andelen anstallda som arbetar hemifran, rapporteras Delredovisas sista dagen
till Arbetsgivarverket varje manad tom
2021-06-30
2021-00002 Uppdrag att analysera Sveriges innovations- och produktionskapacitet for vaccin och andra biologiska Lépande
l&kemedel Slutredovisas 2021-04-05
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BILAGA 3. FORKORTNINGAR

Al Artificiell intelligens

Almi Almi Foretagspartner, statligt bolag som
hjalper foretag med radgivning, lan och
riskkapital

API Application Program Interface
CNC COST National Coordinator

COST European Cooperation in Science and
Technology

CSTP Committee on Science and Technology
Policy inom OECD

€S0 COST Senior Officer
DBT Department of Biotechnology
DIGG Myndigheten for digital forvaltning

DST Indiska departementet for vetenskap och
teknik

ECSEL Electronic Components and Systems for
European Leadership

EIC European Innovation Council
EJP European Joint Programme

EMPIR European Metrology Research and
Innovation Programme

ERA European Research Area
ERAC European Research Area Committee

ERA-MIN Europeiskt program inom
mineralomradet

ERA-NET Instrument fér samverkan mellan
forskningsfinansiarer i EU-lander

ESBRI Institutet for entreprendérskaps- och
smaforetagsforskning

EU Europeiska unionen

EURAXESS Europeiskt initiativ som syftar till
att framja mobilitet och bidra till forskares
karridarmojligheter

EUREKA Internationellt natverk for att framja
samarbete mellan foretag och forskare

EUROSTARS Program for att stédja projekt for
marknadsnara forskning och utveckling

EuroHPC The European High-Performance
Computing Joint Undertaking

EU-sam EU-Samordningsfunktionen

FFl Programmet Fordonsstrategisk forskning
och innovation

Fol Forskning och innovation
FoU Forskning och utveckling

Formas Forskningsradet for miljo, areella
naringar och samhéllsbyggande

Forte Forskningsradet for hélsa, arbetsliv
och vélfard

Gd Generaldirektor
GITA Global Innovation Technology Alliance
H2020 Horisont 2020

IGLO Informal Group of RTD Liaison Offices.
Natverk mellan landers Brysselkontor

IHI Innovative Health Initiatives

IKT/ICT Informations- och
kommunikationsteknik

ILO Industrial Liaison Office
IMI Innovative Medicines Initiative

IMIT Institute for Management of Innovation
and Technology

Intsam Internationella samordningsfunktionen
IT Informationsteknik

ITS Svenska informations- och
telekommunikationsstandardiseringen

IVA Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien
JP Joint Programming

JPl Joint Programming Initiative

JSPS Japan Society for the Promotion of Science
JST Svenskt-japanskt samarbete

KITA Korea International Trade Association
KTH Kungliga Tekniska Hogskolan

MSCA Marie Sktodowska Curie Actions

Mdkr Miljarder kronor

Mnkr Miljoner kronor

MYBL More years, better life

NCP National Contact Point (EU)

NEST National Experts on Science and
Technology Indicators
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0ECD The Organisation for Economic
Cooperation and Development

PiiA SIO-program Processindustriell IT
och Automation

PRV Patent- och registreringsverket

Reglab Forum for larande om regional utveckling
RISE Research Institutes of Sweden AB
SARC Swedish Aerospace Research Center
SCB Statistiska centralbyran

SEK Svensk Elstandard

SIP Strategiska innovationsprogram

SIS Swedish Standards Institute

SKR Sveriges kommuner och regioner
SME/SMF Sma och medelstora féretag

SRG States Representatives Group

SSM Stralsakerhetsmyndigheten

SUHF Sveriges universitets- och
hogskoleforbund

SveReg SKRs kontor i Bryssel

SWERI Sveriges forsknings- och innovations-
kontor i Bryssel

TIP Arbetsgruppen Working Party on Innovation
and Technology Policy inom OECD

Tkr Tusen kronor

UDI Programmet Utmaningsdriven innovation
UoH Universitet och hogskolor

Vinnova Verket for innovationssystem

VR Vetenskapsradet
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Vinnova Rapport Vinnova Information
VR 2020: V12020:
01  Samverkaniurbana innovationssystem med fokus pa transport 01  Arsredovisning 2019

och mobilitet fér en hallbar stad

02 Offentlig verksamhets innovationskraft

03 Programutvardering Fordonsstrategisk forskning och innovation

04 Science park for ESS och MAX 1V, slutrapport av regeringsuppdrag

05 Jamstalldhet och transportsystemet

06 System innovation for a sustainable future — Vinnova's proposals
for the Government’s research bill

07  Strategiskt fornyelsearbete inom svensk industri
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09 Analysav programmet Utmaningsdriven innovation
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Biolnnovation

14  Sexarsutvardering av det strategiska innovationsprogrammet for
flyg, Innovair

15  Sexarsutvardering av det strategiska innovationsprogrammet Swelife

16  Sexarsutvardering av det strategiska innovationsprogrammet
Smartare Elektroniksystem

17  Sexarsutvardering av det strategiska innovationsprogrammet SIO
Grafen
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Sakernas Internet, (loT Sverige)
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efter sex ar
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