


Kort om Vinnova

Vinnova ar Sveriges innovationsmyndighet. Vi arbetar for att
Sverige ska vara en innovativ kraft i en hallbar varld och vart upp-
dragéar att starka Sveriges innovationsforméaga for att bidra till hall-
bar tillvaxt. Vi utgar fran de mal for hallbar utveckling som FN an-
tagiti Agenda 2030.

Viidentifierar utvecklingsomraden dar véra satsningar kan gora
skillnad och vi skapar méjligheter och drivkrafter fér organisationer
att arbeta tillsammans for att méta viktiga samhéllsutmaningar.

Vi stimulerar samarbeten dar kunskap och kompetens fran oli-
ka hall mots och dar organisationer lar av varandra. Genom vart

stod far foretag och organisationer majlighet att experimentera
och testa nya idéer innan det blir lsnsamt. Varje ar satsar Vinnova
ungefar tre miljarder kronor pa forskning och innovation.

Vinnova &r en statlig myndighet under Naringsdepartementet
och nationell kontaktmyndighet for EU:s ramprogram for forsk-
ning och innovation. Vi &r ocksa regeringens expertmyndighet
inom det innovationspolitiska omradet. Vi ar drygt 200 medar-
betare. Vart huvudkontor finns i Stockholm, med filialer i Bryssel,
Silicon Valley och Tel Aviv.
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Generaldirektoren har ordet

Under aret har klimatfragan fatt mycket uppmarksamhet. In-
sikten véaxer om att vart nuvarande satt att organisera samhal-
let och vart satt att producera och konsumera inte ar langsiktigt
héllbart.

For att mota de stora och komplexa utmaningar vi star infor
bade nar det galler klimatet och andra omraden kréavs ny kun-
skap och innovation. Hela samhaéllet, fran naringsliv till forskare,
offentlig sektor och civilsamhallet, behoéver kraftsamla i gemen-
sam riktning.

Vi behover ocksa tanka och samarbeta pa nya satt. EU upp-
manar sina medlemsstater att samlas kring ambitidsa malsatt-
ningar genom ett missionsinriktat angreppssatt. Vinnova har un-
der aret utforskat missionsdrivna samarbeten, som gett goda er-
farenheter for framtiden.

Den 31 oktober lamnade Vinnova sitt inspel med analyser och
forslag till regeringens forsknings- och innovationsproposition.
Det innehaller forslag till strategiska satsningar och nya samar-
betsformer mellan akademi, stat och naringsliv for att 6ka tempot
i omstéliningen till ett hallbart samhalle.

En viktig del handlar om att skapa mojligheter att utveck-
la och testa nya losningar i verkligheten. Om vi exempelvis vill
skapa fossilfria stdder behover alla relevanta aktérer samverka
och testa nya lsningar i verklig miljo. Vi har darfor féreslagit en
satsning pa sa kallade systemdemonstratorer, dar det genom
tester gar att se vad som fungerar, vad som hindrar och dérige-
nom skapa lésningar som snabbt kan skalas upp och anvandas
i storre skala.

Ett annat omréade ar digital transformation, som ar avgérande
for var langsiktiga konkurrenskraft och dar Sverige behover sat-
sa mer offensivt. Under aret har vi véaxlat upp Vinnovas satsning-
ar inom artificiell intelligens. Det handlar bland annat om sats-
ningen pa Al Innovation of Sweden som samlar en bredd av ak-
torer for att dela data, digital infrastruktur och kompetens pa satt
som dppnar upp for nya innovationer. Den forsta noden invigdes
i april vid Lindholmen Science Park i Goéteborg och fler geogra-
fiska noder planeras att komma pé plats under 2020.

Sverige star starkt mycket tack vare var formaga till samver-
kan och var orddda formaga att ta oss an det nya. Det &r nagot vi
behover ta tillvara. Vinnova finansierar tillsammans med Ener-
gimyndigheten och Formas 17 strategiska innovationsprogram
dar naringsliv, offentlig sektor och akademi samverkar inom
forskning och innovation. De férsta fem programmen har under
aret genomgatt en omfattande utvardering sex ar efter starten.

Den visar att programmen bidragit till bred samverkan, sprid-
ning av teknologi 6ver traditionella branschgranser och starkt
den internationella konkurrenskraften hos de aktérer som deltar.

Denna typ av nationella satsningar blir allt viktigare i takt med
de snabba samhallsférandringar som pagér i Sverige och glo-
balt. Det finns darfor ett behov av att staten &ven fortsatt investe-
rar i aktérsdrivna samverkansprogram.

Under 2020 kommer vi att fortsatta att utveckla Vinnovas in-
satser for att bidra till innovation pa systemniva. Det handlar inte
minst om att internationella perspektiv i annu hogre grad beho-
ver genomsyra hela var verksamhet.

Tillsammans med andra myndigheter, foretag, larosaten och
organisationer ar vi med och lagger grunden till att Sverige kan
vara ett framstdende innovationsland aven i framtiden.

Darja Isaksson
Generaldirektdr, Vinnova
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FEBRUARI

Nytt centrum for
forskning och
innovation inom Al

Den 6 februari invigdes den
forsta geografiska noden
inom satsningen Al Innova-
tion of Sweden i Géteborg,
en nationell kraftsamling
pa forskning och innovation
inom artificiell intelligens.

APRIL

Nordisk satsning
inom individanpassad
medicin

De nordiska landerna gor

en gemensam satsning pa
forskning och innovation
inom individanpassad medi-
cin pa totalt 173 miljoner
kronor, dar Vinnova besluta-
de om 70 miljoner kronor till
parter i Sverige.

MAJ

Vinnova - Sveriges
mest hdlsoframjande
arbetsgivare

Den 9 maj tog Vinnova emot
utmarkelsen Mest hallbara
arbetsgivare fran Nyckeltals-
institutet, som darigenom
uppmarksammade myn-
dighetens halsoframjande
arbete.
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JUNI

Satsning pa forsk-
ningsmiljoer i
varldsklass

Beslut om att finansiera atta
nya kompetenscentrum dar
universitet och foéretag till-
sammans ska bedriva forsk-
ning och utbildning i varlds-
klass inom omraden som ar
viktiga for Sverige, exempel-
vis som batterier, edge com-
puting och nya lakemedel.

Statsminister Stefan Lofven och socialminister Lena Hallengren

deltar i workshop.

OKTOBER

Workshop
om komplexa
samhallsutmaningar

Vid det nationella innova-
tionsradets dag i Kalmar
den 23 oktober anordnade
Vinnova en workshop om att
mota komplexa samhallsut-
maningar med ett missions-
inriktat angreppsatt.

Vinnovas inspel till
den forskningspolitiska
propositionen

Den 31 oktober lamnade
Vinnova underlag till rege-
ringens forskningspolitiska
proposition, med férslag till
strategiska satsningar och
nya samarbetsformer for att
6ka tempot i omstallningen
till ett hallbart samhalle.

OKTOBER forts.

Samarbete mellan
Sverige och Brasilien

Vinnova och EMBRAPII,
Empresa Brasileira de Pes-
quisa e Inovacao Industriali,
ingick avtal om ett férdjupat
operativt samarbete inom
innovation. | samband med
det arrangerades en brasi-
liansk innovationsvecka i
Sverige.

Darja Isaksson och Jorge Aimeida
Guimaraes.

DECEMBER

Goda effekter
av strategiska
innovationsprogram

En omfattande utvardering
av de forsta fem strategiska
innovationsprogrammen sex
ar efter starten presentera-
des. Den visar att program-
men lett till bred samverkan
och starkt internationell kon-
kurrenskraft hos de aktoérer
som deltar.

NOVEMBER

Visionsdrivna
innovationsmiljoer
inom hilsa

Beslut om att etablera fem
visionsdrivna innovations-
miljéer som ska mota viktiga
utmaningar inom halso-
omradet. Det handlar bland
annat om en nollvision for
undernaring av aldre, mot-
verka antibiotikaresistens
samt nollvision cancer.

610¢



RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

DEL 1

Resultatredovisning

LASANVISNING FOR RESULTATREDOVISNING

Resultatredovisningen foljer huvuduppgifterna i Vinnovas instruktion (avsnitt 1.1-1.2)
och aterrapporteringskraven for arsredovisningen i regleringsbrevet (avsnitt 2.1-2.9).
| den forsta delen ingar en analys av resultatindikatorer och kostnader (avsnitt 1.1)
samt redogorelse for maluppfyllelse gentemot de paragrafer i instruktionen dér det har
ansetts som relevant. Aterrapportering for bade instruktion och regleringsbrev nar det
galler internationella och EU-fragor redovisas separat i avsnitt 3, da flera aterrapporte-
ringskrav Overlappar varandra.

Rapportering kring Vinnovas arbete med strategisk kompetensforsorjning aterfinns
i avsnitt 4. Den finansiella redovisningen (avsnitt 5.1-5.5) foljs av styrelsens faststal-
lande av arsredovisningen (avsnitt 6).

En lista med begrepp, som férekommer i drsredovisningen, med definitioner och
fortydliganden samt definitioner och beskrivning av data aterfinns i bilaga 1.
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RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

1. Resultatredovisning enligt instruktion

1.1 MALUPPFYLLELSE PER UPPGIFT

forskning och framjande av innovation. Férordning (2018:216).

1 § Vinnova har till uppgift att framja hallbar tillvaxt genom finansiering av behovsmotiverad forskning och utveckling av effektiva innovations-
system. Med innovationssystem avses natverk av offentliga och privata aktérer dér innovationer och ny kunskap tas fram, sprids och anvénds. For
att uppna hallbar tillvaxt och starka Sveriges konkurrenskraft ska myndigheten, utifran ett utmaningsdrivet perspektiv, verka for nyttiggérande av

BAKGRUND

Vinnova &ar Sveriges innovationsmyndighet. Var uppgift ar att
framja hallbar tillvaxt och samhéllsnytta genom att forbattra
férutsattningarna for innovation, finansiera behovsmotiverad
forskning och verka for nyttiggbrande av forskning. Vi utgar
ocksa fran de mal for hallbar utveckling som FN antagit i Agen-
da 2030. Vinnova har en investeringsroll, en expertroll och en
samordningsroll.

Investeringsrollen, som ar Vinnovas karnuppgift, innebar att
finansiera forsknings- och innovationsprojekt sa att de pa kort
och lang sikt bidrar till att framja hallbar tillvaxt och samhéllsnytta
i Sverige och internationellt. Aktiviteterna bestar huvudsakligen av
programverksamhet i form av publika utlysningar. | dessa aktivite-
ter ar strategiunderlag, framsyn samt uppféljining och utvérdering
integrerade delar.

Expertrollen innebar utveckling av strategi och analys for inno-
vationspolicy. Syftet &r att bidra med kunskap till strategiska priori-
teringar fér Vinnova, underlag for beslut i politiken och underlag for
andra aktorers strategiska prioriteringar.

Samordningsrollen for EU:s programverksamhet handlar om
Vinnovas sérskilda nationella myndighetsansvar att verka for var-
deskapande samarbeten inom ramen for EU:s gemensamma
insatser for att framja forskning och innovation. Vinnova koordi-
nerar prioriteringsprocesser mellan myndigheter, via ansvaret for
samordningsfunktionen fér EU:s ramprogram for forskning och
innovation.

GENOMFORANDE OCH RESULTATINDIKATORER
Vinnovas verksamhet syftar till att koppla, katalysera och stimule-
ra olika aktorer att enskilt och i samverkan 6ka innovationskraften
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for hallbar tillvaxt och samhallsnytta i Sverige. Till stor del gors
detta genom att Vinnova, inom programverksamheten, samfi-
nansierar olika typer av forsknings- och innovationsprocesser
tilsammans med naringsliv, andra forskningsfinansiérer, univer-
sitet och hogskolor, forskningsinstitut och offentlig verksamhet.
Programmen gors tillgdngliga genom utlysningar som &r éppna
for olika aktorer i innovationssystemet, oftast i samverkan i stérre
aktorskonstellationer. Vissa program riktar sig till sarskilda akto-
rer i syfte att starka dessa aktorers innovationsformaga.

Ar 2019 investerade Vinnova knappt 3,2 miljarder kronor i pro-
gramverksamheten, vilket var en minskning med 2 procent sedan
2018, men en 6kning med 2 procent sedan 2017. Vinnovas finan-
siering fordelade sig 2019 pa 4 136 projekt, vilket var en dkning
med drygt 3 procent sedan 2018 och knappt 8 procent sedan
2017. De totala verksamhetskostnaderna uppgick till drygt 368
miljoner kronor under 2019, vilket var en 6kning med knappt 18
procent sedan 2018 och en 6kning med 19 procent sedan 2017,
se tabell 1 (sid 8).

Under 2019 6kade ansokningsvolymen markant. Jamfort med
2018 o6kade antalet anstkningar med 22 procent och med 13
procent jamfort med 2017. Totalt inkom 5 226 anstkningar 2019
varav 1 516 beviljades. Beviliandegraden minskade darmed med
13 procentenheter jamfoért med 2018 till 29 procent och med 9
procentenheter jamfort med 2017, se tabell 5 (sid 8).

Vinnovas programportfolj &r uppdelad i nio strategiska omréa-
den. | tabell 6 (sid 9) redovisas antalet aktiva projekt for 2017,
2018 och 2019 respektive finansieringen till dessa projekt under
respektive ar.



RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

TABELL 1. ANTAL AKTIVA PROJEKT, LAMNADE BIDRAG OCH VERKSAMHETSOMKOSTNADER 2017-2019 (TUSEN KRONOR)

Ar Antal aktiva projekt Lamnade bidrag Verksamhetens kostnader
2017 3843 3120606 308647
2018 4014 3254081 312716
2019 4136 3142397 368567

Kaélla: Vinnovas datalager, UBW

TABELL 2. INTAKTER OCH VERKSAMHETSOMKOSTNADER FORDELADE PA OLIKA VERKSAMHETSOMRADEN 2019 (TUSEN KRONOR)

Verksamhetsomrade Intédkter av anslag Ovriga intakter Verksamhetens kostnader
EU-arbete -32032 -1880 33913
Fol-investeringar -292 086 -17 145 309231
Analys och facilitering -24014 -1410 25423
Summa 348132 20435 368567

Kalla:UBW, Vinnovas tidredovisning

TABELL 3. VINNOVAS GVERGRIPANDE RESULTATINDIKATORER FOR 2017-2019

Antal Kostnad Antal Kostnad Antal Kostnad

Verksamhetsomrade Resultattyp 2017 2017 (tkr) 2018 2018 (tkr) 2019 2019 (tkr)
Analys och Rapporter 10 2606 13 6249 21 21433
facilitering Missionsprocesser och policylabb - - - - 27 3290
Seminarier 72 670 52 483 79 701

Summa Analys och facilitering 82 3276 65 6 732 127 25423

Fol-investeringar Utlysningar och rapporter 6821 272766 7376 274662 7500 309231
Summa Fol-investeringar 6821 272766 7376 274662 7500 309231

EU-arbete Information och Radgivning 40 23557 13 26849 44 29218
Kommittéverksamhet 27 9049 29 4473 7 4695

Summa EU-arbete 67 32605 42 31322 51 33913

Summa 6970 308647 7483 312716 7678 368567

Kélla: UBW, Vinnovas datalager, Vinnovas tidredovisning

TABELL 4. JAMFORELSE AV KOSTNADERNA FOR RESULTATTYPER 2017-2019 (TUSEN KRONOR)

Verksamhetsomrade Kostnad 2017 Kostnad 2018 Kostnad 2019 Férandring sedan 2018 (procent)
EU-arbete 32605 31178 33913 9
Fol-investeringar 272766 274811 309231 13
Analys och facilitering 3276 6727 25423 278
Summa 308647 312716 368567 18

Kélla: UBW, Vinnovas datalager

TABELL 5. ANTAL PROJEKTANSOKNINGAR OCH BEVILJANDEGRAD 2017-2019

Ar Antal ansdkningar Antal beviljade bidragsprojekt Beviljandegrad (procent)
2017 4607 1753 38,1
2018 4281 1813 42,3
2019 5226 1516 29,0

Kaélla: Vinnovas datalager

VINNOVA ARSREDOVISNING 2019



RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

TABELL 6. LAMNADE BIDRAG OCH ANTAL AKTIVA PROJEKT | VINNOVAS INSATSER 2017-2019

Lamnade Antal Lamnade Antal Lamnade Antal

bidrag aktiva projekt bidrag  aktiva projekt bidrag  aktiva projekt

Strategiskt omrade 2017 (tkr) 2017 2018 (tkr) 2018 2019 (tkr) 2019
Hélsa 293505 311 259523 317 281539 302
Industriell utveckling 571877 798 679259 949 699 599 1012
Innovationsledning 176 450 303 285557 359 268856 457
Innovationssystemanalys 54502 48 53988 39 53803 45
Innovativa SMF 426190 810 372046 734 382220 755
Internationella samarbeten 256 666 245 215765 316 127158 343
Offentlig sektor och Utmaningsdriven innovation 361344 311 367980 315 381412 351
Samhéllsutveckling 725152 720 793352 734 759276 709
Universitet och hogskolor 254784 288 228108 249 188533 161
Ospecificerad 300 8 -1497 2 0 1
Avslutade program -164 1 - - - -
Summa: 3120606 3843 3254081 4014 3142397 4136

Kaélla: Vinnovas datalager, UBW

Verksamhetskostnadernas fordelning pa Vinnovas tre verksam-
hetsomraden Analys och facilitering, Fol-investeringar och EU-
arbete framgér av tabell 2 (sid 8). Vinnova redovisar indikatorer
i form av aktiviteter som genomforts, dokumenterats och slut-
forts under aret. Dessa aktiviteter ar direkt kopplade till Vinnovas
huvudprocesser och Vinnovas tre roller. De olika indikatorerna
har fordelats pa Vinnovas tre verksamhetsomraden:

e Analys och facilitering — Genomfors for Vinnovas egna priorite-
ringar, for andra aktorers strategier och mobilisering, respekti-
ve som grund for Vinnovas underlag och forslag till regeringen.

¢ Fol-investeringar — Investeringar i forskning, utveckling och
innovation. Utveckling av programinsatser, genomférande av
utlysningar, handldggning av program och projektrapporter
samt bidragsutbetalning.

e EU-arbete — Utveckling och genomférande av insatser for att
frdmja internationella samarbeten som framjar svensk innova-
tionskraft och attraktionskraft inom EU.

Analys och facilitering ar nédvandigt for att utveckla effek-
tiva innovationssystem och 6ka nyttiggérandet av forskning.
Vinnova bedriver analysarbete och faciliterar strategiska pro-
cesser respektive genomfér seminarier och kommunikation
som ger underlag for Vinnovas och andra aktorers analyser och
strategiprocesser. Rapporter, seminarier och facilitering av mis-
sionsprocesser och policylabb &r viktiga resultatindikatorer i
sammanhanget.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2019

Fol-investeringar ar Vinnovas karnverksamhet och handlar om
att finansiera behovsmotiverad forskning, utveckla effektiva inno-
vationssystem och 6ka nyttiggérandet av forskning. Utlysningar ar
den huvudsakliga processen i detta sammanhang och hanterade
rapporter kopplade till finansierade projekt ar viktiga aktiviteter i
karnprocessen eftersom rapporteringen representerar uppfolj-
ning av kvalitet och resultat i projekten.

EU-arbetet ar viktigt for Sveriges innovationskraft och Vinnovas
uppgift ar att samordna det nationella informations- och radgiv-
ningsarbetet om EU:s ramprogram. Vinnovas uppgift ar ocksa att
bista Regeringskansliet i programkommittéarbetet i EU:s rampro-
gram for forskning och innovation inom de omraden dar myndig-
heten har fatt ett utpekat ansvar genom regeringsbeslut. Darfor ar
deltagande i EU:s kommittéverksamhet en viktig aktivitet i detta
sammanhang.

Vinnova redovisar kostnader per resultattyp, da det anses
mest rattvisande. Verksamhetens sammanlagda kostnader
fordelade sig p& Vinnovas verksamhetsomraden enligt tabell 3
(sid 8). Som nyckel for férdelningen av kostnaderna anvénds
den inrapporterade tiden i tidredovisningssystemet. Indikato-
rerna inom respektive resultattyp ar av likartad karaktar. Tabell
3 (sid 8) visar omfattning av och kostnad fér Vinnovas évergri-
pande resultatindikatorer och tabell 4 (sid 8) visar férandringen
av fordelningen av resultattypernas kostnader pa Vinnovas tre
verksamhetsomraden ar 2017-2019.
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ANALYS OCH FACILITERING

Under aret har en stor del av arbetet med analyser och facilitering
inriktats mot att, pa uppdrag av regeringen, ge underlag till reger-
ingens kommande forsknings- och innovationspolitiska proposi-
tion. Totalt producerades 21 rapporter och andra publikationer, vil-
ket var dubbelt s& ménga som 2017 respektive 2018. Under 2019
genomforde Vinnova 79 seminarier och konferenser med koppling
till analyser och facilitering, vilket var vasentligt fler an foregaende
ar. Dessa rapporter, insatser for missionsprocesser och policylabb
samt seminarier ar en viktig del i Vinnovas analysarbete for under-
lag till regeringens forsknings- och innovationspolitik respektive
for Vinnovas Fol-investeringar och till utveckling av Vinnovas verk-
samhet for att utveckla EU-arbetet. Vinnova har ocksa genomfort
ett stort antal evenemang i samverkan med andra organisatio-
ner. En viktig del i detta har varit fokuserade pa facilitering for att
utveckla processer, metoder och kompetens fér missions och poli-
cylabb for systeminnovation. Totalt genomférdes 27 stycken facili-
teringar under 2019. De sammanlagda kostnaderna for resultatty-
per kopplade till Analys och facilitering uppskattas till 25,4 miljoner
kronor for 2019. Vad géller analyser och seminarier har drygt tre
ganger sa mycket resurser satsats pa detta jamfort med 2018 och
knappt sju ganger sa mycket som 2017. Det forklaras av analys-
arbetet och seminarier kopplat till detta som genomforts for att ge
analyser och forslag till regeringens kommande forsknings- och
innovationspolitik. Darutéver har under 2019 betydande insatser
gjorts for facilitering i form av missions och policylabb, se tabell 3
och 4 (sid 8).

FOI-INVESTERINGAR

De sammanlagda kostnaderna fér genomférande av Vinnovas pro-
gram och ansokningsomgangar uppgick ar 2019 till drygt 309 mil-
joner kronor vilket var en 6kning med knappt 13 procent jamfort
med ar 2018 och med drygt 13 procent jamfort med 2017. Anta-
let granskade projektrapporter i form av start-, lages- och slutrap-
porter, som ar en central del i Vinnovas karnprocess, uppgick ar
2019till drygt 7 500, vilket var knappt fyra procent fler an 2018 och
knappt tolv procent fler an 2017, se tabell 3 och 4 (sid 8).

EU-ARBETE

Under 2019 genomférde Vinnova totalt 44 informations- och rad-
givningsevenemang om EU:s ramprogram for forskning och inno-
vation. Antalet kommittéverksamheter uppgick till sju stycken. De
sammanlagda kostnaderna for dessa resultattyper uppskattas
till drygt 34 miljoner kronor fér 2019, vilket var en kning med tio
procent jamfort med 2018 och en dkning med knappt fem pro-
centjamfort med 2017, se tabell 3 och 4 (sid 8).

RESULTAT

Vinnovas Fol-investeringar omfattar manga olika insatsformer
och riktar sig till ett brett spektrum av malgrupper. Under 2019
har Vinnova fullféljt den verksamhetsutvecklingsstrategi som
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formulerades ar 2010, vilken har som huvudprincip att olika
insatser bor besta av flera steg. Forsta steget i insatserna bestar
av idéformulering med fokus pa idéernas potential. | detta steg
kravs betydligt mindre underlag och arbete for att formulera
ansokningar an i foljande steg, samtidigt som beviljade medel ar
avsevart lagre i det forsta steget &n i de senare. Det finns tre syf-
ten med denna strategi:

e Att stimulera en bred fornyelseprocess och ett stort inflode av
nya idéer respektive ett brett engagemang fran manga och
nya aktorer.

e Att minska den samlade resursatgangen i innovationssyste-
met som det innebar att formulera komplicerade ansékningar
med lag beviljandegrad.

e Att hoja kvaliteten och sakra kraftsamling i de projekt i vilka
det gors storre investeringar fran Vinnova.

Denna strategi har visat sig framgangsrik i alla dessa avseenden
och har resulterat i en kraftig 6kning sedan 2010 av det totala
antalet ansdkningar och av antalet nya akttrer som engage-
rat sig i projekt som medfinansierats av Vinnova. Totalt upp-
gar antalet nya aktorer under perioden 2010-2019 till knappt
16 000. Den stora majoriteten av nya aktorer, drygt 10 000, har
varit foretag varav huvudsakligen sméforetag. Dessutom har
ideella foreningar och offentliga verksamheter utgjort en stor del
av det 6kade antalet nya aktorer, se figur 2 (sid 11).

Beviljandegraden har, sett 6ver hela tidsperioden 2010-2019,
sjunkit i takt med ett 6kat ansokningstryck. Vinnova har pa olika
satt arbetat med verksamhetsutveckling for att inte beviljande-
graden ska minska alltfor kraftigt i takt med vasentligt fler ansok-
ningar och ett betydligt stdrre antal nya sékande aktorer. En viktig
del i detta har varit att organisera utlysningar i flera steg, i syfte att
minska resursatgangen hos stkande aktorer. Darigenom tkade
beviljandegraden under 2017 och 2018. Under 2019 sjonk dock
beviljandegraden, efter en kraftig ¢kning av antalet ansokningar,
se figur 3 (sid 12).

Under 2019 har verksamhetsutvecklingen fortsatt i syfte att
ytterligare foérenkla for Vinnovas kunder och i syfte att vidareut-
veckla interna arbetssatt och rutiner. Méalet med detta utveck-
lingsarbete ar 6kad kvalitet och effektivitet i verksamheten, med
huvudfokus péa transparens, forutsagbarhet och effektivitet hos
vara malgrupper. | det sammanhanget ar den kontinuerliga vida-
reutvecklingen av Vinnovas I T-system en viktig del.

Ett viktigt mal i Vinnovas strategi &r att katalysera kraftsamling i
de FoU- och innovationsprocesser Vinnova medfinansierar. Den-
na strategi forvantas resultera i:

e Uppvaxling av Vinnovas Fol-investeringar i form av minst lika
stor aktdrsfinansiering som Vinnovas projektfinansiering.

e Samverkan i Vinnovas Fol-investeringar genom katalysering av
breda och nya samverkansmanster mellan manga olika parter.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2019
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Denna strategi har visat sig framgéngsrik och resulterat i en
genomsnittlig uppvaxlingsfaktor i Vinnovas Fol-investeringar pa
2,1 under perioden 2010-2019 och lag under 2017 pa drygt 2
men sjonk under 2018 till knappt 2 och lag under 2019 pé drygt
1,9, se figur 4 (sid 13). Huvudforklaringen till den nagot lagre
uppvaxlingsfaktorn under senare ar ar den dkande andelen idé-
genereringsprojekt, av olika slag, dar kraven pa medfinansiering
ar vasentligt lagre an i storre FoU-projekt. Det genomsnittliga
antal parter per projekt 6kade kraftigt under perioden 2010-
2015, fran 2,1 &r 2010 till 4,4 4r 2015 men har under senare ar
sjunkit, se figur 5 (sid 13). Ar 2019 var antalet parter per projekt

VINNOVA ARSREDOVISNING 2019

3,2. Motsvarande antal ar 2018 var 3,5 och ar 2017 3,8. Minsk-
ningen under 2019 forklaras delvis av att Vinnova under 2019
fattat beslut om projekt inom ramen for regeringens samver-
kansprogram, dar parternas medfinansiering forutsatts inkom-
ma under 2020. Delvis forklaras minskningen av att det under
2019 fattades beslut om koordineringsmedel till de Strategiska
innovationsprogrammen, dar medfinansiering inte langre kravs.
Ytterligare en forklaring ar tkade internationaliseringssatsningar
med nagot lagre medfinansiering an under tidigare ar. Slutli-
gen forklaras, som redan papekats, minskningen av en fortsatt
okad andel idégenereringsprojekt for utformning av komplexa
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samverkansprojekt med manga aktorer. | idégenereringsfasen ar
antalet parter per projekt vasentligt farre, ofta en enda part, &n i de
samverkansprojekt de lagger grunden for.

Olika satsningar skiljer sig vasentligt at i bada dessa avseen-
den. Sarskilt viktigt att notera i sammanhanget ar som nédmnts
ovan, att huvuddelen av de kortare projekten som i allmanhet syf-
tar till idégenerering, séllan kraver fler an en part, samtidigt som
de kraver en relativt 1dg grad av aktorsfinansiering. | de langre
projekt som syftar till kraftsamling efter en idégenereringsfas, ar
istallet antalet parter och aktorsfinansieringsandelen vasentligt
hogre an genomsnittet. Aven bredden pé aktdrsengagemanget
skiljer sig kraftigt & mellan olika program beroende pa skillnader i
de insatsformer som anvénds och i de aktérskonstellationer som
adresseras. De olika insatsformerna och utformningen av de olika
utlysningarna syftar till att generera bésta mojliga kvalitet i projekt-
forslagen och i de projekt som valjs ut, i forhallande till respektive
insats syfte och effektlogik.

SIP:arna, som genomférs i samverkan med Energimyndighe-
ten och Formas, ar Vinnovas stérsta och bredaste satsning, vars
syfte ar att katalysera kraftsamling kring svenska styrkeomra-
den och viktiga samhéllsutmaningar. Dessa blev darfor centrala
i utvecklingen av regeringens fem strategiska samverkanspro-
gram, som drevs 2016-2018 fér att mobilisera det svenska inno-
vationssystemet inom fem viktiga omraden for Sverige.

Utmaningsdriven innovation (UDI) &r ett centralt fokus for
Vinnova och en viktig del i att katalysera utveckling av kraft-
samlingar kring viktiga samhallsutmaningar. Denna satsning
har genererat ett djupgdende larande i offentlig sektor och i
naringslivet om hur gemensamma innovationsprocesser kopp-
lade till identifierade utmaningar kan ledas. Insatser for att starka
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innovationsformagan i offentlig verksamhet har pa viktiga satt
kompletterat UDI genom olika insatser direkt riktade mot innova-
tionsledning och innovationsorganisering i offentliga verksamhe-
ter. Det har bidragit till 6kad innovationsférmaga i offentlig verk-
samhet och forbéattrade insikter om vad som kravs for utveckling
av den egna innovationsforméagan. | utvecklingen av EU:s nasta
ramprogram for forskning och innovation, Horisont Europa, har
EU tagit vasentligt intryck av UDI.

Regelutveckling for utformning av regler och myndighetspro-
cesser som stimulerar och mojliggdr innovation ar avgdrande for
de systemldsningar som ar nddvéndiga for att 16sa samhallsutma-
ningar. Under 2019 har Vinnova vidareutvecklat policylabb, som
handlar om att stddja utvecklingskraften i andra myndigheter for
en policyutveckling som kan 6ka innovationskraften och férutsatt-
ningar for systeminnovation. Flera framgangsrika projekt tillsam-
mans med andra myndigheter har genomforts, som givit tydliga
resultat i dessa myndigheters policyutveckling. Samtidigt har det
resulterat i 6kad tillit mellan myndigheter som ger en god grund
for att ©ka policylabbinsatserna under 2020.

Utvecklingsarbetet i relation till universitet och hdgskolor, base-
rat pa ett regeringsuppdrag, har efter sex ar, i ndra samspel med
Sveriges larosaten, genererat viktigt ®msesidigt Idrande och bidra-
git till utvecklade arbetssatt inom universitet och hégskolor for
samverkan med andra aktorer.

Innovativa sma och medelstora foretag ar ett viktigt strategiskt
fokus for Vinnova och ett omrade dér Vinnovas insatser spelar en
viktig roll for att stimulera den experimentella ekonomin i Sveri-
ge. Detta ar ocksa av stor betydelse for de stora multinationella
foretagens innovationskraft och for Sveriges attraktionskraft for
dessa foretags investeringar i Sverige. Inom ramen for arbetet

VINNOVA ARSREDOVISNING 2019
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samverkar Vinnova nara med Tillvaxtverket och Patent- och
registreringsverket. Baserat pd en rad effektanalyser bedémer
Vinnova att insatserna tver tid har bidragit till ekonomiska effek-
ter som klart Overstiger kostnaderna foér insatserna. De posi-
tiva systemeffekterna beddéms emellertid vara vésentligt storre,
men ocksd mer svaranalyserade. Sadana analyser har varit
ett viktigt fokus under flera ar liksom under 2019. Ett vidareut-
vecklat samspel med 6vriga offentliga insatser for innovativa sma
och medelstora foretag ar ett fortsatt viktigt strategiskt mal. | det

VINNOVA ARSREDOVISNING 2019

sammanhanget ar utveckling av innovativa ekosystem och olika
funktioner i dessa centralt.

EU-arbetet har inriktats mot att samordna det svenska stra-
tegiska arbetet gentemot EU:s nésta ramprogram for forskning
och innovation. | det sammanhanget har Vinnova gjort mycket
stora insatser och pa vasentligt satt paverkat utformningen av
nasta ramprogram i riktning mot utmaningsdriven innovation och
ett missionsorienterat arbetssatt. Vinnova har ocksa genomfort
omfattande informationsinsatser for att framja svenska aktorers

13
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férutsattningar att delta i Horisont 2020. | det sammanhanget
har Vinnova ytterligare vidareutvecklat det visualiseringsverktyg
som tidigare tagits fram och som mojliggdr for alla att se hur det
svenska deltagandet utvecklar sig, fran enskilda projekt till hur det
samlade deltagandet ser ut. Verktyget anvénds av savél svenska
som europeiska aktorer.

Verksamhetsutvecklingen har under 2019 haft fortsatt fokus
pa okad kvalitet och effektivitet i Vinnovas kdrnprocess respektive
pa forenklade arbetsséatt och rutiner for Vinnovas kunder. Ett vik-
tigt mal med arbetet har varit att effektivisera ansokningsproces-
sen samt vidareutveckla den kundfokuserade webbplatsen som
togsidrift 2017.

Datalagret och Vinnovas gemensamma analysverktyg Qlik
Sense, som utvecklats under flera ar, har vidareutvecklats ytter-
ligare och ger nu 6gonblicklig 6verblick och mojliggor effektiv
uppfélining, samtidigt som den ger vasentligt forbattrade forut-
sattningar for portféljanalys och systemanalys. Detta utvecklings-
arbete har fortsatt under 2019 i samverkan med andra myndig-
heter, vilket patagligt 6kat mojligheterna att analysera de flesta
FoU-finansierande myndigheters och offentliga forskningsstiftel-
sers FoU-satsningar i ett sammanhang. Detta starker ocksa forut-
sattningarna for myndighetssamverkan i prioriteringar, analys och
uppfolining. Verksamhetsutvecklingen har ocksa haft ett starkt

okat fokus pa okad digital sékerhet och en vidareutvecklad digital
infrastruktur.

Under 2019 har Vinnova haft uppdrag att ge analysunderlag
och forslag till regeringens forskningspolitik, infér den kommande
forskningspropositionen. Parallellt med detta har Vinnova bedri-
vit ett omfattande analysarbete inom ramen fér Verksamhetspla-
nen 2019, vars huvudfokus &r att stirka Vinnovas formaga och
utveckla Vinnovas insatser i syfte att stimulera systeminnova-
tion for att méta stora samhaéllsutmaningar. | det sammanhanget
har ett omfattande arbete for att utveckla arbetssatt for sa kall-
lade missionsprocesser bedrivits i samverkan med ett stort antal
andra myndigheter och aktorer. Vinnova har under aret aven haft
ett sarskilt uppdrag att stérka internationaliseringen i det svenska
innovationssystemet.

De Strategiska innovationsprogrammen, som ar en av de stors-
ta kraftsamlingarna nagonsin for FoU och innovation i Sverige och
som drivs i samverkan mellan Vinnova, Energimyndigheten och
Formas, har genomfort sin forsta 6-arsutvardering under 2019,
dar de fem forst startade programmen utvarderats. Detta ar en
integrerad del i utformningen av och kraven pa SIP:arna. Utvar-
deringen har upphandlats av ett konsortium av utvarderingskon-
sulter i en omfattande upphandling. Parallellt med detta har en
stor utvardering av programmet Fordonsforskning och innovation
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(FF1) upphandlats och genomférts med liknande utgangspunkter,
eftersom FFI och SIP:arna har liknande motiv och organisering.
Dessutom har den forsta utvarderingen av programmet Utma-
ningsdriven innovation (UDI) genomforts.

Under perioden 2010-2018 sjonk forhallandet mellan verk-
samhetens kostnader och kostnader for Fol-investeringar varje ar
och lag 4 procentenheter lagre ar 2018 an ar 2010. Under 2019
okade emellertid detta forhallande med knappt 2 procentenheter,
till 11,6 procent, vilket motsvarar knappt 56 miljoner kronor. De
viktigaste forklaringarna till denna 6kning &r:

® |nternationaliseringsuppdrag och internationaliseringsinsatser,
ca 12 mkr

e Utvarderingar —SIP, FFl och UDI, ca 10 mkr

¢ Analyser — underlag till forskningspolitik och utveckling av mis-
sionsprocesser, ca 7 mkr

e Utveckling av verksamhetssystem, ca 6 mkr

o Okade beddémarkostnader till féljd av kraftig okning av ansok-
ningar, ca 3 mkr

e Pensionsavsattningar, hyreshojning och Iénerevision, ca 14 mkr

BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE

Vinnovas samlade beddémning ar att maluppfyllelsen i forhal-
lande till Vinnovas instruktion har varit god. Kraftsamlingar kring
samhallsutmaningar och svenska styrkeomraden har péatagligt
okat under det gdngna aret och Vinnovas insatser har vasent-
ligt bidragit till detta. Den 6vergripande strategin for att kataly-
sera systeminnovation genom olika samspelande insatser togs
av Vinnova &r 2010. Med denna som grund har olika satsningar
utvecklats med detta syfte och synergierna mellan dem har suc-
cessivt utvecklats och starkts. VP 2019 och Vinnovas férslag och
analys for regeringens kommande forsknings- och innovations-
politik ar starka manifestationer av detta och kommer att ligga till
grund for Vinnovas strategiska utveckling under de kommande
aren. EU-arbetet har pa ett vasentligt satt paverkat utformningen
av nasta ramprogram i riktning mot utmaningsdriven innovation
och ett missionsorienterat arbetsséatt for att l6sa samhallsutma-
ningar i internationell samverkan.

Sammantaget har denna utveckling bidragit till att systeminno-
vation nu ar ett viktigt perspektiv i innovationspolitiken och till att
detta anvands for att adressera samhéallsutmaningar och att gora
prioriteringar i forsknings- och innovationspolitiken, nationellt och
inom EU. De olika insatserna har resulterat i att systemforstael-
sen och samverkan kring att adressera viktiga systemutmaningar
hos olika akttrer har stérkts. Dessutom har utvecklingen tydlig-
gjort behov av kompletterande insatser hos andra FoU-finansi-
arer, kommuner och regioner samt hos reglerande myndigheter
respektive hos lagstiftare for att viktiga samhallsutmaningar ska
kunna motas effektivt.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2019
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Utvecklingen av regeringens fem strategiska samverkanspro-
gram 2016-2018 kring viktiga samhallsutmaningar fér Sverige
var ett viktigt uttryck fér en ambition att organisera visions- och
strategiarbetet for att mojliggdra systeminnovation inom dessa
omraden.

Regeringens nya strategiska samverkansprogram, under
perioden 2020-2022, har stor potential att vidareutveckla
sadana prioriteringsprocesser och kraftsamlingar i det svenska
innovationssystemet.

Utveckling av strategisk formaga for okad innovationskraft
och samverkan for innovation i offentliga verksamheter respek-
tive i universitet och hogskolor har under aret bidragit till effek-
tivare innovationssystem. Eftersom dessa samhallssektorer &r
utomordentligt centrala for samhallets utveckling ar deras stra-
tegiska formaga och samverkan med andra aktorer av stor bety-
delse fér innovationssystemets samlade innovationskraft. Aven i
detta sammanhang baseras de insatser Vinnova driver och som
under senaste aret fatt betydande genomslag pa den strategi for
6kad innovationsférmaga hos viktiga aktérer i innovationssyste-
met som etablerades ar 2010.

Utvecklingen av innovationsstrategier i kommuner och regio-
ner har varit patagligt positiv det senaste aret. Policylabb, Inno-
vationsplattformar, projekt inom Utmaningsdriven innovation,
Testbaddar i offentliga verksamheter och program inom hélso-
omréadet har varit betydelsefulla i det sammanhanget. Viktigt har
ocksé varit det samlade strategiska greppet om utvecklingen av
innovationsformégan inom offentliga verksamheter som Vinnova
utvecklat och som varderar och styr samspelet mellan alla
Vinnovas insatser kopplat till offentliga verksamheter.

Ett samhélle som préglas av experimenterande for innova-
tiv problemldsning for att 16sa viktiga utmaningar i samhélle och
naringsliv ar avgdrande for innovationskraft, vilket i sin tur &r grun-
den for naringslivets konkurrenskraft och samhallets formaga att
mota samhaéllsutmaningar. En valutvecklad experimentell ekono-
mi ar darfor en nodvandig forutsattning for hallbar tillvaxt.

Vinnovas olika insatser har under aret vasentligt bidragit till
utvecklingen av den experimentella ekonomin i Sverige. Samt-
liga insatser som diskuterats ovan ar viktiga i det sammanhanget.
Vinnova har dessutom insatser som direkt inriktas mot att stimu-
lera idégenerering och vidareutveckling av innovationsidéer, som
senare kan ta ytterligare utvecklingssteg, via foljdinvesteringar,
och senare skalas upp i innovationsprocesser hos olika akttrer
och aktérskonstellationer. Viktiga insatser for att stimulera idége-
nerering ar insatser for innovation i sma och medelstora foretag,
i form av inkubatorer och innovationsprojekt i foretag respektive
innovationsidéer i offentlig verksamhet, via satsningarna Utma-
ningsdriven innovation och Social innovation.
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2 § 1 Vinnova ska bidra till att stérka och utveckla universi-
tet och hogskolor, industriforskningsinstitut, foéretag och andra
samhallsaktérer samt utveckla samarbetet mellan dessa i viktiga
sektorer inom de svenska innovationssystemen.

BAKGRUND

Sveriges innovationspotential tas battre tillvara om fler samhalls-
aktorer formas delta i innovationsprocesser. Vissa aktorer som
mindre foretag och offentlig sektor, kommuner, regioner och
statliga myndigheter har dock mindre erfarenhet av att delta i
bredare samverkanskonstellationer. Aven industriforskningsin-
stitutens forméaga att starka kopplingarna och samverkan i det
svenska innovationssystemet behover standigt vidareutvecklas.
Vinnova arbetar med att utveckla svenska universitet och hog-
skolors strategiska formaga att samverka med det omgivande
samhallet. Insatserna fokuserade mot en viss aktorstyp, kallas
nedan for riktade insatser.

Framgangsrika innovationer ar i manga fall resultatet av sam-
arbete mellan flera aktérer och kompetenser. Kopplingarna och
samverkansmonstren mellan olika processer och aktorer i de
svenska innovationssystemen ar dérfoér en viktig dimension for
utvecklingen av Sveriges innovations- och konkurrenskraft. |
Sverige finns dessutom en lang tradition av samverkan mellan
forskning inom akademin samt forskning och utveckling i stérre
foretag. Vinnovas insatser syftar till att ytterligare framja samver-
kan och kopplingarna mellan viktiga aktorer i olika innovations-
system och sektorer. Verksamheter med detta syfte presenteras
under rubriken Utveckla samarbeten och sektorer.

GENOMFORANDE
RIKTADE INSATSER

Starkt innovationsformaga i offentlig sektor

Vinnova genomfor insatser riktade till offentlig sektor da den
har en viktig roll att bidra till ett konkurrenskraftigt och innova-
tivt samhallsklimat dar nytdnkande och innovation stimuleras,
premieras och implementeras. Insatserna handlar dels om att
offentliga tjanster i sig ska vara innovativa, dels om att offent-
lig verksamhet aktivt ska stimulera till utveckling av innovativa
systemldsningar for att méta samhaéllsutmaningar. En viktig for-
utsattning for att astadkomma denna forandring ar att offent-
liga aktorer utvecklar ett narmare samarbete med privata och
idéburna organisationer, liksom med forskare och akademiska
miljoer.

Om inte fragor kring forutsattningar for implementering av
innovativa l6sningar inom vélfarden adresseras kommer i manga
fall inte projektresultaten bli verklighet.

Vinnova arbetar for att pa olika satt starka offentlig verksamhets
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formaga att driva sin egen fornyelse, att starka efterfragan pa
innovationer samt vara en aktiv medskapare av nya systemlos-
ningar. Detta arbete sker via Vinnovas operativa programverk-
samhet men pa grund av samhallsutmaningarnas omfattning
och komplexitet genomférs dven andra aktiviteter som syftar till
att starka saval kapacitet som kunskap. Det ar detta samman-
tagna arbete som gor att vi kan bidra till systeminnovation.

Nedan foljer nagra exempel pa aktiviteter som genomforts for
att starka innovationsformagan i offentlig sektor. Aktiviteterna
beskrivs mer i detalj i RB 1.2.1 (sid 30):

e Finansiering av atta genomforandeprojekt i den andra
utlysningen inom programmet Testbdddar for samhéllets
utmaningar.

e Under 2019 avslutades det tvaariga regeringsuppdrag att star-
ka myndigheters samverkan kring regelgivning, som dven har
gatt under bendmningen policylabb. Sammanlagt tolv myndig-
heter har deltagit genom att applicera anvéndardriven innova-
tionsmetodik pa politiska processer for att astadkomma battre
effektivitet, relevans och kvalitet.

e Utvecklat arbetet med processtdd till projekten inom satsning-
en ldéslussar i kommuner. Sedan 2016 har Vinnova finansie-
rat tolv projekt dér ett drygt 50-tal kommuner ar involverade.

e Under 2019 genomfordes en ny riktad utlysning pa innova-
tionsplattformar dar sex kommuner gavs méjlighet att fortsatt
utveckla sitt arbete for starkt innovationsformaga.

e Vinnova genomforde tillsammans med SKL Innovations-
veckan. Arrangemanget syftade till att sprida det innovations-
arbete som gors runtom i landet och merparten av aktiviteter-
na genomfordes hos de aktorer som hade pagaende insatser
eller konkreta innovationer att visa upp.

e Vinnova har bedrivit ett internt strategiarbete inom omradet
offentlig sektors innovationsarbete

Innovation i sma och medelstora foretag

Experimenterande och risktagande i féretag ar avgdrande for
en uthéllig och hallbar tillvaxt. Innovation, entreprendrskap och
foretagande i innovativa sma och medelstora foretag ar viktiga
komponenter for att introducera ny kunskap och ny teknik, ska-
pa och bana vag for nya arbetstillféllen, bidra till omvandlingen
av befintliga marknader, samt utveckla helt nya marknader.
Vinnovas finansiering syftar till att korrigera marknadsmisslyck-
anden, starka ekosystemet for den experimentella ekonomin
och utveckla innovationssystem for att moéta grundlédggande
samhallsutmaningar.
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Vinnova har under 2019 erbjudit féljande stodinsatser riktade
till sma och medelstora foretag:

e |P-checkar (hogst 100 000 kronor per check) har erbjudits
innovativa sma och medelstora foretag, via Almi i en gemen-
sam pilot, samt som foljdfinansiering till foretag som erhallit
bidrag inom programmen Innovativa startups steg tva och
Innovationsprojekt i foretag. IP-checkarna syftar till att ge
foretag hjalp av extern kompetens for att ta fram en strategi
for hantering av sina immateriella tillgangar. Syftet med den
gemensamma piloten med Almi var att utveckla férmed-
lingen av checkar via intermediarsorganisationer. Totalt har
57 checkar beviljats om sammanlagt 5,3 miljoner kronor i
bidrag.

e Satsningen Validering for tillampning stodjer verifiering av
idéer fran forskare, larare och studenter vid ldrosaten som
har svart att finansieras innan en bolagisering skett. Under
2019 férmedlade 12 innovationskontor sammanlagt cirka 40
miljoner kronor i beviljade bidrag. En utdkning pa ytterligare
8,5 miljoner kronor beslutades under aret for att stodja 30
verifieringsprojekt hos innovationskontoren inom omraden
dar verifiering anses ta langre tid, exempelvis omradena life
science och nya material.

e Under 2019 har de 24 inkubatorer som ingar i nationella
inkubatorsprogrammet delat ut verifieringsmedel till féretag
som medverkar i inkubatorprogrammet. Syftet med program-
met &r att stodja foretagsspecifika verifieringsaktiviteter som
kravs for att affarsutvecklingen ska bli effektiv. Sammanlagt
har 46,5 miljoner kronor beslutats i beviljade bidrag.

e Programmet Innovatorer riktar sig till organisationer som vill
utveckla stdd till enskilda innovatérer att testa och validera
tidiga idéer. Under 2019 péagick sex beviljade projekt med
sammanlagt beslutat bidrag pa cirka 9,7 miljoner kronor.

e Programmet Innovativa startups vander sig till unga, nyska-
pande féretag med internationellt konkurrenskraftiga pro-
dukt- eller affarsidéer. Nystartade foretag far mojlighet till
finansiering av innovationsprojekt med hog potential. Finan-
sieringen ger foretagen majlighet att validera sin produkt- och
affarsidé samt 16sa de problem som uppstar pa vagen mot
marknad. Under steg ett kan foretag sdka upp till 300 000
kronor utan krav pa medfinansiering. | steg tva kan de fore-
tag som finansierats i steg ett soka ytterligare 900 000 kro-
nor med egen finansiering pad minst 10 procent av projektets
totala budget. Under 2019 beviljades 58 miljoner kronor till
cirka 200 projekt inom Innovativa startups steg ett. Samti-
digt beviljades 30 projekt 26 miljoner kronor inom steg tva av
programmet.
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e For att verifiera skalbara affarsmodeller och skapa natverk med
potentiella kunder, specialister och investerare kan nystartade
foretag aven fa stod frén nagon av de inkubatorer vi finan-
sierar genom inkubatorprogrammet. Mer information om
Vinnovas arbete med inkubationsstéd finns under RB 3.3
och RB 10.1 (sid 33).

e Programmet Innovationsprojekt i foretag riktar sig till sma
och medelstora féretag som bedriver en etablerad verksam-
het och ser en affarsmajlighet i att utveckla en ny utmanande
innovation oavsett nar foretagen startade sin verksamhet.
Finansieringen uppgér till maximalt tvd miljoner kronor och
tacker upp till 50 procent av projektets totala budget. 2019
beviljades 43 projekt 57,8 miljoner kronor i bidrag.

e FOr innovativa foretag som vill véaxa och na internationella
marknader samt har kapacitet att koordinera ett projekt
pa internationell niva erbjuds finansiering for deltagande i
EUREKA och Eurostarsprojekt. Under 2019 beviljades 28
nya Eurostarsprojekt sammanlagt 94,7 miljoner kronor.

e SME instrumentet Runner Up erbjuds de svenska foretag
som sokt finansiering i smaforetagsprogrammet inom Hori-
sont 2020, och natt troskelvardet, men inte fatt finansiering
pa grund av EU:s budgetrestriktioner. Stodet ger en mojlig-
het for foretaget att genomfora sitt projekt med nationellt stod.
Under 2019 beviljades 16 foretag bidrag med sammanlagt 8
miljoner kronor. Finansieringen motsvarar mojlig EU-finan-
siering (50 000 euro per projekt).

Universitetens och hégskolornas arbete med
strategisk samverkan
Arbetet med att starka och utveckla universitet och hégskolors
samverkansarbete bygger vidare pa de regeringsuppdrag som
Vinnova genomférde under 2013-2016. Inom ramen for detta
finansierar Vinnova ett 20-tal projekt som syftar till att 6ka univer-
sitets och hogskolors samverkansformaga, se tabell 7 (sid 18).
Under aret har samarbetet mellan projekten starkts med hjalp av
ett koordinerande projekt for satsningens samtliga projekt. Majo-
riteten av projekten deltog ocksa aktivt p& konferensen Hogskola
och samhdlle i samverkan som genomfdrdes i Orebro. Exempel
pé resultat fran projekten &r bland annat metodik for uppbyggnad
av samverkansarenor som delas med larosdten inom satsningen.
Ett annat exempel &r en modell for att effektivisera strategiska
partnerskap, som har provats pa manga larosaten. Ett tredje
resultat ror uppfoljning av kvaliteten av samverkansprojekt inom
utbildning och forskning. Inom projektet har ett stort antal indika-
torer arbetats igenom och ett begransat antal kommer att prévas
under ar 2020.

Vinnovas insatser kopplade till regeringsuppdraget att fram-
ja det livslanga larandet genom pilotprojekt for flexibla korta
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hogskolekurser har ocksa borjat ge resultat under aret. Inom sats-
ningen finns nio beviljade projekt. Inledningsvis har de flesta pro-
jekten arbetat med behovsinventeringar men nagra projekt har
ocksa utformat nya format eller moduler.

UTVECKLA SAMARBETE OCH SEKTORER

Att utveckla samarbetet mellan viktiga aktorer i innovationssys-
temet ar Vinnovas karnuppgift och ett uttalat krav i flertalet av
vara insatser. Projekten i manga av Vinnovas insatser har dven
baring pa utveckling och fornyelse av olika sektorer i Sverige.
Under aret har Vinnova haft fortsatt stort fokus pé att imple-
mentera de delar av forsknings- och innovationspropositionen
Kunskap i samverkan dar myndigheten gavs sarskilda ansvar.
Under aret har Vinnova ocksé utvecklat arbetet med att ta fram
insatser for att leverera pa regeringens inriktningsdokument
Nationell inriktning fér artificiell intelligens.

Program for samverkan

Vinnovas storsta insats for att stddja samverkan ar de strategiska
innovationsprogrammen (SIP) som startade 2013. Satsningen
genomférs i samverkan mellan Vinnova, Energimyndigheten
och Formas. Sedan de forsta programmen startade 2013 har
vi sett en stark mobilisering inom ramen fér dessa. Program-
men har skapat stort intresse och engagemang och fatt ett gott
gensvar hos ett stort antal aktorer i det svenska forsknings- och
innovationssystemet. SIP:arna har aven startat insatser och pro-
jekt som moter de prioriteringar som tagits fram via regeringens
strategiska samverkansprogram.

De nu 17 pagéende SIP:arna har under 2019 genomfort
en rad olika aktiviteter som dppna utlysningar, strategiska sats-
ningar, omradesspecifika konferenser och workshops etcetera.
Syftet ar att kraftsamla omradets aktérer och darmed utveckla
respektive omrade.

Under 2019 har en forsta sexdrsutvardering genomforts.
Faugert & Co Utvardering AB, med underleverantdrer Techno-
polis Ltd samt Sweco Society AB, upphandlades och kontrakte-
rades gemensamt av Vinnova, Energimyndigheten och Formas
for att genomfora sexarsutvarderingar av samtliga 17 strategiska
innovationsprogram.

Det ar de fem strategiska innovationsprogram som startade ar
2013 som utvarderats. Syftet med utvarderingen var att pavisa
resultat och tidiga effekter som underlag for beslut om fortsatt

TABELL 7. EXEMPEL PA RIKTADE INSATSER MOT SAMHALLSAKTORER 2019

finansiering samt att utgora stéd for bade finansiarer och pro-
gramkontoren sa att SIP:arnautvecklas pa bésta satt. De pro-
gram som utvarderats under 2019 &r: Lattvikt, Metalliska mate-
rial, Processindustriell IT och automation (PiiA), Produktion
2030 och Strategiska innovationsprogrammet for svensk gruv-
och metallutvinnande industri (STRIM).

Samtliga fem program som utvarderats under 2019 har av
den externa utvarderaren rekommenderats att erhalla fortsatt
finansiering pa nuvarande niva. Utvarderaren gér beddmningen
att programmen &r val fungerande och har gjort betydelsefulla
avtryck inom sina omraden i det svenska forsknings- och inno-
vationssystemet. For mer information se RB 4.1 (sid 34).

| den strategiska satsningen pa demonstrationsprojekt inom
programmet Fordonsstrategisk forskning och innovation (FFI)
har satsningen péa att f& med fler sma foretag fortsatt och under
aret har drygt 30 sma och medelstora foretag deltagit i pro-
jekt varav en fjardedel ar nya parter inom programmet. Under
aret har Ramboll utvarderat FFI och en slutrapport lamnades i
december.

Sedan 2002 arbetar Vinnova med att stimulera samverkan
inom regionala styrkeomraden via programmet Vinnvaxt. Pro-
grammet har under aret fortsatt finansieringen av de sexton
befintliga miljderna. | och med utgangen av 2019 avslutades
finansieringen till sex av Vinnvaxtmiljéerna i enlighet med den
ursprungliga finansieringsplanen. Dessutom har finansieringen
till en milj6 avslutats eftersom den inte levde upp till program-
maélen. Vinnova har under aret arbetat med att starka innova-
tions- och samverkansférmagan i och mellan Vinnvaxtmiljo-
erna genom det processledningssttéd de har erbjudits. De har
genom erbjudandet fatt utbildning och konkreta verktyg baserat
pa forskning och végledande standards inom omradet innova-
tionsledning. Under dret genomfordes dven ett pilotprojekt med
Vinnvaxtmiljon Smart Textiles, dar en representant tillbringade
sju veckor pa Nordic Innovation House i Silicon Valley. Vistelsen
resulterade bland annat i 6kad kunskap om klustrets styrkor, en
mer konkretiserad internationaliseringsstrategi och initialt sam-
arbete med innovations- och forskningsradet i Washington D.C.
kopplat till Textile & Fashion 2030.

Under 2019 genomférdes en ny utlysning inom Kompetens-
centrumprogrammet dar 62 ansotkningar bedémdes och atta
nya centrumbildningar beviljades finansiering. | ett kompe-
tenscentrum bedriver universitet, hégskolor, forskningsinstitut,

Program Nettobeviljat bidrag (tkr) Antal aktiva projekt
Inkubatorprogrammet 128684 94
Innovationsprojekt i foretag - programniva 56998 108
Innovationsprojekt i offentlig verksamhet 6528 23
Universitet och hogskolor strategiska samverkan 117500 55
Summa 309710 280

Kélla: Vinnovas datalager.
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foretag och offentliga aktorer, i ndra samarbete, forskning i
varldsklass inom omraden som é&r viktiga for Sveriges konkur-
renskraft. De nya centrumen arbetar med forskning om bland
annat batterier, edge computing, nya ldkemedel och material-
teknik for hallbar omstalining.

Vinnova har under aret starkt fokuset pa artificiell intelligens
(Al) och sakra data och har i arbetet anvant sig av ett externt
expertrad. | diskussionerna identifierades fyra fokusomraden for
2019; stark ekosystemet, tillgdnglighet av data, 6ka innovations-
formagan och accelerera Al-forskning till innovation.

Al-ekosystemet har under aret starkts genom lanseringen av
det nationella centret Al Innovation of Sweden. Over 50 organi-
sationer har anslutit sig, och fler vantas under 2020. 16 data-
labb har erhallit finansiering under aret med malet att tillgang-
liggbra och hjalpa aktérer att anvanda data fér innovation. Tre
exempel ar Al Fabrik for jarnvag, Rymddatalabbet och Ocean
Data Lab. For att 6ka innovationsformagan i Sverige lanserades
kursen Elements of Al p& svenska tillsammans med Al Innova-
tion of Sweden och Linkdpings universitet. Over 20 000 har kla-
rat kursen och pa Vinnova har malet natts att minst 30 procent
av medarbetarna ska ha genomgatt kursen. Dessutom har 31
organisationer beviljats medel for sitt forsta praktiska Al-projekt
medan 16 av 17 SIP:ar fatt bidrag for att komplettera sin agenda
med ett Al-perspektiv. Slutligen har Vinnova genomfort insatser
for att accelerera Al-forskning till innovation inom omréadet Natu-
ral Language Processing. Motivet ar att det finns en uppenbar
risk att det svenska spraket och dédrmed viktiga samhallstjanster
hamnar pa efterkalken da Al-utvecklingen leds av internationel-
la foretag. Inom omrédet har Svenskt sprakdatalabb samt fem
forskningsprojekt beviljats medel.

Utmaningsdrivna program

| Utmaningsdriven innovation (UDI) finansieras samverkans-
projekt med aktorer fran samtliga sektorer som arbetar med att
losa samhéllsutmaningar pa systemniva for att bidra till hall-
barhetsmalen i Agenda 2030. Det ar projekten som definierar
utmaningen, beskriver den innovativa lésning de vill utveckla
samt vilka aktorer som tillsammans maste vara med for att
lyckas inféra och sprida den. Under 2019 har det varit ett stort
soktryck inom UDI. Under 2019 fanns 155 pagaende projekt
som bidrog till malen i Agenda 2030. Bidrag till mal 3 God hal-
sa och valbefinnande, mal 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur, mal 11 Hallbara stdder och samhéllen samt mal
12 Hallbar konsumtion och produktion ar mest férekommande
i projekten. Ett exempel pa projekt ar Digln. Digitalisering kan
6ka bade svensk industris hallbarhet och konkurrenskraft. Men
foretag i flera industriella ekosystem saknar ofta den &vergri-
pande affarsberedskapen att omvandla teknik till kommersiellt
attraktiva erbjudanden. Projektet syftar till att utveckla, testa och
kommersialisera digitala metoder for affarsmodellinnovationer i
svenska och globala industriella ekosystem. | projektkonsortiet
ingar akademiker och 37 industriella aktorer som representerar
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kunder, leverantorer, servicepartners och digitala partners inom
gruvdrift, skogsbruk, stal, massa och papper, telekom och
energiekosystem.

Ett annat projekt som bidrar till systemférandring inom hélso-
och sjukvarden ar projektet Spetspatienter. En spetspatient ar
en patient eller narstdende som i kontakt med livsomvélvande
sjukdom utvecklar strategier och metoder for att maximera "ma-
bra-tiden”. Begreppet spetspatient utsags till ett av Sprakradets
nyord 2017. Att ge forutsattningar for att 6ka kontaktytorna mel-
lan spetspatienter och andra patienter, narstdende samt vard,
forskning och foretag &r en av malsattningarna i projektet. Kon-
stellationen bestar av representanter frén patientorganisationer,
akademi, offentlig sektor, privata vardgivare och foretag.

Ytterligare ett satt att stdrka samverkan och uppné hallbar-
hetsmalen ar Vinnovas arbete med social innovation. Vinnova
definierar social innovation som nya smarta lésningar och sam-
arbeten for positiva samhallseffekter. Det kan vara nya varor,
tjanster, metoder eller affarsmodeller som bidrar till ett socialt
héllbart samhalle. Under varen 2019 genomférdes utlysning-
ar for att utveckla och testa sociala innovationer for langsiktigt
héllbara 16sningar. Intresset for utlysningarna var mycket stort
och resulterade i totalt 40 nya innovationsprojekt. Exempel pa
en social innovation som finansierades ar idrottsrérelser som
arbetar for att motverka isolering och segregation, sociala foére-
tag som starker lokala demokratiprocesser, en personlig tranare
i ekonomiskt ansvarstagande med hjalp av Al och en plattform
for att tidigt identifiera personer som ar i riskzon for atstdrning.

Dessutom har Vinnova gjort systemfrdmjande insatser som
att tillsammans med Tillvéxtverket finansiera etablerandet av
Effektfullt, ett tvarsektoriellt och nationellt natverk for effektmat-
ning, samt initierat en insats for att framja langsiktig samverkan
mellan sociala féretag och offentlig sektor. Se dven RB 8.4 (sid
36).

Inom programmet Genus och mangfald for innovation har
tva utlysningar genomforts med fokus pa Agenda 2030 och
innovationer for 6kad jamstalldhet och jamlikhet. Insatsen har
resulterat i flera konkreta samverkansméjligheter och Vinnova
har initierat en analys gallande en mojlig insats med fokus pa Al
for ett mer jamstallt samhalle. Ett konkret projektresultat galler
#Urbangirlstoolbox som har uppmarksammats i media och av
jamstalldhetsministern som en innovativ modell fér en mer jam-
stalld stadsutveckling. Modellen sprids nu vidare till tre kommu-
ner samt internationellt via United Nations Human Settlements
Programme (UN-Habitat).

Innovationsledning och organisering

Inom programmet Innovationsledning och organisering genom-

fors insatser for att utveckla och nyttiggbra kunskap om innova-

tionsledning och innovativ organisering. Syftet ar att starka indi-

viders och organisationers forméaga att systematiskt leda, orga-

nisera och skapa forutsattningar for innovation och férandring.
Under 2019 genomfordes tvd Oppna utlysningar inom
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TABELL 8. EXEMPEL PA PROGRAM FOR ATT UTVECKLA SAMARBETE | INNOVATIONSSYSTEMET OCH/ELLER STARKA SEKTORER 2019

Program Nettobeviljat bidrag 2019 (tkr) Antal aktiva projekt
Utmaningsdriven innovation - UDI 228189 219
Fordonsstrategisk forskning och innovation - FFI 318132 213
Globala samarbeten 54561 204
EUREKA Eurostars 95738 135
SIP - Innovair 91812 114
Social innovation 41547 107
Innovationsledning och organisering 34823 97
Programmet for tkad EU-samverkan 33122 94
SIP - Medtech4Health 36283 87
SIP - Metalliska material 82683 86
SIP - Biolnnovation 74893 85
SIP - SWElife 74535 80
SIP - Smartare Elektroniksystem 44438 79
SIP - Produktion 2030 69600 78
SIP - Lattvikt 38000 74
Oppen innovation 43769 68
Internationell IKT 45000 67
SIP - InfraSweden2030 28584 61
SIP - PiiA 62138 61
Genus och mangfald for innovation 18439 58
SIP - Svensk gruv- och metallutvinnande industri - STRIM 38862 57
SIP - Grafen 21300 48
EUREKA klusterprojekt 88000 42
SIP - Drive Sweden 41920 36
Internationellt samarbete ERA-Nets Industriell utveckling 27499 33
Testbaddar inom miljoteknik - TM 29995 26
SIP - Internet of Things Sverige 39698 20
Samhaéllsutveckling - internationell samverkan 9325 19
Halsosamverkan 26128 11
SIP - Viable Cities 19602 8
Innovationsamverkan Silicon Valley 552 3
SIP - Smart built environment 12116 3
SIP - RE:Source 770 1
Summa 1872053 2374

Kaélla: Vinnovas datalager

programmet. Den ena med fokus pa att utveckla forskningsba-
serad kunskap om hur man kan leda och organisera verksam-
heter for att uppna uthéllig innovationsférméga, medan den
andra syftade till att nyttiggdra kunskap inom omradet.
Programmet har under aret dven utvecklat och provat nya
format for att sprida och nyttiggéra kunskap om innovationsled-
ning. En viktig insats i detta sammanhang ar det processled-
ningsstdd som erbjudits projekt som finansieras inom andra
program, exempelvis inom programmet Idéslussar i kommu-
ner. Har har syftet varit att erbjuda organisationerna i projekten
utbildning och konkreta verktyg baserat pa forskning och vagle-
dande standards inom omradet innovationsledning. En annan

20

har varit ett larandenéatverk for att battre forstd och maéta forut-
sattningar for innovation och innovationsledning i myndigheter.
Ytterligare en insats ar att framja mer innovationsdrivande och
hallbart styrelsearbete. Forutom att stodja framtagandet och
nyttiggbrandet av ny kunskap, har dven Vinnovas styrelse fatt
stdd for att kunna arbeta mer strategiskt med innovationsho-
jande insatser.

Flera stora svenska foretag experimenterar och inrattar enheter
for innovationssamverkan med mindre foretag. Under aret har
programmet darfor valt att dven finansiera nagra projekt som
sarskilt syftar till att utveckla kunskap om och foresla former for
att framja samverkan mellan stora och sma foretag.
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TABELL 9. FORDELNING AV NETTOBEVILJIADE MEDEL (TKR) MELLAN OLIKA AKTORSTYPER 2017-2019

Aktorstyp 2017 2018 2019
Universitet och hogskolor 1065176 1158095 1198350
Forskningsinstitut 402051 574 486 601 826
Offentlig férvaltning 104090 125958 152288
Andra offentliga organisationer 18152 29900 14150
Offentligt agda foretag 149004 62684 58395
Privata foretag 1079469 1046404 1005158
Ideella foreningar, stiftelser, fysiska personer mm 97300 121771 114950
Utlandska juridiska personer 3309 3791 4793
Ovrigt 50557 6979 17 644
Summa 2969108 3130068 3167554

Kaélla: Vinnovas datalager

Baseras pa nettobeviljade medel till de parter som ingér i ett projekt vilka kan skilja sig fran de totala nettobeviliade medlen for projekten.
| tabellen ingér inte heller de transfereringar av bidragsmedel som sker till andra statliga myndigheter inom ramen for programverksamheten.

RESULTAT

| tabell 9 ovan redovisas fordelningen av Vinnovas beviljade
medel pa olika mottagare. Jamfort med 2018 har beviljade
medel till offentlig férvaltning 6kat mest procentuellt, medan
hogskolor och universitet har fatt den storsta dkningen i absoluta
tal. | dvrigt ser vi mindre forskjutningar i andelarna mellan olika
aktorsgrupper.

Offentliga aktorer (offentlig férvaltning, andra offentliga orga-
nisationer och offentligt &4gda foretag) utgdr idag en viktig del i
Vinnovas strategi att arbeta med bredare akttrskonstellationer
som adresserar utmaningar som kraver involvering av bade
offentliga och privata aktorer. Av tabell 9 framgar att beviljade
medel till privata foretag fortsatter att minska. Utvecklingen éar
inte ett resultat av en strategisk omstallning av verksamheten,
utan privata foretag ar fortsatt en central malgrupp for myndig-
heten. Vinnova kommer under 2020 bevaka utvecklingen av
beviljade medel till privata foretag.

Forskningsinstituten fortsatte 6ka mangden beviljade medel
mellan 2018 och 2019, vilket dels bekraftar deras centrala roll i
innovationssystemet, dels understryker betydelsen av deras roll
som koordinator av komplexa samverkansprojekt, bland annat
inom ramen for de SIP:arna och UDI. Universitet och hégsko-
lor &r fortsatt Vinnovas storsta bidragsmottagare och beviljades
2019 3,5 procent mer medel jamfort med 2018.

For samtliga program pé Vinnova finns statistik utifran be-
hovsomrade (som sotkanden anger sjdlva i ansokningsproces-
sen), se figur 7 (sid 22). | realiteten stracker sig projekten ofta
over olika behovsomraden, men siffrorna kan ge en viss uppfatt-
ning om till vilka omraden finansiering har gatt. Produktions-
processer ar precis som 2018 vanligast forekommande foljt av
Hélsa och sjukvard samt Transporter. Att den fjarde storsta kate-
gorin ar Ovrigt kan indikera svérigheterna med att klassificera
projekt.

| dagslaget finns ingen tillforlitlig statistik dver hur insatserna
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har foérdelats mellan olika sektorer om man med det menar
bransch eller naringsgren. Det viktigaste skalet till det ar att
majoriteten av vara insatser ar dppna for samtliga sektorer. Van-
ligtvis sker projektdeltagande fran olika sektorer i samma pro-
jekt. Dessutom gar utvecklingen i dagens naringsliv mot att fler
samarbeten sker mellan sektorer, ndgot som inte minst géller
innovationsprojekt.

Ett annat sétt att beskriva det faktum att grdnserna mellan
olika sektorer och branscher blir alltmer oklara och att beroen-
det emellan dem 6kar ar den klassificering som Vinnova under
aret gjort av samtliga finansierade projekt i enlighet med de fem
samverkansprogram som regeringen genomférde 2016-2018
vilken anges i figur 8 (sid 22). Nar projekten klassificeras har de
ofta en karaktar som gor att de bor klassificeras som tillhdrande
mer an ett omrade. Foljden blir att projekt raknas flera ganger
och att mangden utbetalade medel enligt figur 8 (sid 22) ser ut
att vara nastan 4,7 miljarder kronor nér den verkliga siffran i sjal-
va verket ar drygt 2,7 miljarder. Differensen ar en indikation pa
projekt som spanner 6ver branscher och sektorer.

ANALYS OCH BEDOMNING

For den del av paragraf 2§1 som handlar om att stérka och
utveckla olika samhallsaktorer bedémer Vinnova att malet ar
uppfyllt for 2019. For delen av paragraf 2§1 som handlar om att
starka samarbetet mellan olika samhallsakttrer kan vi daven déar
konstatera att maluppfyllelsen ar mycket god.

2 § 3 Vinnova ska framja svenska foretags medverkan i upp-
byggnad och anvéandning av forskningsinfrastrukturanlaggningar.

BAKGRUND
Vinnova har enligt regeringsuppdrag N2013/3281/FIN i upp-
gift att ansvara for Sveriges formella naringslivssekretariat, sa
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KALLA: VINNOVAS DATALAGER

kallade Industrial Liaison Office (ILO), gentemot storskaliga
forskningsanlaggningar som Sverige investerar i.

Vinnova ska ocksa framja svenska foretags anvandning av
globala forskningsinfrastrukturanlaggningar, vilket sker genom
forsknings- och innovationsprogram samt genom att stimulera
samverkan mellan relevanta aktorer for nyttiggérande av svens-
ka forskningsinfrastrukturanlaggningar.
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GENOMFORANDE

Industrial Liason Office

Vinnova finansierar sedan 1 december 2017, tillsammans med
Vetenskapsradet och Tillvaxtverket, Big Science Sweden, som
nu agerar Sveriges formella Industrial Liaison Office gentemot
storskaliga forskningsanldggningar som Sverige investerar i.
Big Science Sweden drivs av ett konsortium bestdende av Tek-
nikforetagen, IUC Syd, Region Skédne, RISE, Lunds universitet,
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Uppsala universitet, Chalmers tekniska hogskola och Lulea tek-
niska universitet.

Big Science Sweden har under 2019 ytterligare utvecklat
sin verksamhet nationellt och i de befintliga noderna i Lund,
Goteborg, Uppsala och Luled. Organisationen har hittills aktivt
bidragit till affarer for svenska foretag pa éver 160 miljoner kro-
nor och till ett flertal samarbetsprojekt mellan industri, akademi
och forskningsanlaggningar. Framforallt har organisationen spe-
lat en stor roll i att samla, strukturera och synliggéra Sveriges
kompetens. Den har aven stéttat arbetet med svenska in-kind
leveranser, varit stod for svenska rads- och finanskommitté-
representanter vid anldggningarna samt aktivt drivit arbete kring
European Spallation Source (ESS), MAX IV och Sverige som Big
Science land.

Forsknings- och innovationsinsatser

For att stimulera industrianvandning av storskalig forskningsin-
frastruktur, motsvarande MAX IV och ESS, genomférde Vinnova
under 2019 tre 6ppna utlysningar inom ramen for programmet
Forskningsinfrastruktur — nyttiggérande och samverkan.

Utlysningen Industriella pilotprojekt for neutron- och foton-
experiment vid storskaliga forskningsinfrastrukturer syftar till att
starka svensk kompetens kring hur industriellt innovationsar-
bete kan dra nytta av neutron- och fotonbaserade analysmeto-
der. Genom finansieringserbjudandet ges foretag mojlighet att fa
verifierat hur tekniker vid storskalig forskningsinfrastruktur kan
mota industriella utvecklingsbehov. Samverkansprojekten star-
ker dven relationen mellan foretag och expertis vid forsknings-
organisationer, tjansteféretag och vid de storskaliga forsknings-
anlaggningarna. Under 2019 har ytterligare 33 projekt beviljats
sammanlagt 15 miljoner kronor i bidrag.

For att starka och bredda anvdndarbasen kring neutron- och
synkrotronbaserade tekniker utvecklades och genomférdes
ytterligare en utlysning, Kompetensuppbyggnad fér doktorander
kring industrirelevanta neutron- och synkrotronbaserade ana-
lysmetoder. Genom en pabyggnadsmodul till doktorandens pa-
gaende projekt ges doktoranden och dennes handledare finan-
siellt stdd for att genomféra experiment vid en storskalig forsk-
ningsinfrastruktur. Insatsen &r riktad mot forskarstuderande
som inte redan anvander dessa tekniker. Genom insatsen tkar
antalet disputerade som har kunskap om neutron- och synkro-
tronbaserade tekniker och hur dessa kan anvédndas inom indu-
strirelevant forskning. Insatsen vantas stiarka samverkan savél
inom larosaten som mellan larosaten och andra aktorer. | utlys-
ningen beviljades 16 projekt sammanlagt 4,5 miljoner kronor.

Insatserna medger projekt inom en stor bredd av omraden
och de projekt som beviljats har exempelvis berort konstruk-
tionsmaterial, biobaserade material, tillverkning, medicinsk tek-
nik, lakemedel, livsmedel och energitillampningar.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2019

RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har i sin roll som ansvarig for Sveriges officiella ILO-
sekretariat etablerat sekretariatet som ett externt projekt, Big
Science Sweden. Arbetet har utvecklats val under aret och Big
Science Sweden har spelat en stor roll i att samla, strukturera
och synliggdra Sveriges kompetens.

Under 2019 har Vinnova intensifierat och breddat finan-
sieringsinsatserna for att starka och langsiktigt sakerstalla
industrins anvandning av storskaliga forskningsanlaggningar.
Finanseringsinsatserna &r huvudsakligen inriktade mot att 6ka
svenska akttrers kompetens inom anvandning av storskalig
forskningsinfrastruktur.

2 § 4 Vinnova ska ha en nationellt samordnande funktion for
att starka test- och demonstrationsverksamhet.

RB 102 Uppdrag att etablera en funktion for Testbadd
Sverige.

BAKGRUND

En anledning till att Sverige rankas hdgt som innovationsnation
ar var starka innovationsinfrastruktur, dar mojligheten att pa
olika satt testa och demonstrera material, produkter och proces-
ser utgor en kritisk del. En betydande del av sddan verksamhet
forlaggs i externa test- och demonstrationsmiljoer.

Regeringen har uppdragit at Vinnova att etablera en natio-
nell samordnande funktion for starkt test- och demonstrations-
verksamhet som en del av Testbadd Sverige. Vinnova har aven
i instruktionen uppdraget att ansvara for en nationellt samord-
nande funktion for att stérka test- och demonstrationsverk-
samhet. | propositionen Kunskap i samverkan — fér samhal-
lets utmaningar och starkt konkurrenskraft (2016/17:50, kap.
4.3.5) beskrivs syftet enligt féljande: Regeringen ser behov av
okad koordination av test- och demonstrationsmiljder efter-
som det i dagslaget &r ett omrade dar kunskap och samord-
ning saknas. Vinnova har valt att redovisa bada dessa uppdrag
tillsammans.

GENOMFORANDE

Vinnova har under dret genomfort en studie som redovisades
till Regeringskansliet. Studien behandlar frgestéliningar relate-
rat till hur anvandning av test- och demonstrationsmiljéer kan
framjas i olika malgrupper, hur olika aspekter som finansiering,
immaterialratt, innovationsupphandling och standardisering bor
beaktas, samt vilka de strategiska utvecklingsfragorna for fram-
tiden ar.

23



RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

Vidare har Vinnova genomfort ett flertal moéten med berérda
och intresserade aktorer inom/av testbaddsverksamhet, exem-
pelvis med RISE samt representanter fran regioner, kommuner
och naringslivet. Dessa dialoger har skapat ytterligare forstaelse
av utmaningar och mojligheter gallande testbaddsverksamhet.

Vad géller de specifika aktiviteterna som pekas ut i regerings-
uppdraget vill myndigheten lyfta fram féljande resultat kopplade
till regeringsuppdragets olika delar.

e Verka for framvéxten av internationellt sarskilt attraktiva test-
och demonstrationsmiljder med hog relevans for svensk tillvaxt

e Vinnova har utlyst medel i programmet Testbaddar for samhal-
lets utmaningar. Bland annat har medel allokerats for att byg-
ga upp testmojligheter for visuellt, digitalt och virtuellt arbete
kopplat till den digitala tvillingen Virtuella Goteborg. Ett annat
exempel ar en testbddd i Nacka stad som kommer att byggas
upp for att utveckla kunskap, modeller, processer och verktyg
for att genomfora evidensbaserad utvérdering och implemen-
tering av nya digitala verktyg och resurser for larande i skolan.

e Tillhandahalla information om test- och demonstrationsmil-
joer i Sverige for att till exempel fler foretag, stora saval som
sma, ska f& kunskap om miljéerna.

e Vinnova har utvecklat och publicerat en nationell webbportal
for testbaddar i Sverige.

e Bistd utldndska intressenter som 6nskar information om och
kontakt med svenska testbaddar och bidra till att ta fram,
utveckla och samordna kommunikationsmaterial for att ska-
pa internationell synlighet,

o Vinnova har bidragit med den nationella webbportalen for
testbaddar i Sverige i samverkan med Business Sweden
och RISE.

e \erka for att dgare och anvandare av testbaddar kan lara av
varandras erfarenheter,

o Vinnova har inkluderat kunskap och erfarenhetsdokument
i den nationella webbportalen samt genomfért program-
konferenser for larande och utbyte mellan utvecklare av
testbaddar inom ramen for programmet Testbaddar for
samhallets utmaningar.

e Framja samverkan kring testbdddar mellan olika samhalls-
sektorer som naringsliv, offentlig sektor: stat, kommun och
regioner, berdrda intresseorganisationer samt universitet och
hogskolor.

0 Programmet Testbaddar for samhallets utmaningar mojlig-
gbr samarbeten mellan ovan ndmnda aktorer.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova vill i redovisningen av detta aterrapporteringskrav beto-
na att det finns en stor utmaning att samordna omradet testbad-
dar. Inte minst beroende pé att det saknas vedertagen definition
av begreppet testbadd och att det darmed betyder olika saker
for olika aktorer. Vidare ar det manga finansidrer involverade
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inom detta omrade, vilket medfor utmaningar med att struktu-
rera systemet. En tredje forsvarande faktor &r att RISE, som den
enskilt storsta dgaren av testbaddar i Sverige, har det formella
ansvaret for flera av de frdgor som ingar i uppdraget.

Vinnova har under 2019 genomftrt ett antal insatser som
fortsatter starka funktionen Testbadd Sverige. Arbetet ligger i lin-
je med Vinnovas stravan att lyfta vikten av att praktiskt testa nya
l6sningar under realistiska forhallanden. Det &r en central del i
utvecklingsprocessen for de flesta innovationer och det galler
inte minst systeminnovation. Genom tester i verklig miljo forstar
man systemets dynamik, man ser snabbt vad som ar mojligt och
vad som begransar. Testbadddar och demonstratorer ger mojlig-
heter till tekniska och affarsmassiga innovationer, men for att bl
mer transformativa behdvs systemdemonstratorer dar regelverk,
etik och efterfragan blir djupt integrerade. Vi ser darfor stora
behov av att vidareutveckla testbaddar och demonstratorer for
att skapa forutsattningar och kraftsamlingar for systemdemon-
stratorer i verklig miljo.

2 § 5 Vinnova ska medverka i genomférandet av det regionala
tillvaxtarbetet i enlighet med férordningen (2017:583) om regio-
nalt tillvaxtarbete och bidra till att utveckla samspelet mellan
det regionala tillvéxtarbetet och den nationella forsknings- och
innovationspolitiken.

BAKGRUND

Vinnova har i enlighet med férordningen och den nationella stra-
tegin for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2015-2020
fokuserat pa strategins prioritering avseende innovation och for-
nyelse och da framst innovativa miljGer.

GENOMFORANDE

| Vinnovas arbete ar ett effektivt samspel mellan forskning,
naringsliv, offentlig sektor och politiska institutioner centralt
for fungerande innovativa miljder. | arbetet har det blivit tydligt
att synergier mellan nationella och regionala prioriteringar kan
utvecklas inom ramen for flera av Vinnovas pagaende program.

Vinnvéaxt &r det program i vilket Vinnova tydligast har adresse-
rat regional tillvaxt och innovationskapacitet. | och med utgéng-
en av 2019 avslutas finansieringen till sju Vinnvaxt-initiativ vilket
innebdr att totalt nio regionala initiativ vid ingdngen av ar 2020
ar finansierade inom programmet. Vinnova uppratthaller dia-
logen med regionerna primart via plattformen Reglab genom
aktivt styrelsearbete.

Vinnova deltar dven i andra dialoger med regioner och har
under 2019 matt aktérer som exempelvis Skéne, Véstra Gota-
land och Norrbotten. Vinnova har ocksa genomfort dialoger med
Tillvaxtverket i syfte att starka synergierna mellan den nationella
och regionala nivan. Som exempel kan namnas dialoger kopplat
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till arbetet med sma och medelstora foretag, regeringens livs-
medelsstrategi och kommande strukturfondsprogram.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har under 2019 genomfort insatser som pa olika satt
bidragit till att positivt utveckla samspelet mellan det regio-
nala tillvéxtarbetet och den nationella forsknings- och innova-
tionspolitiken. Vinnova vill i detta sammanhang sarskilt lyfta
de strategiska dialogerna med Tillvéxtverket som genomforts
under aret.

2 § 6 Vinnova ska sprida information om forskning, utveckling
och innovation till utférare, anvéandare och allménhet.
Foérordning (2018:216).

BAKGRUND

Effektiv kommunikation med utférare, anvandare och allmén-
het &r avgdrande for Vinnovas verksamhet. Vi behdver I6pande
vacka intresse for de majligheter Vinnova erbjuder. Relevanta
utforare ska sa tillgangligt som majligt forstd hur de kan dra nytta
av Vinnovas erbjudanden for att bidra till innovation for hallbar
tillvaxt. Vi ska ta tillvara allas innovationskraft oavsett kon, alder
och social bakgrund.

En viktig del i Vinnovas kommunikationsuppdrag éar att visa
vagen till innovation for hallbar utveckling. Det gor vi genom
olika motesformer, analyser, sammanfattande nyheter och for-
djupning i till exempel poddcast. Vi informerar ocksd om beslut
och resultat av vara satsningar, lardomar och effekter.

Tillsammans med andra myndigheter har Vinnova dess-
utom ett bredare uppdrag att kommunicera forskning, utveck-
ling och innovation med allménheten. Syftet &r att langsik-
tigt engagera fler i forskning, utveckling och innovation, men
aven att tillgdngliggdra och skapa medvetenhet om tillforlitliga
forskningsresultat.

GENOMFORANDE

For att na basta resultat, ratt malgrupper och maluppfyllelse
kombinerar vi olika kanaler och former av kommunikation. | takt
med digitaliseringen och ett férandrat medielandskap utvecklar
vi standigt kommunikationsvagarna.

Missions och systeminnovation for hallbarhet i fokus
Under 2019 har Vinnova prioriterat kommunikation om system-
innovation och missionsbaserade arbetssétt. En stor del av kom-
munikationen har inkluderat internationella perspektiv. Vi har
ocksa fortsatt med tidigare teman inom Al och policyutveckling
for innovation i offentlig sektor.

Under aret startades en ny seminarieserie, Oppna upp, med
fokus pa perspektiv och processer som starker Sveriges formaga
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att mota stora samhéllsutmaningar. Under aret har sex semina-
rier genomforts.

Temat for arets Almedalsseminarium var Kan innovation losa
klimatutmaningen? En FFl-konferens genomférdes i Goteborg
med temat Fordonsindustrin i férandring: Hur vaxlar vi upp for
att mota samhéllets stora utmaningar? Vidare bistod Vinnova
regeringens innovationsrad med en missionsbaserad workshop
som komplement till radets mote i Kalmar.

Fortsatt utvecklad narvaro i digitala kanaler

Under é&ret har Vinnovas webbplats utvecklats ytterligare,
genom att nastan hela webbplatsen &r tillgédnglig pa engelska,
delvis genom 6versattning med Al. Startsidan har genomgatt ett
designlyft och en pilot med mer tillgdngliga utlysningar dar all
information publiceras p& webben istallet for i pdf-format har
genomforts. | genomsnitt har webbplatsen 1 000 bestkare per
dag. Under 2019 hade vi totalt ca 364 000 besokare pa webben
(ca 307 000 under 2018).

Den podcast som vi startade pa prov under 2018 har etable-
rats under 2019. Atta avsnitt har publicerats och 17 264 unika
nedladdningar sedan starten.

For narvarande prenumererar 27 000 personer pa Vinnovas
digitala nyhetsbrev som utkom med 14 nummer.

Intresset 6kade i de tre sociala medier dar Vinnova &r narva-
rande. Vid slutet av aret foljde 5 800 personer Vinnova pa Face-
book (6kning med 34 procent), 18 571 personer féljde Vinnova
pa LinkedIn (6kning med 46 procent) och 16 066 personer folj-
de Vinnova pa Twitter (6kning med 8 procent).

Under aret genomfordes en analys av Vinnovas mediala
narvaro och liksom foregdende ar &r det framst generaldirektor
Darja Isaksson som vacker medias intresse.

Publikationer

21 publikationer utgavs under aret och en stor andel av publika-
tionerna ar kopplade till Vinnovas inspel till forsknings- och inno-
vationspropositionen som vi ldmnade in i slutet av oktober.

Kommunikation om forskning i samverkan

Vinnovas kommunikation med allménheten om nyttan med och
resultat av forskning, utveckling och innovation sker till stora
delar i samarbete med andra forskningsfinansiarer. Foljande
insatser bidrog Vinnova till under aret:

e Samarbetspartner och medfinansiér till forskning.se, en digi-
tal plattform for att formedla resultat fran offentligt finansierad
forskning till allmanheten.

e Vinnova ar en av 15 intressenter i stiftelsen Forskning &
Framsteg och ledamot i stiftelsens rad. Stiftelsen ger ut tid-
skriften Forskning & Framsteg, ett organ for information om
forskning och forskningsresultat samt forskningens roll i
samhallet.
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e Vinnova dr en av sex huvudman i Internationella Vetenskaps-
festivalen i Goteborg, Europas storsta vetenskapsfestival.
Under festivalen ar Vinnova medarrangor till konferensen
Forum for forskningskommunikation dar drygt 400 kommu-
nikatorer fran hela Sverige och Norden deltar.

e Medlem i den ideella féreningen Vetenskap & Allméanhet vars
mal &r att framja 6ppenhet och dialog mellan forskare och det
omgivande samhéllet.

e Medfinansierade en studie kring forskares syn pa kommuni-
kation som Vetenskap & Allmanhet genomférde.

e Dessutom har vi delfinansierat tva aktiviteter som leds av
Vetenskap & Allménhet (ForskarFredag och Forskar Grand
Prix). ForskarFredag ingdr i EU:s Researchers’ Night och
ager rum den sista fredagen i september. Under Forskar-
Fredag, som arrangeras pa ett 30-tal orter i Sverige, far all-
méanhet och unga mojlighet att ta del av och upptacka hur
intressant och spannande forskning och innovation kan
vara. Forskar Grand Prix &r ett annat populért arrangemang
dar forskare tavlar i vem som ar bast pa att kommunicera sin
forskning.

e | samarbete med Svenska institutet tog vi under aret fram en
presentation om Sverige som innovationsland.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har bedrivit ett intensivt kommunikationsarbete med
relevanta malgrupper, beskrivit vikten av systeminnovation for
hallbar utveckling och utvecklat kommunikationen under 2019.

4 § Vinnova ska se till att de regelverk och rutiner som myndig-
heten disponerar dver ar kostnadseffektiva och enkla for foretag
och andra berérda.

De rutiner som myndigheten disponerar éver och som paverkar
foretag och andra intressenter ryms i huvudsak i var karnpro-
cess for bidragshantering. Vart arbete med standiga forbatt-
ringar for att utveckla bidragshanteringen sker framst genom de
digitala tjanster som intressenter anvander for att ta del av vara
satsningar. Vi genomfor kartldggningar for att kunna identifiera
prioriterade omraden for forenkling och effektivisering for véra
malgrupper.

Myndigheten har en avdelning med sarskilt ansvar for verk-
samhetsutveckling som driver utvecklingsarbetet for att adres-
sera identifierade utvecklingsmojligheter tillsammans med 6vri-
ga organisationen.

Under 2019 har ett antal forbattringar utvecklats och inforts i
var kdrnprocess. Har redovisas nagra av de storre som paverkar
och férenklar for sékandenoch andra berérda:

1.Forenkling av anstkningar med engelsk sammanfattning
genom inférande av ny 6versattningstjanst.
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2.Nastan all information pa webbplatsen &r tillgénglig pa
engelska.

3.Forenkling och fértydligande av information i samband med
aterbetalning av bidrag.

4. Forbattrad sokfunktion pa var webb for att hitta erbjudanden,
viktiga dokument och tidigare finansierade projekt.

Utdver dessa har en antal forbattringar inforts i interna sys-
tem och processer for att 6ka kvalitet och effektivitet i var
handlaggning

4a § Vinnova ska rapportera uppgifter till Myndigheten for till-
vaxtpolitiska utvarderingar och analysers mikrodatabas for statligt
foretagsstod (MISS) i en andamalsenlig omfattning och utform-
ning. Férordning (2016:1282)

Vinnova har under 2019 i samverkan med Myndigheten for till-
vaxtpolitiska utvarderingar och analyser (Tillvaxtanalys) fortsatt
arbetet med att utveckla en datadverforingsfunktion baserad pa
API-teknik (Application Programming Interface), vilket mojliggor
automatisk dverforing av data fran Vinnova till MISS-databasen i
den takt som Tillvéxtanalys behéver. Genom API-teknik kommer
en nagot bredare datamangd foras over an vad som varit fal-
let med tidigare ars manuella leveranser och arbetet har darfor
ocksé inkluderat en jamforelse av sekretesstillampningar hos de
bagge myndigheterna. Den nya I6sningen ar sedan november
2019 driftsatt och utvarderas fér narvarande av Tillvaxtanalys.

4b § Vinnova ska integrera ett jamstalldhetsperspektiv i myn-
dighetens verksamhet och framja jamstalldhet vid férdelning av
medel for forskning och innovation. Myndigheten ska verka for
att ett kons- och genusperspektiv inkluderas i den forskning som
myndigheten finansierar, nar det ar tillampligt. Myndigheten ska
ocksa beakta forskningsetiska fragor. Forordning (2018:216)

BAKGRUND

For att bidra till hallbar tillvaxt verkar Vinnova aktivt for att upp-
na malen i Agenda 2030 dar jamstalldhet ar ett mal for sig men
aven en forutsattning for att uppna de 6vriga malen. Férutom
Agenda 2030 ska Vinnova som svensk myndighet dven bidra
till att uppna de jamstalldhetspolitiska malen. 2015-2018 hade
Vinnova ett regeringsuppdrag for att jamstélldhetsintegrera
verksamheten. Sedan juni 2018 ar jdmstalldhetsintegrering
en del av regeringens instruktion till Vinnova. Under 2019 har
Vinnova tagit fram en ny handlingsplan for jamstélldhetsintegre-
ring for perioden 2019-2022.

GENOMFORANDE

| samband med uppféljningen av myndighetens arbete med
jamstalldhetsintegrering genomférdes ett antal utvarderingar
under varen 2019. Dessa inkluderade bade statistiska analyser
och en omfattande intern enkatundersdkning som fokuserade
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beviljade projektens olika delar.
genomférande.

FIGUR 9. VINNOVAS KATEGORISERING AV MAL
FOR JAMSTALLD BIDRAGSGIVNING

pa hur Vinnovas olika program har arbetat med jamstéalldhets-
integrering i de utlysningar som genomforts under aren 2016-
2018. Utvarderingarna utgjorde underlag for en ny handlings-
plan foér myndigheten med tre huvudsakliga fokusomraden, se
figur 9 ovan. Omradena kopplar till kdrnprocessen och utgar
ifrdn ambitionsnivan som beskrivs i regeringens instruktion till
Vinnova. Vinnovas generaldirektor har det dvergripande ansva-
ret att sékerstalla att malen uppnés.

Utifran malet kopplat till fokusomradet Vem i figur 9 ovan sa
visar statistiken att 33 procent av inkomna anstkningar leds av
kvinnor vilket ligger i linje med andelen finansierade projekt som
leds av kvinnor, se tabell 10 nedan.

Andelen av totalt beviljat bidrag som gér till projekt som leds
av kvinnor dr 34 procent, vilket &r ndgot hogre an totalt sokta
medel fran projekt som leds av kvinnor som ar 33 procent.

For att visa pd makt och inflytande inom projekt anvander
Vinnova aven statistik kopplat till upparbetade personalkostna-
der i slutrapporter. | de projekt som avslutades 2019 upparbeta-
des 34 procent av personalkostnaderna av kvinnor.

Myndighetens instruktion att verka for att ett kéns- och
genusperspektiv inkluderas i den forskning som myndighe-
ten finansierar kopplar till fokusomradet Vad. For att folja upp
detta genomférde Vinnova en enkat 2019, stalld till alla pro-
gramansvariga med syftet att understka i vilken omfattning

RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

programmen integrerade de tre jamstalldhetsaspekterna Vem,
Vad, Hur i utlysningarna. Enkéaten visade att 58 procent av pro-
grammen (som hade utlysningar under dren 2016-2018) hade
integrerat en fraga kopplat till Vad, se figur 9. For att systema-
tisera och institutionalisera detta utvecklades véra IT-verktyg
under hosten 2019, vilket innebaér att fran och med januari 2020
kommer frdgan nedan att vara obligatorisk att besvara for alla
som soker finansiering fran myndigheten och det blir dven moj-
ligt att enklare folja upp resultatet.

Finns det jamstéalldhetsaspekter (kdns- och/eller genus-
perspektiv) som kan vara viktiga att ta hansyn till kopplat till
projektets problemomrade, l6sningar och effekter?

®Ja
* Nej

Motivera kortfattat ovanstaende svar.

For att ytterligare starka forutsattningarna att tillampa ett genus-
perspektiv i forskning och innovation har Vinnova identifierat ett
behov av att ta fram korta skrifter som beskriver hur genusper-
spektivet relaterar till Vinnovas prioriterade omraden. Under
2019 har den forsta skriften tagits fram och den behandlar
omradet jamstalldhet inom mobilitet och transporter. Skriften
lyfter bland annat att en betydande energieffektivisering kan
uppnas om transportpolitiken tar likvardig hansyn till mans och
kvinnors forutsattningar samt installning till transportsystemet
och dess konsekvenser. Skrifterna kommer att utgéra underlag
for Vinnovas kommande insatser.

Vinnovas arbete med jamstéalldhetsintegrering har rént inter-
nationell uppmarksamhet och ett antal internationella samar-
beten har initierats, bland annat med Stanford University, The
Ministry of Science and Technology i Israel, EU-kommissionens
jamstalldhetsdirektorat samt ett antal EU-nétverk for en gemen-
sam utveckling av jamstalldhetspolicy bland EU:s forsknings-
och innovationsfinansiarer.

TABELL 10. KONSFORDELNING OCH BEVILJANDEGRAD FOR SOKANDE TILL VINNOVAS UTLYSNINGAR 2019

Nettobe-
Andel Andel kdn viljat (tkr) Andel

Ansok- kdn av Beviljade avtotalt Genomsnittlig Sokt Andel sokt forhela beviljat Genomsnittlig

ningar totalt ansdkningar beviljade beviljande- helopp helopp per projekt- belopp per bevljandegrad
Projektledare kon (antal) (procent) (antal) (procent) grad (procent) (tkr)  kon (procent) tiden kon (procent) (procent)
Kvinnor 1765 34 520 34 29 2383375 33 1036033 33 43
Man 3228 62 949 63 29 4607778 63 1977788 64 43
Ospecificerad 233 4 47 3 20 308703 4 88077 3 29
Summa 5226 100 1516 100 26 7299856 100 3101898 100 38
Kalla: Vinnovas datalager
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Utifran malet kopplat till fokusomradet Hur, se figur 9 (sid 27)
har 570 beddmare varit en del av Vinnovas beddémningsprocess
2019. Fordelning utifrén kon var 45 procent kvinnor, 47 procent
man och 8 procent ospecificerat. Totalt har 7 909 beddémningar
gjorts varav 47 procent genomforts av kvinnor och 49 procent av
man och 4 procent av ospecificerat.

Vinnova arbetar ocksa for att forskningsetiska fragor ska
beaktas i de projekt som finansieras. Bade i urvalet av ansok-
ningar samt i beviljade projekt uppmarksammas behov av etik-
provning for att uppfylla Lag om etikprévning av forskning som
avser manniskor, som tradde i kraft 1 januari 2004 (2003:460).
Dessutom arbetar Vinnova aktivt med att undvika plagiat och
projekt som soker bidrag for redan genomférda aktiviteter.
Vinnova arbetar kontinuerligt med att starka beddémningspro-
cessen for att sdkerstalla dessa aspekter.

ANALYS OCH BEDOMNING

Under 2019 har viktiga steg tagits for att systematisera myn-
dighetens arbete med jamstalldhetsintegrering samt att hoja
ambitionsnivan, bland annat genom en ny handlingsplan for
perioden 2019-2022 med tidsatta mal och en intern arlig pro-
cess for jamstalldhetsintegreringsarbetet. Insatser utvecklade
och testade inom ramen for jamstalldhetsintegreringsuppdraget
har under aret forfinats och implementerats i Vinnovas évergri-
pande system.

Vinnova beddmer att insatser kopplade till myndighetens
tre fokusomraden for jamstalldhetsintegrering av karnproces-
sen har varit framgéngsrika och att det nu finns goda forutsatt-
ningar for att Vinnova ska uppna ambitionsnivan satt i den nya
handlingsplanen.

Kvinnor ar fortfarande underrepresenterade bade nar det
galler inkomna anstkningar, beviljade bidrag och deltagande
inom finansierade projekt inom i stort sett alla aktt¢rskategorier.
Det finns med andra ord skél att fram&ver arbeta med att tka
inflodet av ansokningar fran projekt som leds av kvinnor paral-
lellt med att identifiera och adressera de systemrelaterade
utmaningar som bidrar till ett ojamstallt innovationssystem.
Vidare behdver Vinnova utveckla sina interna systemstod for att
battre fanga fordelning av makt och inflytande mellan kvinnor
och man inom finansierade projekt. Det bodr dock noteras att
beviljiandegraden och beviljat belopp for kvinnor star i propor-
tion till inkomna ansodkningar vilket antyder att de inte diskrimi-
neras i Vinnovas processer.
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1.2 SAMVERKAN

6 § Vinnova ska inom sitt verksamhetsomrade samverka med
och utveckla dialogen mellan berérda regionala, nationella och
internationella aktorer. Foérordning (2012:973).

BAKGRUND

Vinnova ar en av flera organisationer inom det innovationspoli-
tiska omradet. For att de olika satsningarna ska leda &t samma
hall, &r det av storsta vikt att vi koordinerar och samspelar med
andra viktiga aktorer.

GENOMFORANDE

Inom forumet GD-forum Innovation har Vinnova under aret
bjudit in Tillvaxtverket, Trafikverket, Skatteverket, Luftfartsver-
ket, Bolagsverket, Arbetsgivarverket, PRV, Sveriges geologiska
undersokning, Upphandlingsmyndigheten, Tillvaxtanalys, Almi,
Svenska institutet, Naturvardsverket, Post- och telestyrelsen,
Arbetsformedlingen, Boverket, Livsmedelsverket, RISE, Social-
styrelsen, Myndigheten for digital forvaltning (DIGG), Lakeme-
delsverket, Transportstyrelsen, Sida, Ekonomistyrningsverket,
Tandvards- och ldkemedelsformansverket och Energimyndig-
heten. Det innebér att i stort sett alla centrala offentliga innova-
tionspolitiska aktorer deltar. Ett mote har genomforts under aret
da man diskuterade fragan om myndigheternas roll i att stimu-
lera systeminnovation. Banny Banerjee, grundare av Stanford
Change Labs, var inbjuden till moétet. Dessutom har Regerings-
kansliets Kommitté for samordnad och accelererad policyut-
veckling kopplad till den fjarde industriella revolutionen varit
inbjuden for att presentera sitt arbete.

Vinnova har dven genomfort manga bilaterala dialoger med
nationella myndigheter, regionala huvudman och kommuner.
Vinnova har exempelvis dverenskommelser om starkt innova-
tionsformaga i offentlig verksamhet med Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) och om innovationsupphandling med Upp-
handlingsmyndigheten. Dessutom har ettsamarbete mellan
Vinnova, SKL och DIGG etablerats under aret.

Under 2019 har Vinnova utvecklat externa samarbeten for
att starka Vinnovas och Sveriges kapacitet att bidra till malen
for hallbar utveckling i Agenda 2030 och digital omstélining.
Vinnovas generaldirekttdr har haft flera dialoger med nyckelak-
torer, sasom PRV, Fossilfritt Sverige och Sida. Generaldirektoren
representerar dessutom Vinnova i bland annat Radet for hallba-
ra stader och Digitaliseringsradet.

Ett annat viktigt nationellt samverkansforum dar Vinnova
ingér & Team Sweden, som syftar till att samordna de offent-
liga organisationer som arbetar med fradmjande av handel och
bilden av Sverige i utlandet. Vinnova har under 2019 deltagit i
moten i hognivagruppen for Team Sweden och i utvalda spe-
cifika landsgrupper. Utéver Team Sweden-samarbetet har
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Vinnova under aret intensifierat samarbetet med Sida. Genom
tvd gemensamma seminarier, ett under Almedalsveckan och ett
samarrangemang med Utrikes- och Naringsdepartementet, har
mojligheten till samverkan mellan bistdnds- och néringspoliti-
ken undersokts.

Vinnova finansierar &ven projekt och insatser inom organisa-
tioner som till exempel Institutet for entreprendrskaps- och sma-
foretagsforskning (ESBRI), Entreprendrskapsforum och Ingen-
jorsvetenskapsakademin (IVA) som arbetar med policy- och
forskningsfrdgor som ar relevanta for utveckling av innovations-
systemet. Vinnova finansierar dessutom fyra forskningsplatt-
formar som leds av Lunds universitet och KTH. Plattformarna
adresserar forsknings- och innovationspolitiska fragor och aka-
demins strategiska utveckling. Den nationellt finansierade forsk-
ningen utgdr grunden for Vinnovas engagemang i internationella
natverk som adresserar utvecklingen av ny innovationspolitik
med missionsinriktning.

Ett annat exempel &r samverkan med regionala aktérer inom
plattformen Reglab genom deltagande i styrelsen. Vinnova
medverkar dven i andra dialoger med regioner och har under
2019 traffat aktorer i till exempel Skane, Vastra Gotaland och
Norrbotten.

Vinnova samverkar dven med en mangd organisationer
internationellt, exempelvis som medlem i TAFTIE, en samar-
betsorganisation fér innovationsmyndigheter i Europa, Nordic
Benchmarking, ett informellt natverk av innovationsmyndigheter
i Norden samt som svensk styrelserepresentant i Nordic innova-
tion. For mer information se, RB 1.4.1, RB 1.4.2, 3§85 och 3§6
(sid 48, 41 respektive 47).

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova beddmer att myndighetens samverkan med centrala
aktorer regionalt, nationellt och internationellt fortsatt har fungerat
val under aret. Vinnova gor ocksad beddmning att eftersom inno-
vationsperspektivet fatt tkad betydelse for andra politikomraden
sa har efterfragan for samverkan med Vinnova tkat under 2019.

7 § For Vinnova, Vetenskapsradet, Forskningsradet for miljo,
areella naringar och samhéllsbyggande, Forskningsradet for
halsa, arbetsliv och valfard och Statens energimyndighet ska
det finnas en samordningsgrupp bestédende av myndighetsche-
ferna. Gruppen ska samverka och gemensamt utarbeta analyser,
strategier och forskningsprogram samt i 6vrigt ta initiativ for att
utveckla och férnya formerna for forskningsverksamheten.
Foérordning (2013:469).

BAKGRUND

Generaldirektorerna for Energimyndigheten, Forskningsradet
for miljo, areella naringar och samhéllsbyggande, Forsknings-
radet for hélsa, arbetsliv och vélfard, Vetenskapsradet och
Vinnova ingdr i en samordningsgrupp for att utbyta erfarenheter,
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identifiera gemensamma satsningar och sakerstélla effektiva
arbetssatt myndigheterna emellan. Fran 2019 ingar dven Rymd-
styrelsens generaldirektér i gruppen.

GENOMFORANDE

Under aret har samordningsgruppen genomfort tre moten och
dessutom haft sju méten med huvudsakligt fokus pa det gemen-
samma inspelet till forsknings- och innovationspropositionen.
Underlagen infér dessa méten har tagits fram av en sérskild
arbetsgrupp bestdende av en representant for respektive myn-
dighet. Det gemensamma inspelet fran de sex statliga forsk-
ningsfinansiarerna rapporterades till regeringen den 31 oktober
2019. Generaldirektérerna gav aven en gemensam muntlig pre-
sentation av underlaget for utbildningsministern.

Utover arbetet med att ta fram underlag till forsknings- och
innovationspropositionen har bland annat Styr- och resursutred-
ningen, mojligheter till delning av data mellan myndigheterna
och andra myndighetsgemensamma fragor diskuterats. Vid ett
av métena deltog ordférandena fér myndigheternas styrelser.

Forutom samordningsgruppen ingar samtliga forskningsfi-
nansierande myndigheter tillsammans med forskningsstiftel-
serna i en bredare samordningskonstellation som holl ett mote
under aret.

Vidare har myndigheterna samarbetat runt gemensamma
regeringsuppdrag sasom stod for kad anvandning av forsknings-
anlaggningar, den gemensamma EU-samordningsfunktionen,
den internationella samordningsfunktionen, de nationella forsk-
ningsprogrammen och de strategiska innovationsprogrammen.
Vinnova och Vetenskapsradet fortsatter samarbetet inom ramen
for det gemensamma Brysselkontoret. Se dven RB 1.4.1 (sid 48)

Manga samarbetsprojekt pagar mellan myndigheterna, bade
enskilda och gemensamma aktiviteter som utvecklar erfaren-
hetsutbyten for att forbattra vara stodsystem. Malet ar att kom-
plettera varandra, skapa synergier och effektivt bidra till ett
svenskt forsknings- och innovationssystem i varldsklass.

ANALYS OCH BEDOMNING

Samverkan mellan forskningsfinansiarerna ar god och har
starkts och intensifierats i och med gemensamma regerings-
uppdrag sdsom en samlad analys och forslag infor kommande
forsknings- och innovationsproposition.
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RESULTATREDOVISNING ENLIGT REGLERINGSBREV

2. Resultatredovisning enligt regleringsbrev

2.1 JAMSTALLDHET

RB 1.1.1 vinnova ska redovisa resultat av de atgarder
avseende jamstélldhetsintegrering som vidtagits for att
myndighetens verksamhet ska bidra till att uppna malen for
jamstéalldhetspolitiken.

Da Vinnova fatt uppdraget om att integrera jamstéalldhet i myn-
dighetens verksamhet inskriven i instruktionen redovisas resul-
tatet av detta samlat under aterrapporteringskravet 4 b §, sid 26.

2.2 INSATSER FOR ATT FRAMJA
INNOVATION | OFFENTLIG VERKSAMHET

RB 1 21 Vinnova ska redovisa vilka insatser som
genomforts for att stodja offentlig sektors innovationsarbete
och fornyelse. Redovisningen ska innehalla resultat av insat-
serna samt viktiga lardomar som kan dras fran arbetet.

BAKGRUND

Vinnova genomfor insatser riktade till offentlig sektor som har en
viktig roll att bidra till ett konkurrenskraftigt och innovativt sam-
hallsklimat dar nytdnkande och innovation stimuleras, premie-
ras och implementeras.

GENOMFORANDE

Under hosten 2019 finansierades atta genomférandeprojekt i
den andra, riktade utlysningen inom Testbaddar for samhallets
utmaningar. De 24 forberedelseprojekt som startade 2018 fick
mojlighet att séka och 17 av projekten valde att inkomma med
en ansokan for ett genomforandeprojekt. Insatsen riktade sig
till offentliga aktoérer som vill skapa miljder, eller 6ppna upp sin
verksamhet, for experimentellt innovationsarbete i form av tes-
ter i verkliga, eller verklighetsnara, forhallanden for naringsliv,
akademi och idéburen sektor. Utlysningen syftade till att stimu-
lera forméagan och viljan att testa billigt, snabbt och i liten skala i
offentlig sektor.

Under aret har Vinnova avslutat sitt tvaariga regeringsupp-
drag att stdrka myndigheters samverkan kring regelgivning,
som &ven har gatt under bendmningen policylabb. Samman-
lagt tolv myndigheter har deltagit och anvant anvandardriven
innovationsmetodik pa politiska processer for att dstadkomma
battre effektivitet, relevans och kvalitet. Utdver utvecklingspro-
cesserna i de enskilda myndigheterna har arbetet inkluderat
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kommunikationsaktiviteter, internationellt néatverksbyggande
och policyutveckling. Aven féljeforskning har bedrivits under
aret i samverkan med Tillitsdelegationen. Enskilda policylabb
har aven finansierats efter regeringsuppdragets slut, exempel-
vis policylabb om farmaceutiska tjanster med Tandvards- och
l&kemedelsformansverket.

Ett satt att stimulera medarbetares innovationsforméga inom
offentlig sektor &r genom s& kallade Idéslussar i kommuner.
Sedan 2016 har Vinnova finansierat tolv projekt dar ett drygt
50-tal kommuner varit involverade. 2019 har de flesta idéslus-
sar utvecklats val och nagra har aven implementerats i ordinarie
verksamhet. Under aret har arbetet med processtod for inno-
vationsledning intensifierats och olika workshops, utbildningar,
certifieringar och innovationsledningsdialoger med hogre chefer
i kommunerna har genomforts. Under Offentliga rummet i Vés-
terds i juni 2019 och vid Kvalitetsmassan i Goteborg i novem-
ber 2019 arrangerades seminarier dar saval processtodet som
larande fran idéslussarna presenterades.

Under 2019 genomférdes en ny riktad utlysning fér inno-
vationsplattformar dar de sex kommuner som tidigare erhéllit
stdd fick maojlighet att utveckla sitt arbete for starkt innovations-
forméga. Alla sex kommuner valde att inkomma med ansok-
ningar och fem beviljades. De beviljade projekten stracker sig
over drygt fyra ar dar finansieringen fran Vinnova ar mycket
begrénsad de sista tva aren da den verksamhet som bedrivs for-
vantas bli en del av kommunens ordinarie verksamhet. Samt-
liga projekt har haft foljeforskare kopplade till sig som identifie-
rat ett antal utvecklingsomrédden som ska ligga i fokus under
projektperioden.

Under hésten 2019 genomférde Vinnova tillsammans med
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) Innovationsveckan.
Arrangemanget syftade till att sprida det innovationsarbete som
utférs runtom i landet och merparten av aktiviteterna genomfor-
des hos de aktorer som hade pagaende insatser eller konkreta
innovationer att visa upp. Under veckan genomférdes totalt 120
aktiviteter runtom i landet, varav en tredjedel webbsédndes. Akti-
viteter ordnades i 19 av Sveriges regioner, i ett fyrtiotal kommu-
ner och av drygt 20 myndigheter. Initiativet uppmarksammades
mycket i bade traditionella och sociala medier. | slutet av veckan
delades dven Latt att sprida-priset ut till initiativet Matglad, en
app som bidrar till att 6ka matgladjen for manga individer.

Vinnova har dven genomfort ménga bilaterala dialoger med
nationella myndigheter, regionala huvudman och kommuner.
Vinnova har exempelvis ¢verenskommelser om starkt innova-
tionsformaga i offentlig verksamhet med SKL och om innova-
tionsupphandling med Upphandlingsmyndigheten. Dessutom
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har ett trilateralt samarbete mellan Vinnova, SKL och Myndighe-
ten for digital forvaltning (DIGG) etablerats under aret.

Under aret har Vinnova bedrivit ett internt strategiarbete inom
omradet offentlig sektors innovationsarbete. Genom ett trettiotal
intervjuer, workshops under Offentliga rummet och Kvalitets-
massan samt tva underlagsrapporter har en stadig grund lagts
for att under ar 2020 kunna utveckla arbetet ytterligare.

Inom Vinnovas uppdrag att inkomma med analyser till rege-
ringens forskningspolitik har rapporten Offentlig verksamhets
innovationskraft tagits fram.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har under aret avsatt stora resurser, bade budgetmas-
sigt och personellt, for att stodja offentlig sektors innovationsar-
bete och férnyelse dér sarskilt tonvikt har lagts vid larande.

2.3 EN SAMMANHALLEN LANDSBYGDSPOLITIK

RB 1 31 Vinnova ska redovisa hur myndigheten
bidragit till malen for en sammanhallen landsbygdspolitik.
Utgangspunkt for rapporteringen ar regeringens uppdrag
at Tillvaxtverket inom ramen for regeringens proposition
om en sammanhallen politik for Sveriges landsbygder
(N2018/04123/HL).

BAKGRUND
Vinnovas karnuppgift innebar att finansiera forsknings- och
innovationsprojekt sa att de pa kort och lang sikt bidrar till att
framja hallbar tillvaxt och samhallsnytta. Aktorer i olika delar av
landet far genom Vinnovas insatser kontakter och tillgang till
kapacitet och kompetens i hela landet. Det innebar en mojlighet
till riskdelning, men ocksa att man delar majligheter med andra
och utvecklar nya innovationer éver region- och kommungranser.
Det &r dock i sammanhanget viktigt att understryka att Vinnova
ar en nationell myndighet och att finansiering sdks i konkurrens
utan sarskild hansyn till territoriella krav eller kriterier.
Tillvaxtverkets regeringsuppdrag, som utgér utgangspunkten
for aterrapporteringskravet ar uppdelat i fyra delar. 1. Myndighet
som verkar for ett samordnat agerande inom en sammanhal-
len landsbygdspolitik, 2. Metodikstod for landsbygdsanalys och
konsekvensbeddmningar, 3. Naringslivsinsatser och 4. Besoks-
naring. Vinnovas insatser ar framst koncentrerade till punkten
som ror naringslivsinsatser.

GENOMFORANDE

Samskapande och utvéxling i landsbygdskommuner

Det ar viktigt med goda forutsattningar for ett mangsidigt, kon-
kurrenskraftigt och héllbart naringsliv. For att lyckas behover
akademi, naringsliv, offentlig sektor och civilsamhalle arbeta till-
sammans mot gemensamma mal. Bade formagan och losning-
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arna utvecklas ofta i samverkan. Vinnovas insatser bidrar med
samverkan och utvaxling i ett sammanhang.

| Vinnovaprojekt som startade 2019, med nagon deltagande
organisation fran en landsbygdskommun (undantaget inkubato-
rerna), blev utfallet féljande:

e Aktoreri 79 landsbygdskommuner har deltagit

e Endast i tre av dessa 79 foérekom inget samarbete &ver
kommungransen

e | genomsnitt har organisationer fran tio andra kommuner
deltagit

e Projekten har i genomsnitt varit 25 génger storre &n de egna
delprojektetens budgetstorlek, det vill sdga utvéaxlingen har
varit 25.

Att starka de innovationsframjande ekosystemen for
aktdrer i Sveriges landsbygder

Enskilda entreprendrer, sma och medelstora foretag samt inno-
vativa verksamheter i stora féretag och offentlig sektor ar fun-
damentala for innovationskraften och formagan att dra nytta
av nya teknologier. Sverige har idag ett stort antal innovations-
miljder i form av innovationskontor, testbaddar, inkubatorer,
Science Parks, Vinnvaxtinitiativ och innovationshubbar som
bidrar till ett ekosystem for naringslivet och andra innovations-
aktorer. Det ar viktigt att aktorer pa landsbygden kanner till, del-
tar och ar med och utvecklar detta innovationsframjande eko-
system. Vinnova har darfor deltagit i workshops och seminarier
som syftar till att dels kartlagga det generella innovationsfram-
jande systemet, dels utveckla innovationsframjande insatser for
aktorer pa landsbygden.

Vinnova finansierar ocksa projekt som syftar till att 6ka kun-
skapen om hur den offentliga sektorn kan arbeta for att starka
innovationskraften hos naringslivet i landsbygdskommunerna.
Ett exempel ar fran norddstra Skane dar man vill 6ka kunska-
pen om hur den offentliga sektorn kan arbeta for att starka inno-
vationskraften hos naringslivet i landsbygdskommunerna. Det
finns en stor innovationskraft hos féretagen, men de stédjande
funktionerna ar glest lokaliserade vilket ar en utmaning.

Digitaliseringens mdjligheter

Bade stora multinationella foretag i globala vardekedjor och
mindre féretag ar avgbrande for landsbygdens konkurrenskraft.
Varor och tjanster samt produktionsprocesser digitaliseras i
snabb takt, ofta i samverkan med akademi och andra foretag.
Nedan redovisas ett antal exempel som utférs eller adresserar
mojligheter utifran ett landsbygdsperspektiv.

Foretaget Hencol i Tanums kommun som utvecklar besluts-
stod baserade pa Al for att utveckla ldnsamhet, djurhalsa och
minskad miljobelastning inom djurproduktion erhéll finansiering
under 2019.
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Ett annat exempel handlar om att bidra med lésningar som
moter det stora bilberoendet i manga landsbygder, att alla inte
har bil, samtidigt som kostnader for kollektivtrafiken tkar. En
digital plattform har etablerats med affarsmodeller och olika
aktorer for samordnade paket-, brev- och persontranspor-
ter. Losningen avses i forsta omgangen utvecklas for att testas
i de fyra kommunerna Pajala, Arjeplog, Ljusdal och Vastervik
dar dven autonoma transporter ar tankta att integreras genom
exempelvis anvandning av dronare.

Testbaddar for samhallsutmaningar pa landshygden

Stora samhéllsutmaningar kraver kraftsamling av alla olika
bertrda aktdrer som regioner, kommuner, naringsliv, larosaten,
institut och nationella myndigheter. Det handlar om att skapa
innovationsmiljder som kan attrahera ledande globala foretags
medverkan med kunskap och teknik i test och demonstration av
|6sningar i verklig miljo.

Ogynnsamma levnadsvanor ar en viktig orsak till sjuklighet
och dod i dagens samhalle, i stader och pa landsbygder. Under
2019 startades en testbadd i Region Vasternorrland dér féretag
och entreprendrer erbjuds en enkel ingang till delar av hélso-
och sjukvardens verksamheter. Testbaddden har ambitionen att
vara en milj6 dar anvandarvanliga halsoframjande och sjuk-
domsférebyggande I6sningar vaxer fram.

En annan samhallsutmaning ar att ta hand om allt skrap, ofta
plast, som hamnar i varldens hav. Detta avfall drabbar manga
kommuner eftersom Sverige har en lang kust. | Sotends kom-
mun, som drabbas av mycket marint avfall, finansierar Vinnova
en testbadd for att hantera detta avfall. Testbadden skots av
Sotends kommun som framforallt riktar sig till mindre aktorer,
som innovatorer, startups och mindre féretag som kan erbjuda
och utveckla innovativa lésningar.

En annan testb&dd, som startades under 2018 och som fatt
fortsatt finansiering 2019, syftar till att utveckla kritiska sam-
hallstjanster i perifera regioner. Testbadden, som ligger i Stor-
uman, arbetar med att utveckla fjdrrstyrda system som bland
annat kan oka tillgangligheten till vard i landsbygd. Inom test-
badden samarbetar berérda verksamheter inom kommunen
med sjukvardsregionen samt aktorer fran naringslivet.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har under 2019 genomfort insatser som pa olika satt
bidragit till malen fér en sammanhallen landsbygdspolitik. Upp-
draget till Tillvaxtverket kom igadng sent under 2019 vilket bidra-
git till att det [Angsiktiga arbetet fortfarande ar att betraktas som
ett arbete under uppstart.
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2.4 ORGANISATIONSSTYRNING

RB 21 Innovationsscout Israel. En innovationsscout
for innovationssamarbete etableras i Israel for att utgdra en
brygga mellan det svenska och det israeliska innovations-
systemet. Rollen innebar att hjalpa svenska aktorer att navi-
gera ratt i det israeliska innovationssystemet och stimulera
till 6kad forsknings- och innovationssamverkan mellan de
bada landerna. Sarskilt fokus ska laggas péa att underlatta
for unga innovativa foretag och startups i Sverige och Israel
att fa tillgang till respektive miljder och utveckla samarbeten
med stora foretag. Potentialen i ett innovationssamarbete
ar stor da Israel ar ett av varldens mest framstaende lander
for forskning och innovation inom framfor allt IT och life sci-
ence. Organiseringen av funktionen ska baseras pa erfaren-
heter fran den innovationsscout som Vinnova har etablerat i
Silicon Valley, USA. Etableringen startar som en pilot under
tva ar med mojlighet till forlangning i ett ar. Verksambhet,
stérre aktiviteter och samarbeten som initierats ska redovi-
sas i Arsredovisningen. En utvardering ska vara genomférd
senast den 1 juli 2020.

BAKGRUND

2018 gav regeringen Vinnova i uppdrag att etablera ett kon-
tor i Israel, med syfte att stdrka innovationssamverkan mellan
ldnderna, med fokus péa att skapa plattformar, processer och
strukturer for langsiktigt samarbete. Sarskilt viktigt ar att skapa
mojligheter for svenska startups att koppla upp sig mot det isra-
eliska innovationssystemet.

GENOMFORANDE

Vinnovas verksamhet i Israel har under 2019 utvecklats vidare
och arbetet med att etablera natverk och samarbetspartners har
fortsatt. Arbetet pa plats i Tel Aviv utgar fran tva fysiska struktu-
rer. Det &r Vinnovas kontor pd Mindspace och Sveriges Ambas-
sad i Israel som vi har ett ndra samarbete med.

Tva teknikomraden och tva branschomraden har efter dialog
med svenska aktorer prioriterats under 2019. Dessa ar Cyber-
sékerhet, Artificiell intelligens, Smart mobilitet och Digital halsa.
Omradena har valts utifran det svenska ekosystemets behov i
kombination med israeliska styrkeomraden.

Tva plattformsprojekt har initierats under aret. Dels The Con-
nector, som syftar till att skapa projektkonsortier for ansdkningar
till Eurostars. Dels Sweden Israel Innovation Hub, ett foretags-
initierat initiativ dar Vinnova har finansierat en férstudie for att
understka mojligheterna for en etablering av en innovationshub
i Israel for det svenska innovationssystemet.

Vinnova har dven samarbetat med Innovation Centre Den-
mark i Israel. Fem svenska startups fick Vinnovafinansiering for
att delta i Nordic Agrifood Tech Bootcamp, ett plattformsinitiativ
utvecklat av det danska innovationscentret. Initiativet innebar
att startups fran de nordiska ldnderna spenderar en vecka i Isra-
el for att skapa relevanta kontakter och inspireras av den isra-
eliska innovationskulturen.
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Till stod for verksamheten i Israel har Vinnova ockséa arrang-
erat tre informationstillféllen, ett i Israel i samband med Sveriges
nationaldagsfirande och tva i Sverige varav det ena tillsammans
med Handelskammaren Sverige-Israel.

For att stddja etablerandet av natverk mellan Sverige och
Israel har Vinnova bidragit till genomférandet av fem delega-
tionsresor fran Sverige till Israel. En av dessa bestod av deltagare
fran Vinnovafinansierade projekt till CyberTech-konferensen i
januari. Delegationer fran Israel till Sverige ar annu sa lange mer
ovanliga men Vinnova tog i november emot en delegation fran
Hebrew University.

Under aret har Vinnova &ven inlett ett samarbete med Isra-
els Ministry of Science and Technology kring normkreativ
innovation.

ANALYS OCH BEDOMNING

Verksamheten i Israel har under dret utvecklats val och intresset
for innovationssamverkan mellan landerna bedéms som relativt
stort, bade i Sverige och Israel. Bilden i Israel av Sverige som
innovationsland bed®ms generellt som positiv, &ven om medve-
tenheten och kunskapen om Sverige som samverkanspartner
inom innovationsomradet behover starkas ytterligare.

2.5 NYA UPPDRAG GIVNA |
REGLERINGSBREV FOR 2019

RB 33 Stod till inkubation: Vinnova ska, inom ramen
fér myndighetens ansvar att ldmna stéd till inkubation (dnr
N2013/03474/FIN), redovisa resultaten av insatserna.

En sarskild rapport avseende helaret 2018 ska ldmnas till
Regeringskansliet (N-dep och U-dep).

RB 101 Regeringsuppdrag att lamna stod till
inkubation.

BAKGRUND

Vinnovas inkubatorprogram lanserades den 1 januari 2016 och
bestar av tva delar. Ena delen syftar till att utveckla inkubatorer-
na och den andra delen att utveckla foretag genom inkubatorer-
na. Fran och med 2018 gar huvuddelen av inkubatorprogram-
mets finansiering till de 24 inkubatorer som rankats hogst i de
utvarderingar som utférdes under 2015 och 2017.

GENOMFORANDE

Inkubatorprogrammets syfte ar att, via hogkvalitativa inkubato-
rer, framja utvecklingen av nya kunskapsintensiva féretag med
stor internationell potential. Vinnova rapporterar inkubatorernas
resultat arligen i en sarskild rapport till Naringsdepartementet.
Dé arsdata for inkubatorbolag och alumnibolag for 2019 blir
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tillgangliga under forsta halvaret 2020, redovisas nedan istal-
let resultat for heldret 2018. Motsvarande resultat fran 2019
kommer att rapporteras i juni 2020 i en sarskild rapport till
Néringsdepartementet.

e Under 2018 utvarderades cirka 4 100 idéer av de 24 inkuba-
torer som fatt finansiering av Vinnova. | 36 procent av de utvar-
derade idéer var en kvinna idégivare.

e Under 2018 stod fristaende entreprencrer bakom 41 procent
av de idéer som inkubatorerna utvérderade. Andelen utvérde-
rade affarsidéer fran akademin utgjorde 25 procent och ande-
len med ursprung frén naringslivet 30 procent.

e Naringslivet svarade for stérst andel av de antagna idéerna
med 39 procent. Akademin svarade for 22 procent och fri-
staende entreprendrer for 31 procent av de antagna idéerna.
Under 2018 blev 205 projekt och foretag sa kallade alumni,
det vill saga att de fullgjorde inkubationsprocessen. Foér 100
projekt och foretag avbrots inkubationsprocessen i fortid. Ut-
flyttningen beredde plats for nya idéer och sammanlagt antogs
414 nya projekt och foretag. Vid arsskiftet 2018/2019 fanns 76
projekt och 544 foretag i inkubatorerna. Under 2018 attrahe-
rade 227 foretag i excellensinkubatorerna totalt 967 miljoner
kronor i &garkapital.

e Under 2019 har Vinnova planerat och publicerat utlysningen
Stod till nystartade foretag via excellenta inkubatorer som avser
finansiering fér perioden 2021-24.

Infor utlysningen har Vinnova tagit in synpunkter fran relevanta
foretradare fran de delar av innovationssystemet som interage-
rar med inkubatorerna, upphandlat en larandeanalys av Oxford
Research samt beaktat slutsatserna i Tillvaxtanalys rapportserie
om inkubation.

ANALYS OCH BEDOMNING

Att finansiera inkubatorer &r ett langsiktigt dtagande déar det
strukturkapital som byggs upp behdver bade forvaltas och stan-
digt utvarderas for att forbattringar ska kunna identifieras och
implementeras. Utifrdn de erfarenheter Vinnova har fran den
senaste finansieringsperioden ar var uppfattning att inkubator-
systemet generellt fungerar bra och att varje inkubator har en
tydlig roll inom sitt innovationssystem. Ytterligare effekter kan
nas genom att inkubatorer i hogre utstrdckning samarbetar med
andra aktorer i innovationssystemet och att kompetenser till-
gangliggdrs nationellt i hdgre utstrackning.
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RB 37 Stodja kommittén for teknologisk innovation
och etik. Vinnova ska, inom ramen for sitt arbete med att
stddja offentlig sektor med innovativ policyutveckling, stédja
kommittén for teknologisk innovation och etik (N2018:04)
genom att identifiera och fora vidare relevanta policyutma-
ningar till kommittén. Vinnova ska dven i samarbete med
kommittén samverka internationellt i fragestaliningar som
ror policyutveckling.

BAKGRUND

Kommittén for teknologisk innovation och etik (Komet) arbetar
for att skapa goda foérutsattningar for innovation och konkurrens-
kraft samtidigt som utvecklingen och spridningen av ny teknik
sker tryggt, sakert och med ett langsiktigt samhallsperspektiv.
Som innovationsmyndighet har Vinnova ménga samverkansytor
med Komet.

GENOMFORANDE

Samverkan har under aret skett bade genom regelbundna
avstdmningsmoten och genom moten inom ramen for enskil-
da omraden. Vinnova har representerats i referensgruppen, i
expertgruppen och i en sarskild grupp kring férséksverksamhet.

Vinnova har stéttat Komet genom att foresla att Ekonomi-
styrningsverket bedriver sitt policyutvecklingsarbete med fokus
pa systemanalys inom omradet precisionsmedicin. Dessutom
har Transportstyrelsens policyutvecklingsarbete inom omra-
det obemannade luftfartyg kopplats tydligt till Komets arbete.
Vinnova har genomfért och delgett Komet en mindre kartlagg-
ning av policyhinder fran finansierade innovationsprojekt inom
industriell utveckling. Medarbetare fran Komet har dven del-
tagit i Vinnovas arbete med missionsprocesser inom mat och
mobilitet.

Vinnova organiserade under 2019 en studieresa &t Komet till
London och Helsingborg. Vinnova och Komet har ocksa organi-
serat gemensamma seminarier pd motesplatsen Vitalis och pa
Offentliga rummet. Vinnova och Komet presenterade gemen-
samt arbetet med innovativ policyutveckling i Sverige pa en
internationell workshop i Képenhamn i september. Dessutom
har gemensamma frukostseminarier arrangerats i Stockholm
under hosten.

ANALYS OCH BEDOMNING

Komets arbete har startats upp under aret och Vinnova har i
nara dialog med kommittén stottat och utvecklat samarbetet.
Vinnovas beddmning &r att aktiviteterna sammantaget val upp-
fyller kraven som formulerats i regleringsbrevet.
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RB 38 Forbattrad datatillgdng om bidrag till foretag.
Vinnova ska bista Tillvaxtanalys i arbetet med att utreda for-
utsattningarna for en forbéattrad tillgang till data om bidrag till
foretag.

Vinnova har under hosten 2019 haft en férsta kontakt med pro-
jektledaren hos Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar
och analyser (Tillvaxtanalys). Arbetet hos Tillvéxtanalys plane-
ras inledas i full utstrackning under 2020 och Vinnova stér redo
infor eventuella behov av stéd.

2.6 PAGAENDE UPPDRAG GIVNA |
REGLERINGSBREV FOR 2013

RB 4. 1 Vinnova ska utlysa program for strategiska
innovationsomraden. Aterkommande uppfoljning av de stra-
tegiska innovationsomradena ska genomforas. En eller flera
utvarderingar av effekter av satsningen ska goras.

BAKGRUND

Strategiska innovationsomraden &r en satsning dar ledande
aktorer fran naringsliv, akademi och offentlig sektor gemensamt
kraftsamlar inom strategiskt viktiga omraden for Sverige. Genom
gransoverskridande samverkan skapas forutsattningar for hall-
bara l6sningar pa globala samhallsutmaningar och en okad
internationell konkurrenskraft. Regeringen gav Vinnova, Energi-
myndigheten och Formas uppdraget att genomféra satsningen.

GENOMFORANDE

Satsningen strategiska innovationsomraden startade 2012
genom en utlysning av forsknings- och innovationsagendor.
Strategiska innovationsprogram (SIP) genomfér den strategi
och programplan som utgér fran varje programs forsknings- och
innovationsagenda. Programmen initierar olika insatser som
ytterst syftar till att stérka, férnya och 6ka svensk konkurrens-
kraft for respektive omrade. Strategiska innovationsprogram
har valts ut via dppna utlysningar, vilka bedémdes av en extern
beddmningspanel och de forsta programmen startade 2013.
Totalt 17 stycken SIP:ar har startat, varav 14 administreras av
Vinnova. Samtliga program &r nu efter sex ar etablerade.

RESULTAT

Sedan de férsta programmen startade 2013 har vi sett en stark
mobilisering inom ramen for SIP:arna. Programmen har skapat
stort intresse och engagemang och fatt ett gott gensvar hos ett
stort antal aktdrer i det svenska forsknings- och innovationssys-
temet. Inom de 14 program som administreras av Vinnova har
under 2019 genomforts 36 utlysningar, 319 projekt har startats
och 966 projekt har varit aktiva. Inom de 14 programmen ar det

VINNOVA ARSREDOVISNING 2019



2 121 unika organisationer som hitintills har samverkat inom
olika projekt.

Programmen har ockséd etablerat sig internationellt med
savél internationella forsknings- och samverkansprojekt som
inom internationella natverk. Ett exempel ar SIP Bioinnovation
som under 2019 genomférde en insats tillsammans med Busi-
ness Finland. Totalt sju projekt har finansierats med aktorer
fran Sverige och Finland. Natverken kring SIP:arna Produktion
2030 och Strategiska innovationsprogrammet for svensk gruv-
och metallutvinnande industri (STRIM) har aktivt bidragit till att
Sverige har tvd noder inom EU-satsningen European Institute of
Technology (EIT). Ytterligare ett exempel ar SIP Viable Cities dar
EU-kommissionen har utsett Allan Larsson, som ar ordférande
i SIP Viable Cities styrelse, till vice ordférande i den styrgrupp
som ska leda arbetet inom EU:s nya forsknings- och innova-
tionsprogram Horisont Europa med Klimatneutrala och smarta
stader. SIP Innovair har samarbetsprojekt med Brasilien och
under det senaste aret har samarbetsprojekt inletts med Storbri-
tannien och Tyskland. En andra bilateral utlysning med Storbri-
tannien ar planerad under 2020.

Projekten inom SIP:arna forvantas bidra till de globala hall-
barhetsmalen (Agenda 2030). Av de genererade projekten
forvantas de flesta bidra till nagot av mélen: God hélsa och Véil-
befinnande, Hallbar energi for alla, Anstéandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéxt, Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
samt Hallbar konsumtion och produktion.

Under 2019 har en 6kad inriktning mot Al gjorts av SIP:arna
och under aret har 30 projekt startats som adresserar omradet.

For att utveckla det gransoverskridande samarbetet och
larandet mellan de strategiska innovationsprogrammen samlar
Vinnova, Formas och Energimyndigheten samtliga program till
en arlig programkonferens.

ANALYS OCH BEDOMNING

P& uppdrag av Vinnova, Formas och Energimyndigheten har
Faugert & Co Utvardering AB i samarbete med Technopolis Ltd
och Sweco Society AB under 2019 utvarderat de fem strategiska
innovationsprogram som vid uppdragets borjan hade varit verk-
samma i sex ar. Dessa ar SIP:arna Lattvikt, Metalliska material,
PiiA, Produktion 2030 och STRIM. Syftet med utvarderingarna
var att pavisa resultat och tidiga effekter som underlag for myn-
digheternas beslut om fortsatt finansiering. Utvarderingens syfte
var ocksa att ge stod for bade myndigheterna och SIP:arnas pro-
gramkontor att lara och utvecklas pa basta satt. Utvarderingarna
har omfattat programkontorets och styrelsens operationalisering
av programmen samt resultat och tidiga effekter av de projekt
som finansierats.

Enligt metautvarderingen, som &r en syntes av de fem utvar-
deringarna, anses programmen i kvantitativa termer ha lyck-
ats mycket val med att dstadkomma nationell kraftsamling och
mobilisering. Den kvalitativa empirin forstarker bilden av att pro-
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grammen i hog grad samlat de relevanta aktdrerna inom respek-
tive omrade pa ett icke tidigare skadat satt, i flera fall dver tra-
ditionella branschgranser och langs vardekedjor. Programmen
har ocksé astadkommit fornyelse genom att engagera enskilda
aktorer, branscher och sektorer som tidigare inte har deltagit i
offentliga forsknings- och innovationssatsningar i ndgon namn-
vard utstrackning.

Ménga av de foretag som dominerar de fem programmen
hade sedan tidigare, bland annat genom de forna bransch-
forskningsprogrammen, erfarenhet av att samarbeta med sina
konkurrenter, men nu framtrader en liknande utveckling mel-
lan utforare av forskning och utveckling. Ett stort antal sma och
medelstora foretag har deltagit och ofta via samverkan med
instituten. Instituten fyller ddrmed en systemintegrerande funk-
tion, i synnerhet gentemot naringslivet.

Sammanfattande analys:

e Programmen har lyckats mycket val med att successivt &stad-
komma nationell kraftsamling och mobilisering, saval Gver
traditionella branschgranser som langs vardekedjor. Program-
men har ocksa bidragit till fornyelse genom att engagera akto-
rer som inte tidigare har deltagit i forsknings- och innovations-
satsningar. Utvarderarna konstaterar ocksa att en betydande
teknologispridning har realiserats mellan branscher. Den
nationella kraftsamlingen har understotts av kompletterande
satsningar pa bland annat forskarskolor och doktorandnétverk,
kompetensutveckling och natverksbyggande for seniora fors-
kare, samt kompetensutveckling av befintlig foretagspersonal
genom teknikworkshoppar och kurser. Intervjupersonerna ar
generellt Overtygade om att inte bara den egna organisationens
konkurrenskraft, utan ocksa respektive bransch och sektor,
har starkts genom programmen.

e Det omfattande kunskapsutbytet mellan aktorer har haft en
kunskapshojande effekt pa systemniva som har éverbryggat
kunskaps- och kompetensluckor. Sammantaget har forsk-
nings- och innovationssystemet uppgraderats genom pro-
grammens insatser och aktiviteter. Utvarderarna menar att
programmen ocksa gynnar saval andra nationella satsningar
som internationella, framfor allt Horisont 2020.

e Drygt var tredje foretagsrepresentant beddmer att deltagandet
i programmens forsknings- och innovationsprojekt har bidra-
git till att foretaget har behallit eller utdkat sin forsknings- och
innovationsverksamhet i Sverige. Lika manga foretagsrepre-
sentanter dértill anser att s& kommer att ske. Farre foretagsre-
presentanter bedomer att projekten har bidragit till bibehallen
eller 6kad sysselsattning respektive produktion for foretaget,
men fler &n tre av fem har forvantningar pa att dessa effekter
kommer att realiseras.
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Uppdraget att genomfora en satsning pa strategiska innova-
tionsprogram ar en langsiktig satsning for Sverige. Var bedom-
ning ar att arbetet utvecklas positivt, med stort intresse och
delaktighet fran viktiga aktorer. Vidare &r var bedémning att
programmen har en betydelsefull roll i det svenska innovations-
systemet genom att pa viktiga omraden for Sverige bidra till kun-
skapshojning, att dverbrygga kunskaps- och kompetensluckor,
att gynna samverkan mellan omraden och att foretag bibehaller
eller utdkar sin forsknings- och innovationsverksamhet i Sverige.

2.7 PAGAENDE UPPDRAG GIVNA |
REGLERINGSBREV FOR 2017

RB 84 Vinnova ska under 2017-2019 anvénda minst
55 MSEK for att utveckla och genomféra riktade insatser for
social innovation. 2019 ska minst 20 MSEK anvandas. Insat-
serna och medlen ska redovisas i Arsredovisningen, bl.a.
avseende samverkan, omraden och malgrupper samt hur
resultat och erfarenheter av insatserna har kommunicerats.

BAKGRUND

| programmet Social innovation séker vi Idsningar som genom
nya angreppssatt moter samhallsbehov pa béttre sétt an vad
som hittills gjorts. Det kan vara nya varor, tjanster, metoder,
affarsmodeller eller arbetssatt som genom nya satt att tdnka och
agera bidrar till ett inkluderande samhélle. Vi involverar de som
berors av ett problem i formuleringen och lésningen, dar den
priméra intentionen ar samhéllsnytta.

Programmet syftar till att aktivera, frdmja och utnyttja hela
samhallets innovationspotential, stdrka den sociala ekono-
mins (sociala entreprendrer, sociala foretag, civilsamhalle)
roll och inflytande samt skapa forutsattningar for nya, smar-
tare losningar pa komplexa sociala problem och sociala
samhallsutmaningar.

Vinnova har arbetat med att etablera omradet social innova-
tion i Sverige och programmet utgdr idag ett instrument for att
starka verksamma aktorer. Att omradet anses angelaget att
utvecklas vidare tydliggjordes i den strategi for sociala foretag
som regeringen presenterade 2018. Det regeringsuppdrag som
Vinnova fatt mojliggor ytterligare systemframjande insatser och
redovisas separat i enlighet med uppdraget.

GENOMFORANDE

Under varen 2019 genomfordes utlysningen Utveckla och testa
som visade pa fortsatt stort behov av stod for social innovation.
Vinnova genomforde ockséa en utlysning med syftet att erbjuda
fortsatt finansiering for tidigare finansierade projekt. Utlysning-
arna resulterade i totalt 37 nya innovationsprojekt, exempelvis en
manniskorattsklinik som ger utsatta grupper juridiskt stéd och ett
projekt dar billiga bostader utformas utifrdn de boendes behov.
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Under aret genomfordes ocksa utlysningen Ett starkt inno-
vationssttd till social innovation for att stédja genomférandet av
regeringens strategi. Inom satsningen finansierades elva inno-
vationsframjande projekt med totalt 30 miljoner kronor for att
skapa battre forutsattningar for sociala innovationer att utveck-
las och komma till anvandning i samhallet. Ett av projekten
anvander Helsingborgs stad som testbadd for sociala innovatio-
ner. Ett annat projekt utvecklar verktyg for att mata sociala nyttor
och finansiell hallbarhet. Ett tredje syftar till att bygga upp regio-
nala plattformar for verifieringsprocesser och ¢kad tillganglighet
till finansiering av sociala foretag.

Utover ovanstdende utlysningar har Vinnova gjort insatser
som direkt bidrar till regeringsuppdraget som finansiering av
etablerandet av ett kompetenscenter, ett natverk for effektmat-
ning av insatser inom social hallbarhet samt fortsatt arbete med
etablerande av en nationell kunskapsplattform inom omradet.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vi bedémer att Vinnovas arbete har bidragit till att utveckla inno-
vationssystemet for sociala innovationer genom den bredd pa
insatser som redovisats ovan.

RB 87 Vinnova ska genomfora en satsning pa inno-
vation och forskning inom tillgénglighetsdesign under
2017-2020 som beraknas omfatta 80 MSEK. For 2019 far
Vinnova anvanda 15 MSEK. Satsningen ska bidra till att
verksamheter, miljder och tjanster utformas universellt sa
att de blir tillgdngliga och anvandbara for alla manniskor,
oavsett funktionsnedsattningar, kon, alder eller bakgrund.
En universell utformning innebér att man utgar fran och
designar med medvetenhet om den variation som aterfinns
i befolkningen, vilket bor resultera i en mer inkluderande
arbets- och livsmilj6. Satsningen ska uppmuntra till nya
innovationssamarbeten mellan universitet och hégskolor,
offentlig sektor, naringsliv och andra relevanta aktorer.
Vidare ska satsningen stédja det nationella forskningspro-
grammet om hallbart samhallsbyggande och det strategiska
samverkansprogrammet Smarta stader.

Vinnova bor inom ramen for satsningen langsiktigt folja
regeringens nationella malsattningar for funktionshinders-
politiken samt nationella mal for arkitektur, form och design.
Vid genomférandet av uppdraget ska Vinnova samverka
med Myndigheten for delaktighet, Statens centrum for arki-
tektur och design och andra for uppdraget relevanta myn-
digheter och aktorer. | uppdraget ingar vidare att genomfora
dialoger i syfte att belysa olika perspektiv pa tillganglig och
universellt anvandbar design samt inhdmta kunskap och
synpunkter som ar relevanta for utformningen av olika insat-
serinom satsningen.

BAKGRUND

Vinnova har i enlighet med regleringsbrevet 2019 fortsatt att
bedriva en sarskild satsning pa innovation och forskning inom
tillgdnglighetsdesign.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2019



GENOMFORANDE

Under 2019 har genomférandet bestatt av tva olika delar, fort-
satt utveckling av projektportféljen samt fortsatt samverkan och
kunskapsspridning.

Utvecklingen av projektportfoéljen har inkluderat att univer-
sell utformning lyfts fram som ett prioriterat omrade inom utlys-
ningen Innovationer for ett hallbart samhalle 2019. Under 2019
genomfordes en portfoljanalys som en del i planeringen av en ny
utlysning som, tillsammans med ett antal samverkansaktiviteter,
utgjorde underlag for inriktningen pa den nya utlysningen, Inno-
vationer inom universell utformning. Utlysningen fokuserade pa
praktiknara innovationsprojekt inom omréden som harmonise-
rar med det 6vergripande uppdragets inriktning, det vill séga
starkt tillgdnglighet inom verksamheter, miljéer och tjanster
genom universell utformning. | november holls ett informations-
mote for den nya utlysningen i samverkan med Myndigheten for
delaktighet och Funktionsratt Sverige.

Totalt har under 2019 tva projekt beviljats 1,5 miljoner kronor
i bidrag.

Under arbetet med utlysningen Innovationer inom univer-
sell utformning har samverkan med en rad aktérer genomforts.
Vinnova har bland annat bestkt CERTEC i Lund for att disku-
tera forskningsbehov inom omradet universell utformning. Aven
moten med Funktionsratt Sverige samt dialog med relevanta
myndigheter genom Rédet for héllbara stdder och Myndigheten
for delaktighets kunskapsrad har genomforts.

| december presenterade Vinnova uppdraget och utlysningen
Innovationer inom universell utformning p& Delaktighetsdagen
som arrangeras av Myndigheten for delaktighet.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova beddmer att satsningarna inom omradet tillganglig-
hetsdesign har utvecklats val under aret. Arbetet har inom upp-
draget haft tyngdpunkt pa samverkan och da i synnerhet for att
bidra till underlag och skapa intresse for den nya utlysningen.
Den nya utlysningens inriktning pa innovationer inom universell
utformning bedéms harmonisera val med den nationella funk-
tionshinderspolitiken, men aven for stadsutveckling och arkitek-
tur, som anges i Strategi for levande stédder och Gestaltad livs-
milj® — en ny politik for arkitektur, form och design.

Vinnova vill sarskilt lyfta fram samverkan med Myndighe-
ten for delaktighet som en stor tillgang i arbetet med den nya
utlysningen, exempelvis vad galler inriktning och malsattningar
som anges i utlysningstexten, men dven spridning och kommu-
nikation genom myndighetens néatverk. Vinnova ser vidare stor
potential till fortsatt samverkan med Myndigheten fér delaktig-
het nar det géller spridning och vidare implementering av de
I6sningar som utlysningen kommer generera. Vinnova ser aven
stor potential i att genom R&det for hallbara stader inkludera fler
myndigheter och aktorer.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2019

RESULTATREDOVISNING ENLIGT REGLERINGSBREV

RB 88 Vinnova ska genomfora en sarskild satsning pa
standardisering under 2017-2020 som beraknas omfatta
35 MSEK. For 2019 fér Vinnova anvéanda 10 MSEK for detta.
Insatserna ska bidra till 6kat svenskt deltagande i interna-
tionella standardiseringsorgan. Att ha standardiserings-
perspektivet med sig redan fran borjan i forsknings- och
utvecklingsfaser har ofta stor betydelse. Nar forskare och
innovatorer utvecklar sina idéer med hansyn tagen till befint-
liga standarder underlattar det marknadstilltrade. Delaktig-
het och engagemang i internationellt standardiseringsarbete
har en avgbrande betydelse for kommersialisering och nyt-
tiggbrande av nya produkter och tjanster.

BAKGRUND

| regeringens proposition Kunskap i samverkan — fér samhallets
utmaningar och starkt konkurrenskraft (2016/17:50) pekades
standardisering ut som ett prioriterat omrade. Vinnova tilldela-
des 6kad budget under aren 2017-2020 till insatser for att star-
ka Sveriges roll inom internationell standardisering.

GENOMFORANDE

Foljande organisationer har haft en central roll i genomféran-
det: Svenska institutet for standarder (SIS), Svensk Elstandard
(SEK), Svenska informations- och telekommunikationsstandar-
diseringen (ITS), Patent- och registreringsverket (PRV), samt
Swedac. Dessa fem organisationer har under aret arbetat med
tva projekt:

1. Utbildningspaket inom standardisering, ackreditering och
immaterialratt.

2. Regionala utbildningsinsatser kring standardisering, ackredi-
tering samt immaterialréatt.

Det forstnamnda projektet syftar till att ta fram ett utbildnings-
paket avsett for anvandning pé eftergymnasial niva, antingen
under grundutbildning eller pa forskarutbildning hos hogskolor
och universitet. Utbildningspaketet kan ocksd komma att for-
medlas genom kortare kurser for redan yrkesverksamma perso-
ner. Det andra projektet syftar till att oka forstaelsen kring hur
och nar immaterialratt, standardisering samt ackreditering sttd-
jer innovation.

Utover dessa tva insatser har samma organisationer arbetat
med en forstudie som syftar till att klargéra forutsattningar for
att infoéra standardiseringscheckar avsedda att anvandas i det
svenska innovationssystemet.

Vinnova har dven genomfért en éppen utlysning med titeln
Standardisering for att nd ut pa nya marknader. Utlysningen rik-
tades till de som har konkreta idéer om vad som behotver gbras
for att avhjalpa problem kopplade till standardisering inom ett
utpekat innovationsomrdde eller en bransch. Projekt beviljas
som genomforbarhetsstudier, vars slutrapport ska innehalla:
kartlaggning, vision och rekommendation. Studierna férvantas
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ge underlag till framtida insatser kring standardisering och inno-
vation. Under 2019 inkom 34 anstkningar, varav 18 beviljades.
En programkonferens arrangerades den 4 juni, dar padgéende
projekt bjods in for att beratta om sina projekt, skapa natverk
och diskutera utmaningar kring standardisering i Sverige. Pro-
jekt som adresserar standardisering i enlighet med aterrappor-
teringskravet har tilldelats 12 miljoner kronor i beviljade bidrag
under 2019.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova beddmer att ovanstaende insatser ligger val i linje med
syftet som anges i regleringsbrevet nar det géller att starka Sve-
riges roll inom internationell standardisering. Insatserna bidrar
till kompetensutveckling och kunskapsspridning samt sti-
mulerar samverkan mellan forskare, naringsliv och samhélle
inom standardisering. Arbetet bidrar till att pa sikt starka Sve-
riges mojligheter att engagera sig i och paverka internationell
standardisering.

RB 8.9 Vinnova ska forstarka insatserna inom
Strategiska innovationsomraden 2017-2020 och verka for
att dessa inriktas mot de samhallsutmaningar regeringen
identifierat, samt utvecklas utifran strategiska innovations-
agendor och i linje med regeringens samverkansprogram i
enlighet med regeringens proposition Kunskap i samverkan
— for samhallets utmaningar och starkt konkurrenskraft
(prop.2016/17:50), avsnitt 9. Insatserna ska omfatta minst
600 MSEK 2019.

BAKGRUND
| juni 2016 lanserade regeringen fem strategiska samverkans-
program som ska bidra till att méta flera av de samhallsutma-
ningar Sverige star infor. Syftet ar att regeringen tillsammans
med privata och offentliga aktdrer ska kraftsamla for investering-
ar i framtiden.

| forsknings- och innovationspropositionen fick Vinnova i
uppdrag att genomféra satsningar for att stédja arbetet inom de
utpekade samverkansprogrammen séarskilt via Vinnovas sats-
ning Strategiska innovationsprogram. | samband med lansering-
en av programmen fick Vinnova ett sarskilt regeringsuppdrag att
bista regeringen i arbetet med de fem samverkansprogrammen.

Regeringen lanserade i juli 2019 fyra nya samverkanspro-
gram som ersatter de fem ursprungliga programmen. Forst i
december 2019 fick Vinnova ett nytt regeringsuppdrag kopplat
till de nya programmen och darfér har Vinnovas arbete under
aret utgatt frdan de omraden som lanserades 2016 och som
omnamns i forsknings- och innovationspropositionen.

GENOMFORANDE
Under 2019 har Vinnova arbetat vidare med att félja upp och
bevilja projekt som stodjer den utveckling som pekats ut av
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samverkansgrupperna kopplade till respektive program.
Under aret skickade dessutom Vinnova in en slutredovis-
ning av regeringsuppdraget att bista regeringen i arbetet med
samverkansprogrammen.

Enligt Villkor fér anslag i Vinnovas regleringsbrev ska myn-
digheten satsa 600 miljoner kronor pa Strategiska innova-
tionsomraden under 2019 inkluderat forstarkningen i forsk-
nings- och innovationspropositionen. Vinnova har under 2019
utbetalat medel via SIP:arna motsvarande 706 miljoner. | figur
10 nedan redovisas utbetalade medel for 2019 for samtliga
projekt som Vinnova finansierat inom ramen for SIP klassifice-
rade enligt regeringens samverkansprogram. Det ar viktigt att
observera att manga av projekten har en karaktar som gor att
de bidrar till fler an ett samverkansprogram, jamfor figur 8 (sid
22) varfor summan péd utbetalade medel i figur 10 overstiger
1 306 miljoner kronor.
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Figur 10: Utbetalade medel inom Strategiska innova-
tionsprogram 2019 fordelade enligt regeringens
samverkansprogram

Kaélla: Vinnovas datalager

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har under aret avsatt stora resurser, bade budgetmas-
sigt och personellt, for att genom SIP:arna bidra till malsattning-
arna i regeringens samverkansprogram.
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RB 81 0 Vinnova ska i samverkan med Energimyndig-
heten och Trafikverket fortsatta utveckla programmet FFl sa
att arbetssatt och struktur dels 6ppnar upp for fler aktorer,
dels starker kopplingen till de strategiska innovationsomra-
dena och andra relevanta program. Programmet ska fort-
satta som ett avtalsreglerat samverkansprogram. Nar sa ar
relevant bor Transportstyrelsen inbjudas att delta.

BAKGRUND

Sedan reglerna andrades for deltagande i projekt finansierade
av FFIl, Fordonstrategisk forskning och innovation, kan projekt
nu finansieras utan deltagande eller godkdnnande fran nagon
av avtalsparterna. Teknikutvecklingen med fokus pa Al har
accelererat och programmets olika fardplaner och utlysningar
fokuserar allt mer pa omraden som forutsatter och dppnar upp
for breda natverk av aktdrer. Samarbetet med Fordonskompo-
nentgruppen har intensifierats och deras uppsokande verksam-
het har utdkats. Fordonskomponentgruppen besoker enskilda
foretag, men genomfor ocksa seminarier for sma och medel-
stora foretag i samband med olika seminarier och konferenser.

GENOMFORANDE

Digitalisering, uppkoppling, automatisering och elektrifie-
ring samt ett allt storre fokus pa staden som innovationsarena
gor att granssnitten och behoven av nya samarbetsformer inten-
sifieras inom transportomradet. De tidigare utlysningarna inom
omraden som maskininlarning, komplex reglering, integritet
och sdkerhet samt satsningar inom héllbara stader ar exem-
pel pa detta. Omradena ingar nu som en naturlig del i ordinarie
utlysningar inom programmet. Den strategiska satsningen for
demonstrationsprogram pagar och tva nya projekt har initierats.
som startar under 2020. Arbetet med att dka antalet aktorer fort-
satter och nya aktorer, bade inom och utom fordonsindustrin,
medverkar numera i FFI-projekt.

De nya omradena och FFl:s 6vriga verksamhet komplette-
rar och starker flera av de strategiska innovationsprogrammen,
framfor allt Drive Sweden, Internet of Things, Produktion 2030
och Lighter.

Under 2019 har fortsatta kontakter tagits med Transportsty-
relsen och samarbetet fortsatter.

Mer detaljerad information om hela programmet, inklusive
medel fran Trafikverket och Energimyndigheten, redovisas i en
sarskild arsrapport.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova beddmer att arbetet med att 6ppna FFl-programmet for
fler aktorer, starkt kopplingen till SIP:arna och kontakter med
relevanta myndigheter har utvecklats val under aret. Satsningen
pa breda demonstrationsprojekt ar ett exempel pa detta.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2019

RESULTATREDOVISNING ENLIGT REGLERINGSBREV

2.8 PAGAENDE UPPDRAG GIVNA |
REGLERINGSBREV FOR 2018

RB 951 Vinnova ska bidra i genomftrandet av det
nationella regionalfondsprogrammet under programpe-
rioden for 2014-2020 for EU:s sammanhallningspolitik,
med fokus pa insatser inom det tematiska omradet "Starka
forskning, teknisk utveckling och innovation". Vinnova ska
ocksa, utifran sin roll i arbetet med det nationella regional-
fondsprogrammet, bidra i Tillvaxtverkets arbete avseende
processtodet.

BAKGRUND
Innovation &ar en av flera prioriteringar i det nationella
regionalfondsprogrammet.

GENOMFORANDE

Vinnova har representanter i Overvakningskommittéerna for
saval de atta regionalfonderna som for den nationella regional-
fonden. Vinnova medverkar dven i det nationella regionalfonds-
programmets gd-samrad som leds av Tillvaxtverket. Under aret
har dialogen varit inriktad pa laget i de nio programmen i den
Europeiska regionalfonden som forvaltas av Tillvaxtverket och i
synnerhet i det nationella regionalfondsprogrammet. Vidare har
laget i forhandlingarna infér ndsta programperiod diskuterats
och Vinnova har deltagit i Tillvaxtverkets konferens infér kom-
mande regionalfondsperiod.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har haft en god och aktiv samverkan med Tillvaxtverket
under aret.
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2.9 PAGAENDE UPPDRAG GIVNA
| SARSKILD ORDNING

RB 101 Regeringsuppdrag att lamna stod till
inkubation.

RB 10.1 redovisas gemensamt med RB 3.3, se sidan 33.

RB 10.2 Uppdrag att etablera en funktion for Testbadd
Sverige.

RB 10.2 redovisas gemensamt med 2§4, se sidan 23.

RB 1 03 Uppdrag att starka svensk flygteknisk forsk-
ning och utveckling i huvudsak genom det strategiska inno-
vationsomradet Innovair.

BAKGRUND

Det strategiska innovationsprogrammet for flygteknisk forsk-
ning, Innovair, samlar de nationella aktdrerna fran sma och stora
foretag, institut, universitet och hdgskolor, branschorganisatio-
ner samt myndigheter. Under juni 2017 fick Vinnova ett rege-
ringsuppdrag vars syfte ar att starka svensk flygforskning och
utveckling i huvudsak genom det strategiska innovationspro-
grammet Innovair.

GENOMFORANDE

Under 2019 har en utlysning genomférts inom det nationella
flygforskningsprogrammet (NFFP). Utlysningen resulterade
i 26 beviljade projekt omfattande 88 miljoner kronor i beslu-
tade bidrag. Aven en bilateral utlysning med Storbritannien
har genomforts vilken resulterade i fyra samarbetsprojekt inom
flygteknik. Darutover har tva tysk-svenska och tva svensk-brasi-
lianska samarbetsprojekt beviljats inom riktade satsningar mot
Tyskland och Brasilien.

ANALYS OCH BEDOMNING
Vinnova har under &ret finansierat verksamhet i enlighet med
uppdraget via det strategiska innovationsprogrammet Innovair.
Programmets internationella satsningar har bidragit till nya
samarbetsprojekt med strategiska lander. Projekten gynnar den
svenska flygindustrins konkurrensformaga, majliggor att svens-
ka foretag kan delta med sin teknik och bidrar till utveckling av
ny teknik med minskad miljopaverkan, till exempel genom del-
tagande i det europeiska programmet Clean Sky 2.

RB 10.4 Uppdrag att bistd Radet for hallbara stader.
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BAKGRUND

Regeringen inrattade i december 2017 ett Rad for hallbara
stader som ska verka for att genomfora regeringens politik for
hallbar stadsutveckling. Radets uppdrag ar att starka kommu-
nernas forutsattningar att utveckla levande och héllbara stader.
Vinnova ingar som en av tretton medlemmar i Radet.

Radet ska arligen redovisa en gemensam atgardslista av
genomforda och planerade atgarder som framjar en hallbar
stadsutveckling och som myndigheterna avser utftra i sam-
verkan. Radet ska aven redovisa forslag till regeringen pa stra-
tegiskt viktiga fragor som helt eller delvis ligger utanfor Radets
ansvarsomrade samt lamna forslag pa eventuella frdgor som
behdver utredas.

GENOMFORANDE
Den 1 mars 2019 lamnade Radet en atgérdslista och redovisade
arbetet under ar 2018 i en rapport till Regeringskansliet.

Under 2019 har bland annat ett strategiskt dokument med
overgripande mal och strategier for arbetet 2019-2022 tagits
fram och ett nytt kansli har inrattats vid Boverket. Radets webb-
plats hallbarstad.se har flyttats dver frdn ArkDes till Boverket och
ett arbete har pabdrjats med att vidareutveckla webbplatsen.
Radet har dven arrangerat ett gemensamt seminarium under
Almedalsveckan 2019.

Vinnova har deltagit vid tre av de fyra radsmoten som hallits
under aret men aven deltagit vid samtliga méten med det mer
operativt inriktade expertnatverket.

En av Radets tgarder under 2019 har varit att ta fram en
Gemensam vagledning till stod for 6kad géng-, cykel- och kol-
lektivtrafik. Denna har letts av Energimyndigheten och Vinnova
har deltagit i arbetsgruppen kopplad till dtgédrden och bidragit
med analysunderlag till den slutrapport som tagits fram.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova bedémer att myndigheten bistatt R&det fér hallbara
stader i enlighet med uppdragsdirektivet. Vinnova beddémer det
som positivt att Radets arbetssatt under aret utvecklats mot en
tydligare struktur och arscykel samt att kansliet under Boverket
nu har hittat sin form och bistar bade Radet och expertnatver-
ket pa ett bra satt nar det galler det l6pande arbetet. Vinnova
beddmer det vidare som positivt att samverkan med néarliggande
organ som Miljomalsradet har stéarkts och att tre referensgrup-
per etablerats (kommuner, naringsliv och akademi).

Referensgrupperna har under aret gett konkreta inspel
till Radets inriktning och dven gett inspel direkt till de l6pande
atgarderna.

Vinnova har genom Radet stéarkt sin samverkan med de del-
tagande myndigheterna, vilket gett konkret avtryck i pagaende
uppdrag och underlattat samordning. Var beddémning ar att
det finns stor potential att stdrka samverkan under 2020, i syn-
nerhet nar Radet etablerat en tydligare struktur nar det géller
arbetssatt och uppdragets ramar.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2019
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3. EU-, OECD-arbete och internationellt
arbete, aterrapportering enligt instruktion

och regleringshrev

2 § 2 Vinnova ska stimulera internationellt samarbete som
starker svensk forskning och innovation.

RB 1 42 Vinnova ska redovisa hur det internationella
perspektivet integreras i Vinnovas satsningar, inklusive
synergier mellan EU-program och myndighetens program.

3 § 1 a Vinnova ska nar det géller EU:s ramprogram for
forskning och innovation vara nationellt kontaktorgan for
programmet.

3 § 1 b Vinnova ska nar det galler EU:s ramprogram for
forskning och innovation framja, redovisa och analysera det
svenska deltagandet i programmet.

3 § 1 C Vinnova ska nar det galler EU:s ramprogram for
forskning och innovation samordna det nationella informa-
tions- och radgivningsarbetet om programmet.

BAKGRUND

For att kunna ta tillvara globaliseringens mojligheter och méta
utmaningarna, finns ett behov av internationell utblick. Detta
galler framfor allt ett litet kunskapsintensivt och handelsbero-
ende land som Sverige. For en fortsatt stark innovations- och att-
raktionskraft hos svenska aktorer kravs medverkan i och tillgdng
till globala vérdekedjor. Dessutom ar majoriteten av de samhalls-
utmaningar som ska lésas globala, vilket gbr nationella I16sningar
otillrdckliga. Huvuddelen av Vinnovas satsningar genomsyras
darfor av ett internationellt perspektiv.

Stora satsningar pa forskning och innovation gérs inom EU,
framfor allt i det sjudriga forsknings- och innovationsprogram-
met, Horisont 2020. Programmet ar varldens hittills stérsta
sammanhalina satsning pa forskning och innovation och pagar
2014-2020. Vinnova har av regeringen tilldelats samordnings-,
radgivnings-, informations- och statistikansvar for Horisont
2020. Vinnova ar ocksa engagerad i aktiviteter utanfor EU i syfte

VINNOVA ARSREDOVISNING 2019

att integrera det internationella perspektivet i olika nationella
program och initiativ.

GENOMFORANDE

For att utveckla den internationella konkurrenskraften hos
svenska aktorer har Vinnova program dér internationell upp-
koppling &r en integrerad del. De olika insatserna har olika fokus
och ger mojlighet att stotta utvalda omraden, lander eller akto-
rer. Ett exempel under 2019 ar den utlysning inom omradet
Smart mobilitet som vi genomfért inom ramen for det svensk-
franska innovationspartnerskapet. Satsningen genomférdes
i samarbete med den franska myndigheten BPI France som
del av EUREKA-samarbetet déar ett av de beviljade projekten
genomférs av det strategiska innovationsprogrammet Drive
Sweden. Ett annat exempel var det seminarium kring Innovation
och jamstalldhet som genomfordes som ett samarbete mellan
Vinnovas kontor i Silicon Valley och Stanford University hésten
2019. De resultat som presenterades pa seminariet bygger pa
Vinnovas arbete med jamstélldhetsintegrering och projekt som
finansierats, bland annat inom satsningen normkritisk innova-
tion. Ett tredje exempel &r utlysningen av nya Kompetenscen-
trum som genomfordes under dret dér det uttryckliga syftet var
att skapa "internationella konkurrenskraftiga centrum”.

Under aret har Vinnova fortsatt med att stimulera internatio-
nell samverkan som en del i genomférandet av regeringsavtal
inom forsknings- och innovationsomradet samt innovationspart-
nerskapen med Frankrike, Tyskland och Indien. Aktiviteter som
genomforts inom ramen for bilateral samverkan under aret redo-
visasiRB 2.1 (sid 32), RB 10.5 (sid 49) och RB 10.6 (sid 50).
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TABELL 11. PROGRAM MED STORT FOKUS PA SAMVERKAN MELLAN INNOVATIONSAKTORER | ETT ELLER FLERA LANDER 2019
Nettobeviljat Antal aktiva
Program bidrag (kr) projekt Typ avprogram och land
EUREKA och Eurostars 95737527 135 Multilateralt program for marknadsnara forskning
EUREKA Kluster- och natverksprojekt 88000000 42 Industridrivna internationella samverkansprojekt
Globala samarbeten 54561 337 204 Strategiska projekt huvudsakligen utanfoér Europa
Héalsosamverkan 26127663 11 Program som samlar projekt for bilateralt och multilateralt samarbete
inom halsoomradet
Innovationsamverkan Silicon Valley 552220 3 Program som finansierar projekt kopplat till Vinnovas kontor i Silicon Valley
Internationell IKT 45000000 67 Program som samlar projekt for bilateralt och multilateralt samarbete inom
IKT-omradet
Internationellt samarbete ERA-Nets Industriell 27498619 33 Program som samlar projekt for bilateralt och multilateralt samarbete
utveckling huvudsakligen inom material- och ramaterialomradet i Europa
Programmet for okad EU-samverkan 33121762 94 Program som stddjer svenska aktorers deltagande i Horisont 2020
Sambhallsutveckling — internationell samverkan 9325070 19 Program som samlar projekt for bilateralt och multilateralt samarbete

inom omradena transport, miljé och hallbar stadsutveckling

Kaélla: Vinnovas datalager

| tabell 11 aterfinns de program vars huvudsakliga syfte ar att
stimulera svenska aktorers samarbeten med andra lander.
Tabellen innehaller program som mojliggdr bade bilaterala och
multilaterala samarbeten.

Partnerskapsprogram é&r satsningar dar EU-kommissionen
och nationella myndigheter gemensamt finansierar program som
ger stod till samarbetsprojekt mellan europeiska parter. De part-
nerskapsprogram som Vinnova deltar i framjar synergier mellan
Horisont 2020 och vara nationella program. Det finns flera vari-
anter av partnerskapsprogram, med olika grad av inflytande och
finansiering fran EU-kommissionen, exempelvis gemensam pro-
gramplanering (Joint programming, JP), ERA-Net, ERA-Net plus,
Cofund och artikel 185 och 187-samverkansprogram. Sveriges
deltagande i partnerskapsprogram ger svenska organisationer till-
gang till europeiska natverk och finansiering samt ger myndighe-
terna mojlighet att forstérka nationella satsningar. Vinnovas 6ver-
gripande strategi ar att delta i partnerskapsprogram som bidrar till
att forstarka nationella satsningar genom att mojliggéra internatio-
nalisering i form av europeiska samarbeten. Tabell 14 visar hur
Vinnovas deltagande skapar synergier med nationella program.

Vinnova ar huvudkontaktmyndighet fér Horisont 2020. Detta
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innebdr ett samordning-, radgivnings-, informations- och statis-
tikansvar. For att framja det svenska deltagandet har Vinnova
under 2019 genomfort moéten, kurser och konferenser. For att
ytterligare starka stodet till sma och medelstora foretag finansie-
rar Vinnova tillsammans med Tillvaxtverket ett projekt som drivs
av RISE AB. Utférlig statistik 6ver det svenska deltagandet sam-
manstalls varje ar i en rapport dar data hamtas frdn EU-kommis-
sionens databas, eCORDA.

Forsta januari 2021 startar det nya ramprogrammet for forsk-
ning och innovation, Horisont Europa. For att utvdrdera hur
stodsystemet med de nationella kontaktpersonerna har fungerat
gjorde Vinnova, med stéd av EU-sam myndigheterna, en utvéar-
dering under 2019. De externa utvarderarna konstaterade att de
svenska aktdrerna har en positiv uppfattning om stodsystemet
framfor allt i kontakt med Vinnovas nationella kontaktpersoner.
Det fanns dock en 6nskan fran aktérerna att stédsystemet skulle
utvecklas pa ett antal omraden for att kunna ge &nnu béttre stod
i arbetet med Horisont Europa.

Vinnova har under 2019 arrangerat kurser, workshops och
informationsmaoten enskilt eller i samarbete med aktérer runt om
i landet. | tabell 13 (sid 45) presenteras ett urval av dessa.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2019
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TABELL 12. VINNOVAS DELTAGANDE | EUROPEISKA PARTNERSKAPSPROGRAM

Europeiskt
program Vinnova Beskrivning av koppling till nationella investeringar
ERA-Net ERA-Net for materials Samverkansprogram for mikro- och nanoteknik. Starker det nationella programmet Materialbaserad konkurrens-

research and inno-
vation (M-ERA.Net)

kraft som fokuserar pa att nyttiggéra materialutveckling och ny anvandning av material som kan skapa konkurrens-
kraft hos svenska foretag.

ERA-Net Cofund

ERA-Net Cofund on
Raw Materials (ERA-
MIN 2)

Stérker Vinnovas investeringar i det strategiska innovationsprogrammet fér gruv- och metallutvinning (STRIM) och
breddar insatserna langs hela vardekedjan ytterligare samt forstéarker internationaliseringen i vardekedjan inom
gruv- och mineralomradet.

ForestValue — Innova-
ting the forest-based

Stodjer skogsbruket och den skogsbaserade industrin samt driver omstéliningen mot en hallbar och biobaserad
ekonomi. Starker Vinnovas satsning pa programmet Cirkular och biobaserad ekonomi samt kopplar till det strate-

bioeconomy giska innovationsprogrammet Biolnnovation.
Flagship ERA-Net Vinnovas investeringar i FLAG-ERA starker det europeiska flaggskeppet for Grafenforskning som koordineras fran
(FLAG-ERA) Sverige. Flaggskeppsinitiativet har nara kopplingar till det nationella strategiska innovationsprogrammet for grafen.

ERA-Net Cofund
Smart Urban Futures
(ENSUF)

Forstarker Vinnovas investeringar i programmet Utmaningsdriven innovation och kompletterar med fokus pa social
innovation.

Artikel 185 Active and Assisted Kompletterar Vinnovas nationella satsningar inom strategiskt utpekade omrédden som satsning pé aldre och tjans-

Living (AAL) teinnovation och ger svenska organisationer tillgadng till europeisk finansiering, tvarvetenskapliga internationella
natverk och en europeisk marknad. Vinnova begérde uttréde ur programmet 2019.

European Metrology Deltagande i EMPIR ger tillgang till matteknisk kompetens som tillhandhélls via riksmatplatser p& RISE och Stralsa-

Programme for Innova- kerhetsmyndigheten (SSM). EMPIR ger riksmétplatserna mojlighet att forstérka det internationella samarbetet med

tion and Research andra europeiska riksmatplatser.

(EMPIR)

Eurostars Eurostars kompletterar Vinnovas nationella program for innovativa sma och medelstora foretag genom att fokus
ligger pé internationellt samarbete. Eurostars ger foretagen tillgang till europeiska natverk och marknader.

Artikel 187 The European High- EuroHPC syftar till att koordinera och dela resurser mellan deltagande lénder med malet att skapa en véarldsledande
Performance Compu- infrastruktur for superdatorer i Europa. Vinnova bitrdder Vetenskapsradet som &r svensk huvudaktor i EuroHPC.
ting Joint Undertaking Vinnova finansierar aktiviteter inom nationellt HPC kompetenscentrum som riktas till féretag i Sverige.

(EuroHPC)
ECSEL Joint Underta- Det svenska deltagandet forstarker flera nationella satsningar inom IKT-omradet som Strategiska innovationspro-
king - the Public- gram och Utmaningsdriven innovation dar design av komplexa elektroniska komponenter och system samt tillverk-
Private Partnership for ning och teknikutveckling av vikt for svensk konkurrenskraft ingar.
Electronic Compo-
nents and Systems
(ECSEL)
Clean Sky Vinnova &r Sveriges representant i Clean Sky. Méalet med Clean Sky &r att utveckla banbrytande teknik for att minska
flygtransportsystemets effekter pa miljon.
Innovative Medicines Vinnova &r Sveriges representant i IMI. Malet med IMI &r att stodja upptackt och utveckling av béattre Idkemedel for
Initiative (IM1) patienterna. IMI stodjer forskningsprojekt inom omradena sakerhet och effekt, kunskapshantering och utbildning.
IMI stédjer internationalisering av Vinnovas nationella satsningar inom lékemedel och diagnostik.
JPI Urban Europe Den strategiska forsknings- och innovationsagendan som tagits fram inom Urban Europe stottas genom deltagande
i ERA-Net och dédrmed Vinnovas investeringar i omradet Hallbara stader.
More Years, Better Forstarker och kompletterar Vinnovas nationella satsningar inom aldrande och halsa samt arbetslivsforskning.
Lifes (MYBL)
EJP-Cofund European Joint Vinnovas satsning bidrar till internationell uppkoppling och stimulerar 6kad samverkan mellan industri och narings-

Programme on Rare
Diseases

livinom omradet sallsynta diagnoser med klinisk implementering eller kommersialisering i fokus.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2019
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RESULTAT

Genom deltagande i de partnerskapsprogram som redovisas
ovan, har Vinnova medverkat till att underlatta for svenska akto-
rer att starka sina europeiska néatverk. Vinnova har genom delta-
gande i partnerskapsprogram kunnat starka de nationella sats-
ningarna som gors.

Vidare har Vinnova bidragit till samarbete med |&nder utanfor
EU via finansiering av projekt som syftar till att utveckla eller for-
starka innovationssamarbeten.

Under 2019 arrangerade Vinnova kurser och moéten med
totalt 461 deltagare. En sammanslagning av svaren fran de enké-
ter som skickats ut till samtliga deltagare efter varije tillfélle som
Vinnova arrangerat har gjorts. Med en svarsfrekvens pa 51 pro-
cent (236 personer) anser vi att svaren ar tillforlitliga. Nagra av
maétena hade ett sarskilt fokus pa natverkande och ar inklude-
rade i den sammanstélining fran enkaterna som finns i figur 11.

ANALYS OCH BEDOMNING

Baserat pa ovanstaende resultat bedémer vi att Vinnova har sti-
mulerat internationellt samarbete som starker svensk forskning
och innovation samt bidrar till nytta for Sverige.

Inom ramen foér uppdragen att framja, utvardera och samord-
na det svenska arbetet med att stérka deltagandet i EU:s ram-
program for forskning och innovation, har en mangd aktiviteter
utforts och utvarderats. Kurser inom legala och finansiella fragor
har hallits och baserat pa detta och foregaende ars deltagande,
ar intresset och behovet av kunskap kring dessa fragor stort. Vi
bedomer att fragorna kommer fortsatta vara viktiga framgent.
Det breda deltagandet pd vara kurser och méten motsvarar
det breda deltagandet vi ser i Sverige i stort genom den é&rliga
statistikrapporten. | ar hade vi dven méten som fokuserade pa
natverkande och baserat pa svaren fran enkaten var de bade
lyckade och efterfrdgade. Vi anser att denna typ av moéten ocksa
kommer att vara ett viktigt komplement till vara aktiviteter for att
starka det svenska deltagandet.

[l Finner den formedlade
informationen relevant
(mycket/ganska).

inom H2020
(ja/delvis)

Skulle rekommendera
kursen till en kollega

| REP

Mer 4n tva ar

. Har dkat sin kunskap

ERFARENHET AV EU-PROJEKT:
B windre éin ett ar

3 § 2 Vinnova ska vara nationellt kontaktorgan for forsk-
ningsprogrammet COST och det industriella utvecklingspro-
grammet Eureka.

BAKGRUND
Vinnova ar nationellt kontaktorgan for COST och EUREKA.

GENOMFORANDE

Under 2019 har Vinnova beslutat att finansiera 28 nya
Eurostarsprojekt, sex EUREKA-klusterprojekt samt fyra
EUREKA-né&tverksprojekt.

For att informera om EUREKA, hjalpa foretagen att hitta inter-
nationella projektpartners samt sprida projektresultat genomfor-
des fyra moten under 2019. Vinnova deltog pd EUREKA Global
Innovation Summit i Manchester i maj 2019, med informations-
aktiviteter riktade till svenska deltagare och en utstallningsmon-
ter som presenterade Vinnovas internationella arbete med sar-
skilt fokus pa EUREKA. Under aret anordnades dven maten till
stéd for innovationssamarbete med Frankrike och Korea.

Vinnova framforde under &ret svenska stdndpunkter vid
EUREKA:s natverksmoten som under forsta halvan av aret led-
des av Storbritannien och under andra halvan av Nederldn-
derna. Vinnova deltog ocksd aktivt i arbetsgruppsmoten om
implementeringen av nasta Eurostarsprogram. Vinnova har i
samverkan med svensk industri dven bidragit med synpunkter
pa ett forslag fran Nederlanderna om ny organisationsmodell for
EUREKA-klustren.

Vinnova har informerat och nominerat svenska forskare som
vill delta i COST. Sverige var vid arets slut med i 52 pagaende
Aktioner inom COST.

AVSER ATT SKICKA IN EN H2020-ANSOKAN:
. Ja
. Nej

Annu ej bestamt sig

1YV 19%

22 %,
43%

Hjélper klient att soka

NATVERKSMOTE:

. Av deltagarna expanderade sitt natverk

I Vil se fler natverkstréffar som denna
anordnade i framtiden

Figur 11. Sammanstallning av enkater som skickades ut till de kurser Vinnova har arrangerat under 2019.

Sammanlagd svarsfrekvens var 51 procent. Kélla: Questback
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TABELL 13. ETT URVAL AV HORISONT 20

MOTEN, KURSER OCH SEMINARIER SOM GENOMFGRTS UNDER 2019

Aktivitet

Syfte/Beskrivning

Informationsméten

Att na ut med information om alla delar i Horisont 2020 till olika aktdrsgrupper runt om i landet.

Partnerméte Sverige och Storbritannien inom
regenerativ medicin

Heldagsmote dar svenska aktorer fick information om en utlysning om regenerativ medicin och samtidigt gavs
mojlighet att hitta akademiska- och foretagspartners fran Storbritannien.

Inspirationsdag om Horisont 2020 for trans-
portsektorn

Vinnova och Trafikverket bjod in till ett heldagsmote for transportsektorn for att ge information om Horisont 2020,
samt fa en inblick i de ekonomiadministrativa aspekterna.

Seminarium om Marie Sktodowska Curie Actions
(MSCA)

Vinnova har besokt tretton larosaten for att informera forskare och forskningshandlaggare om mobilitetssatsning-
arna inom Horisont 2020.

Deltagande pa svenska rymdforskares
samarbetsgrupp (SRS) arsmate

Vinnova deltog tillsammans med Rymdstyrelsen for att informera om Rymdutlysningarna inom Horisont 2020.

Policymoten

Sveriges forsknings- och innovationskontor i Bryssel (SWERI) drivs av Vinnova och Vetenskapsradet.
Kontoret ordnar och medverkar i moten for att framja Sveriges medverkan i Horisont 2020.

Frukostmdote med svenska forsknings- och
innovationskontor i Bryssel

Vinnovas gd deltog i ett frukostmate for att diskutera synen pé innovation och Vinnovas roll i innovationssystemet
och som nationell kontaktnod fér Horisont 2020.

Frukostmdote med Nordic Science

SWERI stod vérd for ett mote dar de nordiska landerna samt Estland samlas for utbyte av information och uppda-
teringar om det senare for att framja nordisk forskning och innovation.

Mote med Goteborgs universitets dekaner och
prodekaner

| samband med studieresa besokte de SWERI som gav en presentation om Horisont 2020 och Horisont Europa,
samt diskuterade universitetens majligheter i ramprogrammen.

IGLO Core moten

IGLO é&ren informell grupp for Brysselbaserade forsknings- och innovationskontor. IGLO Core &r dess styrelse.
Sedan andra juli 2019 &r SWERI ordférande for IGLO. Styrelsemoten hélls regelbundet och dit bjuds relevanta
personer fran EU-kommissionen.

Nationell samordning

Horisont 2020-mdten som genomforts for att framja nationell samordning.

NCP-forum

Vinnova sammankallar samtliga svenska nationella kontaktpersoner i Horisont 2020 till samordningsméten,
séa kallade NCP-forum. Under 2019 har vi haft fyra moten for att dela information och erfarenhet mellan
myndigheterna.

Mote med aktérer inom klimat, transport och
energi

| samband med nésta ramprogram Horisont Europa, gors strukturen om och ett gemensamt kluster for klimat,
transport och energi bildas. Vinnova bjod in till méte for att gemensamt diskutera de majligheter som finns
framover och utbyta erfarenheter frén de olika omréddena.

EU-handlaggarnas htstmote

Vinnova deltog vid ett natverksmote som EU-handléggarna vid de svenska larosatena arrangerade dar det kom-
mande ramprogrammet, Horisont Europa och NCP-strukturen diskuterades.

Kurser

Kurser, workshops och uthildningar inom Horisont 2020.

Kurser om finansiella fragor inom Horisont 2020

Under 2019 genomfordes sex kurser runt om i landet for dem som administrerar Horisont 2020-projekt. Kurserna
gav en generell 6verblick 6ver det finansiella regelverket. Tvé av kurserna innehdll dven rapportering och revision.

Vill du maximera chansen till Horisont 2020-
finansiering? Inkludera humanistiska och
samhéllsvetenskapliga perspektiv!

Workshop anordnat av Vinnova, Forte och Vetenskapsradet. Syftet var att ge ahérarna en battre forstaelse for vad
integrering av humanistiska och samhallsvetenskapliga perspektiv innebér, vilket syfte den tjanar och tips pé hur
den bor aterspeglas i din projektansokan.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2019
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ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har under 2019 informerat om EUREKA samt delta-
git i relevanta moten och beslutat om finansiering till projekt.
Vinnova har bidragit till svenskt deltagande inom COST.

3 § 3 Vinnova ska foretrdda staten i relevanta partner-
skapsprogram enligt artiklarna 185 och 187 i férdraget om
Europeiska unionens funktionssatt.

BAKGRUND

Vinnova har i uppdrag att foretrdda staten i samarbeten inom
ramen for Artikel 185 och Artikel 187. Artikel 185 ar satsningar
som samfinansieras av medlemslanderna och EU-kommissio-
nen inom prioriterade omraden, se tabell 14 nedan.

Artikel 187 ar Public-Private-Partnerships inom ramen for
Joint Technology Initiatives, som syftar till samverkan mellan
EU-kommissionen, konsortier av foretag samt i vissa fall ocksa
medlemslanderna kring utpekade teknikomraden, se tabell 14.

GENOMFORANDE
Se tabell 14 nedan.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har under aret genomfort flera aktiviteter som svensk
foretradare i olika partnerskapsprogram av betydelse for svensk
konkurrenskraft. Vinnova roll i dessa initiativ ser lite olika ut
beroende pa programmens syfte. | vissa fall deltar Vinnova
bade genom medverkan i grupper och genom medfinansiering.
| andra fall &r Vinnovas deltagande begrédnsat till medverkan i

TABELL 14. VINNOVAS ROLL OCH AKTIVITETER INOM DE OLIKA INITIATIVEN

Vinnovas roll samt koppling

Budget
Vinnova

Namn Omrade till nationell verksamhet (mnkr) Viktiga handelser 2019
Artikel 185  AAL-2 (Active IKT-I6sningar AAL-2 genomfor utlysningar inom utpekade 0 Vinnova begérde urtrade ur AAL-2, vilket beviljades i

and Assisted foraldre omraden som satsningar pa aldre och april 2019.

Living) tjansteinnovation.

EMPIR Métteknisk EMPIR har mals&ttningen att koordinera 10fran Sverige har under 2019 deltagit i tre nya forsknings-
forskning forskningsinsatser inom europeisk metero- EU-Sam projekt samt fyra nybildade samarbetsnatverk. Av de

logi. Vinnova ansvarar for att fordela metero- nya forskningsprojekten sa &r RISE koordinator for
logianslaget. EMPIR ger riksmatplatserna ett projekt och Stralskyddsmyndigheten deltar i ett av
mojlighet att forstarka det internationella natverken. Totalt har Sverige deltagitinom 39 projekt
samarbetet med andra europeiska riksmat- sedan EMPIR startade.

platser.

Eurostars Marknadsndra  Information, radgivning och finansiering. 100, Under 2019 finansierades 28 nya projekt med svenskt

FoU i SMF Eurostars kompletterar Vinnovas nationella varav 60 deltagande. Sverige fick in 92 anstkningar med svensk
program for innovativa sma och medelstora fran EU- particutoff 11, vilket placerade oss pé andra plats
foretag och ger foretagen tillgang till europe- Sam efter Tysklands 101 ansékningar.
iska natverk och marknader. Vinnova har under 2019 &ven deltagiti méten inom
Eurostars Advisory Group dar medlemslénderna traffas
for dialog kring programmet och méten om Eurostars 3,
som ar nastkommande program med start 2021.
Artikel 187  EuroHPC Hogpreste- Vinnova bitrader Vetenskapsradet som &r 0  Vinnova har 2019 deltagit som nationell finansiar
rande datorer svensk huvudaktor i EuroHPC. Vinnova for aktiviteter riktade till foretag i utlysningen HPC
finansierar aktiviteter inom nationellt HPC kompetenscentrum. Det svenska kompetenscentrumet
kompetenscentrum som riktas till foretag i planerar att starta 2020.
Sverige.

ECSEL Nanoelektro- Vinnova &r Sveriges representant i ECSEL 45,varav  Vinnova har under aret deltagit i moten for de styrande
nik, inbyggda Joint Undertaking och ansvarar for informa- 10frén organen for ECSEL JU, Public Authority Board och
system och tion om programmet. Dessutom finansierar EU-Sam Governing Board.
integrering av Vinnova svenska deltagare i de projektfor- Frén utlysningen 2019 valdes totalt 14 projekt ut for
smarta system  slag som valjs ut for finansiering av ECSEL finansiering, varav sex projekt har svenska deltagare.

JU Public Authority Board. Det svenska Vinnovas budget for ECSEL JU racker dock bara for
deltagandet forstarker flera nationella sats- att finansiera fyra av dessa. Total nationell finansiering
ningar inom IKT-omradet som Strategiska for de projekt som kommer att finansieras av Vinnova
innovationsprogram, Kompetenscentrum ar 60 miljoner kronor dar ett av projekten har svensk
och Utmaningsdriven innovation. projektledning.

Clean Sky Flygindustri Vinnova star som medlemsrepresentant och 0  Vinnova foretrader Sverige i National State Represen-

for information om programmet. Vinnova tative Group.
delfinansierar strategiska innovationspro-

grammet Innovair dar vissa delar starkt

kopplar till Clean Sky.

IMI Lakemedelsut-  Vinnova star som medlemsrepresentant och 0 Vinnova har varit ordférande i States Representatives
veckling for information om programmet. IMI stodjer Group (SRG) inom IM12019. Vinnova har varit aktiv

forskningsprojekt som kopplar till vara
nationella satsningar inom lakemedel och
diagnostik: sdkerhet och effekt, kunskaps-

hantering och utbildning.

pa SRG motena, IMI:s Governing Board moéten samt
deltagit pa Stakeholder Annual Forum i junii Bryssel.
Vinnova har dven arrangerat tva workshops, ett pa
Nordic Life Science Days i september 2019 och ett pa
Vinnova i november 2019.
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olika grupperingar. Oavsett roll har Vinnova genom sin medver-
kan bidragit till att svenska aktorer fatt tillgang till internationella
natverk.

3 §4 Vinnova ska bista Regeringskansliet i program-
kommittéarbetet i EU:s ramprogram for forskning och
innovation.

BAKGRUND

Vinnova har tilldelats programkommittéexpertansvar for pela-
ren industriellt ledarskap och samhaélleliga utmaningar inom
Horisont 2020. Dar ingdr omradena informations- och kommu-
nikationsteknik, nanoteknik, avancerade material, bioteknik
och avancerad tillverkning och bearbetning, sma och medel-
stora foretag och tillgang till riskfinansiering, smarta, grona
och integrerade transporter, sakra samhallen, spridning av
spetskompetens och breddat deltagande samt den strategiska
sammansattningen.

GENOMFORANDE

Inom ramen for detta arbete har Vinnovas programkommittéex-
perter bistatt respektive ledamot vid Regeringskansliet. Till stod
for forberedelsearbetet har programkommittéexperterna konsul-
terat referensgrupper med bred representation fran flera sektorer.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har under aret bistatt Regeringskansliet inom de utpe-
kade omrédena. Vinnovas programkommittéexperter har haft
nara kontakt saval med Regeringskansliet, referensgrupp som
med respektive Nationell kontaktperson (NCP). Detta har bidra-
git till att de svenska standpunkterna pa programkommittémao-
tena &r vél underbyggda. Genom referensgrupperna sakerstalls
ocksa att relevant information fran EU-kommissionen nar ut till
de svenska aktorerna.

3 § 5 Vinnova ska bista Regeringskansliet i arbetet i
OECD:s kommitté for forsknings- och teknikpolitik (CSTP)
och dess undergrupper.

BAKGRUND

OECD &r den internationellt ledande arenan fér analys- och poli-
cyutveckling. Vinnova éar aktivt inom OECD:s verksamhet inom
innovationsomradet och stodjer Regeringskansliet inom ramen
for verksamheterna inom OECD:s Committee on Science and
Technology Policy (CSTP).

GENOMFORANDE
Vinnova har under 2019 representerat Sverige i OECD:s arbets-
grupper under Committee on Science and Technology Policy

VINNOVA ARSREDOVISNING 2019

(CSTP). Arbetsgrupperna har kontinuerligt genererat underlag
och forslag till CSTP, dar Regeringskansliet representerar Sveri-
ge. Vinnova har representerat Sverige i arbetsgruppen Working
Party on Innovation and Technology Policy (TIP) sedan starten
1993. Vinnova har under &dret dven medverkat i arbetet inom
ramen for expertgruppen Bio-, Nano- and Converging Technolo-
gies (BNCT) under CSTP, som stod till Regeringskansliet. Dess-
utom har Vinnova bistatt Statistiska centralbyrédn (SCB) i OECD:s
arbetsgrupp for forsknings- och innovationsindikatorer, National
Experts on Science and Technology Indicators (NESTI).

ANALYS OCH BEDOMNING

Under 2019 har Vinnova medverkat i de stérsta analysprojek-
ten som OECD drivit inom CSTP i samarbete med ett tiotal med-
lemslander. OECD:s arbetsgrupper ar viktiga forum for interna-
tionellt policyldrande och utveckling, innovationspolitiska pers-
pektiv och innovationspolitiska jamforelser.

3 § 6 Vinnova ska bista med sekretariat for den sam-
ordningsfunktion for EU:s forskningssamarbete respektive
for internationella forskningssamarbeten utanfor EU som
omfattar andra statliga forskningsfinansiérer. Férordning
(2018:216).

BAKGRUND

EU-Sam samlar forskningsfinansidrerna Energimyndigheten,
Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbyg-
gande (Formas), Forskningsradet for hélsa, arbetsliv och vélfard
(Forte), Rymdstyrelsen, Vetenskapsradet och Vinnova. Vinnova
bistar verksamheten med ett sekretariat.

Som del av EU-Sam:s arbete beslutar myndigheterna att for-
dela medel for deltagande i partnerskapsprogram inom ramen
for EU:s forskningssamarbete. Fordelningen av medel beslu-
tas av den styrgrupp som bestar av representanter for samtliga
myndigheter. Dérefter fattar de olika myndigheterna beslut om
finansiering av projekt i enlighet med de regler och 6verenskom-
melser som galler for respektive partnerskapsprogram.

Vinnova har dven i uppgift att bistd med ett sekretariat for
internationella forskningssamarbeten utanfor EU.

GENOMFORANDE

Under 2019 har Vinnova fortsatt bista EU-Sam i dess uppdrag,
inklusive uppdraget att fordela medel, se tabell 15 (sid 48) och
att bista Regeringskansliet med underlag i det strategiska arbe-
tet med europeisk forsknings- och innovationspolitik. Stort fokus
har legat pa att ta fram underlag och prioriteringar till forhand-
lingen av nya partnerskapsprogram i Horisont Europa.
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TABELL 15. FORDELNING AV TILLDELADE MEDEL FOR DELTAGANDE |
EUROPEISKA PARTNERSKAPSPROGRAM 2019

Myndighet Tilldelade medel (mnkr)
Vinnova (inkl myndighetsdvergripande 105
Marie Sktodowska Curie Actions)

Formas 35
Forte 1,75
Vetenskapsradet 17,25
Energimyndigheten 16
Rymdstyrelsen 0
Totalt 175

Vinnovas sekretariat har under aret bjudit in finansidrernas
medarbetare till partnerskapsforum med relevans for det
svenska arbetet med europeiska program for forskning och
innovation.

Vinnova har rollen som sekretariat for den nationella sam-
ordningsfunktionen for internationella forskningssamarbeten
(Intsam). De forskningsfinansiarer, forutom Vinnova, som ingar
i Intsam ar Vetenskapsradet, Formas, Forte och Energimyndig-
heten. STINT ar adjungerade. Representanter fran dessa myn-
digheter ingér i en styrgrupp som kallas samman och leds av
Vinnova. Styrgruppen diskuterar den strategiska inriktningen
for arbetet samt godkdnner de budgetforslag som de sju arbets-
grupperna for olika lander (Indien, Kina, Japan, Brasilien, Afrika
och Nordamerika och multilaterala samarbeten) lagger fram.
Styrgruppen har traffats sju ganger under 2019 och en work-
shop har ocksa genomforts.

Av de 25 miljonerna som tilldelats Intsam anvénde Vinnova
12,9 miljoner kronor 2019 enligt tabell 16 nedan.

TABELL 16. FORDELNING AV TILLDELADE MEDEL FOR DELTAGANDE |
INTERNATIONELLA SAMORDNINGSFUNKTIONEN 2019

Myndighet Medel (mnkr)
Vinnova 129
Vetenskapsradet 9,6
Energimyndigheten 2,5
Summa 25

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova bed®mer att arbetet med EU-samordningsfunktionen
har utvecklats positivt under 2019 och den myndighetsgemen-
samma verksamheten utvecklas vidare med fokus péa strategiskt
deltagande i EU:s partnerskapsprogram.

Det svenska engagemanget i Europeiska partnerskapsprogram
har dkat genom aren bade i antalet projekt och med hansyn till
satsade medel. Det tkade engagemanget har gjort att det fore-
kommit ett hogre tryck och dskande av den gemensamma bud-
geten infér 2020.
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De forhandlingar som pagatt under 2019 om de Europeiska
partnerskapsprogrammen i Horisont Europa har kravt att fler
personer pa respektive myndighet har varit involverade i proces-
sen. Detta har héjt medvetenheten om EU-samordningsfunktio-
nen och dess roll och darmed intensifierat samordningen och
samarbetet. Att fler personer ar involverade har dven bidragit till
hogre kvalitet for och relevans pa underlag och information som
levererats till Regeringskansliet.

Vinnova beddmer att arbetet med Intsam har utvecklats posi-
tivt under 2019 och att den myndighetsgemensamma verksam-
heten utvecklats vidare med fokus pa strategiskt samarbete och
gemensamma insatser.

RB 1 41 Vinnova ska redovisa hur myndigheten
har arbetat med prioriteringarna for det europeiska
forskningsomradet.

BAKGRUND

Konceptet Europeiska forskningsradet, ERA, beslutades vid
Europeiska radet i Lissabon ar 2000. Prioriteringarna som pekas
ut i detta beslut implementeras via beslut och aktiviteter pa EU-
niva, i enskilda medlemsstater och av enskilda forskningsakto-
rer. De sex prioriteringar som avses &r (i) mer effektiva nationella
forskningssystem, (ii) optimalt transnationellt samarbete och
konkurrens, aven inom forskningsinfrastruktur, (iii) en 6ppen
arbetsmarknad for forskare, (iv) jdmstélldhet och jamstalldhets-
integrering i forskning, (v) optimal cirkulation, tillgdng till och
dverforing av vetenskaplig kunskap inklusive kunskapssprid-
ning och éppen tillgdng samt (iv) internationellt samarbete.

GENOMFORANDE

Sveriges forsknings- och innovationskontor i Bryssel,
SWERI

Sveriges forsknings- och innovationskontor i Bryssel, SWERI
bidrar till Vinnovas uppdrag som nationell kontaktmyndighet for
EU:s ramprogram och fungerar som en resurs for alla svenska
Fol-aktorer i Bryssel. Vad géller ERA-prioriteringarna arbetar
SWERI framforallt mot de tva forsta prioriteringarna; mer effek-
tiva nationella forskningssystem och optimalt transnationellt
samarbete och konkurrens. Detta sker framst genom utbyte av
erfarenheter med andra l&nder om deras respektive forsknings-
system och hur dessa samspelar med de europeiska rampro-
grammen for forskning och innovation. SWERI bidrar ocksa
till att utveckla kunskapen om ramprogrammen vid svenska
larosaten, forskningsinstitut, offentlig sektor och andra akto-
rer inom forskning och innovation. Under aret har SWERI tagit
emot besok fran olika grupper fran larosaten dar man fatt till-
falle att diskutera mojligheter och strategier infér det kommande
ramprogrammet. Sarskilt fokus har varit pa hur larosatena kan
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forbereda sig infor nyheter i kommande program, som ett mis-
sionsorienterat arbetssatt och mer fokus pa innovationsekosys-
temen. Besok fran larosaten har dven skett i utbildningssyfte,
dar SWERI presenterat ramprogrammet. Aven andra organi-
sationer som kommuner, regioner och myndigheter har besokt
SWERI, framfér allt inom ramen fér kompetens- och utbildnings-
resor till Bryssel. Samarbetet med svenska regionkontor med
narvaro i Bryssel har intensifierats under aret. Vinnova har bland
annat bjudits in for att halla presentationer om EU:s rampro-
gram for forskning och innovation i samband med besok fran
Sverige.

SWERI &r sedan juli 2019 ordférande for det informella néat-
verket for Bryssel-baserade forsknings- och innovationskontor,
IGLO (Informal Group of RTD Liaison Offices). | sin roll som ord-
forande har SWERI fatt ett okat inflytande pa de gemensamma
diskussioner som foérs mellan olika landers forsknings- och
innovationskontor. Fokus har framforallt varit p& det kommande
ramprogrammet Horisont Europa, men adven utvecklingen av
det europeiska forskningsomradet ERA har diskuterats tillsam-
mans med EU-kommissionen, liksom det regionala initiativet
kring smart specialisering, Vanguard-initiativet. Under aret har
samverkan med innovationskontoren fortsatt, framfor allt nar
det géller European Innovation Council (EIC), det europeiska
innovationsradet. Sarskilt fokus har varit pa introduktionen av
agarkapital inom ramen for EIC Accelerator och vilken inverkan
detta kan téankas fa pa innovationsekosystemen.

EURAXESS

EURAXESS ar ett EU-initiativ som syftar till att framja forskares
internationella karriar och mobilitet. Vinnova ar ansvarig myn-
dighet och Géteborgs universitet har ett natverksprojekt med
syfte att arbeta med ett dkat och breddat svenskt deltagande i
EURAXESS. Natverket omfattar 28 larosaten och i Sverige finns
det for ndrvarande tolv EURAXESS servicecenters. Nétverket
har under aret genomfort aktiviteter med syfte att oka erfaren-
hetsutbytet mellan |&rosatenas personal i form av en konferens,
informationsdagar samt platsbesok. | uppdraget ingar att mark-
nadsféra och uppdatera den svenska EURAXESS-portalen dit
forskare kan vanda sig for information kring jobberbjudanden
och dylikt.

ANALYS OCH BEDOMNING

Under 2019 har férhandlingarna om det kommande rampro-
grammet Horisont Europa i det narmaste avslutats i och med
att en partiell generell éverenskommelse godtogs av radet och
parlamentet under varen. Under hosten har fokus flyttats till den
praktiska implementeringen av programmet, vilket staller nya
fragor kring vilken beredskap och organisation de forskningsfi-
nansierande myndigheterna behover ha, liksom hur ldrosaten
och féretag kan forbereda sig fér den nya programperioden. Nya
instrument inom EIC bdrjar ta form och rédgivande grupper for
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missionsorienterad forskning och innovation finns pé plats. | och
med denna forflyttning, har dven fokus for SWERI:s verksamhet
forandrats under aret.

SWERI har under andra halvan av aret okat sin synlighet i
Bryssel i och med ordférandeskapet i natverket IGLO. Detta ger
nya mojligheter att skapa goda kontakter med relevanta perso-
ner inom exempelvis EU-kommissionen och att i hégre utstrack-
ning paverka diskussionerna mellan forsknings- och innova-
tionsakttrer i Bryssel. En god dialog med svenska ldrosaten
och andra offentliga aktorer pa besok i Bryssel borgar for god
kunskap och beredskap hos dessa akttrer infér det kommande
ramprogrammet och ar ett komplement till den verksamhet som
bedrivs i Sverige av NCP-organisationen.

Vinnova bed®mer att det finns god potential fér svenska akto-
rer att stérka sin medverkan i kommande ramprogram, sarskilt
med tanke pa det 6kade fokuset pa missionsorienterad forsk-
ning och innovation. | Sverige finns en lang tradition att samver-
ka mellan akademi, industri och offentlig sektor, vilket bor tas
tillvara i kommande program.

Organisationen av EURAXESS i Sverige med ett natverks-
projekt som koordineras av Goteborgs universitet fungerar bra.
Néatverksprojektet samlar larosatenas olika funktioner kring
rekrytering och anstallning samt bidrar till att deltagarna utbyter
vardefulla erfarenheter. Projektet har bidragit till att satta ljuset
pa omraden som behdver utvecklas vid l&rosatena, medverkat
till att hoja kompetensen inom omradet och professionalisera
rekryteringsprocessen.

RB 1 05 Uppdrag att stédja innovationssamarbete med
Indien inom omradet smarta stader.

BAKGRUND

Vinnova erholl ett regeringsuppdrag att stddja innovationssam-
arbete med Indien inom Smarta stdder som en del av imple-
menteringen av innovationspartnerskapet mellan Sverige och
Indien.

GENOMFORANDE
Vinnova har, tillsammans med de indiska parterna Department
of Science and Technology (DST) och Global Innovation Tech-
nology Alliance (GITA) genomfort en utlysning for bilaterala fore-
tagsdrivna forsknings- och innovationsprojekt. Totalt beviljades
de svenska aktdrerna i tre projekt 6,7 miljoner kronor i bidrag.
Vidare har en fordjupad forstudie om svensk-indisk sam-
verkan inom forskning och innovation for trafiksakerhet finan-
sierats inom ramen for regeringsuppdraget. Forstudien utfors
med deltagande av ledande svenska féretag och forsknings-
institutioner inom omradet. Malet med forstudien ar att samla
svenska och indiska intressenter i ett langsiktigt forsknings- och
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innovationssamarbete inom trafiksakerhet kopplat till digitalise-
ring och samhéllsbyggnad.

Redovisning av Vinnovas 0Ovriga samarbeten med Indien
inom ramen fér innovationspartnerskapet redovisas i RB 10.6
nedan.

ANALYS OCH BEDOMNING

Vinnova har genom den beskrivna utlysningen bidragit till att
starka samarbetet med Indien inom omradet smarta stader
under 2019.

RB 1 06 Uppdrag att forstarka arbetet med internatio-
nella innovationssamarbeten.

BAKGRUND

Vinnova ska enligt det regeringsuppdrag myndigheten fick 2018
identifiera, genomféra och intensifiera insatser som bidrar till
strategiskt relationsbyggande och langsiktigt innovationsfram-
jande i prioriterade lander och regioner. Insatserna ska under-
latta utveckling och genomftrande av strategiska innovations-
samarbeten och vara en del av Sveriges framjandeinsatser. Mal-
sattningen med arbetet &r att stérka attraktiviteten hos svenska
aktdrer som globala innovationsparter, starka svensk forskning
och uthildning vid svenska universitet och hogskolor samt pa
sikt skapa nya affarsmojligheter. Arbetet genomfors darfor till-
sammans med relevanta aktérer och myndigheter i ndra sam-
verkan med Regeringskansliet. | regeringsuppdraget anges att
arbetet ska vara efterfragebaserat, det vill sdga utgd fran behov
hos aktdrerna i det svenska innovationssystemet.

For att starka internationella innovationssamarbeten har
regeringen slutit innovationspartnerskap med Tyskland, Frankri-
ke och Indien under 2017 och 2018 och sedan tidigare finns ett
strategiskt partnerskap med Brasilien. Vinnovas insatser omfat-
tar dven innovationsscouterna i Silicon Valley och Tel Aviv.

Arbetet med Brasilien, Japan, Kina, Indien, USA och Kanada
sker i samverkan med de 6vriga forskningsfinansierande myn-
digheterna inom ramen for internationella samordningsfunktio-
nen, Intsam.

GENOMFORANDE

Vinnova har under aret utvecklat den internationella verksamhe-
ten i linje med de riktlinjer som anges i regeringsuppdraget fran
2018. Forutom att myndigheten, vilket framgar av redovisning-
en nedan, intensifierat arbetet med att genomfora aktiviteter
som implementerar regeringsavtal och innovationspartnerskap,
har Vinnova initierat strategiska dialoger med ett stort antal akto-
rer for att utveckla ett mer efterfrdgebaserat arbetssatt. Arbetet
inkluderar arbete med svenska foretag, organisationer, myndig-
heter samt universitet och hogskolor aktiva bade i Sverige och i
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samarbetslanderna. Genom uppdraget har Vinnova ocksa kun-
nat forstarka sitt deltagande i delegationsresor med innovations-
fokus och verka fér 6kad myndighetssamverkan inom framjan-
det av Sverige som innovationsnation.

Nedan redovisas Vinnovas arbete i utpekade lander. Redovis-
ning av innovationsscoutens arbete i Israel redovisas i RB 2.1,
se sidan 32.

Brasilien

Vinnova har under &ret tagit initiativ till en formalisering av
samarbetet mellan forskning- och innovationsfinansidrerna i
Sverige och Brasilien genom upprattandet av en arbetsgrupp
som har dterkommande moten. Men Vinnova har &ven del-
tagit i Ovriga moten med regeringarnas arbetsgrupper inom
ramen for innovationssamarbetet. Landsméten har héllits i Sve-
rige for att samordna svenska satsningar kopplat till Brasilien.
| Brasilien har samarbetet strukturerats i form av en Executive
Innovation Group med aktorer fran Team Sweden och svensk
industri. | september arrangerades Innovationsveckorna i Bra-
silien av svenska ambassaden i Brasilia. Vinnova deltog i flera
paneler med fokus pa smarta stdder med missionsarbete och
transformativ innovation som verktyg. Tillsammans med forsk-
ningsinstituten RISE och SENAI arrangerade vi ett matchma-
kingevent i Sdo Paulo. Fran Sverige deltog 15 institut och fore-
tag. Under brasilianska innovationsveckan i Sverige i oktober
arrangerade Vinnova ett tvadagarsprogram i samarbete med
bland andra RISE, svenska féretag, Smart City Sweden samt
akademiska organisationer. Dagarna var vélbestkta med en
hog narvaro av brasilianska representanter fran departement,
myndigheter, finansiarer, forskningsinstitut och féretag. Utbver
detta deltog Vinnovas generaldirektor pa hognivamaten for bade
flyg och Ovriga innovationsomraden. Vinnova undertecknade
aven ett samarbetsavtal med den brasilianska organisationen
EMBRAPII.

Kanada

| linje med regeringsuppdragets uppmaning att internationa-
liseringsarbetet ska vara efterfrdgebaserat har Vinnova, efter
uttalat intresse fran flera svenska industriforetag for samarbets-
mojligheter med Kanada, vidareutvecklat samarbetet under
2019. Vinnova har under aret arrangerat tre landsmoten i Sve-
rige for att samordna svenska satsningar kopplat till Kanada. |
Kanada har en Executive Innovation Group bildats med aktorer
fran Team Sweden och svenska naringslivsaktorer. | november
genomfordes Innovation Days i Montreal i samarbete med Sveri-
ges ambassad, Business Sweden och naringslivsakttrer. Tema-
tiskt fokus var autonoma system inom skogs- och gruvindustrin.
Syftet med dagarna var att utveckla samarbeten infér komman-
de EUREKA-utlysningar.
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Japan

Vinnovas samarbete med Japan Science and Technology Agen-
cy (JST) har fokus pé losningar for en aldrande befolkning dar
samarbetet under 2019 har gétt in i fas tva. | fas ett erholl fyra
svensk-japanska konsortier forstudiemedel under tva ar for att
bygga konsortier som skulle genomféra forsknings- och innova-
tionsprojekt. Projekten inkluderade initiala tester av nya lésning-
ar att ge aldre en tkad livskvalitet och battre mojligheter till ett
aktivt och oberoende liv.

Under 2019 har Vinnova och JST gemensamt utvarderat pro-
jektens utveckling och valt att finansiera tva av dessa i en andra
fas. Projekten ska testa och demonstrera de utvecklade 16sning-
arna gemensamt i Japan och i Sverige. Projekten byggs kring
triple helix med deltagande av forskningsorganisationer, féretag
och offentliga aktorer. Totalt har Vinnova beviljat 20 miljoner kro-
nor for dren 2016-2022.

Sydkorea
Vinnova har under 2019 medverkat i tva seminarier som inbjud-
na gaster. Det ena seminariet var med forskare i Korea och orga-
niserades av Vetenskapsradet. Det andra seminariet arrange-
rades av den koreanska ambassaden och deltagare var forskare
och studenter pd KTH med fokus pa Industri 4.0. Vinnovas
generaldirektor deltog ocksad pa Team Sweden-resan till Syd-
korea under ledning av statsminister Stefan Loéfven i december
2019. Vinnova var dven inbjuden talare pa en innovationskonfe-
rens som genomfordes i Seoul i april 2019.

Vinnova stddjer innovationsprojekt med Sydkorea inom
ramen for EUREKA-programmet. Under 2019 finansierades ett
samarbetsprojekt mellan parter i Sverige och Sydkorea.

Kina

Innovationssamarbetet med Kina fortloper utifrdn det samar-
betsavtal Vinnova har med MOST (Ministry of Science and Tech-
nology). En utlysning 6éppnade i mars och stangde i juni 2019.
Utlysningen var inriktad pa forsknings- och innovationsprojekt
inom life science, trafiksdkerhet och tillampad IKT. Urvalspro-
cessen ar pagaende och tilldelningsbeslut sker i februari 2020.
Planering och dialog skedde under aret for den kommande
utlysningen (dppnar 2020). | september deltog Vinnova i ett
Joint Committee-méte i Peking och den svenska delegationen
leddes av statssekreteraren vid Utbildningsdepartementet,
Malin Cederfeldt Ostberg. Vid métet redovisade Vinnova resul-
tat fran de utlysningar som genomforts under de senaste aren
samt presenterade den utvardering av det drygt tiodriga samar-
betet mellan Vinnova och MOST som genomforts av Faugert &
Co. Utvardering AB pa uppdrag av Vinnova. Vinnova deltog dven
i den delegationsresa som Business Region Géteborg genom-
forde tillsammans med representanter for fordonsindustrin till
Shanghai och Shenzhen.
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Indien

Vinnovas innovationssamarbete med indiska aktdrer har intensi-
fierats under &ret till stora delar beroende pa det innovationspart-
nerskap som undertecknades mellan Sverige och Indien 2018.
Nedan redovisas de aktiviteter som genomforts under aret.

Samarbete med Department of Biotechnology.

Som en del av Vinnovas samarbete med Department of Biotech-
nology (DBT) och Biotechnology Industry Research Assistance
Council (BIRAC) bestkte en delegation med indiska inkubatorer
Sverige i maj. Méten med svenska motsvarigheter genomfor-
des och ett motsvarande besok i Indien planeras under 2020.
Vinnova och Department of Biotechnology (DBT) finansierar
sedan tva ar tillbaka fem gemensamma forsknings- och innova-
tionsprojekt inom omradet halsa.

Samarbete med Department of Science and Technology.
Vinnova genomforde en utlysning med Department of Science
and Technology (DST) inom omradet inbyggda system 2015
som avslutades under 2019. Totalt finansierades svenskt del-
tagande av forskningsorganisationer och foretag i fyra projekt.
Projekten erholl 23,4 miljoner kronor i beviljade bidrag.

Ovriga aktiviteter
Vinnova har deltagit och hallit anféranden under tvd maten
arrangerade av Business Sweden och Sveriges ambassad i New
Delhi inom digital halsa i februari och inom Al i april. Vinnova
deltog aven i Joint Working Group motet for forskningsavtalet
som genomfordes i Stockholm i maj.

Vinnova ingick i delegationen under statsbesoket till Indien
i december och hade en aktiv roll i programmet. Vinnova del-
tog bland annat under High Level Policy Dialogue on Innovation
(HLPD), en policydialog som utgtr en del av innovationspartner-
skapet mellan Sverige och Indien. Under statsbesoket presente-
rades finansierade projekt inom ramen for Vinnovas samarbete
med DST och GITA liksom den kommande utlysningen med DBT.

Vinnova har med utgangspunkt i regeringsuppdraget fran
2018 tillsammans med relevanta aktérer inom naringsliv, akade-
mi och det offentliga Sverige, utvecklat ett arbetssatt for ett mer
systematiskt och strategiskt innovationsframjande. Arbetssattet
har under aret prévats i Indien. Piloten i Indien har utvarderats
av en extern utvarderare som pavisar initialt goda resultat.

Tyskland

Som ett led i genomférandet av Innovationspartnerskapet mel-
lan Sverige och Tyskland har Vinnova och Ministeriet fér eko-
nomi och energi i Tyskland totalt genomfort tre utlysningar som
riktar sig till sma och medelstora foretag. Foretagen ska ha som
mal att utveckla produkter eller teknikbaserade tjanster. Den
andra utlysningen stdngde i mars 2019 och resulterade i att
sex gemensamma projekt beviljades medel av Vinnova och den
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tyska samarbetspartnern AiF GmbH inom omraden som pro-
duktion, nya material, samhéllsutveckling samt digitalisering.
Den tredje utlysningen sténgde i november 2019 och &r under
beredning.

Sverige var under 2019 partnerland pa varldens stérsta indu-
strimdssa, Hannovermdassan, och inom ramen for Innovations-
partnerskapet deltog Vinnova i den svenska nationella Team
Sweden-paviljongen med tema Sweden Co-Lab. Sverige visa-
des upp som ett vaxthus for samskapande (Co) och innovation
(Lab) dar samverkan bidrar till innovation, forskning, testbaddar,
export-och investeringsframjande. Vinnova var representerat
genom generaldirektdren och ett antal medarbetare. Finansie-
rade projekt och programsatsningar fran Vinnovas portfolj pa
temat Smart industri var ocksa narvarande. Strategiska inno-
vationsprogram, fokus pa startups och Sveriges framvaxande
roll som Big Science nation genomsyrade Vinnovas narvaro i
montern.

Frankrike

Vinnovas arbete med det strategiska partnerskapet mellan
Frankrike och Sverige har konkretiserats under &ret. En rad
aktiviteter inom omradena smart mobilitet, smarta stader, Al,
halsa och life science samt forskningsinfrastruktur har genom-
forts. Tillsammans med var franska motsvarighet, BPI France,
har Vinnova genomfort en utlysning inom smart mobilitet inom
ramen for EUREKA-samarbetet. De bada myndigheterna har,
tillsammans med Business Sweden, dven organiserat inves-
terartraffar inom omradet life science. Vinnova har ocksd med-
verkat i seminarier kring Al. Vad géller forskningsanlaggningar
har Vinnova arbetat for ett ndrmare samarbete mellan ESS och
Frankrikebaserade ITER, bland annat genom ett hognivamote
dar Vinnova stod som vard.

USA

Internationalisering med hela Vinnova har varit ett tema under
aret. Inom omradet framtidens mobilitet har ett samarbete med
strategiska innovationsprogrammet Drive Sweden inletts som
inneburit att en person placerats pa Nordic Innovation House
for att starka upp omrédet. Rundabordssamtal har forts med
svenska ndringslivsrepresentanter i Silicon Valley fran Volvo
Cars, Zenuity, Volvo Group och Ericsson.

Under varen genomfordes ett pilotprojekt med Vinnovas
Vinnvaxtmiljder och en person fran Vinnvéaxtinitiativet Smart Tex-
tiles tillbringade sju veckor pa Nordic Innovation House. Vistel-
sen resulterade bland annat i 6kad kunskap om klustrets styrkor
och en mer konkretiserad internationaliseringsstrategi.

For att visa pa Sverige som forsknings- och innovationsland
genomfordes seminariet Di-biased: moving beyond bias innova-
tion som Vinnova medarrangerade pa Stanford.

Fyra start-up foretag har under aret genomgatt accelerator-
programmet TINC.
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Bland arets delegationer kan besok av Trafikutskottet och
Naringsutskottet namnas dar heldagsprogram arrangerades.

ANALYS OCH BEDOMNING
Vinnova har pd olika satt bidragit till att forstarka arbetet med
strategiska internationella innovationssamarbeten, inklusive
finansiering av utlysningar, deltagande pa internationella méten
och arrangerande av delegationsresor.

Vinnovas beddmning &r att resultatet av de internationella
aktiviteterna ar god.
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4. Strategisk kompetensforsorjning

Att Vinnova upplevs som en attraktiv arbetsgivare ar en grund-
forutsattning for att na verksamhetsmalen. Det &r avgorande att
vi har den kompetens som kravs och att vi kontinuerligt utveck-
lar oss for att mota framtidens utmaningar. Pa Vinnova arbetar
vi aktivt med strategisk kompetensforsorjning for att attrahera,
rekrytera, utveckla, behélla och kompetensvaxla personal sa att
Vinnova har ratt kompetens for vart uppdrag och for ett standigt
larande. | detta kapitel redovisas vilka kompetensforsorjningsak-
tiviteter som genomférts under 2019.

4.1 LARANDE ORGANISATION OCH
VERKSAMHETSMODELL
For att Vinnova kontinuerligt ska utvecklas och férnyas behover

vi pa olika sétt tillféra ny kunskap och kompetens samt fortsatt
utveckla var formaga till larande och erfarenhetsutbyte. Vi tror

pa att utveckling och larande i forsta hand sker i vardagen pa
jobbet i moten, i arbetsgrupper, genom erfarenhetsutbyten,
intern och extern rotation, i olika projekt, och i dialog tillsam-
mans med kollegor och chef. Ibland beh&ver vi dven ta del av
ett larande i en mer organiserad form, sdsom seminarier, fore-
lasningar, natverk och mentorskap. En del i det standiga kun-
skaps- och erfarenhetsutbytet ligger i var verksamhetsmodell
med manga tvargédende team.
| december 2019 gallde féljande organisation, figur 12:

FIGUR 12. VINNOVAS ORGANISATION (DECEMBER 2019)
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4.2 PERSONAL

Tabellerna nedan redovisar sammansattningen av personalen under 2019.

TABELL 17. ARSARBETSKRAFTER 2019 FORDELADE AVDELNINGSVIS *)

Avdelning Kv M Totalt
Verksledning 3 2 5
Verksamhetsutveckling och stod 31 11 42
Internationellt samarbete 18 27
Kommunikation 9 12
Halsa 16 24
Sambhéllsutveckling 12 13 25
Industriell utveckling 17 15 32
Innovationsledning 20 20 41
Total 126 82 208

Kélla: Uppgifterna &r hamtade ur UBW och &r sammanstallda enligt Férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag och utifrdn Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allménna rad

*) Berakningar g6rs med en hogre nogerannhet an vad som redovisas i tabellen.

TABELL 18. TILLSVIDAREANSTALLDA 2019-12-31 EFTER BEFATTNING ANTAL/ALDER/MANADSLON *)

Antal Alder Lén/manad (kronor)
(medelvérde) (medelvérde)
Befattning Kvinnor Man Kvinnor Mén Kvinnor Man
Ledningskompetens 13 12 49 49 69990 73070
Kéarnkompetens 65 58 43 49 51050 53340
Stodkompetens 47 13 46 49 41730 49340
Totalt antal/medelvérden 125 83 45 49 49510 55560
Totalt antal/medelvarden 208 46 51930

Kalla: Vinnovas datalager.
*) Berakningar gors med en hogre noggrannhet &n vad som redovisas i tabellen.

TABELL 19. SJUKFRANVARO | PROCENT AV TILLGANGLIG ARBETSTID

Sjukfranvaro 2019 2018 2017 2016 2015

Totala sjukfranvaron i procent av tillganglig arbetstid 2,5 1,7 3,1 29 3,1

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en

sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 42,3 28,7 55,0 50,5 56,1

Sjukfranvaro i procent av tillgénglig arbetstid Kvinnor 3,4 2,3 3,8 2,6 3,5
Man 1,0 0,9 2,3 3,2 2,7

Kélla: UBW

TABELL 20. SJUKFRANVARO | PROCENT AV TILLGANGLIG ARBETSTID

Aldersgrupp 2019 2018 2017 2016 2015

-29 1,1 1,4 4,3 8,2 1,3
30-49 2,6 2,4 4,2 36 4,2
50— 2,5 1,0 19 1,7 2

Kélla: UBW

VINNOVA ARSREDOVISNING 2019



STRATEGISK KOMPETENSFORSORJINING

4.3 KOMPETENSFORSORJNING, UTVARDERING

TABELL 21. MALUPPFYLLELSE OCH VIDTAGNA ATGARDER 2019

Malomraden

Mal

Atgird

Strategisk
kompetens-
forsorjning,
vidareutvecklas
som larande
organisation.

Overgripande plan. Aktuellt
underlag for strategisk kompetens-
forsorjning.

Omsétta upprattade handlings-
planer utifran medarbetar-
undersokning och identifierade
forbattringsomraden.

Medarbetarsamtal och
|6nesamtal.

Aktuellt underlag for strategisk kompetensforsorjning har diskuterats och prioriteringar har genomforts
genom gemensamma diskussioner med chefer och medarbetare. Vi har under &ret arbetat med en

ny kompetensstrategi som kommer att lanseras under varen 2020. Kompetensstrategin fokuserar pa
organisationens behov och helhet utifrdn Vinnovas uppdrag. Kompetensutvecklingsplanen visar pa en
prioritering av kompetensutvecklingsaktiviteter pa Vinnova och olika forhaliningssétt till larande och
utveckling.

Tva medarbetarsamtal genomfors per medarbetare utifran Arbetsmiljéverkets foreskrift Organisatorisk
och social arbetsmiljo. Riktningsmal sétts upp for bade arbetet och for medarbetarens kompetensut-
veckling. Under samtalen diskuteras vilken kompetens som ar viktig och behov av utveckling, baserat
pa nuvarande arbete och yrkesmassig utveckling pa sikt.

Nya arbetssétt.

Under &ret genomférde vi elva utvecklingsuppdrag utifrén Verksamhetsplanen som har gett ménga
vérdefulla ldrdomar och inspel till den fortsatta utvecklingen av Vinnovas verksamhet.

Vi utforskade det agila arbetssattet internt for att starka forutsattningarna att identifiera 6verlapp samt
glapp ivara insatser och starka formagan att kommunicera tydliga erbjudanden till aktérerna. Alla med-
arbetare fick mojligheten att préva det missionsinriktade arbetsséttet under Vinnovadagarna.

Under hésten har vi paborjat ett utvecklingsprojekt kring en utvecklad programassistentroll rustad for
att mota framtidens hogre krav och utmaningar. Pa uppdrag av myndighetens ledning drivs projektet

av enheterna Verksamhetsutveckling och HR. Projektteamet har totalt intervjuat 38 medarbetare och
chefer fran samtliga av myndighetens avdelningar for att kartlagga vilken funktion programassistenterna
har idag, hur rollen boér utvecklas samt synliggéra mojliga utvecklingsvagar. Resultatet av projektet
presenteras varen 2020.

Hoja kunskaps- och kompetens-
nivan inom karnprocessen och
gemensamma arbetssatt.

Under 2019 vidareutvecklade Vinnova utbildningsmodellen dar medarbetare samlas vid gemensamma
utbildningsdagar tva ganger per ar. Fokus ligger pa utbildning i kdrnprocessen och gemensamma
arbetssétt, praktisk nytta i vart dagliga arbete och erfarenhetsutbyten. Vissa utbildningsmoduler &r
aterkommande, andra varierar.

Sarskild satsning pa Al-utbildning.

Alla medarbetare blev erbjudna att genomféra onlinekursen Elements of Al for att starka kunskaperna
om artificiell intelligens. Som mal sattes att 30 procent av medarbetarna skulle ga kursen 2019.

Mojligheter till gemensamt larande
via Teams.

Under 2019 utvecklade vi var digitala arbetsmiljo genom éverforing till det digitala verktyget Teams som
ar utvecklat for samarbeten och kommunikationen inom olika arbetsgrupper. | samband med lanse-
ringen genomfoérdes webb-utbildningar kring verktyget.

Kompetensutbyten och utveck-
lingsinsatser mellan myndigheter.

Vinnova &r med i Rorlighet i staten som ar ett samarbetsprogram mellan sexton myndigheter.
Samverkan sker kring olika former av utvecklingsinsatser i syfte att dela kunskap éver myndighets-
granserna. Programmet uppmuntrar till kompetensutbyte myndigheterna emellan och péa sé satt
tillvaratas kompetens inom myndigheterna, 6kar natverkandet och starker statens varumarke som
en attraktiv arbetsgivare.

Starkas som
tryggaoch
hallbara
medarbetare
och chefer

Gemensam kultur och varderingar.

Under 2019 genomfordes workshops med fokus pa vara véarderingar, feedbackkultur och team-
effektivitet under Vinnovadagarna.

Véarderingsarbetet &r en kontinuerlig process som fortsatter, genom cheferna som i sina medarbetar-
samtal fokuserar pa motivation och styrkor kopplade till mél, riktning, varderingar samt medarbetar-
profil. Lonesamtalen &r tydligt kopplade till vérderingarna och medarbetarprofilen.

Vi har fortsatt utvecklingen av onboarding/introduktionen fr nyanstéllda, vilket &r en del i att hélla
organisationens vérderingar levande.

Diskutera och tydliggor ledarskapet
pé alla nivéer i organisationen.

Fortsatta forum for att utveckla cheferna i deras ledarskap och arbetsgivarroll genomfors kontinuerligt.
Genom behovsstyrd ledarutveckling okar maluppfyllelsen. Under 2019 genomférdes ett storre forum,
Vinnovadagarna dag tva, med fokus pé vara varderingar och medledarskapets betydelse.

Omsétta upprattade handlings-
planer utifran medarbetar-
undersokning och identifierade
forbattringsomraden.

Aktiviteter genomforda utifran upprattade handlingsplaner efter medarbetarundersokningen i april
2019, avdelnings- och/eller enhetsvis. Riktade utvecklingsinsatser har genomforts. Cheferna har
mojlighet till coachstod.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2019
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TABELL 21. MALUPPFYLLELSE OCH VIDTAGNA ATGARDER 2019, FORTS.

Mélomraden Mal Atgard

Strategisk Strategisk kompetensforsorjning En kommunikationsplan togs fram i borjan av aret for Employer brandingaktiviteter. Rekryterings-

kompetens- -Employer branding. annonser och artiklar kopplade till rekryteringarna har spridits i relevanta kanaler och sociala medier sa

forsorjning. som LinkedIn, Facebook och var webbplats.

Attrahera Vinnova har tagit emot fyra praktikanter fran praktikprogrammet Teknikspranget for studenter som &r

medarbetare. behoriga att soka till ingenjorsutbildningar. Syftet med programmet &r att inspirera fler ungdomar att
soka till ingenjorsutbildningar. Vi har &ven tagit emot tre praktikanter fran praktikprogrammet Praktik
i staten via regeringsuppdraget som riktar sig till nyanlédnda och personer med funktionsvariation som
star langt ifran arbetsmarknaden. Syftet med praktiken &r att ge erfarenhet av arbete inom statliga
myndigheter, vilket kan forbattra mojligheterna till en framtida anstalining. Detta &r ytterligare ett sétt att
langsiktigt jobba med mangfald och vart arbetsgivarvaruméarke gentemot en yngre och mer diversifierad
malgrupp.

Strategisk Strategisk kompetensforsorjning, Den kompetensbaserade rekryteringsprocessen dar vi fokuserar pd avgérande formella kompetenser

kompetens- rekryteringsperspektiv. och beteendekompetenser for rollen som rekryteras har utvecklats ytterligare. Med den kompetens-

forsorjning. baserade rekryteringsprocessen kan vi kvalitetssakra att vara rekryteringsbeslut fattas pa sakliga

Rekrytera grunder. Det hjélper oss darfor att minimera risken for diskriminering samtidigt som vi aktivt frémjar

medarbetare. jamstélldhet och méangfald pa myndigheten.

Kommentarer och utvardering

Under 2019 har vi fokuserat pa tva mal utifrdn verksamhets-
planen vad géller vara medarbetare och det ar att stirkas som
trygga och hallbara medarbetare samt att vidareutvecklas som
larande organisation. Vi borjade aret genom att satta upp elva
utvecklingsuppdrag utifran verksamhetsplanen. Utvecklings-
uppdragen har gett vardefulla lardomar och inspel till den fort-
satta utvecklingen av Vinnovas verksamhet som beskrivs i verk-
samhetsplanen 2020.

Ett av de elva utvecklingsuppdragen som fokuserade pa
medarbetare innebar bland annat att ta fram en kompetensstra-
tegi. En inventering av kompetensutvecklingsbehov genomfér-
des via workshops och méanadsmoten samt input fran medar-
betarundersokningen. Under aret har det lagts mycket tid pa att
utarbeta en ny kompetensstrategi som visar pa en prioritering
av kompetensutvecklingsaktiviteter och olika forhallningssatt till
larande och utveckling utifrdn den inventering som gjordes. Syf-
tet med strategin ar att tydliggéra vilka kompetenser vi vill starka
och hur vi ska kraftsamla s& att vi alla arbetar mot samma mal.
Strategin innehaller forhallningssatt till larande och utveckling
samt vilken roll medarbetare respektive chef har i utvecklingen.
Vilka utbildningar vi erbjuder kommande &r uppdateras l6pande
som en del av kompetensstrategin. Arbetet med kompetensstra-
tegin ar i slutfas och kommer att lanseras under varen 2020.

Under 2019 vidareutvecklades Vinnovas modell fér medar-
betarutbildningar dar det erbjuds olika utbildningsmoduler tva
ganger per ar. P4 utbildningsdagen den 31 januari 2019 tyckte
96 procent att dagen betydde nagot vardefullt for arbetet. Den
12 september var motsvarande siffra 95 procent. Halvdagar
genomfors ocksd efter behov och under 2019 erbjods detta i
samband med forsknings- och innovationspropositionsinspelet,
dar medarbetarna fick mojligheten att involveras i dess utform-
ning. Vinnova ar dven med i samarbetsprogrammet Rorlighet i

56

staten kring olika former av utvecklingsinsatser och som upp-
muntrar till kompetensutbyte mellan myndigheterna.

En sarskild utbildningssatsning lanserades under 2019 inom
omradet artificiell intelligens. Alla medarbetare blev erbjudna
att ga onlinekursen Elements of Al for att starka kunskaperna
inom artificiell intelligens. Vinnova satte som mal att 30 procent
av medarbetarna skulle ga kursen under 2019. Utfallet av del-
tagandet blev att 30,2 procent av alla medarbetare genomférde
kursen.

En hojdpunkt under aret for det gemensamma larandet var
Vinnovadagarna. Samtliga medarbetare fick d& mojligheten
att prova det missionsorienterade arbetssattet samt fokusera
pa Vinnovas varderingar kopplat till feedbackkultur och team-
effektivitet. En enkat skickades ut till samtliga deltagare efter
Vinnovadagarna och 90 procent av de som svarade gav betyget
fem eller sex pa helheten pa en sexgradig skala.

Vérderingsarbetet ar en kontinuerlig process som fortsatter
genom dialoger mellan medarbetare och chef som fokuserar pa
motivation och styrkor kopplade till Vinnovas mal och vardering-
ar. Efterlevnad av vérderingarna ar ocksa fortsattningsvis en del
av beddmningen av medarbetarnas totala prestation i lénerevi-
sionen. En fortsatt gemensam onboardingprocess ar viktig for att
halla organisationens varderingar levande.

Forum for chefer har genomforts vid elva tillfallen under aret
for att fortydliga och starka chefskapet. Riktade utvecklingsin-
satser pa respektive avdelning och/eller enhet har utforts efter
uppféljningen av medarbetarundersdkningen 2019 och de
handlingsplaner som upprattats. Cheferna har mgjlighet till
coachstod.

Vinnova fortsatter att marknadsfora sitt arbetsgivarerbjudan-
de for att attrahera och rekrytera medarbetare s att Vinnova har
ratt kompetens for vart uppdrag. Vinnova uppmarksammades
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som en hallbar och attraktiv arbetsgivare under 2019 genom
att Nyckeltalsinstitutet utsedde Vinnova till den mest hallbara
arbetsgivaren i Sverige.

Rekryteringsannonser och artiklar kopplade till rekryteringar-
na har spridits i sociala medier som LinkedIn, Facebook och var
webbplats. Den kompetensbaserade rekryteringsprocessen har
fortsatt utvecklats dar vi fokuserat pa att varje enskild del av pro-
cessen ska genomsyras av de formella kompetenser och bete-
endekompetenser som ar avgérande for rollen som rekryteras.
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STRATEGISK KOMPETENSFORSORJNING

Med denna process kvalitetssékrar vi att rekryteringsbesluten
fattas pa sakliga grunder. Vi har arbetat aktivt med fragor inom
jamstéalldhet och mangfald genom den kompetensbaserade
rekryteringsprocessen och minimerar darfér risken for diskrimi-
nering. Malgruppsdefinitionen och medarbetarprofilen anvands
och s&kerstaller att Vinnova pa kort och 1dng sikt bade attrahe-
rar, anstaller och utvecklar ratt typ av kompetens i enlighet med
verksamhetens oOvergripande behov och mal. Underlaget &r
centralt vid rekryteringar och fér Employer brandingarbetet.
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5.1 Sammanstallning

over vasentliga uppgifter

SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER

(tkr)

2019 2018 2017 2016 2015
Laneram i Riksgilden
Beviljad laneram 23000 23000 23000 23000 23000
Utnyttjad ldneram vid rakenskapsarets slut 7061 11038 15943 18888 14530
Beviljade och utnyttjade kontokrediter hos Riksgalden
Beviljad kontokredit 8000 8000 8000 8000 8000
Maximalt utnyttjad kontokredit 5539 - - - 5500
Réntekostnader och rénteintakter pa rantekonto
Rantekostnader 25 85 73 137 39
Rénteintakter 27 75 94 80 38
Avgiftsintakter
Avgifter och ersattningar som inte disponeras av myndigheten - 103000 - - 66
Avgifter och andra erséttningar som disponeras av myndigheten 11104 6743 6371 7887 6598
Beviljad och utnyttjad anslagskredit
Beviljad anslagskredit 24:1:1 ap.1 Forvaltning 7186 7126 6652 6562 6605
Utnyttjad anslagskredit 24:1:1 ap.1 Forvaltning 5202 - - - -
Beviljad anslagskredit 24:1:2 ap.1 Forskning och utveckling 87 307 87457 86800 78845 73469
Utnyttjad anslagskredit 24:1:2 ap.1 Forskning och utveckling 11108 - - 16918 -
Beviljad anslagskredit 2:1:16 ap.1 Finansmarknadsforskning 897 897 897 898 890
Utnyttjad anslagskredit 2:1:16 ap.1 Finansmarknadsforskning - - 613* - -
Utgaende reservationer och anslagssparande samt de belopp
darav som ir intecknade av ataganden
Utgdende anslagssparande 24:1:1 ap.1 Forvaltning -5202 2567 1150 3652 6493
- dérav som ar intecknat av ataganden - - -
Utgdende anslagssparande 24:1:2 ap.1 Forskning och utveckling -11108 33214 14018 - -
- ddrav som &r intecknat av ataganden - - -
Utgdende anslagssparande 2:1:16 ap.1 Finansmarknadsforskning 442 1180 - 75 710
- dérav som dr intecknat av dtaganden - - -
Bemyndiganden enligt §17
Totalt tilldelade bemyndiganden 2401150 2560000 2376000 2376000 2100000
- ataganden som gjorts med stod av bemyndiganderam 2356 131 2446627 2283294 2218183 2069585
Antal arsarbetskrafter och medeltal anstallda
Antal &rsarbetskrafter 208 190 185 178 179
Medeltal anstéllda 218 205 215 203 201
Driftskostnad per arsarbetskraft
Driftkostnad per arsarbetskraft 1743 1614 1630 1637 1626
Arets kapitalforandring och balanserad kapitalforandring
Arets kapitalfrandring i bidragsfinansierad verksamhet -1169 3254 1140 603 -
Balanserad kapitalférandring 4997 1743 603 - -
* Utnyttjad anslagskredit for 2017 &r korrigerad fran 538 till 613.
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RESULTATRAKNING

5.2 Resultatrakning (tkr)

2019 2018
Verksamhetens intakter
Intékter av anslag 348132 300597
Intakter av avgifter och andra ersattningar Not 1 11104 6743
Intakter av bidrag 9243 5278
Finansiella intékter Not 2 88 98
Summa 368567 312716
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal Not 3 226325 199730
Kostnader for lokaler 30140 24097
Ovriga driftkostnader Not 4 106017 82586
Finansiella kostnader Not5 & 164
Avskrivningar och nedskrivningar 6052 6139
Summa Not6 368567 312716
VERKSAMHETSUTFALL 0 0
Uppbordsverksamhet Not 7
Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras 0 -102 813
Medel som tillforts statens budget frén uppbordsverksamhet 0 102813
Saldo 0 0
Transfereringar
Medel som erhdllits fran statens budget for finansiering av bidrag 2859113 2905712
Medel som erhallits frdn myndigheter for finansiering av bidrag Not 8 272987 341725
Ovriga erhélina medel for finansiering av bidrag Not 9 9128 9898
Lamnade bidrag Not 10 -3 142397 -3254081
Saldo -1169 3254
ARETS KAPITALFORANDRING Not 11 -1169 3254

60 VINNOVA ARSREDOVISNING 2019



5.3 Balansrakning (tkr)

BALANSRAKNING

TILLGANGAR 2019-12-31 2018-12-31
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling Not 12 3755 5804
Réttigheter och andra immateriella anlaggningstillgdngar Not 13 345 1136
4100 6940
Materiella anl4dggningstillgangar
Forbattringsutgifter p& annans fastighet Not 14 0 0
Maskiner, inventarier, installationer m.m. Not 15 2961 4098
2961 4098
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 232 496
Fordringar hos andra myndigheter Not 16 9712 6934
Ovriga kortfristiga fordringar 2349 3588
12 293 11018
Periodavgransningsposter Not 17
Forutbetalda kostnader 9968 8597
Upplupna bidragsintakter 32667 14281
Ovriga upplupna intakter 120 0
42755 22878
Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket Not 18 30248 49379
30248 49379
Kassa och bank
Behallining rantekonto i Riksgaldskontoret 10757 21339
10757 21339
SUMMA TILLGANGAR 103114 115652
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BALANSRAKNING

KAPITAL OCH SKULDER 2019-12-31 2018-12-31

Myndighetskapital Not 19
Balanserad kapitalférandring 4997 1743
Kapitalférandring i bidragsfinansierad verksamhet -1169 3254
3828 4997

Avséttningar Not 20
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 93 528
Ovriga avséattningar 281 0
374 528

Skulder med mera

Lan i Riksgaldskontoret Not 21 7061 11038
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 7357 10666
Leverantorsskulder 12806 8472
Ovriga kortfristiga skulder Not 22 3655 7266
30879 37442
Periodavgransningsposter Not 23
Upplupna kostnader 16780 15342
Oférbrukade bidrag 51253 57343
68033 72685
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 103114 115652
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5.4 Anslagsredovisning (tkr)

REDOVISNING MOT ANSLAG

ANSLAGSREDOVISNING

Ramanslag Ingaende Arets Indragning Totalt Utgifter Utgaende
overforings- tilldelning disponibelt dverfo-
belopp enligt belopp rings-
regleringsbrev belopp
U024  1:1apl  Verketforinnovationssystem: Forvaltning
Anslagskredit 7 186, Anslagsbehalining 3 % 2567 239 552 242119 247321 -5202
uo24  1:2apl Verket for innovationssystem: Forskning och utveckling
Anslagskredit 87 307 33214 2918155 -33214 2918155 2929263 -11108
U002 1:16apl Finansmarknadsforskning - del till Vinnova
Anslagskredit 897, Anslagsbehallning 3 % 1180 29921 31101 30659 442
SUMMA 36961 3187628 -33214 3191375 3207243 -15868
REDOVISNING AV BESTALLNINGSBEMYNDIGANDE | ARSREDOVISNINGEN
Anslag/ Tilldelat Ingéende Utestaende Utestaende atagandenas fordelning per ar
anslagshenamning bemyndigande ataganden ataganden 2020 2021 2022 2023
U024 1:2ap1
Verket for innovationssystem:
Forskning och utveckling 2371150 2408627 2330835 1456616 657 689 212730 3800
U002 1:16ap 1
Finansmarknadsforskning - del
till Vinnova 30000 38000 25296 25296 0 0 0
SUMMA 2401150 2446 627 2 356 131 1481912 657 689 212730 3800
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ANSLAGSREDOVISNING

FINANSIELLA VILLKOR 2019 ENLIGT REGLERINGSBREV

Anslag/ )
anslagspost Andamal Villkor Utfall
minst
24 1:2ap.1 Strategiska innovationsomraden 600000 725617
24 1:2ap.1 Svenskt deltagande i partnerskapsprogram inom ramen for det europeiska forsknings- och innovations-
samarbetet 105000 184435
24 1:2ap.1 Koordinera och finansiera deltagande i internationellt forsknings - och innovationssamarbete 12900 12916
24 1:2ap.1 Underléatta etablering, anvandande, tillgéngliggérande och utveckling av test- och demonstrationsmiljéer 150000 155 259
24 1:2ap.1 Insatser kopplade till universitets och hogskolors forskning och forskarutbildning utifrdn bedémning av kvalitet i
samverkan med det omgivande samhéllet 60000 61 020
24 1:2ap.1 Utokad satsning pa verifiering av forskningsresultat och projekt 30000 30000
241:2ap1l Forinnovationsinsatser inom omradet tillgdnglighetsdesign 15000 15534
24 1:2ap.1 Innovationsinsatser for standardisering 10000 11325
24 1:2ap.1 For miljo- och klimatinsatser 45000 68591
24 1:2ap.1 For riktade insatser for social innovation 20000 22932
241:2ap.1 Till RISE Research Institute of Sweden AB for riksmétplatser och dithérande verksamhet - 54 800
Villkor
hogst
24 1:2ap.1 Tillinsatser inom det immaterialrattsliga omradet 20000 18633
24 1:2ap.1 Utveckling av testbadd for rymdverksamheten vid Esrange 20000 20000
21:16ap.1 2 procent far anvandas programanknutna kostnader 598 500
64 VINNOVA ARSREDOVISNING 2019



TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

5.5 Tillaggsupplysningar och noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen for Vinnova har uppréttats i enlighet med for-
ordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
Redovisningen foljer god redovisningssed i enlighet med férord-
ningen (2000:606) om myndigheters bokforing.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp till det belopp som efter individuell
provning beraknas bli betalt. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta har varderats till balansdagens kurs.

Periodiseringsprinciper

| de fall fakturor eller motsvarande inkommit efter faststalld bryt-
dag (2020-01-03) eller néar fordrings- eller skuldbeloppet inte
ar exakt kant nar bokslutet upprattas, redovisas beloppen som
periodavgransningsposter. Ovriga hdndelser tas upp som ford-
ringar respektive skulder. Beloppsgrans for periodisering av
intakter och kostnader ar 50 tkr per faktura.

Redovisningsprinciper nar Vinnova ar koordinator
Inbetalning fran EU sker pa valutakonto, vilket ar ett krav fran
Kommissionen. Huvudregeln ar att medel fran valutakontot flyt-
tas till programmet nar den ekonomiska rapporten ar godkand
av Kommissionen.
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Virdering av anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaff-
ningsvarde pa minst 50 tkr och en beraknad ekonomisk livs-
langd pa minst tre ar definieras som anlaggningstillgangar. De
skrivs av linjart, varje manad under den ekonomiska livslang-
den. Foéljande avskrivningstider tillampas for de olika typerna av
anlaggningstillgéngar:

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 5ar

Kopta dataprogram och licenser 3ar

Materiella anl4ggningstillgangar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 5ar

(normalt 5 ar eller aterstaende kontraktstid)

Maskiner, inventarier, installationer med mera

Bilar och andra transportmedel 5ar
Maobler och ¢vrig lokalutrustning 5ar
Datorers kringutrustning m.m. 3ar

Uppgifter om sjukfranvaro
De obligatoriska uppgifterna om sjukfranvaro redovisas i avsnitt
4.2 Personal (s bb) i resultatredovisningen.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE SAMT UPPGIFT OM SIDOUPPDRAG
Nedan redovisas arvoden och annan ersattning till Vinnovas styrelseledaméter 2019 samt deras uppdrag i andra myndigheter

och aktiebolag.

Namn Ersattning (tkr)*

Uppdrag

Anna Nilsson-Ehle 49,5
Ordférande

Svensk Bilprovning AB

FMV

Hogskolan i Borés
Lindholmen Science Park AB
NTF Vast

Svenska Projektakademien

John Elvesjd 33,5

The Incredible Machine AB

Brightly Ventures AB

Brightly Ventures | AB

Fund General Partner Investment AB

(Bolag utan verksamhet)

DIF Boxning (idrottsforening)

Kaching AB (portféljbolag till Brightly Ventures | AB)
Wehype Global AB (portféljbolag till

Brightly Ventures | AB)

Sighritt Karlsson 33,5

UKA:s insynsr&d
Vetenskap & Allmédnhets styrelse
Stiftelsen Elektrum styrelse

Staffan Larsson 33,5

Gratialkassan

Understédsfonden

Stipendiefonden

Nya Djurgérdsvarvets Stiftelse

Lovo Hjalpfond

Nationalparksradet

Grusmedelsfonden
Fastighetsféreningen Skétklappen u.p.a.
Prinsessan Estelles kulturstiftelse

Lotta Ljungqvist 33,5

International General Electric Aktiebolag

GE Sweden Holdings AB

North Pole Holdings AB

GECAS Sverige Aircraft Leasing Worldwide AB
GE Renewable Sweden AB, Sweden

GE Energy (Sweden) AB, Sweden,

GE Power Sweden AB, Sweden

GE Grid Solutions AB

GE Healthcare Sverige AB, Sweden

GEMS PET Systems Aktiebolag

GE Healthcare Aktiebolag

GE Healthcare Life Sciences Innovation Center AB
GE Energy (Norway) AS, Norway,

GE Healthcare AS

GE Global Holdings Denmark ApS,

North Pole Vindkraft Holdings AB
Markbygden Ett AB

Atlas Antibodies AB

Genovis AB

4L Bioconsulting AB

Antonov Thelander i Gimle Consulting Aktiebolag
SwedenBio Service AB

AmCham Sweden

ScilLifeLab

David Sonnek 33,5

Scandinova Systems AB
Svenska Riskkapitalforeningen (SVCA)
Swedish Incubators and Science Parks (SISP)

Sara Ohrvall 33,5

Bonnier News AB styrelse

Bonnier Books AB styrelse

SNS styrelse

Stockholm Resilience Centre International
Advisory Board

Darja Isaksson 1387

* Styrelsearvodet ar 66 000 kr respektive 33 000 kr for 2019.
500 kr per styrelsemedlem betalades ut i januari 2019 och avser 2018 ars arvode.
Resterande 16 500 kr till ordférande betalas ut i januari 2020.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN (tkr)

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Not 1. Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2019 2018
Intékter enligt avgiftsférordningen § 4

Ersattning for gemensam IT-plattform, inomstatliga 4913 4328
Ersattning for gemensam IT-plattform, utomstatliga 516 420
Konsultuppdrag/utlanad personal, inomstatliga 4409 163
Okningen beror till stérsta del pa vidarefakturerade kostnader avseende SIP-utvérderingar.

Konsultuppdrag/utlanad personal, utomstatliga 308 0
Kurs- o konferensavgifter inomstatliga 23 1
Kurs- o konferensavgifter utomstatliga 0 1
Forsaljning av trycksaker, utomstatliga 0 14
Ovriga intakter 928 1809
Intakter enligt § 4 kommer frdn verksamhet av tillféllig natur eller av mindre omfattning.

Bestar till stérsta delen av resurssamordning med andra myndigheter, bl.a. samordning av IT-drift och telefonvéxel.

Intékter enligt avgiftsférordningen § 15-24

Intékter for utldmnanden 7 7
Summa 11 104 6743
Not 2. Finansiella intakter 2019 2018
Riksgalden - ranta pa rantekontot 27 75
Ovriga finansiella intakter 61 23
Summa 88 98
Not 3. Kostnader for personal 2019 2018
Lonekostnader exklusive arbetsgivaravgifter och premier 131197 121112
Lonekostnader ej anstélld personal 11495 5501
Okningen beror pa att bedémare som tidigare har fakturerat Vinnova numera arvoderas. Antalet ansékningar har 6kat dérav 6kade arvodeskostnader.

Varav arvode till styrelsen, 1638 tkr. Se (s 66) for mer information.

Arbetsgivaravgifter och premier 76990 67 493
Ovriga kostnader fér personal 6643 5624
Summa 226 325 199730
Not 4. Ovriga driftskostnader 2019 2018
Konsulttjanster, exklusive IT-konsulter 43236 23590
Okningen beror pé att fler analyser och utvérderingar har skett under &ret. Okade kostnader for utveckling av verksamhetssystemen.

Resekostnader 8690 7196
IT-konsulter och teletjanster 41689 37560
Ovriga kostnader 12402 14 240
Summa 106 017 82586
Not 5. Finansiella kostnader 2019 2018
Riksgalden - ranta pa rantekontot 25) 86
Ovriga finansiella kostnader 8 78
Summa 33 164
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN (tkr), forts

Not 6. Verksamhetens kostnader 2019 2018
Forvaltningsanslaget 253864 241 897
Forskningsanslaget 105608 66113
Finansmarknadsforskning 500 0
Externa medel inklusive ovrigt 8595 4706
Summa 368567 312716
Not 7. Uppbdrdsverksamhet 2019 2018
Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras av verksamheten 0 -102813
Medel som tillforts statens budget frén uppbérdsverksamhet 0 102813
Summa 0 0
Not 8. Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 2019 2018
Formas 27000 21000
Forsvarsmakten 15000 15000
Kammarkollegiet 86991 113470
Energimyndighet 75 160 73160
Tillvaxtverket 4375 4000
Trafikverket 55000 78000
Vetenskapsradet 14 8850
Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap 0 -12
Periodiserade oférbrukade bidrag 9447 28258
Summa 272987 341726
Not 9. Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 2019 2018
Externa medel EU 57137 12571
Externa medel évriga -48009 -2673
Summa 9128 9898
Not 10. Lamnade bidrag 2019 2018
Inomstatligt 1583483 1608677
Kommuner/Landsting 193028 197 386
Privata féretag/ekonomiska foreningar 1188463 1238899
Ovrigt 177423 209119
| beloppet ldmnade bidrag ingar aterbetalningar med 63 180 tkr fér 2019. Beloppet var 115 613 tkr fér 2018.

Mer information kring bidragen se tabell 6 (s 9) samt tabell 9 (s 21).

Summa 3142397 3254081
Not 11. Arets kapitalforandring 2019 2018
Aterbetalningar av utbetalda bidrag som ej reglerats har bokats upp som en fordran i balansrakningen den 31/12 2019 -1169 3254
Summa -1169 3254
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (tkr)

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Not 12. Balanserade utgifter for utveckling 2019-12-31 2018-12-31
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 34507 34507
Arets anskaffningar 0 0
Arets upparbetade kostnader 0 0
Arets utrangeringar 0 0
Summa 34507 34507
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans -28703 -26 654
Arets avskrivning -2049 -2049
Arets utrangeringar 0 0
Summa -30752 -28703
Summa hokfortvarde 3755 5804
Not 13. Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgangar 2019-12-31 2018-12-31
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 4752 5476
Arets anskaffningar 0 0
Arets utrangeringar -564 -724
Summa 4188 4752
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans -3616 -3549
Arets avskrivning 791 791
Arets utrangeringar 564 724
Summa -3843 -3616
Summa hokfort varde 345 1136
Not 14. Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2019-12-31 2018-12-31
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 2705 2705
Arets anskaffningar 0 0
Summa 2705 2705
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans -2705 -2705
Arets avskrivning 0 0
Summa -2705 -2705
Summa bokfort varde 0 0

VINNOVA ARSREDOVISNING 2019 69



TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (tkr), forts

Not 15. Maskiner, inventarier, installationer med mera

2019-12-31 2018-12-31

ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 27578 28152
Arets anskaffningar 2335 855
Arets utrangeringar -1315 -1429
Summa 28598 27578
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans -23480 -21609
Arets avskrivning -3 215 -3300
Arets utrangeringar 1058 1429
Summa -25637 -23480
Summa hokfort virde 2961 4098

Not 16. Fordringar hos andra myndigheter

2019-12-31 2018-12-31

Kundfordringar hos andra myndigheter 996 966
Mervérdesskattefordran 6438 4519
Ovriga fordringar 2278 1449
Summa 9712 6934

Not 17. Periodavgransningsposter

2019-12-31 2018-12-31

Forutbetalda hyror 7243 5554
Ovriga forutbetalda kostnader 2725 3043
Upplupna bidragsintakter inomstatliga 0 650
Upplupna bidragsintékter utomstatliga 32667 13631
Ovriga upplupna intékter 120 0
Summa 42755 22878
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (tkr), forts

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Not 18. Avrakning med statsverket 2019-12-31 2018-12-31
Uppbord
Redovisat mot inkomsttitel -102 813
Redovisat av betalningar uppbdérd, bokslut 102813
Fordringar/Skulder avseende uppbord 0 0
Anslag i icke rantebarande flode
Ingdende balans 4590 7702
Redovisat mot anslag 2959923 2970161
Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebarande fléde -2957 410 -2973273
Fodringar/Skulder avseende anslag i icke rantebarande flode 7103 4590
Anslag i rantebarande flode
Ingdende balans -2567 -1149
Redovisat mot anslag 247 321 236148
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -239552 -237 566
Fordringar/Skulder avseende anslag i rantebarande flode 5202 -2567
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto
Ingdende balans 47 357 72066
Inbetalningar i icke réntebarande flode 414910 575378
Utbetalningar i icke rantebarande flode -3401734 -3470548
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar 2957410 2870460
Ovriga fordringar pa statens centralkonto 17943 47 357
Summa Avrakning med statsverket 30248 49379
Balanserad kapitalforandring Kapitalforandring enligt
Not 19. Myndighetskapital anslagsfinansierad verksamhet resultatrakningen Summa
Utgéende balans 2018 1743 3254 4997
Ingéende balans 2019 1743 3254 4997
Foregadende ars kapitalforandring -3254 3254 0
Arets kapitalforandrirng -1169 1169
Summa arets forandring 3254 -4423 -1169
Utgaende balans 2019 4997 -1169 3828
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (tkr), forts

Not 20. Avsattningar 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende balans, avsattning for pensioner 528 1035
Arets utbetalning av pensioner -153 -498
Arets avsattning for pensioner -282 -9
Arets avsattning for omstaliningsmedel 281 0
Utgaende balans avsiattning for pensioner med mera 374 528
Not 21. Lan i Riksgélden 2019-12-31 2018-12-31

LAN | RIKSGALDEN FOR ANSKAFFNING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Beviljad laneram 23000 23000
Utnyttjad Idneram maximalt under aret 9644 13829
Utnyttjad ldneram vid arets slut 7061 11038
Ingdende balans 11038 15943
Nya I&n 2335 1245
Aretsamorteringar -6312 -6 150
Utgaende balans 7061 11038
Not 22. Ovriga skulder 2019-12-31 2018-12-31
Kallskatt med mera 3655 7266
Beloppet avser skatt for december. Féregaende drs belopp avser bade november och december.

Summa 3655 7266
Not 23. Periodavgransningsposter 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna semesterloner och andra léner/arvoden inklusive avgifter 14676 13142
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 300 200
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 1804 2000

Ofdrbrukade bidrag, inomstatliga

Utbetalas inom 3 méanader 12 891 18018
Inom 4 mén-12 manader 21136 30290
Inom 13-36 manader 0 0
Mer &n 36 manader 0 0
Ofdrbrukade bidrag, utomstatliga 17 226 9035
Summa 68033 72685
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

6. Styrelsens underskrifter

Styrelsen har 2020-02-18 fattat beslut om Vinnovas Arsredovisning rakenskapsaret 2019.
Stockholm 2020-02-18

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intékter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Anna Nilsson-Ehle

Ordférande

Staffan Larsson John Elvesjé
Sigbritt Karlsson Lotta Ljungvist
David Sonnek Sara Ohrvall

Darja Isaksson
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BILAGA 1. LASANVISNINGAR, BEGREPP SAMT DEFINITIONER

BILAGA 1. LASANVISNINGAR, BEGREPP SAMT DEFINITIONER
OCH BESKRIVNING AV DATA

Lasanvisningar utifran Vinnovas instruktion

1§

2§2

2§3

2§84

2§85

2§6

3§1a

3§1b

3§1c

3§2

3§83

3§84

3§85

3§6

4%

74

Vinnova har till uppgift att framja hallbar tillvaxt genom finansiering
av behovsmotiverad forskning och utveckling av effektiva innova-
tionssystem. Med innovationssystem avses natverk av offentliga och
privata aktorer dar innovationer och ny kunskap tas fram, sprids och
anvands. For att uppna hallbar tillvaxt och starka Sveriges konkur-
renskraft ska myndigheten, utifran ett utmaningsdrivet perspektiv,
verka for nyttiggérande av forskning och framjande av innovation.
Forordning (2018:216). Sid 7

Vinnova ska bidra till att stérka och utveckla universitet och hégsko-
lor, industriforskningsinstitut, foretag och andra samhallsaktorer samt
utveckla samarbetet mellan dessa i viktiga sektorer inom de svenska
innovationssystemen. Sid 16

Vinnova ska stimulera internationellt samarbete som starker svensk
forskning och innovation. Sid41

Vinnova ska framja svenska foretags medverkan i uppbyggnad och
anvandning av forskningsinfrastrukturanlaggningar. Sid 21

Vinnova ska ha en nationellt samordnande funktion for att starka test-
och demonstrationsverksamhet. Sid 23

Vinnova ska medverka i genomftérandet av det regionala tillvaxtarbetet
i enlighet med forordningen (2017:583) om regionalt tillvéxtarbete och
bidra till att utveckla samspelet mellan det regionala tillvaxtarbetet och
den nationella forsknings- och innovationspolitiken. Sid 24

Vinnova ska sprida information om forskning, utveckling och innova-
tion till utforare, anvandare och allmanhet. Férordning (2018:216).
Sid 25

Vinnova ska nér det galler EU:s ramprogram for forskning och innova-
tion vara nationellt kontaktorgan for programmet. Sid41

Vinnova ska nér det galler EU:s ramprogram for forskning och innova-
tion framja, redovisa och analysera det svenska deltagandet i pro-
grammet. Sid 41

Vinnova ska nar det géller EU:s ramprogram for forskning och innova-
tion samordna det nationella informations- och radgivningsarbetet om
programmet. Sid41

Vinnova ska vara nationellt kontaktorgan for forskningsprogrammet
COST och det industriella utvecklingsprogrammet EUREKA.  Sid 44

Vinnova ska foretrada staten i relevanta partnerskapsprogram enligt
artiklarna 185 och 187 i fordraget om Europeiska unionens funktions-
satt. Sid 46

Vinnova ska bista Regeringskansliet i programkommittéarbetet i EU:s
ramprogram for forskning och innovation. Sid 47

Vinnova ska bista Regeringskansliet i arbetet i OECD:s kommitté for
forsknings- och teknikpolitik (CSTP) och dess undergrupper.  Sid 47

Vinnova ska bistd med sekretariat for den samordningsfunktion for
EU:s forskningssamarbete respektive for internationella forsknings-
samarbeten utanfor EU som omfattar andra statliga forskningsfinan-
siérer. Forordning (2018:216). Sid 47

Vinnova ska se till att de regelverk och rutiner som myndigheten dis-
ponerar over ar kostnadseffektiva och enkla for foéretag och andra
berorda. Sid 26

4a8

4b§

6§
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Vinnova ska rapportera uppgifter till Myndigheten for tillvaxtpoli-
tiska utvarderingar och analysers mikrodatabas for statligt fore-
tagsstod (MISS) i en andamalsenlig omfattning och utformning.
Férordning (2016:1282). Sid 26

Vinnova ska integrera ett jamstéalldhetsperspektivi myndighetens verk-
samhet och framja jamstalldhet vid fordelning av medel for forskning
och innovation. Myndigheten ska verka for att ett kons- och genus-
perspektiv inkluderas i den forskning som myndigheten finansierar,
nar det ar tillampligt. Myndigheten ska ocksa beakta forskningsetiska
fragor. Férordning (2018:216). Sid 26

Vinnova ska inom sitt verksamhetsomrade samverka med och utveck-
la dialogen mellan berérda regionala, nationella och internationella
aktorer. Forordning (2012:973). Sid 28

For Vinnova, Vetenskapsradet, Forskningsradet for miljo, areella
naringar och samhallsbyggande, Forskningsradet for hélsa, arbetsliv
och valfard och Statens energimyndighet ska det finnas en samord-
ningsgrupp bestdende av myndighetscheferna. Gruppen ska sam-
verka och gemensamt utarbeta analyser, strategier och forskningspro-
gram samt i ¢vrigt ta initiativ for att utveckla och férnya formerna for
forskningsverksamheten. Férordning (2013:469). Sid 29

Lasanvisningar utifran Vinnovas regleringsbrev

RB1.1.1

RB1.2.1

RB 1.3.1

RB 1.4.1

Vinnova ska redovisa resultat av de atgarder avseende jamstélldhets-
integrering som vidtagits for att myndighetens verksamhet ska bidra
till att uppna malen for jamstalldhetspolitiken. Sid 30

Vinnova ska redovisa vilka insatser som genomforts for att stodja
offentlig sektors innovationsarbete och férnyelse. Redovisningen ska
innehalla resultat av insatserna samt viktiga lardomar som kan dras
fran arbetet. Sid 30

Vinnova ska redovisa hur myndigheten bidragit till malen for en sam-
manhallen landsbygdspolitik. Utgdngspunkt for rapporteringen ar
regeringens uppdrag at Tillvaxtverket inom ramen for regeringens
proposition om en sammanhallen politik for Sveriges landsbygder
(N2018/04123/HL). Sid 31

Vinnova ska redovisa hur myndigheten har arbetat med prioritering-
arna for det europeiska forskningsomradet. Sid48

RB 1.4.2 Vinnova ska redovisa hur det internationella perspektivet integreras

i Vinnovas satsningar, inklusive synergier mellan EU-program och
myndighetens program. Sid 41
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RB 2.1

RB3.3

RB 3.7

RB 3.8

RB 4.1

RB 8.4

RB 8.7

Innovationsscout Israel. En innovationsscout for innovationssamar-
bete etableras i Israel for att utgdra en brygga mellan det svenska och
det israeliska innovationssystemet. Rollen innebar att hjdlpa svenska
aktorer att navigera ratt i det israeliska innovationssystemet och sti-
mulera till 6kad forsknings- och innovationssamverkan mellan de
bada landerna. Sarskilt fokus ska laggas pa att underlatta for unga
innovativa foretag och start-ups i Sverige och Israel att fa tillgang till
respektive miljoer och utveckla samarbeten med stora foretag. Poten-
tialen i ett innovationssamarbete ar stor da Israel r ett av varldens
mest framstaende lander for forskning och innovation inom framfor
allt IT och life science. Organiseringen av funktionen ska baseras pa
erfarenheter fran den innovationsscout som Vinnova har etablerat
i Silicon Valley, USA. Etableringen startar som en pilot under tva ar
med mojlighet till forlangning i ett &r. Verksamhet, storre aktiviteter
och samarbeten som initierats ska redovisas i Arsredovisningen. En
utvérdering ska vara genomfoérd senast den 1 juli 2020. Sid 32

Stod till inkubation: Vinnova ska, inom ramen fér myndighetens
ansvar att ldmna stod till inkubation (dnr N2013/03474/FIN), redo-
visa resultaten av insatserna. En sarskild rapport avseende helaret
2018 ska lamnas till Regeringskansliet (N-dep och U-dep).  Sid 33

Stddja kommittén for teknologisk innovation och etik. Vinnova ska,
inom ramen for sitt arbete med att stodja offentlig sektor med inno-
vativ policyutveckling, stédja kommittén for teknologisk innovation
och etik (N2018:04) genom att identifiera och féra vidare relevanta
policyutmaningar till kommittén. Vinnova ska éven i samarbete med
kommittén samverka internationellt i frdgestallningar som ror policy-
utveckling. Sid 34

Forbattrad datatillgdng om bidrag till foretag. Vinnova ska bista Till-
vaxtanalys i arbetet med att utreda forutsattningarna for en forbatt-
rad tillgang till data om bidrag till féretag. Sid 34

Vinnova ska utlysa program for strategiska innovationsomraden.
Aterkommande uppfolining av de strategiska innovationsomradena
ska genomforas. Eneller flera utvarderingar av effekter av satsningen
ska goras. Sid 34

Vinnova ska under 2017-2019 anvénda minst 55 MSEK for att
utveckla och genomfora riktade insatser for social innovation. 2019
ska minst 20 MSEK anvandas. Insatserna och medlen ska redovi-
sas i Arsredovisningen, bland annat avseende samverkan, omraden
och malgrupper samt hur resultat och erfarenheter av insatserna har
kommunicerats. Sid 36

Vinnova ska genomfora en satsning pa innovation och forskning inom
tillganglighetsdesign under 2017-2020 som beréknas omfatta 80
MSEK. Fér 2019 far Vinnova anvénda 15 MSEK. Satsningen ska bidra
till att verksamheter, miljéer och tjanster utformas universellt sa att de
blir tillgangliga och anvandbara for alla manniskor, oavsett funktions-
nedsattningar, kon, alder eller bakgrund. En universell utformning
innebér att man utgar fran och designar med medvetenhet om den
variation som aterfinns i befolkningen, vilket bor resultera i en mer
inkluderande arbets- och livsmiljé. Satsningen ska uppmuntra till nya
innovationssamarbeten mellan universitet och hogskolor, offentlig
sektor, néringsliv och andra relevanta aktorer. Vidare ska satsningen
stodja det nationella forskningsprogrammet om héllbart samhallsbyg-
gande och det strategiska samverkansprogrammet Smarta stader.
Vinnova bor inom ramen for satsningen Iangsiktigt folja regeringens
nationella malsattningar for funktionshinderspolitiken samt nationella
mal for arkitektur, form och design. Vid genomférandet av uppdra-
get ska Vinnova samverka med Myndigheten for delaktighet, Statens
centrum for arkitektur och design och andra fér uppdraget relevanta
myndigheter och aktorer. | uppdraget ingér vidare att genomféra dia-
loger i syfte att belysa olika perspektiv pa tillganglig och universellt
anvandbar design samt inhdmta kunskap och synpunkter som ar
relevanta for utformningen av olika insatser inom satsningen. Sid 36
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RB 8.8

RB8.9

RB8.10

RB9.5.1

RB 10.1
RB 10.2
RB 10.3

RB 10.4
RB 10.5

RB 10.6

Vinnova ska genomféra en sarskild satsning pa standardisering
under 2017-2020 som beraknas omfatta 35 MSEK. For 2019 far
Vinnova anvénda 10 MSEK for detta. Insatserna ska bidra till 6kat
svenskt deltagande i internationella standardiseringsorgan. Att ha
standardiseringsperspektivet med sig redan fran borjan i forsk-
nings- och utvecklingsfaser har ofta stor betydelse. Nar forskare
och innovatérer utvecklar sina idéer med hansyn tagen till befintliga
standarder underlattar det marknadstilltrade. Delaktighet och enga-
gemang i internationellt standardiseringsarbete har en avgérande
betydelse for kommersialisering och nyttiggdrande av nya produkter
och tjanster. Sid 37

Vinnova ska forstarka insatserna inom Strategiska innovations-
omraden 2017-2020 och verka for att dessa inriktas mot de sam-
héllsutmaningar regeringen identifierat, samt utvecklas utifran
strategiska innovationsagendor och i linje med regeringens sam-
verkansprogram i enlighet med regeringens proposition Kunskap i
samverkan — for samhéllets utmaningar och starkt konkurrenskraft
(prop.2016/17:50), avsnitt 9. Insatserna ska omfatta minst 600
MSEK 2019. Sid 38

Vinnova ska i samverkan med Energimyndigheten och Trafikverket
fortsatta utveckla programmet FFI sa att arbetssatt och struktur dels
oppnar upp for fler aktorer, dels starker kopplingen till de strategiska
innovationsomradena och andra relevanta program. Programmet
ska fortsatta som ett avtalsreglerat samverkansprogram. N&r sa ar
relevant bor Transportstyrelsen inbjudas att delta. Sid 39

Vinnova ska bidra i genomforandet av det nationella regionalfonds-
programmet under programperioden for 2014-2020 fér EU:s sam-
manhallningspolitik, med fokus pa insatser inom det tematiska
omradet »Starka forskning, teknisk utveckling och innovation«.
Vinnova ska ocksa, utifran sin roll i arbetet med det nationella regio-
nalfondsprogrammet, bidra i Tillvaxtverkets arbete avseende pro-

cesstodet. Sid 39
Regeringsuppdrag att ldmna stdd till inkubation. Sid 33
Uppdrag att etablera en funktion for Testbadd Sverige. Sid 23

Uppdrag att starka svensk flygteknisk forskning och utveckling i hu-

vudsak genom det strategiska innovationsomradet Innovair.  Sid 40
Uppdrag att bistd Radet for hallbara stader. Sid40

Uppdrag att stodja innovationssamarbete med Indien inom omradet
smarta stader. Sid49

Uppdrag att forstarka arbetet med internationella innovationssamar-
beten. Sid 50
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BILAGA 1. LASANVISNINGAR, BEGREPP SAMT DEFINITIONER

Definitioner och beskrivning av data

Vinnova anvander i sin I6pande verksamhet ett flertal olika administrativa sys-
tem som genererar olika typer av data. For att underlatta uppféljning och ana-
lys har Vinnova utvecklat ett sa kallat datalager som mojliggor datauttag dar
information fran flera olika system sammankopplas pa ett andamalsenligt satt.
Vinnovas datalager uppdateras varje dygn for att medarbetarna ska ha tillgéng
till en s& uppdaterad bild som mojligt av verksamheten. | arsredovisningen har
Vinnova valt att anvanda data som genererats via datalagret som komplement
till vanlig bokslutsdata. For att man som lasare ska dra ratt slutsatser i las-
ningen av arsredovisningen foljer nedan en beskrivning av de tva olika typer av
data som anvands for att generera tabeller och diagram.

1. Bokslutsdata. Data i denna kategori hdmtas fran Vinnovas ekonomiska
redovisningssystem, UBW, och genereras i samband med att bokslutet for
det aktuella ret faststalls. Pa detta satt skapas data som &r helt konsistenta
mellan olika arsredovisningar.

2. Dynamisk verksamhetsdata. Vinnova haller en databas med aktuell infor-
mation om pagaende och avslutade projekt, det sa kallade datalagret.
Databasen innehaller dven information om inskickade ansokningar och
rapporterade resultat. Informationen baseras pa aktuell information som
hela tiden utvecklas och forbattras. Exempel pa data &r klassningar av pro-
jekt, information om aktérer, andringsbeslut, atertagande av ansokningar.
Genom att informationen alltid ar aktuell &r databasen dynamisk och omde-
finieras utifran andringar i program, projekt och policies. En viktig skillnad
mot bokslutsdata &r att de férandringar som gors i den dynamiska verksam-
hetsdatan i vissa fall paverkar hur data kategoriseras och klassificeras bade
bakat och framét i tiden. Foljden blir att jamforelser av redovisad data mel-
lan olika arsredovisningar ska géras med viss forsiktighet da forandringar
antingen kan vara resultatet av verkliga férandringar i verksamheten eller
resultatet av férandringar i kategoriseringar. For att skapa basta forutsatt-
ningar for jamforelser mellan aren gors uttag av den dynamiska verksam-

hetsdatan samma dag som faststallandet av bokslutsdatan.

Nedan aterfinns definitioner av de olika begrepp som anvands for att redovisa resultatet av Vinnovas verksamhet samt en angivelse om datan som anvénds &r
bokslutsdata (BSD) eller dynamisk verksamhetsdata (DVD).

Begrepp Definition BSD DVD
Aktiva projekt De projekt som under definierad tidsperiod har hela eller delar av sin dispositionstid inkluderad X
Aktor Samlingsnamn for organisation som pa olika satt har en roll i Vinnovas insatser X
Aktorstyp Klassning av organisationer av liknande typ till exempel universitet, privata foretag, féreningar, institut X
Antal anstkningar Inkomna bidragsansokningar som inte dr atertagna innan beslut X
Beslutat bidrag Det stéd som maximalt kan komma att betalas ut i enlighet med beslut och villkor X
Beviljade ans6kningar Ansokningar som resulterar i beslut om projektbidrag X
Beviljandegrad Andel beviljade ansokningar av antal inkomna ansokningar X
Budgeterade De stodberéttigande kostnader som medverkande parter uppgett i ansékan for genomférande av projektet X
projektkostnader
Insats Samlingsnamn for olika aktiviteter som initieras av Vinnova for att astadkomma 6nskad effekt. Exempel pa insatser ar
program, utlysningar, tavlingar, konferenser och enskilda projekt
Lamnade bidrag Utfall utbetalade bidrag minus eventuella dterbetalningar och fordringar X
Maximal stodniva Det beslutade maximala stod som en bidragsmottagare kan fé i forhallande till rapporterade stodberattigande kostnader X
Nettobeviljat bidrag Beslutat och reserverat bidrag minus eventuell aterforing, hansyn tas till dterforingar mellan ar X
Part, projektpart De deltagande organisationerna som formellt ansokt om ett projekt oberoende om man &r bidragsmottagare eller inte X
Program Sammanhallen portfolj av utlysningar och projekt med gemensam inriktning X
Projektkoordinator Den organisation som har ansvar for kontakten mellan Vinnova och projektet samt dr den part som mottar bidrags- X
utbetalningar for hela projektets rékning
Projektrapport Inkommen rapport till Vinnova for granskning. Det finns flera typer av rapporter for olika faser i ett projekt sdsom start-, X
lages-, slut- och efter-rapport.
Rapporterade kostnader Stodberattigande kostnader som parter rapporterat att de haft for genomftrande av projektet X
SO Sammanhallen portfolj av program med gemensam styrning X
Stodberattigande De kostnader som far raknas in i budgeterade respektive rapporterade projektkostnader X
kostnader
Stodniva Beslutat bidrag/ Budgeterade projektkostnader (fére och under) Nettobeviljat bidrag / Rapporterade kostnader (Utfall) X
Sokt projektbidrag Summan av de bidrag som soks av medverkande parter i en anstkan X
Uppfdliningsfragor Projektet redovisar resultat via enkater i olika projektrapporter X
Uppvaxlingsfaktor Bidragsprojekts totala omslutning av stodberattigande kostnader i forhallande till Vinnovas bidrag X
Verksamhetens kostnader  Verksamhetens samtliga kostnader X
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BILAGA 2.

BILAGA 2. REGERINGSUPPDRAG UTOVER DE SOM RAPPORTERAS | ARSREDOVISNINGEN

REGERINGSUPPDRAG UTOVER DE SOM
RAPPORTERAS | ARSREDOVISNINGEN

Vinnovas diarienr Uppdrag Rapporteringsdatum
2009-04930 Genomfora ett program for finansmarknadsforskning. Uppdraget galler under férutsattning Arligen 21 mars
att Riks-dagen godkanner att medel motsvarande 30 Mkr anvisas. Regeringen avser att
l&mna ett sddant forslag i samband med tillaggsbudget 2010. (Finansdepartementet)
2014-03180 Vinnova ska dverfora uppgifter om beviljade forskningsansékningar till VR. Uppgifterna ska folja de Lopande
riktlinjer och inkomma vid de tidpunkter som VR anger. Uppgifterna ska omfatta forskningsutférare och
beskrivning av forskningen. Vinnova ska informera de sékande om att uppgifter kan komma att
publiceras.
2014-03956 Inrattande av analysgrupp for regional tillvaxt och attraktionskraft 2014-2020. Slutredovisas 2020-12-31
2015-07087 Regeringsuppdrag om ett nationellt program fér proteinforskning, metodutveckling och produktion av En sarskild rapport ldmnas
biologiska lakemedel. arligen i samband med
Arsredovisningen
Delrapporterats 2019-04-01
Slutrapporteras 2024-03-29
2016-00254 Regeringsuppdrag att medverka i genomférandet av Europeiska unionens strategi fér Ostersjéregionen Delredovisats 2016-03-31
och dess handlingsplan. Delredovisats 2017-01-31
Delredovisats 2018-01-31
Delredovisats 2019-01-31
Delredovisas 2020-01-31
2016-00699 Vinnova ska under 2016-2019 anvanda minst 25 miljoner kronor per ar till att utveckla och tillgang- Delredovisats 2017-05-19
liggora testbaddar inom miljoteknikomradet. Insatsen ska bidra till att stérka féretagens mojligheter att Slutredovisas 2020-02-28
testa, utveckla och verifiera nya losningar som bidrar till att n& bland annat miljo- och klimatmalen.
2016-00700 Vinnova ska under 2016-2019 anvanda minst 20 miljoner kronor per &r for att starka insatser i Delredovisats 2017-05-19

pagaende befintliga innovationsprogram for 6kad atervinning och resurseffektivitet genom giftfria

och resurseffektiva kretslopp. Hela dtervinningskedjan ska adresseras och omraden som nya hallbara
affarsmodeller for atervinningsindustrin, ekonomiska styrmedel, samhéllsplanering och infrastruktur
for 6kad atervinning ska inga.

Slutredovisas 2020-02-28

Rapporterats p&
2016-01015 och
2016-01295

Vinnova ska rapportera till Statskontoret hur myndigheten under 2018 har bidragit till att anstalla
personer vid myndigheten som stér langt fran arbetsmarknaden, inklusive nyanlanda (moderna
beredskapsjobb). Rapportering sker enligt instruktion fran Statskontoret.

Slutredovisats 2019-04-05

2016-01015

Regeringsuppdrag till statliga myndigheter att ta emot nyanlédnda arbetsstkande for praktik
2016-2018 med mera. Forlangt uppdrag tom 2020.

Delredovisats 2016-10-01
Delredovisats 2017-04-01
Delredovisats 2018-04-01
Delredovisats 2019-04-01
Delredovisas 2020-04-01
Delredovisas 2021-01-15,
sista redovisningen

2016-01295

Regeringsuppdrag till statliga myndigheter att ta emot personer med funktionsnedséattning som
medfor nedsatt arbetsformaga for praktik 2016-2018 med mera. Forlangt uppdrag tom 2020.

Delredovisats 2016-10-01
Delredovisats 2017-04-01
Delredovisats 2018-04-01
Delredovisats 2019-04-01
Delredovisas 2020-04-01
Delredovisas 2021-01-15,
sista redovisningen

2016-02200

Regeringsuppdrag att genomfora insatser for kunskapsutveckling och forbattrat offentligt stod for
hantering avimmateriella tillgéngar.

Delredovisats 2017-03-15
Slutredovisas 2020-03-15

2016-02271

Regeringsuppdrag att genomféra samverkansprojekt for att utnyttja digitaliseringens potential for
Okad konkurrenskraft hos svensk industri.

Delredovisats 2016-06-30
Delredovisats 2017-03-31

Delredovisats 2018-03-31
Slutredovisats 2019-03-31

2016-02845

Regeringsuppdrag att bistad med regeringens samverkansprogram for innovation.

Redovisas I6pande
Slutredovisats 2019-03-31

2016-03633

Regeringsuppdrag att stddja utvecklingen av cirkulara affarsmodeller och industriell symbios.

Delredovisats 2016-10-15
Delredovisats 2017-03-31
Delredovisats 2018-03-31
Delredovisats 2019-03-31
Slutredovisas 2020-03-31

2017-01977

Uppdrag att stérka samordningen mellan myndigheter fér en sammanhallen innovationsprocess.

Delredovisats 2017-12-01
Slutredovisats 2019-03-31

VINNOVA ARSREDOVISNING 2019

77



BILAGA 2. REGERINGSUPPDRAG UTOVER DE SOM RAPPORTERAS | ARSREDOVISNINGEN

Vinnovas diarienr

Uppdrag

Rapporteringsdatum

2017-02067 Uppdrag angdende samverkansfunktion och handlingsplan for arbetet mot antibiotikaresistens. Delredovisats 2017-12-31
Delredovisats 2018-12-31
Delredovisats 2019-12-31
Slutredovisas 2020-12-31
2017-03152 Uppdrag att utlysa medel for att genom inkubatorer och acceleratorer stédja utveckling av innovativa Delredovisats 2018-02-28
foretag inom livsmedelskedjan. Delredovisats 2019-02-28
Slutredovisas 2020-02-28
2017-05618 Vinnova ska redovisa och analysera det svenska deltagandet i EU:s ramprogram for forskning och inno- Slutrapporterats
vation Horisont 2020. En rapport ska lémnas till Regeringskansliet (N-dep med kopia till U-dep) senast 2019-04-30
den 30 april 2019.
2017-05630 Inrattande av ett Rad for hallbara stader och utseende av de myndigheter som ingar i radet. Vinnovas Redovisas arligen 1 mars
generaldirektor ar ledamot. Slutredovisas 2022-05-31
2017-05632 Arlig rapportering av Internationella éverenskommelser ingdngna av forvaltningsmyndigheter. Redovisats 2019-01-31
2018-00556 Uppdrag att stodja utveckling av sociala foretag. Delredovisats 2018-03-29
Delredovisats 2019-02-28
Delredovisas 2020-02-28
Slutredovisas 2021-03-01
2018-00703 Uppdrag att genomféra pilotprojekt for flexibla korta kurser for yrkesverksamma specialister. Slutredovisas 2020-03-31
2018-00718 Vinnova ska genomféra minst tva utvarderingar 2019 av genomférda insatser. De insatser som utvarde- Slutredovisats 2019-03-23
ras ska vara av budget- och verksamhetsmassig betydelse. Ett jamstalldhetsperspektiv ska ingd i utvar-
deringen. Vinnova ska fora dialog med Myndigheten for tillvéxtpolitiska utvéarderingar och analyser om
vilka insatser som utvarderas och metoder for detta. Utvarderingarna ska omfatta resultat och, dér sa ar
mojligt, effekter av stodet fran myndigheten. Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet (N-dep).
2018-00719 Vinnova ska under 2018-2019 genomféra insatser p& dppen innovation, genom att starka innovations- Slutredovisas 2020-04-30
och utvecklingssamarbeten mellan stora féretag och sma innovativa foretag. Redovisas till N-dep.
2018-01462 Uppdrag att stodja demonstrationsplattformen Smart City Sweden. Delredovisats 2018-06-01
Delredovisats 2019-03-31
Delredovisas 2020-03-31
Delredovisas 2021-03-31
Slutredovisas 2022-03-31
2019-02472 Vinnova ska genomféra minst tvéa utvarderingar 2019 av genomférda insatser. De insatser som utvérde- Slutrapporteras 2020-03-31
ras ska vara av budget- och verksamhetsméssig betydelse. Ett jamstélldhetsperspektiv ska ingé i utvar-
deringen. Vinnova ska fora dialog med Myndigheten for tillvéxtpolitiska utvarderingar och analyser om
vilka insatser som utvarderas och metoder for detta. Utvarderingarna ska omfatta resultat och, dér sa ar
mojligt, effekter av stodet fran myndigheten. Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet (N-dep).
2019-02473 Vinnova ska redovisa och analysera det svenska deltagandet i EU:s ramprogram for forskning och Slutrapporteras 2020-04-23
innovation Horisont 2020. Rapporten ska understddija regeringens arbete med EU:s forsknings- och
innovationssamarbete. Rapporten ska darfor redovisa och analysera statistiska uppgifter om det
svenska deltagandet férdelat pa relevanta datakategorier. (rapport till N-dep och kopia till U-dep).
2019-02478 Vinnovas och Vetenskapsradets gemensamma uppdrag om att analysera forutsattningar for internatio- Lépande till och med
nellt forsknings- och innovationssamarbete vid ett uttrade av Storbritannien ur Europeiska unionen (dnr 2019-05-15
2016/07637/IFK) forlangs pé sa satt att uppdraget avrapporteras lopande fram till den 15 maj 2019
syfte att mojliggéra en analys av de slutliga uttradesvillkoren.
2019-02676 Uppdrag at Vetenskapsradet (VR) och Vinnova att tillsammans samordna nationella insatser for den Slutredovisas 2020-12-31
europeiska spallationskéllan ESS och den nationella forskningsanlaggningen MAX IV. VR ska vara sam-
mankallande och rapportera hur uppdraget fortléper. VR/Vinnova ska utarbeta en nationell implemen-
teringsplan for att framja svenskt anvandande av anldggningarna. Redovisas av bdda myndigheterna.
2019-02677 Uppdrag att foresla organisation for en nationell teknikparksfunktion i anslutning till forskningsanlégg- Slutredovisats 2019-12-31
ningarna ESS och MAX V.
2019-02855 Uppdrag attinkomma med analyser som underlag till regeringens forskningspolitik. Slutredovisats 2019-10-31
2019-02928 Uppdrag att genomfora en forstudie for etablerandet av digitala innovationshubbar i Programmet for ett Slutredovisats 2019-12-16
digitalt Europa for perioden 2021-2027.
2019-05811 Uppdrag att stédja genomforandet av regeringens samverkansprogram samt att ge stod till offentliga Redovisas arligen 31 mars
aktorers arbete med regel- och policyutveckling. Slutredovisning
2023-05-31
2019-05928 Uppdrag till Vinnova att genomfora en fornyad satsning pa finansmarknadsforskning Arligen i samband med
arsredovisningen
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AAL Assisted Active Living (tidigare Ambient
Assisted Living). Europeiskt program inom omra-
det IKT-I6sningar for aldre

Al Artificiell intelligens

ALF Forkortning for ett avtal mellan den svenska
staten och vissa regioner om utbildning av
lakare, klinisk forskning och utveckling av hélso-
och sjukvarden

ALMI Almi Foretagspartner, statligt bolag
som hjalper foretag med radgivning, lan och
riskkapital

CODEX Samling av regler och riktlinjer for
forskning

COST European Cooperation in Science and
Technology

CSTP Committee on Science and Technology
Policy inom OECD

DIGG Myndigheten for digital forvaltning

ECSEL Electronic Components and Systems for
European Leadership

EIC European Innovation Council

EMPIR European Metrology Programme for
Research and Innovation

ERA European Research Area

ERA-MIN Europeiskt program inom
mineralomradet

ERA-NET Instrument for samverkan mellan forsk-
ningsfinansiarer i EU-lander

ESBRI Institutet for entreprendrskaps- och
smaforetagsforskning

EU Europeiska unionen

EURAXESS Europeiskt initiativ som syftar till
att framja mobilitet och bidra till forskares
karriarmaojligheter

VINNOVA ARSREDOVISNING 2019

EUREKA Internationellt natverk for att framja
samarbete mellan féretag och forskare

EUROSTARS Program for att stddja projekt for
marknadsnéra forskning och utveckling

EU-sam EU-Samordningsfunktionen

FFI Programmet Fordonsstrategisk forskning och
innovation

Fol Forskning och innovation
FoU Forskning och utveckling

Formas Forskningsradet for miljo, areella naring-
ar och samhallsbyggande

Forte Forskningsradet for hélsa, arbetsliv och
valfard

Gd Generaldirektor
H2020 Horisont 2020

IGLO Informal Group of RTD Liaison Offices. Nat-
verk mellan landers Brysselkontor

IKT/ICT Informations- och kommunikationsteknik
IMI Innovative Medicines Initiative

IT Informationsteknik

IVA Kungliga Ingenjoérsvetenskapsakademien
JIM Jamstalldhetsintegrering i myndigheter

JP Joint Programming

JST Svensk-japanskt samarbete

Mdkr Miljarder kronor

MinBas MinBa$S —en forsknings- och innova-
tionsagenda for Mineral, Ballast och Sten

Mnkr Miljoner kronor

MOST Ministry of Science and Technology, Kina
NCP National Contact Point (EU)

NFFP Nationella flygforskningsprogrammet

BILAGA 3. FORKORTNINGAR

OECD The Organisation for Economic Coopera-
tion and Development

PiiA SIO-program Processindustriell IT och
Automation

Prop. Proposition

PRV Patent- och registreringsverket

PTS Post- och telestyrelsen

Reglab Forum for larande om regional utveckling
RISE Research Institutes of Sweden AB

SCB Statistiska centralbyran

SIP Strategiska innovationsprogram

SKR Sveriges kommuner och regioner

SME Sma och medelstora foretag

SMF Sma och medelstora féretag

SWERI Sveriges forsknings- och innovationskon-
tor i Bryssel

TINC TechnologylNCubator, acceleratorprogram
for unga svenska kunskaps- och teknikintensiva
foretag

TIP Arbetsgruppen Working Party on Innovation
and Technology Policy inom OECD

Tkr Tusen kronor

TVV Tillvaxtverket

UDI Programmet Utmaningsdriven innovation
UoH Universitet och hogskolor

Vinnova Verket for innovationssystem

VR Vetenskapsradet

VTI Statens vag- och transportforskningsinstitut
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Vinnova Rapport

VR 2019:

01  Studie infér skapandet av nationella funktionen Testbadd Sverige

02 Studie av definition och tillampning av begreppet tillgénglighetsdesign

03  Entreprendriellt experimenterande och samverkan i
innovationssystem

04  Horisont 2020 — Arsbok 2018

05  Al-miljéer i Sverige — En éversikt 6ver miljoer som bidrar till
utvecklingen av artificiell intelligens

06  Mycket gors, mycket mer maste goras — Universitets och hogskolors
bidrag till hallbar utveckling

07 Systeminnovation fér en hallbar framtid. Vinnovas underlag och férslag
till regeringens forskningsproposition

08  Forutséattningar for systeminnovation for en hallbar framtid i Sverige.
Analysbilaga till Systeminnovation for hallbar tillvaxt i Sverige

09  Utmaningar for omstallningen till halsosam hallbar mobilitet — Behovet
av ett missionsorienterat angreppssatt

10  Forstudie infor etablerandet av europeiska digitala innovationshubbar
(EDIH)

11 Fol-systemeti Silicon Valley. En beskrivning med utgangspunkt fran
europeisk fordonsindustri i Silicon Valley

13 Forskningspolitik for en kunskapsberoende varld: samling for
samverkan

14 Offentlig verksamhets innovationskraft

15  Sexarsutvardering av strategiska innovationsprogram (huvudrapport)

16 Sexarsutvardering av det strategiska innovationsprogrammet for
Metalliska material

17  Sexarsutvardering av det strategiska innovationsprogrammet for
processindustriell IT och automation — PiiA

18  Sexarsutvardering av det strategiska innovationsprogrammet for gruv-
och metallutvinnande industri— STRIM

19  Sexarsutvardering av det strategiska innovationsprogrammet for
Léattvikt

20 Sexarsutvardering av det strategiska innovationsprogrammet
Produktion2030
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02 FFIArsrapport 2019 — Samverkan for svensk fordonsindustri och
miljdanpassade samt sakra transporter
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