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Slutrapport: Uppdrag att etablera en nationell
teknikparksfunktion i anslutning till European
Spallation Source och MAX IV

Sammanfattning

Vinnovas beddmning 4r att pilotprojektet i allt vésentligt varit framgéngsrikt och har re-
sulterat i ett forslag till en fungerande samverkansmodell som svarar upp mot manga av
de behov och forutséttningar som framkommit i sdvél de dialoger Vinnova hade under
2021 och de dialoger som skett under pilotprojektets genomforande. Konsortiet bedoms
vara legitimt och ha stor potential att bidra till den kraftsamling som kravs for att uppné
regeringens vision att ESS och MAX IV som viktiga hdrnstenar i ett center for material-
och livsvetenskap. Vinnova ser det diarfor som angeléget att ga vidare fran att stodja pilot-
projektet till att ge stod for att inleda etableringen av en verksamhet i enlighet med forsla-
get. Vinnova kommer fortsitta dialogen med projektet fram till att projektets avslutas i

november med maélet att stodja en fortsatt implementering under perioden 2023-2025.

Bakgrund

Regeringen beslutade i mars 2021 att ge Vinnova uppdrag att etablera en teknikparks-
funktion i anslutning till ESS och MAX IV (N2021/00841). Detta uppdrag har sin ut-
gangspunkt i ett tidigare uppdrag till Vinnova som behandlade att utreda forutséttningar
och inldmna forslag pa organisation som kan ges det nationella uppdraget att samordna
utveckling och drift av en teknikparksfunktion i anslutning till ESS och MAX IV (slutre-
dovisning i december 2019 N2019/03284).

I uppdraget att etablera en teknikparksfunktion till Vinnova (N2021/00841) framgér
bland annat att funktionen ska samordna utvecklingen av innovationsmiljon och métes-
platsen vid ESS och MAX IV. Teknikparksfunktionen ska utgora en neutral och inklude-
rande arena som tillgdngliggor och framjar nyttjandet av ESS och MAX IV. Organise-
ringen av teknikparksfunktionen ska ske tillsammans med foretrddare for ESS och MAX
IV, existerande infrastrukturer och kompetenser samt en bred gruppering av lokala, reg-

ional och nationella intressenter.

Enligt uppdraget ska Vinnova identifiera ldmplig organisationsform, inrétta lednings-
strukturer, tillsitta en radgivande grupp for teknikparksfunktionen och utveckla en modell
for langsiktig finansiering av verksamheten samt sikerstilla att verksamheten vid teknik-

parksfunktionen utdvas i enlighet med EU:s regelverk om statligt stod och konkurrens.
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Vinnovas utgangspunkter och process for etableringsuppdraget

Som beskrivits i delrapport for uppdraget i december 2021 sa inleddes uppdragsarbetet
med att genomfora dialoger med flera nyckelaktorer. Mélséttningen var att forankra dver-
gripande utgédngspunkter och en process for etablering av en teknikparksfunktion. Grun-
dat pé detta forberedande arbete sé d4r Vinnovas beddmning att teknikparksfunktionen ska
karakteriseras av att tillhandahélla gemensam kommunikation, bidra med att séinka
trosklar for anvdndning och tillgidnglighet samt att driva forméagor som exempelvis att ge

okad tillgang till instegsmiljoer.
For att fa legitimitet och acceptans bor teknikparksfunktionen utformas med forméga att:
e Vara oberoende av sdrintressen.

*  Verka kompletterande i relation till angrédnsande organisationers ansvar, kompe-

tenser och resurser.
* Nahog grad av synlighet.
e Vara attraktiv och 6ppen for internationella aktorer.
*  Mobilisera Sveriges samlade kompetens och resurser kring anldggningarna.

Vidare sé dr det Vinnovas beddmning att ambitionen att pdverka den fysiska miljon och
dess dgare/hyresgister tonas ner jamfort med rapport N2019/03284.

Under véren 2022 togs nésta steg i arbetet med uppdraget dér Vinnova initierade ett pilot-
projekt for etablering av en s.k. teknikparksfunktion.

Mialet for pilotprojektet var att:

e Ta fram ett forankrat forslag till grund for etableringen av teknikparksfunktionen.
Forslaget behover vara forankrat hos de viktigaste nyckelaktdrerna och fa accep-
tans och legitimitet savél lokalt, regional och nationellt och ha en tydlig ambition
rorande internationell synlighet och uppkoppling.

e Ge forslag pa organisationsform och organisatorisk hemvist samt beskriva funkt-
ioner, roller och hur viktiga nyckelaktorer kommer att bidra till teknikparksfunkt-
ionen.

e Foreslad hur teknikparksfunktionen kan initieras och hur verksamheten kommer
att se ut under den forsta trearsperioden. Aven forslag till budget ska tas fram dér
det framgér vilka medel som behover tillskjutas fran staten och vilka medel som
Ovriga aktorer avser att bidra med.

Pilotprojektet ska utmérkas av att det kriavs en nationell samling och att det genomfors av
flera parter gemensamt dér det dvergripande projektansvaret och koordinering genomfors

av en part med stark legitimitet.
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I juni 2022 startade pilotprojektet som utférdes av foljande parter som alla ingér i Univer-
sitetens rad for infrastruktur (URFI); Lunds universitet, Uppsala universitet, Umea uni-
versitet, Stockholms universitet, Linkdpings universitet, Lulea tekniks universitet samt
Chalmers tekniska hogskola. Projektet leds av Pia Kinhult och Lunds universitet &r pro-
jektkoordinator. Projektet har i uppdrag att involvera ytterligare viktiga aktorer, utdver in-
géende parter, som kan bidra till de mal som Vinnova formulerat for pilotprojektet (se
ovan). Projektet har redovisat sitt arbete och resultat i en delrapport till Vinnova i juni
2023 i bifogad rapport (bilaga 1)

Avstamningar med Pilotprojektet

Vinnova har haft dterkommande avstimningar med projektkoordinatorn och vid tva till-
fallen har Klimat och Néringslivsdepartementet bjudits in och deltagit (januari 2023 samt
maj 2023).

Pilotprojektets genomférande

Pilotprojektet har lett till ett universitetskonsortium (SPIRIT) som &ar beredda att ta nésta
steg och etablera en samarbetsplattform med uppdraget att stimulera och facilitera kom-
petens- och kunskapsoverforing fran akademisk forskning till industri och andra sektorer
samt okad industrianvdndning av ESS och MAXIV

Det dvergripande syftet med att utveckla en plattform &r att gemensamt bygga en samar-
betsmodell som kan synkronisera och stodja de initiativ som redan pagar och véxla upp

nationellt med dessa som basis.

Konsortiets syfte ér att frimja samverkan mellan akademi och industri/offentlig sektor for
att effektivt kunna nyttja och utveckla de unika verktygen som erbjuds vid MAX IV och
ESS for att ta sig samhéllsutmaningar.

I bifogad rapport beskrivs projektets genomforande och ett forslag pa hur nista steg kan

tas for att etablera den samarbetsplattform som utarbetats i pilotprojektet.

Arbetet i pilotprojektet har utforts genom universitetens rad for forskningsinfrastruktur
(URFI) och varit fordelat pa sju ldrositesnoder. Inom uppdraget har den generella an-
viandningen av synkrotron- och neutronkéllor pa nationell niva utretts som resulterat i tva
rapporter som publicerats (bilaga 2 och 3). Dialogmdten har genomforts vid samtliga no-
der med Sppna inbjudningar till industri och offentlig sektor dar man utrett forutséttning-
arna fOr att kunna etablera ett vil fungerande nitverk for att slussa anvéndare fran bade

industri och offentlig sektor till expertkompetens inom akademin. Varje nod har ocksa
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initierat ett internt arbete for att utreda grunderna for de lokala nodstrukturer da forutsatt-
ningarna varierar kraftigt over landet nér det géller bade aktorer fran offentlig sektor och

industri, men dven vilken expertkompetens som kan bli tillgdnglig genom det hér initiati-
vet — bade avseende lokala analytiska plattformar men sérskilt expertkompetens inom an-

vandning av synkrotroner och neutronkéllor.

Projektet har definierat fyra insatsomraden som behover adresseras genom en nationellt

samlande strategi avseende:

e Kunskapsoverforing
e Avancerat anvandarstod
e Access till metoder

e  Motesplats och policy

Overgripande ansvar for pilotprojektet har varit Universitetens Referensgrupp for Forsk-
ningsinfrastruktur (URFI). Den utgors av representanter for Chalmers Tekniska Hogskola,
Goteborgs universitet, Karolinska Institutet, Kungliga Tekniska Hogskolan, Link&pings
universitet, Lunds universitet, Stockholms universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet,
Umea universitet, Uppsala universitet, Lulea Tekniska Universitet samt SUHF som foret-
rader Ovriga universitet och hogskolor.

Av dessa, har sju universitet bildat en styrgrupp for Spirit. Den har ocksa inkluderar MAX
I'V. Styrgruppen bestar av foljande:

e Lunds universitet (projektkoordinator)
e Linkdpings universitet

e [ulea Tekniska Universitet

e Chalmers Tekniska Hogskola

e Stockholms universitet

e Uppsala universitet

e Umea universitet

e MAXIV.

Under styrgruppen har det bildats en arbetsgrupp med tva representanter frén de sju uni-
versiteten samt en representant frin MAX IV. Arbetsgruppen har letts av en projektledare
(ESS). Representanterna i arbetsgruppen har ansvarat for att inkludera alla relevanta
aktorer i sina ekosystem, inklusive andra hogskolor, regioner, industri och institut som
RISE, SWERIM, mfl.

Styrgruppen har lett arbetet med kontinuerliga méten med projektledaren. Arbetsgruppen
har tréffats via Teams sedan hosten 2022 med jimna mellanrum. Mélet har varit fokuserat

pa att stiarka samverkan mellan industri-akademi-anldggningar men &ven det
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tvirvetenskapliga arbetet for att utveckla innovationsekosystemet. Det maste till en 6kad
anvindning av avancerade tekniker och bredare innovationsportfoljer for att fornya, gora
samhéllet mer rasilken samt hitta I6sningar pé de riktigt stora samhéllutmaningarna.

Arbetsgruppen har arrangerat sju dialogkonferenser under februari-mars 2023 dar drygt
ett 100-tal personer fran industri, akademi, plattformar, institut, projekt deltagit. I sam-
band med dessa mdten har det kommit in ett stort antal inspel som bearbetas av arbets-
grupp och styrgrupp. Det har dven under maj 2023 genomforts tre dterkopplingssemi-
narier med samma deltagare. Detta skedde virtuellt.

Projektledaren har haft moten med olika industriella aktorer, sdsom Teknikforetagens
FoU-rdd och Branschrad. Det har dven genomforts ett antal mindre mdten och samtal
med olika industriella aktorer. Bland annat Alfa Lavals initiativ for ett industriellt kontor
samt enskilda industriforetradare inom [VAs nétverk. Ett mote med CeXS for att disku-
tera Petra III har ocksé skett.

Arbetsgruppen har dven haft ett gemensamt mote med arbetsgruppen for Big Science
Sweden.

Vinnovas bedomning av pilotprojektets genomférande och resultat

Vinnovas bedomning ir att pilotprojektet i allt visentligt varit framgéngsrikt och har ar-
betat fram ett forslag till en samverkansmodell som svarat upp mot manga av de behov
och forutsittningar som framkommit i sdvél de dialoger Vinnova hade under 2021 och de
dialoger som skett under pilotprojektets genomforande. Vinnova delar i stor utstrackning
de flesta av rapportens beskrivningar och bedomer att det dr angelédget att fortsatta stodja

de inledande faserna for etablering av foreslagen samarbetsplattform (bilagal).

I rapporten finns dock delar som behdver fortsétta utvecklas. Omradet styrning och orga-
nisering behover vidareutvecklas, exempelvis vad géller nomineringar till styrelsen och
styrelsens sammanséttning. Det dr angelédget att styrelsen involverar representanter fran
viktiga samverkanspartners framfor allt frdn niringslivet. Andra viktiga aspekter avse-
ende styrning som behover tydliggoras ar hur prioriteringar mellan ingdende universitet
och deras noder ska hanteras. Konsortiet behover ocksé utveckla och tydliggora hur andra
viktiga nyckelaktorer ska involveras for att verkligen skapa de forutsittningar for samver-
kan som lyfts upp som ett tydligt mél. Viktiga nyckelaktdrer i detta sammanhang ar t.ex.
bolag som agerar som intermedidrer och institut som RISE och deras mojlighet att fa till-
gang till bl.a. de instegsmiljoer som konsortiet ansvarar for.

Konsortiet behdver ocksa vidareutveckla hur de ska arbeta med internationalisering. Vin-
nova bedomer det som angelédget att konsortiet dppnar upp t.ex. instegmiljoer direkt for
néringslivsaktorer utanfor Sverige och att det inte bara behdver ske genom

Vi 6ppnar upp for innovation som gor skillnad 5



Birgit Augustsson Diarienummer: 2021-01361
VI N NOV/\ TR anend N2021/00841

Datum: 20230614

samverkansprojekt. Under etableringsfasen bor konsortiet undersoka hur andra ldnder ar-

betat fram mekanismer for direkt internationellt nidringslivsdeltagande.

Vad giller finansiering s& delar Vinnova pilotprojektets uppfattning att den samarbets-
plattform som forslas av pilotprojektet kréver en statlig basfinansiering och pa langre sikt
bor Overgé fran att vara ett projekt till att bli en organisation med langsiktigt och stabil
finansiering. Den finansiering som foreslas for etableringsfasen beddms vara rimlig och

kan inledningsvis drivas i projektform.

Det ér positivt att pilotprojektet lyfter fram att de ser mojligheter till finansiering fran
andra kéllor som det nationella regionalfondsprogrammet och pa léangre sikt Horisont
Europa. Andra viktiga finansieringsformer som lyfts ar olika insatser som t.ex. inom Vin-
novas, Energimyndighetens och Formas gemensamma satsning Impact Innovation. Vin-
nova menar dock att projektet i etableringsfasen ska arbeta vidare med att ta fram en lang-
siktig finansieringsmodell som ocksé bor innefatta medfinansiering fran konsortiemed-
lemmarna. Vad géller anvéndaravgifter fran néringslivet sa delar Vinnova pilotprojektets
uppfattning att industrin ska tdcka sina kostnader for anvéandning.

Vinnova bedomer att det &r angeldget att ga vidare fran pilotprojektet till att inleda etable-
ringen av en verksamhet i enlighet med forslaget. Konsortiet beddms vara legitimt och ha
stor potential att uppna den kraftsamling som krévs for att na regeringens mal avseende
ESS och MAX 1V som viktiga hornstenar i ett center for material och livsvetenskap. Un-
der tiden fram till projektets avslut i november kommer Vinnova ha en fortsatt dialog med
projektet med malet att kunna stodja en fortsatt implementering for perioden 2023-2025.

Ekonomisk redovisning
For uppdraget har Vinnova anvént 7,5 miljoner kronor. Utover Vinnovas finansiering s

har projektparterna bidragit med totalt 800 000 kronor for uppdraget.
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Anvandare
av ljuskallor |
Sverige

Version 2 - sammanstalld Maj 2023

Studie baserad pa
publikationslistor fran
juskallor globalt
2012-2022

ALBA [ES]
ALS [US]
ANSTO [AU]
APS [US]
BESSY Il [DE]
CHESS [US]
CLS [CA]

DESY med PETRA
Ill, EUXFEL och
FLASH [DE]

DIAMOND [UK]

ELETTRA &
FERMI [IT]

ESRF [FR]

MAX-lab &
MAX IV [SE]

NSLS-1l och | [US]
PAL [KOR]
PHOTON FACTORY [JP]

PSI med SLS &
SwissFEL [CH]

SSRL & LCLS vid
SLAC [US]

SOLARIS [PO]
SOLEIL [FR]
SESAME [JD]
SPRING-8 [JP]
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Underlaget
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Version 2 —
noggrannare insamlig och fler
ljuskallor an i version 1

Version 2 - sammanstalld Maj 2023

Analysen baserar sig pa de publikationslistor
anlaggningarna sjalva listar som sina resultat.

Perioden 2012-01-01 till 2021-12-31 studerades.

Organisationsaffilieringar for alla unika publikationer och unika forfattare
kartlades med Elseviers SciVal verktyg.

En mer noggrann insamling for alla publikationer kategoriserat per
stralror/instrument och dyl. gjordes under Januari-Februari 2023.
Fler ljuskallor inkluderades i studien jamfort med version 1

Alla publikationer indexerade i Scopus databasen fram till 2023-05-26
ar medraknade, vi avrundar alla heltal till tre signifikanta siffror.

Antal publikationer med i Antal unika medforfattare
denna studie av ljuskallor pa publikationer i studien

108 000 277 000




Antal publikationer med i

denna studie av ljuskallor
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pubs.acs.org/JACS

JOURNAL OF THE AMERICAN CHEMICAL SOCIETY

Unreacted Pbl, as a Double-Edged Sword for Enhancing the
Performance of Perovskite Solar Cells

T. Jesper Ja(:obsson,""%':It Juan-Pablo Con'ea-Baena,i Elham Halvani Anaraki,i"f5 Bertrand Phj]jppe,"
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SDepartment of Materials Engineering, Isfahan university of Technology, Isfahan, 84156-83111, Iran
IDepartment of Physics and Astronomy, Uppsala University, Box 516, 75120 Uppsal

LResearch Laboratory of Electronics, Massachusetts Institute of Technology, 77 Massachusetts Avenue, Cambridge, Massachusetts
02139, United States

#Cavendish Laboratory, J] Thomson Avenue, Cambridge CB3 OHE, U.K.

Tphotochemical Dynamics Group, Institute of Chemical Sciences and Engineering, Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne,
CH-1015-Lausanne, Switzerland

VLaboratory of Phatonics and Interfaces, Institute of Chemical Sciences and Engineering, Fcole Polytechnique Fédérale de Lausanne,
CH-1015-Lausanne, Switzerland

®fcale Polytechnique Fédérale de Lausanne, CH-1015-Lausanne, Switzerland
®Department of Chemistry — Angstrém Laboratory, Uppsala University, Box 538, 75121 Uppsala,

Unika medforfattare pa
publikationer i studien

277 000

EXEMPEL

Finns det svensk medverkan?
Om JA, rakna med
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Antal publikationer med i
denna studie av ljuskallor

108 000

Publikationer med svensk
medverkan i studien

-1 4580

Unika medforfattare pa
publikationer i studien

~ 277 000
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EXEMPEL
Hur manga svenska affilieringar?
3 stycken

Hur manga unika personer per
organisation?

3 stycken <- addera till summa

NB En person som ar affilierad till flera olika
svenska organisationer dupliceras.

Vi raknar dven samman totala antalet unika
medforfattare pa publikationerna med svensk
medverkan.
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Antal publikationer med i
denna studie av ljuskallor

108 000

Publikationer med svensk
medverkan i studien

- 4580

Svensk medverkan i pub-
likationer globalt i perioden

433 000

1) Alla heltal avrundade till tre signifikanta siffror, alla publikationer indexerade i Scopus databasen vid 2023-05-26 medraknade.
2) Om en person ar affilierad till mer an en specifik svensk organisation sa ar de raknade en gang for varje unik organisation de tillhér.

Unika medforfattare pa
publikationer i studien

~ 277 000

Antal affilieringar till
svenska org. i studien

~ 5771

(av 22 800 unika medforfattare totalt)

Unika medforfattare till
global svensk produktion

162 000
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medverkan i studien 2012-2022

Nodférdelning 4 580

publikationer

med svensk e aublikationerna oaams &
medve rka N Lunds universitet 23%
Uppsala universitet 21% @
Version 2 - sammanstalld Maj 2023 CTH 12%
Stockholms universitet 11%
Karolinska Institutet 5,7% @
Chalmers 4,4% /
Linkdpings universitet 4,2% @
Goteborgs universitet 4,1%
Umea universitet 3,1% Multiregionalt: 4%

* NB flera svenska organisationer kan vara med pa en publikation



/\/\N\ Affilieringar 2012-2022

O
g

Nodfordelning
affilieringar
over Sverige ©

©
@)
o °

Multiregionalt: 4%

1) Om en person ar affilierad till mer an en svensk organisation sa ar de dubbelrdknade en gang for varje specifik organisation.
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Antal affilieringar till
svenska org. i studien

~ 5770

Organisationer som ar affilierade till
mer an 3% av publikationer i studien

Uppsala universitet
Lunds universitet
Stockholms universitet
KTH

Karolinska institutet
Chalmers

Umea universitet
Linkdpings universitet

Goteborgs universitet

19%
17%
13%
13%
10%
5,0%
4,6%
4,6%
3,9%
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Deltagande i globala ljuskallepublikationer per land (%) — Topp 20
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Europa

Germany [ 20264 108 OOO
France [ 17020
e United Kingdom [ 14576 . .
Nordamerika ialy W 7564 Publikationer totalt
Switzerland [l 6047

Spain [l 5141
sweden [l 4580

Russian Federation W 3385 - .
Netherands [ 2481 ASIen OCh Stl"a J;_f;:: =}41455847
Denmark [ 2236 o o .
[ Mellanostern Havsomradet Australa = 6949
South Korea 6691

Austria | 1808 X
Poland 1707 2 6% Taiwan [l 4468
? India | 2407

Czech Republic 1362
Singapore | 976

1
|
Finland | 1076
Norway | 1049 Afri ka New Zealand | 799
Portugal | 675 Israel | 961 40% Hong Kong | 582
United States I 40 545 Slovenia | 612 O 1 0% Saudi Arabia | 759 Thailand | 349
Canada [l 5271 Hungary | 486 L Turkey = 313 Pakistan 177
Mexico | 365 . Ireland | 471 Iran 198 Malaysia 170
Costa Rica 29 Syda me rl ka Greece | 470 Jordan 100 Viet Nam 164
Puerto Rico = 26 Croatia | 271 ) .Qatar 87 Indonesia 114
Cuba @ 18 1' 5% Slovakia | 266 United Arab Emirates = 57 Philippines 39
Ukraine | 253 South Africa | 490 Irag 49 Bangladesh 37
Romania = 213 Egypt 284 Il || 5 Kazakhstan = 30
Estonia 184 Tunisia 67 Aze:{bauan i? Srilanka 30
: emen
Brazil | 994 LU SEIEEED G . Macao = 21
A Serbia 145 Algeria 39 Armenia 14 !
Argentina | 359 i o Kuwait | 11 Georgia 18
A Bulgaria 101 Nigeria 37 )
Chile 111 5 | - Oman | 11 Mongolia 15
enegal
Colombia 74 Luxe.mboutg 4 . g. New Caledonia [ 13
Uruguay | 47 lithuania 56 Ethiopia = 13 . . )
el | Belarus 52 Kenya 12 Medverkan per varldsdel enligt cirklarna.
Eador | 21 Moldova = 45 Cameroon 11 Stapeldiagram visar i hur manga ljuskalle-
Peru | 14 lceland | 32 Tanznia | 11 ublikationer individuella Iander i véirldsdelarna
@
yprus 26 .
Yo | o medverkar. Alla med 10+ medtagna, flera olika

lander kan medverka pa samma publikation.

/U Medverkan per varldsd
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Medforfattare innefattar alla kategorier av affilierade, oavsett om de har
tillsvidareanstallningar (professorer, etc.) eller ar transienta (t.ex. doktorander
och postdocs).

Kapaciteten och produktiviteten ar historisk — i medel tar det tva till tre ar
fran experiment till publicering.

MAX IVs paverkan pa det svenska systemet ar darfor inte sarskilt synlig i
denna typ av studie an - de ar i upprampningsfas.

Dessutom:

* Det grundlaggande kriteriet ar att en publikation anges av en anlaggning som ett
forskningsresultat.

» Data ar insamlad pa stralror/instrumentniva eller efter kategorier som
anlaggningarna har, t.ex. kopplade till metoder.

* Publikationer dedupliceras — d.v.s. flera stralror kan ange samma publikation som
resultat men varje publikation rdknas bara en gang.

* Inga forsok att separera metodutvecklingspublikationer jamfort med resultat av
anvandning har gjorts annu.

» Studien fokuserar hittills avsiktligt pa storheter som ar robusta och lattolkade, dvs.
de baserade pa antalet publikationer och/eller affilieringar. Sektionen med
ytterligare information kan nyttjar typer av indikatorer.
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Typer av svenska organisationer Hemorganisationstyp for
som medverkar i publikationer medforfattare i Sverige

2% 2% 1% 2%

B academic ® government = corporate
Academic - Alla hogskolor och universitet

Government - Naturhistoriska muséet, Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI), och Statens
veterindarmedicinska anstalt (SVA), Sahlgrenska University Hospital (Gov/Medical)

Corporate - RISE Research Institutes of Sweden, Sandvik AB, Swerim AB, Beactica, Swedish Orphan Biovitrum AB, Scania
AB, Studsvik AB, Biognos AB, Medivir, Qamcom Research & Technology AB, NanOsc Instruments AB, SSAB,
Antaros Medical, SKF Group, Insplorion AB, Nanoxis Consulting AB, ALS Scandinavia AB, Nanologica AB,
Wallenberg Neuroscience Center, Hoganas AB, Boliden Group, Volvo Group



/\/\/\/\ Amnesomradestillhérighet enligt FORD klassifikationen*, Férsta Detaljnivan, av
4580 ljuskallepublikationer med svensk medverkan i perioden 2012-2022.

Amnesomraden i 4500
ljuskallepublika- 4000
tioner med 290
3000
svensk medverkan 0o e

2012-2022 2000 1960

1500
Version 2 - sammanstalld Maj 2023
1000 9%
500 433 2% 1% 0,1%
89 23 3
O |

Natural Engineering Medical Agricultural Social Humanities
Sciences and Sciences Sciences Sciences

Technologies

*Enligt den uppdaterade Frascati Manualen, OECD, se hér: https://www.oecd.org/sti/inno/frascati-manual.htm



https://www.oecd.org/sti/inno/frascati-manual.htm

/\/\/\/\ Amnesomradestillhérighet enligt FORD klassifikationen*, Andra Detaljnivan,
av 4580 ljuskallepublikationer med svensk medverkan i perioden 2012-2022 tillhor:
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/\/\/\/\ _ Totalt antal publikationer med svenska affilieringar
. i dataset per ar under perioden 2012-2022

Ljuskalle-
publikationer o
med svensk 500
medverkan per
ar 2012-2022 400
Version 2 - sammanstalld Maj 2023 300
200
100
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Totalt antal ljuskallepublikationer med svenska
affilieringar per ar under perioden 2012-2022

=0 =Lund University
=Q=Uppsala University
=[= KTH Royal Institute of Technology SLOuw
= A= Stockholm University

== «Chalmers University of Technology
=& Karolinska Institutet

==@=Linkoping University O — __0\

=« o\« University of Gothenburg ~

= Q= Umea University /o/
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|__| uskallor varlden over Matetal anvanda for berdkning av
patentkoppling

Antal publikationer

Linje: Antal Antalet publikationer som hos en Publikationer Patentciterade Patent som citerar
ic'st:r:]ar::e :r?;znstom Patent som entitet eller i en specifik samling publikationer
line diagrgm AR Y 97 400 113 000 Patentciterade publikationer Citeringar >
(absolut matt) 62 900 Antalet publikationer av det totala /
36 800 antalet som ar citerade i patent. Detta E1 j
4 740 inkluderar om oublikationen citeras i
bakgrundsbeskrivning, /
o patentbeskrivning, eller utvarderarnas . E‘l j
b.l.ol!nllva Citerade rapport.
L?;gg:n pUk_’"' Antal citerande patent /
kationer Antalet patent som citerar E1 j
(%) publikationerna ovan, antalet patent
e Sl kan vara bade hogre eller lagre an /
o antalet citerade publikationer - E j
av publlk_atloner . eftersom ett patent kan citera flera
E:lterade I patent ! publikationer, och flera publikationer
okande perioder Syr 10yr  15yr 20yr 25yr kan vara citerade av mer &n ett

patent.

S5yr =2021-2017
10yr =2021-2012
15yr=2021 -2007
20yr = 2021 - 2002
25yr=2021-1997




Alla svenska universitet

81 000 mnkr inkomst 2021
258 000

177 000

Patent som 101 000

citerar (#) 51 300
5970

Citerade

publi-

kationer
(%)

0,8%

S5yr  10yr

15yr

20yr 25yr

Stanford
49 200 mnkr inkomst 2021

211000

150 000
87 800

Patent som

citerar (#)46 200
5860

Citerade
publi-
kationer
(%)

S5yr  10yr

15yr 20yr 25yr

Ljuskallor varlden over
(okédnd) inkomst 2021

97400113000

62 900

Patent som
citerar (#)

800
4740

Citerade
publi-
kationer
(%)

S5yr  10yr

15yr 20yr 25yr

MIT

44 600 mnkrinkomst 2021
238 000

170 000

107 000

Patent som

citerer (#) 58 700

6490
Citerade
publi-

kationer
(%)

S5yr  10yr

15yr

20yr 25yr

Publikationer kopplade till anvdndning av ljuskallor kinnetecknas av ovanligt hog grad av relevans for patent.
Andelen publikationer som citeras i patent (histogram) i jamforelse med alla publikationer fran svenska universitet i
samma period, Stanford och MIT. 5yr = 2021-2017, 10yr = 2021-2012, etc. Totala antalet citerade patent indikeras i
linjediagram. Inkomsten for Stanford och MIT dr omraknad genom Purchasing Power Parity Index till ekvivalenta svenska
kronor. Inkomsten 2021 for alla ljuskadllor medtagna i denna rapport ar okdnt, men borde uppskattningsvis ligga pa runt
20 — 30 miljarder kronor. MIT a@r den miljo som har i sarklass hogst citerinsgrad av publikationer i patent i varlden.

/U Patentciteringar - jamforelser




/\/\/\/\ Rapport sammanstalld 2023-05-26, i andra version/upplaga,
som bidrag till arbetet i SPIRIT projektet (se www.spiritprojektet.se )
fran Lunds universitets avdelning Samverkan.

Data analyserades av Martin Stankovski och Farhad Abbas Pour Khotbehsara.

O m d enna Vid fragor om denna rapport och dess underlag, tveka inte att kontakta
Martin Stankovski, eller SPIRITs projektledare Pia Kinhult och/eller
'a ppOI’t koordinator Fredrik Melander.
Pia Kinhult Fredrik Melander Martin Stankovski Farhad Abbas Pour Khotbehsara
Version 2 - sammanstalld Maj 2023 Expert Projektledare Utvecklingsstrateg Projektassistent
European Spallation Source,  Avdelning Samverkan, FSI Avdelning Samverkan, FSI Avdelning Samverkan, FSI

ESS ERIC Lunds Universitet Lunds Universitet Lunds Universitet
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Anvandare
av neutron-
kallor i
Sverige
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Studie baserad pa
publikationslistor fran
neutronkallor globalt

2012-2022

ANSTO [AU]

BNC [HU]

CERN n_TOF [SW]
CNBC [CA]
CROSS-TOKAI [JP]
CSNS [CH]

HZB [DE]

ILL [FR]

ISIS [UK]

ISSP NSL [JP]
J-PARC [JP]

JCNS [DE]
LANSCE [US]

LENS [US]

LLB [FR]

MARIA [PO]
MLZ [DE]

MURR [US]
NIST [US]

NSL [US]

OAK RIDGE [US]
PRISMA [DE]
SINQ [SW]
TRIGA ISJ [SL]
TRIGA JGU [DE]
TUDELFT RID [DE]




Underlaget
2012-2022
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Analysen baserar sig pa de publikationslistor
anlaggningarna sjalva listar som sina resultat.

Perioden 2012-01-01 till 2021-12-31 studerades. Organisationsaffilieringar
for alla unika publikationer och unika forfattare kartlades med Elseviers
SciVal verktyg.

En mer noggrann insamling for alla publikationer kategoriserat per
stralror/instrument och dyl. gjordes under Januari-Februari 2023.
Fler neutronkallor inkluderades i studien jamfort med version 1, vissa
mindre kallor exkluderades efterosom data bedomdes vara opalitliga.

Alla publikationer indexerade i Scopus databasen fram till 2023-05-26
ar medraknade, vi avrundar alla heltal till tre signifikanta siffror.

Publikationer med i denna Antal unika medforfattare
studie av neutronkallor pa publikationer i studien

27 300 = 74600
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pa publikationer i studien
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EXEMPEL

Finns det svensk medverkan?
Om JA, rakna med



Publikationer med i denna Antal unika medforfattare
studie av neutronkallor pa publikationer i studien

27 300 ~ 74600

deltagande
2012-2022 Publikationer med svensk

medverkan i studien

N
Version 2 - sammanstalld 2022-06-08 1 1 9 O




www.nature.comfscientificreports

OPEN - Atomic-scale engineering of

Received: 23 March 2017
Accepted: 7 August 2017

ferroelectric-ferromagnetic
Interfaces of epitaxial perovskite
films for functional properties

Published online: 06 September 2017+ _. X
- Simon Hausmann?,

Bern?, Binda Chen?
. Amitesh Paul®

ingafan jan-Guo Zheng®, Jochen Stahn?, Francis

2! _Toshihire Agki®
Carmine Autieri®, Biplab Sanyal*] Pablo D. Esquinazi(i?, Peter Béni! &

. Technische Universitat Monchen, Physik-Department, Lehrstuhl for Neutronenstreuung, James-Franck-Strasse
- 1, D-85748, Garching, Germany. *Division of Superconductivity and Magnetism, University of Leipzig, D-04103,

Leipzig, Germany. *Laboratory for Neutron Scattering and Imaging, Paul Scherrer Institut, CH-5232 _VYilligen
Switzerland. *Department of Physics and Astronomy, Uppsala University, Box 516, SE-75120, Uppsal
SIrvine Materials Research Institute, University of California-Irving, Irvine, CA, 92697-2800, USA. Correspondence
and requests for materials should be addressed to A P. (email: amitesh. pavl@tum.de)

Antal unika medforfattare
pa publikationer i studien

74 600

EXEMPEL
Hur manga svenska affilieringar?
2 stycken

Hur manga unika personer per
organisation?

2 stycken <- addera till summa

NB En person som ar affilierad till flera olika
svenska organisationer dupliceras.

Vi raknar dven samman totala antalet unika
medforfattare pa publikationerna med svensk
medverkan.



Publikationer med i denna Antal unika medforfattare
studie av neutronkallor pa publikationer i studien

27 300 ~ 74600

deltagande’

2012-2022 Publikationer med svensk Antal affilieringar till
medverkan i studien svenska org. i studien

Version 2 - sammanstalld 2022-06-08 1 1 9 O % 1 2 5 O 2)

(av 9 430 unika medforfattare totalt)

Publikationer med svensk Unika personer affilierade
medverkan globalt i perioden i Sverige globalt i perioden

433 000 162 000

1) Alla heltal avrundade till tre signifikanta siffror, alla publikationer indexerade i Scopus databasen vid 2023-06-08 medraknade.
2) Om en person ar affilierad till mer an en specifik svensk organisation sa ar de raknade en gang for varje unik organisation de tillhér.




Publikationer med svensk Publikationer neutronkallor
medverkan i studien 2012-2022

Nodférdelning 1 190

publikationer

®<1%

med svensk e Publikationerna ovand ® u
medve rka N ESS ERIC 25%
Uppsala universitet 18%
Version 2 - sammanstalld 2022-06-08 Lunds universitet 17%
Chalmers 10%
KTH 8% @
Stockholms universitet 6% /
Malmo universitet 4% @
Linkopings universitet 3%
RISE 2%

Multiregionalt: 4%

1) NB flera svenska organisationer kan vara med pa samma publikation



Medforfattare 2012-2022

O
g

Nodfordelning o<t
medforfattare

® 2%

over Sverige

Version 2 - sammanstalld 2022-06-08 @

/.

Multiregionalt: 5%

1) Om en person ar affilierad till mer an en svensk organisation sa ar de dubbelrdknade en gang for varje specifik organisation.

Antal affilieringar till
svenska org. i studien

~ 1250

Affilierade organisationer vars andel
ar 2% eller mer av affilieringarna ovan

Uppsala universitet 20%
Lunds universitet 18%
ESS ERIC 14%
KTH 10%
Chalmers 9%
Stockholms universitet 9%
Linkdpings universitet 4%
RISE 3%
Malmo universitet 2%
Goteborgs universitet 2%
Umea universitet 2%
Karolinska Institutet 2%



Att tanka pa
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Medforfattare innefattar alla kategorier av affilierade, oavsett om
de har tillsvidareanstallningar (som professorer, etc.), eller ar
transienta (t.ex. som doktorander och postdocs).

Kapaciteten och produktiviteten ar historisk — det kan ta tva till tre
ar fran experiment till publicering.

Den storsta delmangden medforfattare i Sverige ar associerade till
ESS, darfor har vi tagit fram motsvarande statistik med och utan ESS
affilierad personal (se under "Ytterligare information” efter detta).

» Studien fokuserar avsiktligt pa storheter som ar robusta och lattolkade,
dvs. de som kommer ur antalet publikationer och/eller affilieringar. Det ar
darfor inga citeringar eller andra indikatorer tas upp for narvarande.

* Det grundlaggande kriteriet for att publikation ar med ar att den anges av
en anlaggning som ett resultat av anvandning.

* Inga forsok att separera metodutvecklingspublikationer jamfort med
resultat av anvandning har gjorts annu.

* Ingen systematisk manuell gallring av publikationer har utférts annu,
darfér kan vissa av publikationerna tillhora perifera omraden.
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32% Sverige pa

plats 14
i varlden
24% 22% 1%
14%
11
G 10% 9%
7% 7% 7% % so
0 0,
llllll°““%%mmm
. HEEE -
N S

Q/(\ 4 6’0 A ((\ NI Q,’b
Qo >

,S\‘Qlc) @,bﬁ\\\ 60((\ fbo ’b(\b“) Q \ \’b < &\, NG Q'b \)5 b ‘(\ {\’b Qb Qo (0
g < N 0 O < xC o ) ¢ N A
'@b% & 8.@(\% < ‘&Q} S \&0@ V& Q A3 (_5\ R QP chf‘ &
N N S
Antal neutronpublikationer per land per 10 000 capita — Topp 20
3,5 Sverige pa
3,0 plats 3
i varlden
2,5 :
2,0 :
1
1,5
1.2 1,0 1,0 09 09 0,9
IIIIIII 05050’50'50’50403
. Illlllll"
0,0 . -
O NS & NN . S I I
NG (\ b 2 (\9 Q 0 O > \\> o \« \ Q,Q > D N N N
'{&e‘ \(\Q}\’b C)\& QQ/Q@ o® @ \p(\oob ) ({,\QO v&é Q:\@ <b°>¢0 ((/a,& ¥ KL %\o\\ Q\oo‘?o $o" & ¢
X
(')Q\ W '6?/6 \,\S\-



Europa

Germany NN 6555 27 300

United Kingdom | 5960

Nordamerika France N 5313 o
Netherlands N 3747 Publikationer totalt

Switzerland | 2539

Iltaly N 1893
Poland [ 1813
Spain [ 1413 1 H
Russian Federa?ion I 1230 - ASIen OCh DStI"a Jaﬁan I 2079
Sweden M 1187 Mellandstern Havsomradet 2 [— 2603

Czech Republic 1l 1072

Belgium [l 864 India Il 910
k W 589 3 4% South korea W 546
Denmar Y] Taiwan [ 394

Austria W 530 Hong Kong

|
Hungary 0 a75 Afrika Singapore | 97

| 96

|

|

|

Portugal [ 338 New Zealand

Greece | 264 Malaysia | 92
i 0
United States [ =705 Ukraine | 254 O 1,5% Turkey | 193 Pakistan | 82
. Norway | 249 Israel | 166 Thailand | 76
Canafda | EES SYdamerlka Romania | 238 Saudi Arabia | 148 Indonesia 438
Mexico | 198 Finland | 225 ey |1 Georgia 36
Cuba | 33 2 3% Slovakia | 183 . Viet Nam 30
’ Bulgaria | 123 South Africa || 265 HoTETE 5 Kazakhstan . 25
Croatia | 123 Egypt | 63 United Arab Emirates 46 Banglladesh 13
Weland | 117 Tunisia = 27 Qatar 29 Srilanka | 11
Brazil [ 402 Belarus | 116 Morocco 26 Irag 22
Agertina | 120 Slovenia | 113 Algeria 12 lordan 13
hil Estonia | 94 Azerbaijan 10
Chile | 60 Cyprus | 65
Colombia | 45 Lithuania | 52 B ) )
Peru 37 Luxembourg | 51 Medverkan per varldsdel enligt cirklarna.
Ecuador = 10 Serbia 48 Stapeldiagram visar i hur manga neutron-
M"L'd“"{a o publikationer individuella Idnder i vérldsdelarna
atvia 22 i
iotand | 12 medverkar. Alla med 10+ medtagna, flera olika

lander kan medverka pa samma publikation.
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Typer av svenska organisationer som Hemorganisationstyp for
medverkar i publikationer medforfattare i sverige
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B academic government corporate M medical

Academic — Alla hogskolor och universitet samt forskningsanlaggningar
Government — RISE, Swedish Museum of Natural History, Swedish Defence Research Agency

Corporate — ESAB AB, Swerim AB, Volvo Group, Studsvik AB, Nynas AB, Sweco AB, IRnova AB, Scania AB,
Volvo Car Corporation, Saab AB, Vattenfall, Sandvik AB, Tetra Pak, Hexagon, Hoganas AB,
BillerudKorsnas AB, SOLVE Research and Consultancy AB, Atlas Copco Group

Medical — Sahlgrenska University Hospital, Wallenberg Neuroscience Center



Amnesomradestillhérighet enligt FORD klassifikationen*,
Forsta Detaljnivan, av 1 190 neutronkallepublikationer med svensk
medverkan i perioden 2012-2022 tillhor:

Amnesomraden [
neutronkalle-
publikationer 0
med svensk 800 s
medverkan 600
2012-2022 100
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Natural Engineering  Medical  Agricultural Social Humanities

N
Sciences and Sciences Sciences Sciences

Technologies

*Enligt den uppdaterade Frascati Manualen, OECD, se hér: https://www.oecd.org/sti/inno/frascati-manual.htm
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Amnesomradestillhérighet enligt FORD klassifikationen*, Andra Detaljnivan,
av 1 190 neutronkallepublikationer med svensk medverkan i perioden 2012-2022 tillhor:
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Totalt antal neutronpublikationer med svenska
affilieringar i dataset per ar under perioden 2012-2022

Neutronkalle-

publikationer 0
med svensk 00
medverkan per e
ar 2012-2022 120
100

Version 2 - sammanstalld 2022-06-08
80
60
40
20
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021




N Totalt antal neutronpublikationer med svenska
affilieringar per ar under perioden 2012-2022

- <]
N e Utro N ka | |e 60 ={}— European Spallation Source ERIC = -Lund University ng‘
a a =0O=Uppsala University ={J= KTH Royal Institute of Technology
p U bl I kat loner m ed —¥— Malmo University = A= Stockholm University
==fr=ulea University of Technology = -Chalmers University of Technology
SvenSk medve rka N 50 —0— Umea University —@— University of Gothenburg £
o =0==Linkdping University = ¥= Karolinska Institutet
per ar per
organisation 40 W
2012-2022 .
Version 2 - sammanstalld 2022-06-08 30
Chalmers
20
KTH
L~ ¥ Mau
e —h ~ /-l__ - A N ’A >V
-
10 4,/4*\.\ m [ ‘.,Zk'-;:‘gs‘ ~ 7
P = S s =
M) UmuU
L A A Kl
.a e R R — ==
0 hjs_- —— X " —g = sy

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Alla organisationer med sammanlagt tio publikationer eller mer i perioden medtagna



Personer affilierade till ESS har under manga ar bidragit till storsta

mangden publikationer per ar, och personer pa ESS ar dessutom
adjungerade till andra universitet i Sverige. Det ar darfor intressant

Sve NS kt att se effekten av att ta bort alla publikationer med ESS affilieringar

d :
deltagandel) ur datasetet

De foljande bilderna visar effekten av detta pa valda delar av den

UtLESS statistik som visats tidigare.
2012-2022

Personer affilierade till ESS bidrar till 32% av alla publikationer och
runt 22% av alla individer som varit aktiva i Sverige senaste tio aren.
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Publikationer med svensk Antal affilieringar till
medverkan utan ESS svenska org. utan ESS

812 ~ 982°

(av 7 977 unika medforfattare totalt)

1) Alla heltal avrundade till tre signifikanta siffror, alla publikationer indexerade i Scopus databasen vid 2022-10-20 medrédknade.
2) Om en personen ar affilierad till mer &n en specifik svensk organisation sa ar de rdknade en gang for varje unik organisation de tillhor.



Nodfordelning
publikationer
med svensk
medverkan
utan ESS
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Publikationer med svensk
medverkan utan ESS

812

Organisationer medverkande i mer
an 2% av publikationerna ovan*

Uppsala universitet 26%
Lunds universitet 18%
Chalmers 14%
KTH 12%
Stockholms universitet 8%
Malmo universitet 6%
Linkdpings universitet 3%
RISE 3%
Goteborgs universitet 2%

Publikationer neutronkallor
utan ESS
2012-2022

AN
.<1%

{

Multiregionalt: 6%

* NB flera svenska organisationer kan vara med pa samma publikation



Medforfattare utan ESS

2012-2022 Antal affilieringar till
O svenska org. utan ESS
) 1)
Nodfordelning o 1o ~ 982
medforfattare
6ver Sverige . o o e
utan ESS Uppsala universitet 25%
Lunds universitet 16%
Version 2 - sammanstélld 2022-06-08 Chalmers 12%
KTH 12%
Stockholms universitet 11%
Linkdpings universitet 5%
/ RISE 4%
@ Malmo universitet 3%
Multiregionalt: 6% Goteborgs universitet 2%
Karolinska institutet 2%

1) Om en personen ar affilierad till mer @n en specifik svensk organisation sa ar de dubbelrdknade en gang for varje specifik organisation.



Totalt antal publikationer med svenska affilieringar i
dataset per ar under perioden 2012-2022
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Om denna
rapport
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Rapport sammanstalld 2023-06-08, i andra version/upplaga,
som bidrag till arbetet i SPIRIT projektet (se www.spiritprojektet.se )
fran Lunds universitets avdelning Samverkan.

Data analyserades av Martin Stankovski och Farhad Abbas Pour
Khotbehsara.

Vid fragor om denna rapport och dess underlag, tveka inte att kontakta
Martin Stankovski, eller SPIRITs projektledare Pia Kinhult och/eller
projektkoordinator Fredrik Melander.

Pia Kinhult Fredrik Melander Martin Stankovski Farhad Abbas Pour Khotbehsara
Projektledare Projektledare Utvecklingsstrateg Projektassistent
European Spallation Source Avdelning Samverkan, FSI Avdelning Samverkan, FSI Avdelning Samverkan, FSI

ERIC

Lunds Universitet Lunds Universitet Lunds Universitet



http://www.spiritprojektet.se/

Delrapport

@ @
Spirit
2022-01386
Pilotprojekt — Etablering av en nationell ”Teknikparksfunktion”



Sammanfattning

SPIRIT-projektet har inom ett regeringsuppdrag till Vinnova - som utforts genom Universitetens
Referensgrupp for Forskningens Infrastruktur, URFI - tagit fram en plan och ett korklart konsortium for att
samordna innovationsmiljoer och motesplatser inom ett nationellt centrum for material- och
livsvetenskaper med ESS och MAX IV som hornstenar. Projektet har 16pt 2022-06-01 — 2023-05-31 och
delfinansierats av ldrosdten inom URFI. Uppdraget har forléngts till november 2023 for att sikerstilla att
man kan paborja uppbyggnaden av en organisation (i denna rapport refererad till som SPIRIT) under 2023
med start 1 januari 2024.

Projeket har har tagit fram en vision och uppdrag for SPIRIT:
VISION

e Okad samhillsnytta och kad konkurrenskraft for svensk industri och offentlig sektor genom ESS
och MAX IV

UPPDRAG

e  SPIRIT stimulerar och faciliterar kompetens- och kunskapsoverforing fran akademisk forskning
till industri och andra sektorer och dkar industrianvandningen av ESS och MAX IV.

e  SPIRIT frdmjar samverkan mellan akademi och industri/offentlig sektor for att effektivt kunna
nyttja och utveckla de unika verktygen som erbjuds vid MAX IV och ESS for att ta sig an globala
utmaningar.

Projektet har definierat fyra insatsomraden som behéver adresseras genom en nationellt samlande
plattform avseende:

Kunskapséverforing kravs for en langsiktigt 6kad anvéndning av synkrotron- och neutrontekniker inom
privat och offentlig sektor. Modellen kan genom 6kad samverkan och direkt interaktion med den
expertkompetens som finns inom akademin bidra till en bredare kunskapsbas for privat och offentlig
sektor.

Avancerat anvindarstod utgdr grunden for att tillgéngliggora den akademiska kompetensen for privata och
offentliga aktdrer och dirmed 6ka anviandningen och samhéllsnyttan av MAX IV och ESS inom material-
och livsvetenskaper. Detta anvindarstdd kan uppnés genom ett nationellt nitverk av expertkompetenser
och resurser inom akademin som tillgéngliggors for offentlig och privat sektor. Detta bor finansieras
langsiktigt av Vinnova.

Access till metoder sker genom kontakt med MAX IV, ESS eller annan relevant storskalig
forskningsinfrastruktur. Det férenklas genom rekommendationer frén avancerat anvandarstdd och
darigenom sikerstills att materialen verkligen kréver synkrotron- eller neutronmetoder for att 16sa
fragestéllningen hos den offentliga eller privata aktoren.

Nationell motesplats adresseras genom att SPIRIT arbetar med omvérldsbevakning, delar goda
erfarenheter och skapar métesplatser for involverade aktorer. Det kommer att krdvas bade en tit kontakt
mellan noderna, 6ppna méten med det nationella ndtverket som skapats under projektarbetet samt
uppsokande verksamhet gentemot industri och offentlig sektor for att kunna genomfora det totala
uppdraget. Det arbetet halls samman av det centrala kansliet.



1. Bakgrund

1.1 ESS och MAX IV

ESS och MAX 1V ér tvé unika forskningsanlaggningar i Sverige som mojliggdr avancerad forskning och utveckling och
bidrar till att 16sa globala utmaningar inom en mangd olika omraden.

European Spallation Source ERIC (ESS) ar ett samarbetsprojekt mellan tretton europeiska ldnder dar Sverige och Danmark
ar vardlander, medan MAX IV é&r en nationell forskningsanldggning. ESS utnyttjar neutroner och MAX IV intensivt ljus for
att erbjuda en méngd olika spetsmetoder for avancerad forskning inom material-, bio-, och livsvetenskaper. ESS 6ppnar sin
verksamhet 2028 medan MAX IV redan ar helt 6ppet for anvéndare. Sverige dr vird for dessa och har dven engagerat sig
direkt i liknande infrastrukturer i Europa, t.ex. ESRF, DESY, ISIS och ILL, XFEL samt svenskt véardskap for PETRA III.
Sveriges nya roll som virdland for avancerade forskningsanldggningar kraver nya arbetssétt och resurser for att sékerstélla
att bade akademi och industri kan nyttja dessa anlédggningar fullt ut. Malet med SPIRIT é&r att mota de storre och mer
komplexa behoven kopplade till nyttjandet av forskningsanldggningarna. Detta gérs genom att frimja kunskapsoverforing,
kompetensuppbyggnad, tillgéng till metoder och expertis samt nationell samordning mellan akademi, dess instegsmiljoer,
industri och offentlig sektor.

Idag finns en majoritet av anvindarkompetensen for dessa anldggningar hos akademin. Sverige har idag ca. 900 anvéndare
av storskaliga ljuskillor som MAX IV och 140-150 anvédndare av neutronkéllor som ESS. En viktig uppgift for SPIRIT é&r
darfor att 6ka kdnnedomen om vilka bidrag som dessa tekniker kan gora for FoU inom t.ex. livsvetenskaper och
materialvetenskap och att 6ka flodet av kompetens till industri/institutssektorn genom samverkan med akademin. Det
motsatta géller ocksa, att 6verfora industrins kunskap till akademi och anldggningar.

Termer som ibland har anvénts dr "uppstroms” — kopplat till teknikutveckling och leveranser (Big Science Swedens uppgift)
och "nedstroms” for nyttjandet av infrastrukturer for forskning och utveckling. SPIRIT ar en samverkansplattform for att
frimja det langsiktiga nyttiggdrandet nedstroms.

1.2 Regeringens nationella strategi

Ar 2018 presenterade regeringen en nationell strategi for ESS och MAX IV med visionen att skapa ett virldsledande center
for livsvetenskaper och materialvetenskaper. For att nd visionen presenterades nationella mal och dvergripande
prioriteringar, i syfte att skapa goda forutsittningar for berdrda aktorer att agera samordnat och effektivt. Strategin
presenterade en tydlig vision for anldggningarna och utgdr en viktig grund for hur Sverige ska dra akademisk, industriell
och samhdllelig nytta av ESS och MAX IV.

Regeringens ESS (+MAX 1V)-strategi omfattar sju malsattningar

1. Det ska finnas en hog kunskaps- och kompetensniva inom de omraden som ér relevanta for bade ESS och MAX IV
och svenska forskare ska vara delaktiga i att mojliggdra nya vetenskapliga genombrott.

2. Den nationella samordningen for ESS ska mdjliggora att svenska aktorers insatser forstirker och kompletterar
varandra och &r vl avvigda mellan olika omraden, mekanismer och tidshorisonter.

3. Kunskapsmiljon vid ESS och MAX 1V ska vara en internationell mdtesplats, som stimulerar samarbeten, forskning
och innovation som kommer hela Sverige till del genom en rad samhallssektorer.

4. Svenska foretag ska dra nytta av forsknings- och innovationsmiljon runt ESS och MAX IV, som material- och

tjénsteleverantdrer och som kvalificerade samarbetspartner inom forskningsprojekt.

ESS och MAX IV ska bidra till 6kat intresse for naturvetenskap och teknik.

ESS och MAX 1V ska stirka Sverige som ledande kunskapsnation.

7. Erfarenheter som gors av att planera, konstruera och driva ESS ska tas till vara for att stodja storsta mojliga
vetenskapliga produktion samt en kostnadseffektiv anvindning av sambhéllets resurser i ESS-projektet.

SN

Det dr en langsiktig satsning som berdr ménga samhaéllssektorer och som kréver uthalliga strategiska insatser for att
forverkliga. Insatser pagér, och kommer att fortsétta ske, inom en méngd olika omraden och involvera aktdrer fran olika
sektorer och fran hela Sverige, vilket stiller stora krav pa nationell samordning och sektorsdverskridande samverkan.

Ett av mélen i regeringens strategi &r att “den nationella samordningen for ESS ska mojliggora att svenska aktdrers insatser
forstérker och kompletterar varandra och ar vélavviagda mellan olika omraden, mekanismer och tidshorisonter”. I linje med
detta mal fick Vetenskapsradet och Vinnova i maj 2019 ett gemensamt regeringsuppdrag (U2019/01625/F) att samordna
nationella insatser riktade mot forskningsanldggningarna ESS och MAX IV.

1.3 Utgiangspunkter: behov, samverkan och nyttiggérande

Mellan 2013 och 2019 vixte forskningens andel av industrins FoU fran 14 till 25 procent. Allra mest 6kar satsningarna pa
grundforskning. Det visar en ny rapport fran Vetenskapsradet som refererades i tidningen Curie 22 februari 2023.



Sverige #r ett av de ldnder i virlden som satsar allra mest pa forskning och utveckling. Ar 2019 uppgick satsningarna till 3,4
procent av BNP (171 miljarder kronor), en andel som bara Israel, Sydkorea och Taiwan slar. Den storsta delen av
forsknings- och utvecklingsarbetet gors inom de svenska foretagen — och de satsar allt mer. Mellan 2013 och 2019 6kade
deras investeringar fran 86 till 123 miljarder kronor. Ar 2021 satsade de 131 miljarder i egen forskning och utveckling,
enligt siffror frdn Svenskt Naringsliv.

Tidningen Curie citerar d&ven Svenskt Naringsliv som pekar pa att den snabba omvandlingen i sparen av klimatomstéllning,
digitalisering och IT kréver radikala innovationer. Det 6kar behovet av grundforskning pd omraden som inte tidigare varit
tillrdckligt beforskade. Det har dkat avstandet mellan universitet och industrin. Samtidigt pekar alla parter inom bade
néringsliv och akademi péd behovet av mer samverkan och bredare samarbete.

Manga pekar pé att det finns stora behov for att stirka och stdtta samverkansforskning. Etableringen av MAX IV och ESS
ar unika och strategiska investeringar som stéirker Sveriges redan starka roll som attraktiv kunskapsnation och hoga
innovationskraft. De kriaver dock f6ljdinvesteringar for att kunna fullt utnyttjas av forskare inom bade akademi, néringsliv
och offentlig sektor.

Corona pandemin visade tydligt behovet av forskningsinfrastruktur och arbetet med att ta fram vaccin s& snabbt hade aldrig
kunnat ske utan tidigare arbete under néstan 40 ar. Det dr bara ett exempel som ligger mycket néra i tid.

Det overgripande malet med SPIRIT ér att sékra en aterbetalning och uppvéxling for svensk forskning och industri av de
stora investeringar som Sverige har gjort i MAX IV och ESS. Uppdraget gavs av Regeringen redan 2019 till Vinnova som
en del av den nationella strategin for ESS och MAX IV. Det dr redan uppenbart att uppdraget behover breddas till all stor
forskningsinfrastruktur som Sverige betalar till. Det betyder att &ven manga europeiska anldggningar ska ténkas in i arbetet.
Mélet maste vara att anvdnda den infrastruktur som &r relevant for den frdga som ska besvaras.

Nir det géller livsvetenskap Sppnar sig en stor mojlighet for SciLifeLabs att bade komplettera, dra nytta av och
ytterligare stérka anldggningarna internationellt med bl.a. den mycket framgéngsrika forskningen inom molekylar
biovetenskap.

Universiteten dr kdrnan i arbetet och det &r genom samverkan med industrin som organisation och konsortium planeras.
Basen for SPIRIT ska ta sin utgadngspunkt bland forskarna och inom ramen for de instegsmiljéer (dvs relevanta labbmiljoer
pa universiteten) som finns idag, dér aktdrer kan prova pa och forbereda experiment i storre skala. Det ska uppfattas som en
funktion/organisation, med nationellt och internationellt perspektiv, dir kunskap om varandras expertis ska floda mellan
larosétena distribuerat via sju noder.

Malet dr 6kad samhaéllsnytta vilket kontinuerligt behdver forklaras och definieras genom att méta verksamheten bade
kvantitativt och kvalitativt. "Return of investment” i denna kontext handlar om att kunna hitta sétt att bade bygga
kompetens, 6ka anvdndningen, samt bredda anviandningen. ESS och MAX 1V ér viktiga i grundforskning, tillimpning och
tester kopplat till vidare utveckling med utgangspunkt fran redan kénda 16sningar (se t.ex.
(https://www.vr.se/english/analysis/reports/our-reports/2022-11-21-diversity-in-use-broadens-the-benefits-of-ess.html).

1.4 Nulige

Sverige har redan idag en tétposition internationellt vad giller anvéndning av ljuskallor och kopplat till publikationer.
Frégan idag dr hur den kompetensen bast kan nyttiggoras av industrin och komma till en bredare anvéndning och
nyttiggérande. SPIRIT har tagit fram underlagsrapporter baserade pa insamling av listor pa de publikationer som
anldggningar sjélva listar som resultat av anvindning. Inom projektet valde man detta sétt att for fa en samlad bild over det
nationella deltagandet eftersom andra metoder &r beroende av sokning pa nyckelord eller liknande, vilket medfor osékerhet i
kopplingen till anvéndarprogram. En samlad bild av det svenska akademiska deltagandet ges i detta stycke genom bilderna
nedan. De kompletta rapporterna dr publicerade pa SPIRITS hemsida (spiritprojektet.se).
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1250
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Deltagande i globala ljuskéllepublikationer per land (%) — Topp 20 Deltagande i globala neutronpublikationer per land (%) — Topp 20
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Antal ljuskallepublikationer per land per 10 000 capita — Topp 20 Antal neutronpublikationer per land per 10 000 capita — Topp 20
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Figur 1 — Sverige har stor medverkan i anvindning av ljus- och neutronkéllor sett till landets storlek. Vi dr pa 13:e
plats globalt nér det giller medverkan i publikationer frén ljuskéllor, och 14:e plats for neutronkéllor. Vi ligger tvéa
globalt nér det géller engagemang per capita for ljuskéllor, och trea globalt inom forskning med neutronkaéllor.
Histogram for de 20 mest framstdende ldnderna for ljuskéllor (v) och neutronkallor (h).
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Figur 2 — Fordelning i Sverige enligt SPIRIT noddistribution av medverkan i publikationer frén ljus- och
neutronkéllor. For neutroner baserat pa publikationer bade med (857 st.) och utan (510 st.) ESS-affilierad medverkan.
Personer affilierade till ESS bidrar till ca 40% av alla publikationer och 30% av individerna som varit aktiva i Sverige
senaste tio aren.
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Sist men inte minst &r det viktigt att kunna koppla resultat av anvéndning vid storskaliga forsknings-anlédggningar till
industriell aktivitet och innovation. Detta dr svart att gora, dels fOr att en stor del av anvindning kopplad till privat
verksamhet och offentlig sektor sker i akademiska samarbeten dér akademiker far tillgéng i Oppna utlysningar, men
dér anldggningarna inte har information om samarbetet. Under de senaste aren har alla storaskaliga infrastrukturer
borjat samla sédan statistik, men det finns ingen historisk information. Uppskattningar ger att mellan 20%-40% av
anvéndandet dr av denna kategori beroende pa specifik anldggning. En annan kategori ar direkt (kopt) anvéindande av
anldggningar, vilken typiskt ligger p& 2%-10% av tillgéinglig straltid beroende pé anldggning. Det rapporteras dock
aldrig vilka foretag specifikt som kopt straltid.

Den analys som utforts inom ramen av projektet ger vid handen att Sverige har ett i internationell jimforelse stort
akademiskt engagemang i storskalig forskningsinfrastruktur av den typ som representeras av MAX IV och ESS och



liknande anldggningar vérlden 6ver. Daremot dr det mindre klart om vi omsétter detta engagemang till att bidra till
FoU och konkurrenskraft inom svensk privat och offentlig sektor. En versikt 6ver innehavare av de patent som
citerar publikationerna fran ljuskéllor gor klart att storsta delen av publikationer kopplade till patent ar resultat av
anvéndning och inte metodutveckling.

1.5 Barriarer

Det finns en rad kénda barridrer for ett 6kat industriellt nyttiggérande av storskaliga forskningsanldggningar och som
behover brytas ner for att fullt ut realisera de nya framvixande potentialerna. Nagra av centrala exempel inkluderar:

e Generellt bristande kunskap och forstéelse om vilken typ av experiment som gér att genomfora.

e Bristande kompetens for att identifiera hur ett intresserat foretag kan nyttja MAX IV/ESS.

e Behov av att sidkerstilla att MAXIV/ESS eller andra anldggningar 4r de basta metoderna for den aktuella
undersokningen/problemet.

e Avsaknad av tillgang till rétt forberedelser och uppfdljande analyser

e Avsaknad av stdd for langsiktighet och metodintegration hos industrin.

Forslaget som vi ldimnar nedan syftar till att motverka dessa (och andra barriérer) for att 6ka det industriella
nyttiggorande av de storskaliga forskningsanldggningarna.

1.6 Uppdraget

Uppdraget fran Vinnova till URFI att under namnet SPIRIT (Swedish Platform for Industrial Research, Innovation &
Technology, fd Teknikparksfunktionen) etablera en plan och leverera ett korklart konsortium for att samordna

innovationsmiljéer och métesplatser inom ett nationellt centrum for material- och livsvetenskaper med ESS och
MAX IV som hornstenar”.

Arbetet pagar mellan 1 juni 2022 och 30 november 2023 med start for implementering juni 2023.
Bakgrunden é&r ett Regeringsuppdrag till Vinnova:
Ur RUN2021/00841:

* ”Vinnova ska identifiera ldmplig organisationsform, inrdtta ledningsstrukturer, tillsdtta en radgivande grupp for
teknikparksfunktionen och utveckla en modell for ldngsiktig finansiering av verksamheten samt sékerstilla att
verksamheten vid teknikparksfunktionen utévas i enlighet med EU:s regelverk om statligt stod och konkurrens.”

Som stdd for arbetet har 4ven Vinnovas egna utredningar legat som grund:
Ur Vinnovas slutrapport (N2019/03284):

* ”For att uppna en kraftsamling, legitimitet och en hdg grad av nationell delaktighet krévs att alla organisationer med
angransande verksamhet engageras. Med detta som utgangspunkt foreslés ett samédgande i en ny organisation med en
styrelse med representation som é&r tvirsektoriell och omfattar nyckelorganisationer”

1.7 Projektorganisation

URFTI - Universitetens Referensgrupp for ForskningsInfrastruktur - &r mottagare av uppdraget. URFI bestér av
representanter for Chalmers Tekniska Hogskola, Goteborgs universitet, Karolinska Institutet, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Linkdpings universitet, Lunds universitet, Stockholms universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet, Umea
universitet, Uppsala universitet, Luled Tekniska Universitet samt SUHF som foretrdder 6vriga universitet och
hogskolor.

Av dessa har sju universitet bildat en styrgrupp for SPIRIT. Den har bestatt av:

Lunds universitet (projektkoordinator)
Link&pings universitet

Lulea Tekniska Universitet

Chalmers Tekniska Hogskola
Stockholms universitet

Uppsala universitet

Umea universitet

Samt MAXIV.

Under denna styrgrupp har det bildats en arbetsgrupp med tva representanter fran de sju universiteten samt en
representant fran MAXIV. Arbetsgruppen har letts av en projektledare (ESS).



Representanterna i arbetsgruppen ansvarar for att inkludera alla relevanta aktorer 1
sina ekosystem, inklusive andra hogskolor, regioner, industri och institut som RISE, SWERIM, etc.

Det 6vergripande syftet dr att gemensamt bygga en samarbetsmodell som kan synkronisera och stédja de initiativ som
redan pagér och véxla upp nationellt med dessa som basis.

1.8 Process for arbetet

1.8.1 Arbetsmoten

Styrgruppen har lett arbetet med kontinuerliga mdten med projektledaren. Arbetsgruppen har tréffats via Teams sedan
hdsten 2022 med jédmna mellanrum.

Malet har varit fokuserat pa att stidrka samverkan mellan industri-akademi-anliggningar men dven det
tvirvetenskapliga arbetet for att utveckla innovationsekosystemet.

Arbetsgruppen har arrangerat sju dialogkonferenser under februari-mars 2023 dar ungefér 110-120 personer fran
industri, akademi, plattformar, institut, projekt deltagit. Det kom in ett stort antal inspel som bearbetas av arbetsgrupp
och styrgrupp. Det har d&ven under maj 2023 genomforts tre aterkopplingsseminarier med samma deltagare. Detta
skedde virtuellt.

Projektledaren har haft méten med olika industriella aktorer, sdésom Teknikforetagens FoUrad och Branchrédet. Det
har d&ven genomf0rts ett antal mindre moten och samtal med olika industriella aktdrer. Bland annat Alfa Lavals
initiativ for ett industriellt kontor samt enskilda industriféretrddare inom IV As nétverk. Ett mote med CeXS for att
diskutera Petra III har ocksa skett.

Arbetsgruppen har dven haft ett gemensamt mote med arbetsgruppen for Big Science Sweden. Ett till mote ér
inplanerat innan implementeringen sétter igang och slutrapporten férdigstills. Ett moéte till har dgt rum fore slutarbetet
av delrapporten.

En plan och ett konsortium kommer att presenteras till mitten av juni. Projektledaren har dérfor foreslagit att lata
arbetet pagd fram till november 2023 for att implementering ska kunna starta direkt.

2 Forslaget
2.1 Vision, uppdrag och mal

VISION

. Okad samhillsnytta och dkad konkurrenskraft for svensk industri och offentlig sektor genom ESS och
MAXIV

UPPDRAG

e Svensk industri/offentlig sektor har god kunskap om vilka mdjligheter som finns vid ESS och MAXIV.
Know-how for att tillimpa metoder 6kar inom industri och offentliga organisationer.

e SPIRIT framjar samverkan mellan akademi och industri/offentlig sektor for att effektivt kunna nyttja och
utveckla de unika verktygen som erbjuds vid MAX IV och ESS for att ta sig an globala utmaningar.

e SPIRIT stimulerar och faciliterar kompetens- och kunskapsoverforing frén akademisk forskning till industri
och andra sektorer och 6kad industrianvidndning av ESS och MAX IV.

e Effektiva processer for att stodja anvéndare i industri och offentlig sektor av ESS och MAXIV.

e ESS och MAX IV har é&ndamaélsenliga accessprogram for industri och offentlig sektor och tillimpad
forskning.

e Effektivt delande av “best practice”, kontinuerlig uppdatering av industriell/samhéllsagenda for utveckling av
ESS och MAX IV.

2.2. Beskrivning av dagens ekosystem



Industri/offentlig sektor har idag tva roller kopplat till storskaliga forskningsanldggningar (LSRI), den ena som
leverantdr och den andra som anvéndare, men det behdvs bryggning till de storskaliga anlédggningarnas roller som
bestillare och utforare. Leverantdrsrollen tillgodoses av Big Science Sweden. Anvéndning sker mestadels i samverkan
med akademi, ibland med olika mediatorer, och négra fa industriaktdrer anvéinder LSRI helt sjélvsténdigt. Det finns
idag 16st koordinerade statligt stodda atgérder som forsoker brygga olika aspekter av ”Anvéndare till Utforare”
dimensionen. Det dr frustrerande eftersom den storsta samhéllsreturen f6r svensk innovation, FoU och konkurrenskraft
framst finns 1 det ledet.

SPIRITs forslag pé systemfunktion etablerar en klar koordinerande plattform som binder samman ekosystemet runt
MAX IV, ESS och andra LSRI genom specifika insatsomraden. Den kommer dessutom pé langre sikt att bredda
aktorskonstellationen som kan utnyttja anldggningar direkt.

Systemoverblick - forslag

AKTORER ROLL BROBYGGARE ROLL AKTORER
Industri Leverantor % o Big Science Sweden Bestillare MAX IV,
och ‘ nationell ILO funktion ESS, och
Offentlig annan
Sektor relevant
ROLL g?g%g?” BROBYGGARE ROLL storskalig
Anvindare Nationell plattform Utférare forsknings-
HUVUDAKTOR  INSATSOMRADEN Infrastruktur
Universitet och (LSRI)

[ Kunskapsoverforing >

Hogskolor
MEDAKTOR [ Avancerat anvéndarst6d>

Mediatorer & [ Access till metoder >
Institut

I Maotesplats & policy >

DIREKT INDUSTRIANVANDNING

Industri/offentlig sektor ligger pa olika kompetensnivaer och positioner pa den s.k. “anvindartrappan”, som striacker
sig fran nyfikenhet till ingéng och testning, samt fordjupning och systematisk integration i egen FoU. Denna trappa
har idag avsevérda barridrer kopplade till olika nivéer, som hindrar foretag och offentlig sektor fran att avancera.
SPIRITs insatsomréden &r frimst &mnade att sinka de tidiga barridirerna i systemet, eftersom LSRI sjélva och
foretagen maste ha huvudansvaret for att sdnka de sista.

Anvandartrappan och SPIRITs roll
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2.3 Effektlogik och mél

Effektlogik

Vision
Behov Insatsomraden Malbilder Effektmal Samhéllsnytta och
6kad konkurrenskraft
ESS och MAX IV ar kénda i for svensk industri
. ) Svensk industri/offentlig sektor har god industrin. genom ESS och
Anvandning av kunskap om vilka méjligheter som finns MAXIV
avancerade l Kunskapsoverforing vid ESS och MAXIV. Know-how f6r att Antalet anvéndare fran
réntgen och tillampa metoder ékar inom industri och industr_i_n 05!1 offentlig Uppdrag
neutronmetoder offentliga organisationer. zf::;zz:f’ memelD SPIRIT stimulerar och
accelererar Effektiva processer for att stodja . faciterar
< < - . . PR
innovation l Avancerat anvandarstod anvéndarg i industri och offentljig sektor ;):’)(elcgfz:‘llgivﬁ::uz‘::ns ﬁu;jﬁz_p;;\]/erfonng o
av ESS och MAXIV. metodportfa. industrianvéndning av
Infrastrukturer E e D
= Innovationer baserade pa = samverkan
som méter

industriellt och
samhéllsbehov
bidrar till att I6sa
globala

l Access till metoder

ESS och MAXIV har andamalsenliga

sektor och tilldmpad forskning.

accessprogram for industri och offentlig

experiment vid ESS och
MAX IV (ex. patent).

Globala utmaningar
adresseras gemensamt av

akademi-
industri/samhélle fér
effektivt nyttiande och
utveckling av de unika
verktygen som erbjuds

industri/akademi/offentlig

sektor vid ESS & MAX IV. vid MAXIV och ESS

for att ta sig an globala
utmaningar.

Effektivt delande av "best practice”,
kontinuerlig uppdatering av
industriell/samhallsagenda fér utveckling
av ESS och MAXIV.

utmaningar
l Nationell motesplats

Industri/akademi/offentlig
sektor samverkansprojekt
som anvander ESS och

MAX IV (KC etc.).

2.4 Verktyg och mekanismer

Universiteten ska utgora naven i SPIRITS arbete och det &r genom samverkan med industrin som organisation och
konsortium ska planeras och implementeras. Basen for SPIRIT ska ta sin utgdngspunkt bland forskarna och inom
ramen for de instegsmiljoer (dvs relevanta lab p& universiteten) som finns idag. Det ska uppfattas som en
funktion/organisation, nationellt och internationellt perspektiv, dér kunskap om varandras expertis ska floda mellan
larosidtena distribuerat via sju noder. Det ska utarbetas en gemensam metod for att méta och folja verksamheten.
Utgangspunkten for det sker genom de mélbilder och effektmal som anges i bilden ovan.

Verktyg och mekanismer

Insatsomraden

l Kunskapsoéverforing

l Avancerat anvandarstod

l Access till metoder

l Nationell motesplats

Verktyg/mekanismer

WORKSHOPS, KURSER, KURSER OPPET
MATERIAL,
DOKTORANDPROGRAM,EXPERTER
TILLGANGLIGA

HANDLEDNING - ”"FRAN AX TILL LIMPA”,
CLINICS ("SCATTERTONS”), MENTORSKAP,
PARTNERSKAP, KONSORTIER

ACCESS MODES FOR INDUSTRI OCH
TILLAMPAD FORSKNING

NATIONELL GO-TO FUNKTION,
OMVARLDSBEVAKNING,
DISKUSSIONSDRIVANDE,
PAVERKANSARBETE

2.5 Organisation

2.5.1 Overgripande

* Behov av att tinka langsiktigt och inte i termer av projekt.

Exempel pa partners

SWEDNESS, TREESEARCH, PRISMAS,
SNSS, SSF

KC, TREESEARCH, MAXIV, ESS, CeXS, VR-
Tillgédngliggorande, VINNOVA Pilotprojekt

MAXIV, ESS, "Finansiarer” (VR, VINNOVA),
SSF, Formas, WASP, WISE

ANVANDARFORENINGAR, MAX IV, ESS,
TEKNIKFORETAGEN, FINANSIARER, IVA,
WASP, WISE, MAXESS Arena



* Borja enkelt, tinka langsiktigt och bygg vidare stegvis: uppbyggnadsfas — forvaltningsfas.

*  RISE bor ffa tinkas in distribuerat, beroende pa hur samverkan ser ut regionalt

*  Virdskapet for SPIRIT ska ha fokus pé att skapa synergier/merviarde men éven aspekter som
ekonomisk/juridiska maste lyftas och l9sas.

*  Se till att det nationella teamet/kansliet byggs ihop med regelbundna (veckovisa) moten samt halla kontakt
med det nationella nitverket av ovriga aktorer.

* Internkommunikation ska inte underskattas.

2.5.2 Styrelse

En styrelse inrittas med nio ledaméter. Styrelsen leds av en ordforande pa universitetens ledningsniva. Ovrig
sammansattning bestar av 2 larosdten, ESS och MAXIV, samt foretrddare for industrin. Léroséten
representeras pa ledningsniva, anlédggningarna pa direktdrsniva samt industrin pd CEO/CTO niva.
Ordforandeskapet ar roterande mellan léroséten. Till styrelsen adjungeras en representant for BiSS samt
universitetssjukhusen.

* Styrelsen foreslas av URFI och Vinnova och beslutas av Naringsdepartementet.

*  Dir det redan finns intelligenta partnerskap (t.ex. Treeseach, Metalbeams, Batterier etc) och det finns behov
att bygga synergi med pégaende initiativ organisatoriskt kan de bjudas in till radgivande kommitteer
distribuerat. Dér kan man dven koppla mot relevanta aktorer inom Impact Innovation.

*  Styrgruppen har en viktig forankrande roll "nedét/inat” och ”systemutvecklande roll” uppéat/utét.

*  Styrelsen tillsétter Direktor och bestimmer huvudséte for kansliet.

2.5.3 Nationellt kansli med distribuerad struktur

*  Direktor 100%
- Strategisk utveckling och ledning, helhetsansvar mm
- Ansvar infor styrelsen ("VD-roll”)
- Viktiga kompetenser i inledningsfas: Drivande, nitverksbyggande kommunikator, universitetskdnnedom,
industrikénnedom
- Direktoren tar ansvar for att upprétta en néra dialog mellan BiSS och Spirit
* Koordinator/events 50%
- Stod till Direktor. Operativ koordinering inom SPIRIT (internt/externt), events, outreach
-Sékra mindre aktorers tillgang till ndtverket
- Fénga de frivilliga krafter som finns och hélla kontakt med anvindarféreningarna
*  Kommunikatoér 100%
- Digitalt, events, internt, outreach, del i den sammanhéllande rollen, stdd till noderna

*  Administrator 25%

*  Den distribuerade nodstrukturen kommer att krédva ett stort antal FTE. Varje distribuerad del r navet i
verksamheten och utgangspunkten for att verksamheten ska fungera och na de uppsatta mélen. Det gor att det
maéste finnas vissa basfunktioner distribuerade redan fran borjan. Varje nod behover i den operativa fasen fran
2024 minst 1-3 FTE som sedan snabbt okar till 4-7 FTE redan 2025.

2.6 Finansiering

Det krévs en basfinansiering for att bygga upp verksamheten. Den kan sedan véxlas upp via olika typer av
projektmedel samt andra samverkansmedel. For att kunna bygga ldngsiktigt och skapa en stabil struktur for de
samverkansprojekt som krédvs maste Vinnova skjuta till basen. Tillika kommer det att krdvas en viss investering av
vérdorganisationerna.

Total &rlig budget 15 miljoner SEK 2024. Askandet infér 2025 ligger pa 35 miljoner SEK. Budget ska kopplas till
tydliga métetal som dven méter pa nodniva. Expertnétverket inom noderna skall ses som dynamiska miljéer dér man
regelbundet foljer upp hur finansieringen anvints inom respektive nod och om det medfér budgetféridndringar som
styrelsen har att besluta om.

For att borja bygga samverkansmodellen och stérka de forsta arens behov av nya strukturer pé ldroséten och na det
nationella malet kan det g att anvinda EUs fond, det nationella regionalfondsprogrammet. Det nationella
regionalfondsprogrammet tar sin utgdngspunkt i Agenda 2030 och de stora utmaningar vart samhaélle stir infor.
Programmet har dven forutsittningar att bidra till ett stort antal av de globala mélen i Agenda 2030. Programmet ska
bidra i omstdllningen till en hallbar utveckling och stirka néringslivets konkurrenskraft i hela landet. Programmet har
tre delar och det &r den forsta delen som passar in pa detta projekt. Det heter Samarbete mellan nationell, och regional
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niva i alla delar av landet. Det langsiktiga malet med att stirka samarbetet i alla delar av landet &r ett hallbart och
konkurrenskraftigt Sverige. Det ska ske genom att stirka samarbetet mellan regioner samt mellan nationell och
regional niva.

Programmet ska inom denna del bidra till 6nskade resultat:

e Ett mer samordnat och effektivt system for innovation och digitalisering for en héllbar utveckling
e Forméga att dra nytta av de mdjligheter som innovation och digitalisering kan ge.
e Okat nyttjande av resurser och kompetens genom effektivare flernivdsamverkan.

Insatser inom den hér delen av programmet genomfors inom Ett smartare Europa och specifikt mal 1.1 forskning och
utveckling. Den totala budgeten for det nationella programmet &r €M 122. Det kravs 60% medfinansering frén bade
offentlig och privat sektor. Fér mer info:
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/sokfinansiering/omvaraolikastod/eufinansieratstod/regionalfonden/nationellaregi
onalfondsprogrammet.1747.html

Andra stdd som kan vara lampliga ér en utlysning inom Vinnovas, Energimyndighetens och Formas gemensamma
satsning Impact Innovation. Med det hér erbjudandet vill de etablera aktorsdrivna och langsiktiga program som ska
accelerera hallbar omstdllning for global konkurrenskraft och samhéllsnytta genom att driva systeminnovation mot
ambitidsa omstéllningsmal, s& kallade missions. De riktar sig till aktérer som vill driva och mobilisera mot dessa mal.
Mer info:

https://impactinnovation.se

Vinnova har dven andra utlysningar kring héllbar industri och innovation som kan utgéra komplement till Spirit.

Det kommer att krdvas en dialog mellan SPIRITSs styrelse och Vinnova kring processerna for vissa utlysningar som
behover anpassas till industrins behov och tidsuppfattning. Pilotprojekten dr utmaérkta verktyg men behdver utlysas
oftare och med kortare tider emellan for att mota de snabba och agila krav som kommer att stillas av industrin for att
anvénda forskningsinfrastruktur.

Till detta kommer dven Horizon programmet dér SPIRIT arbete passar vél in i pelare 2 och dven pelare 3. Det kréver
dock att verksamheten kommer igang och det gar att samla ett antal aktorer.

2.8 Stegen ar 1 och 2
Steg 1 2023

e URFI fér uppdraget att starta Spirit. Vinnova beviljar start av implementering 16 juni 2023 och till arets slut
samt 15 MSEK for 2024 och framat.

e Vinnova och URFI samverkar for tillsdttande av styrelse och bjuder in industriella representanter. De sju
universiteten utser respektive nodrepresentant och ansvarig som ska ingé i kansliet. Den nya styrelsen
rekryterar en interim kanslichef som i sin tur borjar rekrytera de gemensamma funktionerna som
kommunikation, administration etc. URFI bestimmer placering for kansliet med sju adresser. Veckométen for
kansliet sétts upp och startar under augusti 2023. Dessa leds av kanslichefen.

e Uppdrag till kansliet att borja utveckla métetal som svarar mot de effektmél som &r beslutade.

e Uppdrag till kansliet att kartldgga vilka ansokningar for extra medel som kan vara moéjliga. Uppdrag till
kansliet att foga samman néitverket mellan léroséten med instegsmiljoer. Uppdrag till kansliet att paborja
arbetet med att forankra och sprida kunskap om uppdraget bdde inom akademin och inom industrin.

e Uppdrag till kansliet att &terkoppla till det breda nétverket som skapats under projekttiden.

e Uppdrag till kansliet att stddja styrelsen i arbetet att rekrytera ordinarie Direktor.

Steg 2 2024

Styrelsen &r sammansatt och godkédnd av Naringsdepartementet.

Rekrytering av Direktor och dvrig organisation ér pa plats.

Arbetet med métetal for verksamheten avslutas och godkénns av styrelsen.

Nodstrukturen byggs upp och nitverket knyts samman.

Ovriga relevanta aktdrer involveras via antingen noderna eller via referensgrupper.

Ett forsta nytt intelligent partnerskap initieras.

Kartldggning av andra barriérer, licenser, patent som ex, pabdrjas och ingér i verksamhetsplan for att hitta
16sningar.



e Kartldggning av stdd och input frdn humaniora och innovation for att stodja arbetet och plattformens
utveckling med en forskningsgrund.

e Ansokningar sker for att vixla upp budgeten med tydlig koppling till malen for SPIRIT.

e Intern och extern kommunikation utvecklas och det sker néra och stéindig aterkoppling med ett starkt véixande
nétverk.

e Islutet av aret gors den forsta effektrapporten och presenteras via dialogkonferens samt pé
Vetenskapsradet/Vinnovas Summit hosten 2024.

3.0 Avslutning

Regeringens vision dr att ESS och MAX IV i sak ska utgdra hornstenar i ett vérldsledande center for livs- och
materialvetenskaper. Det &r en 14ngsiktig satsning som berér ménga samhéllssektorer och som kréver uthélliga
strategiska insatser for att forverkliga. Malet for SPIRIT ér att sdkra en aterbetalning for svensk forskning och industri
av de stora investeringar som Sverige har gjort som vérdland for stor forskningsinfrastruktur. Det 4r redan uppenbart
att uppdraget behover breddas till all stor forskningsinfrastruktur som Sverige betalar till. Det betyder att &ven manga
europeiska anléggningar ska ténkas in i arbetet. Malet méste vara att anvénda den infrastruktur som ér relevant for den
fraga som ska besvaras. Nar det géller livsvetenskap 6ppnar sig en stor mdjlighet for SciLifeLabs att bade
komplettera, dra nytta av och ytterligare stérka anldggningarna internationellt med bl.a. den mycket framgéngsrika
forskningen inom molekylér biovetenskap.

Universiteten ska vara navet i arbetet och det &r genom samverkan med industrin som organisation och konsortium ska
planeras och implementeras. Basen for SPIRIT ska ta sin utgangspunkt bland forskarna och inom ramen for de
instegsmiljoer (dvs relevanta labbmiljder pa universiteten) som finns idag, dér aktorer kan prova pa och forbereda
experiment i storre skala. Det ska uppfattas som en funktion/organisation, med nationellt och internationellt
perspektiv, dér kunskap om varandras expertis ska fldda mellan lirosétena distribuerat via sju noder.

Det ér av vikt att forsta behovet av langsiktighet, nirhet till anvéndare och genomférande, samt flexibilitet kring
modeller och arbetssétt. Malet ér att bygga en organisation som vilar pé industrins behov och akademins expertis.
SPIRIT ska sammanlénka, matcha och riva barridrer pa olika nivéer.

SPIRIT é&r en innovationsdrivande organisation och maste dérfor kunna facilitera och kommunicera med alla olika
partnerskap. Det finns ett behov att kunna hjélpa till att bygga innovationsportfoljer pd méanga olika omraden
tillsammans med akademi/industri/offentlig sektor. Det krévs darfor olika kontaktvégar for olika kompetensbarriérer i
en arbetskedja.

En arlig investering pé 1 a 2 promille av de ursprungliga investeringarna i forskningsinfrastruktur méste ses som en
rimlig kostnad for att fa ut full effekt av gjorda strategiska beslut. En statlig basfinansiering garanterar &ven formégan
for SPIRIT att kunna véxla upp budgeten med ldmplig annan finansiering. Dédrmed 6kar dven formégan att kunna fa
hem mer och strategiska EU medel bland annat.
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