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Syntesav 17
niodrsutvarderingar.

Resonerande, reflekterande
och tolkande ansats.

Syftar inte till att jamfora
programmen.

Fokus pa monster och
variationer for okad forstaelse
av SIP-instrumentet.

Analysram och metod

Innovation som system som omfattar tekniska,
organisatoriska, sociala och samhalleliga
forandringsprocesser.

Explorativ och syntetiserande metod som bedrivits i flera
steg.

Inte utgatt fran ett antal pa forhand faststallda fragor eller
egen datainsamling.

Al-baserade verktyg har anvants som stod.

Avgransningar:

Baseras pa nioarsutvarderingarna och speglar perspektiv,
resultat och problemformuleringar i dessa

Inte en aggregerad sammanstallning och bedomning av
resultat och effekter.
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Strategiska innovationsprogram
— kort bakgrund

« Strategiska innovationsomraden

» Strategiska innovationsagendor

« 17 strategiska innovationsprogram (SIP) mellan 2013-2016
« Uttalat efterfrage- och anvandarfokus
» Aktorskonsortier bildade programkontor
 Langsiktig finansiering
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Vad har SIP-instrument overgripande bidragit med?

Samlat aktorer kring
gemensamma innovations-
agendor

Byggt kunskap, kompetens
och innovations-formaga

Skapat strukturer som
gor innovation mojlig

Skapat forutsattningar for
langsiktiga omstallningar
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Tre analytiska teman for att synliggora monster

Styrlogiker Kunskapsbas Aktdrskonstellationer
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Overlappande och samexisterande styrlogiker

SIP-instrumentet rymmer flera styrlogiker.
» Industriorienterad styrlogik,
» Systemorienterad styrlogik,
» Missionsorienterad styrlogik,
Programmen kombinerar i praktiken flera styrlogiker.

Paverkar var tyngdpunkten i innovationsprocessen
ligger och skapar olika forutsattningar for samverkan
och implementering.

Konkurrerar inte utan kompletterar.
Bidrar till flexibilitet och anpassningsformaga.

Industriorienterad styrlogik
Metalliska material

Produktion 2030

Smartare Elektroniksystem
Processindustriell IT och Automation
Swedish Mining Innovation

LIGHTer
Innovair
SI0 Grafen

Systemorienterad styrlogik

loT Sverige

Swelife

Medtech4Health

Drive Sweden

RE:Source Missionsorienterad styrlogik
Smart Built Environment Biolnnovation

InfraSweden Viable Cities
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Industriorienterad styrlogik

* Konkurrenskraft, teknikutveckling och industriell
kapacitetsuppbyggnad.

« Oftare i tidiga och mellanliggande led: forskning,
utveckling, demonstration och kompetensuppbyggnad.

* Relativt storre mojlighet att paverka vagen mot
anvandning, sarskilt nar aktorerna sjalva kontrollerar
delar av vardekedjan.

 Stéarker teknisk fornyelse, industriell férméaga, kompetens

Fol-projekt Demonstratorer/ Foretagsnytta Starkt ) nr
testbaddar konkurrenskraft och langsiktig konkurrenskraft.
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Systemorienterad styrlogik

* Koordinering, implementering och gemensamma
strukturer, processer och arbetssatt.

« Oftare i mellanliggande och senare led: samordning, test,
inforande och utveckling av mottagarsystem.

* Skapar samordning, gemensamma strukturer och battre
forutsattningar for inforande.

* Beroende av externa aktarer, regelverk, upphandling,

Samverkan Testbaddar/ Implementering/  Systemférandring 0 rganisato riska villkor och mottagarkapacitet.
Standarder/ Inférande
Regelverk
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Missionsorienterad styrlogik

» Samhallsutmaningar, omstallningsmal och riktning for
systemforandring.

« Oftaiflera led samtidigt, med tyngd p& mobilisering, riktning
och omstallning 1 praktiken.

* Beror pa forandringar i flera delar av ett samhallssystem och
ligger ofta delvis utanfor programmens direkta kontroll.

* Bidrar med gemensam riktning, mobilisering kring
omstallningsmal och koppling mellan innovation, styrning

Riktad omstallning  Férandrade Samhallsnytta och samhallsutmaningar.
strukturer
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Kunskapsbasen och kunskapsformer

« Teknik, tillampad naturvetenskap och life science dominerar.

» Programmen har bred samverkan mellan foretag, akademi,
offentlig sektor och andra aktarer.

* Industriorienterade program - tyngdpunkt i tekniska och
ingenjorsvetenskapliga perspektiv.

« System- och missionsorienterade program - oftare ett storre
inslag av fragor om styrning, implementering och
samhallsprocesser.

Institutionella, sociala och organisatoriska perspektiv.

Praktisk och relationell kunskap utvecklas i genomforandet.
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Mobilisering av aktorskonstellationer
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Naringsliv, larosaten och forskningsinstitut utgor karnan i
nastan alla program.

Ett antal tekniska universitet och forskningsinstitut
aterkommer.

Varierar beroende pa styrlogik och kunskapsbas.
Aktorerna paverkar problemformulering,
kunskapsmobilisering och tyngdpunkten i
innovationsprocessen.

Mobilisering ar darfor inte bara deltagande — utan en del av
hur innovation organiseras och vilka forutsattningar for
genomslag som skapas.
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Olika typer av vardeskapande
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» Systemvarde — samordning, natverk och
gemensamma strukturer.

« Formagor och mekanismer - som starker
innovationsarbetet

» Direkt nyttovarde — resultat och nytta hos
deltagande aktorer.

* Relevansvarde — koppling mellan forskning,
innovation och samhalleliga behov

« Kapacitetsvarde — starkt formaga att utveckla,
testa och anvanda innovationer.

» Programkontoren - viktiga mojliggorare

SIP-instrumentets varde - det som ligger mellan
projekten: samverkan, koordinering, gemensamma
strukturer och programkontorens arbete med att
bygga langsiktig innovationskapacitet.
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SIP-instrumentets vardeskapande formas 1 samspelet
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Samexistens av flera
styrlogiker — vilken
forandring som programmen
vill &stadkomma

Kunskapsbasen — vilka
perspektiv och ldsningar som
mobiliseras

Aktorskonstellationer — vilka
som deltar och driver
forandringen

Mangfald av styrlogiker

Kunskapsomraden och

mobiliserade aktorer .~
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Nagra avslutande reflektioner

» Olika innovationsutmaningar kraver olika former av
organisering.

» SIP-instrumentet skapar flera typer av innovationskapacitet.

» Praktisk och relationell kunskap central i genomfdérande och
vardeskapande men ar inte formaliserad i kunskapsbasen.

« Metastudien pekar pa betydelsen av organisatorisk variation
och flera former av kunskap 1innovationssystemet.
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