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VINNOVA utvecklar Sveriges innovationskraft for hallbar tillvaxt

VINNOVA ir Sveriges innovationsmyndighet och ska 6ka konkurrenskraften hos
forskare och foretag i Sverige.

Var uppgift dr att frimja héllbar tillvixt i Sverige genom finansiering av
behovsmotiverad forskning och utveckling av effektiva innovationssystem. For att
gora detta har vi cirka 2 miljarder kronor att investera i nya och pagaende projekt
varje ar.

En viktig del av VINNOVAs verksamhet ir att 6ka samarbetet mellan
foretag, hogskolor och universitet, forskningsinstitut och andra organisationer
i innovationssystemet. Vi gor det pa flera sitt, bland annat genom lingsiktiga
investeringar i starka forsknings- och innovationsmilj6er, genom att investera i
projekt som ska 6ka kommersialiseringen av forskningsresultat eller genom att skapa
katalyserande métesplatser.

VINNOVA ir ett statligt verk under Niringsdepartementet och nationell
kontaktmyndighet f6r EU:s ramprogram f6r forskning och utveckling. Sammanlagt
arbetar drygt 200 personer pi VINNOVAs kontor i Stockholm och Bryssel.
Generaldirektor dr Charlotte Brogren. VINNOVA bildades 1 januari 2001.

VINNVAXT ir en konkurrensutsatt tavling for regioner. Syftet med
programmet dr att frimja héllbar tillvixt i regioner genom att utveckla
internationellt konkurrenskraftiga forsknings- och innovationsmiljéer inom
specifika tillvixtomriden. De vinnande regionerna far 10 ars finansiering upp till
10 Mkr per 4r. Milet 4r att vinnarna inom loppet av tio ar ska vara internationellt
konkurrenskraftiga inom sina respektive omriden. Programmet forutsitter en
aktiv medverkan av aktorer inom ndringsliv, forskning samt politik och offentlig
verksambhet.

I serien VINNOVA Rapport publiceras externt framtagna rapporter,
delrapporter, kunskapssammanstillningar, synteser, 6versikter och strategiskt viktiga
arbeten frin program och projekt som fatt anslag av VINNOVA.

I VINNOVAs publikationsserier redovisar bland andra forskare, utredare och analytiker sina projekt. Publiceringen innebér inte att VINNOVA tar
stallning till framférda asikter, slutsatser och resultat. Undantag &r publikationsserien VINNOVA Policy som aterger VINNOVAs synpunkter och
stallningstaganden.

VINNOVAs publikationer finns att bestélla, lasa och ladda ner via www.vinnova.se. Tryckta utgavor av VINNOVA Analys, Forum och Rapport séljs via
Fritzes, www.fritzes.se, tel 08-598 191 90, fax 08-598 191 91 eller order.fritzes@nj.se.
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Forord

“Hundra &r av erfarenheter” ar en beréttelse om VINNVAXT-programmet och dess tolv
initiativ. Programmet &r dokumenterat i forskningsstudier, internationella utvarderingar,
artiklar och allehanda reportage. | denna skrift ges en helhetlig och sammanhéngande
bild av programmets utveckling fran att programarbetet initierades kring millennie-
skiftet fram till programmets erfarenheter, resultat och avtryck idag.

Rapportens syfte ar att beratta VINNVAXT-initiativens och programmets historik
utifran ett processledarperspektiv. Den lyfter fram de avgérande momenten,
milstenarna, de kritiska handelserna och de avgorande besluten i programmets och
initiativens genomforande. | centrum star de drivande individer och de natverk som
bidragit till att forma programmet och initiativens utveckling. Denna rapport satter
individerna, de som gjorde skillnad, i centrum men ocksa samarbetet och formagan till
samhandling.

Forfattarna vill rikta ett tack till alla som har bidragit, och da sarskilt initiativens
processledare samt VINNVAXTs programledning.

Slutligen vill vi framhalla att ansvaret for rapportens innehall och varderingar ar
uteslutande forfattarnas.

VINNOVA i februari 2011

Anne Lidgard, Direktor
Avdelningen for Transport och Miljo

Dan Sjogren Jan Sandred Peter Kempinsky
Handlaggare Programledare Kontigo AB
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1 Inledning

VINNVAXT-programmet var den nya innovationsmyndigheten VINNOVAs forsta
stora satsning for att inféra en ny innovationsdriven tillvéxtpolitik. Arbetet med
programmet inleddes sa snart VINNOVA var etablerat 2001.

Genomforandet av programmet har kommit lite drygt halvvags. De forsta initiativen
som fick finansiellt stod utsags 2003 och den senaste omgangen utsags 2008. |
satsningen ligger ett 16fte om en langsiktig finansiering, upp till tio &r, vilket innebar att
programmet kommer att I6pa pa fram till 2015. Detta forutsatt att initiativen nar de
milstolpar som de kommit dverens om tillsammans med VINNOVA.

| denna rapport presenteras de tolv initiativ som fatt stod inom VINNVAXT-
programmet. | var sitt kapitel presenterats hur initiativen utvecklats som VINNVAXT-
initiativ, tidigare samverkan i regionen och genomférandet fran det att man blev en del
av VINNVAXT.

Inledningsvis ges en bild av den forandring av den svenska forskningspolitiken och
regionalpolitiken som skedde kring ar 2000 och som skapade forutsattningarna for
etableringen av VINNOVA och det nya programmet.

| kapitel 3 redovisas Idéen bakom programmet och hur denna utvecklades samt barande
principer for genomforandet av programmet. Syftet ar att visa pd VINNVAXT som
metod och arbetssétt for att framja innovation och konkurrenskraft.

Programmet satter fokus pa vikten av sammanhangande och integrerad samverkan for
att stodja en innovativ regional fornyelse. Samtidigt visar boken att det inte &r systemet
och strukturerna i sig som skapar tillvaxten. Ytterst &r det individer som genom sitt
engagemang har format utvecklingen av programmet och initiativen. Darfor framtrader
nagra av de individer som varit viktiga for utvecklingen av programmet och initiativet
med namn i boken. Ett viktigt tema &r att arbetet med att frdmja innovation och
konkurrenskraft handlar om att bygga vidare pa och fornya de tillgangar som finns i en
region och att detta arbete sker under ganska lang tidsperiod.

Framstallningen bygger pa material fran workshops med de tolv initiativen samt pa
samtal och intervjuer med foretradare for initiativen. Vidare har underlagsmaterial fran
initiativens hemsidor anvands liksom de uppféljningar och tematiska studier som
VINNOVA har gjort. Arbetet har genomforts av Dan Sjégren och Jan Sandred,
VINNOVA samt Peter Kempinsky, Kontigo AB som under en foljd av ar har varit
involverade i utvecklingen och genomférandet av programmet.



2 En innovationsdriven tillvaxtpolitik

VINNOVA - Verket for Innovationssystem startade sin verksamhet den forsta januari
2001. Med uppdraget “att finansiera behovsmotiverad forskning” och “att utveckla
innovationssystem” fick myndigheten en internationellt sett unik position. Vilken var
bakgrunden till att man i Sverige valde att etablera en myndighet med sarskilt ansvar for
fragor kring innovationsdriven tillvaxt?

2.1 Ny forskningspolitik for innovationsdriven tillvaxt

Forutsattningarna for att framja innovation, dar forskning och utveckling &r en viktig
del, har blivit den viktigaste fragan for tillvaxt- och vélfardspolitiken i alla OECD-
l&nder.

Inom EU klargjordes detta vid Lissabonmétet ar 2000, da EU:s statschefer enades om
att innovationspolitiken maste sta i forgrunden for tillvaxtpolitiken. Bildandet av
VINNOVA var ett uttryck for detta.

Aren innan VINNOVA bildades genomférdes flera utredningar kring forskningens roll
och finansiering i Sverige.! Utredningar som ledde till omfattande diskussioner och som
inte bara engagerade universitet och hogskola utan ocksa i hdg grad dven naringslivet.

Diskussionerna rorde fragor kring balansen mellan behovsmotiverad forskning, som
motiveras utifran sin samhallsrelevans, och den nyfikenhetshaserade forskningen, och
hur finansieringen av forskningen skulle organiseras och styras.

Néringslivet och dess organisationer deltog aktivt i diskussionen och man betonade
bland annat vikten av att samverkan mellan aktérerna i innovationssystemet forbattras
och starks. Foretradare pekade pa att flera andra lander som USA, Storbritannien,
Frankrike, Japan och Finland hade bildat samordnande organ pa hogsta niva for
innovations- eller forsknings- och utvecklingspolitiken.

’Regeringen minskar anslagen for den industrirelevanta forskningen.
Samtidigt ar vi pa vag in i en lagkonjunktur som paverkar naringslivets
egna mojligheter att investera i forskning. Detta ar ett hot mot utvecklingen
i en tid nar FoU-insatserna bor intensifieras”, skrev Ann-Marie Nilsson,
VD for branschféreningen IT-foretagen i en debatt artikel i Affarsvarlden
2001.

! De utredningar som berdrs &r Forskning 2000 (SOU 2998:128, ”En utredning om vissa myndigheter”
under ledning av Anders Flodstrom, da rektor vid KTH, och utredningen om "Statens atgérder for att
framja fler och vaxande foretag” med Elisabet Anell och Peter Nygards som utredare.
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Investeringar i forskning i Sverige

| de flesta lander svarar naringslivet for huvuddelen av satsningarna inom forskning och utveckling. |
Sverige ar andelen storre &n ndgon annanstans, med undantag fér Japan. Sverige har en ovanligt stor
andel inom telekom och lakemedel, de tva mest forskningsintensiva branscherna. For att foretag i dessa
branscher ska havda sig maste de forska minst lika mycket som konkurrenterna.

Sverige har ocksa, for att vara ett sa litet land, en stor férsvarsindustri, vilket drar upp andelen forskning
och utveckling inom BNP. Om man mater enbart den civila forskningen och relaterar insatserna inom
forskning och utveckling till invanarantalet, s& satsar Finland mest i varlden pa forskning och utveckling.
Sverige kommer da forst pa attonde plats.

Svensk forskning och utveckling ar sarbar eftersom s& mycket hanger p& nagra fa stora foretag i ett par
branscher. Ericsson, Astra Zeneca, Pharmacia, ABB, Volvo och Saab har svarat for kanske 70 till 80
procent av naringslivets forskning och utveckling. De flesta foretag har blivit utlandsagda och héller pa att
dra ned, salja av eller flytta ut forskningen ur landet. Huvudkontoret har i ett par fall lamnat Sverige, vilket
kan forstarka den negativa trenden. | nagra fall har det fatt dramatiska effekter. Pharmacia har avvecklat
all sin forskning i Sverige. En del har hamnat i USA, annat har salts och fatt nya dgare i Sverige.

Sverige utmarker sig pa ett iogonenfallande satt i den statligt finansierade forskningen. Sverige gjorde de
stérsta neddragningarna inom EU under perioden 1995-1999, da de statliga anslagen till forskning och
utveckling minskade drygt 7 procent per ar. Uttryckt som andel av BNP gick den statligt finansierade
forskningen ned fran 1,2 till 0,8 procent. Inget OECD-land har dragit ned sa kraftigt. Forklaringen &r framst
neddragningar i férsvarsforskningen. For Sveriges del handlar det framforallt om att JAS-planet i huvudsak
blev fardigutvecklat. Men det drabbade dven annan forskning. Enligt arsredovisningen fran Naturveten-
skapliga forskningsradet 2001 (som numera ingar i nya Vetenskapsradet) fick radet allt mindre medel att
fordela "med allvarliga konsekvenser for den naturvetenskapliga grundforskningen”. Mdnga mycket bra
forskningsprojekt har inte kunnat fa nya eller fornyade bidrag. Radet var d& mycket oroade éver de
minskande ekonomiska resurserna.

De olika utredningarna och diskussionerna kring forskningens roll och finansiering
ledde successivt fram till en syn som betonade vélfungerade innovationssystem som en
forutsattning for att 6ka avkastningen fran investeringar i forskning och utveckling.
Tonvikten lades pa det nationella innovationssystemet, det vill saga att ha en
“sammanhallen systemsyn”, i stallet for att géra punktvisa insatser, dar varje ingaende
aktor verkar for att stimulera innovationer och 6ka konkurrenskraften.

Fyra utmaningar framstod som sérskilt viktiga att 10sa for att starka det svenska
innovationssystemet och skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar tillvéxt.

» Behov av en nérings- och innovationspolitik som stérker den svenska
utvecklingskraften och inte enbart ses som en korrigering av ofullkomligheter i
marknadskrafterna eller en otillracklig marknad.

 Privat- och offentlig sektor maste samarbeta och férmagan att utnyttja
kunskapsbasen maste starkas.

* Nya produkter, processer och foretag kraver samverkan mellan individer éver
kompetensomradesgranser. Andra viktiga forutsattningar till ett gott
innovationsklimat &r ett valfungerande regelverk och tillgang till riskkapital.

» En kunskapsbas om innovationssystemets beskaffenhet och utveckling behdvs for
att kunna utveckla en sammanhallen innovationspolitik. Strukturen for analysarbete
avseende innovationssystemet maste forstarkas.

11




Med forskningspropositionen 2000 (prop. 1999/2000:81) strukturerades det svenska
systemet for forskningsfinansiering om, i stor utstrackning baserat pa de forslag som
formulerats i de tidigare utredningarna. Elva myndigheter slogs samman till fyra
forskningsfinansiarer, varav VINNOVA var en.

2.2 Regionalpolitik med tillvaxtfokus

Under 1990-talet och borjan av 2000-talet sker i Sverige ocksa ett skifte i regional-
politiken som har betydelse for VINNOVAs verksamhet och for de nya program som
myndigheten utvecklar. Tyngdpunkten forskjuts fran ett regionalt fordelningsperspektiv
till ett tillvaxtperspektiv, fran utjamning mellan regioner till mobilisering och formering
av resurser pa regional niva.

Satsningen pa regionala tillvaxtavtal och senare regionala tillvaxtprogram &r uttryck for
denna forandring. Citatet ur den regionalpolitiska propositionen fran 2001 nedan visar
genombrottet for en systemsyn dar innovationssystem och Kluster ses som verktyg for
ekonomisk tillvéxt:

“FOretags innovations- och larformaga utvecklas i samspel mellan olika
aktorer och geografisk narhet ar viktigt i detta sammanhang. Naringslivets
omvandling och konkurrenskraft kan darfor bast forstas utifran ett synséatt
dar det enskilda foretaget betraktas som en del av ett system, bestaende av
alla de féretag, organisationer och andra aktérer med vilka foretaget
samspelar. Atgarderna for foretagsutveckling bér i okad utstréckning
praglas av att foretag betraktas som delar av system — innovationssystem
och kluster.”

Ett synsétt som ligger val i linje med den nya innovationsmyndighetens uppdrag att
stodja en hallbar tillvaxt genom utvecklingen av effektivare innovationssystem — saval
regionalt som sektoriellt och nationellt.

2.3 VINNOVA far ansvar fér innovationspolitiken

Inrattandet av en sarskild innovationsmyndighet sags som ett svar pa kritik industrin om
att det var svart att samarbeta kring innovation med svenska universitet. Som det forsta
landet i varlden bildade svenska regeringen darfor en statlig myndighet med ett namn
som direkt anknyter till innovationspolitikens teoretiska underbyggnad.

Med VINNOVASs bildande kom begreppet innovationssystem att bli den ram inom
vilken innovationspolitikens atgarder riktades. Att astadkomma ett effektivare inno-
vationssystem blev ett medel for att na malet om hallbar tillvéaxt. Det var efterstravans-
vart att forsoka korta ledtider for kommersiell exploatering av akademiska upptéackter.
Ytterligare en utmaning for Sverige var att genomfara atgarder som bidrog till att 6ka
kunskapsintensiva nyetableringar och fa fram fler snabbvéxande innovativa smaféretag.
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Vikten av innovationssystem som bas for tillvaxtpolicy papekades aven i skriften
Innovativa Sverige (Ds 2004:36) fran 2004, ett gemensamt dvergripande strategi-
dokument fran narings- och utbildningsdepartementet. Har diskuteras forskning,
samverkan mellan stat, naringsliv och akademi, infrastruktur, attityder till entreprenor-
skap, kravande offentliga upphandlingar, regelverk m.m. Denna innovationsstrategi
berdr atminstone atta politikomraden: Utbildning och forskning, naring, export, regional
utveckling, transport, IT, férsvar samt miljo.

Det medforde att hornstenarna i den svenska innovationspolitiken ar tydligare
kopplingar och kortare ledtider mellan forskningsresultat och industriell tillampning.
Den tillampade, behovsmotiverade forskningen gavs 6kad betydelse och en forskjutning
i finansieringen av universitetens forskning. Sedan borjan av 1990-talet hade statliga
resurser framst satsats pa utbildning och forskning inom natur- och teknikvetenskap.
Svenska universiteten har “tvingats” att soka nya resurser hos andra bidragsgivare.
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3  VINNVAXT —innovation i samverkan

VINNVAXT var den forsta storskaliga programmet baserat p& den nya tillvéxtpolicyn
fran den nya innovationsmyndigheten. Programmet syftade till tillvaxt i regioner genom
dynamiska innovationssystem. Bakom satsningen lag ett omfattande arbete med att
utveckla en nytt slags program for behovsmotiverad forskning som drivkraft for
regional tillvaxt. Vilka var utgangspunkterna for utvecklingen och genomférande av
programmet?

”VINNOVA satsar 400 mkr under en tiodrsperiod pa tillvaxt i regioner. Regionerna tavlar om
pengarna. De basta forslagen kan fa 10 mkr per &r under 10 ar.

Programmet Tillvaxt i regioner genom dynamiska innovationssystem ar upplagt som en tavling, dar alla
regioner i Sverige kan komma med forslag om utveckling av innovationsférmagan i regionen. Satsningarna
ska vara riktade mot framtida tillvaxtomraden. Fem till tio regioner far pengar till sina tillvaxtsatsningar.

- Innovationsforméagan ar avgérande for tillvaxt i regionerna. Vi maste da ha forskning och utbildning i
varldsklass och vi behéver vél fungerande innovationssystem i regionerna. Var satsning &r bade ett
smorjmedel som ska fa innovationssystemen, dvs samspelet mellan aktorerna, att fungera effektivare och
ett stod till forskning for regionernas framtida tillvaxtomraden”,

sager Per Eriksson, generaldirektor pa VINNOVA.

PRESSMEDDELANDE 2002-01-25

Pressmeddelandet om VINNOVAs satsning pa ett nytt program for tillvaxt genom stod
till regionala innovationssystem fick en stor uppmarksamhet. VINNOVAs tioariga
finansieringsatagande pa en hog ekonomisk niva liksom betoningen pa
aktorssamverkan, systemsyn och fokus pa behovsmotiverad forskning skiljde ut
programmet fran andra satsningar. VINNOVAs vilja till langsiktigt atagande skapade
forutsattningar for motsvarande ataganden fran regionala aktorer.

3.1 Utveckling av programidéen

Utvecklingsarbetet med en ny generation program for att forstarka innovationsférmagan
i samhéllet och industrin pabdrjades i januari 2001, sa snart VINNOVA bildats.

Uppdraget att utveckla programmet Tillvaxt i regioner genom dynamiska inno-
vationssystem™" gick till en karngupp pa sexton personer. Arbetsgruppen bestod av
personer fran VINNOVA men ocksa utifran, alla med skiftande bakgrund och med ett
stort intresse for uppdraget att utveckla programmet.

Under 2001 traffades gruppen varje fredag for att successivt utveckla programmet. Ett
flode av inbjudna forskare och praktiker deltog i diskussionerna. Arbetet holls ihop av
Sven Gunnar Edlund och Géran Andersson ansvarade for att fortldpande dokumentera
programutvecklingsarbetet. Aret 2001 dgnades helt at larande, testa och att successivt
utveckla en programdesign for VINNVAXT — Regional Tillvaxt genom Dynamiska
Innovationssystem. Lars-Gunnar Larsson deltog fran borjan i karngruppen och har
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sedan 2003 arbetat som programansvarig for VINNVAXT-programmet. Cecilia
Johansson inledde sitt engagemang som kommunikationsansvarig for att sedan 6verga
pé heltid som programansvarig for VINNVAXT med inriktning pa innovationssystem i
tidiga skeden.

Ett viktigt inflode av omvérldskunskaper skapades genom olika benchlearning-
aktiviteter, studiebesok och kunskapsoversikter. Erfarenheter hamtades fran svenska
kluster, som Telecom City i Blekinge. De pilotprojekt som startades som del av
programmets utvecklingsarbete gav majlighet att testa programmets begreppsvérld och
programlogik. Tidig kn6t programmet internationella kontakter med “klustergurus”,
men ocksd med internationella professionella natverk som TCI (The Competitiveness
Institute)

Nya begrepp och teorier som Innovationssystem och Triple Helix hamtades fran
forskar- och analytikervérlden. Begreppet innovationssystem syftade till att forklara
nationers olika innovationsférmaga och varfor vissa nationer och regioner presterar
battre &n andra. Triple Helix ar en benamning pa formaliserad samverkan mellan
forskning (universitet och hdgskolor), politik och naringsliv inom ett eller flera
specifika omraden. Det beskriver aktdrers formaga till samarbete for att skapa
forutsattningar for innovation och fornyelse.

Utmaningen var att omforma dessa begrepp och teorier till praktisk verksamhet. Inom
det regionalpolitiska omradet kom kluster och innovationssystem att spela en central
roll for den regionala fornyelsen. | den samlade kunskapsbilden ingick strategiskt
aktorssamarbete, den geografiska narheten mellan aktorer och individer, starka
forsknings och innovationsmiljéer och fragor som regional identitet som viktiga
ingredienser. Innovationssystem och kluster framstod som verktyg for att astadkomma
regional tillvaxt.

Arbetsformerna i programutvecklingsarbetet praglades av teamarbete, testning och
experimenterande. Utmaningen var att ur en komplex omvaérldsbild skapa en syntes
anpassad efter svenska forhallanden. Syntesen Iag till grund det framvéxande
programdokumentet.

Resultatet av utvecklingsarbetet kan sammanfattas i foljande utgangspunkter for
programmet:

e Ett utlysningsforfarande “att tavla i tillvéaxt” som maojliggjorde konkurrens mellan
regionerna vilket premierar kvalitet och legitimitet

» Ett starkt regionalt Triple Helix-baserat ledarskap och profilering/ fokus pa
tillvaxtomraden var viktiga forutsattningar for framgang

« Urvalsforfarandet baseras pa ett programrad och tre paneler fran respektive del av
Triple Helix, dvs néaringsliv, forskning och samhélle. En robust och transparent
beslutsprocess var avgodrande for programmets legitimitet

» Stort behov av processtdd under utvecklandet av innovationssystemet
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« VINNOVAs atagande om en tiodrig finansiering pa en hog niva gav forutséttningar
bade att utveckla innovationssystemet och finansiera starka innovationsmiljoer

Ett genomgaende tema i designen av programmet var kombinationen mellan den
strategiska och den praktiska nivan. Insikter i den nya programlogiken och medveten-
heter om drivkrafter hos aktorerna i regionerna och programmets vardegrund sags som
viktiga forutsattningar for att programmets skulle kunna implementeras pa ett fram-
gangsrikt satt. Utan ett genomténkt och helhetligt processtod skulle lanseringen av
VINNVAXT inte lyckas. Ett kompetensutvecklingsarbete var nédvandigt for att na en
bred forstaelse av synsattet men ocksa for att skapa forutsattningar for handling.

| faktarutan sammanfattas de kriterier som har utgjort grund for VINNVAXT
beslutsprocess genom aren. Kriteriena har successivt utvecklats, nyanserats och icke
minst — kommunicerats. Exempel pa framgangsfaktorer som utvecklats ar behovet av att
utveckla internationella lankar och genusfragan; att bygga tillvaxt genom att anvanda
kvinnors och mans kompetens och engagemang fullt ut.

3.2 Konkurrens for att identifiera vinnarna

Beslutsordningen &r en vital del i den beslutsprocess som hanterar VINNVAXT-
programmets mangmiljoninvesteringar i framtida tillvaxt. For att na kvalitet och
legitimitet i besluten &r hur besluts bereds och fattas en nyckelfraga. Beslutsordningen
for VINNVAXT har byggt pa att externa experter fran naringsliv, politik och akademi
granskar ansokningarna utifran sina respektive aktorsperspektiv i tre separata paneler
for att darefter arbeta fram en gemensam bedémning i ett programrad som bestar av
samtliga aktorskategorier. | beslutsprocessen anvéander paneler och rad expertkom-
petensen som handlaggare pa VINNOVA besitter. Beslutsprocessen avslutas med
VINNNOVAS beslut. En central del i legitimiteten ar beslutsmotiveringar bade vid
tillstyrkan respektive avstyrkan av ansokningarna.

Framgangsfaktorer for regionala innovationssystem

Foljande kriterier har legat till grund fér de tre utlysningar som hittills genomforts inom VINNVAXT-
programmet. Dessa baseras pa framgangsfaktorer som identifierats i analyser av regioner som
framgangsrikt arbetat med innovationsdriven tillvaxt. Framgangskriterierna kan sammanfattas:

* En gemensamgjord vision for regionens framtid och en strategisk idé om hur visionen ska
genomfdras

* |dentifieringen av ett framtida tillvaxtomrade som grunden for vision och strategisk idé

®  Ett utvecklat regionalt ledarskap som arbetar gemensamt for att utveckla och genomféra den
strategiska Idéen och visionen

* Kunskaper om affarslogik och internationell konkurrens inom det prioriterade tillvaxtomradet

®*  Framvaxten av starka utvecklings- innovations och forskningsmiljéer i linje med det framtida
tillvaxtomradets krav och behov

* Den forskningsbaserade kunskapen som en central komponent for att na internationell
konkurrenskraft

®  Ett starkt och uthdlligt engagemang fran akademi politik och naringsliv i regionen som understodjer
programmets langsiktiga malsattning
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Beslutsordning och beslutsvillkorens krav pa regional medfinansiering paverkade
prioriteringar i de regionala utvecklingsplanerna. Langsiktigheten och nivan pa
finansiering gav starka incitament till samhandling.

2003 — stod till tre etablerade styrkeomraden

Under varen 2002 publicerade VINNVAXT den forsta utlysningen av idéskisser for
planingsbidrag. Utlysningen fick stark respons. Bidragen syftade till att finansiera
arbetet med att utforma en konkurrenskraftig ansokan till den forsta storskaliga
utlysningen som planerades till senvaren 2003.

25 idéskisser av sammanlagt 169 ansokningar blev finansierade med 500 000 kronor
var, vilket gav en flygande start av en méngd aktiviteter runt om i Sverige som
kompetensutveckling, organisering och teambildning och néatverkande samt
omvérldsanalyser i syfte att bygga bra processer infér ansokningsarbetet.

Juni 2003 fattade VINNVAXTs programrad beslutet i den forsta stora utlysningen.
Endast tre av 159 ansokningar kvalificerades for langsiktig finansiering. Programradet
med ordférande UIf Westerberg markerade VINNVAXTs syfte, uttryckta genom
urvalskriterierna: "VINNVAXT d&r en tavling i tillvaxt”. Detta visar en viktig del av
VINNVAXTs programlogik: VINNOVAs resurser ska anvindas som investeringar i
utveckling av starka innovations- och forskningsmiljéer och i utveckling av inno-
vationssystemsfunktioner. Sju initiativ bedémde juryn som ej helt kvalificerade, men
lovande och de fick en tvaarig utvecklingsfinansiering. Programradet och VINNVAXT
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lyckades kombinera en elitsatsning med en breddsatsning pa “runner ups”.

De tre vinnarna som identifierades var:

* Robotdalen — i Méalardalen som en varldsledande region for forskning, utveckling
och tillverkning inom robotik.

« Uppsala BIO - i Uppsala med en unik position i varlden inom omradet metoder,
modeller och verktyg for bioteknisk forskning.

* Innovation i Gransland - i Skane med ett starkt livsmedelskluster i kombination
med varldsledande forskning och utveckling inom livsmedelsomradet skapar ett
internationellt konkurrenskraftigt styrkeomrade

Initiativens forhistoria berattar om de férutsattningar som fanns pa plats och som
kanaliserades som vinnande koncept i VINNVAXT-tavlingen. Det fanns en karngrupp
och inflytelserika natverk som mojliggjorde en snabb mobiliseringsprocess. Triple
Helix-samarbete fanns etablerat och till delar institutionaliserat som i Uppsala B1Os fall
STUNS (Stiftelsen for samverkan mellan universitet i Uppsala, naringsliv och samhélle)
och som Skanes Livsmedelsakademi. | Robotdalen fanns ett pdgaende Triple Helix-
samarbete.

Alla tre initiativ pavisar en tydlig historik nar det géller innovationer och kommer-
sialisering. | Uppsala BIO fall hade de biotekniska verktygen utvecklats sedan 20-talet.
| Skane hade samarbete mellan forskare fran Lund och foretag som Skanemejerier
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resulterat i produkter med pavisade halsoeffekter. Robotdalen ligger i det industriella
distrikt dar moderna industriroboten foddes och utvecklades till en svensk exportfram-
gang och det pagick diskussioner att profilera robotutveckling d&ven mot falt- och
hélsorobotik. (Intern workshop pa ABB 2002). | Uppsala BIO fanns 6ppna och
etablerade samarbetsformer mellan féretag och forskning vilket skapade en dynamisk
utvecklingsmiljo. Trots Pharmacia Upjohns utflyttning av forskningsverksamheten till
USA sa 6verlevde och utvecklades bioteknikklustret i Uppsala.

| det pressmeddelande som gatt ut utlovades fem till tio utvecklingssatsningarna.
Beslutet att utse tre initiativ i stallet for utlovade minst fem motte en del kritik. Det
balanserade programradet genom satsningen pa sju utvecklingsinitiativ. Var och av de
sju mottog 1,5 miljoner for att kunna utveckla sina initiativ infor nasta utlysning.

Programradet och VINNOVAs beslut av mottes av besvikelse och frustration bland
évriga initiativ som inte lyckades fa finansiering. Manga processledare hade tillampat
VINNVAXT-metodiken och hunnit olika I&ngt i mobiliserings och organiseringsarbetet.
De ville fortsatta att driva initiativen och upplevde avslaget som en besvikelse och att de
forvantningar som skapats bland aktérerna kom att grusas. Det politiska ledarskapet i
Goteborg var Kritiskt till utfallet, sarskilt VINNVAXT definition av den politiska
sektorns roll. Man havdade att i en storstadsregion ar en stor del av uppgifter och ansvar
hos den politiska ledningen delegerat till chefstjansteman pa grund av politikerna inte
kan bara alla operativa ledningsuppgifter som finns i en storstad. Den dimensionen
fanns inte med i VINNVAXT kriterier.

Fem nya vinnare inom mogna tillvaxtomraden utses 2004

Den andra utlysningen av VINNVAXT publicerades juni 2004 och beslut fattades i
september samma ar. Vad som lyftes fram redan i utlysningen 2003 var kategori-
seringen av tillvéxtinitiativ definierade genom styrkeomraden, graden av internationell
konkurrensformaga och kvaliteten i den strategiska Idéen och det regionala ledarskapet.
Syftet med kategorisering var att fa ett brett spektrum av ansékningar. Den forsta
kategorin omfattade satsningar i mogna kluster, med ett utvecklat Triple Helix
samarbete och ett val definierat styrkeomrade med befintlig internationell konkurrens-
formaga. Den andra kategorin var de initiativ som har potential pa medellang sikt
utveckla internationell konkurrenskraft. Den tredje kategorin var de som befinner sig i
tidiga skeden med en embryonalt men trovardigt ledarskap med en strategisk potential
att na konkurrenskraft pa lang sikt — stor potential och stora risker.

VINNVAXT programrad rekommenderade i beslutet 2004 att fem initiativ skulle fa
finansiering. De fem f6ll inom kategori ett och tva, daremot fangades inte embryonala
initiativ upp, kategori tre.

Av de fem initiativ som fick finansiering hade fyra fatt utvecklingsfinansiering och ett
initiativ var utanfor den gruppen (ProcessIT Innovation) De fem initiativen (med
beslutmotivering) var:
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» Fiber Optic Valley — Inom regionen sddra Norrlandskusten utgér infrastruktur,
forskning och utveckling samt kompetens kring fibertekniska tillampningar ett
internationellt ledande styrkeomrade

+ Halsans nya verktyg — Ostgotaregionen har ett styrkeomréde kring halsoutveckling
med varldsledande kompetens inom halsoomradets forskning och utveckling.

» Goteborgs Bio — Goteborgsregionen ar hemvist for ett biomedicinskt kluster i
varldsklass i att utveckla produkter inom dels biomaterial och cellterapi och dels
kardiovaskuldra och metabola sjukdomar.

» ProcessIT Innovation — i Umea-Lulearegionen finns ett ledande styrkeomrade i
kombinationen med internationellt verksam processindustri och en stark IT-sektor
understddda av profilerad FoU i regionen.

» Triple Steelix — i Bergslagsregionen finns ett betydande antal materialféradlande
verkstadsforetag och stalforetag samt teknik- och tjansteforetag som bildar ett starkt
stalkluster i kombination med stark FoU inom stalforadlingsomradet

De fem vinnande initiativen hade ett ar av reorganisering, profilering och mobilisering
bakom sig. Framgangsfaktorerna handlade just om férmagan att stalla om, att upp-
gradera, att tydligare identifiera styrkeomradet och inte minst — skapa trovardighet. Man
hade de forsta tre initiativens erfarenheter att bygga vidare pa.

Ett intressant exempel &r ProcessIT. Efter avslag i utlysningen 2003 uppmanades
larosatena i Lulea och Umea att hitta en gemensam grund att sta pa for samarbete, pa
initiativ av regionens storforetag. Foretagen uppmuntrade ocksa en precisering och
profilering av initiativet. | ett tidigare forslag, "Norrsken” hade man identifierat tre
omraden. Nu koncentrerade man sig pa IT for processindustrin vilket ledde till en
skarpare mobilisering och okat stod fran féretagen. Omorienteringen visade sig bli
framgangsrik.

2008 utses vinnare bland initiativ i tidiga tillvaxtskeden

Utmaningen att VINNVAXT utlysningar skulle inkludera innovationssystem i tidiga
skeden kvarstod. De tva forsta utlysningarna hade inte lyckats fanga in de embryonala
innovationssystemen med hdg grad av fornyelse och innovation — en hog tillvéaxt-
potential i férening med hog risk.

En sarskild utlysning inom VINNVAXT-programmet skapades darfor. ”VINNVAXT
2005 — Innovationssystem i tidiga skeden” lanserades. Detta for att skanna av Sverige
pa intressanta embryonala initiativ och erbjuda en kvalifikationsprocess i tre etapper dar
process och kommunikationsstod var mer skraddarsytt jamfort med tidigare utlysningar.

Etapp 1

Syftet med den forsta utlysningen var att fanga in intressanta tillvaxtinitativ i tidiga
skeden, inte fullstindiga men med en innovativ potential och starka entreprendriella
drivkrafter. Av 86 forslag valdes 10 initiativ ut som fick ett projekteringstod pa 100 000
kronor vardera.
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Etapp 2

Syftet med den andra etappen var att finna fem tillvaxtinitiativ i tidiga skeden med
potential att bli uppgraderade till fullvardiga VINNVAXT-vinnare 2008 med de
kriterier som gallde for de tidigare utlysningarna. Det betydde att de sokande initiativen
skulle beskriva var man skulle uppna under de tva aren som etapp 2 omfattade men
ocksa beskriva effekter pa lang sikt, 10 ar. Utlysningen var 6ppen for alla. For var och
en av de fem som mottog tva miljoner SEK kravdes lika stor regional samfinansiering.

Etapp 3

Att ga fran ett innovationssystem i tidiga skeden med outvecklat samarbete, splittrad
aktorsbild, outvecklade foretagsnatverk till fullskaliga innovationssystem med alla
bitarna pa plats — var en ordentlig utmaning. Detta skulle ske pa 15 manader i praktiken.
Med de erfarenheter som fanns av hur lang tid som formerings- och organiseringsarbete
tog for de befintliga VINNVAXT-vinnarna stod det helt klart att det kravdes forenade
krafter av process- och kommunikationsstéd for att de fem kandidaterna skulle kunna
kvalificera sig under den korta tiden. Man maste hinna i fatt de pagaende initiativen for
att VINNVAXT-programmet och kollektivet skulle kunna utnyttja potentialen av fa in
tva nya initiativ.

Den tredje etappen avslutades juni 2008 med att programradet och VINNOVA fattade
beslut om att fyra initiativ fick en langsiktig finansiering pa atta ar. Smart Textiles
utsags till vinnare och de évriga kom pa en delad andra plats:

« Smart Textiles — Utifran Sjuharadsbygdens textila traditioner har ett styrkeomrade,
”Smarta Textilier”, vuxit fram. Det betyder att det textila kunnande kombineras med
ny teknologi, nyskapande produktion och nya material som har en FoU-bas i
regionen.

» Framtidens Bioraffinaderi — I Ornskoldsvik med omgivande region finns en
grundmurad kompetens att utveckla en rad olika produkter ur skogsravara.
Bioraffinaderiet i Ornskoldsvik baseras pé ledande foretag i processutveckling i
samarbete med profilerad FoU i regionen.

« Peak of Tech Adventure — | regionen som omfattar Are och Ostersund finns ett
styrkeomrade inom turism och event, skidakning och friluftsliv, och relaterad
forskning och utveckling.

« Printed Electronics Arena — | Ostgétaregionen, centrerad kring Norrkoping-
Linkoping, finns en gedigen forskningsstyrka inom tryckt elektronik i kombination
med anvandarforetag i och utanfor regionen.

3.3 Genomforande baserat pa stéd och larande

Ett viktigt strategiskt grepp i VINNVAXT-programmet var att bygga samman kraven pa
fornyelse ("top down”) med ett processtodjande arbetssatt ("bottom up”). Denna dubbla
ansats har praglat VINNVAXT-programmet sedan designfasen. Processtodet har dndrat
karaktar under mobiliseringsfasen respektive driftfasen. | programmets avslutande fas
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kommer ett anpassat processtdd behdva utformas. Programmet har utvecklats dver tid
och sa har ocksa processtddet.

Att skapa forstaelse for programlogiken

Under varen och sommaren 2002 utvecklades ett kurspaket kallad Triple Helix
Management baserad pa de basta svenska natverksbaserade initiativen och den basta
utlandska expertisen med Dan Sjogren som projektledare. Ifor Ffwocs Williams
erfarenheter av klusterutveckling vérlden 6ver blev en viktig inspirationskalla inte minst
det uttalade bottom up synsattet och betoningen av facilitatorns/processledarens roll.
Lyckokastet var att skapa ett genuint eget material baserad pa de bésta svenska
fallstudierna som TelecomCity och de pagaende pilotprojekten. Kurserna Triple Helix
Management utvecklades under varen 2002 och lanserades fran och med augusti samma
ar. Kurspaketet inneholl dels en grundkurs i Triple Helix Management och dels en
simuleringskurs for att gestalta de utmaningar som en langsiktig forandringsprocess
innebér.

Syftet med kurspaketet var att bjuda in de som avsag att delta i VINNVAXT-tavlingen
att tillgodogora sig en grundforstaelse for klusterutveckling men ocksa en traning i att
praktiskt bygga framgangsrika klusterinitiativ. Genom den breda saddfinansieringen sa
kunde ett stort antal initiativ finansiera sin utvecklingsprocess. Kurserna levererades
efter ett antal initiativ fatt en saddfinansiering och fore den forsta fullskaliga utlysningen
2003. Detta skapade en direkt handling, en skarp mobilisering av aktérerna runt varje
initiativ och ett stdd att bygga kvalitativa processer.

En stark rekommendation var att sanda ett Triple Helix-baserade team till kurserna. Det
gav goda tillféallen till teambuilding och underlattade férankring och utveckling av
initiativet pa dess hemmaplan.

VINNVAXT erbjod tva avgiftsbelagda kurser i Triple Helix Management som riktades
till Triplehelixsammansatta team.

e Grundkurs i Triple Helix Management, teori, erfarenheter och en forsta
tillampning®.

» Simuleringskurs Triple Helix Management — en traning i att hantera och agera i
langsiktiga forandringsprocesser”.

Under hdsten 2002 deltog mer &n 300 personer i kurserna i Triple Helix Management.
Det drojde inte lange forrén frustrerade processledare hérde av sig:

’Det vi larde oss pa kurserna réacker inte till. Vi star infor en rad
utmaningar som kurserna inte tog upp”

2 Grundkursen genomférdes av Arne Eriksson, Lars Christensson, Tage Dolk och Lars Clarhall
¥ Simuleringskursen genomférdes av Kristofer Erlandsson, Peter Kempinsky och Christina Johannesson
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Teamet bakom kurserna sag detta som en spannande utmaning och ett gyllene tillfalle
att realisera det processtdd som beskrivits i programdokumentet. Raskt organiserades
fem fokusgrupper runt om i landet vid arsskiftet dar de utmaningar som processledarna
stod mitt i kom upp pa bordet. En workshop organiserade i mars 2003 med drygt trettio
processledare. De fattade tva strategiska beslut:

» At starta ett natverk for processledare.

» Att utveckla en agenda av prioriterade utvecklingsbehov vilka svarade mot de
aktuella och strategiska utmaningar som processledarna stod infér pA hemmaplan.

Samverkan kring processtdd och kunskapsutveckling

Redan 2001 hade ISA, davarande NUTEK och VINNOVA sokt och fatt Naringsdepar-
tementets uppdrag att utveckla ett nationellt program for innovationssystem och kluster.
Programmet ddptes till ”Visanu” med uppgift att driva klusterutveckling, kunskapsut-
veckling och internationell marknadsforing. Med en budget pa 70 miljoner kronor for
tre ar s var den finansiella nivan mycket lagre jamfort med VINNVAXT. Kriterierna
for finansiering var 6ppnare och mer dialogorienterade jamfort med VINNVAXT.
Pagaende initiativ kunde fa en finansiering for att utveckla sin process.

Ett trettiotal initiativ kunde fa bidrag for att utveckla sina klusterinitiativ, manga av de
som fick avslag i VINNVAXT 2003 kunde hitta en ny vag framat med hjalp av Visanu-
finansiering. De regionala aktdrerna uppskattade att de tre nationella myndigheterna
samarbetade. Vid sidan av den beskrivna finansieringen av klusterinitiativ och stodet for
internationell marknadsféring genomforde Visanu en ambitiés kunskapsutveckling och
foljeforskning. Detta resulterade i ett antal aktiviteter i samarbete med processledarnét-
verket och i ett stort antal rapporter och skrifter.

Goteborgsfallet fick en spannande fortsattning via Visanu. Véastra Gotalandsregionen
och Visanu hade en dialog om att bygga pa de initiativ som startats i Géteborg och
préva fragan om en sammanhallen portfoljstrategi for regional klusterbaserad
tillvéxtpolitik.

Processledarnatverket — stdd och larande i genomfdrandet

Ar 2003 var processledarnatverket etablerat och kunde erbjuda processledare i
VINNVAXT-initiativen och de Visanu-finansierade initiativen ett kunskapsstod och en
arena for erfarenhetsutbyte. Det var ett 6ppet nétverk ocksa for oberoende processledare
och entreprendrer fran lokala initiativ. Processledarnatverket blev en uppskattad mates-
plats och “community of interrest” for processledare, policymakers, processkonsulter
och forskare. Processledarnétverket samlade omkring 140 deltagare.

Agendan med sina prioriterade teman realiserades i form av kurser i Triple Helix
Management, utvecklingsprojekt, tematiska workshops, natverkskonferenser och
rundabordsdiskussioner. Behovet av systematiserad kunskap kring de prioriterade
behoven ledde till framtagningen av processledarhandboken ”Att mobilisera for
regional tillvaxt”. Handboken bestod av tjugotva kapitel som svarade mot
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processledarnas prioriterade agenda. Handboken spelade en viktig roll som kunskaps
och erfarenhetskélla fér processledare.

En viktig vardegrund for processledarnétverket var centreringen kring processledarna
aktuella och strategiska utmaningar samt behovet av larande. En annan viktig varde-
grund var att larandet skulle kunna ske i realtid. Snabba och relevanta aterféringar
skapade dynamik och ett vaxande intresse att delta i processledarnétverkets aktiviteter.

Processledarenatverket avvecklades i arsskiftet 2005/2006 i samband med att Visanu-
programmet upphdérde. Huvudsyftet hade uppnatts: Att vara en métesplats och en
larplattform under introduktions och uppbyggnadsfasen av kluster och innovations-
baserade program. VINNVAXT och det kommande Regionala Klusterprogrammet hos
Nutek/Tillvaxtverket gjorde att de prioriterade initiativen fick en langsiktig finansiering
vilket mojliggjorde en langsiktig etablering av klusterinitiativ.

Erfarenhetsmoten for processledarna i VINNVAXT

Sedan februari 2005 har det specifika processtodet for VINNVAXT péagatt. Tre
huvudaktiviteter har bedrivits:

1 Erfarenhetsméten tva ganger arligen med VINNVAXT processledarnatverk under
tva dagar.

2 Utvecklingsprojekt definierade via erfarenhetsmotenas prioritering.

3 Kursverksamhet och lokalt processtod fram for allt for VINNVAXT 2004, och
VINNVAXT tidiga skeden

I februari 2005 inbjods samtliga processledare i VINNVAXT till ett diskussionsmote
om utformningen av ”Det framtida processtodet inom VINNVAXT”.

Processledarna i VINNVAXT lade fast ramarna och prioriteringarna vid forsta Erfa-
motet i juni 2005. Man utvecklade idéer om bilateralt (Cross Cluster Collaboration)
samarbete och dels prioriterade teman for de kommande mdétena. Varumaérkesstrategier
och forsknings och innovationsstrategier var prioriterade teman. Efter tre ganger
forandrades formatet for Erfamotena. For att fa djupare insikt i initiativens situation och
utmaningar fick ett initiativ ta vardskapet for ett Erfamote. En dag dgnades at
fordjupade utbyten kring det specifika innovationssystemet. Ett tema for diskussionerna
valdes av det inbjudande initiativ som inslag for gemensam erfarenhetsutveckling, s k
kollegial vagledning. Under vagledning av en handledare borrade gruppen djupt i temat.

Erfamotena har blivit ett permanent inslag i VINNVAXT. Det har blivit ett forum for
utbyte mellan initiativens processledare och med VINNVAXTs programledning.

Gemensamma utvecklingsprojekt for initiativen

Foljande projekt ar exempel pa fragestallningar som vécktes vid erfarenhetsmotena.
Utifran processledarnas prioriterade fragestallningar formulerade utvecklingsprojekt
som rapporterades pa kommande Erfamoten eller sarskilda workshops.
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Till att bérja med drevs utvecklingsaktiviteterna som korta utvecklingsaktiviteter, t ex
varumarkesbyggande. Detta har utvecklats till en portfolj av utvecklingsprojekt som kan
exemplifieras av:

» Coaching av initiativ.

» Projektutvecklingsmodeller.

» Kommersialisering

* Innovation och vérdeskapande
* Indikatorer

» Det nya processledarnétverket.

Kursverksamhet och lokalt processtdd

Fran 2005 till 2009 har sammanlagt ett tiotal lokalt inriktade och processtddjande
kurser/workshops hallits. De har haft en kombination av introduktion men ocksa
teambuilding och utformning/ uppgradering av strategi och handlingsplaner.

Det integrerade processtédet — metodiken

Processtdd till klusterinitiativ har utvecklats till en val etablerat metodik med goda resultat. Sammanlagt
mer en 3000 deltagare varlden 6ver har deltagit i olika slags kurser. | samtliga fall har processtddet funnits
inom ramen for ett kluster och innovationsbaserad program som ger forutsattningar och saddfinansiering
till klusterinitiativ. Nedan beskrivs metodiken som den tillampades for innovationssystem i tidiga skeden vid
VINNVAXT-programmets tredje utlysning:

1 Informationsméte med intresserade initiativ med introduktion till VINNVAXT och Triple Helix
Management. Syftet med motet var att skapa realistiska forutsattningar inféor den kommande ansok-
ningsomgangen. Moétet innehdll aven praktiska 6vningar dar deltagarna fick arbeta med sina egna
initiativ och dar man fick aterkoppling och rad fran representanter fran VINNOVA:

2  Tvastegsutbildning for de initiativ som beslutat delta i utlysningen. | den forsta workshopen gavs en
fordjupad introduktion i Triple Helix Management praktik och teori — Vad och Varfér for att sedan
komma in pa Hur. Darefter identifierades kritiska framgéngsfaktorer. | nasta steg fick deltagarna mer i
detalj g& in pa kriterierna. Erfarenheter fran VINNVAXT-vinnarna om organisation och finansiering
presenterades som input till en workshop om ekonomiska tillvaxtmal. Darefter presenterades de
specifika utmaningarna i tidiga skeden och deltagarna genomférde en workshop om vision och
strategi for det egna initiativet.

3  Skraddarsytt processtdd till de utvalda kandidaterna i tidiga skeden. En behovskartlaggning
genomfdrdes hos var och ett av de fem initiativen. Darefter utformades ett skraddarsytt lokalt
processtod i tva steg. Forsta aktiviteten bestod av en lunch till lunch teambuildande utvecklings-
workshop med processledning och ledningsgrupp. Workshopen hade fokus pa formering och
organisering av initiativet. Resultatet fran den forsta workshopen var en uppgraderad vision, strategisk
idé och en provisorisk plan for de narmaste aktiviteterna som centrerades kring forberedelser infor
nasta steg: Ett mobiliseringsmote med systemets viktiga aktorer, de som maste vara med for att
initiativet skulle lyckas, skulle forberedas. Vid mobliseringsmétet konfirmerade aktorerna de atagande
som behdvdes for att stédja initiativet "anda in i kaklet”. Samtliga fem kandidater genomférde denna
arbetsmodell. Syftet med dessa tva workshopar var att starka initiativets konkurrensformaga i
VINNVAXT-tavlingen.

4  Erfatréffar for de fem kandidaterna

Som stad for initiativens arbete med den slutliga anstkan och att kvalificera sig for programradets
bedémning genomférdes pa initiativens eget forslag aven tva Erfatraffar. Trots att man konkurrerade i
VINNVAXT-tavlingen insdg man att man hade mer att vinna &n forlora pa ett férdjupat erfarenhetsutbyte
med kollegorna/konkurrenterna. Man konkurrerade trots allt inte om potentialen och det unika i sitt
tillvaxtomrade.
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Som en del i processtddet till initiativen i tidiga skeden genomférdes @ven ett omfattande kommunikations-
stod som innefattade gemensamma workshops och individuell coachning. Detta kommunikationsstéd har
fokuserat pa varuméarkesbyggande och identitet for klusterinitiativen. For att kunna attrahera externa
resurser och intressenter samt for att mobilisera interna aktorer ar det viktigt med ett klart budskap, en klar
vision och relevanta kanaler for att kommunicera till ratt malgrupp och marknad.

Larande som utvecklingsstrategi och arbetssétt

Larandet ar bade en utvecklingsstrategi och ett arbetssatt i VINNVAXT-programmet
och dar VINNOVA som finansidr arbetat for att hitta en balans mellan larande och
kontroll. VINNOVAS tioariga investeringsatagande borgar for langsiktighet. For att
utveckla programmets precision och effekt men ocksa for att forhalla sig till forandrade
situationer har larande blivit ett satt att driva programmets dagliga verksamhet saval
som att fanga upp nya fragestallningar och majligheter.

Nodvandigheten att forsékra sig om att initiativen levererar resultat kraver ett visst matt
av administrativ kontroll. Den effektivaste programledningen sker dock genom att man
skapar fortroende mellan programledningen och initiativens processledningar som
mojliggor att ocksa kritiska och till delar kontroversiella punkter kan tas upp till
problemlGsning. Det sker t ex genom den arliga lagesrapporteringen som innehaller
starka inslag av dialog.

Tillit kan &ven skapa lojalitetsbindningar. Det motverkas bast genom att lata utom-
staende och oberoende personer delta i det arliga uppfoljningsarbetet. Var tredje ar
genomfors ocksa utvardering av VINNVAXT-initiativen av ett internationellt team med
experter pa klustrings- och utvecklingsprocesser savél som experter med en inter-
nationellt erkdnd domankompetens. Detta ger initiativen ett korrektiv men framforallt
en oberoende bedémning av deras utveckling.

Som en del av utvecklingen av programlogiken lade man fast en strategi for utvérdering
som del av larande och utveckling av program och initiativ. En viktig del av genom-
forandet av programmet ar de aterkommande internationella utvarderingarna eller peer
review dar initiativen och programgenomforandet varderas utifran ett internationellt
perspektiv med fokus pa best practice.

Enligt den strategi som lades fast skulle utvarderingar som stod for genomfdérandet
goras efter tre och sex ar. Formerna for den internationella utvarderingen har successivt
utvecklats och omfattar nu experter fran naringsliv och akademi pa bade klusterutveck-
ling och kunskaps- och affarsutveckling inom de omraden som initiativen verkar.
Utvarderingarna fyller flera syften. Dels innebar det en vardering och positionering av
programmet och genomférandet dar VINNVAXT jamfors med de framsta i ett
internationellt sammanhang. Dels innebéar utvéarderingarna en mojlighet till larande och
stod till strategisk utveckling for initiativen genom motet med ledande internationella
experter. Vidare kan de internationella utvarderingarna ses som en mojlighet for
initiativen att utveckla sina natverk genom att etablera kontakt med internationella
experter pa omradet.
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Programledningen har genomgaende haft ett positivt forhallningssatt till studier och
utvecklingsprojekt som initierat fran annat hall. Minst 60 texter om VINNVAXT har
publicerats varav minst 40 har initierats oberoende av programledningen. Inte minst har
processledarnas behov fatt genomslag som gett upphov till utveckling av kurser,
tematiska workshopar, skrifter och bocker, varav ”Att mobilisera for regional tillvaxt”
ar ett ledande exempel.

En grupp forskare har sammanstallt en antologi, ”Regional vaxtkraft i en global
ekonomi” bestdende av ett antal fallstudier fran VINNVAXT som gav en oberoende och
bitvis kritisk analys av programmet.

Andra fragestallningar har identifierats av programledning och programrad dar
kunskapsluckorna har framstatt som tydliga. Genus och jamstalldhetsfragan &r ett
exempel. Genom att arbeta under ett antal ar med att koppla genusfragan till initiativens
grundlaggande uppdrag, tillvaxt och internationell konkurrenskraft, har fragan vridits
mot hur halva kompetensbasen och marknadspotentialen skulle kunna motas.

Genus som tillvaxtfaktor

VINNVAXT-programmets systematiska arbete med att utveckla potentialen i genus-
ansatsen har givit eko. Vid TCI-konferensen i Jyvaskyl& i Finland 2009 uppmaérk-
sammades de landvinningar VINNVAXT och initiativ som Fiber Optic Valley (FOV)
gjort. Under 2010 ska VINNVAXT tillsammans med Innovation Norge och
Tillvaxtverket ge ut en bok pa temat ”Innovation & Gender”.

Fiber Optic Valley har under flera ar framgangsrikt bedrivit ett utvecklingsarbete for att
forankra genusfragan i initiativets strategi sa val som pagaende aktiviteter. FOV utveck-
lar nu en strategi och ett arbetssatt for mangfald.

Nyligen har ett samarbete inletts med Lénsstyrelsen i Gavleborg i ett projekt "Oppna
Ddrrar”. FOV gor nu en inventering hos klusterforetagen for att kunna matcha
foretagens kompetensbehov med den outnyttjade kompetensresursen som hogutbildade
personer med olika etniska bakgrund utgor.

Organisationsformens betydelse

Fragan om organisationsformer har varit en svar nét. Det fanns inga klara svar till att
borja med, men efterhand som erfarenheter gjordes sa kunde en analys sammanstallas
som visade att olika situationer, personers erfarenheter och initiativens historik lett till
olika organisatoriska losningar.

Politikens roll

Politikernas roll i VINNVAXT-initiativens utveckling har kartlagts pa initiativ fran
programradets ordférande i samrad med programledningen. 66 personer har intervjuats
vilka representerar de politiska ledningarna i kommuner och landsting, ledningarna for
dess forvaltningar samt ansvariga inom statliga och regionala myndigheter som ar
engagerade i de utvalda processerna.
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Sammantaget &r alla intervjuade mycket positiva till VINNVAXT-programmet, dess
tavlingsmoment och Triple Helix-samarbetet. Utlysningarna har starkt bidragit till
kraftsamling, fokusering och att spetsa processerna. De interaktiva processerna som
uppstatt mellan lokala/regionala initiativ och en central kravstéllare har skapat dynamik
och varit larorik enligt de intervjuade. Flera har pekat pa att vinsten, forutom uthalligt
ekonomiskt stod ocksa gett status och prestige och bidragit till mobiliseringen.

Ett problem som visat sig i flera av initiativen &r att politikerna i inledningsskedet varit
mycket aktiva medan det funnits tendenser till att man senare dragit sig tillbaka, sarskilt
som man har bedomt att det fungerat val anda.

Erfarenhetsstudien "Politiken, offentlig verksamhet - en av tre parter i samverkan” finns
tillganglig pa VINNOVAs hemsida.

P& olika satt har larandet gjorts till fundamentet for VINNVAXT-programmets
bedrivande. Tack vare att ldrandet hade en central roll i programdesignen har det haft en
legitim och sjalvklar roll under programmets genomférande.

3.4 Internationellt genomslag

Ett internationellt perspektiv har praglat VINNVAXT-programmet redan fran design-
fasen. En viktig utgangspunkt for programutvecklingen var att bygga pa de basta
exemplen fran andra lander. Tidigt presenterades VINNVAXT programidé och
vardegrund internationellt dar VINNVAXT bidrog till att férdjupa och utveckla synen
pa kluster fran den radande, latt instrumentella klusterkulturen.

Syftet med att lansera VINNVAXT och processtodet internationellt var bland annat att
skapa tata professionella relationer med kollegor och anvéndare i andra lander.
Programlogiken och erfarenheterna fran VINNVAXT har mott andra sammanhang och
situationer. Dett har varit givande och har gett impulser for utvecklingen av
VINNVAXT &ven pd hemmaplan.

VINNVAXT — aktivt deltagande i utvecklingen inom TCI

2003 fick VINNOVA mgijlighet att arrangera TCI:s (the Competitive Institute) arliga
konferens i Goteborg. Inspirerat av VINNVAXT och Visanuarbetet lanserades temat for
konferensen ’Innovative Clusters —a New Challenge”. Konferensen satte VINNOVA
och VINNVAXT pa kartan och blev ocksa startskottet for internationaliseringen av
programmet. Betoningen pa innovation innebar en ny och dynamisk komponent i
arbetet med kluster.

Sedan 2003 har VINNOVA och VINNVAXT deltagit aktivt i samtliga TCI-
konferenser. Dessa har utgjort en plattform for lansering av synsatt och arbetssétt men
ocksa givit tillfallen till erfarenhetsutbyte och larande och att initiera kontakter och
samarbeten
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Ny policy och nya verktyg for klusterutveckling inom EU

Tactics ar ett pdgaende EU-program for att utveckla ny policy och konkreta verktyg for
klustersamarbete dver granserna. VINNOVA ar viérd for en reflektionsgrupp som bestar
av fjorton utvalda policyutvecklare fran lika manga lander. Gruppens arbete inriktas pa
fem strategiska teman som handlar om internationellt samarbete, forskningsfinansiering,
open innovation, marknadsforing och varuméarkesbyggande, samt evaluering och
framvéxande sektorer. Detta utvecklingsarbete ska leda fram till en gemensam
europeisk plattform for klustersamarbete 6ver granserna.

| detta arbete kommer det systemkunnande som utvecklats genom VINNVAXT val till
pass. Inte minst erfarenheterna vad géller utvecklingen av programlogik och processtod
ar viktiga i det ssmmanhang. Syftet fran VINNOVAS sida ar har att bidra till att
utveckla den europeiska agendan for klusterutveckling och innovation. Bakom
insatserna star VINNOVA och hela VINNVAXT-programmet dar dven initiativen
medverkar. Forutom VINNOVA deltar Frankrike (koordinator), Storbritannien,
Belgien, Osterrike, Italien och Polen.

Utveckling av klusterpolicy och samarbete i Ostersjéregionen

Fran 2004 startades ett informellt samarbete mellan dstersjolander pa temat
Klustersamarbete Over granserna. Samarbetet formaliserade och forstarktes genom
pilotsatsningar pa kapacitetsutveckling/processtod och konkret klustersamarbete Gver
granserna. Med ett invanarantal pa 110 miljoner och en fornyelseformaga i klass med de
globalt excellenta regionerna i varlden sa vill BSR-STARS bidra till att skapa
forutsattningar for global konkurrenskraft och attraktivitet for kapital och kvalificerad
expertis. BSR STARS ér i nulaget inriktat pa fortsatt natverks- och klustersamarbete
inom Cleantech och Framtidsbranslen, Halsa och Valbefinnande, Transporter samt ICT.
Genom ett tioarigt perspektiv kan samarbetena fordjupas och vidgas samtidigt som
omvarldsbevakning kan forstarkas.

VINNVAXT-erfarenheterna av mobilisering och strategiarbete har varit en viktig
utgangspunkt for arbetet med BSR STARS. VINNVAXT arbetsmetod med inriktning
pa standigt larande och utveckling &ar ocksa en viktig inspirationskalla for att hantera
alla nya utmaningar som klustersamarbetet runt Ostersjon medfor. Ett brett sammansatt
team fran VINNOVA organiserar och leder det transnationella samarbetet tillsammans
med partners i Gstersjoregionen.

Nara samarbete och kunskapsutveckling med Norge

Larandet mellan Sverige och Norge har varit och ar omfattande. Samarbetet har pagatt i
over tio ar och erfarenheter och kunskaper flodar i bagge riktningarna som stod for
utveckling av innovationssystem och kluster. Regionalpolitiken har alltid haft en stark
stéllning i Norge. De norska regionutvecklingsprogrammen, som Reg Inn och
Verdiskapning 2010 bildade en viktig erfarenhetsgrund for VINNVAXT-programmet.
Larandet var en central del av de norska programmen vilket paverkade VINNVAXT i
hog grad.
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VINNVAXT har paverkat utformningen av det norska programmet ”Centre of Expertice
” (NCE) som startade 2005. Tavlingsmomentet, den 10-ariga finansieringen samt
fokuset pa excellens och innovation ar nagra aspekter dar VINNVAXT statt sdsom
forebild.

Samarbetet har fordjupats. I januari 2010 arrangerade Innovation Norge, Tillvéxtverket
och VINNOVA en klusterkonferens for 35 klusterinitiativ fran de bagge landerna.
Initiativen representerade NCE och Arenaprogrammet i Norge samt Regional
Klusterprogrammet och VINNVAXT fran Sverige. Klusterkonferensen ledde till ett
intensivt erfarenhetsutbyte och idéer om kommersiella samarbeten.

Klustersamarbete pa landsbasis

| ett uppdrag fran naringsdepartementen i Frankrike och Sverige har kontaktskapande
mellan svenska och franska klusterinitiativ inom Automotive och Life Science
genomforts. VINNVAXT-initiativen Uppsala Bio och Géteborg Bio bidrag inte minst
med de konkreta erfarenheterna av industriinitierad FoU genom Uppsala Bios BioX
program och Géteborg Bios statsning pa entreprendrer inom det biomedicinska
omradet. Samarbetet har ocksa resulterat i en godkand ansokan till EU:s Region of
Knowledge program. Projektet heter TERM (Tissue Engineering and Regenerative
Medicin).

Kluster och innovationssystem som del av svenskt bistand

Stad till utveckling av klustersatsningar i Afrika

VINNVAXTSs programidé och arbetssétt har dven spridits och fatt genomslag utanfor
Ostersjoregionen och EU. P& uppdrag av Sida startades 2004 ett samarbete med ledande
universitet i Uganda, Tanzania och Mozambique for att utveckla innovativa kluster och
innovationsbaserade program i dessa lander — Innovation system and Cluster
Programme East Africa (ISCP EA).

Ett brett processtod utvecklades och ett internationellt team bildades bestaende av
experter fran VINNOVA, Blekinge Tekniska Hogskola (BTH) och Cluster Navigator
fran Nya Zeeland for processtodjande uppgifter. Processstodet innehaller kickstart-
kurser, regelbundna uppfoljningsworkshopar med aktiva facilitatorer och lokala
workshops med klusterinitiativ. Facilitatorer fran de tre deltagande landerna samlas en
gang per ar for erfarenhetsutbyte och utveckling. Klustersamarbeten dven 6ver
nationsgrénserna har etablerats. Ett stort antal facilitatorer har utbildats ett stort antal
pilotklusterinitiativ har startats. Under 2009 skapades Scandinavian Instute for
Competetiveness and Development (SICD) med séte pa BTH for att driva de
processtddjande insatserna.

| dag &r de innovationsbaserade programmen etablerade och drivs vidare med en bred
finansiering och nationell férankring. Upplagget och initieringen av pilotinitiativen gav
inspiration att utveckla nya dimensioner av processtodet. Pan African Competetiveness
Forum (PACF) ar ett kontinentalt natverk som bildats for att initiera och etablera
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policies och program med en inriktning pa innovation och konkurrenskraft. PACF
planerar ett tavlingsbaserat klusterprogram for hela Subsahara baserat pa afrikanska
erfarenheter av klusterutveckling och innovation. Till stor del ar detta baserat pa
erfarenheterna fran samarbetet med ISCP EA.

Triple Helix-samverkan for innovation och tillvaxt i Bolivia

| Bolivia stédjer Sida kapacitetsuppbyggnad av forskningskompetens och labb/test/
utvecklingsmiljoer pa landets tva ledande universitet dels i Cochabambaregionen
(UMSS) och dels i huvudstadsregionen La Paz (UMSA). | det Sida-stédda Innova-
projektet finansieras uppbyggnaden av en processstodskompetens pa universitet i
Cochabamba. SICD stddjer har det lokala teamet med kickstart av klusterinitiativ,
uppfoljningar och aterkommande workshops med klusterinitiativ. SICD-teamet deltar
ocksa i policydiskussioner med ministerier, regionala myndigheter och folkrérelser samt
med svenska ambassaden. UMSS har en ledande roll i Bolivia i arbetet att bygga upp
erfarenheter och handlingsstrategier for innovation och kluster.

VINNVAXT viktig del i SIDAs internationella traningsprogram

VINNOVAs Advanced International Training Programme (ITP)”Putting ideas to work
— Strategies for innovation-led sustainable growth” &r en utbildning i innovations-
systemens teori och praktik . Programmet drivs av VINNOVA-pa uppdrag av Sida.
Programmet &r globalt och deltagare fran ett 10-tal lander fran Asien, Afrika, Europa
och Sydamerika har hittills deltagit i programmet som omfattar hela kedjan fran
policypremisser till genomférande i praktiken. Malgruppen fér utbildningsprogrammet
ar personer som arbetar med forsknings och innovationspolicy och manga har kluster
och innovation i fokus. I utbildningen ar VINNVAXT-erfarenheterna en viktig del och
besdken hos VINNVAXT-initiaitiven uppskattade. Med utbildningen far deltagarna
svenska kontakter, de bygger internationella natverk och de tillampar lardomarna i det
egna arbetet i sina respektive lander.
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l. VINNVAXT-VINNARNA 2003
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| detta avsnitt presenteras de tre forsta VINNVAXT-vinnarna som utségs 2003:

* Robotdalen
o Skanes Livsmedelsakademin
» Uppsala BIO

De tre vinnarna utsags i en konkurrens som omfattade 169 ansékningar. Vinnarna
representerar samtliga etablerade regionala styrkeomraden savél vad géller naringsliv
som forskning och med en tradition av Triple Helix-samverkan mellan regionens
aktorer. De tre forsta vinnarna har nu kommit mer an halvvags i genomférandet och
har genomgatt tva internationella utvarderingar.
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4 Robotdalen

Ur ansdkan till VINNOVA

Robotdalens vision ar att befésta och utveckla Méalardalen som en vérldsledande region for forskning,
utveckling och tillverkning inom industrirobotik, faltrobotik och robotik fér vard och omsorg, med ett effektivt
system for att driva innovationer hela vagen fran idé till framgangsprodukt. Nyckeln till framgang ar stark
forskning, utbildning och industri och en miljo dér alla dessa samverkar och dar nyféretagande
uppmuntras. Malarregionen har allt detta. Inom regionen finns tva stora industriella robottillverkare, och
bakom ansokan star universitet och hogskolor, som bade samarbetar med dessa féretag och som har for
robotteknologi viktig forskning. Dessutom finns en offentlig sektor som stddjer, nyttjar och stéller krav.
Genom samverkan mellan dessa intressenter skapas ett innovationssystem som driver pa utvecklingen
mot nya tillampningar och industrier, inom omradena, industrirobotik, faltrobotik och robotik inom vard och
omsorg.

VINNOVAS beslutsmotivering

Regionalt styrkeomrade i internationell toppklass. Tillvaxtpotentialen bedéms vara hog. Forslaget har en
hog ambitionsniva. Det regionala ledarskapet ar starkt inom omradet. Regionens forskningsbas inom
tillvaxtomradet ar mycket stark. For att na langsiktig framgang ska relationerna i denna bas forstarkas.

4.1 Lang industriell tradition inom robotik

Svensk forbattring av en amerikansk innovation

Den forsta industriroboten i Europa installerades i Sverige. Det var 1967 da Svenska
Metallverken i Upplands Vésby, som var Sveriges storsta pressgjuteri, kdpte en robot av
det amerikanska foretaget Unimation for att hantera det monotona plockandet av heta
metallstycken fran en pressgjutningsmaskin. Ursprunget till industriroboten kommer
fran den amerikanske innovatéren George Devol som 1955 startade varldens forsta
robotforetag Unimation (”universal automation”).

Asea installerade sin forsta robot fran Unimation 1969. Nagra ar senare hade foretaget
25 robotar i pressgjuteriet. Aseas davarande VD Curt Nicolin menade att Asea borde
kunna utveckla egna robotar i Sverige, baserade pa Aseas elmotorer istallet for
hydraulik, och beslutade om en satsning inom omradet.

Satsningen foljdes av flera andra svenska foretag som Electrolux, Atlas Copco, Asea
och Esab, som i slutet av 60-talet engagerade sig i robotbranschen.

Utvecklingsprojektet vid Asea drevs under 1972-1973 och 1975 lanserades kommer-
siellt den oranga Asea-roboten IRB 6, dar beteckningen stod for att den hade en
lyftkapacitet pa sex kilo. Den davarande elektronikdivisionen hos Asea i Vasteras fick
ta hand om produktionen. IRB 6 tillverkades under 17 ar. Sammanlagt saldes 1900
exemplar. Den blev den svenska symbolen for hur produktionsarbete kan férdelas
mellan ménniska och robot.

| slutet av 1970-talet befann sig Sverige i en industrikris. Samtidigt pagick elektronikens
genombrott i ekonomin. Sverige var foregangsland for att tillampa den nya produktions-
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tekniken. Verkstadsfacket Metall hade redan 1975 en tdmligen klar lages- och
tendensanalys dar man tidigt identifierade den nya teknikens betydelse. Robotar kunde
anvandas till att ta bort de omanskliga arbetena, och forbattra arbetsmiljén och
arbetsuppgifterna for arbetarna.

Stor utvecklingssatsning fran Asea

Under de forsta aren installerades de flesta Asea-robotarna i koncernens egna fabriker.

1980 tog Percy Barnevik 6ver som koncernchef for Asea. Med honom vid rodret 6kade
satsningarna pa robotar. Han utokade saljorganisationen och byggde "Robot Centers” i
olika lander for att demonstrera tekniken och utbilda personal.

I mitten av 1980-talet stagnerade marknaden. De flesta amerikanska tillverkare forsvann
eller kbptes upp av japanska foretag. Asea kopte 1985 den norska robottillverkaren
Trallfa och det sista amerikanska robotféretaget Cinciannati Milacrons robotdivision.
Déarmed 6kade ABB sina marknadsandelar i USA. Fran att haft tillverkning dven i USA,
Spanien och Japan koncentrerade ABB Robotics 1992 verksamheten till fabriken i
Vasteras. Asea och dess efterfoljare ABB har sedan starten levererat fler an 100 000
robotar.

4.2 Utveckling av samverkan

Foddes ur de nya hdogskolornas samarbete med naringslivet

Vasteras var kant for industriell kompetens och inte akademisk excellens. Det fanns
tidigt en koppling mellan Malardalens Hogskola och ABB, men den var i hég grad
personberoende. Det fanns inget formellt forskningssamarbete, utan alla jobbade utan
samverkan med enskilda projekt.

Att initiativet Robotdalen foddes berodde pa att det fanns en grupp entusiaster och att
samtiden krévde 6kat samarbete mellan foretag och samhalle. Tanken var att
Robotdalen skulle se till att regionen fortsatte att vara varldsledande pa automation och
robotik.

Vasterasregionen hade bra forutsattningar med stark industriell verksamhet och
spetskompetens pa omradet. Sedan mitten pa 1990-talet diskuterades automation och
robotik som forskningsomrade pa Malardalens hégskola. Bland annat skrevs flera
motioner till Riksdagen om att utveckla Mélardalens Natverksuniversitet som skulle
bygga pa regional samverkan mellan offentlig verksamhet, hogskola och naringsliv — en
utpraglad Triple Helix-ansats. Davarande rektor vid Malardalens Hogskola, Hans
Odend, var en av de drivande krafterna bakom natverksuniversitetet.

Mellan ar 2000 och 2002 drev Hans Skoog, utvecklingschef pa ABB Robotics, en Think
Tank-grupp for att identifiera nya marknader for robotar. | gruppen utvecklades idéer
kring hur man skulle kunna bredda anvéndningen av industrirobotar, utveckla
faltrobotik och robotik for vard och omsorg. Detta arbete gav en handfast inspiration till
det som blev Robotdalens karnomraden nagot ar senare.
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Foérutom robotkunnande bland robottillverkare som ABB, fanns det ett kunnande kring
robotanvandning hos tillverkningsforetag. Inom akademien fanns forskningskompetens
inom robotikomradet pa Mélardalens hogskola i Vsteras och Eskilstuna, Orebro
universitet och KTH i Stockholm.

Ar 2002 gick VINNOVA ut med en forsta utlysning om ett planeringsbidrag for att
utveckla och forankra en ansokan for fullskalefinansiering till VINNVAXT. Hans
Odend tog forsta initiativet och bjod in ett antal personer, daribland Harry Frank,
Christer Norstrém, Lars Asplund, Hans Skoog och Ake Madesjé till att skriva ansokan
till ett planeringsbidrag for VINNVAXT.

4.3 Utvecklingen av VINNVAXT-initiativet

Bygger pa befintligt samarbete mellan universitet och industri

Det samarbete som grundlagts i arbetet kring "Malardalens Natverksuniversitet” kom
val till pass. Gruppen valde som strategisk idé att fokusera pa robotik, i stallet for
automation.

2003 beviljas Robotdalen planeringsanslag och kan starta arbetet med fullskaleansokan.
En interimsstyrelse bildas med bland annat Harry Frank, forskningsledare och teknisk
affarsutvecklare pa ABB, som ordférande och Christer Norstrom, tidigare forskare pa
ABB, nu verksam pa Malardalens Hogskola.

En viktig utgangspunkt var att skapa en regional samling.

| VINNVAXT-programmet fanns begreppet *funktionell region’ som ett av
kriterierna. Det gav gruppen frihet att se Robotdalen i ett storre
sammanhang, &n en satsning for en enskild ort. Det var inte de geografiska
granserna som styrde, utan hur samarbetena sker.”” sager Ove Albertsson.

Innan jul 2003 beviljades Robotdalens ansdkan.

Att bli utsedd till vinnare gav ett starkt eko i regionen och i Sverige. Det
gav Robotdalen en uppmarksammad och flygande start, men stéllde
samtidigt stora krav.”” sager Erik Lundqvist.

Robotdalen stod nu infor en stor utmaning. Det gallde att bygga ett initiativ for utveck-
ling och fornyelse av ett styrkeomrade, men det fanns ingen erfarenhet i hur man bygger
och driver ett langsiktigt regionalt fornyelseinitiativ.

Olika forvantningar fran akademi och industri

Forhoppningarna fran de olika aktorsgrupperna var stora, men de hade helt olika
forvantningar. De inblandade forskarna sag detta som forskningsfinansiering, de
offentliga regionala aktoérerna forvantade sig nastan omedelbart konkreta resultat i form
av nyetablering och nya jobb, medan industrin sag det som ett satt att bedriva
produktutveckling.
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Styrgruppen och processledaren Harry Frank, beslét i tidigt skede att initiativet skulle
organiseras som ett natverk. Natverksorganiseringen kombinerades med en minimal
administration och forlades pa Malardalens Hogskola som ett fristdende projekt.

En processledare arbetar som en entreprendr: “en spelande tranare’ — det
ar viktig for att fa mal. Erfarenhet av naringslivet en forutsattning for att
det ska fungera.” sager Erik Lundqvist.

Robotdalen hade redan fran bérjan ett industriellt angreppssétt. Styrgruppen hade
visiondra tankar om robotteknikens utveckling, men ocksa foresatsen att vara
resultatorienterad.

| stallet for att paborja ett antal forskningsprojekt startade Robotdalen med att gora ett
trettiotal forstudier, for att ta reda pa de mest aktuella behoven och de I6nsammaste
atgarderna. Det ledde bland annat fram till projekten Friction Stir Welding, Navigation
System for Automated Loaders och Robot till Tusen.

Fokus pa behov hos industri och slutanvandare

Det var ett strategiskt val att satsa pa industribehov och slutanvandarnas behov och
krav, och inte starta med ett antal forskningsfragor.

Inriktningen paverkade i grunden Robotdalens utvecklingsforlopp. Det gjorde att
projekten snabbare kunde visa konkreta resultat, &n om de var utformade som
traditionella forskningsprojekt.

Den mindre foretagen k&nde av en dkande internationell konkurrens, samtidigt som
regionens stora multinationella foretag sokte sig bort fran Sverige till andra vaxande
marknader och lagkostnadslander. Robot till Tusen startas 2004 for att erbjuda
kompetens och teknik for "flexibel automation” till sma och medelstora verkstads-
foretag for att starka deras konkurrensformaga. Nyexaminerade ingenjorer, och i vissa
fall fristéllda ingenjorer, fick inom ramen for Robot till Tusen i uppdrag att genomféra
forstudier av hur automation skulle kunna 6ka konkurrenskraften i ett mindre eller
medelstort foretag. Studierna gjordes i samarbete med foretagsledning och anstallda. Ett
antal coacher pa Orebro Universitet, bestdende av erfarna industripersoner och forskare,
stélldes till forfogande for projekten.

En annan strategisk satsning var projektet Teknik och Kompetensspridning. Syftet var
att sékra langsiktig kompetensforsorjning, genom att uppmuntra elever och studenter
fran grundskolor till hogskolor att intressera sig for teknik i allmanhet och robotar i
synnerhet.

Det tredje omradet var halsorobotik. Helmer Larsson och Hans Ekstrom, kommunalrad i
Eskilstuna, organiserade 2004 ett antal workshops dar man bjéd in anvéndare och
forskare. Idéer och inspiration hamtades delvis fran den Think Tank som hade drivits av
Hans Skoog pa ABB ndgra ar tidigare.
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Omradet &r i stort sett outforskat och kommer att bli jattestort. Marknaden
ar enorm. Vi ska anvanda robotar som hjalpmedel till tunga och slitiga
arbetsuppgifter, bade i hemmen och i varden. Da kan vardpersonalen fa tid
over till patienter och anhoriga.” sdger Adam Hagman.

Malet var att ta fram produkter som gér manniskor mer sjélvstandiga och okar
livskvaliteten; dér robotarna gor att manniskor aktiveras och inte passiviseras.
Hélsorobotar ser till att manniskor inte sliter ut sig med tunga och onddiga
arbetsuppgifter. De frigor ocksa tid for mer mansklig vard.

Baksidan med ett dominerande féretag som motor

Under 2005 forandrades organisationen i Robotdalen fran den tidigare natverks-
baserade, informella organiseringen och den entreprendriella entusiasmen som drev
Robotdalen under de forsta aren, till att fa en funktionell organisation.

Harry Frank eftertrdddes som processledare av Erik Lundqgvist. Robotdalens angrepps-

satt och fokus pa industriell anvandning och resultat behélls, men kompletterades med

ett starkare fokus pa marknad och kommunikation. Det inrattades delprocessledare for

varje karnomrade och ”nodkoordinatérer” pa de olika orterna i regionen, for att fa lokal
forankring.

’Det fanns fortfarande en misstanksamhet hos akademin mot Robotdalen.
Fran forskarhall kunde héras kommentarer som *for industrinara
forskning’, “industrirobotikforskning ar inkrementell utveckling, inte
forskning” och ’1ag forskningshojd’. Det viktiga for Robotdalen blev att visa
att det finns forskningsutmaningar och finansieringsmojligheter i
projekten.”” sager Erik Lundqvist.

Ett stort arbete laggs nu ned pa att bearbeta och éverbrygga de kulturkrockar som finns
mellan naringsliv och akademi. Processledningen inser att en framgangsfaktor for
Robotdalen ar att facilitera forskardeltagande i industrisamarbeten. Robotdalen bjéd
darfor in alla forskare till en workshop for att diskutera initiativet och for att fa
akademin att forstd logiken och avsikten med arbetssattet inom VINNVAXT.

En kommunikationsansvarig pa heltid knyts till Robotdalen processledning for att stakra
mobiliseringen och skapa attraktionskraft for initiativet.

Fokus pa slutanvandarna en framgangsfaktor

Robot till Tusen blev en framgang. 2006 gor Leif Sanner pa Orebro Universitet gor en
utvardering av Robot Till Tusen och rapporten visar en 6kning i produktiviteten efter
robotinstallation med i genomsnitt mer an tio procent. Projektet permanentades och har
skapat forutsattningar for ett nytt forskningsomrade och ett pagaende erbjudande fran
Robotdalen till regionens sma och medelstora foretag.
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Robot till Tusen framstar alltmer som ett viktigt verksamhetsomrade. Det gors lI6pande
nya forstudier och efterféljande robotinstallationer. Och nya foretag startas som
levererar olika typer av tjanster till de robotiserade féretagen.

Som ett resultat av Robotdalens workshopar med forskare etableras forskningsomradet
”Robotik for SME”. Syftet &r att utveckla och demonstrera I6sningar for robotautoma-
tion anpassad for de sma och medelstora industriernas behov. Malet ar att skapa
forutsattningar for dessa foretag att investera i robotautomation och darmed 6ka sin
internationella konkurrenskraft. Projektet omfattar mobila plattformar, férenklad
programmering och anpassade fixturer, och har presenterats pa en robotikkonferens i
Korea 2008.

Under 2006 arrangerar Robotdalen for forsta gangen den internationella forskartév-
lingen Robotdalen Scientific Award. Avsikten &r att skapa intresse for robotik och att
placera Robotdalen pa den internationella kartan. Priset avser “framtidens losningar
inom robotik hos dagens unga, innovativa forskare”. Prissumman &r pa 20 000 euro och
vinnaren utses pa Robotdalens dag i Eskilstuna.

Det natverk av professorer och unga forskare fran hela véarlden, som vi
bygger upp med Robotdalen Scientific Award, ar oerhort vardefullt for
saval Malardalens hogskola, Orebro universitet som for foretagen i
regionen’, konstaterar Charlotte Brogren, fd utvecklingschef ABB.

”Det starker ytterligare Robotdalens internationella konkurrenskraft.”

Olika utvecklingslogik ger svarigheter

Halsorobotik visade sig dock vara svarare att bygga upp med samma utvecklingslogik
som industrirobotiken, da det inte fanns nagot naringsliv i regionen inom halsorobotik.
En nysatsning gors pa halsorobotiken 2007. Inom halsosektorn har Sverige en
konkurrenskraftig horisontell integration mellan forskning, regionala aktorer och
foretag. Kombinationen mellan den testmiljé som byggts upp inom Robotdalen och
utnyttjande av tillgangen till kvalificerade anvéandare i det svenska sjukvardssystemet,
skapade en mycket stark konkurrensfordel for Sverige och Robotdalen.

Det finns en tydlig ansvarsférdelning mellan kommun, landsting och staten, medan det i
lander som USA och Japan &r fragmentiserat. Kommunerna far en tydlig roll i inno-
vationssystemet och ar ansvariga for aldrevard medan landstingen ar ansvarigt for
sjukvard. Det gor Sverige attraktivt for foretag som vill testa ny teknik, ungefar pa
samma satt som for kliniska prévningar av lakemedel.

Robotdalen kan nu skapa internationellt konkurrenskraftiga utvecklingsmiljoer/
testbaddar pa ett helt annat satt an USA och Japan.

Teknikforetaget Giraff flyttade fran Silicon Valley till Robotdalen i Véasteras nér de fann
en ny marknad for sin robot. Bréderna Roy och Dan Sandberg hade tillsammans med
Stephen von Rump utvecklat sin mobila Giraff-robot i Silicon Valley i Kalifornien med
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inriktningen videokonferenser. Da traffade de affarsutvecklaren Adam Hagman fran
Robotdalen som sag nya affarsmajligheter for foretaget pa en helt annan marknad.
Giraff flyttade till Sverige och Robotdalen i Vasteras for att utveckla roboten for en helt
ny marknad. Robotdalen kunde erbjuda st6d.

’Sverige ar ett foregangsland inom aldrevard™, sager Stephen von Rump,
vd for foretaget Giraff.

Procentuellt spenderar Sverige mest pengar i hela véarlden pa aldrevard.
Sverige ar ocksa ett ledande land inom robotik. Dessutom finns ett bra
utbyggt bredband har. Sist men inte minst har Robotdalen varit
‘outstanding” med stod och hjalp. Sa det har inte varit svart att flytta till
Vasteras.”

For automatisering av hélso- och sjukvard handlar utvecklingen mer om att forsta och
anpassa tekniken till hur manniskor interagerar. Har har Sverige ett gyllene tillfalle att
bli varldsledande, da man pa andra hall ar mer teknikorienterade.

Insatser for att stodja innovation och kommersialisering viktiga

Etableringen av Automation Center i Teknikbyn i Vasteras ar en satsning dar
Robotdalen varit en stark och drivande part. Sommaren 2007 startas ett projekt med
malsattningen att etablera ett center for automationsforetag och robotik i det gamla
industriomradet Kopparlunden. Projektet drivs i samarbete med Malardalens hégskola
och natverket Automation Region. Centret & en motesplats som erbjuder bade
laboratorium och kundmiljé for att utveckla och testa nya prototyper, l6sningar och
koncept inom robotik, arbeta med affarsutveckling och som motesplats.

Automation Center invigs i december 2008 av davarande forskningsminister Lars
Leijonborg, som tillsammans med den mobila roboten Opiflex klippte av det blagula
bandet.

Under finanskrisen 2008-20009 fristalldes ett antal kvalificerade utvecklare och
industriforskare. Detta ledde till att Robotdalen tillsammans med ABB Robotics
initierade en gemensam satsning, "Véaxthuset”. Det &r en strategisk forskningsnara
satsning som syftar till att utveckla helt nya omraden och applikationer samt och att
lyfta och sékerstélla regionens kompetens inom robotik. Aven Robot till Tusen gav
mojlighet att initiera forstudier i samarbete mellan sma och medelstora féretag och
fristallda ingenjorer for att 6ka konkurrenskraften genom robotikapplikationer.

For att utveckla formerna for stod till innovation och kommersialisering arbetar man
aven med att etablera pilotanlaggningar dar ny teknik och nya produkter kan testas i en
verklig produktionsmiljo. Under 2010 har man fattat beslut om tva pilotanlaggningar.

Med stod av VINNOVA och Tillvaxtverket skall en pilotanlaggning etableras pa
Malarsjukhuset i Eskilstuna dar man skall préva en losning baserat pa transportroboten
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RobCab. Tanken &r att roboten skall géra en del av de transportuppgifter som nu ligger
pa sjukskaterskor sa att dessa kan dgna mer av sin tid at patientkontakter.

Tillsammans med Lunds Tekniska Hogskola etablerar man en pilotanlaggning pa
Modulenthus i Hassleholm, en anlaggning som &r den forsta i sitt slag inom
hustillverkning

En viktig forutsattning for att arbeta med pilotanlaggningar ar dock att man kan hitta
finansieringslésningar som gor det mojligt for ett foretag att préva och tillampa
tekniken, utan att sta for de utvecklingskostnader som ar forknippade med pilotanlagg-
ningen. Darfor har man inlett samarbete Soft Financing AB inom Peak of Innovation,
for att soka utveckla den typen av I6sningar.

Tydliga resultat av satsningarna bdrjar synas

Robotdalens fokus pa industri- och anvandarnara forskning ger problem med
motfinansieringen. Det &r svart att fa in strukturfonderna som delfinansiar, som har en
helt annan finansieringslogik. Men tack vare finansieringen fran VINNVAXT far
Robotdalen 6kat forhandlingsutrymme i diskussionerna med andra finansidrer.

Robotdalen fick 2008 ytterligare 24,6 miljoner kronor fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden for att utdka sin verksamhet. Det ger moéjlighet att generera
ytterligare minst fem nya produkter och fem nya verksamheter eller foretag under
finansieringsperioden som strécker sig till och med 2010.

Under 2009 gar halften av foretagen som ar med i Robot till Tusen vidare och investerar
i automationsldsningar, vilket motsvarar investeringar pa mer an 25 miljoner.

Robotdalen arbetar ocksa aktivt med etablering av utlandska foretag i Robotdalen dar
goda samarbeten inletts med det amerikanska foretaget Giraff och Motoman Health
Robotics i Japan.

Internationalisering och positionering av Robotdalen

Hosten 2009 tas en internationell strategi av Robotdalens styrelse och en internationellt
ansvarig anstélls, Lennart Karlsson med en bakgrund med liknande fragor fran
industrin. Internationaliseringen leder bland annat till att flera internationella
samarbeten inom framst halsorobotik inleds, med till exempel Osaka Chamber of
Commerce och Tokyo University.

En viktig del av positioneringen av Robotdalen ar ocksa satsningarna pa att etablera
initiativet som en nod i ett nationellt natverk for att samarbeta med andra universitet &n
Malardalens Hogskola och foretag utanfor regionen. Ambitionen ar att ha tillgangen till
den basta kompetensen, oavsett var i landet den finns.

Under varen 2010 genomfordes den andra internationella utvarderingen av Robotdalen.
Slutsatserna och rekommendationerna fran utvarderingen stéarkte ledningen i det arbete
med fokusering och positionering av verksamheten som redan inletts. Det medférde

40



bland annat att omradet logistikautomation avvecklades och Robotdalens erbjudande
formulerades om. Visionen dr inte langre att erbjuda varldsledande forskning utan
formagan att skapa flexibla team for genomforandet av innovativa affarsprojekt inom
automationsomradet.

4.4 Framgangsfaktorer

Robotdalen har fatt ett genomslag i regionens naringspolitik. Lansstyrelserna och
regionférbunden blev tidigt engagerade, bade praktiskt och som finansiérer. Det visar
sig inte minst i att de 6kat sitt engagemang och sin finansiering over tiden. Flera
faktorer har varit viktiga for utvecklingen av Robotdalen:

» Processledning och organisering. En viktig framgangsfaktor har varit ett ledarskap
inriktat pa mobilisering, lobbying och en formaga att samla en karngrupp av
drivande individer fran alla viktiga aktorer i regionen, som representerade industrin,
akademin och det offentliga. Den tidiga processledningen och organiseringen
baserades pa hog grad av natverkande och lag grad av formalisering. Det var en
framgang att behalla mycket av drivkrafterna nar initiativet fick en fastare
organisering och en tydligare ansvars- och arbetsfordelning i
processledningsgruppen.

« Drivande individer i natverk. Det fanns ett antal individer med ett langsiktigt
engagemang for sektorns och regionens styrkeomrade, robotik. Det har varit viktigt
att bryta upp gamla strukturer och att skapa en métesplats for méanniskor som
(kanske) redan ké&nner varandra, fast i nya sammanhang. Detta har resulterat i nya
idéer som grund for utveckling av nya produkter

» Vardegrund. Robotdalen har utgatt fran ett industriellt anvandarperspektiv med ett
kommunikations- och marknadsfokus. | anvandarperspektivet fanns &ven en
"saddmetodik™ med satsning pa forstudieprojekt for att hjalpa industrin att
robotisera. Ur dessa identifierades sedan strategiska forskningsbehov for
behovsmotiverad forskning.

» Arbetssatt och utvecklingslogik. Genom att satsa pa forstudier kopplade till
industribehov fick Robotdalen snabbt upp en kritisk massa av utvecklingsprojekt.
Det har varit viktigt att snabbt satta igang ett antal konkreta piloter for att visa pa
resultat. Det har ocksa varit viktigt att vanta med formaliseringen av initiativet tills
man har ett antal projekt. Robotdalen startade som ett ndtverk, som kréver minimalt
med administration i mobiliseringsskedet.

« Mobilisering, kommunikation och attraktivitet. De initiala framgangarna berodde
till stor del pa processledarens legitimitet och lobbyingférmaga. Att en
kommunikator tidigt knéts till processledningsgruppen pa heltid har ocksa varit
viktigt. Att kommunicera resultat i regionen och nationellt har varit viktigt for gora
RD kant och ge legitimitet bade inom och utom regionen. Aven aktiviteter som
Robotpriset och Teknik och Kompetens har bidragit till Robotdalen valkant
regionalt och internationellt.

» Kompetensforsorjning. Genom Teknik och Kompetensprogrammet sékras den
langsiktiga tillgangen till kvalificerad och specialiserad arbetskraft genom satsningar
pa att na ut till barn och ungdom i skolvasendet.
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4.5 Resultat och exempel palyckade satsningar

Robotdalen har genererat 16 nya produkter, 16 nya foretag, 150 nya/raddade jobb och
250 miljoner kronor i robotikinvesteringar. Som exempel pa konkreta resultat och
framgangsrika satsningar kan namnas:

Giraff Technologies

Giraff Technologies AB har valt att flytta hela sin verksamhet fran Silicon Valley, USA
till Robotdalen for att vidareutveckla och lansera sin robot Giraff mot
hemvardsmarknaden. Giraff ar en mobil robot skapad for att underlatta dldres kontakt
med omvérlden. Den ar fjarrstyrd, rullar fram och har en videoskdrm som “ansikte” och
bygger pa etablerad teknologi — men for ett nytt anvandningsomrade. Giraff gor det
mojligt for vardpersonal och anhdriga att snabbt och latt fa kontakt med en patient eller
familjemedlem oberoende av langa avstand.

Ursprungligen var Giraff tankt for en foretagsmarknad, exempelvis for transporter och
eventuell dvervakning i lagerhus etc. | dialog med Robotdalen vacktes tankar pa andra
tillampningsomraden. Ett upprop pa Giraffs hemsida dar man ville fa in forslag till
alternativa anvandningsomraden gav manga forslag som rérde hemvarden.
Hemvardsmarknaden ar oerhort viktig globalt sett och har en stor potential. Men vi
maste tanka nytt for att klara att ta hand om allt fler aldre fran stora arskullar. Sverige ar
ledande internationellt sett inom aldreomsorg och erbjuder tillgang till en kravande
testmarknad.

For utvecklingen av en applikation mot aldrevarden har man talat med 100-tals dldre
personer, med hemtjansten och dven varit hemma hos enskilda individer och pa
aldreboenden. Man har vidare genomfort pilotprogram och praktiska tester inom Orebro
kommun och Vasteras stad. Robotdalen har varit viktiga for utvecklingen av Giraff
genom att stdd i form av resurser, lokaler och introduktion till foretagets kunder -
kommuner och landsting.

Iceblaster

Iceblaster, torr-isbl&string med industrirobot &r en produkt som utvecklats av 1B
Cleaning AB i Eskilstuna med stdd av Robotdalen fér rengdring av exempelvis
containers. Blastring med torr-is har framforallt tre stora fordelar framfér konventionell
blastring/rengoring:

1 mindre miljopaverkan,
2 en helt torr teknik som inte involverar vatten,
3 ingen anvandning av lésningsmedel.

Idag sker i princip all blastring med torr-is manuellt. Detta ar en begransande faktor,
inte minst ur ett ekonomiskt perspektiv. I underhallsmassigt kravande miljoer sa som
transportindustrin, finns darfor ett intresse och behov av ett mer automatiserat underhall.
Malet med projektet Iceblaster &r att utreda forutsattningarna for och utveckla en
demonstrator for ett flyttbart system for blastring med torr-is med hjélp av industrirobot.
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RobCab

RobCab ar en autonom, mobil robot som obehindrat och sakert ska transportera gods
och dra vagnar i lokaler dar manniskor vistas. Transporter pa sjukhus ar tids- och
resurskravande. Med autonoma robotar kan betydande effektiviseringar uppnas. Idag
finns en forsta prototyp som demonstrerats i sjukhusmiljo.

Projektet ska visa att ett sjalvstyrt mobilt fordon med kopplad slapvagn snabbt och
sakert kan hitta sin vag i lokaler dar manniskor vistas. | projektet ingar forskning,
utveckling och implementering av mandévreringssystem, elektronik och sensorer samt
sékerhetssystem. Projektet ska resultera i omfattande forskning, utveckling och
implementering for mandvrering av slapvagnar, utveckling av elektronik och
sensorsystem, sonarsystem och sakerhetssystem for att namna nagra exempel. Projektet
ska dven kunna integreras med undersystem fér automatisk pa- och avlastning.
Prototyputvecklingen fardigstalldes hosten 2009 och under 2010 utférs och utvarderas
en testinstallation pa Malarsjukhuset i Eskilstuna.

Ut6ver sjukhusmiljon finns ett antal andra, framtida tillampningsomraden inom till
exempel industri, handel och flygplatser. Roboten kan &ven dra arbetsmaskiner for till
exempel golvrengdring och pallhantering.
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5 Skanes Livsmedelsakademi

Ur ansdkan till VINNOVA

Den strategiska Idéen ar att h6ja avkastningen pa investerat kapital i livsmedelsnaringen genom
innovationer som skapar produkter och tjanster med hoga féradlingsvarden. Detta skall astadkommas
genom innovationer i gransland. Med innovationer i gransland avses att livsmedelsinnovationssystemet i
Skane verkar for kunskaps- och kompetensutveckling i spetskompetensomraden med betydelse for
livsmedelsnaringen. Sarskilt efterstravas flervetenskapliga innovationsprojekt i grénsland mellan
kunskapsomraden. De fyra omradena ar Mat och halsa/functional foods, Internationell marknadsforing till
konsument, Bekvam mat i stor skala samt Innovation. | ansatsen ligger ocksa att soka nya gransland. |
granszonerna, dar nya kunskapskombinationer blir méjliga kommer nya och unika afférsidéer och
produkter att fodas. Livsmedelsinnovationssystemet i Skane kommer uthalligt att framja
gransoverskridande utvecklingsarbete och utvecklingsarbete som tar utgangspunkt i unika kompetenser
och i kvalificerade insikter om konsumentbehov — nationellt och internationellt. Dessutom kommer
kunskapen om innovationsprocesser att utvecklas och spridas.

VINNOVAS beslutsmotivering
Val befast styrkeomrade med excellent forskning. Hog tillvaxtpotential sarskilt betraffande kopplingen mat
och hélsa. Genomtankt strategisk idé och bra ledarskap. Val fungerande natverk finns.

5.1 Livsmedel — stark position i Skanskt naringsliv

Majoriteten av Sveriges livsmedelsforetag finns i Skane

Om nagon industrigren &r karaktaristisk for Skane sa ar det livsmedel. | dag star
regionen for majoriteten av Sveriges omsattning inom livsmedelsindustrin. Har finns
534 av landets omkring 800 livsmedelsforetag. Och manga andra foretag ar direkt
beroende av livsmedelsindustrin. Bara i Kristianstad finns éver 1600 foretag, som pa ett
eller annat satt har anknytning till livsmedelsindustrin. Hela branschen omsatter 200
miljarder kronor per ar och har 62 000 anstéllda.

| borjan av 1990-talet skedde stora férandringar inom den svenska livsmedelsindustrin,
for att forbereda for Sveriges medlemskap i EU och Riksdagen antog en ny svensk
livsmedelspolitik. Livsmedelsbranschen avreglerades for att skapa mer foretagande.

Starka utlandska detaljhandelskedjor som Lidl och Netto etablerades i Sverige,
samtidigt som ICA, Coop och Axfood relanserade egna varumérken. Livsmedels-
leverantorerna fick plotsligt stark konkurrens av sin viktigaste kund.

Avreglering skapade 6kad konkurrens

For att mota konkurrensen borjade dven skansk livsmedelsindustri arbeta med
lagprisprodukter och manga huvudkontor flyttade till Stockholm. Men under manga ar
hade varje land i Europa konsekvent arbetat med att dverproducera livsmedel, genom ett
avancerat regleringssystem av jordbruksindustri. Det hade skapats ett antal olika
”livsmedelsberg™.
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Samtidigt fanns det ocksa en allt tydligare trend att konsumenterna borjade stalla hogre
krav pa maltiderna. Nya livsstilar medférde att konsumtionsmonster och matvanor
andratdes. Antalet maltider som ats i hemmet minskade liksom antalet traditionella
maltider. Snabbmaten blev vardagsmat for manga. De nya matvanorna medforde att
konsumenterna stallde krav pa nya produkter och mer information om produkternas
innehall, kvalitet, mer service och nya satt att handla pa.

Kockyrket fick stjarnstatus genom kocklandslagets internationella framgangar och
matlagningsprogram pa TV. Det 6kade efterfragan pa "premiumprodukter”, dvs ravaror
av hog kvalitet. Vi fick en ny vag inom livsmedelsnaringen.

EU-utvidgningen och utvecklingen av varldshandeln innebér att svensk livsmedels-
industri riskerade att konkurreras ut helt av lagprislander om den enbart fortsatte med
bulkproduktion.

Livsmedelsindustrin avsatte da en lag andel av omséttningen till forskning och utveck-
ling. Kompetensfdordelningen var ojamn. Ett fatal utlandséagda multinationella foretag
och jordbrukskooperationens foretag hade egna forsknings- och utvecklingsresurser. Fa
samverkade av egna krafter med universitet och hégskolor.

5.2 Samverkan for att starka konkurrenskraften

Christer Denrell, davarande VD for Svenska Nestlé, fruktade att detta skulle leda till att
Skane urholkades kompetensmassigt och riskerade att tappa konkurrenskraft. Industrin
behovde ga fran nationellt fokuserad bulkproduktion for att pressa kostnaderna, till ett
internationellt fokus, 6kad tillvaxt och 6kade foradlingsvérden. Det blev allt viktigare
for de sma foretagen att kunna utveckla nya innovativa varor for att kunna vara kvar
som intressanta leverantorer.

Han trodde mycket pa forskningens betydelse for att utveckla livsmedelssektorn och
skissade pa ett forslag till ett forum, dar man gemensamt kunde diskutera och driva
livsmedelsnaringens intresse, i samrad med universiteten och lansstyrelsen.

Christer Denrell tog kontakt med den nytilltradde landshévdingen Ann-Cathrine
Haglund. Hon insag att livsmedelsfragorna var viktiga for Skane och tyckte att
bildandet av en ”’livsmedelsakademi” var en bra idé.

1994 bildades Skanes livsmedelsakademi, som ett natverk och ideell férening med
betalande medlemmar. Ann-Cathrine Haglund blev ordférande och Christer Denrell
vice ordférande och projektledare.

Forst kontaktades Lunds universitet, Sveriges lantbruksuniversitet i Alnarp och
lansstyrelsen i Kristianstad 1&n, som alla var positiva till iden. Nils-Georg Asp, som var
inofficiell talesman for livsmedelsverksamheten vid hela Lunds universitet, blev
kontaktperson for Lunds Tekniska Hogskola medan Magnus Lagnevik blev
kontaktperson for Lunds universitet. Darefter tog Christer Denrell kontakt med
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forpackningsforetaget PLM, numera Rexam, VD Rolf Borjesson och TetraLavals
koncernchef Lars Hallden, vilka han bada kande personligen, och beréttade varfor man
skulle genomfora initiativet: “det gallde att fa excellens i Skane”.

Regeringen la 1997 fram utredningen Livsmedelsstrategi for Sverige, SOU 1997:167%,
dar kompetensen och natverket inom Skanes Livsmedelsakademi bidrog med avgérande
kunskap. Utredningen slar fast att den viktigaste forutsattningen for férnyelse och
expansion av den svenska livsmedelsindustrin ar knuten till formagan att utveckla
produkter med stort kunskapsinnehall som skapar ett mervarde for konsumenten.
Forutsattningarna fanns; Genom Lunds universitet och Lantbruksuniversitetet i Alnarp
har Skane hélften av Sveriges samlade forskningsresurser inom livsmedel. Den pekar
ocksa pa vikten av marknadssidan och vilken betydelse konsumenterna har.

I april 1999 startade Skanes Livsmedelsakademis Entreprendrsprogram, en ettarig
utbildning for livsmedelsbranschens alla led. Utbildningen var ett samarbete mellan
Skanes Livsmedelsakademi och Lansarbetsnamnden i Skane.

Ar 2000 var Skénes Livsmedelsakademi representerad i styrelsen for Livsmedels-
centrum Lund, Oresund Food Network samt i Region Skanes Temagrupp Livsmedel.

5.3 Utvecklingen av VINNVAXT-initiativet

Skénes Livsmedelsakademi ansoker till VINNVAXT-programmet

2002 ansoker Skanes Livsmedelsakademi, genom projektet Innovation i Gransland, om
VINNVAXT-finansiering. Ansokan var ett samarbete mellan Region Skéne, de tre
universiteten i Skane och den skanska livsmedelsnaringen. Alla var 6verens som att
Skanes Livsmedelsakademi skulle som en neutral arena med en egen styrelse vara
huvudman for projektet. Livsmedelsakademin var en liten effektiv och obyrakratisk
organisation, som inte omfattades av lagen om offentlig upphandling och kunde férdela
pengar sjalva.

Den 24 april 2003 offentliggjorde VINNOVA att Innovation i Gransland var en av de
tre forsta vinnarna. Initiativet far ett stod pa 10 miljoner kronor érligen. Aven Region
Skane och Lansstyrelsen gar in som finansiarer. Livsmedelsindustrin gar in med lika

mycket i medfinansiering.

Den strategiska Idéen for Innovation i Gransland var att hdja avkastningen i livsmedels-
naringen genom innovationer som skapar produkter och tjanster med hdga foradlings-
varden. Och det &r i granslandet mellan mat, maltider och halsa som det ska handa.

VINNVAXT-vinsten blev ett lyft for livsmedelsnaringen.130 miljoner
kronor &r en stor satsning for livsmedelsnaringen. VINNVAXT hade ocksa

* http://www.sweden.gov.se/sb/d/108/a/2494
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en starkt katalyserande verkan i industrin, som efter manga ar forstarkte
samarbetet med forskningen.” sager Magnus Lagnevik.

Innovationsprojekt startas

Initiativet startade inledningsvis pa fyra omraden: Mat och Hélsa — Functional Foods,
som drivs av Functional Food Science Center; Internationell Marknadsforing till
konsument, som huvudsakligen drivs vid Ekonomihdgskolan; Bra och bekvam mat i
stor skala, med LivsmedelsCentrum Lund som ansvarig, samt Innovationer i teori och
praktik, som drevs av Ideon Agro Food.

2004 startades en portfolj av ett antal aktiviteter for att hdja innovationskraften. Lunds
Universitet inforde ett nytt tvarvetenskaplig doktorandprogram, kring livsmedel med
dokumenterat gynnsamma halsoegenskaper. Tolv doktorander fran sammanlagt sex
olika fakulteter vid Lunds universitet samarbetade med Region Skane och livsmedels-
industrin. Samtliga projekt inom programmet var tvarvetenskapliga och i de flesta
samarbetade forskare fran Lunds medicinska fakultet med Lunds Tekniska Hogskola.

Det Tvarvetenskapliga Programmet Funcfood fokuserade pa livsmedel med bevisade
halsoegenskaper (utdver sjalva néaringstillférseln) tillkom bland annat tack vare
initiativet, som gick in med en tredjedel av kapitalet.

Fyrtio miljoner kronor satsades och planen var att ett tvarvetenskapligt arbetssatt ska
leda fram till nya functional food-produkter. Det var ett samarbete mellan Innovation i
Gransland, Lunds Universitet, Region Skane, Sparbankstiftelsen Skane, samt olika
livsmedelsindustrier. Forskningen inom programmet inriktades mot livsmedel som har
gynnsamma effekter pa inflammatoriska tarmsjukdomar och cancer, samt folksjuk-
domar som diabetes, hjart-karlsjukdomar och fetma. Det kan exempelvis handla om
forskningsprojekt kring nya fullkornsprodukter med effekter pa insulinresistens eller
nyttiga fetter. Det startades ocksa forskningsprojekt kring bakterier och kolhydrater som
kan minska inflammatoriska tarmtillstand plus studier av havres kolesterolsankande
effekter.

Projekten fokuserar inte bara pa utveckling och dokumentation av functional foods,
livsmedelsdesign och kvalitetssakring av de nya produkternas hélsomervérde, utan aven
hur man ska kommunicera halsomervardet till konsumenter och marknad.

Innovationsprocessen ifrdgasatts och uppgraderas

Under 2005 startar en debatt inom Skanes Livsmedelsakademi om den linjara
innovationsmodellen verkligen ar den optimala. Stodstrukturerna for innovationer var
linjart utformade, som forutsatter att man alltid bérjar med forskning. 1 verkligheten
fungerar det inte pa det séttet.

”Innovatdren kan vara vem som helst som har goda idéer. Det kan vara en
anstalld som har identifierat ett marknadsbehov, eller en smaféretagare
som har en idé om nya arbetssétt for att utveckla sin verksamhet. Skanes
Livsmedelsakademi bygger pa att hela vardekedjan i livsmedelsnaringen,
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fran priméarproduktion till handel och distribution, engageras. Inte bara den
akademiska forskningen.” sager Magnus Lagnevik.

Ett exempel pa detta & mejeribranschen, som arbetar extremt nara konsumenten.
Skanemejerier var drivande for att industrin skulle knyta sig till forskningen och
utveckla nya innovativa produkter. Att bara producera standardmjolk ar ingen langsiktig
framgangsfaktor.

’Skanemejerier ar ett litet foretag internationellt, men samarbetar med
ledande forskningsforetag inom probiotika. De var pionjarer inom 6ppen
innovation. De upptackte var att det ar svart att utféra all forskning och
utveckling internt. Den sker mycket effektivare i natverk dar man utnyttjar
den basta kompetensen man hittar, oavsett var den finns. Utan 6ppen
innovation hade det inte varit mojligt for Skanemejerieratt ta fram
produkter som ProViva.” sager Lotta Torner.

Detta tankesatt fungerar for bade komplexa och enkla produkter och praglar numera
arbetssattet i Skanes Livsmedelsakademi. Livsmedelsakademins modell gar ut pa att
effektivt identifiera och vérdera idéer och sedan tillféra precis den kunskap de behdver
for att kunna forverkligas. Forskare inom olika discipliner — beteendevetenskap,
medicin, foretagsekonomi, naturvetenskap och teknik — &r till ovérderlig hjalp i de
processerna, men inte nédvandigtvis som entreprendrer och foretagare.

”’Det vanliga synsattet ar att forskningen skapar potentiella innovationer
som kan generera foretag. Det ar inte ett felaktigt synsatt, men man kan lika
garna borja med utga fran att forska pa problem fran industrins behov.”
sager Lotta Torner.

Under 2006 fortsatter diskussionerna inom Skanes Livsmedelsakademi kring hur
aktiviteterna battre kan kopplas till industrin och marknadsbehoven. Entreprendrsradet
startades, for att erbjuda erfarenhet fran personer som jobbat praktiskt och nara
innovationsverksamheten. I radet finns erfarna entreprendrer som kan bedéma idéer och
hjalpa nya entreprendrer att gora innovationer av sina idéer. Entreprendrsradet bedémer
idéflodet ur olika vinklar. Det kan gélla innovationsgrad, teknikhojd, marknad, orgina-
litet, ekonomiska, juridiska och andra fragor som paverkar majligheten att lyckas.

Innovationsteatern blev en viktig vandpunkt

Ett hinder for arbetet var att innovationssystemet kring livsmedelsindustrin i Skane var
fragmentiserat.

’Det fanns ett antal olika utforandeorganisationer och innovationsfram-
jande aktorer, men livsmedelsindustrin sag ej helheten. Aktérerna hade
olika synsétt, de arbetade pa olika satt, och de pratade inte tillrackligt med
varandra.” sdger Magnus Lagnevik.
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Innovation i Gréansland ordnade darfor 2006 tillsammans med Naringslivsutveckling vid
Region Skane en "Innovationsteater”, for att bidra till battre samverkan mellan alla
intressenter. Syftet var att inleda en dialog om hur man bést vagleder olika typer av
innovationer och vilka roller organisationerna bor ha i férhallande till foradlingskedjan
for innovationer.

| workshopen deltog ett 50-tal innovationsradgivare fran olika offentliga radgivnings-
och riskkapitalorganisationer, som fick se pjasen ’Innovationernas 7 dédssynder”
skriven av personer med god insikt i de strukturella problemen. Detta gestaltades sedan
av professionella skadespelare.

”Anledningen till formen var att problemen beskrevs och askadliggjordes
pa ett satt neutralt satt; kunna lyfta problemen utan att nagon blir utpekad. |
blandade grupper utvecklades sedan metoder for att hantera dessa. Regio-
nens naringslivsenhet satte agendan och dess chef tog emot arbetsgrupper-
nas resultat, samtidigt som han presenterade regionens strategier fér fram-
tiden. Efterat diskuterades I6sningar i rundabordssamtal. Det skapade en
samsyn bland aktOrerna.” sager Magnus Lagnevik.

Innovationsteatern foljdes efterat upp med andra aktiviteter.
’Det skapade fler aktorer som tror pa 6ppen innovation.”

Aktiva atgarder for att samla industrin

Skanes Livsmedelsakademi arbetade ocksa med ”systemiska maten” som del av
utvarderings- och larprocessen. Ett sadant mote genomfordes den 26 april 2006 med 51
representanter som akademi, region och naringsliv som deltagare. Resultaten av
forsoken var mycket goda for att bygga sektorns och regionens innovativa kapacitet och
Oka samverkan med andra aktorer, branscher, sektorer och regioner. Det systemiska
motet samlade alla i hela klustret. Alla kom och alla pratade med varandra.

I systemiska moten beskrivs skeenden mellan individer i grupp, mellan olika grupper i
en organisation eller mellan olika organisationer. Genom att se och forsta den omvarld/
organisation d&r medarbetare jobbar ur olika perspektiv — arbetstagarperspektivet,
ledningsperspektivet och kundperspektivet — kan man ocksa forsta sin egen del i det
komplexa system som livsmedelsindustrin utgor. Systemiska maéten ger deltagarna 6kad
forstaelse och underlattar samverkan mellan olika nivaer pa vara arbetsplatser. Pa sa vis
skapas forutsattningar for ”larande” i innovationssystemet som skapar mojligheter for
snabb parallell handling pa olika systemnivaer.

Fokus fran projekt till kluster

Under varen 2007 genomforde Innovation i Gransland fyra ’Framsynsgillen” for att
skapa moten mellan olika delar och nivaer av livsmedelsklustret i Skane for att 6ppna
nya omraden for innovationer. De fyra arenorna var "de nya konsumenterna och deras
agerande”, "skansk mat pa varldskartan”, “"mat som sjukvardsinnovation” och lokal
mat som butiksprofil”.
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Inom initiativet insag ledningen vikten av att aktorerna forstar sitt ansvar och sina olika
roller. For att fa vara med maste alla medlemmar och samarbetsparter forst forsta vikten
av att dela information. En av viktigaste rollerna for Innovation i Gransland var att
entusiasmera, att tidigt upptécka nya talanger i natverket, och skapa arenor dér talanger
kan verka.

| och med att VINNVAXT-initiativen utvarderades 2007 engagerades Lotta Torner som
VD for Skanes Livsmedelsakademi, tidigare informationschef pa Skanemejerier.

En av de forsta aktiviteterna var att skapa det mycket framgangsrika ”VD-natverket”.
Nétverket fungerar som en informell motesplats, ger inblick i andra foretagsledares
verksamheter och mojlighet att diskutera och initiera gemensamma initiativ kring
exempelvis riskkapital, klusterutveckling, kompetensforsorjning. VD-natverket traffas
sex ganger per ar.

Idag driver Skanes Livmedelsakademi flera olika natverk, som Handlarnatverket och
natverket for personalchefer.

Skanes Livsmedelsakademi har idag hog status och medlemsforetagen anvander
medlemskapet i Livsmedelsakademin i sin marknadsforing, som ett kvalitetsbevis.

5.4 Framgangsfaktorer

Skanes Livsmedelsakademi har en Iang historik som samverkansinitiativ i regionen med
ett starkt stod fran saval naringen som offentlig sektor och akademin. En viktig fram-
gangsfaktor har varit den medvetna satsningen pa att skapa forutsattningar for “open
innovation” for livsmedelsindustrin i Skane. Nagot som omfattar saval “harda”
satsningar pa testbaddar och konkreta projekt som “mjuka” satsningar som ror synsatt
och ett inkluderande arbetssatt:

» Attt organiseraa hela vardekedjan i livsmedelsnaringen, fran primarproduktion till
handel och distribution, har varit en viktig framgangsfaktor for Skanes
Livsmedelsakademi.

e Ledarskapet har spelat en stor roll. Ledarskap som préglas av fortroende,
engagemang och Idéerikedom. Viktigt har ocksa varit formagan att kunna balansera
olika intressen. En stark vision och en tydlig gemensam vardegrund inom
processledningen har varit viktigt for att skapa ett attraktivt inkluderande
erbjudande. Att kunna tillhandahdlla en intressant agenda, med nya kontakter,
arenor for moten, kompetenser.

« Etablering av en samverkanskultur. Livsmedelsakademins aktorer har olika
bakgrund och ar 6verens om att de enbart har att vinna pa att samarbeta. En viktig
del i detta &r att fa folk fran olika kunskaps- och verksamhetsomraden att tala med
varandra och enas kring gemensamma mal och skapa nya samarbetsrelationer. Nar
det géller finansiering har Livsmedelsakademin mobiliserat resurser som motsvarar
3.5 ganger VINNOVA:s insats.
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« En natverksorganisation som préaglas av 6ppenhet och transparens. Skanes
Livsmedelsakademi skapade samarbetsarenor mellan olika dicipliner som ligger
utanfor de traditionella inomdiciplindra, sa att kunskap som kan flda mellan
marknaden, industrin och forskningen. Soka aktivt ”de vita falten” mellan olika
omraden. Det ar dar innovation hander. Man erbjuder en arena for att séka stod och
rad for olika projekt.

« Erbjuda vad foretag och regionen inte sjalva kan gora sjalva. Nagot som kan
handla om exempelvis kompetens for utveckling och kompetensforsorjning. Det
enskilda fortaget kan produktutveckla, men Skanes Livsmedelsakademi kan erbjuda
testbeddar och forskning. Man kan hantera risk béattre an foretagen och kan generera
resurser for klustret som de enkilda foretagen inte kan.

« En offensiv och proaktiv roll dar man driver efterfragan. Bidra till att 6ppna ny
marknader genom att satta samman resurser pa nytt satt, exempelvis innovations-
upphandlingen i Kévlinge. Man agerar pa ett annat satt &n andra aktorer genom att
ga in som foregangare vid nya initiativ att ge signal till andra i klustret. VD-
natverket ar med som remiss och bollplank i nya initiativ sa att nya initiativ ar
forankrade i nya behov.

5.5 Resultat och exempel pa lyckade satsningar

Nedan presenteras kort nagra av de projekt och satsningar som genomforts av Skanes
Livsmedelsakademi och inom ramen for VINNVAXT-programmet och som lett
innovationer som grund for nya produkter.

H13 — honung som probiotika

For forsta gangen i varlden lanseras nu ett unikt livsmedel som inte bara har 1 eller 2
eller 3 olika mjolksyrabakterier utan 13 vilka alla kommer fran ett valdigt gammalt och
valkant livsmedel, honung. Tva unga forskare Tobias Olofsson och Alejandra Vasquez,
vid Lunds universitet upptéckte att bina har ett helt batteri av mjélksyrabakterier som
har levt och utvecklats tillsammans med bina under miljontals ar. Upptackten
uppmarksammades av bade nationell och internationell media. Mjolksyrabakterierna
skyddar mot sjukdomar och nu skall de nyttiga mjolksyrebakterierna framstallas i stor
skala.

H13 &r en ny aterhamtningsprodukt som innehaller endast 3 naturliga ingredienser,
honung, vatten och honungens egna mjolksyrabakterier. I utvecklade lander hanteras
honungen ofta med olika konserveringsmetoder, fran mild varmebehandling till
pastoriseringantibiotika. Den honung som finns i butik bestar ofta av blandade partier,
dar smaker och kvaliteter slatas ut. Istallet vill man aterinféra konsumtion av honung
med vérldens storsta flora av mjolksyrabakterier, och honung har en gang varit en
naturlig del av konservering. Kanske kan man vara med och férandra biodlingen sa att
vi far ett storre utbud av nyttig honung, och honung av sasongs- och ursprungskaraktar!

H13 ar framtagen genom sex ar av svensk forskning vid Lunds universitet. Produkten ar
framtagen av foretaget ConCellae AB vilket &gs och drivs av forskarna. Connect Skane,
SLF, Jordbruksverket och Skanes livsmedelsakademi har alla bidragit till att produkten
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H13 nu kan lanseras. Lunds universitets Innovation och Teknopol gav stdd till att
patentera mjolksyrabakteriernas goda egenskaper.

Kallpastorisering for fraschare juice

Lundaforetaget Pastair har utvecklat en ny, energisnal teknik for att effektivt
oskadliggtra mikroorganismer i livsmedel med hjalp av aktivt syre. Den nya tekniken
har testats och verifierats bl a i en fullskalig férsoksanlaggning for juiceprodukter vid
Skanemejeriers anlaggning i Lunnarp. Skanemejerier satsar nu pa helt ny juiceprodukt
som anvander den miljévanliga och smakskonsamma kallpastdriseringsprocessen
Pastair som ger en juice med béattre smak och béttre bevarade naringsamnen.

Flytande livsmedel som mjolk, juice, soppor och saser maste genomga varmebehand-
ling, s k pastorisering, innan de saljs till konsument. Varmebehandlingen tar dod pa
skadliga mikroorganismer, men den har ocksa en del o6nskade effekter i form av
smakforandringar samt att varmebehandlingen ocksa tar dod pa biologiskt aktiva och
halsosamma komponenter.

Pastair ar ett nytt satt att behandla flytande livsmedelsprodukter utan att varmebelasta
produkten. Pastair fungerar genom att aktivt syre tillsatts produkten under en viss
kontrollerad tid for att sedan avlagsnas igen. Den uppnadda bakterieavdddningen ar
motsvarande en varmepastorisering, ca 99%. Pastair innebdr att produkten utsétts for
mindre varmebelastning jamfort med traditionell varmepasdrisering. Detta medfor
fordelar som Okad kvalitet, minskat koldioxidutsldpp och kostnadsreducering pga lagre
energiatgang for processen. Det tillater ocksa att varmekansliga produkter sdsom
morotsjuice kan produceras med Pastair.

Pastair ar en helt nyutvecklad alternativ teknik till pastorisering av flytande livsmedel,
som presenterades 2007 och nu testas ute i produktionen. Johan Sjéholm, innovatér och
entreprendr har dock arbetat med problemet sedan 1997.

"Svensk” falafel pa export

Youssif Iskandarani, Falafel Nol i Malmo startar industriell produktion av falafel. Snart
finns den i frysdiskar i Sverige och utomlands.

Efter att manga kunder visat intresse for Youssif Iskandarani falafel, som ar helt baserad
pa farska ravaror, foddes tanken pa att producera fardig, fryst falafel for distribution till
restauranger och detaljhandeln. Problemet var att frysprocessen gav en férsémrad
kvalitet. Kikértsbullarna forlorade sin krispighet och smakade inte lika gott.

Med hjélp av finansiering fran Livsmedelsakademin startades nu ett projekt i tre steg.
Det forsta gick ut pa att ta reda pa om det var mojligt att frysa och aterupptina falafeln
utan kvalitetsforsamring. Problemet lostes pa ett elegant sétt av livsmedelskemisten
Ingegerd Sjéholm och en grupp mastersstudenter, genom en liten &ndring i receptet.
Projektets andra steg handlade om att hitta en industriell metod for storskalig infrysning
och paketering. Detta I6stes bland annat genom forsék pa Frigoscandia i Helsingborg.
Parallellt arbetades &ven en marknadsplan fram. Under 2009 startade Youssif

52



Iskandarani industriell produktion av falafel, med hjalp av ett skanskt livsmedelsforetag.
Till en borjan inriktas forsaljningen pa svenska storstader och den tyska marknaden,
men tanken ar att utbka marknaden efter hand.
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6 UppsalaBIO

Ur ansdkan till VINNOVA

Uppsala har genom aren skaffat sig en unik position i varlden inom omradet metoder, modeller och verktyg
for bioteknisk forskning, vilket drivit fram innovationer inom lakemedel, diagnostik och medicinsk teknik.
Biotekniksektorn i Uppsala med omnejd har méjlighet att bli en av valdens framsta och driva den regionala
tillvaxten. Handlingsplanen bygger pa fem insatsomraden: ledarskapet, forskningen,
kompetensforsorjning, innovationsmiljon och regionens synlighet. Formen for det regionala ledarskapet
och en mer utpréaglad tvarvetenskaplig ansats i forskning och méten mellan manniskor &r centrala inslag.
Uppsala BIO utgor det nybildade regionala ledarskapet pa operativ niva. BIO-X &r den nya
tvarvetenskapliga forskningsmiljon for ny kunskap om metoder, modeller och verktyg for bioteknisk
forskning. Skall nya produkter komma fram ur forskningen behdvs fler tvardisciplindra méten mellan
manniskor, och innovationsmiljon starkas.

VINNOVAS beslutsmotivering

Uppsala har en unik position i véarlden inom bioteknisk forskning, vilket drivit fram innovationer inom
lakemedel, diagnostik och medicinsk teknik. Satsningen bygger pa fem insatsomraden: ledarskap,
forskning, kompetensférsorjning, innovationsmiljé och regionens synlighet. Om nya produkter ska komma
fram ur forskningen behdvs fler tvardisciplinara méten mellan manniskor och att innovationsmiljon starks.

6.1 Lang akademisk och industriell historia

Under lang tid dominerades Uppsala av fyra stora arbetsgivare: Universitetet,
kommunen, Akademiska sjukhuset och Pharmacia. Pharmacia var lange den enda
arbetsgivare som fanns att tillga inom den biotekniska sektorn. Foretaget stod for bade
tillvaxt och trygghet. Utbildningarna i staden var anpassade for den biotekniska
processindustrin. Foretaget hade som mest uppskattningsvis drygt 2 500 personer
anstéllda i Uppsala. Samarbetet med universitetet och Akademiska sjukhuset i Uppsala
sakerstallde att foretaget hade forskningsresurser for att framgangsrikt konkurrera
internationellt.

Idag finns inte Pharmacia kvar, men foretaget har varit ett drivhus for ett antal
forskningsprojekt som blivit varldsledande foretag. Det har varit en plantskola for
manga personer med industriellt kunnande. Pharmacias betydelse for bioteknikindustri i
Uppsala-Stockholmsregionen kan inte 6verskattas.

Uppsalas utveckling till ett av varldens ledande bioteknikcentrum startade redan pa
1920-talet nar Nobelpristagaren i kemi och professor i fysikalisk kemi, The Svedberg,
gick dver fran att arbeta med metallpartiklar till att studera proteiner.

The Svedberg och hans elev Arne Tiselius, som blev professor i biokemi, hade ett
gemensamt intresse for proteiner, en nyupptackt grupp stora molekyler. Nagon
institution for biokemi fanns pa den tiden inte, sa Tiselius fick utfora sina experiment i
fysikaliskkemiska institutionens lokaler. Métet mellan forskningsdisciplinerna blev ett
lyckokast for utvecklingen. Vid den hér tiden hade fysiksaliskkemiska institutionen i
Uppsala ett av varldens framsta laboratorier for studier av stora molekyler, till exempel
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proteiner. The Svedberg hade konstruerat den forsta ultracentrifugen for bestdamning av
olika makromolekylers storlek och form, en separationsmetod som har betytt mycket for
biokemi och molekylérbiologi. Arne Tiselius utvecklade metoder for elektrofores (att i
ett elektriskt falt separera bestandsdelarna i en vétskeblandning) for att analysera
komplexa proteinblandningar, till exempel blodserum. Laboratoriet i Uppsala blev kéant
Over varlden som "The Uppsala School of Separation Science”.

Professorerna hade inte kapacitet att tillverka alla instrument sjalva, men The Svedberg
overtalade nagra svenska industriman, med tobaks- och snushandlaren Robert Ljunglof
("Ettan”) i spetsen, att lagga grundplaten till instrumentforetaget Liljeholmens Kema
Bryggerierna AB (senare LKB Produkter AB ).

Under andra varldskriget fick The Svedberg och Arne Tiselius flera utvecklingsprojekt
av forsvaret. Ett leddes av kemisten Bjorn Ingelman, som anstélldes som Tiselius
assistent 1941. Han var da 23 ar, lika gammal som Tiselius var nar han blev Svedbergs
assistent.

Svenska Sockerbolaget hade vid samma tid startat en forskningsgrupp for att undersoka
om man kunde framstélla andra anvandbara &mnen &n socker ur sockerbetor. De bad
Arne Tiselius att studera proteiner och polysackarider i sockerbetan. Av en héndelse
fann Bjorn Ingelman en annan substans, Dextran. Genom forskningsarbetet upptacktes
att dextran &ven kunde anvandas som ersattningsmedel for blodplasma. 1943 tog de
kontakt med det lilla Stockholmsbaserade lakemedelsforetaget Pharmacia, dar VD Elis
Go6th nappade pa Idéen. Det hade pa 1930-talet inlett tillverkning av antibiotikan
sulfanilamid och i samarbete med forskaren Nanna Svartz togs sedan det kemiskt
beslaktade Salazopyrin fram, vilket var ett lakemedel mot ledgangsreumatism.

1945 hade Ingelman upptéckt att dextran kan bilda en ol6slig gelprodukt, men varken
Sockerbolaget eller nagot annat foretag visade intresse for produkten. Ingelman, som
anda trodde att produkten skulle bli intressant for industrin i framtiden, valde darfor att
inte publicera nagot om sin upptéackt. Fyra ar senare lanserades Pharmacias forsta
”l6sning for infusion” Macrodex.

Arne Tiselius fick Nobelpriset i kemi 1948 for sitt arbete med elektrofores och
kromatografi (teknik for att skilja at, registrera och identifiera olika komponenter i en
amnesblandning).

1950 flyttade Pharmacia sin verksamhet till Uppsala for att komma nérmare forskarna
pa universitetet och Bjorn Ingelman blev forskningschef. Han rekryterade personal fran
institutionen till Pharmacia — det fanns ingen annan rekryteringsbas — och att samarbeta
mellan industri och akademi blev en sjalvklarhet.

Forskarna Jerker Porath och Per Flodin anstélldes vid institutionen 1956 for att hitta
lampliga material som kunde separera proteiner av olika storlek. De finner att Dextran
kan separera molekyler efter storlek sa att de stora molekylerna vandrar snabbare genom
kolonnen an de sma. 1959 lanseras Sephadex (Separation Pharmacia Dextran) av
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Pharmacia som blir en enorm framgang. Avdelningen som séljer Sephadex dops till
Pharmacia Fine Chemicals och blir 1967 ett eget bolag inom koncernen.

1967 gors ocksa upptackten av immunglobulin E, IgE, och kopplingen mellan IgE och
allergiska symptom gors av Gunnar Johansson, Leif Wide och Hans Bennich vid
Uppsala universitet och Akademiska sjukhuset. Upptackten gjorde det mojligt for
lakaren att avgGra om patientens symtom berodde pa allergi eller hade annan orsak. En
hornsten for modern allergidiagnostik.

Pharmacia blev intresserade av att utveckla allergitestet och forskargruppen utvecklade
metoden att méta IgE i blod. Detta blev basen for det s.k. RAST systemet dér man
kunde méata forkomst av IgE mot specifika allergener. Detta ar idag basen till det
varldsomspéannande foretaget Phadias verksamhet.

1968 bildas Farmaceutiska fakulteten vid Uppsala Universitet, da det tidigare
Farmaceutiska institutet flyttades fran Stockholm och integrerades i universitetet. Det ar
den enda farmaceutiska fakulteten i Sverige i dag. Anders Hallberg, professor i
lakemedelskemi vid fakulteten, blev 2006 rektor for universitetet.

6.2 Pharmacias utveckling paverkar innovationssystemet i
Uppsala®

1984 blir Erik Danielsson VD for Pharmacia som Skandinaviens yngste VD for ett
lakemedelsbolag. Han var chef for lakemedelsdivisionen och fick ansvaret for
lanseringen av 6gonoperationshjélpmedlet Healon som underlattade operationer av
grastarr. Han hade gjort Healon till en miljardprodukt och svarade for en allt stérre del
av Pharmacias vinst. Lanseringarna i bade USA och Japan sammanfdll med en uppgang
for dollar- och yenkursen. Borskursen stegkontinuerligt i borjan av 1980-talet och under
en period var Pharmacia Sveriges hogst varderade borsbolag efter Ericsson. Healon var
en av de storsta produktsuccéerna pa 1980-talet i svenskt naringsliv. Men Pharmacia
blev beroende av Healonférséljningen och det fanns inga andra produkter i koncernen
som kunde minska risken att vara beroende av en enda produkt.

Pharmacia under Erik Danielssons ledning kopte darfor en rad bolag, bade i Sverige och
utomlands. Pa kort tid koptes bolag for drygt 5 miljarder SEK (Leo, LKB, Intermedics,
ENI, Deltec, Wallac). Pharmacia koper LKB Produkter AB 1986, som tillverkade
Svedbergs och Tiselius apparater for proteinstudier. Trots uppkdpen stagnerade
Pharmacias vinster och foretagets borskurs borjade falla. For att rédda bolaget kopte
Procordia och Volvos livsmedelsrérelse Provendor in sig Pharmacia. Séren Gyll blev
styrelseordférande, Jan Ekberg VD och Erik Danielsson blev vvD, men hamnade pa
mellanhand och avgick 1990 nédr konkurrenten Kabi kdpte Pharmacia av Procordia.

> Detta avsnitt bygger bland annat pa Per Frankelius: Pharmacia & Upjohn — Erfarenheter fran ett
varldsforetags uteckling, 1999
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Jan Ekberg fortsatte att anvanda uppkdp och fusion som tillvdxtmetod. Pharmacia var
framst inriktat pa nischprodukter inom specialistmedicinen. For att vaxa av egen kraft
hade man varit tvungen ha preparat inom de breda 6ppenvardsmarknaderna.

Efter utforsaljningen av statens aktier under de borgerliga regeringsaren stod nasta
storaffar for dorren. | augusti 1995 offentliggjordes att Pharmacia skulle ga samman
med amerikanska Upjohn. Anledningen var att Pharmacia ville utéka sin bas i USA och
Upjohn ansags passa bra ihop med det svenska foretaget. Affaren, som var den ditintills
storsta pa Stockholmsbdrsen, innebar att makten och dgandet i Pharmacia férsvann
utomlands.

Det startas en intensiv diskussion, och offentlig debatt, var forskningen ska ligga — i
Uppsala, London eller New Jersey. Upjohn beslutar att all forskning lyfts ut fran
Sverige till London och USA. Argumentet ar att det saknades forskningskompetens i
Sverige.

Nastan omgaende borjade det dock gnissla i maskineriet i det svenskamerikanska
bolaget. Det bégge foretagskulturerna passade inte ihop. N&r Fred Hassan tilltrddde som
VD satte han igang en centraliseringsprocess, som snabbt visade sig bli liktydigt med en
amerikaniseringsprocess. Flera viktiga funktioner flyttades ut fran Sverige eller saldes
av. Stora delar av den svenska forskningen fordes 6ver till USA, detta trots att tre av
bolagets sex storsta produkter hade ursprung i Sverige: Xalatan mot glaukom, Detrusitol
mot urintrdngningar och Genotropin mot dvérgvaxt.

Nar s sammanslagningen med amerikanska Monsanto annonserades i december 1999
stod det klar att det svenska inslaget i bolaget nu var mycket litet. Endast ett fatal
procent av bolagets aktier hade svenska &gare. Med nagra undantag, daribland den
forskningen och utvecklingen av diagnostiska hjalpmedel, finns bara svenska
marknadsbolag och tillverkningsanlaggningar kvar i Sverige.

Forskningen forsvinner frdn Pharmacia

Uppsala, dar Pharmacia hade sitt huvudkontor, blev i stort avlévat pa forskning och
forvandlades huvudsakligen till en produktionsenhet, medan forskningen koncen-
trerades till andra delar av koncernen eller “séljs av” till det nybildade Biovitrum.

Sammanslagningen av Upjohn och Pharmacia var inte oproblematisk. Den amerikanska
forsaljningsorienterade affarskulturen och den tillatande entreprendérskultur som bland
annat Erik Danielsson etablerat i Pharmacia var inte latt att férena. Ett missndje vaxte
fram med Upjohn vilket medforde att ett antal ledande och drivande personer, ofta med
egna forskningsprojekt, lamnar Pharmacia under slutet av 1990-talet och borjan av
2000-talet och startar egna bolag. Detta blev grunden till manga av Uppsalas nuvarande
bioteknikforetag: NNE (fd Carmetec, renrum), Q-Med, IMS. | kélvattnet pa IT-boomen
vid sekelskiftet kom en andra vag som finansierades med riskkapital.
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Entreprendriell kultur — viktigt arv fran Pharmacia

Idag arbetar fler personer inom biotekniksektorn i Uppsala &n det gjorde nar Pharmacia
var som storst. Och det ar ett antal olika bolag, allt fran kliniska prévningar och
renrumstillverkare, till analysutrustning och rena ldkemedelsbolag.

’Den viktigaste tillgangen &r alla kloka personer som kommit fran
Pharmacia. Det fanns manga informella kontakter mellan universitets-
forskare och foretaget. Visserligen var det en liten krets pa 30-50 personer,
men en standigt kokande gryta. Det var latt att samarbeta, men regelverken
runt bioteknik och lakemedel var ocksa enklare. Idag &r det en annan
varld.” séger Madeleine Neil.

Kulturen fran Pharmaciatiden lever pA manga séatt kvar i stan, menar Lars Jonsson, chef
for Uppsala universitets naringslivsenhet UU Innovation samt VD for UUAB — Uppsala
universitets Utvecklings AB. Manga finns kvar som fostrades in i den kulturen.

”En bra idé som inte riktigt passade in i Pharmacias profil knoppades helt
enkelt av till ett nytt foretag for att utvecklas. Pa sa satt fortplantades
entreprendrsandan. Idag ser vi samma sak handa’, séger Lars Jonsson.

6.3 Samverkan och ett regionalt stodsystem véaxer fram

STUNS - Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringsliv och
samhalle — bildas 1985 av Lansstyrelsen i Uppsala lan, Uppsala universitet, SLU-
Sveriges Lantbruksuniversitet, Uppsala kommun, Landstinget i Uppsala 1&n och
Handelskammaren i Uppsala lan. Syftet ar 6ka konkurrenskraften hos universiteten i
Uppsala och foretagen i Uppsala lan, genom att utveckla samarbetet mellan
universiteten i Uppsala, néringslivet och offentliga organisationer och darigenom
stimulera ekonomisk tillvaxt i Uppsala lan.

STUNS stodjer och genomfér projekt av gemensamt intresse, som inte naturligt passar
hos nagon av stiftarna eller som gynnas av brett stod. Insatserna begransas till fa projekt
med hdg aktivitetsniva: Uppsala Innovation Centre, Uppsala BIO och Uppsala Energy
Initiative. Utdver tidsbegrénsade projekt bedrivs stodjande verksamheter, som nétverks-
byggande och omvérldsbevakning kontinuerligt.

STUNS startar Campus Uppsala 1998 med Ingrid Anderbjork som VD och Per
Lindstrom projektledare. De startar en stor marknadsforingskampanj for Uppsala som
bioteknikcentrum. Det var nu som bilden av Uppsala som Sveriges bioteknikcentrum
vaxte fram.

Uppsalas bioteknikforetag samlas pa Biotech Forum 2000 vilket bidrar till att
medvetenheten om Uppsala som bioteknikcentrum Okar. Det sker stora
riskkapitalinvesteringarna i foretag som Personal Chemistry, Pyrosequencing och
Gyros.
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6.4 Utvecklingen av VINNVAXT-initiativet

Pilotfinansiering lagger grunden till VINNVAXT-initiativet

UUAB - Uppsala universitets Utvecklings AB far 2001 pilotfinansering av VINNOVA
for att prova ett nytt sétt att bedriva regional. Bo Sundqvist, rektor vid Uppsala
universitet samt Lars Jonsson, VD for UUAB, ater middag med Per Eriksson,
VINNOVAs generaldirektor, och tackar ja till att UUAB driver piloten och ager
projektet.

Genom pilotprojektet startas maldiskussioner for att sjosatta en strategi for Uppsalas
biotekniksektor: Malet &r att ta fram en plan for vad som kravs om sektorn ska kunna
vaxa vidare i Uppsala.

I maj 2001 sker ett antal mobiliseringsmoten for att fa fram ett engagemang hos och
kunskap fran nyckelpersonerna, ett sjuttiotal personer. Det finns en insikt om att
regionen inte far std handfallen om ett stort foretag lamnar regionen igen.

Pilotprojektet resulterar i en slutrapport till STUNS och blir katalysatorn for en ansdkan
till VINNVAXT. Handlingsplanen som tas fram i pilotprojektet blir ansokan till
VINNVAXT. | arbetsgrupp for att skriva ansékan ingar Lars Hagel, Amersham
Pharmacia Biotech (nu GE Healthcare), Ulf Landegren, Uppsala universitet, Eva Sterte,
naringslivschef i kommunen, Ingrid Anderbjork, da VD pa STUNS samt Madeleine
Neil, da vid Handelskammaren. En stor del av arbetet gar ut pa att skapa en regional
motfinansiering.

Gruppen som utformar handlingsplanen for pilotprojektet inser att universitetet inte ar
ratt huvudman. For att fa balans bland intressena och bygga pa de styrkor som redan
fanns, maste en oberoende part som STUNS ansvara for initiativet. Handlingsplanen
fokuserar pa behovsmotiverad forskning och utvecklar ett forsta koncept till BIO-X.
Forebilden togs fran Bio-X pa Stanford University i Kalifornien. Behoven ar ett satt att
spetsa forskningen, genom att ta in tvérvetenskapliga komponenter och att kunna méta
industrins krav pa tillampad forskning.

’VINNOVASs utlysning av VINNVAXT 2003 kom i precis réatt lage for
Uppsala BIO” sé&ger Rhiannon Sanders.

’Med en val genomarbetad och férankrad handlingsplan som grund, hade
satsningen formodligen genomforts anda, men inte alls fatt den betydelse
som kréavs for att mobilisera alla aktorer.”

Det lokala engagemanget ar stort fran industri, forskning och den politiska ledningen i
kommunen. STUNS rekryterar tva processledare: Ingvar Wiberger, fd forskningschef
for Pharmacia, som tillférordnad processledare — en person som kan se ”runt hérnen”
och som inte var radd att riva upp damm i Uppsalamiljon. Dessutom anstélldes
Rhiannon Sanders, tidigare Director Market Development pa Pyrosequencing, som en
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andra processledare. Vidare rekryterades Madeleine Neil fran Uppsvenska Handels-
kammaren som kommunikationsansvarig.

Ingvar Wibergers tidsbegransade roll som processledare avslutas som planerats och
Rhiannon Sanders blev ensam processledare. For att driva BIO-X kravdes ytterligare
processledningsstdd. Jonas Astrom rekryterades i april 2005 som ordinarie process-
ledare. Rhiannon Sanders fick da ansvar for kompetensfragorna.

Under aret skrivs samarbetsavtal med Uppsala Innovation Centre och avtal med CIND,
Centrum for studier av innovationer och naringslivsomvandling Uppsala universitet, for
att systematiskt dokumentera gjorda erfarenheter, savél goda som daliga, fran arbetet
med Uppsala BIO for att ge aterkoppling.

For att stimulera utvecklingen av natverk skapades "BIO-PUB” i samarbete med
Connect Uppsala, som en informell métesplats for alla som ar verksamma inom
bioteknik och life science i regionen. Man tog &ven initiativ till Karridrdagarna for att
intressera studenter och forskarstuderande for branschen.

Under 2006 utarbetade Uppsala BIO en delvis ny strategi och en ny verksamhetsplan
for kommande trearsperiod, inklusive en reviderad inriktning pa den tvarvetenskapliga
forskningssatsningen BIO-X. Detta innebdr att BIO-X ges en skarpare industriell profil
med tydligare koppling till kund/anvandarbehov och kommersialisering.

Bland annat den ¢kade globala konkurrensen och vikten av att positionera sig inter-
nationellt gor att de ledande organisationerna i Uppsala och Stockholm ser ett behov av
att marknadsfora regionen gemensamt. 2006 initieras ett utvidgat samarbete mellan
Stockholm Business Region och Uppsala BIO. | praktiken innebér det att marknads-
foringen av life science-sektorn kommer att ske genom bildandet av en gemensam ideell
forening. Man skapar marknadsféringsorganisationen Stockholm-Uppsala Life Science.
Uppsala BIO fick uppgiften att ta fram underlag for organisation och en forsta
handlingsplan.

Vi har lyckats enas om det vi kan enas om och ar 6verens om att det andra
ar vi inte gverens om.” sager Madeleine Neil.

Okat fokus pa BIO-X for att stodja innovation och kommersialisering

UU Innovation bildas 2007° for att stétta den affarsmassiga utvecklingen av idéer vid
Uppsala universitet, ger rad i patentskydd och avtal samt hjalper till med myndighets-
och foretagskontakter. De ar ocksa radgivare till universitetsledningen och arrangerar
regelbundna natverksmaten mellan forskare och féretagare. De deltar ocksa i planering
och genomforande av utbildningar i entreprendrskap och foretagande.

® UU Innovation bygger vidare pé verksamhet som universitetets holdingbolag, UUAB drev under en
tioarsperiod
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2008 blir Erik Forsberg ny processledare. BIO-X utfkas strax innan och strax efter detta
genom att man i samarbete med fr a SLU aktivt borjar scouta efter projektidéer som kan
sOka BIO-X. Dessutom skapas en uppféljningsprocess dar samtliga som sokt BIO-X
erbjuds andra typer av stdd. Denna del av BIO-X byggs upp och genomférs i samarbete
med bl a universitetens holdingbolag och Connect Uppsala. BIO-X fungerar m a o allt
mera som ingang, tratt och uppsamling for olika typer av projekt och blir en process for
projektutvardering och uppféljning, med en enkel ansékningsprocedur och kvalificerad
bedémningsgrupp for att systematiskt fanga upp nya idéer. Man satsar den finansiella
delen av stodet pa 1 till 2 projekt per ar. Ansokningar bedoms efter tillracklig veten-
skaplig h6jd, kommersialiserbarhet, projektplanens genomférbarhet och samarbete
mellan industri och akademi.

Man mobiliserar ocksa industrin i projekten och kontrakterar seniora industriforskare —
”B10-X coacher” — som personresurser. Det ger mervarde for industrin att komma i
kontakt med nya projekt.

Alla avknoppningar och foretagsuppdelningar gor att Uppsalas biotekniksektor &r ett
fullstandigt myller av sma och medelstora foretag. Kartan 6ver "Uppsala BIO-tech
Valley” har idag 6ver 200 foretag.

Innovation sker allt mer i globala natverk av aktérer inom forskning, féretagande och
det Gvriga samhallet. Da blir ocksa allt viktigare for Sverige att vara framsta forsknings-
och innovationsmiljéer ar globalt konkurrenskraftiga och erkanda. Uppsala BIO startar
2009 Globala lankar, ett sétt att jobba for att hjalpa mindre och medelstora foretag ut pa
en global marknad genom att ta vara pa Uppsalaindustrins internationella erfarenheter
och natverk.

Uppsala BIO har kartlagt internationella kontakter och skapat ingangar till natverk i
Kina och Japan for att plocka fram kvalificerade partners at foretagen. Uppsala BIO har
utvecklat en strategi for att stodja tidiga life science bolag som har teknologier,
produkter och tjanster i kommersialiseringsfas.

Satsningen har resulterat i val matchade affarsméten mellan start-up bolag och
internationella partner. Dérefter arbetar involverade bolag vidare utan att Uppsala BIO
deltar. En viktig forutsattning har varit formagan att hitta kunniga personer pa de nya
marknaderna: Personer som har resurser och expertkunskap for att gora en validering av
kontakter pa nya marknader och samtidigt fa det fortroende som kréavs pa den
internationella marknaden.

6.5 En mogen organisation

Uppsala BIO &r idag en mogen organisation som har fortroende i alla lager.
Regionforbundet anser att sektorn &r strategisk. Sektorn finns med i den regionala
utvecklingsplanen och Uppsala BIO pekas ut som genomforare.

Aven GE Healthcare har forhoppningar pa samarbetet inom Uppsala BIO.
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”For dem ar den framtida kompetensforsorjningen en av de saker som star i
fokus.”” séger Erik Forsberg.

”’GE Healthcare sysselsatter ca 1 200 personer i Uppsala, men 98 procent
av produkterna gar pa export. Det ar ingen sjalvklarhet att
koncernledningen i framtiden valjer att 1dgga verksamheten i just Uppsala,
aven om de ar nojda med Uppsala idag. Darfor maste regionen och
Uppsala BIO tanka langsiktigt.”

Det fanns en tid da Pharmacia ensamt dominerade naringslivets utveckling i staden,
men den epoken ar sedan lange forbi. Dagens industristruktur ser helt annorlunda ut,
och kraver ett mycket mer utvecklat samspel mellan kommun, universitet och foretagen
pa orten. Ett samarbete som fatt extra fart genom Uppsala BIO.

6.6 Framgangsfaktorer

Ett flertal faktorer och vagval har varit av betydelse for framvéxten och genomférandet
av Uppsala BIO:

Oavsett vad man gor kravs det personer med drivkraft. Det ar viktigt att forsta att
man arbetar med individer, istallet for “foretag” eller "organisationer”.

Man maste gdra en avvagning mellan de arbetssétt och organisationsformer som
passar bést. Antingen provar man sig fram och upptéacker man vad man &r under
resans gang, eller sa ar man fokuserad och genomfor alla planerade projekt och
aktiviteter.

Uppsala BIOs organisation ger en mojlighet att prova olika idéer for hur stddet till
innovationer inom life science kan utvecklas. En del i detta handlar om att ta vara pa
de tillfallen som dyker upp i flykten.

Det géller att hela tiden skapa en ambitionsstegring, skapa ”barrier breaking goals”,
for att Oka larandet i systemet.

Det dr viktigt att vara synlig bade lokalt och globalt. Men man maste vara ihardig.
Det kravs alltid mycket fotarbete for att fa in projekten i systemet. Att bygga ett
varumarke som Uppsala BIO tar lang tid. Utmaningen &r att halla entusiasmen uppe.

Processledning ar som affarsutveckling. Man maste ha en tydlig vision, mal och
syfte.

Man maste se sig sjalv som en "systemutvecklare for sektorns fornyelse” och ha ett
klusterperspektiv. En del i detta har handlat om att utveckla kopplingen mellan
akademi, naringsliv, halsovard och samhalle.

Det ar viktigt att ha en generds installning och utnyttja de aktérer som redan finns
istallet for att skapa nya.

Det ar viktigt att vara en oberoende aktor — man representerar alla och ingen.
Kopplingen till en regional samverkansorganisation som STUNS har skapat
trovardighet mot de stora aktorerna. Uppsala BIO konkurrerar inte med
medlemmarna vilket skapat fértroende och trovérdighet, speciellt for att kunna
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skapa ett samarbetsprojekt mellan tva gamla konkurrerande regioner i Stockholm-
Uppsala Life Science.

« Man maste kunna se sig sjalv i ett globalt perspektiv. Globaliseringsprojektet for att
validera forséljningskanaler i véarden ar redan en framgang.

» Kunna skapa miljoer med goda forutsattningar och nya motesplatser som ersétter
gamla (som Pharmacias matsal), dar forskare kan traffas och informellt diskutera
nya idéer och projekt.

6.7 Resultat och exempel palyckade satsningar

Genomgaende for Uppsala BIOs verksamhet har varit att identifiera luckor eller
flaskhalsar i systemet. Sedan har man foreslagit atgarder och i vissa fall sjalva startat
verksamheterna samt i vissa andra fall stott andra utforare for att kunna tata luckan eller
vidga flaskhalsen. Den breda forankringen inom bade samhallet, sjukvarden,
universiteten och industrin har varit en nyckel till att manga av nedanstaende projekt
och processer kunnat startas och drivas:

Innovationsstodjande processer

1 BIO-X - é&r en process for finansiering och stdd att ta ideer till proof of concept.
Processen drivs fortfarande av Uppsala BIO och sedan starten har ca 120
projektidéer bedomts och cirka 35 av dessa har fatt anpassat expertstod exempelvis
kring IP-frégor, affarsutveckling och projektplanering. Atta av dessa projekt stods
ekonomisk och genom granskningar medan andra ingar i uppféljningsprogram. Fem
av projekten har lamnat BIO-X och av dessa fortsatter tre att véxa i Uppsala-
baserade Life Science-foretag.

2 Innovation akademiska — ar en process inom sjukvarden for att pa ett systematiskt
satt ta tillvara pa nya idéer med innovationspotential i varden. En process som
Uppsala BIO projekt ledde fram tom 2008-12-31 da Akademiska sjukhuset tog éver
den rollen. Idag finns en 6kande strom av idéer som bedéms i Idéeradet. Dessutom
pagar utvecklingen av ett andra steg som syftar till att skapa ocksa en ingang till
varden ocksa for existerande foretag.

3 Uppsala Innovation Centre — foretagsinkubatorn som Uppsala BIO stott pa olika

satt, bl.a. finansiellt, alltsedan 2004. | detta ingar uppbyggnaden av UIC resurs som
genomfordes av UIC i samarbete med Uppsala BIO och Innovationsbron

Arenor for natverk

Uppsala BIO har haft en viktig funktion som kommunikatioinsnod for life science
branschen och for utvecklingen av natverken mellan aktorer i branschen. Det har skett
genom insatser som exempelvis BIO-PUB, BIO Angstrémdagen samt Uppsala BIO:s
web.

Marknadsforing

Uppsala BIO har en viktig roll i den internationella marknadsforingen av Stockholm-
Uppsala regionen inom life science-omradet. Arbetet sker inom ramen for Stockholm-
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Uppsala Life Science som initierades i samarbete med Stockholm Stad och Biotech
Valley i Strdngnas

Kompetensforsorjning

Uppsala BIO har tillsammans med Uppsalas bada universitet bidragit till att en
gymnasieskola i Uppsala erhallit nationellt intag i en spetskompetensutbildning i
Bioteknik och att en annan erhallit medel fran Kungliga Vetenskapsakademin inom
ramen for kemilektorslanken. Uppsala BIO har ocksa en koordinerande funktion mellan
utbildare och foretag och har startat kurs inom ledarskap for projektledare, nagot som
sedan implementerats inom en rad av universitetets utbildningar.
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1. VINNVAXT-VINNARNA 2004
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2004 utségs ytterligare fem VINNVAXT-initiativ i konkurrens med en rad regionala
initiativ. | likhet med de initiativ som utsags 2003 representerar vinnarna 2004 i stor
utstrackning etablerade industriella styrkeomraden och med en utvecklad Triple Helix-
samverkan. Initiativen har fatt finansiellt stod inom VINNVAXT-programmet under fem
ar och kommit halvvégs i den VINNOVA-finansierade utvecklingsforloppet. De fem
initiativen ar:

Fiber Optic Valley
Goteborgs BIO
Halsans Nya Verktyg
ProcessIT

Triple Steelix

| efterféljande kapitel presenteras deras utvecklingshistoria.

66



7 Fiber Optic Valley

Ur ansdkan till VINNOVA

Fiber Optic Valleys strategiska idé ar att skapa en uthallig tillvéaxt i ett differentierat naringsliv baserat pa
fiberoptisk spjutspetskompetens och fokuserat pa fiberoptiska produkter saval till verkstads- som
kommunikationsindustrin och dartill relaterade tjanster. Den langsiktiga tillvaxten drivs av nya breddtjanster
som kraver hog kommunikationskapacitet. Ett stort antal partners i regionen fran naringsliv, akademi och
samhalle arbetar redan i ett gemensamt initiativ mot visionen att inom tio ar vara Europas fiberoptiska
centrum och att ha skapat 5 000 nya arbetstillfallen. Fiber Optic Valley har en unik kompetensmix och &r
landets enskilt storsta satsning for att bygga upp kompetens, FoU, tillverkning och utbildning till stéd for
den nya fiberoptiska IT-infrastrukturen och erbjuder dérmed den miljé som krévs fér utveckling av
tjansteplattformen i morgondagens informationssamhélle.

VINNOVAS beslutsmotivering

Fiber Optic Valley utgér ett regionalt styrkeomrade med god tillvaxtpotential inom en globalt
konkurrensutsatt sektor. Tillvaxtens kvantifiering bygger pa en kombination av ambition och stédjande
regional analys. Den regionala férankringen och ledarskapet ar av hdg klass. Fiber Optic Valley leds av en
stark processledning. | regionen finns en &ndamalsenlig FoU-infrastruktur. Regionen bidrar med en stark
och balanserad medfinansiering.

7.1 Att utveckla en position inom kabelteknologi

Avregleringen skapade kaos

Det borjade med ett antal tomma lagenheter i ett av Hudiksvalls miljonprogramom-
raden. | dag ar Hudiksvall internationellt ledande inom optisk fiber och fiber till
hemmen. Utan den verksamhet som bedrivits av Ericsson i Hudiksvall sedan 1960-talet,
tidigare Ericsson Cables, numera Ericsson Network Technologies, hade det inte funnits
forutsattningar for Fiber Optic Valley.

Ericsson startade arbeta med optisk fiberkabel redan under slutet av 1970-talet och har
sedan dess utvecklat och producerat fiber for tillampningar av telekommunikation i
manga lander, som Brasilien och Danmark i borjan av 90-talet.

Under 1980-talet skedde stora fordndringar inom telekomindustrin. Den viktigaste var
att Televerkets monopol avreglerades 1989. Det skapade en uppsjo av olika teleleveran-
torer och leverantdrer av datakommunikation. I slutet av 1990-talet fanns det 25 olika
operatdrer enbart i Stockholm. Utvecklingen accelererades genom den aktiva bred-
bandspolitik fick Sverige 1999 d&r bredband skulle subventioneras till alla Sveriges
medborgare.

Den svenska regeringen hade for avsikt att skapa ett 6ppet innehallsoberoende bred-
bandsnat, nagot som sag som ett kontroversiellt beslut av operatorerna. Slutanvandaren
skulle sjalv kunna vélja tjanster i natet oberoende av natverksoperator.
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Avregleringen och den efterféljande 1T-bubblan férandrade Sverige for alltid. Runt
Ericssons fabrik for fiberkabeltillverkning i Hudiksvall hade det byggts upp en
entreprendrskapskultur.

1996 initierade Stefan Nilsson Gistvik pa Ericsson i Hudiksvall den forsta delen av
Hudiksvalls stadsnat tillsammans med Hudiksvalls kommun. Nétet var begrénsat till
den kommunala organisationen.

Ericsson véxte kraftigt i Hudiksvall och behdvde kunniga operatorer i sin fiberfabrik
vilket resulterade i att utvecklingen av en tvaarig KY-utbildning for fiberoperatorer
startades av kommunen pa Lansenutbildningar under ledning av Staffan Westberg i
Hudiksvall 1997.

Hudiksvallsbostader var som kommunalt bolag anslutet till det kommunala stadsnatet.
De hade under en langre tid haft svart att hyra ut lagenheter. Ericsson Network
Technologies i Hudiksvall hade kompetens, visioner och tidigare erfarenhet av att
utveckla IT till hemmet. Tillsammans med Ericsson blev Hudiksvallsbostader pionjarer
I arbetet med ett fiberoptiskt nat till hemmet for att 6ka attraktiviteten i bostaderna.
Arbetet borjade 1997 och 1999 stod alla 800 lagenheter klara. Systemldsningen blev
pilot for Ericssons fortsatta satsning pa fiber till hemmet.

’Ingen vet om det var fibern som avgjorde, men snart var lagenheterna
uthyrda.” séger Nils Erik Blomdahl, VD Hudiksvalls bostader.

Nar politiker och naringsliv sag detta i en stad med tung industri, insdg de att det fanns
nya vagar att géra kommunen till en vinnare. Karin Nygard Skalman hade en ledande
roll inom Ericsson for utveckling och utbyggnad av fiberoptiska nat och ansvarade dar
for utbyggnaden av fiber till hemmet at Hudiksvalls Bostader.

Under samma tid beslutade Hudiksvalls kommun att utreda forutsattningarna for att
starta ett projekt for att utveckling av Hudiksvallsregionen till ett centrum inom IT-
omradet. Detta ledde till att Infocom-projektet startades under sommaren 1999 och

Professor Ingmar Hoglund anstélldes som projektledare.

’Det forsta jag sag var att vi behdvde ett labb. Jag visste att
forskningsinstitutet Acreo var pa vag att fa lamna sitt fiberlabb i
Sundbyberg som de hyrt av Ericsson. Jag dvertalade Acreo att flytta hit,
bland annat kunde jag locka med att vi hade Ericsson har. Det var ocksa
viktigt att kommunen och lansstyrelsen visade att de vagade satsa™, sager
Ingmar Hoglund.

Ett mal med projektet var att skapa ett fungerande samarbete mellan hogskolor och
institut inom och utom Sverige.

Ett valbefolkat institut med tillnérande valutrustat labb som attraherar
goda krafter, kan skapa konkurrenskraftiga projekt och héja nivan pa
utbildningen i Hudiksvall. Idéer, metoder och produkter fran institutet skulle
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Oka produktion och sysselsattning inom fiberoptik- och mikroelektronik i
Hudiksvallsomradet.”” sager Ingemar Hoglund.

| oktober 2000 sattes spaden i marken for att bygga fiberlabbet pa Hastaholmen intill
Hudiksvallsfjarden med Ingmar Héglund som chef.

’Det var en valdig tur att vi kom igang sa snabbt. FOr snart var IT-krisen
har, liksom Ericssons kris. Hade vi inte hunnit bérja da, hade det troligen
inte blivit ndgot av fiberlabbet™, sager Ingmar Hoglund.

For att skapa forutsattningar for tillgang till bredband for foretag, féreningar och
privatpersoner i Hudiksvalls kommun, samt for att stimulera lokal utveckling inom
digital kommunikation, startades i mars 2000 den ideella féreningen Via Futura, med
Ingmar Hoglund som ordfdrande.

Via Futura var en forutsattning for att stadsnatsgruppen bildades inom
kommunen.” sager Ingemar Hoglund.

Infocoms styrgrupp beslutade nu att avveckla projektet, eftersom det flesta av projekt-
malen var uppfyllda: start av forskning och utveckling, breddning av fiberoptikut-
bildningen och en kommersialisering av stadsnatet.

Den ursprungliga utbildningen for fiberoperatérer hade omformats till flera olika
utbildningar: en for natbyggnad och drift vid Centrum for Utveckling och Larande i
Hudiksvalls, en ettarig specialisering pa fiberoptik inom Masterprogrammet inom
elektronik- och fysikprogrammen pa Mitthdgskolan (numera Mittuniversitetet), samt
fiberoptiska doktorandkurser.

7.2 Samverkan for att mota telekomkrisen i regionen

”Nér IT-bubblan sprack 2001 annullerade Telia alla bestallningar pa
fiberkabel, vilket gjorde att Ericsson fristéllde manga personer med
specialistkompetens och daribland drivande personer i Hudiksvall. Krisen
skapade ett medvetande om att satsa pa regionens styrkeomraden”, sager
Karin Nygard Skalman.

Ett tillvaxtomrade som identifierades var stadsnaten, dar framforallt IT-kommissionen
drev pa utvecklingen. Davarande ministern Bjorn Rosengren foresprakade att det
svenska bredbandsnatet skulle byggas ut for att skapa ett operatérsoberoende nét.

2001 byggdes Acreo FiberLab i Hudiksvall som ar Nordeuropas enda labb for
uppdragsforskning pa specialfiber. Hosten 2002 startade Acreo uppbyggnaden av en
nationell fiberoptisk testbadd med centrum i Hudiksvallsomradet for att utveckla nasta
generations IT-infrastruktur och for att testa framtida produkter och tjanster.

| Sundsvall satsade Mittuniversitetet (davarande Mitthogskolan) samtidigt pa fibertek-
niken. Ett forskningsprojekt kring optiska fibrer dopade med séllsynta jordarter i borjan
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av 2000-talet var startskottet for ett nara forskningssamarbete mellan Fiber Optic
Valley, Mittuniversitetet och Acreo FiberLab. Det har resulterat i flera spdnnande
resultat inom bland annat specialfiber och IP-TV.

Samtidigt startade Future Position X, ett kluster inom geografiska industriapplikationer
(GIS) som bildats ur det globala konsultfretaget Environmental Systems Research
Institute ESRI och Lantmateriverket. Samarbete mellan Fiber Optic Valley och Future
Position X inleddes tidigt och ar idag en viktig del i att placera regionen pa kartan som
en innovationsmiljo for produkter och tjanster inom geografiska informationssystem
(GIS).

Fran Hudiksvallsbostader och deras branschorganisation SABO fanns ett intresse av att
utveckla IT-tjanster i boendet med fiberoptik tillsammans med Ericsson. Acreo och
Mitthogskolan engagerades av Ericsson for att bista med forskning. Genom detta
samarbete lades grunden till den testbddd som Acreo fick i uppdrag av VINNOVA att
driva hosten 2002.

Under varen 2002 hade Ingmar Hoglund presenterat VINNOVAS utlysning for tillvéxt i
regioner, VINNVAXT for Anders Larsson och Karin Nygard Skalman bada fran
Ericsson som sag en mojlighet for regionen att kunna skapa tillvaxt via fiberoptik.
Ingmar och Karin skrev en ansokan till VINNOVA som byggde pa den strategiska
Idéen att utveckla IT tjanster och nya fiberoptiska produkter. Da pabdrjades arbetet med
att gora Hudiksvallsregionen till ett ledande fiberoptiskt centrum under namnet Fiber
Optic Valley.

| september 2002 inbjods ett 50 tal aktorer fran regionen att medverka i ett tva dagars
visionsarbete som var grunden till handlingsplanen for Fiber Optic Valley.

I november 2002 traffade Ingmar Hoglund davarande naringsminister Ulrica Messing
och berattade om visionerna att géra Hudiksvall den ledande fiberoptiska staden. "Fiber
Optic Valley” var rubriken pa hans anforande. Ingmar Hoglund beréttade om sats-
ningarna och visionerna att fa en testbadd till Hudiksvall. Han presenterade mojligheten
att lokalisera ett statligt verk till Hudiksvall for den digitala samordningen.

Hudiksvalls kommun hade 2003 satsat 37 miljoner kronor pa bredbandsnétet och
kommunstyrelsens allméanna utskott beslutat om ytterligare 12 miljoner. Anslagen till de
hér satsningarna har tagits fran likviden som kommunen fick vid férséljningen av
energiverket.

Inraknat de statliga medlen, EU Mal 2 och anslag fran Wallenberg hade vi
satsat 70 till 80 miljoner pa bredbandsutbyggnaden. Det var manga
handfasta satsningar for att Hudiksvall skulle bli en plats dar man kan testa
tjanster och teknik pa det digitala omradet”, sager Sven Ake Thoressen,
Kommunstyrelsens ordférande i Hudiksvall.

2003 startades uppbyggnaden av den nationella fiberoptiska testbadden, for att utveckla
nasta generations IT-infrastruktur och for att testa framtida produkter och tjanster.
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Genom testbédden kan foretag och forskare utvardera bredbandstjanster som aldre-
vardstjanster i hemmet for TV, telefoni och IT.

Genom ett ndra samarbete med World Internet Institute i Gavle startades en forsknings-
studie for att studera anvandarbeteenden i bredbandsnat.

World Internet Institute genomforde ocksa en undersékning hos Hudiksvallsforetag.
Den visade att av 300 foretag var det bara 23 procent som anvénde e-post. Det var
orovéckande lagt och den ideella foreningen Via Futura startade 2003 "1 T-radgivarna” .
Malet var att informera och utbilda sma och medelstora foretagare om affarsnyttan med
att borja anvanda IT i sin verksamhet. IT-radgivarna drivs idag av naringslivskontoren i
kommunerna.

7.3 Utvecklingen av VINNVAXT-initiativet

Balansgang med den traditionella industrin

2003 ansokte Fiber Optic Valley om VINNVAXTfinansering. Men det var inte givet att
fiberoptiken skulle bli ett dominerande omrade i Hudiksvall.

’Det var en balansgang med den gamla traditionella industrin. Skulle man
satsa pa trafiber eller glasfiber? Det fanns regionala planer pa att bygga ett
hydrauliskt centrum, ett papperscentrum och ett fiberoptikcentrum.” sager
Olle Persson, EU radgivare, Hudiksvalls Naringsliv AB

Initiativet kom inte 6verens med hdgskolan, som gjorde en egen ansokan. De hade sina
intressenter, traforetagen, att ta hansyn till.

Ungdomspanel i framsynsarbete

Fiber Optic Valley fick avslag 2003, men beviljades 1,5 MSEK for att vidareutveckla en
ny ansokan.

Vi vann inte, men for oss var det &nda en fjader i hatten. Det var positivt
for vara mojligheter att locka till oss féretag och projekt™, sager Ingmar
Hoglund.

’Inom initiativet skapades en arbetsmetodik dar man mobiliserade alla
inblandade for att skriva den nya ansokan till VINNOVA”, séger Karin
Nygard Skalman.

Det startades ett antal ”samsynsmdten” for att mobilisera lokala vagféreningar och
byalag och att skapa intresse i regionen och for att forankra idéerna. En ungdomspanel
startades bestaende av fyra gymnasieklasser som fick fantisera kring nya tillampningar
och idéer. Hudiksvall skulle bli den ledande fiberoptiska staden i Sverige och ha en
varldsledande testbadd for bredbandstillampningar.

Fiber Optic Valley ville med sin testbadd erbjuda tjanster och teknik for bade samhalls-
institutioner och kommersiella foretag. Den skulle vara en motesplats for systemleve-
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rantorer, operatorer, tjansteutvecklare och for forskningen. Den skulle utgéra en bas for
att prova nya produkter, I6sningar och tjanster, och utvéardera egenskaper som kvalitet
och funktionalitet i hela vardekedjan, fran producent till riktiga slutanvandare i form av
testpiloter. Genom testbadden skulle d&ven sma aktorer fa en mojlighet att visa upp sig.

En viktig avgransning i ansokan var en timmes geografisk omslutning som definitionen
av “nérhet” som en forutsattning for att vara en funktionell region.

’Det var inte helt okontroversiellt”, sager Karin Nygard Skalman.

’Narhet i Norrland har en annan definition an i Centraleuropa. Men det
handlar om vana. Ar man van att alltid satta sig i bilen och kéra 20 mil ar
det inget hinder fér samverkan. Ar man van att det racker att ga éver
garden blir 20 mils bilfard ett stort hinder.”

Hogskolan tog langst tid att fa med i initiativet.

’De var de storsta anhangarna av projektbaserade pengar. De var ocksa
vana vid att agera sjalvstandigt utan nagon finansiar som intervenerade
eller stallde krav.” sager Karin Nygard Skalman.

”’| realiteten hade aldrig parterna (industrin och hégskolan) pratat med
varandra om inte VINNOVA stallt krav pa Triple Helix i initiativet. Det har
ocksa fatt de ledande industriella parterna engagerade.”

Organisation och konsolidering — viktigt i den inledande fasen
2004 beviljades Fiber Optic Valley fullt anslag.

’Forsta halvaret efter VINNOVAs beslut kravde en massa tankearbete for
att producera en utvecklad handlingsplan. Vad skulle gdras och i vilken
ordning? Vad hade glomts bort i ansokan?”” sager Karin Nygards Skalman.

Strategisk marknadsforing var tidigt en viktig komponent. Fiber Optic Valley tog fram
en kommunikationsplan, grafisk profil och deltog aktivt pa internationella och regionala
massor. Redan fran borjan engagerades Lillemor Granath, informationschef och Anna
Mayer, marknadsforare bada fran Hudiksvalls kommun. Direkt efter vinsten anstalldes
en kommunikator pa heltid, Kajsa Linnarsson.

Det forsta storre mediala métet var en pilotinstallation som Acreo gjorde for att anvanda
fiberoptik for direktsdndningen i TV av Skid-SM 2005. Mobiliseringen skapade starkt
regionalt engagemang. Uppmarksamheten i media bidrog till att Fiber Optic Valley kom
med i en EU-broschyr som ett skolexempel pa regional mobilisering kring ett
styrkeomrade.

Fiber Optic Valley hade en finansieringsansvarig med fran borjan, for att sakra
medfinansiering fran Strukturfonderna (EU Mal 2), Hudiksvalls kommun, samt
Ericsson och Wallenbergstiftelsen som finansierade Acreo Fiber Lab.
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’Utan projektpengarna fran strukturfonderna hade vi inte kommit lika
langt.”” sager Karin Nygards Skalman.

Slim-projektet, ett EU-finanserat projekt dar Region Dalarna, Region Gavleborg och
Region Varmland samverkar med klusterorganisationer, VINNOVA och Karlstads
universitet for att utveckla starka innovativa miljéer i Norra Mellansverige, 6ppnade
ocksa kontakter med Dalarna, som var en forutsattning for att fa fortsatt regional
finansiering.

’Regionen har god erfarenhet och har alltid varit duktig pa att skriva
ansokningar. Baksidan med strukturfonderna &r att formaliakraven ar
mycket administrativt betungande samt att regler om t ex smaforetagsstod
gor det till ett trubbigt verktyg for att na vara mal — okad innovationskraft
och nya foretag.” sdger Magnus Burvall, VD for Fiber Optic Valley AB.

’Pengarna betalas ut forst i efterhand da fakturorna ar godkanda sa
initiativet maste agera bank. Darfor kravs det en huvudman med stark
likviditet. Valet av Hudiksvall Kommun som huvudman var mycket viktigt
for likviditeten i projekt finansierade av strukturfondsmedel. Man maste
ocksa redan fran borjan specificera resultatet av projektet. Det komplicerar
valdigt mycket att forsoka gissa in i framtiden; vad hander om nagot
ovantat intraffar? Anser strukturfonderna att projektet misslyckats da?”

Kontinuerlig utveckling av organisation och synsatt nédvandig

Initiativet var mycket personberoende i bérjan med manga inblandade. Det forsta aret
praglades av organisation och konsolidering. Det var langa férhandlingar med alla
parter for att skapa samsyn och for att hitta rollerna i initiativet. Vem skulle géra vad
och varfor?

’Det blev slitningar mellan aktdrerna, da det fanns olika syn pa rollerna
och framfdrallt vad de olika inblandade akttrerna forvantades leverera, och
vilket ansvar som de forvantades ta. Det saknades ocksa kompetens och det
saknades relevant utbildning for aktérerna i klusterbyggande och
innovationssystem.” sdger Magnus Burvall.

Delar av styrelsen byttes ut 2005, men det visade sig att det var svarare an vantat att fa
helt nya personer att forsta verksamheten och initiativets logik. Anledningen var att
flera av de éldre styrelsemedlemmarna ansag att det behdvdes en mer operativ styrelse
eftersom initiativet nu fatt mer pengar och dkade forvantningarna.

Det genusmedvetna innovationssystemet

| diskussionerna synliggjordes ocksa strukturella hinder. Tidigt identifieras genusfragan
som en viktig faktor och man var tidigt medveten om den inverkan jamstélldhet kunde
ha for regionens tillvaxt och utveckling. Redan i planeringen av innovationssystemet
gjordes bedémningen att det finns en stark koppling mellan genus och hallbar tillvaxt
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och att integreringen av konsperspektivet ar en viktig drivkraft for att langsiktigt
utveckla regionen.

’Regionen praglades av en bruksanda med traditionella
organisationsmonster. Det fanns fa kvinnor pa ledande positioner. Inom i
stort sett hela naringslivet och pa néstan alla positioner ar det man som har
makten. Det &r ocksa en region som har brist pa valutbildade medarbetare.
Med ett bristande genusperspektiv halveras urvalet, sager Marita
Svensson, projektledare for genusprojektet.

For att underlatta kontakten mellan genusforskare och projekt inom andra program
anordnade VINNOVA en konferens i borjan av 2005.

Ett resultat av konferensen var en insikt om att ett genusperspektiv kan
vandas fran att vara ett problem, till att anvéandas som en
konkurrensfaktor”, sdger Marita Svensson.

2005 startas Genusnatverket med deltagare fran Fiber Optic Valleys medlemsorganisa-
tioner. Syftet var att synliggdra hur mellanchefer arbetar med jamstalldhetsfragor i sina
organisationer och arbetar med att férdndra och skapa genusmedvetna organisationer
som tar tillvara pa allas mojligheter.

’| forlangningen blir organisationerna effektivare och attraherar lattare
valutbildad och kompetent arbetskraft™, sager Marita Svensson.

Omfattande test- och utvecklingsmiljo utvecklas

Fiber Optic Valley erbjuder en omfattande testmiljo for tekniska och beteendeveten-
skapliga studier, med resurser att snabbt utveckla och testa nya produkter och tjanster.

’Den ar en motesplats for systemleverantorer, operatorer,
tjansteutvecklare, innovatorer, forskare, och anvandare och tilltankta
kunder,” sager Magnus Burvall.

Fiber Optic Valley erbjuder olika former av utvecklingsstdd till medlemsforetagen och
forskare stod for att ta sina produkter och tjanster in pa marknaden. Det kan till exempel
handla om juridisk radgivning och kompetensforsorjning, men aven om att hitta finan-
sieringsalternativ fran offentliga finansiarer eller via initiativets nara kontakter med
privata riskkapitalnatverk i regionen, bland annat genom Y Network i Sundsvall,
etablerade samarbeten med naringslivsbolag och teknikparker i regionen, samt Almi och
Norrlandsfonden.

Fiber Optic Valley har dven lang erfarenhet av att jobba med innovationsnatverket
Innovation Relay Centre IRC, som hjélper foretag att knyta féretagsrelationer inom EU.

”’| samverkan med regionens naringsliv, Akroken Science Park och
Teknikparken i Gavle, har Fiber Optic Valley bidragit till att skapa ett stort
antal nya foretag sedan starten. Genom var langsiktiga satsning i regionen
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har vi ocksa bidragit till att skapa battre forutsattningar for existerande
teknikforetag att véxa, bland annat genom finansiering inom ramen for vara
FoU-projekt och béttre infrastruktur. En studie av vara partnerforetag
visade att de har god tillvaxt och att deras arbetskraft har hdgre utbildning
och 16n an genomsnittet. Fiber Optic Valley har 6ver 50 forskare knutna till
sig i olika FoU-projekt och de publicerar sig hela tiden vilket bidrar till att
gOra regionen kand som ett kompetenscentrum for fiberoptik.” sager
Magnus Burvall.

Utvecklingen av FOV Lab é&r ett viktigt steg att utveckla test- och utvecklingsmiljon
kring Fiber Optic Valley. Med FOV Lab har man skapat resurser for att stodja
utvecklingen av idéer till produkter och tjanster inom fiberomradet. Labbmiljon ar
Oppen dar Fiber Optic Valley forutom lokaler erbjuder teknik och support men dar
foretagaren/idébéraren sjalv kan testa och utveckla sin idé.

Internationellt genomslag och samarbete starker initiativet

En viktig del av Fiber Optic Valley har haft fokus pa en internationalisering av
initiativet. Genom en ¢kad synlighet pa centrala marknader och arenor skapas en grund
for allianser och att attrahera resurser och aktorer till FOV samt underlattar for
partnerforetagen att marknadsfora sig globalt.

I november 2006 anordnade EU-kommissionen best practice-konferensen "New
Horizons” i Graz i Osterrike. Fiber Optic Valley inbjods att dela med sig av sina
erfarenheter, som ett framgangsrikt exempel pa ett regionalt tillvaxtinitiativ som har
stimulerat innovation och banat vég for positiv regional utveckling, delfinansierat av
EU:s strukturfonder.

’Konferensen var viktig for att gora Fiber Optic Valley ként i Europa. Ju
mer etablerade vi ar i Europa, desto storre chans har vi att delta i framtida
projekt finansierade av EU”, sager Olle Persson.

Fiber Optic Valley regionen, via medlemmen Acreo, valdes till testbddd inom EU-
projekten: MUSE, NOBEL och MUPBED som drevs inom sjatte ramprogramet 2003-
2007. Initiativet inledde samarbete med Mittuniversitet inom omradet Samhallets
Informationssystem, dar bland annat de fem statliga verk som ar lokaliserade till
Sundsvall deltar.

I Hudiksvall finns numera ett kluster av foretag som sysslar med specialfiber och
integrerade system med Ericsson Network Technologies i spetsen.

Fiber Optic Valley kan ocksa hjalpa partnerforetagen att marknadsfora sig nationellt och
globalt. Varje ar deltar representanter fran Fiber Optic Valley i stora nationella och
internationella event for att knyta kontakter och marknadsfora regionens unika
forskningsmiljo och innovativa foretag. Det senaste aret har man deltagit i 22
internationella events
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’Marknadsforingsarbetet har alltid varit ett viktigt omrade for oss. Vi
villfanga upp och lyfta fram viktiga handelser hos vara partnerforetag och
sprida dessa vidare till omvarlden”, berattar Magnus Burvall.

Som en del av strategin for internationalisering och marknadsforing har Fiber Optic
Valley identifierat internationella motesplatser, framst internationella konferenser, samt
viktiga globala branschorganisationer dar Fiber Optic Valley aterkommande skall synas.
Det galler t ex Singapore, San Fransisco, Berlin, Bryssel och Newcastle.

Starkt regional och nationell forankring

Den regionala forankringen har starkts genom dialoger pa savél regional som lokal niva
med landshovding, rektorerna for universitet och hdgskolor i regionen samt kommunal-
raden i regionen. Dialogerna har bland annat lett till att Sundsvalls kommun nu gar in
som medlem i Fiber Optic Valley. Initiativet har vidare starkts genom att man fatt en
starkare nationell férankring genom organisationer som Ericsson, Post och Tele-
styrelsen, Naturvardsverket, Acreo med flera som nu finns med i styrelsen for Fiber
Optic Valley AB.

Aven organisationen kring initiativet har utvecklats och starkts. Detta bland annat
genom att man har fatt ny ordférande i féreningen med lang erfarenhet av FoU fran
Ericsson samt ny ordférande i bolaget med bakgrund som kommunalrad i regionen.
Vidare har man fatt ny FoU-ansvarig och ny marknadsansvarig i verksamheten.

Vi kan kénna oss stolta 6ver det vi har astadkommit. Vi har en bit kvar till
vart mal att skapa tusentals nya jobb, men drygt 250 nya arbetstillfallen har
skapats med koppling till Fiber Optic Valley och vi har startat ett stort antal
aktiviteter varav manga kommer att éverleva”,sager Ingmar Hoglund.

Att stérka Fiber Optic Valleys position internationellt och nationellt ar viktiga
utmaningar &ven framover. En annan viktig utmaning handlar om att forma en affars-
/finansieringsmodell for verksamheten som kan sakra initiativets fortlevnad nér
finansieringen fran VINNOVA upphor. Denna fraga star hogt pa agendan for ledning
och styrelse under hésten 2010. Detta handlar bland annat om att utveckla erbjudandet
till medlemmarna ytterligare och forma en medlemsstrategi.

7.4 Framgangsfaktorer

Nedan sammanfattas nagra av de framgangsfaktorer som varit viktiga for
genomforandet av Fiber Optic Valley:

* Processledning och organisation: Ledningsgruppen maste besta av en mix av
utvecklingsorienterade och forandringsbenédgna manniskor, som kan skapa dynamik.
Utan eldsjalar blir det inget forandring, man maste ha nagra personer som tror pa en
idé och har en vilja att férandra. Att processledningen ar lyhérd och kan se och ta
tillvara pa tillfallen som dyker upp ar centralt. En kultur av entreprendrskap och
nyfikenhet ar viktiga forutsattningar for detta. Det ar viktigt att ha en flexibel
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organisation som kan anpassas for olika utvecklingsstadier i initiativet. | pionjar-
stadiet arbeta i en natverksorganisation for att senare ha en mer hierarkisk
organisation nar verksamheten utvecklas och projekten ska forvaltas.

» Arbetssatt och utvecklingslogik: Uthallighet och att vaga halla fast vid det man ar
bra pa ar viktiga forutsattningar for ett framgangsrikt arbete. Vad man vill vara bra
pa och vad man ar bra pa &r olika saker. Man maste bygga pa befintliga kompeten-
ser, men vilka av dessa som ar utvecklingsbara ar inte alltid latt att veta. Initiativet
bygger pa att regionen under mer &n 20 ar fokuserat pa fiberoptik. Det har hela tiden
funnits ett engagemang bade i bygden”, i industrin och i forskningen att bygga
vidare pa. Langsiktighet ar en forutsattning for framgang, liksom formagan att
kunna skapa politiskt samforstand om langsiktighet. Fiber Optic Valley ger ett
langsiktigt fortroende for kommunala medel genom att vara ett robust langsiktigt
projekt. Finansieringen fran VINNVAXT gav arbetsro och langsiktighet at
initiativet, och skapade en varaktig finansiell plattform som motvikt till korta
projektbaserade pengar. Men det ar viktigt att kunna Gvertyga de som sitter pa
pengarna, det ar trots allt en konkurrens fran olika hall om de regionala medlen.

7.5 Resultat och exempel painsatser

Genus som internationellt konkurrensmedel och tillvaxtfaktor

’Genus kan handla om direkt maktutévning och diskriminering, men oftast
handlar det om att vi omedvetet har olika féorvantningar pa kvinnor och
méan”, sager Marita Svensson, projektledare pa Fiber Optic Valley.

Det &r oftast knappt markbara signaler, som paverkar hur vi beter oss i vardagen mot
varandra. Exempelvis vem som beldnas av chefen med nickar eller bekréftanden, vem
som talar mest pa méten och vem som inte talar. Vi vill garna leva upp till det som
forvéntas av oss.

Sattet att gora genus kan forklara varfor man ofta far mer utmanande arbetsuppgifter
som leder till hogre status och hogre 16n. Man kan likna vart sétt att géra genus med att
kunna cykla. Nar vi en gang har lart oss att cykla har vi inga svarigheter att cykla, men
daremot stora svarigheter att i ord beskriva hur vi bar oss at nar vi cyklar. Vilka
muskelgrupper vi anvander, hur haller man balansen och sa vidare. P4 samma sétt &r det
med genus. Vi gor genus hela tiden i vardagen samtidigt som vi vanligtvis inte
reflekterar dver det och darfor har vi inte ord som beskriver hur vi gor.

Deltagarna i Genusnatverket, som vi har kallat forandringsledare, har fatt ldra sig att se
hur de sjélva deltar i det ofta omedvetna skapandet av kdnsbarriérer.

Fibersons sensorer avsldjar branden eller 1ackan

Fiberson utvecklar och tillverkar fiberoptiska sensorer, bland annat till ett eget system
for branddetektering. Foretaget deltar ocksa i utveckling och tillverkning av specialfiber
samt utfor konsultuppdrag inom omradet optisk fiber och fiberoptiska nat. Tekniken ar
sérskilt lamplig for évervakning av véagtunnlar och tunnlar for kraftkabel. Fiberson har
idag fem anstéllda i Hudiksvall.
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2009 kom genombrottet for Hudiksvallsforetaget Fibersons nya generation
sensorkablar, som snabbt avsl6jar var en brand uppstatt. Uppstar en brand eller ett fel sa
att kabeln blir mer &n 55 grader varm gar ett larm. Pa en display och via relafunktioner
kan man sedan se var branden rasar.Né&sta steg &r en teknik som kan detektera fukt —
exempelvis vid lackage i vattenburen golvvarme.

Ett av vara senaste jobb var just en kraftkabeltunnel i Stockholm. Bland
kunderna finns &ven fjarrvarmeanlaggningar”, sdger Anders Larsson VD i
Fiberson.

HAWC far Hollywood att komma till Kilafors

Ett litet landshygdsforetag fran Halsingland haller pa att revolutionera filmbranschen
med ett eget system for filmklippning. Bakom idéerna star Hakan Karlsson som nu gar
vidare och presenterar allt for branschjattarna i Hollywood.

Jag ville verkligen fortsétta jobba med film fast jag bosatte mig mitt i
Halsingland, och inte var sugen pa att resa mycket. Da borjade jag tanka pa
vad som skulle kréavas for att fa jobba med intressanta projekt med bas
har, berattar Hakan Karlsson i HAWC International AB.

Hosten 2008 installerades 100 megabits fiberkabel i huset. Den fiberoptiska kabeln gor
det mojligt att skicka stora digitala filer. Han har utvecklat en egen programvara for
filmproduktion. Sex Wallanderfilmer, den sista av filmerna i Millenniumtrilogin och det
norrlandska dramat Varg, har klippts digitalt i Kilafors. Flera nya uppdrag star nu pa ké
for att komma in i studion.

”Tidigare har filmklipp skickats med bud fram och tillbaka mellan
filmbolag, regissérer och filmklippare fér att man vill diskutera olika
scener. Det har tagit tid och fordyrat produktionen. Med vart system kan
man vart som helst i varlden ga in och titta pa jobbet som gors har i
Kilafors och vara med och paverka resultatet i realtid”, forklarar Hakan
Karlsson.

Finesserna och férdelarna & manga, och tekniken finns inte ndgon annanstans.
Atmosfaren i skolan ar ocksa speciell, och den spelar roll.

"Det handlar inte bara om att sitta pa avstand fran varandra och jobba. Ofta kommer
regissorerna hit och da ar det viktigt att kunna jobba i en kreativ milj6. Det har vi nog
lyckats skapa hér.
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8 GoOteborgBIO

Ur ansdkan till VINNOVA

Goteborgsregionen ar hemvist for kluster med en demonstrerad férmaga i varldsklass att utveckla
produkter inom dels biomaterial och cellterapi och dels kardiovaskuldra och metabola sjukdomar. Den
strategiska Idéen ar att utveckla verktyg, plattformar och processer for att foéra spetsforskning till
innovationer och tillampning. Verksamheten inriktas pa fem delomréden:

®  Utveckla och forstarka behovsmotiverad forskning och utveckling inom de tva internationella
styrkeomradena; omradet for kardiovaskulara och metabola sjukdomar samt biomaterial och
cellterapiomradet.

® Attrahera kvalificerad kompetens och riskkapital till regionen.

* Utbilda framtidens ledare inom avancerad affarsutveckling av biomedicin.

*  Forstarka och utveckla infrastrukturen for kommersialisering inom det biomedicinska faltet.

*  Uppfdljning och forskning om innovationssystemet.

VINNOVASs beslutsmotivering

Biomedicinsk utveckling i Vastsverige finns en stark tillvaxtpotential inom ett regionalt styrkeomrade. |
regionen finns starka forskningsmiljéer med visad formaga att kommersialisera forskningsresultat.
Forskningsbehovet ar utpraglat tvarvetenskapligt. Den regionala férankringen ar stark. Regionen bidrar
med en mycket bra medfinansiering. Utvecklingsorganisationens bemanning behéver fortydligas.

8.1 Region och branschstruktur i omvandling

Sjuttiotalskriser utléser medvetenhet och forandringsvilja

Allt borjade med ett telefonsamtal 1975. Det var ordféranden i Metall i Goteborg, Bengt

Tengroth, som ringde upp sin forbundsjurist, partikamrat och gode van, sedermera
kommunalradet, Séren Mannheimer.

Bengt Tengroth var oroad 6ver smaforetagen och deras forhallande till kommunen.
Tecknen pa varvsindustrins vantande nedgang och fall hade blivit tydliga. Den
ekonomiska krisen kom narmare. Den skulle sla hart mot manga av smaféretagarna,
sérskilt underleverantorerna i rederi- och shippingbranscherna och den mekaniska
industrin.

Innan tekoindustrin kraschade i slutet av sextiotalet stod den for 28 procent av syssel-
sattningen i Vastra Gotalandsregionen. Nasta small var nedlaggningen av varven pa
sjuttiotalet. De fyra stora varven Gotaverken, Eriksberg, Uddevallavarvet och
Lindholmen stod fér 30 procent av jobben i regionen. Néar tekoindustrin och varven
forsvann lamnade de ett stort svart hal efter sig.

Naringslivet i Véstsverige hade lange dominerats av SKF, VVolvo, varven och

rederierna. Men de sma och medelstora foretagen levde helt i skuggan av de stora och
fick allt svarare att havda sina intressen, speciellt inom omraden dar de var beroende av
kommunalpolitiska beslut.
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Séren Mannheimer satt i kommunstyrelsen, i stadens naringspolitiska delegation och ett
antal bolagsstyrelser och kommissioner. Han fick gehor hos det moderata
kommunalradet Ake Norling.

De gav Stadskontoret i uppdrag att gora en utredning for att undersdka hur kommunen
pa basta och mest effektiva satt skulle kunna stodja de sma och medelstora foretagen.
De kom fram till att det fanns behov av ett kommunalt serviceorgan for smaféretagare
och 1 januari 1977 6ppnade Goteborgs stad sitt naringslivssekretariat.

| styrgrupper och arbetsgrupper dominerar naringslivet, inte kommunala tjanstemén. De
som kommer fran naringen sjéalva diskuterar och prioriterar vad som ska goras.

Forskning och innovation utvecklar biomedicin i regionen

I borjan av 1961 mots Ivan Ostholm forskningschef p& Astra Hassle och Arvid
Carlsson, professor i farmakologi vid Goteborgs universitet. Ostholm ville att Carlsson
skulle granska nagra av hans forskningsprojekt. Carlsson ska ha lyssnat artigt och
beromt Ostholms foretag for deras kreativa kemister, men sagt att man egentligen borde
skrota alla projekten och satsa pa nagot nytt. Han menade att de borde utveckla
lakemedel genom att utga fran nya biologiska principer.

Ivan Ostholms knét de ratta kontakterna med forskare inom klinik och akademi till
Astra Hassle. Sedan tidigt 50-tal hade manga av Hassles forskarkontakter anlitats av
foretaget som konsulter. De kunde da vid regelbundna traffar komma med idéer och
kritik pa Astra Hassles projekt. Bland dessa marks Arvid Carlsson, klinikerna Lars
Werké och Lennart Sélvell samt farmakologen Bengt Ablad,

Samarbetet mellan Ostholm och Carlsson ledde s& smaningom fram till en rad olika
framgangsrika lakemedel, som betablockeraren Seloken.

Med denna bas lagger Astra Hassle AB i Mdlndal, numera AstraZeneca, grunden till
styrkeomradet biomedicin i Goteborg. 1988 lanserades magsarsmedellet Losec som
befaste Astra Hassles position som ett av de mest expansiva ldékemedelsbolagen i
varlden. Det borjade utvecklas av Astra Héssle i Mélndal under ledning av Ivan
Ostholm 1967. Losec var mellan 1996 och 2001 var viérldens mest sélda lakemedel.

Bade grundlaggande och klinisk forskning vid Goteborgs universitet och Chalmers har
gett upphov till en rad avknoppningsféretag inom bioteknik och medicinsk teknik.
Genom ett antal banbrytande innovationer baserat pa forskning och framgangsrik
kommersialisering har Biomaterial vuxit fram som ett internationellt konkurrenskraftigt
styrkeomrade i Goteborgsregionen och som ett av de barande satsningsomradena.

Professor Per Ingvar Branemark ar kand for ha utvecklat tekniken for att permanent
fasta implantat i kiakbenet med hjalp av fastskruvar av titan. Branemarksmetoden har
ocksa utvecklats for implantat pa andra delar av skelettet, sa kallad osseointegration.
1965 gjordes den forsta helbryggan med titanskruvar som fasten. Nar patienten dog
2006 hade bryggan fungerat i 40 ar. Varje dag, i varlden som helhet, gors 4000
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tandimplantat med hjélp av Branemarkmetoden och med material och teknik levererat
av foretaget Nobel Biocare. Hittills har 10 miljoner tandimplantat gjorts.

Vid Chalmers, under ledning av professor Per Flodin, har ett material utvecklats som
anvands for att ersatta naturliga vavnader. Materialet anvands vid aterstallande av
kroppsfunktioner till exempel vid den vanligt férekommande ledsjukdomen Arthritis.
Tekniken har kommersialiserats av foretaget Artimplant.

Metoder for analyser av vavnadsytor har tagits fram av professor Bengt Kasemo och
kollegor vid Chalmers. Metodiken och teknologin har kommersialiserats genom
foretaget Q-Sense.

Genombrott har ocksa skett inom omradet konstgjorda blodkérl. Professor Paul
Gatenholm vid Chalmers och professor Bo Risberg vid Goteborgs Universitet har
utvecklat ett cellulosabaserat material for konstruktion av nya blodkarl, vilket
kommersialiseras av foretaget Arterion.

Starkt av framgangarna bygger Chalmers och Goteborgs universitet fler satsningar inom
bioteknik och biomedicin. Géteborgs universitets medicinska fakultet har lang historia
med stark forskning inom flera discipliner. Sahlgrenska Universitetssjukhuset r ett av
de storsta sjukhusen i norra Europa. Chalmers har under lang tid bedrivit grundlaggande
och tillampad medicinteknisk forskning i samarbete med foretag och sjukvard.

8.2 Samverkan vaxer fram

Krisen kraver samverkan och regional mobilisering

Krisen i Sverige i borjan av 1990-talet gor att alla kommuner i Géteborgsregionen, da
elva stycken, borjar samarbeta kring naringslivsutvecklingen.. De kommer efterhand
Overens om att tolv branscher skulle utvecklas under sloganen “dussinet fullt”. Bland
dessa finns biomedicin.

Nu ombildas Naringslivssekretariatet i Goteborg till Business Region Goteborg,
samtidigt som staten skapar Teknikbrostiftelsen Goteborg.

1994 gjorde Per Henrik Géransson branschanalysen "Medicinsk framtid i V&st” av de
medicinska foretagen i de tre regionerna Stockholm/Uppsala, Malmé/Lund och
Vaéstsverige. Analysen resulterar i ett samarbetsprojekt mellan den biomedicinska
industrin, Goteborgs universitet, kommunala politiker och landstingspolitiker. Det
storsta hindret for utveckling pa biomedicinomradet ansags vara tillgangen till
farmaceutiskt utbildad personal.

Business Region Goteborg rekryterar en person som far ansvaret for det medicinska
omradet. Under Business Region Gaéteborgs paraply organiserades samarbetskommittén
Medicinsk Framtid i Vast. Den fungerade som en diskussionsklubb och som en viktig
komponent i idéutvecklingen. Medicinsk Framtid i Vast blev ett forum dér represen-
tanter for olika intressentgrupper i den offentliga sektorn, naringslivet, sjukvarden och
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akademin traffades for att diskutera mojligheterna for tillvéxt inom det medicinska
omradet.

Aven om det fanns manga personer som deltog i diskussionerna, var det nagra f& som
var speciellt aktiva och padrivande. Nagra av dessa var professorer fran den medicinska
fakulteten, medan andra kom fran naringslivet, sjukvarden eller Géteborgs kommun och
det som nu ar Vastra Gotalandsregionen.

Rétterna till GoteborgBIO finns i Medicinsk Framtid i Vast. Det hela tog fart med
debattartikeln ”Framtid Vast” i Goteborgsposten 1994. Den gav upphov till att en liten
grupp av organisationer och individer engagerade inom biomedicin, borjade i diskutera
hur man skulle kunna starka det biomedicinska foretagandet i Goteborg. En viktig
inspirationskalla var utvecklingen i Uppsala och utomlands, dar det startades nya
foretag och forskningsparker som attraherade riskkapitalister.

1995 etablerades det biovetenskapliga lakemedelsprogrammet vid Chalmers och
Goteborgs universitet for att tillgodose industrins behov av farmaceutiskt utbildad
akademisk arbetskraft. Det sker i samarbete med farmaceutiska fakulteten i Uppsala.

22 april 1997 beslutar MdélIndals kommunfullméktige om “Etablering av biomedicinsk
forskarby vid Sahlgrenska och Sahlgrenska Biomedical Innovation Centre AB” genom
den ledande politikern Bengt Odlows forsorg. ”Biotechhuset™ och Sahlgrenska Science
Park bdrjar planeras. Géteborg blir medlem i Invest in Swedens Life Science-projekt
och &r vérd for vérldens forsta internationella konferens inom funktionsgenomik.

1998 startar arbetet med en regional utvecklingsstrategi for Véstra Gotalandsregionen.
Samma ar invigs Sahlgrenska Science Park.

2000 far Arvid Carlsson Nobelpriset i medicin for sina upptackter om signalsub-
stanserna serotonin och dopamin.

2001 borjar Biotechhuset byggas. Samma ar besdker George Bush Sverige och
betydelsen av den svenska stamcellsforskningen, ett styrkeomrade i Goteborg, lyfts
fram.

Sahlgrenska Akademin vid Goteborgs universitet bildas 2001 genom att sammanfdra de
tre fakulteterna for medicin, odonotologi och vardvetenskap.

I april 2002 bildas Medcoast Scandinavia, som ett samarbete inom biomedicin mellan
universitet, foretag och hélso- och sjukvardssektorn med i Géteborgs- och Oslo-
regionerna. Syftet ar att 6ka samverkan och erfarenhetsutbytet mellan industrin, de
akademiska forskarmiljéerna och den offentliga sjukvardssektorn. En drivkraft i
samarbetet ar utvecklingen inom funktionell genomforskning med bland annat
SWEGENE-projektet mellan Goteborg och Lund och FUGE-programmet i Norge.
SWEGENE startas som ett femarigt forskningsprogram inom ”post genomics” och
finansierades av Wallenbergstiftelsen fram till och 2005. Programmet genomfordes
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gemensamt av Goteborg universitet, Chalmers och Lunds universitet och ledde till 6kat
samarbete bade inom Géteborg och med Oresundsregionen.

8.3 Utvecklingen av VINNVAXT-initiativet

VINNVAXT-utlysningen katalyserar samverkan

Visserligen hade AstraZeneca och nagra andra foretag sedan lange haft ett nara och
fruktbarande samarbete med vissa forskargrupper, men det saknades organiserade och
strukturerade samarbetsformer pa verksamhetsniva mellan akademin och industrin.

| januari 2002 arrangerades en workshop av konsultforetaget Arthur D. Littles
Goteborgskontor. De var intresserade av att skapa nya affarsmojligheter inom life
science-omradet for sin egen del i den svara period som radde allmant. De bjod in ett
stort antal féretagsledare och andra nyckelpersoner till samtal kring hur man kan skapa
béattre utvecklingsmaojligheter for life science industrin i Goteborgsregionen. | det ingick
fragan om mekanismer for kommersialisering av den forskning som bedrevs inom
universitetets medicinska fakultet. Ett drygt 60-tal personer deltog i motet, som kom att
hallas i en mycket positiv och optimistisk anda. Det fanns redan ett Gverraskande starkt
Kluster inom biomedicin och deltagarna menade att detta borde kunna starkas ytter-
ligare. Motet gav insikt om att manga i regionen arbetade med biomedicin, men att det
saknades en gemensam bild.

Det bildades en informell arbetsgrupp bestaende av sex personer som var intresserade
av att ta fram ett forslag till framtidsstrategi (tre akademiker, en riskkapitalist, en
representant for Business Region Goteborg och en konsult fran Arthur D. Little). Alla
deltog frivilligt och av eget intresse, men det fanns inga resurser for att driva ett mer
omfattande planeringsarbete.

Under varen 2002 utlystes VINNVAXT-programmet. ”Det tande en entreprendriell
brasa” sager en deltagare. Det fanns nu en majlighet att fa finansiering och formalisera
det fortsatta arbetet. VINNVAXT filosofi blev formerande och styrande for
utformningen av arbetet och ansokan.

Tankesattet och kraven pa Triple Helix-sammansattning passade bra. Det fanns redan
representation av politiker, naringslivet och universiteten i Medicinsk Framtid i Vést.
Arbetsgruppen skickade in en ansokan baserat pa en idéskiss av hur ett framgangsrikt
regionalt innovationssystem skulle kunna byggas. | maj 2002 beviljades ett planerings-
anslag pa 500 000 kr med Business Region Goteborg blev huvudman for ansokan.
Personer som representerade centrala organisationer knéts till arbetet: Sahlgrenska
Akademin vid Goteborgs universitet, Chalmers, Teknikbrostiftelsen och AstraZeneca.
Bengt Belfrage rekryterades som processledare.

’Initiativet hade blivit ett projekt dven utan VINNVAXT, men inte s&
kraftfullt. VINNOVA paverkade bade innehallet och ramarna.
Tavlingsmomentet gav en synlighet som inte kommit annars. Man

83



resonerade i motesplatser, men att f& samma genomslag i akademin och i
sjukvarden hade vi inte astadkommit utan VINNVAXT. VINNVAXT
understodde ansatsen att skapa utveckling pa systemnivan.” sager Bengt
Belfrage.

Utlysningen anvands som ett verktyg fér att mobilisera regionen

Genom VINNOVAs utlysningsforfarande och utbildningar i Triple Helix Management
kom ansokan att redan fran borjan utformas som en kombination av de nationella
policyaktorernas syn och de regionala aktorernas vision.

Gruppen identifierade teknikomraden som skulle omfattas av projektet. Man insag tidigt
att Géteborg inte kunde vara ledande pa alla omraden, utan att det kravdes en
fokusering och en profilering mot andra bioregioner i Sverige.

Ansokningsprocessen anvandes ocksa medvetet som ett satt att utveckla och férankra
projektforslaget bland aktérerna i regionen. Pa den regionala nivan holls méten och
workshops med en bredare krets for att precisera och forankra initiativet.

I diskussionerna inom styrgruppen utvecklades en mycket 6ppen och konstruktiv
atmosfar. Personerna k&nde varandra sedan tidigare, vilket gjorde det latt att komma
Overens och fatta beslut.

’Personerna hade ratt slags bakgrund och gemensamma varderingar samt
rakade inga i natverket och vara tillgangliga, och dessutom hade de goda
idéer.”” sager processledaren.

Arbetet fick stod av de ledande tjanstemannen inom kommunerna och regionen, dven
om manga av dessa kande sig mer hemmastadda i andra branscher, framst fordons- och
verkstadsindustrin.

’Det var svarare att fa uppslutning och stod fran vissa andra aktorer. Dels
var det en fraga om trovardighet, da en del tvivlade pa att det var mojligt
for Goteborg att konkurrera med de stora bioteknikklustren i Uppsala och
Medicon Valley i Malmd-Kopenhamn. Dels gjorde de traditionella
kulturskillnaderna sig gallande — den mellan akademi och industri, samt
den mellan medicinare fran universitetet och ingenjorer fran Chalmers.
Dessutom konkurrerade nagra foretag som tillverkade samma typ av
produkter och darfor inte ville samverka med varandra.” séger Bengt
Belfrage.

Konkurrens en drivkraft

Konkurrens férekom bade inom akademin och mellan de tva larosatena. Dar fanns en
del starka forskningsledare som kande varandra vél, men som ibland hade motstridiga
uppfattningar eller konkurrerade om anslag. Trots sadana svarigheter underlattades
processen av att de centrala personerna var installda pa att samarbeta och pa att skapa
ett resultat dar alla blev vinnare.
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Styrgruppen forstod att man maste skapa en profil som var unik och konkurrenskraftig.

’Att det blev en kraftsamling kring biomaterial som tema for regionens
satsning, berodde , framst pa att det fanns sarskilt goda forutsattningar att
skapa en unik profil inom detta omrade som kunde dvertyga VINNOVA och
andra att satsa pa Goteborg™ sager Eva-Carin Tengberg, som rekryterades
for att arbeta med kommunikationsfragor och varumarket.

Ett syfte var att stodja natverkande inom och utanfor regionen genom att exempelvis
anordna seminarier och konferenser. Det handlade inte minst om att gora regionen mer
attraktiv for saval kvalificerad personal som for nationella och internationella inves-
terare. En forebild var natverksorganisationen Medicon Valley Academy som pa ett
framgangsrikt sétt hade bidragit till att géra Malmo-Kopenhamnsregionen kand.

Stark, ofokuserad och okand

Insikten om behovet av att visa Goteborgs styrka inom biomedicin illustreras av artikeln
’Regionerna slass om tungviktstitel”” i Dagens Nyheter, 15 oktober, 2002. | artikeln
uppmarksammades Stockholm/Uppsala & ena sidan och Medicon Valley & den andra.
Vid sidan om ringen star Umed och Link6ping, medan Goteborg inte fanns med.

En marknadsstudie som bestélldes av styrgruppen och utférdes av konsultforetaget
Arthur D. Little till en workshop i november 2002, visade att Goteborg i ett inter-
nationellt perspektiv hade bade stark forskning och ett starkt foretagskluster inom
biomaterial, samt att det fanns intressanta utvecklingsmajligheter inom detta omrade,
men att samspelet mellan forskningen och industrin behdévde utvecklas.

Styrgruppen valde att fokusera pa biomaterial i kombination med cellterapi, baserad pa
den internationellt starka stamcellsforskningen vid Goteborgs universitet. De tva
delomradena har en hel del gemensamt i och med att bada handlar om hur biomole-
kylers vaxelverkan vid cellytor.

Kunskapen om biomolekylers samspel pa konstgjorda och biologiska cellytor & mycket
viktig for tillampningar inom lakemedelsforskning, klinisk diagnostik och medicinsk
teknik, som ar viktiga omraden for industriell tillvaxt inom biotekniksektorn.

Véaxelverkan ar vasentlig for manga processer i den levande organismen. Studier av dessa forlopp &r
viktiga for att forsta hur biologiska skeenden opererar t ex for hur gener uttrycks, vid cellsignalering, cell-
till-cell kommunikation och hur enzymer paskyndar kemiska reaktioner. Kunskaper om vaxelverkan i
biologiska system har fatt stor betydelse for utveckling av biovetenskapen inte minst inom bioteknik for
t.ex. diagnostik och for produktion av intressanta biomolekyler. Fortsatt forskning kommer att ge forutsatt-
ningar for bland annat hur lakemedel ska utformas, utveckling av diagnostiska metoder och design av
intressanta biomaterial.

Utanfor biomaterialomradet fanns det stora lakemedelsforetaget AstraZenecas
forskningsenhet for bland annat de kardiovaskuldra/metabola och gastrointestinala
omradena samt ett antal sma och stora foretag, och dessutom manga omraden inom de
bada universiteten,. Det var svart att se vilka gemensamma intressen som fanns mellan
dessa olika intressenter, sarskilt som AstraZeneca har stora egna resurser, med ett brett
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internationellt natverk av samarbeten med universitet och med andra foretag. Slutsatsen
blev efterhand att fokusera pa att utveckla metoder och verktyg inom det kardiovasku-
lara/metabola omradet. Idéen om vad som skulle astadkommas och hur detta skulle
genomforas var dock inte lika tydligt artikulerade som inom biomaterialomradet.

En av de generella delarna i initiativet blev att bygga upp en inkubator for bio-
medicinska produktidéer som en del av teknikparken Sahlgrenska Science Park.

Goteborg International Bioscience Business School en viktig pusselbit

Idéen om den nya utbildningen, Géteborg International Bioscience Business School
(GIBBS), var en viktig pusselbit i forslaget. En biomedicinsk entreprendrsutbildning
passade mycket val in i det industriella behovet. Den Iag ocksd i linje med univer-
sitetens ambition att bli mer entreprendriellt inriktade och VINNOVAs 6nskan att
Overfora forskningsresultat till kommersiella tillampningar.

Huvudsyftet med GIBBS ér att forbattra tillgangen pa den typ av affarsutvecklings- och
projektledningskompetens som behovs for att skapa nya affarer genom nyféretagande
eller i befintliga foretag och organisationer. Bristen pa sadan managementkompetens
ansags vara storre i Goteborg n i till exempel Stockholm-Uppsalaregionen, dar
Pharmacias omstrukturering under 1990-talet hade frigjort manga kvalificerade personer
som kunde ga in i och ta ledande befattningar i avknoppningsforetag.

Avslag blev framgang

Den 15 januari 2003 skickades en formell ansokan in till VINNVAXT-programmet.
Medan styrgruppen vantade pa VINNOVASs beslut om finansiering, paborjades arbetet
med att starta GIBBS med stod fran Teknikbrostiftelsen.

Ansokan Biomedicin i Vast blev inte en vinnare, men ett planeringsanslag pa 1,5 MSEK
beviljades for att vidareutveckla ans6kan infor nédsta utlysning 2004.

”’Aven om projektet inte natt &nda fram, hade vi fatt VINNOVAS
’godkannande’ som ett intressant och lovande projektférslag i konkurrens
med de i regionen traditionellt starka omradena kring fordon och IT.
VINNOVAs tilldelning av ett mindre anslag sag vi som ett bevis pa att
ansokan var bra och att planeringsarbetet borde fortsatta. Att vi inte vann,
blev en framgang. Vi kunde starta om och tanka efter. VINNOVA holl kvar
kontakten aven med de som inte vann. Det gav insyn i hur det gick for de
andra, som startade tidigare.” sdger Bengt Belfrage.

Ett relativt stort antal aktorer i Vastra Gotalandsregionen hade skickat olika ansokningar
till VINNVAXT. Inget beviljades. Det fanns flera politiker och offentliga tjansteman
som var upprorda éver VINNOVAs beslut att inte utse ett enda av regionens forslag till
vinnare, speciellt som manga storforetag i regionen som Volvo, Ericsson och Saab statt
bakom en del av dessa. Lansstyrelsen i Goteborg kallade VINNOVA till ett méte i
Goteborg déar det klargjordes att regionens satsningar skulle genomféras med eller utan
VINNOVAS stod.
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Fran fordelningspolitik till konkurrenskraft

Efter motet med VINNOVA initierades en process bland tjanstemén och politiker pa
hog niva, for att planera for hur det regionala innovationssystemet i Goteborg och i
Vastra Gotalandsregionen skulle utvecklas. Man enades om att satsa pa tva strategiska
satsningsomraden: Biomedicin samt Fordon/transport/kommunikation.

Arbetet med en andra ansokan startades under hosten 2003. Arbetsgruppen for
GoteborgBIO bjod in sjukvardsorganisationen i Vastra Gotalandsregionen att utse en
representant och man forstarkte med ytterligare en person fran Sahlgrenska Akademin.
AstraZeneca tog ocksa en mer aktiv roll i processen.

P& universitetssidan fanns det olika syn pa hur universitet och naringsliv bast
samarbetar och vad som driver framgangsrik kommersialisering av forskningsresultat.
Med hénvisning till historiska erfarenheter forordade nagra ett mer traditionellt
arbetssatt dar den akademiska forskningens excellens prioriteras, utan att man sneglar
pa den kommersiella potentialen. Man ifrdgasatte om det fanns majlighet att styra
forskningsprojekt mot kommersiella mal och menade att det &r industrins uppgift att
identifiera och plocka upp kommersialiserbara forskningsresultat.

Ett annat synsatt var att projektet skulle ge féretagen mojlighet att komma in tidigt i
forskningen och ha ett ndra samarbete med de akademiska institutionerna.

Arbetsgruppen enades om att fokusera pa en modell dér naringslivets medverkar for att
effektivisera vagen fran forskningsresultat till kommersiella produkter genom att
validera och aktivt stodja forskningsprojekt med tydlig kommersiell potential. En av
anledningarna ar att lakemedelsindustrin onskar fa ett narmare samarbete med
universitetsforskarna i Goteborg, dér foretag tillsammans med universitetsforskarna
letar malmolekyler for lakemedelsutveckling och dar forskarna ar med och driver
projektet dnda fram till dess att det finns en tydlig lakemedelskandidat. Pa sa satt
utnyttjas resurserna effektivare och det blir lattare att bedoma vad som verkligen kan
leda till nya produkter.

Fokusering gav godkannande

I november 2004 beslutade VINNOVA finansiera den nya ansokan. Att regionen sedan
den forra omgangen hade “pratat ihop sig” och samlat sig till enbart tva ansokningar
(istallet for sex) sags av VINNOVA som nagot positivt och ett tecken pa att det fanns
ett regionalt ledarskap. Chalmers och Goteborgs Universitet hade ocksa engagerat sig pa
ett mer aktivt satt.

2005 blev en rivstart. GIBBS rekryterar studenter till den forsta omgangen infor
hostterminen och IBCT sjésétter sina forsta multilaterala projekt, samtidigt som det
kardiovaskuléra natverket initierar ett samarbetsprojekt om hjartstamceller med
medverkan fran AstraZeneca, Sahlgrenska Akademin och Cellartis. Sahlgrenska
Science Park gor sina forsta investeringar och far medel fran det nationella
inkubatorsprogrammet.
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Fokus pa samverkan med andra VINNOVA-program

2005 beslutade VINNOVA att bevilja Chalmers medel for ett Vinn Excellence Center
bendmnt SUMO, om supermolekyléra biomaterial — strukturdynamik och egenskaper,
samtidigt som Sahlgrenska akademin vid GU beviljas medel for ett motsvarande center
bendmnt Biomatcell foér kombinera forskning inom materialvetenskap och regenerativ
medicin. Vinn Excellence programmet styrs av industrins langsiktiga forskningsbehov i
tvarvetenskapliga samarbeten med forskare inom en rad discipliner.

’Det ar viktigt att se betydelsen av att koppla ihop VINNVAXT med Vinn
Excellence Centra for att fa havstang genom samverkan mellan olika
initiativ och program.” séger Bengt Belfrage.

VINNOVAs Nyckelaktdrsprogram beviljar 2007 medel for att forstarka resurser och
processer inom Gaéteborgs Universitet och Chalmers i samverkan, kring
kommersialiseringsfragor.

Agande och drift av Géteborg International Bioscience Business School (GIBBS)
flyttas till Goteborgs universitet och Chalmers, nagot som underlattar samarbetet mellan
universiteten omkring entreprendrsutbildningen generellt.

2008 arrangeras varldskongressen Biointerfaces i Amsterdam. GoteborgBIO satsar stort
och satter Géteborg pa den internationella biomedicinska kartan.

Den internationella finanskrisen och dess effekter pa fordonsindustrin accelererar och
okar insikten om betydelsen av annan industri i regionen. Det ger en 6kad forstaelse for
behovet av insatser inom det biomedicinska omradet hos offentliga aktorer.

Under 2009 har Vastra Gotalandsregionen beslutat att bilda Gothia Forum som en
entrépunkt for industrins samarbete med sjukvarden. Syftet ar att kunna anvanda
sjukvardens resurser och kompetens i samarbetet med den medicinska och medicin-
tekniska foretagen vid exempelvis kliniska studier. For att forstarka sjukvardens
samarbetskapacitet har VVéstra Gotalands ledning beslutat inrétta en tjanst som FoU-
direktor i ledningen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

2009 beslutade Hogskoleverket att forstarka GIBBS i tva ar med sammanlagt 10
miljoner kronor. Hogskoleverket utsag GIBBS som framgangsrik miljo for akademiskt
entreprendrskap i konkurrens med andra miljoer.

En ny styrelse for GoteborgBio tillsattes ocksa under 2009. Syftet med styrelsens delvis
nya uppgift ar att ge initiativet en forandrad och en permanent roll i regionens samlade
biomedicinska innovationssystem.

Varen 2010 beslutade Astra Zeneca att lagga ned forskningsverksamheten i Lund. En
del av beslutet innebar att Astra Zenecas forskning och utveckling i MélIndal forstarktes
med 250 tjanster. Lakemedelfcretagets satsning pa forskning inom andningsvagar och
inflammation flyttas éver till MéIndal. En del av forskningsverksamheten som tidigare
bedrevs i Charnwood i England kommer ocksa att flyttas till MdIndal. Med tillskottet av
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arbetstillfallen som Astra Zenecas satsning i Molndal ger beréknas antalet sysselsatta i
biomedicinska foretag dverstiga 7 000. Har den breda satsning som gjorts i Géteborg
for att forstarka den Biomedicinska kompetensen spelat en roll for Astra Zenecas
beslut? Sakerligen har det biomedicinska styrkeomradet i Goteborg och den
samarbetskultur som byggs upp under ett antal ar spelat en roll. Regioner stalls mot
regioner nér de multinationella foretagen utvarderar de olika alternativen for kommande
investeringar.

8.4 Framgangsfaktorer

Flera faktorer har varit viktiga for utvecklingen och genomférandet av GoteborgBIO.
Faktorerna har dels rort processledningen och organisationen av GoéteborgBI1O samt
prioriteringar och utvecklingslogiken bakom initiativet.

Processledning och organisering. Att som huvudman och administrativt ansvarig
ha en part med regionansvar som Business Region Goteborg, har varit viktigt da det
gett stabilitet och trovardighet hos alla parter. Det har funnits en uthallighet och
kontinuitet i processledningen fran starten 2002 med ett natverk av erfarna och
héngivna personer. Dessa har stimulerat varandra och kunnat hantera balansen
mellan rivalitet och samverkan, som varit viktigt fér genomférandet. Det finns ofta
olika agendor och inte minst kulturklyftor att hantera vilket staller stora krav pa
processledningen. En stor utmaning har varit att kunna hantera byte av personer i
ledande stéllning bland de olika aktorerna, och fa forstaelse for processtankandet i
en omvérld dar finansiering av forandringsarbete nastan alltid ar projektbaserad.
VINNVAXT processlogik kolliderar latt med linjeorganisationernas synsétt.

Prioriteringar och utvecklingslogik Att man prioriterade tva tydliga omraden:
biomaterial och stamceller respektive det kardiovaskulara och metabola omradet har
varit en viktig framgangsfaktor for initiativet. Fighten med VINNOVA efter forsta
avslaget skapade en insikt om uppdraget. Det gav insikten om att specialisering &r
att ga fran manga till fa, men daremot inte fran alla till en. Den stora skillnaden &r
att biomedicin nu har gatt fran att ses som ett "lovande tillvaxtomrade” i Géteborgs-
regionen till att vara ett prioriterat kirnomrade i Vastra Gétalandsregionen.
Biomedicin blev ett prioriterat omrade nar regionen insag att det var ett regionalt
styrkeomrade. Innan VINNVAXT ség de regionala aktorerna inte styrkan regionen
hade i biomedicin och prioriterade omraden som kanske inte hade samma
framtidspotential.

Stodet fran VINNOVA. En fordel var att finansieringen fran VINNOVA utbetalas i
milestones och allt inte finansieras pa en gang. Att finansieringen ska ga till
karnverksamheten och inte administrativ dverbyggnad &r ocksa viktigt for
initiativets framgang
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8.5 Resultat och exempel palyckade insatser

Samverkan kring forskning och innovation inom GéteborgBIO har resulterat i flera
konkreta exempel pa kommersialisering och avknoppning:

Albireo

En av de forsta avknoppningarna inom GoteborgBIO &r Albireo, som &ven beviljats
anslag fran VINNOVAs program Forska& Vax.

For nagra ar sedan fanns det manga lovande forskningsprojekt inom mag-tarmomradet
pa AstraZeneca i Molndal, fler &n vad foretaget kunde driva. Men foretaget ville ta
tillvara de kunskaper som fanns inom mag- och tarmbesvér och inflammatoriska
tarmsjukdomar. Ett resultat av detta ar Albireo, ett avknoppningsbolag fran
AstraZeneca. Albireo ar fokuserat pa sjukdomsomradena inflammatorisk tarmsjukdom,
funktionella tarmsjukdomar, kronisk forstoppning samt dyspepsi. Albireo Overtar flera
utvecklingsprogram i saval klinisk som preklinisk fas inom mag-tarmomradet fran
AstraZeneca. Forskare fran AstraZeneca R&D Mdlndal med lang erfarenhet fran
lakemedelsutveckling utgor ledningsgruppen i bolaget.

Hans Graffner borjade som magsarskirurg. Ett jobb som dock férsvann i takt med att
allt effektivare lakemedel mot magsar utvecklades. Numera arbetar Hans som
medicinsk chef och ansvarig for de kliniska utvecklingsprogrammen pa det nystartade
bioteknikforetaget Albireo.

— Inflammatorisk tarmsjukdom &r ett omrade déar det fortfarande finns stora
behov av battre mediciner, sdger Hans Graffner.

Den viktigaste substansen som Albireo har i klinisk fas ar ett potentiellt oralt ldkemedel
mot kronisk forstoppning.

— Den har en helt ny verkningsmekanism, och vi hoppas se den forsta
patienten inom en snar framtid. Utvecklingen sker i ndara samarbete bland
annat med Sahlgrenska har i Goteborg, séger Hans Graffner.

Albireo arbetar som ett virtuellt foretag, som utnyttjar olika kontraktsvéagar beroende pa
vad man vill astadkomma i varje situation. Foretaget star sjalva for spetskompetensen
och koper sedan olika operativa tjanster, allt ifran djurtoxikologiska studier till
tillverkning av prévningsmaterial. Detta 6kar flexibiliteten och minskar ledtiderna.

Albireo finansieras av en grupp internationella riskkapitalbolag med stor medicinsk
kompetens. GoteborgBIO spelade en viktig roll genom att initialt vacka tanken om en
avknoppning hos ledningen for AstraZeneca och senare genom olika former av
kontaktférmedling och stod i viktiga skeden av processen.

Arterion

Pa en informationsdag berattar Bo Risberg, da professor i kirurgi pa Sahlgrenska
universitetssjukhuset, om det stora behovet av konstgjorda blodkarl. I publiken satt Paul
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Gatenholm, professor i biopolymerer vid Chalmers tekniska hogskola, som precis
undersokte anvandningsomradet for bakterier, som kan spinna nét av cellulosa.
Naturligt lever bakterien, Acetobacter xylinum, pa frukt och spinner ett nat av
cellulosatradar for att fa en god miljo att leva i. Paul Gatenholm hade sett nya
mojligheter for det intressanta materialet. Hans forskargrupp tog fram en metod som
gjorde det mojligt att tillverka ror av cellulosan. 2007 grundades Arterion som ett
forskningsforetag inom GIBBS for att utveckla och lansera syntetiska blodkérl fran
materialet.

Inledningen pa projektet var att ta fram bindemedel i papper ihop med foretaget SCA.
Att det istallet slutade med medicinska tillampningar visar pa vérdet av att stodja
akademiskt entreprendrskap.

Efter att ha samarbetat med manga foretag vet jag att det kan vara svart
att utveckla helt nya produkter inom industrin. I den akademiska miljén har
vi storre frihet.”” séger professor Paul Gatenholm.

Foretaget skapades inom den forsta GIBBS-omgangen och har sedan drivit sitt
prekliniska utvecklingsarbete med stor kraft. Det vann ett prestigefullt pris vid the
MedTech Investment Day Award 2010 for att ha visat den storsta potentialen att bli ett
vaxande internationellt baserat foretag. Juryn motiverade sitt val med att "foretaget har
enkla men innovativa idéer som motsvarar ett medicinskt behov dér I6sningen kan
tillampas pa manga olika omraden”.

Arterions VD, Karl Richard Nilsson, ser goda mojligheter i en néra framtid ” Jag
hoppas att inom fem ar har vi genomfort den forsta studien pa en hjartpatient, vi har
tjugofem anstallda och jag och mina kollegor har byggt ett framgangsrikt foretag. Vi
kommer fortfarande vara verksamma i Goteborg. Klimatet for ett biomaterialbaserat
foretag ar excellent med narhet till kliniska studier och till expertis inom biomaterial
och cellbiologi, som regenerativ medicin och stamceller”

AstraZeneca och Cellartis i samarbete

Cellartis ar ett Goteborgsbaserat foretag inriktat pA medicinska tillamningar av
manskliga, embryonala stamceller. | samarbete med Astra Zeneca ska Cellartis utveckla
teknologier och verktyg for att anvanda stamceller i tester av nya mediciner. Samarbetet
har sitt ursprung i ett projekt som genomférdes av foretagen och Sahlgrenska
Akademien. Projektet initierades och delfinansierades av GoteborgBIO. |
fyrpartssamarbetet spelade GoteborgBIO en nyckelroll som en neutral akttr och
finansiar men ocksa som koordinator for att utveckla samarbetet i projektet mellan
parter som inte hade kunskap om varandra tidigare och inte heller vana av att arbeta sa
direkt tillsammans med flera arbetande parter i samma projekt.
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9 Halsans nya verktyg

Ur ansdkan till VINNOVA

Halsans nya verktyg” ar ett regionalt tillvéxtinitiativ som gor Ostgétaregionen drivande i utvecklingen av
individanpassade l6sningar for basta méjliga halsa.Tillvaxten skapas kring huvudproduktomradena
distribuerad vard, egenvard, personlig halsa samt sport och idrott. Marknadsomradet &r stort. Bara i
Sverige, med nio miljoner invanare, betalar vi varje ar 300 miljarder kronor for vard och for att tacka
ohalsokostnader. Inom Héalsans nya verktyg ska starka storféretag inom systembygge och foérsaljning till
konsumenter kombineras med ett effektivt nyforetagarklimat, forskning i varldsklass och med ett drivande
och kompetent halso- och sjukvardssystem i varldsklass. Bakom initiativet star 60 foretag, lanets
kommuner med Linkoping och Norrképing som lokomotiv, landstinget, regionférbundet Ostsam,
Link6pings universitet och forskningsbolag, intresseorganisationer och féreningar.

VINNOVAs beslutsmotivering

| Halsans nya verktyg finns en god tillvaxtpotential vars kvantifiering bygger pa en kombination av ambition
och stédjande regional analys. Den strategiska Idéen &r genomarbetad och férnyelseinriktad. Den bygger
pa att fora samman aktérerna inom halsomarknad och vardmarknad for att utveckla nya varor och tjanster
for saval offentlig sektor som privata konsumenter. Ledarskapet ar val forankrat och balanserat samt
innovativt organiserat. Det finns en mycket bra FoU-infrastruktur i Linkdping och Norrkdping. Upplagget ar
dock sa brett att fokusering bor 6vervagas.

9.1 Fran nedlaggningshot till pionjarutbildning

Ostergétland, med centralorterna Norrképing och Linkdping, ar Sveriges “fjarde
storstadsregion”. Regionen &r framgangsrik inom saval forskning som produkter och
tjanster for halsa och vard. En viktig bas ar forskningen och utbildningen vid Tekniska
Hogskolan, som fran starten 1969 gjort sig kand som innovativ med bland annat ett
antal amnesgransoverskridande civilingenjérsutbildningar. Link6pings universitet
bildades 1975 med bland annat fakultetsovergripande tematisk forskning.

Under 1970- och 1980-talen gjordes en rad statliga studier av utbildningseffekter pa
hdgre utbildning. Det visade sig att traditionell universitetsutbildning med forelasningar
och fasta kursplaner fungerade generellt daligt. Studenterna hade svart att férsta dven
mycket centrala begrepp och principer i utbildningsinnehallet.

Lakarutbildningen och darmed den medicinska fakulteten vid Linkdpings universitet var
nedlaggningshotad. Det var svart att rekrytera studenter och undervisningen haltade.

Motdraget blev att starta nagot for svenska forhallanden alldeles nytt och i internationell
toppklass, for att forbattra lakarutbildningen och 6ka intresset for forskning bland
lakarstuderande.

Hélsouniversitetet i Linkdping startades 1986. Det var forst i Sverige med att anvénda
problembaserat larande som undervisningsform inom medicin och vard. Formen
integrerar olika utbildningar, klinik med teori, och grundutbildning med forskning.
Studenterna far sjalva soka och strukturera sin kunskap.
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Tekniska Hogskolan hade sedan starten successivt utvecklat ett antal forskningstema
eller styrkeomraden: Bland andra sensorvetenskap, medicinsk matteknik, medicinsk
bildbehandling och anvéndarcentrerad IT. Bertil Andersson, rektor och professor inom
fotosyntes, tillsatte sedan ett dussin professorer inom nya omraden i granslandet mellan
den nya genbaserade biologin/medicinen och tekniska styrkeomraden enligt ovan.
Syftet med satsningen var att ta en tydlig forskningsposition och 6ka samverkan mellan
industri, landsting och universitet.

9.2 Steg pavagen mot att etablera samverkan

Satsningen ledde huvudsakligen till ett antal professurer som idag innebér en viktig
forskningsbas. Vissa gransoverskridande forskningsomraden har utvecklats vél, som t.
ex medicinsk visualisering och biosensorer, medan andra aldrig blev verklighet.

Man kunde dra nytta av den allmanna Life Science-haussen omkring 1999-2000.
Berzelius Science Park startades som en teknikpark for de olika styrkeomradena.

’Den nadde inte riktigt fram till malet. Manga idéer florerade dar, men fa
resulterade i nya foretag, men Berzelius Science Park gav intressanta
natverk som fortfarande lever kvar.”” sager Anders Carlsson

Under 1999 startades ett antal samarbetsprojekt i regionen genom tillvéxtavtalet.
Growlink, ett natverk for att frdmja start, etablering och tillvéxt av kunskapsintensiva
foretag i lanet, startas tillsammans med bland annat Linkdpings universitet,
TeknikBrostiftelsen och lanets teknikparker.

Ett annat viktigt samarbetsprojekt var Innovation Ostergotland med bland andra
Svenska uppfinnarféreningen och Stiftelsen Innovationscentrum. Verksamheten syftade
till att lotsa innovationer fram till Ionsamma produkter pa marknaden.

Tidigt i det moderna Ostergétlands historia hade foretaget Luxor hade skapat en bas for
kommunikation till hemmet. Luxor var en stor svensk tillverkare av radio, TV, datorer
och TV-spel. Man hade dven en betydande tillverkning av elektronik for svenska
forsvaret. Foretaget kom under 70- och 80-talen att bli mest kant for tillverkningen av
hemdatorn ABC 80.

Jan Hederén, davarande projektledare for klusterprojektet HomeCom Link6ping med
bas i Mjardevi Science Park, hade diskuterat att satta upp en "testlagenhet” i bostads-
omradet Ryd tillsammans med Ericsson och Nokia, for att erbjuda en testbadd for IT-
tillampningar for bland annat sjukvard och hélsa. HomeCom var ett kompetensnatverk
for att framja utvecklingen av innehall och tjanster inom hemkommunikation. 2002
invigdes demolégenheten i Ryd dar HomeCom visade och testade nya IT-l6sningar for
vardagsbehov.
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9.3 Utvecklingen av VINNVAXT-initiativet

BesoOk av VINNOVASs generaldirektor katalyserar aktivitet

2001 besokte den da nyutndmnde Generaldirektoren for VINNOVA, Per Eriksson
Linkdping. Han vackte intresset genom en presentation av VINNVAXT. Manga av
forskarna blev intresserade da det kunde finnas mojligheter till nya forskningsbidrag
och det sattes igang ett antal aktiviteter.

Joakim Kéarnborg pa Lansstyrelsen diskuterade med bland andra Universitetholding med
ansvar for avknoppningar, om det inte skulle ga att skapa nagot projekt for att starka
samarbetet mellan universitetet och industrin inom hélsosektorn.

Ansatsen utvecklades kort tid dérefter till vad som kom att kallas Livets Nya Verktyg.
HomeCom blev en naturlig del av detta.

Lanstyrelsen organiserade ett samordningsmote med alla regionala initiativ. Motet
identifierade "Medicinens verktyg” som gemensam namnare for storre delen av de
fokusomréaden som foreslagits for VINNVAXT.

Samma &r skickas den forsta ansokan in till VINNVAXT som Livets Nya Verktyg.
Ansokan ledde till ett planeringsbidrag. Da startade det egentliga forankrings- och
mobiliseringsarbetet bland aktérerna. Genom Growlink samlades de regionala aktorerna
for att gora ett omfattade strategi- och visionsarbete. Malet var att fa ihop en gemensam
bild bland alla aktorer i regionen.

Det genomfordes bland annat fem “kreativa seminarier” och en framtidskonferens
baserat pa att ca 90 personer antagit uppmaningen att beréatta om sina egna visioner:
”Skriv en baksidestext till jubileumsskriften 2013”. Det skapade en bred samman-
sattning av intressenter — fran kulturjournalister fran lokaltidningen Corren, till
akademiker och representanter fran landstinget, kommunerna och industrin.

Kravande kunder skapade styrkeomrade

Parallellt med detta genomfordes en behovsidentifiering kring viktiga utvecklings-
omraden i regionen. Bland annat visade det sig att framtidens vard och framtidens
demografi var en stor utmaning for regionen. Men samtidigt hittades nya styrkeomraden
i regionen och tidigare styrkeomraden preciserades.

Kopplingen mellan ett storforetag (Saab) och universitetet har haft mycket stor
betydelse for kunskap, kompetens och natverk. Samarbetet med Saab skapade ett
regionalt kunnande om avancerad systemteknik och kompetens kring mycket komplexa
system med hoga krav pa sakerhet och trygghet. Saab hade skapat dotterforetaget
Combitech, som bland annat arbetade med medicinsk teknik.

Men hogsékerhetssystem tar lang tid att utveckla och det kravdes ett storféretag som
bestéllare.
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””Utan de resurser som fanns inom Saabkoncernen hade Combitech inte
blivit nagot.” sager Sven Ehn som dr den nuvarande processledaren.

Varden var ocksa mycket viktig som kravstallare. Landtingets IT-direktor Lars Jerlvall
papekade att vardsektorns behov och hoga krav pa sékerhet gor IT-systemen mycket
komplexa.

Den forsta VINNVAXT-ansokan 2003 avslogs, men initiativet fick ett utvecklings-
bidrag for att géra en ny mer fokuserad ansékan. Framforallt var férankringen i
industrin svag.

Fyra manaders arbete rackte uppenbarligen inte for att mobilisera och
fokusera aktorerna i regionen.”” sager Anders Carlsson som var den
davarande processledaren.

VINNOVAs kurser i Triple Helix-management gav ett engagemang i processledningen.

’De utvecklingsprocesser som beskrevs kéndes relevanta och attraktiva for
processledningen. Det gav en insikt om att arbetssattet &r annorlunda an for
vanliga projektbaserade initiativ.”” séger Anders Carlsson.

’Det handlar till stor del om att paverka politiker och beslut. Vi fick dven en
insikt om att det inte finns nagra regler for att fa igang processen. Alla
medel var tillatna. Processledarnéatverket, seminarier, tematiska
workshoppar dar omvarldsvittnen’ deltog var nyttiga. Det vardefulla var
att hora hur andra gjort, hellre an att hora pa teoretiserande akademiker.”

Manga forskningsprojekt

Initiativet blev vinnare i andra VINNVAXT-utlysningen i november 2004. Det skapade
ett stort regionalt intresse, men initiativet hade ingen naturlig organisation som
mottagare av pengarna, varfor man startade Foreningen Livets Nya Verktyg. Ansdkan
omformades till en trearig handlingsplan med bland annat ett antal forskningsprojekt
inom medicinsk teknik, sensorer, ergonomi i hemsjukvard och dldres boende.

2005 rekryterades Anders Carlsson som processledare pa heltid, som i sin tur
rekryterade Maria Hebo for att vara kontaktperson med offentlig forvaltning, Par
Westrin, inhyrd samordnare och Per Dannetun, forskningssamordnare. Dessa
kompletterades med externa konsulter for olika funktioner.

Processledningen startade med att byta namn pa initiativet 2006.

’Det ar viktigt att ha ett namn som beskriver verksamheten. Livets Nya
Verktyg associerade till fel sammanhang.” séger Anders Carlsson.

Processledningen varvade ocksa ett sextiotal medlemsforetag, och det skapades en
process for att soka och skapa idéer till innovationer. For att underlétta idéskapandet
skapades en problemdatabas, dar vem som helst kan presentera ett problem inom vard
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och omsorg, halso- och idrottsrelaterade verksamheter, dar forskare kan hitta intressanta
och relevanta problem att arbeta med.

Omfokusering fran push till pull

Inriktningen var fran borjan koncentrerad till fyra fokusomraden: distribuerad vard,
egenvard, personlig halsa, idrott och motion. Den byggde pa strategi- och visionsarbetet
fran 2002. Alla forskningsprojekt inom initiativet var inledningsvis inte inriktad pa
produkter och tjanster, utan det gjordes dven behovsanalyser, exempelvis avseende
"arbetsergonomi i hemsjukvard” och "medicinsk matteknik inom idrott och motion”.
Inspirerade av den pedagogiska metoden fran Halsouniversitetet, problembaserat
larande, startades projektet Problembaserad Innovation — for att fanga upp problem
inom vard och omsorg. Samtidigt startade ocksa projektet Pimm som syftade till att
stimulera och fanga upp egna idéer hos personal inom vard- och omsorg.

Vi vet att det finns manga idéer bland vardpersonal, brukare och
anhdriga. Alla har nagon gang kommit pa en smart losning pa ett praktiskt
problem, eller hur man kan underlatta ett visst arbetsmoment i det dagliga
arbetet. Inom Pimm far alla hjélp att driva vidareutveckla och
kommersialisera sina idéer med hjalp av innovations- och affarsradgivare.”
séger Anders Carlsson.

Under 2006-2007 sker en fokusering av Halsans nya verktygs inriktning som drivs
aktivt av processledning och styrelse. En viktig utgangspunkt for arbetet, vilken har
genomsyrat Halsans nya verktyg sedan starten, ar den demografiska utvecklingen i
Sverige, med en vaxande andel dldre och en minskande andel av befolkningen i arbete.
Nagot som stéaller allt storre krav pa nytankande inom vard och omsorg. En férskjutning
av vard fran traditionell sjukhusmiljo till hemmiljo kraver effektiva informations- och
kommunikationssystem och ny teknik

Har hade Ostergotland lang erfarenhet fran olika IT-projekt, bland annat HomeCom. |
dag ar Ostergotland ett 1T-centrum. Ur universitetet har ett stort antal IT-foretag
grundats. Manga utvecklar tekniker som &r viktiga for utvecklingen av hembaserad vard
och omsorg. For att géra Satsningen Halsans nya verktyg tydligare fér omgivningen
startade processledningen under 2006 en diskussion om att ha hemmet som fokus.
Testbaddden "Halsans nya hem” startas 2007 som ett projekt i Norrkdping. Satsningen ar
ett samarbete mellan Halsans nya verktyg, det allmannyttiga bostadsbolaget
Hyresbostader i Norrkdping samt Norrkdpings Science Park och omfattar cirka 1200
lagenheter i bostadsomradet Ljura i Norrkoping. Idéen uppstod ur 6nskemal fran
foretagen om att kunna testa sina produkter i verklig miljo. Till grund lag dven
erfarenheterna fran HomeCom och ett 6nskemal om en studiemiljo for forsknings-
projektet ”Staden och de dldres boende” som drevs av Tema Aldre vid LiU. Med den
fysiska testbddden som bas har man successivt utvecklat ett mer formaliserat arbetssatt
for att sakra att testningen sker pa ett strukturerat och kvalitetssékrat sétt.
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’Det som skiljer Halsans nya hem fran manga andra testmiljoer ar att
testerna utfors i verkliga boendemiljoer. Det finns heller ingen sarskild
visningsmiljo, utan saval tester som visningar for besokare gors i befintliga
lagenheter som bebos av personer som frivilligt ingar i test- och
utprovningsverksamheten.” séger Sven Ehn.

Utvardering leder till mobilisering och fokusering

I maj 2007 rekryteras Elisabet La&rkhammar som ny operativ ledare, medan Anders
Carlsson var dvergripande ansvarig for medlemsorganisationen.

Den internationella utvarderingen varen 2008 pekade pa att det Gvervagande ar industrin
som dr intresserad av initiativet och att engagemanget universitet, landsting och
kommun i regionen hade stor forbattringspotential. Det fanns manga externa konsulter
och bristande intern samordning. En intern utvardering av initiativets resultat
genomfordes samtidigt, som visade pa samma resultat.

”VINNOVA bordlade en fortsatt finansiering, vilket 6ppnade alla regionala
dorrar. Vi anvande bordlaggningen som ett verktyg for mobilisering och en
aterstart av initiativet.” sager Elisabet Larkhammar.

Processledningen slimmar organisationen, mobiliserar aktdrerna i regionen och arbetar
for att ateretablera ett regionalt ledarskap. Mobiliseringsarbetet ledde till ett fornyat
engagemang och visionen “Effektiv vard och omsorg med hemmet som bas”.

Vi tAnkte som en inredningsarkitekt: bar ut allt och ta bara in det du
verkligen vill ha. Komplettera sen med det du saknar.” séger Elisabet
Larkhammar.

I december 2008 beslutade VINNOVA om fortsatt finansiering. En projektkoordinator
tillsattes som styr projektportfoljen med en kvalitetssakringsprocess. Inom Hélsans nya
verktyg utvecklas och stottas nu ”vardsmarta IGsningar”.

Okat fokus pa innovationer och kommersialisering

Under 2009 tilltradde Sven Ehn, med en bakgrund bland annat fran Innovationsbron,
som VD for Halsans nya verktyg. Med hans tilltrade gar nystarten av initiativet in i en
ny fas. Mobiliseringen och rekonstrueringen av verksamheten som dominerat under
2008 har varit framgangsrik och arbetet &r nu inriktat pa innovationsverksamheten, att
initiera och driva projekt tillsammans med aktorerna i regionen. Fokus ligger pa projekt
som har en kort tid till marknad och dar man tidigt kan visa pa resultat. Bakom
satsningen pa konkreta innovationsprojekt ligger ett omfattande arbete med att inventera
och validera projektidéer.

Vi ska utveckla innovationer som gor att fler vardtagare kan vélja att
stanna hemma och darmed minska trycket pa varden och omsorgen. Om
man kan latta pa trycket, genom att utveckla hjalpmedel som skapar
forutsattningar for manniskor att ta hand om sig sjalva i stérre
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utstrackning, underléattas arbetet for vard- och omsorgspersonal och fler
patienter far mojlighet att stanna hemma.” sager Sven Ehn.

Omstarten har ocksa inneburit ett 6kat fokus pa kommunikation, internt till med-
lemmarna men ocksa externt, for att visa pa resultat av de satsningar som gjorts inom
ramen for Halsans nya verktyg. Satsningen pa kommunikation har ocksa givit resultat.
Under forsta kvartalet 2010 har man haft lika stor mediatdckning som under hela 2009.

’Halsans nya verktyg verkar inom en bransch som i allra hogsta grad ar pa
tillvaxt. | takt med att monopolen avskaffas 6ppnas aven nya dérrar for nya
smartare losningar for varden. Forskningsrapporter visar att den
hembaserade varden och omsorgen ofta bade ar effektivare och humanare
an den institutionella.”

Utmaningen framdver for Halsans nya verktyg, efter omstarten av initiativet, ar att hitta
former for den langsiktiga finansieringen av verksamheten, nar finansieringen fran
VINNOVA upphér. En viktig del i detta handlar om att utveckla den testmiljo, Halsans
nya hem, som &r en del av initiativet och som ar en viktig del i initiativets attraktions-
kraft, nationellt och internationellt. Den langsiktiga utvecklingen av initiativet handlar i
stor utstrackning om att etablera allianser och samverkan utanfor regionen och inom
EU. Nagot som ligger i linje med den utveckling av VINNVAXT-logiken som skett
under senare ar dar man i 6kande utstrackning betonar vikten av internationalisering och
samverkan mellan klusternoder.

9.4 Framgangsfaktorer

Halsans nya verktyg bygger vidare pa och integrerar styrkeomraden inom regionen som
formats av kravande kunder i bade néringsliv och forvaltning. Vagen fram for initiativet
har inte varit spikrak utan har inneburit omtag och nystart. De framgangsfaktorer som
Hélsans nya verktyg identifierar for initiativets utveckling ar:

» Processledning och organisering. Avgérande har varit en formaga att med
uthallighet och envishet utveckla och se 6ver organisation och arbetssatt, samt att
hantera de kriser och utmaningar som initiativet har stéllts infor. Det ar viktigt att
inte vara radd for att &ndra, det ar en storre risk att fastna i en organisatorisk modell.
En viktig framgangsfaktor har varit att etablera goda relationer med de regionala
ledarna samt att skapa en gemensam vardegrund for de aktorer som &r med i
initiativet. Att kontinuerligt kunna visa pa resultat ar avgérande for fortroende och
stdd i1 regionen.

» Arbetssatt och utvecklingslogik. Att se varden som en regional tillvaxtmotor har
varit en viktig utgangspunkt for initiativet. Fokusomradet ligger inom de offentliga
aktorernas karnverksamhet. Det svarar for ungefar halften av ekonomin i en region.
Detta har underlattats av att regionen har en god formaga att se och skapa
framtidsomraden dér det finns en marknad och ett faktiskt behov. Viktigt att arbeta
utifran behov i initiativets utveckling. Inriktningen pa anvandardriven utveckling
som involverat de anstéllda har varit en viktig del i detta. For att inte fastna i gamla
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hjulspar har man satsat pa tvarvetenskapliga omraden for att skapa nya innovationer
med stor potential. Man har arbetat gransoverskridande for att hitta nya
skarningspunkter dar innovationer kan uppsta. Avgorande har varit att fa med bade
kund och leverantorer i arbetet, saval landsting och kommun som privata foretag.

9.5 Resultat och exempel palyckade insatser

Initiativet har genom medfinansiering, fatt fyrfaldigade resurser i form av personer och
pengar. Innovationsprojekten ar behovsdrivna vilket innebdr att de har koppling till flera
olika teknologiomraden och inte bygger pa innovationer kopplat till en specifik teknik.
Négra av de produkter och foretag som har sin bakgrund i Halsans nya verktyg ar:

Emotra

Emotra har utvecklat och séljer en unik handhallen utrustning som mater biologiska
signaler fran hjarnan for att upptacka deprimerade patienter som ar i risk for sjalvmord.
Detektorn méter aktiviteten i svettkdrtlarna pa deprimerade personers fingertoppar och
kan avgora om de ar sjalvmordsbendgna. Forskning visar att Emotras detektor kan
identifiera hela 97% av de sjalvmordsbenagna personerna. Sa manga som en tredjedel
av dem som fullbordar ett sjalvmord har haft kontakt med en vardcentral minst en gang
under manaden fore. Det &r da detektorn ska anvandas. Produkten har fatt stor
uppmarksamhet i media

’Det har ar revolutionerande. Det finns inget inom psykiatrin som kommer i
narheten av den har metoden”, menar Lars-Hakan Thorell, som &r docent i
experimentell psykiatri och en av Emotras grundare.

Bakom utrustningen ligger omfattande forskning och utrustningen svarar mot behov och
efterfragan framst fran primarvarden for att fa ett objektivt matt vid bedomning av
sjalvmordsrisker. Detektorn har testats i klinisk vardag under ett ars tid. Foretaget har
funnits med i H&lsans nya verktyg sedan starten och 2007 fick man Halsans nya
verktygs utvecklingspris om 250 000 kronor.

Emotra befinner sig nu i en kommersialiseringsfas dar detektorn skall lanseras saval i
Sverige som i Tyskland, Italien och Polen, lander dar Emotra sedan tidigare har
ingangar. En forstudie av den tyska marknaden som genomfordes 2008 visar att det dar
finns en potential for ungefar 92 000 enheter.

C. Status

C. Status ar ett minnessystem som visar om dorren ar olast, kaffebryggaren paslagen
eller om fonstret star 6ppet. Det ar foretaget Sensagon som star bakom den smarta
I6sningen som underléattar livet for aldre personer med minnesproblem och som vill
fortsétta att bo kvar i sitt hem.

Produkten bestar av en panel, ett antal sensorer och en nyckelbricka som alla
kommunicerar tradlost. Sensorerna placeras pa det som ska overvakas, exempelvis
spisen eller ytterdorren, och panelen monteras pa vaggen. Om spisen ar paslagen eller
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om ytterddrren olast sa lyser den delen av panelen som representerar foremalet. Till
panelen finns ocksa en nyckelring med en bricka som “tar med sig” panelens status nar
man lamnar hemmet. P& sa satt kan man se om nagot ar glomt &ven om man inte ar
hemma.

’Personer som har minnesproblem gldmmer latt enkla vardagshandlingar
som att stanga av spisen eller att 1asa dorren. Ibland kan bara vetskapen om
att de kan ha glémt innebara stor oro. Ofta ar det just minnesproblem som
gor att &ldre inte kan bo kvar hemma. De flesta av oss har val varit med om
att fa vanda hem bara for att kontrollera om vi laste eller inte™, sdger Dan
Kjellander, delégare i Sensagon AB.

Minnespanelen har funnits pa marknaden i drygt ett ar och forsaljningen okar stadigt.
Hjéalpmedelsforetaget Gewa har tagit in panelen i sitt sortiment och Micasa fastigheter i
Stockholm kommer att erbjuda systemet till sina hyresgaster.

PharmacCell

PharmaCell ar foretaget bakom den smarta medicindosan Careousel, som paminner nar
det ar dags att ta medicin och matar fram ratt dos. Produkten ar en vidareutveckling av
en dldre version av medicinpaminnaren dar man nu byggt in mobiltekologi. I den nya
produktversionen kan dosan aven skicka sms till anhdriga och vardgivare om patienten
glomt att ta sin medicin.

’Aldre personer och personer med demensproblematik glommer ofta om de
har tagit sin medicin eller inte. Ibland tar de alldeles for mycket medicin
och da kan det ga riktigt illa. Careousel &r 16sningen pa det problemet™,
séger Ingemar Hagerbro, deldgare och en av grundarna till PharmaCell.

Ytterligare en forbéttring ar att vardtagaren sjalv eller en anhorig kan ladda dosan med
en fardig kassett och instéllningen av tider med mera gors enkelt med ett webbgrans-
snitt. Det finns ocksa ett system framtaget for maskinell fyllning av engangskassetter.
Tidigare har en lakare eller sjukskoterska varit tvungen att ladda dosan. Med
engangskassetten kan den skickas fardigfylld och hamtas ut pa ett apotek.

Efterfragan pa Careousel har borjat 6ka, framst fran England dar man nyligen fatt en
stororder. | England genomfér man ett pilotprojekt dit PharmaCell levererat 650
medicindosor och 30 000 engangskassetter. Faller projektet val ut kan Careousel-
systemet bli standard i hela landet.

| takt med att befolkningen blir aldre dkar ocksa behovet av vard och
omsorg i hemmet. Careousel ar ett hjalpmedel som kan bidra till att saval
vardtagare som anhdriga kan kanna sig tryggare, sager Mats Eriksson, en
av deldgarna i PharmacCell.

2009 nominerades PharmacCell till Swedish Embedded Award for den smarta
medicindosan Careousel.
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10 ProcessIT Innovations

Ur ansdkan till VINNOVA

ProcessIT Innovations strategiska idé ar att fora samman den funktionella regionens process- och
verkstadsindustri med dess IKT-aktorer (IKT = informations- och kommunikationsteknik) inom universitet
och naringsliv. Syftet ar att starka befintlig basindustri och utveckla regionens IKT-industri till en
internationellt konkurrenskraftig position. Idéen méter de utmaningar som dagens kunskapsintensiva och
hogteknologiska basindustri star infor med den stora kunskap som regionens IKT-aktérer utvecklar.
Process ITs vision ar darfor att etablera ett ledande europeiskt FoU-centrum inom omradet IKT for
basindustri.

Basindustrins fortsatta konkurrenskraft fordrar saval nya effektiva satt att mata, styra och reglera
produktionsprocesser som utveckling av kommunikation, infrastruktur, anvandargréanssnitt och
affarsupplagg. Potentialen for de IKT-foretag som lyckas svara upp mot basindustrins behov och
utmaningar blir mycket stor. Systemets aktérer ar redan pa plats, processen igadng och samtliga
medaktorer engagerar och samverkar i eget intresse for att utveckla den egna verksamheten.

VINNOVAS beslutsmotivering

| ProcessIT finns en god tillvéxtpotential. Kombinationen av den traditionella processindustrin med
informations- och kommunikationsindustrin utgor ett regionalt styrkeomrade av fornyelsekaraktar. Det finns
en bra befintlig FoU-infrastruktur i Luled och Umed&. De FoU-behov som finns for att lyfta ProcessIT till
internationellt konkurrenskraftig niva ar val beskrivna. Den regionala férankringen och ledarskapet ar av
hog klass. Regionen bidrar med en mycket bra medfinansiering. Upplagget ar dock sa brett att fokusering
bor dvervagas.

10.1 Tillvaxt genom mobilisering kring basindustrin

Basindustrins inneboende innovationskraft

De fem nordligaste lanen i Sverige svarar for 40 procent av den svenska exporten. Det
ar vara basnaringar skog, malm och elkraft som star for produktionen.

Sverige ar lyckligt lottat genom att ha ravaror inom landet. Basnaringarna och
processindustrin — skog, massa och papper, kemi, lakemedel, gruvindustri, jarn- och
stal, samt livsmedel — ger idag jobb at 400 000 manniskor, och indirekt mer an dubbelt
sa manga. De finns framforallt i glesbygden, dar mojligheter till alternativ sysselsattning
ar narmast obefintliga. Raknar man nettoexporten star processindustrin for 60 procent
av landets exportinkomster.

Starka vardekedjor vaxer fram

Runt processindustrin finns natverk av leverantdrsforetag inom maskin och verkstads-
industri, bygg och anldggningsforetag och 1T-sektorn. Dessa foretag har stor betydelse
for den lokala, regionala och nationella tillvéxten. Deras verksamhet bidrar ocksa till att
uppratthalla en bra infrastruktur. Basindustrins langsiktiga tillvaxt pa i genomsnitt ett
par procent per ar har stor effekt pd svensk industri och for samhallet i stort.

’Om vi blir battre pa att ta vara pa basindustrins och tillverknings-
industrins forutsattningar i ravaror, bra logistik, vélutbildad personal och
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en stark forskningssektor, har vi alla mojligheter att skapa nya
avknoppningar med kopplingar till andra sektorer.”” sdger Anders OE
Johansson.

Basindustrins verksamhet &r ocksa en drivkraft for innovation och utveckling inom
andra delar av néringslivet. Till exempel har verkstadsindustrin och IT-industrin under
manga ar haft basnaringarna som viktig kundgrupp och partner inom forskning och
produktutveckling. Nar det har gatt bra for basnaringarna har det ocksa gatt bra for
verkstadsindustri och IT-foretag. Utan ett djupgaende samarbete med svensk basindustri
hade aldrig foretag som ASEA/ABB vukxit till de internationellt framgangrika foretag
som de ar idag. Under de senaste decennierna har 1T-sektorn vuxit sig stark som
kvalificerad leverantor av system och tjanster till processindustrin nér det galler
automation och processtyrning. Detta samarbete mellan den krdvande kunden och de
kvalificerade (IT-)leverantdrerna har skapat en forstarkt IT-sektor och en ny partner i
den basindustirelaterade vardekedjan.

Starkt lokala engagemang och natverk

Det starka lokala engagemanget i ProcesslITs region har haft stor betydelse for olika
internationella forskningsforetags placeringar i regionen. Lokala satsningar har skapat
internationellt starka industrikluster runt basindustrin, vilket bidragit till att det vuxit
fram en rad tjanste- och teknikforetag som utvecklat specialprodukter och tjanster
efterfragade av just basindustrin.

Basindustrin investerar varje ar stora belopp i om- och nybyggnad av maskiner och
byggnader. Totalt svarar basindustrin for en tredjedel av industriinvesteringarna i
Sverige. Till stor del kommer bestéllningarna svenska verkstads- och dataforetag till
del. Darmed ar basindustrin en viktig forutsattning for tjanstesektorn. Industrierna ar
ocksa ofta en utvecklingspartner och referensinstallation for utveckling av nya
produkter och processer som senare lanseras pa en varldsmarknad.

Farre anstallda — effektivare produktion

Basindustrin har genomgatt stor forandring under de senaste decennierna. Industrins
stéllning har blivit mycket starkare politiskt, ekonomiskt och i det allménna
medvetandet. Den har varit nddvandig for att industrin ska leva vidare.

Internationellt ligger produktiviteten och effektiviteten i de svenska industrierna pa
topp. 1986 hade Ronnskérsverken 2600 anstéllda och producerade 75 000 ton koppar.
Idag har verket lite drygt 800 anstallda, men man producerar mer &n 200 000 ton
koppar.

Vi maste engagera den yttersta kompetensen inom IT-omradet for att
kunna forsta och utveckla processerna.” sager Anders OE Johansson.
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10.2 Bygger patidigare erfarenheter av samverkan

LKAB har haft kontakt med universitet och hdgskola sedan 1985. 1995 inleddes
samarbetet ProSA mellan LKAB, Boliden, Kappa Kraftliner och forskare vid Lulea
Tekniska Universitet. Umea Universitet hade sedan tidigare att mangarigt samarbete
med tillverkningsindustrin med ABB, Volvo, Partek/ Komatsu, Hagglunds Drives,
MacGregor Cranes och BAE-systems.

Vintern 2001/2002 gjorde InternetBay i Lulea en behovsinventering for att hitta
kortsiktiga och langsiktiga gemensamma behov hos mer &n 20 av regionens process-
och verkstadsforetag i Bottenviken i Norra Finland och Norra Sverige. InternetBay ar en
samarbetsorganisation mellan foretag, universitet och organisationer i Vésterbotten,
Norrbotten och Osterbotten och Finska Lappland, for att lyfta fram regionen som
ledande inom IT.

Inventeringen visade att manga av de kortsiktiga behoven snabbt kunde omvandlas till
kommersiella produkter, men for de mer langsiktiga behoven saknades det ett
fungerande forum. Darfor startades projektet ProSPECT Club hdsten 2002 for att stotta
forsknings- och utvecklingsprojekt fér process- och verksstadsindustrin.

Byggde pa befintliga samarbeten

ProSPECT Club var ett projekt grundat pa samarbeten mellan Luled Universitet och
nagra av regionens storsta industrier som redan pagatt under flera ar. Det var ett
samverkansprojekt som drevs inom ramen for EUs regionala utvecklingsprojektet
Innovativa Atgarder. Avsikten var att skapa en motesplats for projekt och kunskaps-
utbyten dar industribehov, forskning, utveckling och produktifiering inom omradet
ProcessIT skulle kunna métas. ProSPECT Club skulle driva projekt fran industribehov,
via FoU, till produkter tillgangliga pa en global marknad.

Vaésterbottensregionen hade bred erfarenhet av att anvanda och utveckla distansdver-
bryggande teknik for kunskap och kompetensutveckling. Det hade skapat en valut-
vecklad IT-infrastruktur.

Initiativet Norrsken startades samma ar som ett strategiskt samarbetsforum mellan
foretagen i Vasterbotten och Norrbotten, Lulea tekniska universitet, Umea universitet,
lansstyrelserna och landstingen i Vasterbotten och Norrbotten samt Umea och Lulea
kommuner. Syftet var att genom samarbete bidra till 6kad tillvéxt genom att hjéalpa
foretagen att kanalisera medel till innovation.

Det fanns &ven kompetens i regionen for att fornya befintliga och utveckla nya
produkter och tjanster. Fyra klusteromraden prioriterades inom Initiativ Norrsken:
ProcessIT, Falttester av fordon och komponenter, E-hélsa samt Media och l&rande.
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10.3 Utvecklingen som VINNVAXT-initiativ

Norrsken

Initiativet Norrsken ansokte i den forsta utlysningen i VINNVAXT-programmet 2003.
Ansokan byggde pa fyra insatsomraden, varav IT for processindustrin var ett omrade.
Bakom ansokan stod Luleé Tekniska Universitet och Umed Universitet. VINNVAXTSs
programrad avslog ansokan vilket dock teamet bakom ansdkan tog som utgangspunkt
for ett nytt forsok. Programradets ledaméter och VINNVAXTS programledning
intervjuades for att forsta och att lara infor nasta ansokningsomgang.

’Projektet greppade over for mycket och var alltfor spretigt. Hela
processen har bidragit till att man blivit battre pa att fokusera. Den nya
utlysningen ledde till nytdnkande. Avslaget blev en starkt samlande kraft,
gav erfarenhet och skapade en revanschlusta att géra en andra ansékan
battre.”” sdger Anders OE Johansson som vid den tidpunkten var nytilltradd
processledare.

Forslaget reviderades och delar av Initiativ Norrsken anvéndes for att skapa ProcessIT.
De andra delarna kunde ateranvandas inom de fem fokusomraden, som idag ar
prioriterade utvecklingsomraden inom regionen och i de regionala tillvaxtprogrammen.

Som utgangspunkt for ProcessIT valdes ProSPECT Club vid Lulea Tekniska
Universitet. Ambitionen var att samla alla regionala aktérer med baring inom och runt
processindustrin till en motesarena att fran identifierade behov forska, utveckla,
kommersialisera och exportera de regionala affarsmojligheterna. Projektet drev
pilotprojekt for att hitta en metodik fran idé till avknoppningar med nya produkter och
tjanster inom mat- och reglerteknik, styrning och évervakning, kommunikation, logistik
och underhall. Hosten 2003 anslots sig Per Levén till processledningen. Per hade arbetat
med olika samverkans- och FoU-plattform vid Umea universitet, daribland UCIT
(Umead Centre for Interaction Technology) vilken fungerade som universitetets samlade
FoU-plattform for den behovsmotiverade I1T-forskningen.

Landshévdingens engagemang gav legitimitet
2004 blir Landshovding Lorentz Andersson ordférande i ProcessIT.

’Han var mycket drivande inom initiativet och gav ocksa legitimitet
regionalt till initiativet.”” sdger Anders OE Johansson.

Arbetet med att utveckla initiativet hade gjort att fakulteterna pa universiteten kunde
enas om styrkeomraden och skapa ett gemensamt fokus kring forskning for industriella
applikationer. Umea universitet hade under 1990-talet kontakter med industrin, men
dessa var inte formaliserade och var helt personberoende.

Men tidsandan gjorde det svart att fa till ett organiserat samarbete mellan universitetet
och industrin.
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’Det fanns bland vissa vid universitetet ett nastan ideologiskt motstand mot
att samverka med aktérer fran naringslivet.” sager Per Levén.

Industrin tvingade universiteten att samarbeta

Thomas Brannstrém, vid den tidpunkten vd for Ericson EriSoft, drev fran ett narings-
livsperspektiv fragan om samarbete med de offentliga regionala aktérerna. 2004 beviljar
VINNOVA finansiering av ProcessIT Innovations. Det dr nu ett "samverkanscentrum i
norra Sverige” som arbetar for att, tillsammans med industriellt inriktade IT-fOretag, ta
fram nya tekniska I6sningar med utgangspunkt i basindustrins behov. Fokus ligger nu
pa den svenska basindustrin: gruvorna, skogen, massa/papper och verkstadsindustrin.

Initiativet skapade ocksa en insikt om vikten av langsiktighet. ProcessIT
ville skapa nagot bestaende. Risken med fér korta projekt ar att man redan
fran starten maste funderar ut hur man skapa ytterligare finansiering efter
projektavslutet som i sin tur gor att man tappar kraft och missar malet. Den
risken finns inte nu.” sdger Anders OE Johansson.

ProcessIT kompletterade Triple Helix-modellen med en trepartsmodell fér innova-
tionsarbetet. Processledningen stallde krav pa att alla innovationsprojekt skulle baseras
pa teamarbete mellan IT-innovator/leverantor, forskare och basindustri, och dessutom
ha med nagon foretagspart med god tillgang till marknader utanfor regionen. | detta
avseende har det sedan start visat sig valdigt betydelsefullt att ha med dven ABB som
part i initiativet.

Samarbetsavtal skrevs mellan parterna och projektportféljen etablerades. Ett antal
forskare och doktorander engagerades for att genomfora behovsinventeringar och driva
olika typer av projektaktiviteter, och bland dessa aktiviteter genomférde Par-Erik
Martinsson som nydisputerad en behovsinventering av matteknikbehov vid LKAB.
Denna gav ytterligare underlag for att skapa den ”verkstad” som man ville skapa for att
visa att ProcessIT skulle kunna leverera resultat.

Den "verkstad” som drogs igang var senare det som attraherade Matthew Thurley en
varldsledande entreprendriell forskare inom bildanalys fran Monash University i
Melbourne, till Lulea Tekniska Universitet. Han blev projektledare i det nystartade ”3D-
matprojektet” som finansierades av programmet ”Effektiv Produktframtagning” pa
VINNOVA. Projektet blev en del i och gav trovardighet at att ProcessIT bade regionalt
och nationelit.

ProcessIT borjade knyta till sig ett stort antal forskare, som idag i hog grad bestar av
seniora forskare. Fran bérjan rorde det sig &ven om doktorander, men efterhand blev det
ett genomgaende fokus pa seniora forskare. De kan féra med sig och leda en mogen
forskning och bidra till att denna blir tillampad ibland ocksa pa helt nya
applikationsomraden.
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’Det hér &r forskare som kan fungera i flera olika miljéer. De har natverk
som ar intressanta, de kan se de storre perspektiven och ar helt installda pa
att utveckla sitt forskningsomrade maximalt.” sager Anders OE Johansson.

Wolfgang Birk, en ledande forskare inom reglering av komplexa system, engagerades
som forskare i reglerteknik vid Lulea Universitet med stod fran ProcessIT. Han ar nu
starkt engagerad i branschprogrammet SCOPE, som skapats for forsknings- och
utvecklingsarbete inom pappers och massaindustrin dér han leder ett projekt med
finansiering fran VINNOVAs branschprogram. SCOPE-samarbetet ska ge industrierna
unika konkurrensfordelar genom battre produkter, jdmnare kvalitet och storre
effektivitet.

SCOPE engagerar ett flertal aktorer fran pappers- och massaindustrin i norra Sverige
som exempelvis SCA Packaging i Munksund, SCA Packaging i Obbola, Smurfit Kappa
Kraftliner i Pited, Mondi Packaging Dynas i Kramfors, och Billerud Karlsborg utanfor
Kalix. Den starka forskningsférankringen garanteras genom ett flertal forskare fran
Luled tekniska universitet tillsammans med MoRe Research, Eurocon Analyzer och
Eurocon Optimatio.

Kommunikation blir en integrerad del

Efter en kommunikationsworkshop 2006, som arrangerades inom VINNOVAs
processtod, fick initiativet upp 6gonen for vikten av strategisk kommunikation. Det
utformades en kommunikationsplan och en verksamhetsberattelse déar bade de storre
foretagen (varumarkena) och manniskorna bakom satsningen kunde lyftas fram pa allt
tydligare satt, inte minst med utgangspunkt i publiceringar i intervjuform. Genom denna
utveckling fordndrade initiativets sitt stt att beratta sin historia. Det beslutades att den
strategiska kommunikationen var sa pass viktig att ProcessIT skulle bygga upp egen
kommunikationskompetens istallet for att kopa in resurser utifran.

Industrins behov skapar dynamik

Baserat pa erfarenheter fran sin projektetableringsverksamhet uppmuntrade efterhand
ProcessIT alltmer de sma IT-foretagen att komma till ProcessIT med sina utvecklings-
idéer.

En modell for projektetablering utvecklades dér ett stort antal utvecklingsidéer fran
smaforetag skulle utvérderas i forstudier for beslut om vidare finansiering och satsning.
En viktig grund for valet av de projekt och férstudier som ProcessIT Innovations
initierar ar att utga fran ett systemperspektiv. Det ar ett perspektiv som ger storre
forstaelse for helheten vilket underlattar nar det handlar om att se vilka projekt som
passar in i verksamheten. Modellen bygger pa tre samarbetsparter: I1T-/leverantors-
foretag som har en innovation, (stora) anvandarforetag (process- och verkstads-
industrier) med kanaler till andra marknader, och forskarna. Malet var att genom ett
stort inflode av idéer skapa underlag for nya produkter och tjanster.

106



Efter ett forsta informationsmoéte med de regionala aktdrerna beslutade ProcessIT att
initiativet skulle ordna en arligt aterkommande natverkstraff fran och med 2007 med
aktorer i och utanfor regionen (dér det fanns en industriell nytta). Triple Steelix foretag i
Sandviken och Ornskoéldsviksforetagen i Framtidens Bioraffinaderi har sedan dess
deltagit i natverkstraffar med goda resultat. Vecka 11 varje ar anordnas dessutom
natverksmatet ProcessIT-dagen, dar forskare, representanter fran basindustri och 1T-
foretag for dialog och samtal kring gemensamma projekt. Projektet TUUDI , Tillvéxt ur
universitetsdriven innovation, som bygger pa erfarenheter fran ProcessIT, blev 2008 en
del av ProcessITs innovationssystem med en kraftfull finansiering av EUs struktur-
fonder. Nya syften med TUUDI var bl.a. att etablera ett par nya industribransch-
program, ett antal regionala teknikkluster, och ett antal tydligt behovsdrivna FoU-
omraden tillsammans med offentliga aktorer i Vasterbotten och Norrbotten.

En politikerworkshop som arrangerades i samarbete med VINNOVA skapade insikt om
att initiativet 1dg narmare politiken/det offentliga an man fran bérjan insag. |
politikerdialogen &r fokus nu pa vad samverkan kan gora for ProcessIT och vad
initiativet tillféra den regionala naringslivspolitiken.

Inventering av industribehov och nya forskningssatsningar

Hosten 2008 genomforde Process IT Innovations en ny omfattande behovsinventering
med regionens basindustrier, IT-bolag och forskare. Det innebar att drygt 100 méjliga
applikationer kunde bli identifierade.

Under 2009 beslutade Umea universitet, Baltics donationsfond och Umea kommun att
satsa 28,5 miljoner kronor pa att bygga upp forskningsprofilen Tillampad IT till
Europas framsta IT-innovationsmiljé. Lars Mathiassen, professor i Atlanta, en av
varldens framsta forskare inom tillampad IT, blir gastforskare i IT management vid
Umea universitet. Interaktionsdesign ar ett nytt, kreativt och starkt tillampnings-
orienterat forskningsfélt som samlar de discipliner som forskar kring och designar
informationsteknologi. Interaktionsdesignens kérna &r utformning av IT-baserade
produkter och tjanster anpassade till anvandarnas behov, mal och avsikter med sarskilt
fokus pa metodik, estetik, anvandbarhet och anvandarupplevelse.

ProcessIT Innovations vill bygga ett system dar forskning och kommersialisering rullar
fram samtidigt. Parterna i systemet ska hela tiden inspirera och influera varandra.

Att forst forska och sedan produktlansera ar alltfor osékert. Det ar valdigt
svart att fora ut produkter direkt fran forskaren till marknaden. Men om
man har industrin med fran borjan sa kommer utvecklingsarbetet att bli
omsesidigt, att fungera fran bada riktningarna. Forskningen skulle fora en
tynande utveckling utan en stark naringslivskoppling. Vi har nu en situation
i forskningsvarlden dar forskarna far lagga ner fruktansvart med tid pa att
stka pengar. Genom en tydlig koppling till industrier gar det mycket
snabbare.” séger Lorentz Andersson ordfdrande i ProcessIT.
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Under 2009 etablerades det nya projektprogrammet for gruvindustrin GRAM inom
ramen for ProcessIT innovation. Syftet &r att driva projekt och forstudier i samarbete
mellan gruvforetag, branschorganisationer, IT-foretag och forskarteam fran Lulea
Tekniska Universitet och Umea Universitet. Fokus ska ligga pa optimering och
effektivisering inom gruvnaringen.

ProcessIT Innovations har aven tagit initiativ till SCOPE, det projektprogram for massa-
och pappersindustrin som beskrivits ovan. Programmet har pagatt nagra ar och har
redan avsatt spannande resultat (se nedan). Ar 2009 genomférdes en behovskart-
laggning med de ledande massa- och pappersféretagen och under 2010 genomférdes en
prioritering for att ringa in de projekt som ansds mest angelagna att genomfora.

I en dialog med den nytilltrddande ordféranden i Process IT Innovation, landshévding
Chris Heister, understryker ordféranden betydelsen att initiativet behéver fa ett
europeiskt genomslag for sin roll att framja automation inom processindustrin. Har ar
initiativets samarbete med regionala, nationella och internationella aktorer (inte minst i
norra Finland) och initiativets aktiva roll i EU-program som Artemis av strategisk
betydelse.

Sa kan ProcessIT Innovations strategi for framtiden uttryckas.

Tre INTERREG-projekt har startats med Kemi-Tornio universitet och aktorer kopplade
till Digipolis i Kemi Finland: Dessa tre har sitt ursprung i ett INTERREG projekt fran
2006 "ProFi”, Networking ProcessIT Innovations och MNT Northern Finland.
Samarbetet Gver gransen ger manga nya utvecklingsmajligheter och starker ProcessIT
genom att flera forskningsorganisationer, flera smaféretag och flera industrianlagg-
ningar samverkar utifran fran samma typ av industribehov. Manga av de tekniker som
utvecklas kan tillampas i industriapplikationer, dar utvecklingen “dras” av
industribehoven.

Malet for det internationella engagemanget ar att skapa en bra grund for ProcessITs och
processindustrins inflytande i EU:s ramprogram. Malet &r ocksa att utveckla rollen som
vagledare i teknikplattformarna och att delta aktivt arbetet med teknikplattformen for
automation/inbaddade system.

Interactive Institute har nyligen ateretablerats som IT-forskningsinstitut vid Umea
universitet. Interactive Institute Umea kommer att bedriva projekt for att ta fram
prototyper. De ska resultera i nya IT-produkter, IT-tjanster och anvandningstekniker
som svarar mot anvandares upplevda eller forvantade framtida behov. Med satsningen
knyter Umea universitet ihop flera redan framgangsrika, men delvis parallella aktiviteter
inom omradet interaktionsdesign vid Umea universitet.

ProcessIT har gjort att avstandet mellan akademin och naringslivet
krymper. Vi har lart systemet att fungera som ett system och gatt fran
fragmentering till samhandling. Vi har skapat ett ramverk for att fa alla
krafter att rora sig at samma hall.”” sager Anders OE Johansson.
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10.4 Framgangsfaktorer

En rad faktorer har varit viktiga for genomférandet av initiativet:

Processorienterat arbetssatt och utvecklingslogik. VINNVAXT processhaserade
arbetssatt var svart att ta till sig i borjan liksom att fa fortroende for VINNOVA som
bade finansiar och samarbetspartner. I en traditionell finansiering deltar inte
finansidren aktivt i utvecklingen av projektet, utan bedémer bara resultatet, medan
mottagaren enbart redovisar resultatet. En finansieringsmottagare vill hellre tala om
att det gar bra, an att beratta om problem.

| borjan drevs initiativet av nyfikenhet. Men ett starkt stod var
programledarna pd VINNVAXT och erfarenhetsméten som genomfordes,
bl.a. det skraddarsydda stodet for att fa hjalp med specifika
fragestallningar”, sager Anders OE Johansson.

God lokal forankring har varit en viktig framgangsfaktor. En rad regionala aktorer
har bidragit med finansiering och stod. Norrbottens forskningsrad bidrog med
"komma igang-pengar”. Kommunerna i Umed, Luled, Skellefted och Pited, har varit
drivande. L&nsstyrelserna i Norrbotten och Vasterbotten har gett stor support.
Landshévdingen i Vasterbotten var tidigt operativ i initiativet och brann for
processindustrin, nagot som gav initiativet legitimitet. ProcessIT &r nu med i den
regionala utvecklingsstrategin. Man har forankring och stod pa “makthavarniva” i
regionen och har inte behdvt byta ut sarskilt manga nyckelpersoner. Initiativet har
hela tiden vaxt. Misslyckandet med Norrsken brét upp gamla stallningstaganden
vilket gjorde att man kunde bérja fundera pa nya roller och nya gransoéverskridande
samverkansinsatser. Det skapade en regional kraftsamling. Tidigare fanns manga
spretiga smaprojekt. En stabil grundfinansiering ar en forutséttning for arbetsro.
Initiativet har fatt igang ett system, har arbetsmodeller och ett samkort team.

Internationalisering — ett internationellt perspektiv har varit viktigt for
utvecklingen av ProcessIT. Man hade ett internationellt perspektiv redan fran
borjan, da man ar med i sjunde ramprogrammet. For en exportindustri ar det viktigt
att ha en konkret omvarldsbevakning for att veta vad omvérlden tycker &r viktigt.
Det ar ocksa viktigt att komma ut i varlden och se vad man kan bidra med (och bli
lite 6dmjuk), och synas i olika sammanhang. Det gor det lattare nar man sedan
ansOker om medel.

Processledning och organisation. Processledaren maste vara en entreprendr i
borjan. Individerna ar viktiga. Det maste vara "doers”. Man kan inte ha folk som
bara teoretiserar. God personkemin i processledningen har varit viktig &ven om
sammansattningen kanske berodde mer pa tur an skicklighet.

Kommunikation som affarsverkstyg. ProcessIT har haft en informator
(kommunikato6r/journalist) med fran start, &ven om kommunikationsarbetet som
strategisk aktivitet mer tydliggjorts efterhand. ProcessIT-dagen ar viktig for att
mobilisera och attrahera foretagen i ProcessIT, men ocksa for att 6ppna upp mot
andra regioner och skapa 6kat intresse internationellt.
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» Vardegrund. ProcessIT har, och ska alltid leverera. Detta har byggt fortroendet for
initiativet. ”ProcessIT &r verkstad — vi gor grejer”. Det har gjort att engagemanget
for ProcesslITs ledning hela tiden har okat.

» Samverkan foretag och akademi. Viktigt skapa incitament for att koppla forskare
till industrin. Icke-akademiska kontakter ar extremt personberoende om man inte har
strukturer och incitament for detta i det akademiska systemet. Att ProcessITs
omrade &r prioriterat inom bade Lulea tekniska universitet och Umea universitet ger
en stark forskningsbas.

» Foljeforskning. Anvanda foljeforskningen och utvérderingarna som verktyg har
varit en del i genomforandet. Det var fran borjan svart att forstd meningen med
foljeforskningen, men den utvecklades efterhand som ett verktyg for utveckling. 3-
arsutvarderingen vande pa ledningens perspektiv i flera avseenden, bl.a. vad galler
relationen till kommunerna, fran passiv till aktiv roll. Vi har lart oss hur
Lénsstyrelser ser pa saken.

10.5 Resultat och exempel pa lyckade insatser

ProcessIT Innovations arbetsmodell for innovationsprojekt har gett resultat!

Ett forskningsprojekt som i ett tidigare skede finansierades av VINNOVAS program
"Effektiv Produktframtagning” tog fram grundldggande metodik och teknologi for
Process|Ts satsningar inom 3D-omradet. En satsning som darefter resulterat i flera
FoU-projekt samt installationer hos processindustrin och produkter hos nagra regionala
SMEs.

Oryx Simulation

Oryx Simulation AB ér ett foretag som ar lokaliserat till Umed och &r specialister pa
simuleringsbaserade utbildningsprogram for en rad olika applikationer. Foretaget
samarbetar med internationellt verksamma foretag som ABB Cranes, VVolvo, Atlas
Copco och Valmet. | ett examensarbete utvecklade tva studenter en prototyp till
simuleringsmjukvara for hamnkranar. Denna protoyp vidareutvecklades i ett
samarbetsprojekt inom ramen for ProcessIT till mjukvaran i en traningsimulator som
levereras av ABB Cranes. Flera storhamnar i Malaysia och Kina samt i andra
storhamnar runt om i varlden anvander simuleringsutrustningen for att utbilda och tréana
kranforare i det komplexa, svara och riskfulla arbetet att hantera containrar. Det som
forskarna fran Umea universitet i ProcessIT-projektet utvecklade var en grundlaggande
berékningsteknik for simulering av lastning och lossning av tunga objekt som containers
med hjélp av hamnkran med avseende pa vajerns funktion och beteenden. For foretaget
innebar samarbetet med forskarna att man far tillgang till avancerad teoretiskt kunskap
som anvands for teknikutveckling av en rad olika applikationer. Foretaget har véaxt
kraftigt under de senare aren tack vare sina kunskapsbaserade och konkurrenskraftiga
produkter.

Tredimensionell mat- och reglerteknologi anvands inom processindustrin for avancerad
styrning av kritiska processer i realtid. Detta ar ett kompetensomrade inom ProcessIT
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Innovations. Adopticum &r ett regionalt kompetenscentra i stiftelseform inom omradet
Time of Flight teknik — dvervakning och métning av material pa transportband. Flera
innovationer inom omradet har lett till framgéangsrik exploatering. Foretaget
Corrovision som fick en startknuff via en forstudie som ProcessIT Innovation
finansierade levererar idag produkter till massa- och pappersindustrin.

Vajersimuleringar

Resultat fran ett ProcessIT-projekt kring vajersimulering har tillsammans med ett antal
FoU-projekt vid Umea universitet lett till en kraftfull expansion for Umeéforetaget
Algoryx.

Samarbetet har inneburit att Algoryx kunnat bygga upp ett simuleringsbibliotek for
visuell och interaktiv multifysikalisk 3D-simulering. | samma bibliotek kan man
simulera stelkroppar, vatskor, gaser och deformerbara material. Anvandningsomradena
ar manga, alltifran medicinska simulatorer och fordonssimulatorer till rent tekniska och
vetenskapliga simuleringar. Ett konkret exempel pa simuleringsprodukt som utvecklats
ar vajersimuleringar for oljeplattformar.

Likheterna mellan norra regionerna i Sverige och Finland &r stora med jamforbara
naturresurser och marknader och med en industriell infrastruktur med samma bas i stal-
och gruvindustri, i massa- och pappersindustri och bland IT-bolag. Dessa goda
forutsattningar har lett till ett granséverskridande samarbete inom ProcessIT mellan
regionens stora processindustrierna, IT-foretag och forskare, Det har bl a resulterat i
flera storre FoU projekt, installationer och produkter inom omraden som oljeanalys,
eUnderhall och visionbaserade matsystem.

UMIT Research Lab

Samarbetet med processindustrin och IT-féretag ar en viktig grund for
forskningssatsningen UMIT Research Lab vid Umea universitet. ProcessIT Innovations
ar med och stéttar den tillampade 1T-forskning som bedrivs vid centret.

Inom UMIT Research Lab drivs industrisamarbeten och innovationsutveckling i
symbios med excellent grundforskning. Malet med satsningen UMIT Research Lab &r
att skapa ett nationellt och internationellt erként forskningscenter inom modellering,
berdkningsmetoder, infrastruktur, programvara, simulering, visualisering och dess
industriella tillampningar.

Satsningen omsluter en fysisk miljo pa Umea universitet for multidisciplinar teknisk
forskningsverksamhet, rekryteringar av nya unga forskare och uppbyggnad av
forskargrupper, forsknings- utvecklings- och innovationsprojekt i samarbete med IT-
industri, basindustri och offentlig sector. Under 2010 &r ca 20 forskare och doktorander
knutna till UMIT Research Lab.

Satsningen har ocksa bidragit till tva storre FP7 projekt inom inbyggda system och
ProcessIT-omradet. Projekt dar LTU deltagit tillsamman med regionala industrier.
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Interactive Institute

Interactive Institute har ocksa nyligen ateretablerats som IT-forskningsinstitut vid Umea
universitet. Interactive Institute Umea kommer att bedriva projekt for att ta fram
prototyper. De ska resultera i nya IT-produkter, IT-tjanster och anvandningstekniker
som svarar mot anvandares upplevda eller forvantade framtida behov. Med satsningen
knyter Umea universitet ihop flera redan framgangsrika, men delvis parallella aktiviteter
inom omradet interaktionsdesign vid Umea universitet.
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11 Triple Steelix

Ur ansdkan till VINNOVA

| Bergslagen finns idag ett betydande antal materialféradlande verkstadsforetag och stalforetag som
tillsammans med teknik- och tjansteforetag bildar ett starkt stalkluster. Den strategiska Idéen for Triple
Steelix &r att som aktiv samordnare skapa en dynamisk innovativ arena dar aktérerna aktivt och
gemensamt lar av varandras erfarenheter, utbyter kunskap, genererar nya affarer och gar samman for att
utveckla nya produkter, tjanster eller féretag. Den samlade kunskapen i foretagen, tillsammans med
regionala resurser inom forskning och offentlig sektor, ger stor potential att féradla och starka omradet
genom utveckling och férnyelse av arbetssattet till ett effektivt innovationssystem.

Marknaden for nischade stalprodukter vaxer betydligt snabbare an stalmarknaden i sin helhet. Prognoser
fran olika branschinstitut, visar att denna utveckling fortsatter. Detta skapar goda tillvaxtmaojligheter for alla
inblandade féretag.

Genom Triple Steelix ska Bergslagen bli internationellt kant for formagan att fornya, utveckla och
marknadsfora traditionella naringar till framgangsrika, attraktiva arbetsplatser som lockar saval kvinnor
som man.

VINNOVAS beslutsmotivering

| Triple Steelix finns en god tillvaxtpotential avseende bade de tillverkande féretagen samt de foretag som
byggs upp eller utvecklas inom kunskapsnischer som genererats av stalindustrins utvecklingsbehov inom
exempelvis miljo, industriell IT, processtyrning och logistik. Férnyelseinslaget ar patagligt. Triple Steelix
utgor ett starkt regionalt styrkeomrade av internationell excellens. Samarbetet mellan industri, forskning
och samhélle &r val etablerat sedan lange. Den regionala férankringen och ledarskapet &r av hog klass.
Det finns en stark regional FoU-infrastruktur. Regionen bidrar med en mycket bra medfinansiering.

11.1 300-arig historia for att méta framtiden

Svenska jarnverk och stalverk ar idag storst i varlden pa hogkvalitetsstal — somldsa ror
och grovplat av rostfritt stal, verktygsstal, snabbstal, kullagerstal och jarnpulver. Viktiga
nischprodukter ar ocksa hoghallfast tunnplat och grovplat av hoghallfasta stal och av
slitstal. Stalféretagen i Sverige satsar arligen omkring en miljard kronor pa forskning
och utveckling. Det ar mycket jamfort med stalforetagen i omvarlden. Forskning i
framkant &r en central byggsten i den svenska nischstrategin.

Produktionen av rastal i Sverige har minskat kraftigt sedan 1950. Konkurrensen har
hardnat inom branschen, men den svenska stalindustrin ar fascinerande duktig pa att
utveckla nya material, produkter och l6sningar, som trots hogre priser ar attraktiva pa
marknaden.

Svenska stalforetag har ocksa sedan en lang tid arbetat malmedvetet for en effektivare
energianvandning, mycket pa grund av det stora beroendet av energipriserna. Detta, och
den svenska milj6lagstiftningen, har lett till att stalféretagen i Sverige ligger val till
internationellt nar det géller energieffektivitet och laga utslapp.

Stalbranschen har cirka 36 000 anstéllda i Sverige. Stalféretagen ar koncentrerade till
Bergslagen dar branschen ar en viktig arbetsgivare i produktionsorterna.
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Specialiseringen startade efter krisen

Under 1970-talet skedde stora omstruktureringar i den svenska stalbranschen, drivna av
inforandet av rorliga vaxelkurser och oljekrisen. En rad stalverk avvecklades och
produktionen koncentrerades till farre platser.

1978 bildades svenskt Stal AB som en del av omstruktureringen av svensk stalindustri.
En stark specialisering skedde genom investeringar i de mest Ionsamma produkterna
och till de orter som hade de bésta férutsattningarna, som Bergslagen.

Foretagen i Bergslagen har idag har runt 10 000 anstallda och omsatter omkring 30
miljarder kronor. Stalforetagen ar ocksa en viktig kund och leverantér till andra foretag,
vilket i sin tur bidrar till arbetstillfallen och foretagande runt om i landet.

| Bergslagen finns hundratals foretag som arbetar med stal. En del &r internationellt
framgangsrika och varldsledande som SSAB, Sandvik och Outukumpu, med ett stort
tekniskt kunnande.

Det finns ocksd sma- och medelstora foretag som har hdga ambitioner. Méanga av dessa
foretag har stora mojligheter att véxa, om de far tillgang till resurser for att utveckla sina
produkter och idéer.

Idag ar de svenska stalforetagen inriktade pa kvalificerade nischprodukter med ett hogt
foradlingsvarde.

Svensk stalindustri ar idag mycket framgangsrik, inte minst tack vare omfattande
investeringar i forskning och utveckling, som lett till att industrin kunnat specialisera sig
pa olika typer av specialstal.

Bade processer och produkter inom stalindustrin har ett stort kunskapsinnehall. Exakt
styrning av processerna ar mycket viktigt for att na exakt ratt egenskaper hos de stal
som tillverkas och for att hushalla med ravarorna och med energin. Produktutvecklingen
hos stalindustrin bygger dels pa forskning om nya, onskvarda materialegenskaper, dels
pa nara samverkan med kundféretagen och djupa kunskaper om deras industriella
verksambhet.

Den svenska stalindustrin ligger langt framme nér det galler anvandning av dagens
bésta processteknik. Utvecklingen av nya processer kréver stora resurser och man ar
darfor beroende av utvecklingen utomlands. Genom fler samarbeten mellan
stalforetagen kan nya I6sningar till gemensamma problem hittas, exempelvis inom
produktionsteknik, som kommer flera foretag till del.

Internationellt har flera konkurrerande lander vuxit sig starkare pa marknaden de
senaste aren. Kinas och Indiens satsningar kommer troligen leda till att
materialutvecklingen intensifieras ytterligare, och for évriga varlden ar det viktigt att
inte underskatta dessa lander, sasom man gjorde med teknik- och bilforetagen i Japan
for decennier sedan.
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De senaste aren har stora investeringar genomforts i maskiner och anlaggningar i
Sverige for att forbattra effektiviteten, hoja kapaciteten, dka kvaliteten och sanka
energiforbrukningen. De stora foretagen véxer, men de har inte skapat nagra nya jobb.
Allt farre manniskor tar fram allt mer stal av allt battre kvalitet. Runt foretagen finns det
emellertid potential for produkt- och tjansteforetag. Det handlar inte s& mycket om
nyforetagande, utan att befintliga foretag ska hitta affarsmajligheter, inom exempelvis
IT och miljo.

Materiallaboratoriet vid Hogskolan i Dalarna startades 1987 av professor Lars
Johansson. Borlange kommun var drivande och hyrde ut laboratorielokaler till
hdgskolan i Dalarna.

Forskningsnatverket startas med Jernkontoret, grundat 1747, som ansvarigt for att
utveckla nya produkter och processer for den svenska stalindustrin, exempelvis
utveckling av tillverkningsprocesserna, miljoforbattringar och energibesparing.

11.2 Samverkan kring stalindustrins utveckling

Forsta teknikoverforingskontoren etableras 1995

1994 foreslar regeringen att det ska etableras TIPPS-centrum i bland annat Borlange —
Technology Input in Products, Processes and Systems. (N&ringsutskottets betdnkande

1994/95:NU18) Det var en hogskolenara, men fristdende organisation for teknikdver-

foring fran hogskolan till sma och medelstora foretag.

For Dalarnas och Bergslagens del innebar att det Centrum for industriell teknik och
utveckling (CITU) som Hdgskolan i Falun/Borlange byggt upp, tillsammans med ett
TIPPS-centrum kunde ge sma och medelstora foretagen en forbattrad tillgang till
modernt tekniskt kunnande.

1997 erséatts TIPPS-centrum av Industriellt Utvecklingscentrum, som far ansvaret for
kontakter med regionala verkstadsforetag. Ansvarig blir Monica Ronnlund.

Stalbranschen insag nu att manga forskare inom bearbetningsteknik snart gar i pension.
For att fylla tomrummet och for att bygga upp ny kompetens inom omradet initierar
KK-stiftelsen en nationell forskarskola for plastisk bearbetning och formningsteknik av
stal vid Hogskolan Dalarna i Borlange. Forestandare blir Lars Hansson.

2001 6ppnar Jernkontoret ett regionkontor i Borlange. En civilingenjorsutbildning i stal
startas samtidigt vid Hogskolan i Dalarna.

Manga aktiviteter, ingen samverkan

Under denna tid startas ett antal samarbetsinitiativ for teknikutveckling i regionen, men
det saknades samordning.
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Till slut fanns ett virrvarr av alla mojliga projektaktiviteter. Det fanns
inget samarbete mellan kommunerna i Bergslagen, snarare konkurrerade de
med varandra.” sager Bo Lilja.

For att effektivisera det regionala utvecklingsarbetet i lanet bildas Region Dalarna 2002
som ett kommunalférbund med Dalarnas samtliga 15 kommuner och Landstinget
Dalarna som medlemmar. Det far ansvaret for en del statliga uppgifter som tidigare
legat pa lansstyrelsen. Regionala utvecklingsfragor som tidigare hanterats av
Lansstyrelsen nu skottes av Region Dalarna, som exempelvis tillvéxtprogram och annan
regional utvecklingsplanering. Region Dalarna far ocksa ansvar fér projektmedel.

Det startas nu ett arbete med att mobilisera och férankra samarbete mellan kommunerna
i Bergslagen.

’Malet var att inte bygga nya strukturer, utan anvanda befintliga. Det var
en viktig forutsattning for dagens breda samarbete.” sdger Monica
Ronnlund.

11.3 Utvecklingen av VINNVAXT-initiativet

Medaljens baksida — Loften ska infrias
’Inget uppstar ur intet”, sager Jan Messing.

”Nar ett omrade stagnerat finns det oftast olika personer som inser att det
behdvs en forandring, men det kravdes att nagon utifran — i det har fallet
VINNOVA - paverkade systemet for att katalysera forandringsprocessen.”

Bergslagen har av tradition forlitat sig pa sina storforetag, langt bort fran den foretagar-
anda dar Gnosjo brukar lyftas fram som féredéme. Och nér storféretag under lagkon-
junkturer minskar sin verksamhet skapas det inte automatiskt fler smaforetag eller andra
arbetstillfallen. Samtidigt ar de stora foretag en unik resurs for regionen, som ett lok for
naringsliv och forskning.

VINNOVA utlyser VINNVAXT under 2003 och Triple Steelix skapas som samarbets-
organisation for en anstkan med medlemmar fran atta kommuner i tre lan, en mangd
regionala organisationer och representanter for stora och sma foretag. Avsikten ar att fa
den etablerade stalindustrin att samverka med sma och medelstora foretag.

Triple Steelix far avslag 2003, men ett planeringsanslag.

’Planeringsanslaget var en halv framgang och var avgérande for att battre
mobilisera aktorerna. Det gav en mdjlighet att fa med hogskolan i en ny
ansokan. Med utvecklingsanslaget erkdnde VINNOVA, som objektiv
nationell aktor, stal som framtidsverksamhet, framférallt i regionen. Det
blev ett erkdnnande av Triple Steelix och det skapades ett socialt kapital och
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forankring i hela ledet. Det kAndes som en vinst, trots att vi inte vann.”
séger Bo Lilja.

”Triple Helix-andan har alltid funnits i regionen, men kommungréanserna
styrde for mycket av utvecklingsagendan. Begreppet funktionell region inom
VINNVAXT har hjalpt till att l6sa upp traditionella l&sningar och
konkurrens mellan kommungranserna.”

2004 blir Triple Steelix blir en av vinnarna och Hégskolan Dalarna blir huvudman.
Foéljeforskningen startar med Jan Messing som foljeforskare och processtddjare.

Foljieforskningen inom Triple Steelix har anvants pa ett satt som gynnar bade forskaren och projektet.
Fragestéllningarna for foljeforskaren kommer fran initiativet istallet for fran akademiska forskningsfragor
och kommer déarmed initiativet tillgodo. Den har gett upphov till Iarprocesser genom att forskaren deltar
aktivt i initiativets utvecklingsarbete, stodjer handleder processledaren och jobbar med styrelsen.

"VINNVAXT hade ett annan mer genomtankt strategi an tidigare satsningar. Det var framférallt ‘'manga och
langa’ pengar, till skillnad fran de tidigare projekten dar det fanns manga idéer, men ratt liten verkstad.
Tavlingsmomentet var ocksa viktigt. Det satte igang forandringsprocessen. VINNVAXT var ett projekt som
inte serverades med silversked”, sager Jan Messing.

Fragestéllningarna i forskningen fokuserades pa behoven i klustret och anvands som en praktisk
vagvisare for utvecklingen av Triple Helix.

Under 2005 fokuseras arbetet pa att bygga en praktiskt fungerade klusterstruktur.

’Det viktiga ar att ga fran projekttankande till processtankande, sa att
arbetssattet kan forandras kontinuerligt baserat pa gjorda erfarenheter. Vi
ar vad alla vill vad vi ska vara. Tillsammans blir vi langt storre &n de
enskilda initiativen.”” séger Bo Lilja.

Maria Engholm anstélls som processledare pa heltid 2006 for att forstarka arbetet med
att attrahera fler kommuner som samarbetsparter. Det &r viktigt att engagera hela det
politiska systemet for att fa langsiktighet i initiativet.

’Problemet med regionala projekt ar ofta politiskt, da alla vill ha sin del av
kakan. Man sprider ut resurserna stéllet for att identifiera det som ar
utvecklingsbart. VINNVAXT identifierade styrkan i hela regionen, och
forlésande for regionen. Det gor den politiska prioriteringen lattare.” sager
Maria Engholm.

Inom Triple Steelix skapas en funktionell utvecklingsorganisation, dar alla & med och
hjalper till pa sina villkor, men delar ett gemensamt mal och gemensam fardriktning.
Triple Steelix fokuserar pa fyra verksamhetsomraden: tunnplat, rostfritt, skarande
bearbetning samt tjanster och service. Verksamhetsomradena &r hjértat i den dagliga
verksamheten och lankar samman deltagarna i projekten.

Inom de olika verksamhetsomradena ska man vara val férankrad inom sma och
medelstora foretag och snabbt kunna hitta det stod som ar aktuellt for att 16sa olika
utvecklingsuppgifter. Inom verksamhetsomradena finns ett kompetensnatverk och
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finansiella resurser for att kunna gora forstudier, projekt, halla utbildningar och driva
andra aktiviteter.

”Det ar viktigt att bade utveckla befintliga natverk och att bilda nya. Dessa
lagger sedan grunden till kluster och ett dynamiskt innovationssystem.
Triple Steelix organisation skall anpassas till det behov som finns och i sin
form latt kunna stallas om.” sédger Maria Engholm.

Triple Steelix borjar nu marknadsféras hos kommuner och foretag.

’Kommunikation &r ett centralt och viktigt omrade for Triple Steelix och
innovationssystemet. Tillvaxt handlar om att kunna kommunicera och
attrahera. Nar man har manga medlemsféretag séatts den interna
kommunikationen pa prov, liksom de aktiviteter som skapas for att bygga en
gemenskap for framtida samverkan. Regional fornyelse ar en lang process
som kraver uthallig kommunikation och forstaelse eftersom insatserna
forandras dver tiden.”” sager Monica Ronnlund.

Fokus blir nu pa att mobilisera kommunerna. Alla kommunstyrelser far besok en gang
per ar, vilket skapade politisk uppslutning hos alla partier kring betydelsen av och
arbetssattet i Triple Steelix. Initiativet gor ocksa kontinuerliga foretagsbesok som
finansieras av strukturfonderna.

Det ar aldrig for sent att vara med i Triple Steelix.” sdger Maria Engholm.

Fokus pa forskning relevant for mindre foretag

De forskningsprogram som finns for stalindustrin inom EU ramprogram avser stora
industriella projekt enbart riktade mot stora foretag.

Det ar ocksa sallsynt med forsknings- och utvecklingsprojekt inom
ramprogrammen som ar relevanta for metallurgiomradet och mindre
foretag.” sdger Hans-Gunnar Jonsson.

Kol- och stalomradet tacks av kol och stalfonden — Research Fund for Coal and Steel
(RFCS) med en budget pa 16 miljarder SEK har stor betydelse for forskningen kring
stal, men det ligger utanfér ramprogrammet.

Smafdretagen inom Triple Steelix har svart att ta till sig forskning som en tillvéxtfaktor.
Inom initiativet startas en diskussion kring betydelsen av forskning som drivkraft for
tillvaxt.

Det ar fortfarande svart att fa mindre foretag att narma sig forskning,
bland annat for att sma foretag och akademin inte alltid pratar samma
sprak. Manga smafdretagare tror att forskning ar mer hogtidligt an vad den
egentligen ar.”” sager Maria Engholm.
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Triple Steelix forsoker darfor slussa in dessa via storforetagen for att pa sa satt
avdramatisera forskningen.

Manga mindre foretag kan vidareforadla och utveckla de stora foretagens produkter och
darmed skapa en ny marknad och blir storféretagens kunder. Det ar ocksa intressant for
de stora foretagen att fa feedback direkt fran lokala kunder, for att se hur en produkt
fungerar. De produkter som utvecklas av de mindre foretagen kan da anvandas som
referens mot andra kunder. Som en motprestation &r de storre foretagen beredda att
stélla delar av sina FoU-resurser till de mindre foretagens forfogande. Samtidigt finns
det manga mindre foretag som kan jobba med tjanster och service mot de stora
foretagen. Det kan exempelvis vara I T-foretag, miljoteknikforetag och hydraulikforetag.
Tidigare har det ansetts som allt annat an sjalvklart att ett litet foretag ska kunna knacka
pa hos ett stort foretag.

2008 — ute pa banan; strategisk nivahojning i projektportféljen

Jan Messing utvecklade modellen ”Uppstroms — nedstroms” for Triple Steelix, for att
skapa nya arbetssatt och utvecklingsstrategier inom Triple Steelix. Det sker en forskjut-
ning fran produktion till att se de sma och medelstora foretagen i en vardeutveckling
“uppstroms respektive nedstroms” i forhallande till stlverken. FGr majoriteten av
"uppstromsfaretagen” utgor stalverken en marknad, och inte sallan den enda marknaden
och levererar utrustning, underhall samt tjanster och service till stalverken. ”Nedstroms-
foretagen” vidarebearbetar stalverkens produkter, genom att stalet appliceras i egna
produkter eller i form av legotillverkning.

Saval upp- som nedstromsforetagen ingar tillsammans med stalverken i den vérdekedja
som tillfor regionen ett ekonomiskt tillskott och som gor branschen internationellt
konkurrenskraftig. Perspektivet "upp- nedstroms” fortydligar mojligheter och svarig-
heter hos olika kategorier av sma och medelstora foretag. Uppstromsforetagen har
tydliga kundkrav i form av foretagens struktur och innehallet i efterfragade tjanster. For
nedstromsforetagen med egna produkter eller kvalificerade tjanster &r utmaningen
konkurrera internationellt med tillampningar med ett kvalificerat material- och
teknikinnehall.

Utvecklingen ar bade ett hot och mojlighet for de sma och medelstora foretagen. Malet
for nedstromsforetagen ar att kunna mota kravande internationella kunders krav. Likasa
kraver applikationer med hogkvalitativa material i tekniktunga produktionsprocesser en
global marknad for att vara ekonomiskt hallbara.

Malet for Triple Steelix blir att utveckla det kunnande och den kompetens som utgor
grunden for att utveckla detta. Triple Steelix fokuserar sina utvecklingsprojekt for att
“hamta hem” mer order och kapital till regionen. Uppstromsforetagen star infor helt
forandrade affarsférhallanden och &r i stort behov av effektivisering och specialisering
for att sakerstalla sina affarer och langsiktliga 6verlevnad. Denna utveckling &r i ett
storre perspektiv avgorande for regionens konkurrenskraft da starkare och battre
leverantorer sakerstéller verkens och produktégarnas erbjudanden till sina kunder.
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Under 2008 tillkommer Mora och Ockelbo kommun som medlemmar. Totalt deltar nu
13 kommuner i Triple Steelix.

Triple Steelix paverkar idag den regionala utvecklingsagendan och &r féregangare i det
regionala arbetet i Dalarna. Hela det regionala tillvéaxtarbetet byggs pa Triple Helix,
Kluster och innovationssystem. De har skapat ny frihet och forutsattningar for att bygga
socialt kapital pa egna villkor.

SSAB har flyttat fram positionerna rejalt mot smaforetagen i regionen. Storforetagen
lagger ut utvecklingsprojekt pa smaféretag och far tillgang till en unik samling pa
specialkompetens inom specialstal och speciella material. Det finns kreativitet,
innovation och hojd pa projekten. De kan snabbt implementera utvecklingsprocesserna
och forkorta ledtiderna tack vare Triple Steelix.

Projekten ar sdllan rena forskningsprojekt. Det handlar mer om att plantera ut
spetskunskap, istallet for att skapa ny; Att anvanda kunskap inom nya omraden, i nya
kombinationer i nya sammanhang.

Smaforetagen far ocksa tillgang expertkunskap och ett kant varumarke genom Triple
Steelix och storforetagen. Det skapar 6kad konkurrenskraft.

Strukturfonderna spelar stor roll. Triple Steelix soker idag strukturfondsprojekt for att
exempelvis finansiera foretagsbesok. Det véxlar upp hela utvecklingsanslaget.

”Strukturfondsmedel ar en bra, men kranglig finansiering. Det handlar om
att gora ratt fran borjan och vet a vad man ska ha pengarna till.”

”En utmaning ar att hantera forskningspolitiska trender. Det &r viktigt for
en svag region att samla sig kring ett par, tre viktiga omraden man
verkligen ar bra pa. For Borlange ar det material och stal. Regionala
kraftsamlingar som Triple Steelix har en viktig roll for att hantera politiskt
mode.” sé&ger Bo Lilja.

Framgangsfaktorer
For genomforandet av Triple Steelix har foljande faktorer varit viktiga:

Processledning och organisation

En stark organisation som Jernkontoret som huvudman ger likviditet, soliditet och en
séker systemutbyggnad. De arbetar som en fullméktige och har en naturlig juridisk
struktur; agare som kan hantera alla villkor. En dynamisk processledning som formatt
utvecklas efter behov och fas har varit viktig for initiativets utveckling. Triple Steelix
har en bred malgrupp dar de stora stalforetagen har sitt perspektiv och de sma sitt. Det
ar valdigt latt for de sma foretagen att hoppa av om de inte kanner att arbetet snabbt ger
resultat. Darfor maste man vara valdigt lyhdrda. Jamstéalldhet mellan styrelse och
operativ organisation har varit viktigt. Ingen hierarki, men olika roller. Ledarskap
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genom dialog och en dppenhet for foérandring en forutsattning for detta. Handlar om att
skapa fortroende och etablera relationer baserat pa delaktighet och 6msesidig respekt.

Initiativet baseras pa en funktionell organisation med de fyra insatsomradena och med
ett ssmmanhallet arbetssatt dar larande och processtod ar inbyggt.

Arbetsséatt och utvecklingslogik

Det &r viktigt att starka och bygga vidare pa etablerade strukturer, exempelvis Borlange
kommuns ledarskap med en industriellt medveten kommunledning. Triple Steelix
bygger vidare pa tradition och legitimitet. Stalindustrin i regionen omsatter 62 miljarder
kronor och &r motor i regionen. En mogen bransch som stalindustrin behéver bli
forknippad med utveckling. Triple Steelix &r konstant utveckling.

VINNVAXT bygger pé att innovation kan utvecklas i en organiserad/faciliterad
process, och inte kommer ad-hoc. Neutraliteten i VINNVAXT och att VINNVAXT
stodjer det som redan finns, ar en forutsattning for framgang. VINNOVAs processtéd
med kompetensutveckling, som var inbyggt i programmet fran borjan. Gemensam
larprocess mellan alla initiativen har varit mycket vardefull.

Foljeforskning

Foljeforskningen har anvants pa ett satt som gynnar bade forskaren och projektet.
Fragestallningarna for foljeforskaren kommer fran initiativet istallet for fran akademiska
forskningsfragor och kommer darmed initiativet tillgodo.

11.4 Resultat och exempel pa lyckade insatser

Dellner Couplers

Dellner Couplers &r ett av varldens ledande foretag nar det galler kopplingar for tag,
tunnelbanor och sparvagnar och andra jarnvagsfordon. Dellner Couplers har
huvudkontor, utvecklingsavdelning och produktion i Vika utanfér Falun, men finns
representerat pa alla storre marknader runt jorden. Dellner Couplers ska leverera en helt
ny styrmekanism till skyddsluckor 6ver kopplingar pa varldens snabbaste tag, nya
hoghastighetstaget AGV. Taget tillverkas av franska Alstom for trafik i Italien.

Utrustningen &r konstruerad for att garantera funktion i alla 1agen. Normalt 6ppnas
luckan via tagdatorn, men den kan ocksa styras via en mandverenhet under luckorna.
Skulle tagets tryckluftssystem tappa tryck gar det dessutom att hantera luckorna
manuellt med en dold mekanik.

’Luckmekanismen haller i princip hela tagets nosparti fixerat™, forklarar
Fredrik Hiswals.

Den ska bland annat tala de tryck som uppstar nar tva snabbtag mots i en tunnel. Det
handlar om mycket stora krafter.
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’Bade tekniska I6sningar och materialval &r resultat av nara samarbete
med foretag har i regionen”, betonar Fredrik Hiswals, projektansvarig pa
Dellner Couplers, som har sitt huvudkontor i Vika utanfor Falun.

Den utrustning som nu utvecklats tillsammans med en grupp foretag i regionen, ME
Plat, TJ Service och Evocon, har ett extremt utsatt lage pa det nya taget. Den forsta
prototyp man tog fram vager 40 procent mindre an grundmodellen, men ar béade starkare
och har battre prestanda.

Totalt handlar den forsta bestallningen om 50 luckmekanismer till 25 tagset med elva
vagnar i varje. Hela snabbtagsprojektet berdknas vara vart ungefar sju miljarder kronor
for Alstom. Nar den forsta ordern levererats har den italienska kunden, NTV, option pa
ytterligare tio tag.

HIAK

HIAK AB ar ett foretag med dver 50 ars erfarenhet av bullerdampning.
Foretaget ar idag marknadsledande med unika helhetslésningar som standard inom vara
produktomraden, vaggsystem, ljuddampare, dérrar och portar samt systemapplikationer.

HIAK:s affarsprocess praglas leveransavtal 6ver nagra ar till globalt ledande kunder.
Ofta ar det stora, skrymmande konstruktioner i sma serier dér varje projekt kraver
anpassning och utveckling till de forhallanden som rader for det specifika projektet.

For att minska kostnaderna for dessa anpassningar behdver man hitta en modell d&r man
kan ateranvanda delar av tidigare konstruktioner i hogre grad.

HIAK har tillsammans med Triple Steelix startat ett utvecklingsprojekt som innehaller
bade produkt och process utveckling. Pa grund av sekretess skal kan inte produkt och
kund beskrivas ndrmare.

Hogskolan Dalarna har under projektet stéttat med kunskap och utbildat personalen
inom modulindelning. Modulindelningen medfor att vissa ingaende detaljer utvecklas
till standard detaljer som aterkommer i manga konstruktioner, vilket medfor farre
konstruktionstimmar i projekten. Hogskolans insats var &ven en del av en Teknisk
Licentiat examen.

Man har aven genomfort produktionseffektivisering med stod av Produktionslyftet.
Dessutom har man kartlagt och startat ett forbattringsarbete kring dokumenthanteringen
| foretaget.

HIAK har med stod av SSAB sett 6ver mojligheterna att 6verga till hoghallfasta stal i
lampliga delar av konstruktion, detta kan ge bade vikt- och kostnadsbesparingar.

Malet for projektet &r att reducera kostnaderna med 30 % pa de nya produkterna i
forhallande till de gamla med bibehallen vinstmarginal.
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11I. VINNVAXT-VINNARNA 2008
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2008 utségs fyra nya initiativ att fa finansiering inom VINNVAXT-programmet. Den har
gangen valdes initiativ i tidiga skeden inom omraden som bedémdes ha en hdg
tillvaxtpotential men som inte var fullgangna vare sig ur innovations- eller industriell
synvinkel. Initiativen utsags efter en sarskild urvals- och kvalificeringsprocess som
presenteras i kapitel 2. De fyra initiativ som utsags 2008 ar:

* Framtidens Bioraffinaderi
Peak Innovation

Printed Electronic Arena
Smart Textiles

Initiativen har nu haft finansiering genom VINNVAXT-programmet under snart tre ar
och befinner sig i borjan av utvecklingen till att bli internationellt konkurrenskraftigt
innovativt kluster. Beréattelserna om initiativen har darfor mer fokus pa initiativets
bakgrund och framvaxt samt erfarenheterna fran de forsta aren som VINNVAXT-
initiativ.

| efterféljande kapitel presenteras deras utvecklingshistoria.
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12 Framtidens Bioraffinaderi

Ur ansokan till VINNOVA

Framtidens bioraffinaderi &r ett initiativ som involverar féretag, samhéllsfunktioner och universitet i
Ornskoldsviks- och Umearegionen. Har drivs processer och projekt som bygger Framtidens Bioraffinaderi
baserat pa skogsravaror och energigrodor. Nya biobaserade produkter, drivmedel och energilésningar
utvecklas ur ravaran och industrins processtrémmar. Visionen ar att vara en kreativ och ledande region for
utveckling av framtidens bioraffinaderier med skogsrévara och energigrédor som grund. | Ornskéldsvik
med omnejd finns en stark tradition inom savél skogs- som processindustri.

VINNOVAS beslutsmotivering

| Framtidens Bioraffinaderi finns en god tillvaxtpotential. Hallbar tillvaxt ska skapas genom att utveckla ny
kunskap och biobaserade sa kallade gréna produkter, kemikalier och drivmedel samt nya energilésningar
ur industriella processtrommar. Har finns en stark forskningsbas — Umea universitet satsar stort pa detta
omrade. Omradet ar angelaget ur ett globalt och nationellt perspektiv. Utmaningarna fér Framtidens
Bioraffinaderi ar att ytterligare oka smaforetagens engagemang i regionen. Man bor ocksa battre
konkretisera for omvarlden hur och av vem tillvaxten ska skapas for att uppna internationell
konkurrenskraft. En annan utmaning &r att prioritera bland alla de forsknings- och utvecklingsmajligheter
som Framtidens Bioraffinaderi erbjuder.

12.1 Lang industriell tradition i regionen

Vackelserdrelsen grogrunden for entreprendrskap

Ornskoéldsvik ar inte bara en bruksort. Det finns en tradition av entreprenorskap som
leder sitt ursprung till frikyrkan. Pafallande manga foretag i vackelsebygder som
Ornskoéldsvik, har startats av arbetare i sméaindustrier som utvecklat en egen idé.

I Sverige finns ett starkt samband mellan frikyrkan och foretagsamhet. VVackelserorelsen
gav upphov till ett starkt féreningsliv. Det skapade sociala natverk, som underlattade
samarbete mellan de lokala foretagarna. Férsamlingarna betonade flit och ansvars-
tagande, men ocksa 6ppenhet och natverksbyggande. Det minskade riskerna for att bli
lurad i affarer och skapade en grogrund for goda affarsmiljoer.

Dessutom overskrider frikyrkoférsamlingarna (liksom idrotten) de sociala skikten,
vilket minskar klassbundenheten. Motsattningen mellan arbete och kapital blir inte lika
hard nar fabrikdren och arbetaren tillhor samma frikyrkoforsamling. Det blir da lattare
for en anstélld att bli foretagare.

I de bruk som ingick i den koncern som leddes av familjen Kempe utvecklades en
sérskild samarbetskultur och ett socialt ansvarstagande med en vilja att hjéalpa till. Idag,
i Ornskoéldsvik, ar den patriarkala brukskulturen ersatt av en klusterkultur. Det forna
bruket &r i dag en klusterorganisation, Processum, dér foretagen ofta har ett MoDo-
forflutet men dar samarbetet idag sker mellan sjalvstandiga foretag i klustret.
Kempestiftelserna spelar fortfarande en viktig roll for att finansiera viktiga
utvecklingsinsatser.

125




Innan oljan fanns spriten

Ornskoldsvik brukar ibland kallas for den svenska kemiindustrins vagga. Den svenska
pappersindustrin borjade i slutet av 1850-talet anvanda pappersmassa som tillverkats av
massaved istallet for den traditionella lumpen. Under senare delen av arhundradet 6kade
kunskapen om kemi och man bérjade sonderdela veden genom att koka den med
kemikalier, vilket ledde till en kraftig kvalitetshdjning av slutprodukten. Sulfatprocessen
introducerades 1872 och sulfitprocessen kom 1874. Ar 1886 fanns 35 svenska
pappersbruk och 41 massafabriker i Sverige.

Mo och Domsjé AB (idag Holmen AB) grundades 1873 av sénerna till kbpmannen JC
Kempe i den lilla orten Moliden utanfor Ornskéldsvik. Den forsta massafabriken
byggdes 1902-1903 och hade en arlig produktion pa 6000 ton oblekt pappersmassa.
Arkitekt var ingenjor Magnus Hansson, utexaminerad vid Chalmers Tekniska Institut
1883. Han var en erfaren konstruktor, som tillsammans med sin bror byggde upp ett
flertal av de norrlandska sagverken. Magnus Hansson var ocksa en av stiftarna till
Pappers- och Cellulosaféreningen.

De inség tidigt att det gick att tjana pengar pa biprodukterna fran processen. Ett sddant
exempel var etanol som kan utvinnas ur de jasbara sockerarter som fanns kvar i lutarna
fran hemicellulosainnehallet i veden. Redan 1909 producerades de forsta dropparna
etanol industriellt i sulfitfabriken pd Képmanholmen utanfor Ornskoldsvik. Det blir
startskottet for den kunskap som finns om etanol i regionen.

Lang erfarenhet gav stor kunskap pa omradet

Huvudprodukten dissolvingcellulosa var och &r en raffinerad cellulosaprodukt som bl.a.
anvands inom viskosindustrin for textilier. Pa grund av det relativt laga utbytet av
dissolvingcellulosa i forhallande till den vedmangd som anvénds var drivkrafterna att
produktifiera biprodukterna stora. Darfor var det naturligt att nyttiggtra de jasbara
sockerarterna i lutarna genom etanoltillverkning.

Etanol som fordonsbransle ar i sig inget nytt. Forbranningsmotorn baserad pa etanol
uppfanns redan pa 1800-talet och de forsta T-Fordarna kunde koras bade pa etanol och
pa bensin.

Ransoneringen under andra varldskriget gjorde att kemiindustrin tog fart i VVasternorr-
land och forskningen fick ett uppsving. Det fanns redan fran bdrjan en stor budget for
fri forskning inom Mo och Domsjo. Det skapade manga kvalificerade arbetstillfallen for
att utveckla nya kemiska produkter med skogen som ravara.

Etanolproduktionen i Ornskéldsvik blev en central byggsten for tillverkning av ett stort
antal organiska kemikalier. 1940 — 1941 byggs en fabrik for tillverkning av sulfitsprit,
som en biprodukt fran massaprocessen. Glykoltillverkningen kom igang 1941 och
samma ar uppfordes det kemiska forskningslaboratoriet i Mo och Domsjo. Det byggdes
ut efter hand och valutbildade forskare och fabrikstekniker anstélldes pa rad. Ett annat
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exempel pa utvecklingsdynamiken i omradet var det forsta blekeriet i varlden baserat pa
klordioxid som togs i bruk i Husum 1946.

Under andra varldskriget tillverkades en lang rad produkter som var viktiga for landet,
fran limmet MoDocoll och gronsapa, till djurfoder i form av melassimpregnerad
nerkokad sulfitmassa, samt bl6jor. Vid krigsslutet omfattade produktportfoljen ett drygt
hundratal produkter. De flesta produkter férsvann nar granserna 6ppnades for import
efter kriget, men utvecklingen hade tillfort mycket kemikunskap till den svenska
industrin. Och den del av den kemiska industrin som var baserad pa sulfitsprit vaxte
starkt under 1950-talet.

Internationell konkurrens foré&ndrar forutsattningarna

Under de senaste 30 aren har behovet av specialisering och koncentration inom
processindustrin resulterat i framvéaxten av nya bolagskonstellationer. Pa 1960-talet tog
petrokemin dver och centrum for kemiforskning liksom delar av tidigare MoDo Kemi
flyttade till Stenungsund. Pa 1980-talet fanns tre affarsomraden kvar inom Mo och
Domsjo: kontorspapper, hygienpapper och kartong.

Internationell konkurrens skapade turbulens i svensk pappersindustri senare delen av
1980-talet. Mo och Domsj6é genomlevde ett antal foretagsaffarer for att till slut upphéra
som aktivt varuméarke inom skogsindustrin. Huvuddelen av verksamheterna lever dock
vidare i nya foretagskonstellationer. Sekab grundades 1984 for att producera gréna
kemikalier baserade pa etanol och etanol for transportsektorn. Akzo kdpte ut
verksamheten kring tillverkning av derivat fran cellulosa.

Dér det tidigare fanns industrigrenar under Mo och Domsjos ledning, finns idag ett antal
fristaende foretag med hog grad av specialisering, dar de flesta finns kvar i regionen och
ar belagna pa det gamla massabrukets fabriksomrade i Ornskoéldsvik. Dessa foretag ar
basen i Klustret.

Modos forskningsavdelning i Ornskoldsvik delades upp i utvecklingsenheter inom M-
real och Holmenkoncernerna samt MoRe Research, ett fristdende forsknings- och
utvecklingsbolag med ett uttalat mal att vara en varldsledande leverantor av fabriksnara
och kvalificerad forskning. | foretagets egna pilotmaskiner finns mojlighet att kéra och
folja hela tillverkningskedjan i massa- och pappersbruk for att optimera
tillverkningsprocesser.

12.2 Regional mobilisering och samverkan véxer fram

Starka natverk av personer och kunskap

| och med att de flesta kommer fran samma koncern, dar manga kande varandra sedan
tidigare, skapades det snabbt naturliga nétverk, kluster och samarbeten mellan foretagen
I regionen.
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1998 startade Ornskoldsviks kommun ett visionsarbete Vision 2008 for att ” fa till stand
en positiv utveckling byggd pa samarbete, kompetens och skaparkraft sa att Ornskolds-
vik kommer att tillh6ra framtidens vinnare bland Sveriges kommuner.” Bakom visions-
arbetet fanns eldsjalar fran forvaltning och fran naringslivet i regionen. Med ett tioarigt
perspektiv siktade Vision 2008 pa tva konkreta mal: en nettoinflyttning till regionen och
2000 nya jobb. I dokumentet nd&mns bland annat mojligheten att starta en
forskningsanlaggning for etanol.

Runt 2000 startas diskussioner om en teknikpark i Ornskoldsvik. Drivkraften &r fortsatt
och forstarkt samverkan i forsknings- och utvecklingsfragor, som diskuterades i
foretagsklustren. Ar 2003 grundas det gemensamma klusterbolaget Processum och en
VD anstélldes.

2000 6vertog ett privat konsortium driften av Domsjo Fabriker fran Holmen. Efter flera
ar av nedlaggningshot klev en ny grupp &gare in pa scenen som ville investera i och
utveckla foretaget. Idag ar Domsjo Fabriker en viktig del av klustret och fOretaget &r en
inspirationskalla for Sveriges skogsindustri i forvandling.

1997 engagerade sig Ornskoldsviks kommun tillsammans med fyra andra kommuner i
regionen genom sina kommunala energibolag i bildandet av Energicentrum Norr AB
som senare utvecklades via Etek Etanolteknik AB till det som sedan 2006 &r Sekab E-
Technology. Sedan 1993 hade regionala entreprendrer med bas i BAFF (Bio Alcohol
Fuel Foundation tidigare Stiftelsen Svensk Etanolutveckling) arbetat for att fa en
anlaggning for cellulosaetanolutveckling till Domsjéomradet.

Pilotanlaggning for produktion av miljdanpassat drivmedel

Den 5 december 2001 beviljade Energimyndigheten 112 miljoner kronor till en
pilotanlaggning for etanolteknikutveckling. Anldggningen dgs av holdingbolagen vid
regionens universitet (Umea och Luled Tekniska Universitet samt till en mindre del
Sekab E-Technology) genom Etanolpilot i Sverige AB. Sekab medverkade i satsningen
med byggnader och infrastruktur samt ansvarar sedan starten fér bemanning av
anlaggningen. Etek, senare Sekab E-Technology, ansvarar for den processutveckling
och forskning som bedrivs i anlaggningen for att utveckla teknik for kommersiell
framstallning av etanol ur cellulosa. Kommunen har pa olika satt stéttat satsningen men
anslog inga direkta skattepengar i pilotinvesteringen. Kommunens kostnader 1ag pa
tjanstemannaplanet och genom opinionsbildning.

VINNOVAsSs skrift Gréna Material tdnde gnistan

Under 2003 far Processums VD Peter Blomgvist syn pa VINNOVAs skrift Gréna
Material. I den fanns en bilaga dér ett bioraffinaderi beskrivs.

Under 2006 tar klimatdebatten ordentlig fart, framforallt driven av Al Gores Oscars-
belénade film An Inconvenient Truth. Och tidningen Science publicerar i januari 2006
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en artikel om biobranslen” och om hur man kan utvinna nya kemikalier fran skogen och
dar chefredaktor Steven E Coonin skriver en ledare om biobréanslen. En végledande
artikel i publikationen skrevs av Art Ragauskas "The Path Forward for Biofuels and
Biomaterials”

Samtidigt publicerar Processum ett visionsdokument® finansierat av Nutek, om hur ved
kan anvandas som ravara for industriell tillverkning av biologiskt nedbrytbara
kemikalier och produkter som kan ersatta fossilbaserad produktion.

Miljodebatten katalyserar utvecklingen

Miljodebatten inklusive bomullstillverkningens avigsidor med mycket anvandning av
bade vatten och pesticider, bedoms pa sikt paskynda utvecklingen nya textilmaterial.
Den varldsomspéannande krisen inom dagstidningarna skapar en minskad efterfragan pa
tidningspapper och det finns nya incitament att hitta nya produkter av massaravara.
Domsjo Fabrikers satsning pa specialcellulosa for Viskos som successivt byggts upp
under 2000-talet ger nu dven goda kommersiella resultat.

Ett tecken pa att Pappersindustrin ocksa borjar engagera sig ar att Holmen ar 2009
rekryterar tre bioraffinaderitekniker. Ar 2007 anstélls tva professorer med
bioraffinaderiinriktning vid Umea universitet med placering pa Domsjos
utvecklingsomrade. Ornskoldsviks kommun startar ocksa ett nytt visionsarbete
"Varldsklass 2015” for att hitta nya utvecklingsomraden, en viktig del i det arbetet ar
satsningsomradet Bortom Oljan, som ligger val i linje med bioraffinaderiutvecklingen.

12.3 Genomfdrandet av VINNVAXT-initiativet

I slutet av 2005 tar ledningen for Processum initiativet till att anséka om Vinnaxt Tidiga
Skeden. En arbetsgrupp ur foretagets ledning formeras under ledning av VD som
arbetar fram och skickar in en ansokan. Nagra ar senare i ansokningsprocessen, som
pagar fram till varen 2008, sker en geografisk breddning av klustret till féretag och
akademi i Umea.

2008 beslutar VINNOVA att finansiera klusterinitiativet Framtidens Bioraffinaderi.

’Det var en bra matchning mellan utlysningen tidiga skeden och laget
Processum var i. Vi hade haft manga workshoppar med Processums
intressenter. Foretag, kommun, lansstyrelse och Umed universitet var med.
Det fanns ett grundengagemang, men det var mycket trevande och manga
idéer. VINNVAXT katalyserade synsattet p& Processum, fran att vara en
traditionell teknikpark till att bli ett klusterinitiativ, Framtidens
Bioraffinaderi. VINNVAXT-vinsten gav en kvittens till alla medverkande att

" http://www.sciencemag.org/cgi/content/summary/311/5760/435
® http://www.processum.se/press/filer/Biiokomb_rapp_low.pdf
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vi var pa ratt vag och uppmuntrade oss att vidareutveckla det vi hade”,
séger Peter Blomquist.

Ett val koordinerat kluster med tydliga mal for sin framtida utveckling ar
ett kraftfullt verktyg for att koordinera och strukturera storre satsningar
fran bade statliga och privata aktorer, bara under det senaste aret har
Kempestiftelserna, Wallenbergsstiftelserna, VINNOVA, Tillvaxtverket och
Energimyndigheten valt att ga in i olika forsknings- och utvecklingsprojekt
inom klustret. Det handlar om alltifran grundforskning till att bygga
industriella demoanlaggningar.” séger Clas Engstrém, Processums
nuvarande VD.

Drabbas av omvaéarldsfaktorer

Under hosten 2008 kom finanskrisen. Det drabbade mer eller mindre samtliga foretag
inom klustret. Ett exempel ar bakslaget for etanolférséljningen. Raoljepriset sjonk
dramatiskt och det ledde till en kraftig nedgang i férsaljningen av etanol. Den
ekonomiska krisen i kombination med ett politiskt ifragaséttande av engagemanget i
Afrika leder till en omstrukturering av SEKAB som idag har cirka 110 anstéllda i
Ornskoldsvik. Sekab Biofuels and Chemicals fokuserar pa “grona kemikalier”, som
acetaldehyd, attiksyra och etylacetat samt ED95, ett etanolbrénsle som ersétter diesel i
kompressionsmotorer. Vidareutveckling av dieselersattning sker i néra samarbete med
Scania. Inom Sekab E-Technology fortsatter arbetet med forskning for att utveckla
cellulosaetanol med oférandrad styrka.

Alla medlemsféretag inom Processumklustret verlevde dock krisen och har aterhamtat
sig val. Domsjo Fabrikers upplever en stark viskosfibermarknad och satsningen pa
foradlade ligninprodukter har slagit mycket val ut.

Stort internationellt intresse

’Det hade byggts upp en stor kunskap om produktion av
bioraffinaderiprodukter i alimanhet och produkter sasom etanol,
specialcellulosa och lignosulfonat i synnerhet. Tjansteféretagen inom
klustret séljer vart kunnande utomlands och tilverkningsforetagen
expanderar. Exemplen Etanolpiloten och Domsjo Fabriker ar ocksa stora
besoksmal inom kommunen. Har finns skogen och har bygger vi Framtidens
Bioraffineri. Tillsammans har vi skapat ett stort internationellt intresse for
det som hander i regionen.” séger Peter Blomqvist.

Det har ocksa grundlagts ett samarbete pa omradet mellan flera svenska regioner.

Klustersamverkan inom Framtidens Bioraffinaderi har utvecklats fran att
innefatta féretag inom processindustrin, kommun, lansstyrelse och
universitetet i Ornskoldsviksomradet, till att dven innefatta motsvarande
omraden langs stora delar av Norrlandskusten, vi bygger successivt upp ett
gemensamt samarbete med andra klusterorganisationer i norra Sverige
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exempelvis Akroken, ProcessIT, Solander Science Park och Biofuel
Region.” sager Clas Engstrom.

Cellulosaforskningen inom Domsj6 Fabriker har skapat mojligheter till nya produkter,
inte minst i samarbete med Smart Textiles.

| dag upplever fabriken en ny var och gar valdigt bra tack vare
viskosmassan eller “silkescellulosan’ som den inledningsvis kallades.” séger
Hans Grundberg, utvecklingsingenjor vid Processum.

’Idag blir vi tillfragade om att vara med i manga olika EU-projekt som
industrirepresentaner och har blivit ett foregangsexempel for svenska
skogsindustri.

Stora framgangar de senaste aren

Under 2009 fattade utbildningsdepartementet beslutet att 250 miljoner kronor for fem ar
ska ga till Umea Universitet, Luled Tekniska Universitet och Lantbruksuniversitetet i
Umea inom ramen for satsningen pa strategiska forskningsomraden. Beslutet galler det
strategiska forskningsomradet Bio4Energy. Satsningen innehaller Bioraffinaderi- saval
som Bioenergiforskning. De samarbetsrelationer som Bioraffinaderiinititativet byggt
upp med medlemsforetagen och att man pa ett patagligt satt kunde pavisa industriell
nytta var viktiga argument for det positiva beslutet fran utbildningsdepartementet.
Processums davarande VD deltog ocksa aktivt i skrivarbetet. Med hjélp av de
nytillkomna resurserna kommer sjuttio nya forskningstjanster att skapas vilket ar ett
stort kompetenstillskott till bioraffinaderiomradets utveckling.

En andra milsten ar att Energimyndigheten under aret har beviljat ett anslag pa 500
miljoner kronor till att bygga en storskalig produktion av fordonsbréansle med hjélp av
forgasning av svartlut. Svartluten ar en restprodukt fran massatillverkning som idag
anvands som bransle genom forbranning i s.k. sodapannor vilket ocksa mojliggor
atervinning av processkemikalier som kravs for att producera massa. Nu ska svartluten
istallet forgasas till syngas for att sedan producera fordonsbrénsle med en berdknad
arsproduktion pa 100.000 ton. Tekniken ar utvecklad vid ETC i Pited, ytterligare
exempel pa det samarbete som véxer fram langs kusten. Efter EU-kommissionens
godkannande av Energimyndighetens anslag ska cirka 2,5 miljarder kronor mobiliseras
via privata finansiarer. Gar allt enligt berdkning kommer produktionen startas 2014, den
forsta fullskaliga anlaggningen i sitt slag i vérlden.

En tredje milsten ar uppbyggnaden av en fullskalig torrefieringsanlaggning, en form av
modern kolmila som bygger pa pyrolys. Idéen &r att tillverka gront kol fran skogravara,
sarskilt svarhanterad sadan, sasom grenar och stubbar. En forsta fullskalig industriell
anlaggning ska byggas upp med en berdknad byggstart december 2010. Energimyndig-
heten har lagt en grundplat pa 40 miljoner kronor och resten ska finansieras med privata
medel. Anléggningen syftar till att bygga upp ett systemkunnande kring en modern
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kolningsteknik som vésentligt forbéattrar logistiken kring biomassa och som kan
utvecklas till en exportindustri.

En fjarde milsten ar uppbyggnaden av ett flertal sma pilotanlaggningar for att skala upp
flera tekniker fran laboratorieskala, exempel pa pilotanlaggningar som utreds for
narvarande ar en biogaspilot och en sékerhetsklassad reaktor som kan anvéndas for att
préva nya nedbrytnings- och utvinningstekniker av vedkomponenter. FOr uppbyggnaden
av dessa piloter har strukturfonderna valt att finansiera klustret, vilket ger ytterligare
styrka i utvecklingsarbetet.

12.4 Framgangsfaktorer

For genomforandet av initiativet har foljande faktorer varit viktiga:

Processledning och organisation

En viktig framgangsfaktor var att man kunde bygga pa de gamla natverk, som kommer
ur att huvuddelen av foretagen var avknoppade fran MoDo. Det fanns ett starkt natverk
med starkt fortroende mellan drivande personer. Natverken inneholl bade &ldre personer
som ger kontinuitet och ett infléde av nya personer intresserade av bioraffinaderier.
Nyckeln var att utnyttja den samarbetskultur, med fortroende mellan aktorerna, som
redan fanns. Men att fa gamla invanda natverk att forsta poangen med samverkan ar en
utmaning — nétverk kan bli konserverande.

Att bygga pa den entreprendriella kulturen och erfarenheten i regionen, bade vid
krishantering och vid investeringar, har varit en annan viktig framgangsfaktor. Bygga pa
sma oberoende foretag med egna beslutsmandat men &ven involvera de stora foretagen i
regionen.

Lyhordhet for varje deltagares forutsattningar och forsta medlemmarnas fragor; forsoka
forsta hur man skapar nytta dar kvalitet ar viktigare an kvantitet ar en viktig
framgangsfaktor for processledningen. Respekten for medlemmarna handlar ocksa om
att alltid ha bra valdisponerade méten och respekt for tiden for alla inblandade.

En slimmad organisation med hog projektaktivitet och tydligt nytank som kan visa pa
konkreta resultat ar viktigt for genomférandet.

Engagemanget fran de privata Kempestiftelserna, med ett oberoende och en kvalificerad
ledning som kan initiera och finansiera langsiktiga satsningar har varit viktigt for
initiativet. Samverkan mellan Umea universitet och Lulea tekniska universitet stottas av
Kempestiftelserna.

Arbetssatt och utvecklingslogik

Viktigt har varit att lata industriutveckling och universitetsforskning drivas av behovet
fran industrin. Arbeta fokuserat och undvika *bananskalsutveckling’. Man maste alltid
stalla sig fragan vad man far ut av olika engagemang. Genomfdrandet kraver ocksa en
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hog grad av flexibilitet. Formaga att inte vara bunden till fasta projektplaner, utan kunna
gora standiga omprioriteringar och tdnka om, om omstandigheterna kréver det.

Awven timing och forandringar i omvarlden har haft betydelse for initiativets framgang.
Miljodebatten och diskussionerna kring Kyotoprotokollet samt genomslaget for Al
Gores ”An Inconvenient Truth” har varit betydelsefull for initiativet.

Vikande marknad for vissa pappers- och massaprodukter samt svarigheter att mota
tilltagande konkurrens fran Asien och Sydamerika har inneburit kraftig okat intresse for
nya vardehdjande bioraffinaderitillampningar fran de stora skogsforetagen.

Mobilisering och attraktion

Ratt budskap och positionering — i regionen och utanfor regionen — har varit viktigt.
Under visionen Framtidens Bioraffinaderi kunde aktérerna samlas med en tydlig
riktning om vart satsningen var pa vag. Man maste kunna visa att man bygger pa
regionala styrkeomraden dar det finns en lang historia men samtidigt ta sikte pa
framtiden. Det ger styrka och legitimitet. Kommunikation med aktorerna ar mycket
viktigt.

12.5 Resultat och exempel pa lyckade insatser

Bioraffinaderiet ar idagen intressant fysisk plats med pagaende tillverkning av en rad
olika biobaserade produkter. Domsjo utvecklingsomrade ar ett naturligt nav och en
anlaggning dar 16pande nya processer, teknologier och produkter testas och utvecklas.
Domsjo utvecklingsomrade ar ett av de tre storsta bioraffinaderierna i Europa som
anvander skog som ravara.

Ett flertal utvecklingsprojekt inom Framtidens Bioraffinaderi har varit inriktat pa att
forbéttra jasbarheten vid etanoltillverkning. SEKAB &ger i dag ett antal patent inom
omradet dar forskningsarbetet utforts inom klustret. Utvecklingen har bl.a. skett i
samarbete med forskare och doktorander vid Umea Universitet.

Ett ytterligare exempel pa ett framgangsrikt utvecklingsprojekt ar utvecklingen av torkat
Lignosulfonat. Det tillverkas av Domsjo Fabriker i en anlaggning pa fabriksomradet
som invigdes februari 2009. Lignosulfanat ar en biprodukt fran cellulosatillverkningen
och anvénds for att forstarka betongkonstruktioner. Den konkurrerar med produkter som
tillverkas via olja som ravara. Domsjo har redan natt produktionstaket, nya investeringar
ar pa gang och huvuddelen séaljs i dagslaget till Asien.

Ett sista exempel pa ett konkret projekt som skapats under aret och ett lovande verktyg
for processtyrning i realtid av kemikalieinnehallet i etanol & Redeye och baseras pa
NIR-spektroskopi (Near Infra Red). Det har utvecklats i samarbete mellan tre
processumforetag: SEKAB, Domsj6 och Eurocon. Bioraffinaderieinitiativet gick in med
saddpengar i tidigt skede for att projektanstélla en forskare fran Umea Universitet.
Forskaren ar i dag anstalld som expert vid Eurocon. Utvecklingsprojektet genomfordes i
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samarbete med ett annat VINNVAXT-initiativ: ProcessIT Innovation som &r inriktad pa
processautomation.

En teknik for att rena s.k. strippermetanol i sulfatbruk har ocksa utvecklats och
patenterats inom klustret. Strippermetanol brénns idag av bruken for att energin skall
kunna atervinnas. Med denna teknik kan baskemikalien och biobréanslet metanol
utvinnas samtidigt som ett gédselmedel produceras och utsldppen av NOx minskas i
bruket. Med andra ord &r tekniken bade en kalla till nya intakter och minskade
kostnader. Teknikleverantéren Metso Power &ger patentet och planer for en
fullskaleanl&dggning finns i dagslaget.
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13 Peak Innovation

Ur ansdkan till VINNOVA

Visionen &r att regionen Are, Krokom, Ostersund &r 2016 &r den europeiskt ledande miljén fér forskning
och affarsutveckling inom turism, sport och friluftsliv. Nya tjanstesystem och produkter ska tas fram genom
kunddriven utveckling éver branschgranser. Tjanster och teknik ska utvecklas parallellt inom vintersport,
turism och friluftsliv. Satsningen har drivits fram genom det styrkeomrade inom turism och skidakning som
finns i regionen.

VINNOVAS beslutsmotivering

Peak of Tech Adventure (hnumera Peak Innovation) har en god tillvéxtpotential. Satsningen har sin
utgdngspunkt i det styrkeomrade inom turism, skidakning och friluftsliv som finns i Ostersund/Krokom/Are.
Baserat pa detta ska nya produkter och tjanster tas fram genom kunddriven utveckling éver
branschgréanser. Denna viktiga del av processen behdver utvecklas och konkretiseras. Peak of Tech
Adventure (numera Peak Innovation) har lyckats bra med att fa med sig regionens aktérer, inte minst vad
galler sméaforetagen. Dock maste det tydligare visas hur forskningen ska vara en integrerad del i tillvaxt
processen. For att regionen ska bli internationellt konkurrenskraftig maste produkter och tjanster for hela
aret tas fram.

13.1 Framgang genom att vara en destination

’Men kanske storst af alla de resurser, som Are obestridligen besitter &r
dess forutsattningar sasom Centralplats for vinteridrott. Dess relativt jamna
vinterklimat, de stora hojdskillnaderna, den utomordentliga terrangen, och
narvaron af en stor sjo, allt detta gor, att platsen sa att sdga ar skapad till
vinteridrottsplats™. Carl-Olof Rahm, ”Areprojektet — Utarbetadt ar 1906-
1907~

Svenska Turistforeningen grundades 1885 i Uppsala, som en ideell forening for att
framja turism i Sverige. Pa STFs arsmote ar 1888 inforde medlemmarna mojligheten att
bilda kretsforeningar inom STF. Syftet var att de skulle framja hemortens turism. Tre
foreningar bildades snabbt i Uppsala, Sollefted och Ostersund. Ytterligare nagra tillkom
under aren darefter. Jarnvagen till Trondheim gick forbi Areskutan och hade invigts
1882 av Oscar Il1. Are utanfor Ostersund blev snabbt mycket populér fér den héga och
klara luftens skull den och for den ordrda naturen.

Are forsta storskaliga svenska turistorten

Den 7 mars 1910 invigdes bergbanan. Bergbanan var unik i Sverige och succén var ett
faktum. Are blev nu en ort for fjallturism. Under Areveckan som startades 1911
arrangerades tavlingar i curling, konstakning, skidor och bobsleigh. Resultatlistorna
blev riksnyheter i stadstidningarna. Fler stora pampiga hotell som Nya Grand Hotell
(numera Sporthotellet) byggdes. Kungligheter och societetsfolk besokte Are.
Skidakning blev allmant popular under 1920-talet och man akte fritt pa fjallets dstra och
vastra ravin.
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1921 genomfordes Sveriges forsta alpina tavling Arebragden. Tavlingen gick fran
toppen 1420 m 6ver havet ner till Are by pé traskidor med laderremmar, ofta med farter
over 100 km i timmen. Are Slalomklubb bildades 1935 och Sveriges forsta skidlift
Lundsgardsliften byggdes 1940. 1954 arrangerades VM for forsta gangen i Are och
gjorde orten internationellt kénd.

Under 1960-talet hade hela Jamtlands l&n en tillvaxtsvacka. Sysselséttningen sjonk och
inflyttningen till storstaderna ckade dramatiskt. Det genomfordes tva statliga
utredningar om fritid och turism, som bada fastslog att det fanns ett stort behov av
fritidsanlaggningar. Stat och kommun hade enligt utredningarna ett stort ansvar for att
detta togs med i samhallsplaneringen. Regeringen beslutade att en pilotstudie skulle
genomforas dar man i Are skulle skapa den forsta storskaliga Svenska turistorten.

Under 1970-talet 6kade antalet baddar i Are fran 5000 till 13 000. N&r Kabinbanan
invigdes 1976 gjordes hela Areskutan lattillganglig for utférsakning. Vid denna tid
radde det Stenmarkshysteri i Sverige och under World Cup i Are 1977 tog Ingemar
overlagset hem tavlingarna med 20 000 dagliga besokare. Under World Cup i Are 1990
fick Pernilla Wiberg sitt internationella genombrott. Samma sak for Anja Parson under
Are VM 2007.

Idag &r Are Skandinaviens alpina huvudstad och rankas bland de tio bésta skidorterna i
varlden. Under senare &r har Are dven satsat p& sommarturism med aktiviteter som
mountain bike, vandring, golf, forsranning, ridning och fiske. Befolkningen och
tillvéxten i Are kommun okar, vilket de flesta andra glesbygdskommuner i Norrland
fortfarande saknar.

Vintersportstaden Ostersund

Ar 1810 blir Jamtland ett eget lan och Ostersund dérmed residensstad. Vid mitten av
1800-talet borjade handel och hantverk sakta ta fart och det nuvarande residenset
byggdes. 1879 invigdes jarnvagen till Ostersund vilket innebar startskottet for en
intensiv utveckling. Stans befolkning pa 2 000 personer fordubblades omgaende.
Handeln blomstrade, nya foretag och néringar véxte fram och staden Ostersund tog
form.

Kring sekelskiftet kunde staden stata med bland annat (nuvarande) jarnvagsstation,
Riksbank, Grand hotell, Ostersunds nya laroverk och Artilleriregementet. 1910 fick man
ocksa ett Faltjagarregemente. Befolkningen narmade sig da 10 000 invanare. Pa drygt
50 &r hade Ostersund forvandlats till en militar- och &mbetsmannastad med blomstrande
handel och néringar.

Ar 1894 arrangerades de nationella skidtavlingarna i Ostersund och staden kom att
anses som nagot av ett centrum for skididrott och under arens lopp genomférdes manga
stora arrangemang. Den sa kallade turisttrafikkommittén tillsattes 1937 och hade till
uppgift att gora reklam for Ostersund som turistort och “att arbeta for stadens utveckling
som vintersportort genom ordnandet av skidstigar, stodjandet av vintersportfester samt
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vidtagande av atgarder for att underlatta idkandet av alla slag av vinteridrotter”. Tva ar
senare foreslog kommittén att Ostersund skulle ata sig att anordna ett VM, men i
skuggan av andra varldskriget kom inget VM att arrangeras pa 1940-talet. Under 1950-
talet borjade skridskosporten pa nytt dra till sig intresse, nu som tavlingsidrott med
centrum pa A4 och regementets idrottsbana Fyrvalla som kom att bli en klassisk
tavlingsarena. Ar 1954 arrangerades VM for damer och tre ar senare var det dags for
herrarnas VM.

Ostersund idag har alltmer profilerat sig som ett centrum for langdskidakning och
skidskytte. En bidragande orsak ar Ostersunds skidstadion, en tavlingsarena av
internationell klass, belagen cirka 2 km fran centrum. Redan &r 1900 bildades
Ostersunds Skidlopareklubb och sedan dess har tavlingar hallits pa platsen dar idag
Skidstadion ligger. Skidstadion &r ett av landets storsta skidomraden med totalt 89 km
sammanhangande, preparerade spar av varierande langd och svarighetsgrad och med
snogaranti fran och med november. Ostersunds skidstadion har dven en skidskyttearena
och belysning som mgjliggor tv-sanda kvallstavlingar samt permanenta laktare for 6000
personer. Ar 2008 arrangerades har VM i Skidskytte.

Skid- och Skidskytteuniversitetet erbjuder ocksa mojligheten att kombinera utbildning
och kvalificerad traning vid Mittuniversitetet. Vid Mittuniversitet finns dven Nationellt
Vintersportcentrum som samarbetar med Sveriges Olympiska Kommitté och 4r ett av
vérldens ledande testlabb for fysiologi och biomekanisk forskning inom vinteridrott. °

13.2 Forskningsmiljoer inom Mittuniversitetet

ETOUR

Turismforskningsinstitutet Etour etablerades 1997 i Ostersund. Syftet var att stirka
kunskapsunderlaget fér den svenska turistnaringens utveckling, inte minst i regionen
(fjallvérlden). Etour &r idag en ledande miljo6 i landet. Det &r en centrumbildning vid den
samhallsvetenskapliga institutionen vid Mittuniversitetet och Campus Ostersund. Med
25 anstallda och ytterligare rekryteringar pa gang ar ETOUR den storsta miljon i landet.
ETOUR har ocksa tre professurer, vilket saknar motstycke och utgor ett kvalitetsmatt i

sig.

Destinationsutveckling ar ett ledande tema for mycket av forskningen. Aktuella projekt
bedrivs inom omraden som naturen som resurs for turism och friluftsliv, evenemangs-
forskning, turismens arbetsmarknad, betydelsen av ny teknik och sociala medier for
turismen, och managementverktyg for turistdestinationer. Ett snabbt och fér framtiden
viktigt omrade handlar om tjansteinnovationer inom turismen. ETOUR dar den forsta
miljon i Norden att bedriva forskarutbildning med examination i turismvetenskap, vilket
ar ytterligare ett matt pa en ledande position. Miljon publicerar regelbundet i de

% Kallor: Ostersunds kommun, Kring lansherrens gérd, av Mats Rolén och Per Trostemo, Ostersunds
Historia; Jérgen Bjorklund, Gudrun Pentén, Bosse Sundin och Hans Wallentin.
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viktigaste tidskrifterna for turismforskning. Visionen &r att ETOUR ar 2020 ska vara
den ledande miljon for forskningsbaserad kunskap om turism i Europa.

Nationellt Vintersportcentrum

Tankarna att bygga upp ett kompetenskluster for elitidrott i Jamtland-Harjedalen tog fart
under 1990-talet. Bakgrunden vara att kunna erbjuda de elitidrottare som via davarande
Skidhogskolan fanns i regionen en utdkat support i form av olika stodfunktioner. | detta
sammanhang kom ocksa denna verksamhet att ses som en spannande maéjlighet och
forutsattning for regional utveckling, inte minst via olika internationella idrotts-
arrangemang som kom att genomforas i Jamtland-Harjedalen.

Jamtland-Harjedalens Idrottsforbund kom under 2001-2007 att fungera som projekt-
agare for uppbyggnaden av Nationellt Vintersportcentrum vid Campus i Ostersund.
Verksamheten 6vergar sedan till Mittuniversitetet och fortsétter att utvecklas under
ledning av professor Bengt Saltin och H C Holmberg, som aven ar utvecklingschef hos
Sveriges Olympiska Kommitté, SOK.

Fran och med den 1 januari 2007 6vertas Nationellt Vintersportcentrum (NVC) av
Mittuniversitetet och integreras i den akademiska miljon. Nationellt Vintersport-
centrum, som samarbetar med Sveriges Olympiska Kommitté, SOK, dr idag ett av
varldens ledande testlaboratorium for fysiologisk och biomekanisk forskning inom
vinteridrott. Hit kommer bland annat landslagen i langdskidor, alpint, skidskytte och
skridsko for att testa sig och forbattra sina resultat.

SPORTSTECH

Sportteknologi utgor landets unika milj6 for den ingenjérsvetenskapliga grenen inom
Sportteknologi. Verksamheten bedrivs inom ett av Mittuniversitetets fokusomraden och
har stark tonvikt pa forskning och utbildning inom sport och outdoor. Gruppens
kompetens utgor basen for utbildningsprogram, saval pa ingenjors- som mastersniva
samt forskarniva. Kopplingen mot tillverkande féretag och nyttjare av utrustning ar
mycket betydelsefull for saval forskningen som for uthildningarna.

13.3 Stravan att etablera regional samverkan

Ostersunds Kommunstyrelse beslutade den 13 juni 2000 att tillsatta en sarskild grupp
med foretradare for olika intressen och samhéllsomraden for att ta fram en utvecklings-
plan for Ostersund. Planen som presenterades i borjan av 2001 beslutades av Kommun-
styrelsen den 28 juni 2001. | utvecklingsplanen Peak of Tech Adventure 2000 beskrivs
att kommunens framtid ska bygga pa “event, upplevelseindustri, upplevelsenaring och
upplevelseteknologi”. Kommunen ser att det saknas finansiering for att de lokala
turism-, sport- och friluftsforetagen ska kunna bedriva langsiktig utvecklingsverksamhet
och skickar 2002 in en ansokan till VINNVAXT om férstudiemedel. Peak of Tech
Adventure beviljas planeringsanslag for att vidareutveckla en ansékan till utlysningen
av VINNVAXT 2003. Ansokan avslas.
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Ostersund gor en andra ansokan till VINNVAXT 2004, men far avslag bland annat pa
grund av bristande néringslivsengagemang samt att det saknas en regional uppslutning
Kring initiativet.

13.4 Utvecklingen av VINNVAXT-initiativet

Infor nasta utlysning 2005 i VINNVAXT gors en nystart pA Mittuniversitetets initiativ.
Ett antal mobiliseringsméten hélls pA Campus Ostersund och i Are. Naringslivet bjuds
in till ett informationsmote varvid foretradare for naringslivet trader fram. Intresset ar
stort och man ser goda mojligheter att mobilisera féretagen i regionen kring satsningen.
En tidigare genomford foretagskonstruktion som samlat det lokala naringslivet,
Jamtland Application AB, ombildas till Peak of Tech Adventure AB. Pa sa satt skapas
den plattform som foretagen behover for att aktivt kunna stddja initiativet och den
kommande VINNVAXT-ansokan. Den nya formeringen far stort genomslag regionalt.

- Den smaskaliga struktur vi har pa foretagen som ar verksamma inom
turism, friluftsliv och sport gér kopplingen mellan forskning och naringsliv
komplicerad. Den "mé&klande" funktion som naringslivets plattform skall
fylla ar viktig for bada sidor, langt ifran enkel, men nédvandig i var region,
sager Anders Soderholm, rektor pa Mittunversitetet.

| mitten av 2006 far regionen ett planeringsbidrag pa 2 miljoner SEK for att slutgiltigt
forma ansokan. I april 2007 undertecknas regionens unika avtal om att inga partnerskap
for att delta i satsningen. Parterna ar Mittuniversitetet, Jamtland-Harjedalens Idrottsfor-
bund, Ostersunds kommun, Krokoms kommun Are kommun samt regionens naringsliv
genom Peak of Tech Adventure AB.

Tredje gangen gillt
Partnerskapet ansoker for tredje gangen till VINNVAXT, nu till "VINNVAXT Tidiga
skeden”.

I maj 2008 beslutar VINNOVA om att finansiera Peak of Tech Adventure som en av
fyra vinnare i "VINNVAXT Tidiga skeden”. Regionens satsning Peak of Tech
Adventure ingar darmed i en utvald skara bestaende av totalt tolv omraden identifierade
av VINNOVA som omraden med stor tillvaxtpotential.

I VINNOVAS beslut om att under atta ar finansiera Peak Innovation med 4 miljoner
kronor per ar, betonas regionens tillvaxtpotential inom initiativets styrkeomraden sport,
turism och friluftsliv. Den regionala medfinansieringen uppgar till 4 miljoner.
VINNOVA poéngterar att initiativet har fatt med sig regionens viktiga aktorer, inte
minst smaforetagen.

Andra framgangsfaktorer &r att Peak of Tech Adventure ar branschévergripande liksom
att Mittuniversitetet satsar pa forskningsmiljoer och utbildningar i linje med initiativets
inriktning turism, sport och friluftsliv. Idrottsrorelsen i regionen &r aktiva nér det galler
att skapa forutsattningar for varldseliten. Tre kommuner ar engagerade, Ostersund, Are
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och Krokom. Och genom néringslivsplattformen har initiativet goda méjligheter att ta
tillvara den utvecklingskraft som finns i regionens manga sma och medelstora foretag.

Den 31 oktober 2008 undertecknas aktiedgaravtalet i Mid Sweden Science Park AB
(MSSP AB). Agarna ar Mittuniversitetet, Ostersund kommun, Krokoms kommun, Are
kommun, Jamtland-Harjedalens Idrottsforbund samt néringslivsplattformen Peak of
Tech Adventure. Mid Sweden Science Park AB driver projektet Peak of Tech
Adventure.

Den 1 januari 2009 sékras ytterligare finansiering genom att Tillvéxtverket beviljar stod
ur den regionala utvecklingsfonden. Lansstyrelsen i Jamtlands lan beslutar ocksa att ga
in med kontanta medel.

Under varen 2009 byter initiativet namn till Peak Innovation. Kort darefter byter dven
naringslivsplattformen namn till Peak Business & Sports AB (PBS AB).

Fran den 1 jan 2010 ingar dven Jamtlands lans Landsting som delagare i Mid Sweden
Science Park AB.

Naringslivsplattformen Peak Business & Sports AB

Peak Business & Sports AB verkar som naringslivets och idrottens plattform i
innovationssystemet Peak Innovation genom att bedriva uppdragsverksamhet, strategisk
affarsutveckling samt prospektering/mékleri. Bolaget ska aven aktivt verka for att skapa
natverk bland &gare, partners, sponsorer samt mellan branscherna turism, sport och
friluftsliv. Sedan start har bolaget vaxt snabbt och har i dag en kraftfull
agarkonstruktion med drygt femtio direkta och cirka tusen indirekta &gare.

- Tack vare den starka idrotts- och naringslivsplattformen sa har vi férmagan och
kapaciteten att verkstalla utvecklingsidéerna som fangas upp fran forskare, foretagare
och affarsutvecklare. Det ar en avgorande faktor for att skapa forandring och na varaktig
framgang, forklarar Kjell-Ove Wiklund, verksamhetsledare i Peak Innovation/Oppen
Dorr.

Fa foretag i regionen har en FoU-budget fér den langsiktiga utvecklingsverksamheten.
Peak Business & Sports ar delégare i Soft Financing AB, ett kunskaps- och
konsultforetag inriktat pa offentligt utvecklingskapital.

- Vi upptackte tidigt att langsiktig utveckling i sma- och medelstora féretag
kréver mjuka pengar, det vill saga kapital dar det inte finns krav pa
rantabilitet. Peak Innovation maste med andra ord bli mastare pa att
importera pengar till utvecklingssatsningar i regionen. Darfor bildade vi
Soft Financing AB som kompletterar riskkapitalfinansiering i tidiga
utvecklingsskeden, forklarar Kjell-Ove Wiklund.

140



Samhandlingsgruppen fér Peak Innovation

Samhandlingsgruppen ér ett strategiskt samverkansnétverk dar regionens centrala
aktorer medverkar. Gruppens framsta uppgift ar spridning och paverkan i initiativet
samt samordning av olika intressenter och aktorer i innovationssystemet. Ordférande &ar
landshdvding Britt Bohlin.

Under varen 2009 arbetar processledningen med att utse Samhandlingsgruppen for Peak
Innovation. Samhandlingsgruppen utgdr en strategiskt mycket viktig del av
innovationssystemet. Erfarenheter fran andra innovationssystem/kluster har visat att en
regional mobilisering ar en forutsattning for att skapa ett effektivt innovationssystem.
Samspelet mellan foretag, forskare, offentliga aktorer och idrotten &r av avgorande
betydelse for att nd framgang i ett internationellt perspektiv.

- Peak Innovation ska ta tillvara pa och samordna den ménskliga
utvecklingskraften som finns hos de cirka 1500 sma- och medelstora
’Peak”-foretag som behdver stod i ambitionen att vaxa. Det maste ske
saval i samverkan med forskningsmiljoer som i den egna affarsutvecklingen.
Den drygt fyrtio personer starka Samhandlingsgruppen blir darmed en
viktig funktion i klustret, sager Lasse Lindqvist, processledare for Peak
Innovation.

13.5 Framgangsfaktorer

Trots de inledande motgangarna for initiativet har stodet och forankringen vuxit fram
under de senaste aren. Det beror pa att aktorerna har sett att regionens framtid beror pa
formagan att gemensamt arbeta for regionens framtid. Initiativets styrelse och den brett
sammansatta Samhandlingsgruppen samlar och organiserar aktorernas samverkan.
Aktorssamarbetet och formagan att skapa tillit ar, och kommer att vara, en strategisk
framgangsfaktor for Peak Innovation. Féljande faktorer har varit viktiga for
genomforandet:

» Prioriterad satsning av Mittuniversitetet
Langsiktig prioritering och profilering fran Mittuniversitetets sida pa de
forskningsomraden som svarar mot Peak Innovations verksamhetsomraden.

» Skapandet av Peak Business & Sports AB
Néringslivsplattformen Peak Business & Sports AB innebadr att néringslivets aktorer
kan organisera sig kring sina specifika intressen.

« Eldsjalars oférmaga att ge upp
Det har funnits ett natverk av eldsjalar som drivit pa utvecklingen av initiativet. De
har haft férmaga att mobilisera aktorerna i regionerna men ocksa utveckla och
ompositionera initiativet. Nar "VINNVAXT Tidiga skeden” utlystes s& sdg man
méjligheten att nd framgang och genomforde en tredje ansdkan. Aterigen
mobiliserade aktorerna, denna gang med ett konkret resultat.

* Regional samverkan
Ett starkt partnerskap med universitetet, naringslivet, kommunerna och idrotten
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utgor basen. Peak Innovation har under sitt forsta verksamhetsar fokuserat pa
samverkan och mobilisering for att bygga en solid plattform. Nu fortsatter arbetet
med att skapa tillvaxt inom Peak-branscherna och forstérka regionens internationella
lyskraft.

» Foradling av ravaran
Regionens unika tillgangar inom turism, sport och friluftsliv har tagits val tillvara.
Genom aktdrssamarbete och de forsknings- och innovationsmiljéer som successivt
byggs upp utvecklas de tre verksamhetsomradena. Framfor allt attraherar samarbetet
och miljéerna elitidrottare, kreativa utvecklare, foretag med spetsverksamhet och
ledande forskare inom omradet.

13.6 Resultat och exempel pa lyckade satsningar

Etableringen av SSF

Svenska Skidforbundets styrelse har enhalligt beslutat att under sommaren 2011 flytta
forbundets alpina verksamhet till Are och den nya byggnaden Are Nationalarena.

”’Are Nationalarena och etableringen av var alpina verksamhet i Are
erbjuder en unik mojlighet for oss att skapa ett alpint centrum i
varldsklass™, sager forbundsdirektdr Per Lehmann.

Peak Innovation har samlat regionen och star bakom erbjudandet till Svenska
Skidforbundet, detta som ett led i satsningen pa bland annat Sveriges Alpina
Forskningscenter Are och uppbyggnad av forskning och utbildning inom omrédet.

Elmacchina — véarldens forsta elmotoriserade sndskoter

Idéen foddes ur ett alltmer uttalat behov fran marknaden om miljévanliga maskiner som
arbetsredskap hos framfor allt event-, anldggnings- och serviceforetag. Ett exempel ar
SkiStar som vill starka miljoprofilen pa sina destinationer. Elmacchina AB ar ett resultat
av ett samarbete mellan VTC och Peak Innovation, som dven finansierat forstudien.
Elmacchina AB dgs av VTC Service AB samt Peak Business & Sports AB, och
samarbetar bland annat med Saab Ground Support & Service Ostersund, Electro Engine
i Uppsala, Mittuniversitetet i Ostersund och Uppsala universitet.

Soft Financing AB

Soft Financing AB, initierat av Peak Innovation, &r ett kunskaps- och konsultforetag
inriktat pa offentligt utvecklingskapital. Ett exempel pa hur Soft Financing arbetar &r
samarbetet med Hilleberg the Tentmaker. Nyligen beviljade VINNOVA inom ramen for
"FORSKA & VAX” 450 000 kr till Hilleberg for forskning och utveckling kring en ny
produkt for ett nytt marknadssegment. Soft Financing AB arbetade fram koncept och
utvecklingstankar tillsammans med kunden. Inom ramen fér Peak Innovation erbjuder
Soft Financing tjansten radgivning och information till foretag, forskare och offentliga
aktorer som vill ska externt offentligt utvecklingskapital och projektmedel.
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BrackeSystems AB

Tidigare var det pistmaskinféraren som bestdmde hur snén skulle hanteras i
skidomradena, men sedan vintern 2009 sker allt med stdrre systematik och béttre
planering. Det innebar bade 6kad lI6nsamhet, hallbarhet, hogre sakerhet samt béttre
pister. Tekniken har l&nge anvants i skogsmaskiner men har nu utvecklats till att passa
en hel flotta av fordon i de alpina pisterna. Systemet bestar av mjukvaran PisteGIS fran
Bracke Systems AB i Ostersund, en GPS, ett modem samt en robust displaydator i
pistmaskinerna som kommunicerar med en server pa pistchefens kontor. Programmet &r
ett verktyg for arbetsplanering, och praktiskt utférande samt med automatisk
rapportering i realtid.
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14 Printed Electronics Arena

Ur ansdkan till VINNOVA

Visionen for PEA (Printed Electronics Arena) ar att skapa hallbar langsiktig tillvaxt i regionen runt
Norrképing genom att kommersialisera och exploatera den starka forskning och utveckling inom det helt
nya teknologiomradet Tryckt Elektronik. Tanken &r att elektronik ska kunna produceras pa samma satt
som papper idag produceras, dvs i stora volymer till Iag kostnad. Forskning vid Linkdpings Universitet och
Acreo har sedan lang tid bedrivits inom organisk elektronik och under de senaste tio aren inom tryckt
elektronik. Foretagen i regionen ska kommersialisera och exploatera detta helt nya teknologiomrade.
Grafisk industri och @ven pappersproducerande industri finns inom regionen.

VINNOVAS beslutsmotivering

Tryckt elektronik ar ett omrade som bedéms ha en stark tillvaxtpotential &ven om det annu &r i sin linda.
PEA har under de tva senaste aren utvecklats fran ett lovande forskningsomrade till en samlingspunkt for
foretag som vill anvanda tryckt elektronik i sin produktutveckling. Tillvéaxten ska ske genom forsaljning av
innovativa produkter baserade pa tryckt elektronik och i dvrigt genom att exploatera den kunskap om
omradet som finns i regionen. Har finns en stark forskning — framst genom Acreo och Linkdpings
universitet. Printed Electronics Arena maste dock bli &nnu mer attraktivt for foretagsinvesteringar. Det
kvarstar att bevisa teknologin i ett antal industriella applikationer som leder till nya produkter.

14.1 Utveckling av kunskap och innovation i regionen

Misstaget ledde till Nobelpris

Printed electronics — tryckt elektronik — &r precis vad det later som: elektronik som
trycks i stora upplagor i en tryckpress eller i en skrivare med tryckféarger eller black som
innehaller ledande eller halvledande polymerer. Aven logikkretsar kan tillverkas med
tryckt elektronik. Pa en laboration i borjan 1970-talet forsokte forskarstudenten Hideki
Shirakawa vid tekniska hogskolan i Tokyo framstalla plasten polyacetylen fran vanlig
svetsgas med jodanga som katalysator. Men han rakade tillsatta 1000 ganger mer
katalysator an vad som var avsett. Till allas forvaning blev produkten inte alls det
vanliga svarta pulvret. Pa reaktionskérlets vaggar satt en silverglansande film. Den
elektriska ledningsférmagan, konduktiviteten, i plasten hade dkat en miljard ganger.
Plasten hade blivit elektriskt ledande.

Hideki Shirakawa tilldelades tillsammans med Allan Heeger och Alan G. MacDiarmid
Nobelpriset i kemi 2000 for att de upptéckt och utvecklat elektriskt ledande polymerer
och visat hur de kan anvéndas.

Den industriella krisen i Norrképing och utvecklingen av ett nytt campus

Norrkoping upplevde sitt tredje industriella sammanbrott nér Ericsson la ner sin fabrik i
staden pa 1990-talet. Det forsta var det nar pappers- och massaindustrin forsvann fran
staden. Den ersattes av textiltillverkning som regionalt lok fram till 1970-talet. Men nér
den artonde textilfabriken hade stangts pa grund av hard internationell konkurrens och
mindre efterfragan pa ullprodukter, var det aven slut pa textileran i Norrkdping.
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Ett viktigt politiskt beslut i kommunen Norrkdping togs 1994. Det beslutades att
utveckla en hogre utbildning genom att inrdtta Campus Norrkdping for att framja ett
bredare spektrum av industriverksamheter. | grannstaden Linkdpings hade universitet
framgangsrikt satsat pa Mjardevi Science Park som ett sétt att frimja innovation och
entreprendrskap. Tanken var att nya arbetstillfallen skulle skapas i sma och stora foretag
i olika branscher. Syftet var ocksa att 6ka antalet personer med hogre utbildning.

Istéllet for att be om statligt sysselsattningsstod begérde kommunen om resurser for att
underlatta en industriell férnyelse. Den senaste krisen, nar Ericsson drog sig ur
Norrkdping och som skapade 1500 arbetsldsa, forstarkte behovet av en ny industriell
strategi. Krisen har ocksa skarpt insikten om att bli mindre beroende av en enda industri
eller ett enda stort foretag. Dessutom fick krisen politikerna att agera snabbt. De satsade
pa att en utvidgning av universitet skulle kunna skapa sysselsattning genom fler
personer med en hogre utbildning i regionen.

Pa 1960-talet kampade de narliggande staderna Norrképing och Linképing om att fa
upprétta ett universitet i sina stader. Regeringen beslutade till forman i Linképing,
medan Norrkoping kompenserades genom att fa vissa delar av undervisningen forlagda
till staden.

Men ledningen vid den unga hogskolan i Linkdping var ovilliga att dela resurserna
mellan tva stader.

1994 var ett valar. Efter artionden av ouppfyllda 6nskningar av universitetet i Linképing
till Norrkoping, sag de lokala politikerna i Norrkoping plétsligt nya maéjligheter till
expansion. Det socialdemokratiska partiet vann det allménna valet och angav en
kurséandring hur man skall héja konkurrenskraften for Sverige och skapa arbetstillfallen.
Den Okade konkurrenskraften skulle skapas genom hogre utbildning. Darfor beslutade
utbildningsdepartementet att det skulle inréttas nya regionala hégskolor. Politikerna i
Norrkdping hade goda relationer med den nya regeringen och foreslog att Norrkdping
skulle fa ett eget universitet. Linkopingsregionen sag plotsligt sin verksamhet
konkurrensutsatt. Styrelsen for Linkopings universitet befarade att fa minskade anslag
om de inte samarbetade med Norrkdping. Och Norrképing raknade med att snabbare fa
igang en hogskoleverksamhet genom samarbetet.

’Vad Norrkdping gjorde annorlunda var att samarbeta med etablerade
Linkopings universitet istallet for att bygga upp en skola fran grunden. Att
vara en del av ett etablerat universitet ar en stor fordel nar det ar farre
studenter och gav Norrkoping fordelen att fa ett forskningsuniversitet.”
séger Mattias Ottosson, kommunstyrelsens ordférande Norrkdping.

Diskussionerna slutade med att Linkdpings universitet och Norrképings kommun
beslutade att det skulle starta en utbyggnad av Linkopings universitet i Norrkoping. Pa
detta satt kunde Norrkdping fa en forskningsorganisation knuten till utbildningen och
darigenom bli en universitetsstad. Genom att fa forskning forlagd till Norrkoping, nagon
manga av de mindre lokala hogskolorna inte hade da de saknade ratt att utnamna
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professurer och saknade forskningsanslag, ansdg Norrkoping skulle ge 6kade positiva
effekter i det omgivande samhallet.

Under 1995 foreslog en grupp regionala riksdagsledamoter fran alla politiska partier, en
expansion av Linkdpings universitet i Norrkdping. En lokal arbetsgrupp bildades varen
1995 som ombads att utarbeta ett forslag till regeringen om inrattandet av hégre utbild-
ning och forskning i Norrképing. Gruppen bestod av rektor Sven Erlander och andra
foretradare for LinkOpings universitet, Kommunstyrelsens ordférande | Norrkdping
Kjell Norberg, Léansstyrelsen, statliga myndigheter i Norrkoping, lokala foretradare for
naringslivet, och Fredrik Lundberg VD i L A Lundberg. Den Lundbergska familjen har
omfattande industriell och ekonomiska intressen i Norrkdpings, som fastigheter samt
pappers- och massaforetag.

Under hosten 1995 utndmndes Anders Flodstrom till rektor vid Linkdpings Universitet
och anammade entusiastiskt Idéen att expandera universitetet till Norrkdping. Anders
Flodstrom betonade vikten av att vara nyskapande, och att inte tveka att utveckla nya
idéer, for att bygga en unik profil attraktiva for bade studenter och universitetsanstallda.

Gruppen uppvaktade utbildningsdepartementet for att understryka de positiva
ekonomiska effekterna av pa den planerade expansionen. En viktig del av retoriken var
att Norrkoping hade gatt igenom decennier av industriell omvandling, forlorade sin
stallning som den fjarde storsta staden i Sverige och en minskning av utbildnings- och
inkomstniva.

Omflyttningar av hégskoleplatser skapar nya méjligheter

Varen 1996 far Anders Flodstrom telefon fran utbildningsdepartementet som
nattmanglar férdelningen av nya hogskoleplatser:

’Behdver ni fler an 1800 platser? | sa fall gar jag in och fixar det.”

Linkdpings Universitet fick extra resurser for 2300 platser for att starta Campus
Norrképing och ett ar pa sig till start.

Utbildningsminister Carl Tham bestkte Norrkdping och sade att det skulle vara ett
allvarligt misstag om politikerna i den nuvarande regeringen inte gav stod for
Norrkopings forslag.

| maj 1996 utsags prorektor vid Linkdpings universitet Christer Knuthammar till chef
for planering av ett Campus Norrkdping.

Den socialdemokratiska nationella regeringen foreslog en utékning baserat pa
kalkylerna for 6kningen av sysselséttningen (prop 1995/96: 222) i juni 1996. Det
svenska utbildningssystemet hade utokats med 30 000 ny studenter, av vilka 2300 var
avsatta till Campus Norrkoping.
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Norrkopings avfolkade industrilandskap skulle férvandlas till ett kreativt och levande
omrade for ny kunskap. Stodet fran kommunen, néringsliv och allménhet kan inte
beskrivas som annat an évervaldigande. Planeringen gick i rekordfart.

’Siktet var installt pa sex nya utbildningar till hosten 1997. Tre
civilingenjorsprogram och tre filosofiska magisterprogram, sager Christer
Knuthammar. Som prorektor blev han organisationskommitténs ordférande
och forsta sammantréadet, det minns han tydligt:

’Redan vid forsta motet ville informationschefen Lars Holberg ha alla
uppgifter till utbildningskatalogen — vi bara hade lite rubriker klara. Hur
ska det har kunna ga, tankte jag. Det var nog tur att vi inte visste hur
mycket som skulle klaras av pa nolltid.”

’Men det fanns en del férdelar med bradskan. Det fanns inte tid att braka
om smasaker utan manga fragor lostes snabbare an vanligt.”

Det skapades tre civilingenjorsutbildningar i medieteknik, industriell elektronik (numera
elektronikdesign) och kommunikations- och transportsystem. I ett slag dkade antalet
studenter med 400 personer.

14.2 Regional kraftsamling och samverkan vaxer fram

Stark forsknings- och innovationsdriven bakgrund

Forskningen vid Campus Norrkoping har latit tala om sig. | forskningsfronten ligger
idag till exempel vetenskaplig visualisering med den publika delen Norrképings
visualiserings- och interaktionsstudio NVIS, forskningen kring papperselektronik och
organisk elektronik, den tvarvetenskapliga klimatforskningen som finns samlad i
Centrum for klimatpolitisk forskning, samt gransoverskridande aldreforskning.

1997 var dock franvaron av forskningsresurser nara nog total. Darfor startade
Norrkoping Campus kampanjen ”Forskning & Framtid” i samarbete med naringslivet,
kommunen och enskilda eldsjalar, for att fa forskningsanslag.

| februari arrangerades ett seminarium for att fa forskning pa Campus Norrkdping. Tre
forskningsomraden planerades: konsumentelektronik, visualisering och Infra
Informatics, ett forskningsomrade som studerar hur IT kan anvandas for att forbattra
olika infrastrukturer for transport, kommunikation eller information.

Omradena hade valts for att starka konkurrenskraften for Norrkoping regionen. Redan i
planeringsskedet integrerades externa aktorer i processen. Lars Erik Lundbergs stiftelse
beslutade att finansiera en professur i medieteknik ”Digital bild och medieteknik” vid
Campus Norrkoping. Den var Fredrik Lundberg, som deltagit i den ursprungliga
arbetsutskott for Campus, som foreslog Idéen att stédja den nya campus genom den
omfattande forskningsdonationen pa 14,4 miljoner kronor. Forskningen har ocksa
resulterat i nya utbildningen inom grafisk design, virtuell verklighet och visualisering.
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Under krisaren runt sekelskiftet minskades forskningsanslagen. Nagra representanter
fran bankkontor i Norrkdping foreslog att skapa en lokal fond fran privata, akademiska
och offentliga organ i regionen. De forsta aren var avsatta till ”Friendraising”, dvs till att
bygga relationer for att fa givarna att forsta vad universitetet gor och hur detta skulle
gynna lokalsamhéllet.

Bo Sundberg, VD for det lokala byggforetaget TP Fastighetskonsult AB, hade 1997
renoverat byggnader pa Campus. Han blev genom Friendraising engagerad i arbetet.
Innan dess hade han varit mycket skeptisk till den akademiska varlden, men insag
vardet i att ha bade utbildning och forskning i Norrképing. Han blev en lokal
ambassador for det nya Campus och fundraisingkampanjen.

Kapitaltillskottet frn lokala banker och privata foretag i Norrkdping gav 40 miljoner
kronor pa tre ar. Det har till idag resulterat i 60 miljoner och forskningen forstarkts med
14 forskare inom olika prioriterade omraden.

Deltagande av utomstaende personer, som redan har hog trovardighet i
regionen, har varit av yttersta betydelse fér integreringen av Linképings
universitet i Norrkoping.” sager Christer Knuthammar.

Norrkoping Regional Development Foundation NRDF, som bildades nar Norrkdpings
kommun salde sina energibolag till Sydkraft AB (senare E. ON), under aren av
ekonomisk kris i slutet av 1990, avsatter 50 miljoner kronor under en femarsperiod till
NRDF. Fonden fungerar som en saddfinansiar for forskningsbaserade idéer som
kommer fran Norrképing Campus.

Etablering av forskning inom tryckt elektronik

1999 vaxte det mikroelektroniska forskningsinstitutet IMC (numera Acreo) i Linkdping,
och behover stérre anldggningar. Linkdpings universitet finansierar ett nytt mikroelek-
troniskt laboratorium pa Campus Norrkdéping. Norrkopings kommun stodde projektet da
de sag forskningen som en naturlig utveckling inom pappersindustrin Den har varit en
viktig industri i manga generationer i Norrképing och darfor finns det en hog allméan
forstaelse for behoven av denna industri.

Printed Electronics Arena borjade med en idé fran forskarna Magnus Berggren och
Marten Armgarth vid Link6pings universitet om hur man i Sverige skulle kunna
astadkomma elektroniska kretsar pa papper. Idéen foddes ur deras tidiga
forskningserfarenheter fran polymerelektronik pa 1980-talet. Robert Forchheimer,
professor vid Linkopings Tekniska Hogskola, hade intresserat sig for att skapa
elektriska kretsar i denna tryckteknik.

Att det blev just organisk och tryckt ar ingen slump. Organisk elektronik kommer
ursprungligen fran ett forskningssamarbete mellan institutionen for fysikalisk kemi och
institutionen for tillampad fysik vid Linkdpings Universitet. Dessutom har Linkdpings
Universitet en Iang tradition inom materialvetenskap.
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Thin Film Electronics AB startades i mitten av 1990-talet av Magnus Berggren for att
skapa billigare digitala minnen. En teknik som diskuterades pa foretaget var organisk
elektronik. 1 1998 bdrjade han arbeta for Acreo for att utveckla organisk elektronik och
elektronik tryckt pa papper. Han och hans kollega Marten Armgarth férsokte intressera
elektronikindustrin for att bli en del av ett forskningsprojekt, men utan framgang.
Istallet for att ge upp pa forskningsomradet dndrade Acreo strategi och satsade pa
pappersindustrin.

Dér fick de gehdr for sina idéer. Ett av de stora projekten blev Paella, Paper Electronics
for Low Cost Applications. Det finansierades av VINNOVA och av foretagen Agfa-
Gevaert, M-Real, ITAB, SCA, Stora Enso och Tetra Pak. En del av forskningsprojektet,
dry phase patterning, knoppades av som ett konsultfoéretag for organisk elektronik
(Webshape AB).

Ett annat projekt kallat EC Papper, startade 2004 fick tre miljoner kronor under tva ar
fran NRDF, VINNOVA, och Sparbankstiftelsen Alfa.

Styrelsen i Acreo insag att EC-display maste vara en del av ett storre system av tryckt
elektronik komponenter for att méta efterfragan och inte som en fristdende l6sning.

Jakob Lindvall rekryteras som VD for ProNova Science Park i maj 2004. Han insag att
det saknades en formaliserad relation mellan Norrkdping Science Park och Acreo och
startar ett mer formellt samarbete.

For att lattare fa aterkoppling till marknaden startas en prototypfabrik, dar nystartade
foretag och etablerad industri kan testa tryckt elektronik. Avsikten var att skapa ett
”Véxthus for produktion” och en métesplats dar Linképings Universitet, Acreo,
Norrkoping Science Park och industrin skulle ta fram prototyper, utveckla nya
produktionsprocesser och producera tryckt elektronik. Férhoppningen ar att den
dessutom ska locka internationella foretag till regionen.

I november 2005 meddelade Karl Erik Onnesjdstiftelsen att de avsatt 15 miljoner
kronor for en professur inom omradet tryckt elektronik.

Det handlar om utskrift elektronisk information pa papper, en
framtidsbransch som vi tror pa”, sager Goran Lundin, ordforande i Karl
Erik Onnesjostiftelsen.

Syftet ar att kluster av forskning och néringsliv ska utvecklas kring teknikkunskapen.
Detta kommer att gora av den industriella strukturen mer differentierat och i slutandan
Norrkoping mindre sarbara.

Tryckt elektronik blir en del av regionala utvecklingsstrategin

For att forsoka skapa tillvaxt ur forskningen sjosatter Norrképings kommun ar 2005
tillvaxtagendan 2006 fler i jobb 2006”. Den ska bidra till att 6ka tillvéxten och skapa
utrymme for fler arbetstillfallen. Man genomfor en forstudie och startar projektet
ProNova Manufacturing, som en inkubator- och produktionsmiljo for tryckt elektronik
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pa papper. Avsikten ar att tillverka prototyper, utveckla nya produktionsprocesser och
producera tryckt elektronik.

Norrkdping Science Park blir nu huvudman for Printed Electronics Arena. Den nya
agaren gor att pengarna kan fonderas som motfinansieringen for en VINNVAXT-
ansokan.

”Initiativet hade aldrig funkat i ett kommunalt bolag eller i ett universitet™,
séger Jakob Lindvall.

VINNOVA beslutar 2005 att under tre ar finansiera forskningscentret Centerprise for
forskning och utveckling inom polymer elektronik och tryck elektronik. Acreo och
Linkdpings universitet ska nu tillsammans med Stora Enso, Peab, Sericol, Varta och
Beab se till att Sverige blir framgangsrikt inom tryckt elektronik. Centerprise far en
budget pd 41 miljoner kronor under tre ar. VINNOVA investerar 13 miljoner SEK
under drygt tre ar, Acreo/Linkopings universitet motfinansierar med 13 miljoner kronor
och naringslivet med 15 miljoner kronor, totalt 41 miljoner kronor.

14.3 Utvecklingen av VINNVAXT-initiativet

I mars 2006 skickas en ansokan in till VINNVAXT. Printed Electronics Arena fick tva
miljoner kronor i utvecklingsbidrag under en tvaarsperiod. Foretradare for Acreo,
Norrkodping Science Park, Norrkopings och Katrineholms kommun och det regionala
naringslivet bildade nu styrelsen i Printed Electronics Arena.

Verksamhet och resultat Printed Electronics Arena 2006 - 2008

Printed Electronics Arena fungerar genom en paraplyorganisation genom att vara ett
”House of Brands”, dar olika intressenter bedriver den operativa verksamheten.
Organisationen &r en métesplats for samordning av olika verksamheter inom omradet
och for informationsspridning.

Pa nationell niva &r tryckt elektronik och Printed Electronics Arena ett sérskilt
profilomrade inom sin internationella marknadsforing av "Packaging Sweden” - ett
svenskt internationellt program for att framja den svenska forpackningsindustrin. Pa en
regional niva har Ostsam och East Sweden Development, tryckt elektronik som ett av
sina profilomraden inom den utvidgade Norrképingsregionen.

Acreo och Linkopings Universitet startade 2006 Centerprise, ett forskningscentrum for
tryckt elektronik. Det finansieras av VINNOVA, Acreo och Linkdpings Universitet, och
stods av Printed Electronics Arena. Centret, baserat pA ACREO, syftar till att 6ppna nya
forskningsomraden som bioelektronik, publicera rapporter i vetenskapliga tidskrifter,
hantera immateriella rattigheter inom tryckt elektronik, producera nya patenterbara
tekniker, 6ka antal doktorander och gastforskare inom omradet, och delta i och
arrangera internationella konferenser pa omradet.
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Industrin engageras

Den 15 februari 2007 borjar Ragnar Fridman som klustercoach i Printed Electronics
Arena, med erfarenhet fran forpackningsbranschen. Projektet hade en budget, men
saknade samarbetsprojekt med industrin.

Vi var tvungna att 6vertala industrin att vara med. Tillgangen i Printed
Electronics Arena var i praktiken bara ett antal patent™, sager Ragnar
Fridman.

Fokus blir nu att engagera foretagen i initiativet. Bland annat tas kontakt med The
Packaging Arena i Karlstad.

”Jag tror pa ett samarbete med befintliga féretag och géra dem mer
konkurrenskraftiga, i stéllet for etableringen av nya industrier.”

Ett problem var hdga forvantningar fran regionala aktorer pa att forskningen inom
initiativet skulle levererar snabba resultat.

Forvantningarna ar hoga — framforallt fran politiker — pa att man ska
leverera snabba resultat i form av nya jobb.”” sdger Ragnar Fridman.

’Men att satsa pa ett helt nytt teknikomrade ar ett stort risktagande. Det
kraver mer tdlamod och intensiv support &n att fa resultat i mogna
branscher.

Printed Electronics Arena bygger pa ett antal teknologigenombrott och flera
forskningsresultat dar ny teknik utvecklas och en ny marknad skapas.

Det ar det allra svarast séttet att bedriva utveckling, men om det lyckas
kan det ge valdigt stor utdelning.” sager Ragnar Fridman.

”Det ar latt att forbruka de "retoriska verktygen’ och engagemanget i
borjan nar alla ar entusiastiska och forséker mobilisera de regionala
krafterna. Det ar latt att snabbt fa ett medialt genomslag pa att man arbetar
med nya spannande innovationer. Men efter att forvantningarna blasts upp,
flyttas fokus efter ett tag till problemen. ’Initiativet levererar inte det de
lovar’, *Tekniken ar inte mogen’, ’Kunderna &r inte mogna’,
’Betalningsmodellerna fungerar inte’, *Utvecklingskostnaderna skenar’,
osv. Det tidigare sa hyllade initiativet rasar nu rakt ner i besvikelsens dal.
Da ar det nodvandigt att anlita en extern person som processledare, som
har nya synsatt.”

VINNVAXT katalyserade systemférandringen

I slutet av maj 2008 tillkannagavs vilka som beviljats finansiering inom VINNVAXT.
Printed Electronics Arena var en av fyra vinnare och beviljades fyra miljoner kronor per
ar under atta ar.
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2008 ddps ProNova Manufacturing om till Printed Electronics Arena Manufacturing
och invigs i januari 2009. Branschkonferensen Erfa Pak gors till och &r en plats for test
och utveckling med stor betydelse for att visa och gora till métesplats fér anvandar-
foretag med tryckt elektronik i fokus.

Printed Electronics Arena utvecklar komponenter, men marknaden kraver
system. Darfor ar kontakten med marknaden via branschorganisationer
viktig for att skapa natverk, utbyta erfarenhet och fa kunskap™ sager Ragnar
Fridman.

Initiativet deltar darfor aktivt i branschmassor och konferenser Man startar samarbete
med andra universitet och forskningsinstitut som Swansea University i Leeds och
Cenamps i Newcastle. Printed Electronics Arena har ocksa skapat internationella
kontakter med exempelvis Faraday Packaging Network.

Printed Electronics Arena bygger relationer med andra noder i Sverige, som The
Packaging Arena i Karlstad kring tryckproduktion. I natverk finns det &ven
slutanvandare av forpackningar, som Cloetta.

Ofta viktigare med moraliskt stéd &n med finansiellt stod
Kurserna i Triple Helix Management har gett ett rationellt arbetssatt i utvecklingen.

’Utan stodet fran VINNVAXT hade Printed Electronics Arena inte klarat av
att forsta och implementera en fungerande process- och organisations-
struktur, eller att klara av att ta initiativ regionalt”, sager Jakob Lindvall.

Det handlar inte bara om finansieringen, utan att beslutet om finansiering skapar
trovardighet som legitimerar initiativet regionalt.

’Samarbetet med andra klusterinitiativ i Sverige, som Packaging Arena,
gav ocksa nya perspektiv pa hur man arbetar som kluster”, sager Jakob
Lindvall.

Printed Electronics Arena satsar aktivt pa att skapa relationer och samarbeten med andra
profilomraden och kluster: interaktiva tjanster, visualisering och Halsans Nya Verktyg.

En viktig uppgift for Printed Electronics Arena ar att engagera den regionala industrin i
tryckt elektronik. Natverket Erfapack ar baserat pa den regionala férpackningsindustrin,
Erfadisplay omfattar den regionala grafiska industrin, och Erfabygg bygger pa
byggindustrin. Malet for de tva forsta ar att integrera ny teknik i nya produkter for att
Oka konkurrenskraften hos regionala foretag. Erfabygg syftar till att hitta specifika
tillampningar for tryckt elektronik i logistiktjanster inom byggindustrin.

’Campus Norrkopings har okat utbildningsnivan i staden. Det har ocksa
funnits tecken pa en okad mangfald i den industriella strukturen i
Norrkoping, men det ar svart att veta vad orsaken ar for den forandringen. |
Linkoping det tog mer &n 20 ar innan forskningsuniversitetet faktiskt
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paverkade den industriella strukturen. | Norrkoping hoppas kommunen att
det ska ga snabbare tack vare nara samarbete med ett redan befintligt
universitet. Kommunen har ocksa sarskilda befattningar inom forvaltningen
som arbetar med medel for forskning i organisatoriska undersékningar och
kommun fragor. Fram till 2009, har fyra doktorander blivit antagna inom
omradet tryckt elektronik och tre har slutfort sin doktorsavhandling.”

Larande i bada riktningar
Det finns en bristande forstaelse for hur finansiering for klusterinitiativ bor utformas.

’Det visas inte minst i alla verksamhetsrapporter som ska produceras. De
data som begérs in ar ofta mycket svara eller omojliga att producera. Men
klusterutveckling &ar inte samma sak som att driva ett foretag eller ett
projekt. Verkligheten ar mer komplex an sa”, sager Ragnar Fridman.

’Det viktiga for finansiaren ar att inte sitta pa kontoret och forsoka tanka ut
hur verkligheten ser ut, utan vara med och ta aktiv del i larprocessen.”

Finansiering fran statliga myndigheter innehaller ocksa politiskt motiverade krav, som
ibland &r svara att uppfylla.

”’Aven ideologi méaste forvandlas till verklighet. Man far vara kreativ med
en kansla for verkligheten. Vi forsoker att omforma forskningsresultat till
produkter, men hur far man in exempelvis genusperspektivet pa ett rationellt
satt i ett tekniskt grundforskningsomrade, utan att det bara blir en
hygienfaktor?”

Fokus pa produktutveckling och att starka klustret

Under 20009 tilltrader Magnus Enstrom som klustercoach och Ragnar Friman tar rollen
som processtodjande foljeforskare. Precis som Ragnar har Magnus en lang industriell
erfarenhet, bland annat fran pappers- och forpackningsindustrin.

Magnus identifierar tva utmaningar. Det handlar dels om att starka klustret,
organisatoriskt, medlemsmassigt och finansiellt. Vidare handlar det om att fa fram en
eller par konkreta produkter som visar den potential som ligger i tryckt elektronik.

Under 2010 har Printed Electronic Arena starkts genom att man fatt en ny styrelse. |
denna ingér Mille Millnert, rektor for Linkdpings Universitet, Asa Byman Falck,
kommundirektér i Norrkdping, Hans Hentzell, styrelseordférande for Acreo, Ake Rolf,
VD for NOSP samt Géran Lundin, tidigare koncernchef for Holmen.

Men att starka klustret racker inte — den potential som finns i teknologin maste komma
till uttryck i konkreta produkter och tjanster som kan fa en kommersiell tillampning.

”Det krévs ett case, annars ar det svart att skapa intresse bland foretagen.
Darfor viktigt att fa fram produkter. Det &r de goda exemplen som bygger
klustret, inte tvartom”, framhaller Magnus Enstrom.
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Ett av de viktiga beslut som den nya styrgruppen tar ar att fokusera utvecklingsarbetet.
PEA har parallellt drivit ett 20-tal innovationsprojekt med olika inriktning och
tillampningar. Styrgruppen beslutar att prioritera fem av dessa projekt. Det &r
innovationsprojekt med en internationell inriktning byggt pa generiska tillampningar
och dar man bedémer chanserna som storst att pa kort tid kunna presentera konkreta
tillampningar. Ett av dessa projekt &r ett konkret utvecklingsprojekt tillsammans med
SCA Packaging i syfte att ta fram en prototyp till butiksférpackning med displayer.
Utmaningen i produktutvecklingen handlar framst om att kunna skapa billiga och enkla
system som integrerar olika delar (som display, batteri, antenn, etc.) for att leverera en
komplett tjanst.

For finansieringen av de fem projekten har man tillsammans med Acreo och Linkdpings
Universitet skapat ett projekt med inriktning pa kommersialisering. Projektet genomfors
stdd av strukturfonderna och innebér ett tillskott om cirka 20 miljoner kronor under tre
ar.

Att bredda och vidga basen for initiativet

Den viktigaste utmaningen pa kort sikt for Printed Electronic Arena &r som namnts att
fa fram konkreta produkter och tjanster som kan tillampas av féretag i branschen. Detta
ar nodvandigt for att brygga over den forskning och kunskapsutveckling som sker vid
Linkdpings Universitet och Acreo med de behov och férutsattningar som finns i
industrin.

En del av detta handlar om att stédja utvecklingen av en fullt ut fungerande produk-
tionsteknologi som formar skapa de systemldsningar som kravs for att kunna erbjuda
produkter och tjanster baserat pa tryckt elektronik. Med PEA Manufacturing & man en
av de fa — i Sverige och internationellt — som har mojlighet att erbjuda detta.

Andra viktiga utmaningar for att pa sikt sakra initiativets langsiktiga utveckling handlar
om att bygga natverk och allianser dven utanfor regionen. Man har darfor etablerat
natverket Printed Electronic Sweden som samlar forskare i Sverige som arbetar med
tryckt elektronik. Motsvarande natverk planeras for pa foretagssidan med fokus pa
ledningsnivan i utvalda foretag.

En viktig utmaning for att langsiktigt starka initiativet r att bli en del av europeisk
samverkan dar man pa flera hall i Europa nu gor stora satsningar inom omradet. Inom
ramen for EU:s Strategic Research Agenda skall man for omradet organic electronic
bygger upp natverk och samverkan baserat pa noder med olika inriktning och
kunskapsbas. Att bli en del av en sddan samverkan &r viktig for PEAs fortsatta
utveckling. En viktig konkurrensfordel ar férutom den kompetensbas om 60-70
personer som finns i regionen & PEA Manufacturing och de mojligheter till
produktutveckling denna erbjuder.
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14.4 Framgangsfaktorer

En rad faktorer har varit viktiga for genomforandet av initiativetet:

Processledning och organisation

Rekrytering av processledningen ar A och O. Processledning &r ett teamwork dar
Norrkoping Science Park och Printed Electronics Arena arbetar med ett
processledarteam, snarare &n en chef. Att ha ett flexibelt arbetssatt och kunna vélja
okonventionella vdgar och hitta pragmatiska losningar ar viktigt for att
processledningen skall fungera. En av de viktigaste uppgiftarna att se till att utvecklarna
levererar resultat. Arlighet och 6ppenhet ar viktiga egenskaper for processledarna. Det
ar latt att tappa fortroendet hos de regionala samarbetsparterna. Man maste darfor skapa
realistiska forvantningar och sdga som det &r. Det &r farligt att briljera med
"teknikoptimism”. Man maste minimera risken att tappa fotfastet i den allmanna
entusiasmen i borjan, genom att bygga pa industrikompetens. Darfor ar det viktigt att
rekrytera fran naringslivet. En neutral organisationsform ar viktigt for att fa balans
mellan aktorerna. Om huvudmannaskapet laggs pa ett forskningsinstitut, universitetet
eller kommunens naringslivskontor blir det for mycket slagsida at det ena eller andra
héllet.

Arbetssatt och utvecklingslogik

Det galler att metodiskt leta sig fram efter nya tillampningsomraden och skapa en "Do
Tank” istéllet for en "Think Tank”. Processledningen maste ha formaga att underlatta
kommersialisering, genom att anvénda utvecklingslaboratorier for att praktiskt kunna
demonstrera tillampningarna for potentiella kunder. Det galler att vara uthallig nar man
arbetar med att kommersialisera forskningsresultat helt nya banbrytande teknikomraden.
Det har alltid funnits en tro inom Printed Electronics Arena att det kommer att bli bra.
Det &r viktigt att pa ett pragmatiskt satt kunna koppla ihop forskningen i akademin med
foretagens behov. Om foretagen inte ser den direkta potentialen ar det inte intresserade
av att samarbeta. Det maste finnas nya anvandbara egenskaper i produkterna for att
skapa konkurrenskraft och I6nsamhet. Forsta forsaljning pa olika nivaer. Kunna sélja in
en vision och paketera den i profilnivan. Att forsta vilka finansiarer och
finansieringsformer man ska anvénda i vilka skeden &r av avgdrande betydelse for
initiativets utveckling.

14.5 Resultat och exempel pa lyckade insatser

Utvecklingslaboratoriet PEA Manufacturing dar forskare och foretag kan utveckla,
prova och demonstrera tekniska losningar byggda pa tryckt elektronik ar en viktig
tillgang for de innovationsprojekt och produktutvecklingsprojekt som initiativet vill
stodja. Som exempel pa resultal och lyckade insatser inom ramen for initiativet kan
namnas:
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WebShape

WebShape (Reeltronics) baserar sin verksamhet pa en miljovanlig process av
metalliseradfolie till antenner, varmare och kretskort, produkter som annars produceras i
en miljoskadlig langsam etsningsprocess. Tekniken har vidareutvecklats av Acreo och
ar en mekanisk bearbetningsprocess/tryckprocess som kan koras i hastigheter upp till
150 meter per minut. Foretaget grundades 2008 och ar en avknoppning fran Acreo och
har sina anlaggningar i Norrkoping Science Park.

PaperDisplay

PaperDisplay tillverkar och séljer billiga, papperstryckta displayer for smarta etiketter,
smarta forpackningar, trycksaker etc. Produkterna bygger pa teknik utvecklad av Acreo
som anvander en ny typ av tryckfarg som kan anvéandas pa konventionell
tryckutrustning for att producera displayer till laga kostnader. Foretaget arbetar
tillsammans med etablerade partners som Acreo och Agfa som leverantdrer av material
for att sdkra produkter av hog kvalitet.

Butiksdisplayer i wellpapp

Tillsammans med SCA genomfors ett utvecklingsprojekt for att ta fram smarta
butiksdisplayer i papp som kan sélja en produkt pa ett mer effektivt satt genom
forandringar i farg och rorelse pa butiksdisplayen. Ett displaystall av wellpapp kan kosta
200-300 kr, sa en sadan forpackningstyp kan troligen "ta” merkostnaden for en tryckt
elektronisk funktion. Darfér genomfars matningar pa Packaging Media Lab i Karlstad
for att undersoka om effekten av de tryckta displayfalten tillfor nagot
uppmarksamhetsvérde.

Soligie

Soligie &r ett marknadsledande amerikanskt foretag inom tryckt elektronik. Foretaget
utveckla och kommersialiserar tryckt elektronik. Acreo, med sitt system for
papperselektronik, har slutit avtal med Soligie, d&r smarta etiketter och elektroniska
plaster hor till de tankbara framtida produkterna. Avtalet med Soligie syftar till
utveckling och volymproduktion av Acreos teknik for tryckta elektrokroma displayer,
dvs displayer vilkas utseende/farger kan paverkas pa elektrisk vag. Tidigare displayer
har krévt dyrbara material, hdg elférbrukning och har darfor haft begransade
anvandningsomraden. Acreos patenterade PapperDispslay har dock évervunnit dessa
hinder. Den hér sérskilda displayen kan tryckas pa papper och plastsubstrat. Nar den val
aktiverats kravs ytterst lite strom for att halla den aktiverad.
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15 Smart Textiles

Ur ansdkan till VINNOVA

Genom Smart Textiles ska Véastsverige, med sitt textila centrum i Sjuh&rad etablera en internationellt
ledande position inom design, utveckling och produktion av ndsta generations textila produkter.
Bakgrunden till detta &r den mangariga tradition av textil och konfektion i Sjuharadsbygden.”Smart
Textilier” innebar ny teknologi, nyskapande produktion och nya material. Smart Textiles knyter bl.a olika
kompetenser i branschoéverskridande utvecklingsprojekt, t ex i grénslandet mellan textilforskningen och
den medicintekniska industrin eller i industrigrenar som byggnad och fordon. Exempel pa produkter ar
vaxthusvav, sarvardsprodukter, inrednings- och filtertextilier i byggnader samt tekniska och interaktiva
textilier i fordon.

VINNOVAS beslutsmotivering

For Smart Textiles finns en stark tillvaxtpotential. Bakgrunden till satsningen ar den mangariga tradition av
textil och konfektion i Sjuharadsbygden. Steget har tagits fran ren konfektion till "Smarta Textilier” till vilket
innebér ny teknologi, nya produkter och nya material. Smart Textiles har redan idag en stor marknad som
kommer att vaxa ytterligare de kommande aren. Regionens aktorer star bakom satsningen, saval offentlig
verksamhet som foretag och forskning. Upplagget, bade vad galler forskning och applikationer ar dock sa
brett att viss fokusering behovs.

15.1 Har stod textilindustrins vagga!

Regionen dominerar svensk textilindustri

Det ar en myt att den svenska tekoindustri bara handlar om nedldggning och utflyttning.
Under en foljd av ar har den svenska textilexporten okat i tillvaxt och omsétter idag
omkring 15 miljarder kr.

De svenska textilforetagen och hogskolan har satsat hart pa kvalitet, design och inte
minst pa att i samverkan utveckla nya innovativa industritextilier.

’De konkurrensmedel vi har ar inte priset. Det handlar i stallet om sténdig
teknikutveckling och kreativitet™, sdger Sven Cele VD for
branschorganisationen Tekoindustrierna.

Textilindustrin har gamla anor med gardfarihandlaren, “knallen”, som har sitt ursprung i
Sjuharadsbygden och Boras. Just gardfarihandeln var orsaken till att Boras grundades
1621. Boras fick unika privilegier som handelsstad och enbart de som bodde i Boras
hade ratt att idka gardfarihandel i Sverige. Resehandeln fortsatte langt in pa 1800-talet,
tills lagen &andrades och butiker och handel blev tillatet aven utanfor staderna. Befolk-
ningstillvaxten och karga jordbruksférhallanden gjorde att det i Vastra Gétaland
utvecklades olika slags hemarbete, bland annat textilier och klader.

| borjan av 1800-talet upphavdes forbudet att importera automatiska vavstolar fran
England vilket 6ppnades mojligheterna for att mekanisera det traditionella
textilhantverket med spinnerier och véverier. Den snabba industrialiseringen av den
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svenska textilindustrin skapade snabbt ett behov av utbildning pa textilomradet. 1866
grundades darfor den Tekniska Vafskolan i Boras.

Under 1870-talet utvecklades den svenska textilindustrin snabbt och Boras och
Norrkoping blev Sveriges centrum for textiloranschen — Boras for bomullstyger,
Norrkoping for ylletyger. Flera knallar grundade efter hand industriforetag i Boras och i
slutet av 1800-talet fanns det manga vaverier, fargerier och spinnerier i Boras. Pa 1920-
talet 6vertog Boras rollen som Sveriges ledande textilcentrum nar den inhemska
ylletextilindustrin fick konkurrens av en vaxande bomullsimport. Under branschens
hojdpunkt i slutet av 1940-talet ldg omkring 80 procent av Sveriges totala sysselsattning
inom tekoindustrin inom Vastra Gotaland.

Globalisering och strukturomvandling slar ut teko-industrin

Den svenska tekoindustrins guldalder varade fran efterkrigstiden fram till 1960-talet,
men strukturomvandlingen borjade redan pa 1950-talet och fortsatte tills de flesta
svenska foretag i textilindustrin hade avvecklats. Krisen var som mest akut fran sent
1960-tal till sent 1970-tal och ledde sammantaget till att omkring 70 000 arbetstillfallen
gick forlorade.

Det fanns flera orsaker till textilkrisen. Bland annat det hdga kostnadsléget i landet, den
liberala handelspolitiken, den harda utlandska konkurrensen, kreditregleringar och higa
skatter. Trots forsok med statliga stod i form av utbildning, export och direkta subven-
tioner minskade den inhemska produktionen snabbt.

En annan orsak till krisen var att svenska tekoforetag bara kunde géra sma fabrikations-
serier jamfort med lagprislanderna. Vardefull produktionskapacitet gick darigenom
forlorad pa grund av att tillverkningen ofta var tvungen att stallas om till olika
varusorter. Men branschen var ocksa sluten efter ar av subventioner, nedgang och
nationell konkurrens. Samarbetsvilja saknades mellan foretagen och det fanns ocksa en
inneboende konflikt mellan handelsforetag och tillverkningsindustri, som
konkurrerande om studenter och resurser.

Den aterstaende delen av svensk textilindustri 6verlevde genom att fornya sig i
specialiserade nischer, som tillverkning av skyddskl&der, tekniska textilier och
exklusiva fritids- och modeplagg.

15.2 Samverkan for att starka textilindustrin i regionen

Textilutbildning blir designutbildning, som blir textilt innovationscentrum

Textilinstitutet, som startades 1946, dverfordes till Hogskolan i Boras 1982 och bildade
da institutionen Textilhtgskolan vid Hogskolan i Boras. 1985 flyttas dven textilingen-
jorsutbildningen fran Chalmers till Boras. Textilhdgskolan lever under en period ett
osakert liv, men davarande prefekt Kenneth Tingsvik kdmpade for att behalla den i
Boras. Under 1990-talet startas en rad olika initiativ pa hogskolan och i regionen.
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Textilhdgskolan startar 1998 Centrum for Textilforskning, CTF, for att dar pa bade
nationell och internationell niva samla intresserade aktérer som vill bidra till att starka
textil forskning. Textilhdgskolans kompetens &r design, ekonomi, teknologi och
handvévning. Totalt omsétter institutionens forskning och konstnérliga utvecklings-
arbete runt tre miljoner kronor arligen.

1998 startar dven Stickakademin, ett samarbetsprojekt mellan Hogskolan i Boras och 17
trikaforetag i Sjuharad pa kommunalt initiativ. Syftet var att utveckla svensk trika-
design. Inom Stickakademien ges unga designer mojlighet att genomféra designidéer i
foretagens anlaggningar och med stod av erfarna designer och trikatekniker.

Textilhdgskolan blir nu en tvardisciplindr miljo for relationer mellan industri och
akademi, och all forskning och konstnarligt utvecklingsarbete samlas under profilen
Plattform Design. Den omfattar allt fran konstruktion av nya textila material till design
av fardiga produkter. Inom Plattform Design finns fokusomradena design, teknik,
hantverk och ekonomi, med nio professorer inom omradet design.

Fokus pa tvarvetenskap och forskningscenter med industrikoppling

Ar 2000 samlar Marie Ostblom vid Sjuhérads kommunalférbund alla kommunchefer i
Mark for att diskutera tekoindustrin i en regional kontext. Véstra Gotalandsregionen
borjar under 2001 att fokusera pa klusterutveckling. Det sker en regional uppbyggnads-
period och en méngd olika samarbeten initieras for att skapa ett "regionalt ekosystem
for innovation och tillvéaxt”. Det regionala partnerskapet kommer i fokus och fragorna
drivs av Kommunalférbundet.

Under 2002 arrangeras ett antal startmoten av Vastra Gotalandsregionen och
Kommunalférbundet, for att skapa aktiviteter till fornyelse inom industrin.

2003 startas aven Sweden Technical Textiles pa initiativ av Tekoindustrierna, Espira,
SP och Stickakademin. Satsningen hade som syfte att ”utveckla och starka svensk
industri inom omradet stickade och virkade tekniska textilier” och kan ses som en
forelopare till Smart Textiles.

Vi ville kunna anvanda dagens stickmaskiner for att utveckla tekniska
textilier av olika slag, som medicintextilier, geotextil, kompositmaterial,
filter, men &ven produkter som kombinerar olika tekniker som stickning,
vavning och flatning. I stickmaskinerna kan vi kombinera olika material,
allt ifran naturfibrer till hogpresterande tekniska fibermaterial. Vi vill
kunna erbjuda foretag och forskare mojlighet att experimentera fram nya
produkter”, séger Erik Bresky.

2002 startas aven Textile and Innovation and Competence Center, en enhet vid
Textilhdgskolan, for att stodja textilomradets utveckling genom forskning och
utbildning, men dven produkt- och affarsutveckling.
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Manga initiativ skapar fragmentiserad miljo

Pa bara ett par ar startades ett antal olika fristdende initiativ i regionen. Men det skapade
en fragmentiserad miljo, med manga olika aktérer och initiativ. Initiativen medfor dock
att ett antal initiativrika personer hittar varandra och borjar samarbeta. Inte minst
samarbeta om att hitta projektfinansiering.

Overlaggningar mellan representanter for kommunerna i Sjuhirad och Hogskolan i
Boras leder fram till planerna pa Campus Sjuharad. Projektet skall hoja kompetensen,
utveckla regionen och finna former for langsiktig samverkan mellan Hégskolan i Boras
och narregionen. Projektet finansieras inom ramen for det regionala tillvaxtavtalet av
Vaéstra Gotalandsregionen, Sjuh&rads kommunalférbund, Samverkansdelegationen och
Hogskolan i Boras som aven ar projektagare. Syftet ar att projektets resultat skall
integreras och drivas vidare inom ordinarie verksamhet saval inom hégskolan som inom
Sjuhdrads kommuners olika verksamheter.

Kommunerna bérjar nu samverka pa ett annat satt an tidigare och det borjar vaxa fram
ett annat perspektiv pa foretagshaserade utvecklingsprojekt som mer utgick fran
foretagens behov an vad hégskolan kunde erbjuda.

For att finansiera de regionala satsningarna inom textilomradet blir de nationella medlen
viktiga. Hogskolan skickade in stora ansokningar till Strategiska Forskningsstiftelsen
och VINNOVA, utan att fa napp. Wallenbergsstiftelsen finansierar dock en investering i
tva storre stickmaskiner och TEKO donerar en beldggningsmaskin for utveckling av nya
produkter.

15.3 Genomfdrandet av VINNVAXT-initiativet

Fran fokusomraden till tankesatt — VINNVAXT-ansdkan tvingar regionala aktorer
att mobilisera

Under 2005 kommer VINNVAXT-utlysningen om Tidiga Skeden. Det tvingade de
regionala aktdrerna att mobilisera sig och samordna en ansokan.

“Textilindustrin var fortfarande fragmentiserad och det fanns ingen
samverkan. Utlysningens design skapar en miljo for samarbete mellan
akademi och industri och lockar samtidigt till nytdnkande och en dkad vilja
till samarbete. Det var inte sjalvklart for textilindustrin att jobba med
akademin™, sager Erik Bresky.

Erik anstalldes 2006 som bitradande prefekt vid Textilhdgskolan och &r fran 2009
prefekt.

Ansokan blev ocksa en forebild for en ny typ av regionalt arbetssétt.
Pa Hogskolans kunde man enas kring Smart Textiles for att samla alla krafter internt.

Vi lyckades fa med tre forskningsinstitut: SP — Sveriges Tekniska forskningsinstitut,
Interaktiva Institutet och SwerealVT (IPF Research). | kommunikationen
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mellan hégkolan och naringslivet &r instituten centrala. Sweden Technical
Textiles hade med tiden blivit byrakratiskt och sags mest som en
tvangstroja. Nu tvingades hogskolan att fundera 6ver organisationen och
vilket ansvar den har.”” sdger Mats Nordqvist.

Hogskolan andrar sin organisation fran fokusomraden till att arbeta med ett nytt
tankesatt.

En textil vardekedja. Det skapar mindre fragmentisering i
innovationssystemet och skapade darmed battre forutsattningar for en
VINNVAXTansokan.” sager Mats Nordgvist.

Far mer an full pott

2005 blir Smart Textiles en av fem utvalda, av 86 sokande, for fortsatt utvardering.
Bel6ningen blev da tva miljoner for fortsatt utveckling. Avsikten ar att skapa battre
samverkan mellan aktorerna i regionen for en kommande ansokan. Hogskolan anstéller
nu en forsta industridoktorand. Man skapar ocksa en mall for immaterialrattsavtal for
samarbete med naringslivet.

Vid beslutet 2008 blir Smart Textiles ensam om forstaplatsen och fick storre stod &n
ursprungligen utlovats i tavlingen: 7 miljoner per ar istallet for 6 miljoner. Fyra 6vriga
fick 4 miljoner per ar.

”VINNOVA gav redan i forsta fasen legitimitet till projektet. Det gjorde att
Smart Textiles fick strukturmedel i fas tva. Det gav stort genomslag, men
stallde ocksa stora férvantningar.” sager Susanne Edstrom.

Kravet pa en radikal forandring inom Tidiga Skeden har varit till stor
hjalp for att astadkomma forandring. Det &r en styrka att “’staten’ kréaver
det. VINNOVA gav legitimitet och trovardighet at projektet. ™

Hogskolan skapar en ny strategi baserat pa de tre fokusomraden: Design, Teknik,
Handel och management. Ytterligare tva doktorander anstélls, en inom “textil
interaktionsdesign”, och en Industridoktorand inom “textila sensorer”. Och hdgskolan
kan gora ytterligare maskininvesteringar.

Pa Textilhdgskolan paborijas arbetet med att bygga upp en teknisk experimentell
forskning utifran den forskning som Lars Hallnas, Johan Redstréom och Linda Worbin
har bedrivit pa Chalmers och Interaktiva Institutet. Man fortsatter samarbetet med
Chalmers och Interaktiva institutet och utvecklar detta vidare.

Inom ramen for arbetet med Smart Textiles har man utvecklat flera 6ppna arenor for att
stddja innovation och kunskapssutveckling. Ett exempel &r Prototype Factory som
startats for att vara resurs for bade forskning och féretag dar det finns mojlighet for
foretag att utveckla fullskaliga fysiska prototyper, utfora tester och experiment utan att
stora den egna produktionen. Prototype Factory skapar ocksa tillganglighet till den
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spetskompetens som finns inom Smart Textiles och &r en tillganglig resurs for samtliga
aktdrer inom Smart Textiles.

Jamte Prototype Factory driver initiativet &ven 6ppna innovationsarenor som Smart
Textile Design Lab (STDL) och Smart Textile Technology Lab (STTL)i samverkan
med regionala och nationella aktorer. Design Lab fortsatter arbetet med den fundamen-
tala experimentella forskningen och materialutvecklingen inom designomradet i nara
samarbete med Interaktiva Institutet och Chalmers. Technology Lab samordnar den
tekniska forskningen inom Smart Textiles omrade med sarskild inriktning pa
materialutveckling.

Konsolidering for att optimera resurser

Sedan Smart Textiles blev en del av VINNVAXT-programmet har initiativet
kontinuerligt utvecklats och konsoliderats, bland annat genom en utveckling av
organisation och processledning. Under det senaste aret har projektorganisationen
konsoliderats genom att nya ansvariga utsetts for de olika satsningar som STDL, STTL
och Prototype Factory for att stddja innovationer som utgor viktiga delar av Smart
Textiles.

”’Det regionala partnerskapet drivs av ratt personer, istallet for ratt
organisationer. Det viktiga ar den personliga drivkraften och kompetensen.
Darfor rekryterades personalen enbart pa personliga meriter.”, sager
Susanne Edstrom.

”En forutsattning for attraktion och mobilisering ar att ha en tydlig sjal.
Utan en historia har man ingen framtid. Vi har en historia att falla tillbaka
pa. En identitet ar mer an ett varumarke. En vardegrund skapar
legitimitet™, séger Erik Bresky.

Under 2009 anstalls ytterligare tva doktorander, en industridoktorand vid SP inom
akustik och belaggningar och en inom textil och betong, fran Teknologisk institut i
Danmark.

Smart Textiles ansoker samma ar tillsammans med Véstra Gétalandsregionen och far
uppdraget att samordna framtida utlysningar inom textilomradet for teknisk forskning i
Europa i ERA-net Cross Tex Net dar Smart Textiles ar en av 17 aktorer.

Sara Ribbenstedt, textildesignstudent vid Textilhdgskolan, blir uttagen som praktikant
pa Advanced Textile Development hos Toyota i Nagoya, Japan, for att utforma
inredning till en ny hybridbild som Toyota ska lansera.

Framgangarna gor nu ocksa att kommunpolitikerna nu vill ta en aktiv roll inom Smart
Textiles. Nu vénder sig foretagen till Smart Textiles, snarare an tvart om. Ett uttryck for
detta ar de nya lokaler som pa kommunens initiativ skall fardigstallas i en gammal
industrilokal och dar tanken &r att samla mycket av den verksamhet som finns i Boras
och regionen och som ror textil och mode och dar Smart Textiles utgdr en viktig del.
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Tanken &r att genom en samlokalisering av olika initiativ och satsningar skapa
forutsattningar for en utveckling av Klustret.

Fran centrum for produktion till centrum for design

Fran att ha varit ett centrum for textil produktion har Boras blivit ett internationellt
centrum for textil design, utveckling och handel. Idag ligger textilomradet i framkant av
designutvecklingen. Tack vare allt tatare samarbeten mellan tekniker, kemister,
biologer, produktutvecklare och formgivare gar materialutvecklingen snabbare &n
nagonsin och textilier far helt nya funktioner. Textilier som lyser om natten, dndrar
monster nér de blir varma, vaxer for att sedan krympa, absorberar ljud efter behov eller
alstrar energi som de sedan kan avge ar exempel pa framtida produktegenskaper.

Det kan handla om foranderliga monsterbilder, exempelvis en randig duk som genom
paverkan av ett rutigt forklade blir rutig eller ett tyg som andrar farger beroende pa
varme eller signaler. Det kan &ven handla om teknisk materialutveckling, exempelvis en
tréja som kan mata hjart- och andningsfrekvens.

Sé sent som pa 1990-talet var det lander som Japan, Frankrike och Tyskland som var
ledande pa textilforskning. Men i dag namns Sjuharadsbygden med Textilhdgskolan i
Boras i centrum i samma andetag som den amerikanska hogskolan Massachusetts
Institute of Technology, det hollandska féretaget Philips och andra internationellt
erkanda aktorer pa omradet.

’Men det betyder inte att det blir ett nytt sextiotal. Var forskning kommer
inte att leda till att 5 000 smmerskor far nya jobb. Den handlar mer om att
ta fram prototyper som kan utvecklas till textila produkter inom befintliga
elektronik- och byggféretag tillsammans med befintliga och nya textila
foretag.” sdger Erik Bresky.

Idag &r det enligt uppgift fler personer anstéllda i Sjuharadsregionen inom textil-
naringen, dock inte inom tillverkning utan inom omraden som handel och logistik.

Utmaningen for Smart Textiles framdver handlar framst om att battre integrera de olika
satsningar som man har gjort, exempelvis pa lab och prototypfabriker, i en gemensam
plattform och helhet som framjar synergier och véardeskapande. Avgorande &r ocksa att
satsningen ar hallbar 6ver tid sa att initiativet och dess olika satsningar kan finnas kvar
som innovativt Kluster dven efter det att finansieringen fran VINNVAXT upphor. Nagot
som underlattas av det stod som man lokalt och fran regionen samt dven fran branschen.
En viktig forutsattning for detta ar att man formar kommunicera och éverfora kunskap
och teknik som genereras inom initiativet. Det kravs ocksa att man i 6kad utstrackning
formar attrahera till initiativet och de satsningar man vill gora.

For att lyckas med detta krévs flera saker. Det handlar bland annat om att vara med och
ta aktiv del i de prioriteringar och satsningar pa innovation och forskning som gors i
regionen och landet. En viktig forutsattning for detta ar att man som initiativ kan visa
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resultat och goda exempel samt visa pa en fungerande struktur och dgande kring
initiativen — och att detta kommuniceras till initiativets medlemmar och intressenter.

’Men den stora utmaningen &ar egentligen att ha talamod.” sager Erik
Bresky avslutningsvis och betonar att &ven om det har hant mycket kring
Smart Textiles sedan man utségs till ett av VINNVAXT-initiativen sa tar det
tid och &r ett langsiktigt arbete att bygga ett hallbart och innovativt kluster.

En stor utmaning — och mojlighet for Smart Textiles ligger i miljo- och klimathotet. For
att hantera detta stélls krav pa innovationer som bygger pa relevant forskning och
kommersiella tillampningar. Ett sadant exempel ar utvecklingen av en ny armerings-
metod for betong dar textilvav anvands och som ger samma hallfasthet som
“traditionell” betong men med lagre materialatgang och lagre vikt.

15.4 Framgangsfaktorer

En rad faktorer har varit viktiga for ett framgangsrikt genomférande av Smart Textiles.
Faktorerna sammanfattas nedan:

Processledning och organisation

En forutsattning ar ratt konstellation av individer och en god personkemi som skapar en
uppmuntrande och forlatande arbetsmiljo med initiativkraft, dar man kan experimentera
och misslyckas. Integritet och tydlighet mellan parterna &r viktiga delar i detta. Viktigt
med en fungerande triple helix med jambdrdiga parter dar inte en aktor &r dominerande.
Det skapar en dynamik i samarbetet. Att arbeta med ”Barrier Breaking goals” har varit
viktigt, dvs det verkliga malet plus 10 procent extra anstrangning.

Att lyckats behdlla dynamiken och innovationsformagan i initiativet och undvika att bli
en byrakratisk organisation. For att behalla utvecklingstakten maste man ha en formaga
till situationsanpassning efter vision och mal. En forstaelse for vikten av langsiktighet ar
avgorande. Man kan inte skapa ett klusterinitiativ pa tva ar. Det handlar om att I6sa
fundamentala problem och starta en utveckling som kan leda till nya arbetstillfallen och
nya féretagen genom entreprendrskap och utveckling av nya produkter.

Arbetssatt och utvecklingslogik

Att skapa ett stort engagemang hos foretagen for att inte bli en serviceinréttning dar man
kan soka pengar ar viktigt. Det ar svarare att utveckla saker som inte finns, an att
vidareutveckla det man redan har. Det ar andra spelregler och forstar man inte dessa star
man handfallen. Enkelhet och smidighet &r ett krav for att engagera foretag. Enkla
rutiner, god support och snabba beslutsvégar. Smart Textiles tolkning av
behovsmotiverad forskning har varit viktigt for genomforande. Experimentell forskning
pa hogskolan mater foretagsbaserade utvecklingsprojekt, dar prototypverkstaden &r en
naturlig motesplats. Da undviks behovskonflikten mellan forskning och utveckling.
Tvérvetenskapliga kompetensnatverk med bred kompetens har varit viktiga for att 16sa
de fragor och behov som kommit upp i processen. Att inte bara kunna se utan aven
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utnyttja branschglidningen inom tekoindustrin, dvs textilier som inte ar klader eller
traditionella industritextilier.

Mobilisering och attraktivitet

Detta handlar om god kommunikation med frekventa méten baserat pa ett synligt och
aktivt arbetssatt dar tydlighet, trovardighet och néatverksbyggande &r viktigt for att
kommunikationen skall vara trovéardig. Ett tydligt varumarke ar viktigt. Delaktighet i
initiativet skapar ocksa en stolthet. Smart Textiles star for nagot nytt i ett gammalt
omrade. Skapa fortroende genom en trovardig och professionell IP-strategi.

15.5 Resultat och exempel pa lyckade insatser

Sedan 2007 har det inom Smart Textiles startats 41 foretagsprojekt med hog forsknings-
del i projekten. Av dessa ar 23 avslutade och har resulterat i en 6kad innovationsfor-
maga och kunskap hos foretagen och industrikunskap hos forskarna. | de senare
projekten har bade prototyper tagits fram och produkter lanserats. En lardom har varit
att spetsa projekten genom att starka efterfragedelen mer. Marknaden skall styra valet
av projekt mer an tidigare.

Y-Graft AB — arbetar med manniskoanpassad textil

Ett exempel pa ett lyckosamt projekt och dartill ett nystartat foretag ar Y-Graft AB med
projektet "’Y-graft i manniskoanpassad textil””. Bypass-kirurgi pa ben och hjarta ar en
vanlig behandlingsform vid symtomgivande aderforkalkning. Tyvarr uppstar ofta en
kraftig arrbildning pa de stallen dar karl-bypasserna sys in. Detta leder till fortrang-
ningar och ca 30 % av patienterna drabbas av att insatt bypass tapps igen av levrat blod
och slutar fungera inom ett ar efter operationen.

Tanken var da att utveckla ett konstgjort blodkarl i en textil som var anpassad for
humant bruk for att forbattra livskvaliteten for hjart- och kérlsjuka. Blodkérlet har en
design som harmar naturen och som har forutsattningar till battre funktion. I prototyp-
framstallningen har man anvant sig av ett val beprévat polyestermaterial och fatt stor
hjéalp av Smart Textiles. Tillsammans med Smart Textiles har nu en patenterad flexibel
graft i textil tagits fram.

| projektet har utvecklingen kommit sa langt att innovatorerna kan borja testa blod-
karlet. I framtiden vantar en stor marknad for det patenterade kérlet och man stravar mot
att lagga produktionen av "Y-graft" i Sverige.

Projektets utveckling rimmar val med Smart Textiles mal och visioner. De foretags-
baserade projekten ska leda till produktion och dkad tillvéxt, nagot som alltsa ar fullt
mojligt med det stickade blodkarlet.

TST Sweden AB — Smarta Textiliers paverkan pa manniskokroppen

Yiterligare ett exempel pa ett projekt som fallit val ut ar foretaget TST Sweden AB med
projektet ’Smarta Textiliers paverkan pa manniskokroppen”. Projektet har resulterat i
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ett nytt affarsomrade med varuméarket TEMPTECH. Forutom produkten TEMPTECH,
kyl- och varmeelementet av PCM-material (Phase Change Material), bestar ocksa
affarsomradet av kunskap och radgivning. Projektet har drivits for att utveckla PCM-
material och kladsel for olika brukarsitutioner och analysera behoven i olika
sammanhang. ldag har foretaget en omséttning for affarsomradet TEMPTECH pa 4
miljoner, men raknar med att fyrdubbla omséattningen inom en 3-4 ars period.

Smart denim — exempel pa anvandardrivet FoU projekt.

Ett bra exempel pa kopplingen mellan forskning och anvandarperspektiv genom
studenter ar magisteruppatsen Smart denim, dér technolghy push vands till demand
driven.

Swerea/IVF har utvecklat en ny fiber inom fasomvandlingsomradet, en fiber som kan
kyla. Fibern ar patenterad men &r inte fardigutvecklad for kommersiell produktion.
Swerea beraknar att fibern kommer att vara produktionsklar inom tva ar.

Tva magister studenter pa Applied Textile Management-programmet pa Textilhog-
skolan genomforde ett examensarbete med inriktning smarta textilier inom mode.
Studenterna har olika bakgrund. Den ena studenten &r textilingenjor fran Pakistan, med
erfarenhet fran jeansindustrin och den andre &r textilekonom.

Traditionellt sa vantar forskarna till fibern ar fardigutvecklad innan man testar
kommersiella méjligheter inom nya omraden. | Smart denim-projektet testades fibern i
en potentiell produkt inom ett helt nytt marknadssegment. Genomforandet av
magisteruppsatsen innebar att ett jeanstyg ar uppvavt i det nya materialet, jeans ar
konfektionerade och darefter skickade till Pakistan for efterbehandlingar.

Resultatet &r att materialet fungerar tekniskt och anvandarméssigt for jeans inom mode.
En marknadsundersokning som visar pa god potential ingar i uppsatsen.

Bada studenterna har idag fatt arbete inom modeindustrin, Abid i Holland pa G-star och
Karin pa Hope i Stockholm, vilket innebér att det finns en ingang pa tva modemarken
for den nya fibern nar den ar fardig for produktion.

« Samverkan kring utveckling av anvandning av cellulosafibrer

Genom motet med VINNVAXT-initiativet “Framtidens Bioraffinaderi” i Ornskoldsvik
har samarbetstankar vackts kring att skapa nya anvandningsomraden for cellulosafibern.
Utgangspunkten har varit att hitta nya satt att ta tillvara rdvaran och gora det effektivt
och hallbart.

Smart Textiles och Hogskolan i Boras samverkar med textilnaringen och skogsindus-
trin. Programmet syftar bland annat till att 6ka anvandningen av cellulosafibrer som ar
vasentligen battre an syntetiska och bomullshaserade fibrer ur ett hallbarhets- och
miljoperspektiv.
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Den forskning om alternativa fibrer som genomfors vid Hogskolan i Boras skiljer sig
fran huvudstraket inom forskningsomradet, i Sverige savél som internationellt. Den
etablerade approachen till problemet har varit teknisk och inriktad pa framstéllning av
cellulosafibrer.

Men trots att det har tagits fram hégklassiga fibrer som &r val lampade for textilt
material, ar konsumtionen av textila produkter med fibrer som kommer fran
ateranvandningslampat material marginell. Tills idag har man fokuserat ensidigt pa
fiberframtagning medan design, konsumtion och kommersialisering forsummats.

| detta projekt sammanfars Hogskolan i Boras vetenskapliga kompetens inom det textila
faltet med bransch- och produktkunnande inom det svenska skogsklustret samt bland
globalt verksamma mode- och textilféretag med bas i Sverige. Denna samproduktion
kan 6ppna dorrar till en miljévanligare framtid.

Smart Textiles — har starkt Hogskolans position inom textilomradet

Hogskolan i Boras far ge forskarutbildning inom det starka profilomradet Textil och
mode och det dubbelt upp. Boras far tillstand att utfarda bade en generell forskarexamen
samt en konstnarlig forskarexamen i textil och mode. Inom Textil och mode blir man
darmed forst ut i landet att erbjuda forskarutbildning. Satsningen pa Smart Textiles har
starkt och Okat attraktionen for omradet. Externa finansiarer som Stiftelsen Forenings-
sparbanken, VG-regionen, Sjuhdrads kommunalférbund och VINNOVA har varit en
stor del i att mojliggora att bygga upp forskningen inom textil och modeomradet har
varit av avgorande betydelse.

I och med de konstnarliga rattigheterna ingar Hogskolan i Boras, och Institutionen
Textilhogskolan, i en mycket exklusiv skala. Idag ar det endast tre larosaten i landet
som har sadana rattigheter. Tidigare var det endast Lunds universitet och Géteborgs
universitet. De tva larosatena, Konstfack och Luled Tekniska universitet, som sokte
rattigheter samtidigt som Hogskolan i Boras fick avslag.
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16 Vardet av VINNVAXT

VINNVAXT-programmet 4r en stor och viktig satsning fran VINNOVAs sida. |
dagslégen innebar det en investering om totalt cirka 95 miljoner kronor och
sammantaget med den 8 till 10-ariga finansiering som VINNOVA garanterar innebar
det ett atagande om totalt cirka 690 miljoner kronor fram till 2016. Forvantningarna pa
resultat och effekter av satsningen &r darfor stora.

| de foregaende avsnitten har vi presenterat de tolv initiativ som far finansiellt stod inom
VINNVAXT-programmet.

| detta avslutande avsnitt lyfter vi blicken fran det enskilda initiativet for att ge en
samlad bild av initiativen och programmet. Vilka resultat kan man se av VINNVAXT
sex ar efter att de forsta vinnarna utsags? Vad har satsningen betytt for utvecklingen av
kunskapsdrivna innovationer och tillvaxt inom de olika omradena? Den fortsatta
utvecklingen av initiativen och programmet kréaver ocksa en bild av vilka som ar
utmaningarna for de kommande aren — for initiativen och for programmet.

16.1 VINNVAXT i en internationell jamforelse

VINNVAXT-programmet har haft en tydlig internationell profil och resultat och
erfarenheter har bland annat presenterats vid internationella konferenser och legat till
grund for internationella samarbeten i Norden, kring Ostersjon och inom EU samt i
Afrika och Latinamerika. Det internationella samarbete som VINNVAXT-programmet
resulterat i beskrivs utforligare i kapitel 3.

Utvardering har varit en integrerad del av programlogiken for VINNVAXT-
programmet. Programmet och de vinnande initiativen har hittills vid tre tillfallen
utvarderats av internationella och nationella experter.10 | utvarderingen 2007 av de tre
forsta vinnande initiativen framhaller utvarderarna:

““Shifting to our impressions of the programme, it is the evaluation team’s
firm conviction that the VINNVAXT programme stands out as a world-class
national programme. Elements that support this conclusion are:

e The long-term perspective of 10 years
e The use of competition as a project selection mechanism
o The overall openness to regional autonomy

9 Fgr genomférandet av programmet finns en plan for &terkommande utvéarderingar for att fa en bild av
hur initiativen utvecklas. 2007 genomfordes en utvardering av de tre forsta vinnande initiativen och 2008
genomfdrdes en utvardering av de fem vinnande initiativ som utnamndes 2004. 2010 genomfordes en
halvtidsutvardering av de tre forsta vinnarna och 2011 kommer de fyra vinnande initiativ som utsags 2007
att utvarderas for forsta gangen liksom de fyra vinnare som utsags 2004 som da skall halvtidsutvérderas.
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e The process support offered to the projects
« The continuous bench-marking carried out which escalates VINNVAXT’s
ambitions

« The role that VINNOVA has taken as a dialogue partner”**

Aven i den utvardering som genomférdes 2008 av de fem vinnande initiativ som utsags
2004 framhaller man att utvecklingen av de fem initiativen ar i linje med de mal som
har formulerats av VINNOVA for programmet och initiativen. Utvarderarna framhaller
bland annat de resultat som man har uppnatt vad géller att mobilisera resurser och
etablera en plattform och ledarskap for initiativen.12

Varen 2010 genomfordes efter sex ar en andra internationell utvardering av de tre
initiativ som utsags 2003. Utvarderingen genomfordes som en peer-review av de tre
initiativen med internationella experter inom klusterutveckling och de olika
kunskapsomraden som de tre initiativen verkar inom. Utvarderarna framhaller bland
annat att:

...the VINNVAXT programme is already of international standing with
unique features when it comes to supporting the development of competitive
and innovative clusters....the evaluation team emphasises that the initiatives
are performing well, in line with the goals and expectations set by the
VINNVAXT programme. Therefore it is our clear recommendation that
support from VINNOVA will not only continue as scheduled, but that the
accumulated learning to-date will be built on in extending this initiative so
it can truly have impact on a national scale.*®

| utvarderingen framhaller man sarskilt programmets positiva genomslag exempelvis
vad galler etableringen av triple helix samverkan och socialt kapital som grund for
initiativens utveckling. Utvarderarna framhaller vidare utvecklingen av strukturer och
processer for att stddja innovationer och utvecklingen av ny teknik, nya produkter och
nya processer i SMF som en viktig del i initiativens utveckling.

Utvarderingen betonar samtidigt vikten av en uppskalning av initiativen vad géller
resultat och genomslag i den regionala ekonomin. Man betonar vidare vikten av en
tydligare fokusering och strategisk inriktrning for initiativen samt en starkare
marknadsdriven struktur for innovation och utveckling samt starkare lankningar och
allianser med andra cluster savél regionalt, nationellt som globalt.

Varen 2010 presenterade OECD en Territorial Review dver Sverige med fokus pa hur
Sveriges regionala utveckling kan starkas genom en utveckling av entreprendrskap,

1 Evaluation report by the VINNVAXT International Review team, VINNOVA, 2007, s 2 f
12V/INNVAXT Il — Generalist and Specialist Evaluation of process and knowledge development,
VINNOVA, 2008, s. 5

3 From low hanging fruit to strategic growth — International Evaluation, of Robotdalen, Skane Food
Innovation Network and Uppsala BIO, VINNOVA, 2010, s 21
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innovation och governance. VINNVAXT-programmet uppmarksammas i OECD-
rapporten som ett ledande internationellt exempel. | rapporten framhaller OECD
foljande drag i VINNVAXT-programmet som sarskilt intressanta jamfort med
klusterprogram i andra OECD-lander:**

1 Fokus pa att mobilisera och exploatera specifika regionala tillgangar

2 Ett tvarsektoriellt perspektiv for att utveckla identifierade innovations
system/innovativa kluster och for att finansiera behovsdriven forskning inom
innovationssystemet/det innovativa klustrer

3 Samverkan baserat pa triple helix-modellen med en 6ppen och transparent process
for ett konkurrensbaserat urval

4 Langsiktigt finansieringsatagande med krav pa regional medfinansiering

5 Langsiktigt och aktivt stod till initiativ och processledning fran programmets sida.

OECD framhaller sammanfattningsvis att:

The VINNVAXT programme remains a highly successful model for using
strategic science and innovation investments to strengthen regional
partnerships and improve the commercial and application focus of
universities. The experience from such programmes also provides inputs for
further development of cross-border innovation strategies™

Den internationella granskning och vérdering av VINNVAXT-programmet som har
skett ger stod for den programlogik som utvecklats och tillampats i genomfdrandet av
programmet. Samtidigt pekar de internationella utvarderarna pa vikten av en fortsatt
utveckling av programmet med inriktning pa en uppskalning vad galler resultat och
genomslag samt pa en tydligare fokusering och strategisk inriktning av initiativens
verksamhet. Nagot som staller krav saval pa initiativen som VINNOVA for den
aterstaende finansieringsperioden inom VINNVAXT-programmets ram.

16.2 Vilka ar resultaten av VINNVAXT?

VINNVAXT var en av den nya innovationsmyndigheten allra forsta storre satsningarna.
Ambitionerna med programmet var ocksa hoga. VINNOVA ville skapa en ny typ av
program och arbetssétt for att arbeta med kunskapsdrivna innovationer for internationell
konkurrenskraft och regional tillvaxt.

VINNVAXT syftar till att framja hallbar tillvixt i funktionella regioner. Detta genom
att utveckla internationellt konkurrenskraftiga forsknings- och innovationsmiljoer inom
specifika tillvaxtomraden. De initiativ som har fatt stod inom ramen for programmet far
stod under en atta till tiodrsperiod. Malet &r att de initiativ som far stéd inom prog-
rammet ska vara internationellt konkurrenskraftiga inom sina respektive omraden.

14 OECD Territorial Review — Sweden, OECD, 2010, sid 124ff
15 OECD Territorial Review — Sweden, OECD, 2010, sid 126

170



Mal och etappmal som formulerats for programmet ror tva typer av resultat och effekter.
Det kan dels komma till uttryck i en utveckling av de foretag som &r involverade i
initiativets verksamhet eller av utvecklingen av nya foretag inom tillvaxtomradet. Det
kan ocksa handla om en 6kad regional specialisering inom det tillvaxtomrade som
initiativet arbetar med. Det kan handla om tillvéxt i omsattning eller antal anstallda
befintliga foretag, utvecklingen av nya produkter och tjanster i etablerade och nya
foretag som kan kopplas till initiativet.

Resultat och effekter av VINNVAXT-programmet handlar inte enbart om métbara och
"harda” resultat kopplat till innovation och kommersialisering. Lika viktigt ar de
processer och strukturer som initiativet etablerar for att langsiktigt skapa forutsattningar
for kunskapsdriven innovation och tillvéxt. Detta handlar till exempel om etableringen
av en fungerande triple helix-baserad samverkansstruktur med formaga till mobilisering
av resurser och gemensamma prioriteringar som langsiktigt kan driva utvecklingen av
initiativet. Ytterst handlar detta om att utveckla och etablera processer och strukturer
som langsiktigt stoder en kunskapsdriven innovation och tillvaxt inom tillvaxtomradet.
Ett viktigt resultat av satsningen ar darfor utvecklingen av 6ppna innovationsarenor som
stdd for innovation, kommersialisering och utveckling av konkurrenskraft. Arenor som
ar tillgangliga for foretag och aktorer i regionen men ocksa utanfor regionen for de
aktorer som ingar i de funktionella och sektoriella samverkansnatverk och allianser som
etableras pa nationell och internationell basis.

Att visa pa resultat och effekter av den typ av satsningar som VINNVAXT representerar
ar inte enkelt. Det ar svart och nast intill omajligt att entydigt visa att tillvaxt och
utveckling pa foretagsniva kan kopplas till insatser som genomforts inom ramen for ett
enskilt initiativ. Utvecklingen pa foretagsniva paverkas av en rad andra faktorer, saval
generella och specifika, som exempelvis den allménna konjunkturutvecklingen.

Fragan om hur man mater resultat och nytta av programmet och de aktiviteter som
genomfors av initiativen har diskuterats sedan starten av programmet. Sa har program-
ledningen initierat utvecklingsprojekt for att ta fram modeller for bland annat indika-
torer for uppfdljning och utvardering och bench marking for att starka larandet inom
programmet och redovisningen av resultat. Successivt har man fran programledningens
sida utvecklat instrument for en mer systematisk och homogen arlig uppféljning bland
annat output i termer av nya produkter och tjanster, arbetstillfallen samt nya foretag.
Awven initiativen har arbetat med att utveckla och implementera managementsystem som
balanserade styrkort for att starka uppfoljning, larande och resultatredovisningen i
initiativen.
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Utveckling av nya produkter, tjanster och processer

Om vi ser till mer kvantitativa resultat sa for de initiativ som utsags till vinnare 2003
respektive 2004 fér vi for 2008 féljande resultat.'® Inom ramen for de atta forsta
VINNVAXT-initiativen utvecklades under 2008 56 nya varor, 10 nya tjanster och 6 nya
processer. Fordelningen mellan initiativen varierar. Tva av initiativen star for
majoriteten av de nya varor, tjanster och produkter som utvecklas medan tre svarar for
en liten andel.

Sammantaget &r det 59 foretag och organisationer (framst foretag) som medverkar i
initiativens verksamhet och som tillhér den innersta ké&rnan i initiativen. Utdver dessa
foretag &r det 149 foretag som forbundit sig med vissa resurser och deltagit aktivt i vissa
av delar av initiativens aktiviteter och verksamhet. Aven har sa finns stora variationer
mellan initiativen. Nagot av initiativen har narmare 20 féretag i initiativets innersta
karna. Andra har farre &n fem foretag i den innersta kdrnan. Tar vi med dven de féretag
med lite I6sligare koppling till initiativet sa har tva av initiativen 50 eller fler foretag
knutna till verksamheten. Tva av initiativen har har totalt cirka 10 foretag knutna till
verksamheten.

En viktig indikator pa en kunskapsdriven utveckling i initiativen a&r medverkan i EU:s
ramprogram. Under 2008 har initiativen tillsammans medverkat till att in 22 ansok-
ningar lamnats in till EU:s ramprogram. Totalt beviljades 11 ansdkningar. Samtliga tre
projekt dar Sverige sokte som koordinator beviljades. Aven har finns stora skillnader
mellan initiativen vad galler inlamnade och beviljade ansokningar. Ett av initiativen har
hér svarat for atta ansokningar, varav tva har beviljats.

Totalt har 205 forskare deltagit i sju av de atta initiativens verksamhet, varav cirka 40%
ar kvinnor. Av forskarna ar 144 disputerade, 61 doktorander varav 13 &r industri-
doktorander. Aven har finns en stor variation mellan initiativen i vilken utstrackning
forskare ar engagerade i verksamheten.

Arbetssétt for en hdllbar innovationsdriven tillvaxt

En viktig utgdngspunkt for VINNVAXT-programmet &r att de satsningar som gors pa
regionala tillvéxtinitiativ skall leda till internationellt konkurrenskraftiga forsknings-
och innovationsmiljéer som ar langsiktigt hallbara. En viktig del av resultaten av
programmet handlar darfér om vilka strukturer och processer som initiativen etablerar
for att langsiktigt stodja innovation och kommersialisering, och darigenom starka
konkurrenskraften for savél foretag som akademiska Fol-miljoer som regionen i stort.

Vi kan se att en viktig del av initiativens verksamhet har handlat om att utveckla och
etablera olika former for 6ppna innovationsarenor, det vill saga fysiska strukturer och
processer som skall stédja innovation och kommersialisering i samspel mellan olika
aktorer i naringsliv, akademi och forvaltning.

18 Detta och efterfoljande avsnitt bygger pa den utvidgade resultatuppféljning som genomfordes 2009
inom VINNVAXT-programmet, se G. Andersson, K. Larsen, A. Sandstrom; VINNVAXT 2009
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Samtliga initiativ har etablerat sadana strukturer for att stodja utvecklingen av
innovativa produkter och processer, genom stod till avknoppning och etablering av nya
foretag eller genom utveckling av befintliga foretag, framst SMF.

Hur man har arbetat med att utveckla 6ppna innovationsarenor skiljer sig av naturliga
skal mellan initiativen da forutsattningarna och behoven kan se olika ut. Initiativ som
Goteborgs BIO och Uppsala BIO som ar delar av stérre och val utvecklade regionala
innovationssystem har haft som uttalad strategi att fokusera sina insatser pa omraden
och satsningar dar det finns luckor eller brister i det regionala innovationssystemet och
dar ingen annan regional aktor kan forvantas ta initiativ for att hantera dessa brister.
Deras satsningar pa att utveckla strukturer och processer som stod till 6ppna
innovationsarenor har darfor en tydlig komplementar inriktning.

Andra initiativ, som exempelvis Fiber Optic Valley och Smart Textile, som har sin bas i
regioner dar innovationssystemet inte &r lika starkt utvecklat, har utvecklat en rad olika
satsningar och initiativ for att forma 6ppna innovationsarenor som del av det regionala
innovationssystemet. Arenor som erbjuder stdd for innovation och kommersialisering
med olika inriktning och i olika faser av innovationsforloppet kopplat till kunskaps- och
affarsomrade som star i fokus for initiativets inriktning. Arenor som blivit viktiga delar
av det regionala innovationssystemet och dér initiativen har kommit att fa en viktig roll
for utvecklingen av innovationssystemet.

Flertalet av initiativen har gjort investeringar i lokaler och utrustning och man har
etablerat olika arbetssétt och processer for att mer systematiskt stodja innovation och
kommersialisering. En viktig fraga handlar om hur man langsiktigt skall utveckla och
sékra de processer och strukturer som formats for att stodja formandet av 6ppna
innovationsarenor. Har finns behov av ett mer utvecklat strategiskt tdnkande vad géller
att bade skala upp och forma ett attraktivt erbjudande med utgangspunkt i de strukturer
och processer som etablerats. Det handlar exempelvis om att utveckla saval kompetens
for att driva de Oppna innovationsarenorna som de tjanster som arenorna skall erbjuda
liksom att utveckla en affarsmodell som gor att dessa kan finna en langsiktig
finansiering och efterfragan.

Samtidigt kan vi se att i de strategiska framtidsdiskussioner som nu fors i flera av
initiativen s handlar dessa i stor utstrackning om hur man kan utveckla och foradla det
kapital som de 6ppna innovationsarenorna utgor. En utgangspunkt ar har att nyttja de
processer och strukturer for att stédja innovation och kommersialisering for att mer
strukturerat och systematiskt etablera samarbete och attrahera medlemmar och stéd
utanfor regionen, bade nationellt och internationellt. Dér de 6ppna innovationsarenorna
blir en viktig del i den organisation och struktur fér Klustret som skall formas nar
VINNOVA:S finansiering upphor.
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16.3 VINNVAXT efter 2013

De tolv VINNVAXT-initiativen befinner sig i olika faser av sin utveckling. For tre av
initiativen avslutas finansieringen fran VINNVAXT 2013, for fem av initiativen sker
detta 2014 och for de fyra aterstaende sker detta enligt planerna 2016. Denna skillnad
aterspeglar sig ocksa i de utmaningar man star infor.

For de initiativ som utsags 2008 ligger fokus fortfarande i hog grad pa att etablera
processer och arenor for och innovation och fornyelse som langsiktigt skall stodja
innovation och fornyelse inom klustret. En del i detta handlar om att sakra ett fl6de av
idéer och projekt som nyttjar de processer och strukturer som etableras och som leder
vidare till innovativa produkter och tjanster samt utvecklingen av nya eller mer
konkurrenskraftiga befintliga foretag

For de initiativ som utsags 2003 och 2004 och vars finansiering fran VINNOVA upphar
2013 ligger fokus mer pa en strategisk diskussion kring initiativets langsiktiga
utveckling och finansiering. Detta handlar om fragor kring hur och i vilken form som
initiativet skall finnas till pa sikt. Inte minst i den internationella utvéardering som
genomfordes varen 2010 for de tre initiativ som utsags 2003 var detta en av de fragor
som stod i fokus.

Fran initiativens sida framhaller man att man har lyckats etablera plattformar och
kraftsamla resurser for fornyelse och innovation inom sina respektive omraden och som
levererar synbara resultat i form av nya produkter och tjanster till nya marknader.
Samverkan i innovativa kluster pa regional, nationell och internationell niva ar viktigt
for att starka industriell férnyelse och innovation, och darmed konkurrenskraften i
svensk ekonomi. Initiativen och de 6ppna innovationsarenor som man skapat har fokus
pa marknadsdrivna innovationer som samlar och integrerar innovationsaktérerna ur ett
triple helix-perspektiv.

Initiativens styrka &r att man finns nara marknaden och ”kanner” de industriella
behoven. Triple helix-samverkan bidrar till att man har 6verblick och férankring, inte
bara pa marknaden utan ocksa i akademin och i politiken. Nagon som ar en forut-
sattning for initiativens formaga att mobilisera resurser och flexibelt forma team for att
I6sa de behov och problem som man har identifierat. De 6ppna innovationsarenor som
man etablerat (som labb- och testmiljoer) ar viktiga tillgangar for den fortsatta
utvecklingen av initiativen. Detta for att kunna forma attraktiva erbjudanden till aktorer
nationellt och internationellt och dérigenom skapa en starkare funktionell bas for
initiativet.

Flera av initiativen har paborjat en process med fokus pa initiativets langsiktiga och
strategiska utveckling i en situation dar finansieringen fran VINNVAXT-programmet
har upphort. En stor del av detta arbete sker pa hemmaplan, med medverkan av
aktorerna i initiativet. Initiativen har dock gemensamma fragor och problem att hantera i
denna process. Man har darfor tagit initiativet till ett gemensamt utvecklingsarbete med
VINNOVA och Tillvaxtverket. Detta med fokus pa att hantera de gemensamma fragor
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som finns kring den langsiktiga strategiska utvecklingen och finansieringen av de
kluster som fatt stod av VINNOVAs och Tillvaxtverkets program for kluster och
regionala innovationssystem. Tanken ar att detta skall leda fram till forslag till konkreta
forslag till hur denna strategiska utveckling kan underl&ttas och stodjas.

Arbetssdttet ligger i linje med det behovsorienterade och larande synsétt som legat till
grund for VINNVAXT-programmet sedan starten 2001. Dar utveckling av insatser och
satsningar i stor utstrdckning har formats i realtid och med faktiska erfarenheter som
bas.
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