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FOrord

Energimyndigheten, Forskningsradet for miljo, areella néaringar och samhéllsbyggande
(Formas) och Verket for innovationssystem (Vinnova) finansierar 17 strategiska
innovationsprogram for samverkan inom forskning och innovation. Programmen kan fa
finansiering i upp till tolv &r, uppdelat i fyra etapper om tre ar. Uppféljning, larande och
resultatfokus ar betydelsefulla komponenter i dessa langsiktiga satsningar. Darfor
genomgar alla program en utvardering infor varje ny trearsetapp.

Utvarderingarna &r viktiga av flera skal. De bidrar till Iarande och utveckling av varje
enskilt program. De bidrar ocksa till larande hos oss finansiarer, for att vi ytterligare ska
kunna utveckla véra forsknings- och innovationsframjande insatser. Dartill &r de en viktig
del av underlaget for att beddma om ett program ska fa fortsatt finansiering, och ett
verktyg for att undersoka och spéra hur och i vilken utstrackning programmen
astadkommer tankta resultat och effekter.

2022 har de fem forsta strategiska innovationsprogrammen varit verksamma i nio ar, och
darfor genomgatt sin nioarsutvardering. Denna gang har en sarskild tyngdpunkt legat pa
att undersoka resultat och tidiga effekter av programmen. Utvarderarna har ocksa foljt
upp handlingsplaner fran sexarsutvarderingen, samt lamnat rekommendationer infér
programmens fjarde och sista trearsetapp.

Likvardighet och oberoende har varit tva ledstjarnor i utvarderingsprocessen. Vinnova,
Energimyndigheten och Formas har upphandlat Sweco Sverige AB for att genomfdra
niodrsutvarderingarna. Innehallet, slutsatserna och rekommendationerna i denna rapport
ar deras.

Det ar med stort intresse vi har tagit del utvarderingens resultat. Vi hoppas att denna
rapport, tillsammans med &vriga utvarderingar av de strategiska innovationsprogrammen,
ska bidra till kunskap och insikter hos alla som vill starka svensk innovationskraft och
skapa forutsattningar for hallbara lésningar pa globala samhallsutmaningar.

Stockholm, december 2022

Klara Helstad Emma Gretzer Jonas Brandstrom
Enhetschef, Avdelningschef, Avdelningschef,
hallbar industri samhallsbyggande samhallsutveckling
Energimyndigheten Formas Vinnova

Den myndighetsgemensamma styrgruppen for strategiska innovationsprogram



Sammanfattning

Metalliska material startade 2013 och samlar den svenska metallindustrin kring en
gemensam innovationsagenda. Utvarderingen avser aren 2013-2021 med ett visst
fokus pa de tre senaste aren. Den 6vergripande slutsatsen ar att Metalliska material ar
valorganiserat och bedriver andamalsenliga insatser grundade i strategiska
behovsanalyser. Programmet har en god struktur och gedigen uppféljning, och har axlat
rollen som nationell kraftsamlande aktér och samverkansplattform. Forutsattningarna att
bidra till effekter ar darmed goda.

Utvarderingen visar att programmet i hdg grad har mobiliserat relevanta aktérer och
bidragit till natverk mellan forskningsinstitut, larosaten och foretag. Nya néatverk och
samarbeten med en bredd av aktdrer har bidragit till betydande kunskapséverféring och
kompetenshdjning. Gjuteribranschen och aluminiumindustrin forefaller ha paverkats pa
systemniva genom att narma sig stalindustrin. Samarbeten langs vardekedjor har varit
sarskilt vardefulla.

Kunskapshojning bland deltagarna ar ett viktigt resultat. Deltagandet har &ven bidragit
till battre besluts- och samarbetsférmaga i innovationsfragor samt mer langsiktig
sektorsovergripande samverkan. Foljdprojekt samt utveckling av demonstratorer och
prototyper ar vanliga effekter. Implementeringen av resultat i foretagens verksamheter
forvantas dock oftast uppnas forst pa sikt. Forskningsmiljoerna har genom deltagandet
blivit mer industrirelevanta.

Projekten har hittills genererat kommersiella effekter i begransad utstrackning. Det ar
vantat eftersom projekten ror tidiga skeden i produkt- och processutvecklings-férloppen.
Pa sikt forvantar sig foretagen starkt internationell konkurrenskraft, 6kade
marknadsandelar och 6kad omsattning. Deltagande forskare forvantar sig pa sikt
metodutveckling samt nya eller modifierade material eller ny teknik. Jamfort med
utvarderingen for tre ar sedan uppger en stérre andel féretag nu att de har
implementerat nya material och ny teknik i befintliga produkter, och en stérre andel
forskare att de utvecklat nya eller modifierade material eller ny teknik.

Pa systemniva har Metalliska materials inkluderande arbetssatt effektiviserat sektorns
dialog och strategier inom hallbarhet, cirkular ekonomi, kompetens-férsorjning,
attraktivitet, additiv tillverkning, elektrifiering och digitalisering. Programmet har
kompletterat storre transformativa satsningar som Hybrit

Utvarderingen tyder pa att Metalliska materials mervarde ar betydande. Den breda
mobiliseringen i vardekedjorna och kunskapséverforingen mellan stal-, aluminium- och
gjuteriféretagen hade sannolikt inte varit mojliga utan programmet. Det ger ocksa
mervarde som natverksbyggare, plattform fér samverkan och till metallindustrins
kompetensforsorjning och attraktivitet.



1. Utvarderingen i korthet,
slutsatser och
rekommendationer

Den har rapporten presenterar niodrsutvarderingen av det strategiska
innovationsprogrammet (SIP) Metalliska material. Utvarderingen &r genomférd av Sweco
pa uppdrag av Verket for innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet for miljo, areella
naringar och samhéallsbyggande (Formas) och Energimyndigheten. Utvarderingen avser
aren 2013-2021 med ett visst fokus pa de tre senaste aren och har tyngdpunkten pa&
resultat och effekt. Den har genomférts med en kombination av metoder, daribland
expertbeddémning, under perioden januari till november 2022. | detta avsnitt
sammanfattas forst svaren pa de utvarderingsfragor som har vaglett utvarderingen.
Darefter foljer utvarderingens 6vergripande slutsatser och rekommendationer.

1.1 Sammanfattning

Metalliska material har samlat den svenska metallindustrin kring en gemensam agenda
for forskning och innovation (Fol) med fokus pa fornyelse, tillvaxt och tkad
konkurrenskraft. En viktig del i verksamheten har varit att mobilisera aktorer fran hela
vardekedjan, initiera samarbeten och bygga natverk mellan stora féretag, sma och
medelstora foretag (SMF) samt relevanta forskningsinstitut och larosaten. Agendans
mal ska nads genom utlysningar, enskilda projekt och aktiviteter som exempelvis arliga
konferenser. Verksamheten inleddes 2013 och har finansierats i trearsetapper med ett
tankt avslut efter tolv ar. Metalliska material leds av Jernkontoret som ar den svenska
jarn- och stalindustrins branschorganisation. Jernkontoret har ett nara samarbete med
branschorganisationerna Svenskt Aluminium och Svenska Gjuteriféreningen.

1.1.1 Mobilisering, kompetensutveckling och samverkan

Metalliska material har engagerat viktiga forskningsinstitut och mobiliserat flera av de
stora relevanta foretagen. Programmet har bidragit till nya natverk och samarbeten med
en bredd av aktorer som har delat kunskaper och kompetenser med varandra.
Utvarderingen visar att samarbeten langs med véardekedjor har varit sarskilt vardefulla,
liksom samarbeten som skapats mellan branscher. Samarbetet mellan
branschorganisationerna Jernkontoret, Svenskt Aluminium och Svenska
Gjuteriféreningen har varit betydelsefullt for parterna och bidragit till 6kad kunskap och
larande dar aluminiumbranschen och gjuterinaringen har dragit nytta av samarbetet
med den i sammanhanget mer erfarna stalindustrin. Utdver etablerade féretag har
programmet ocksa lyckats nd mer utpraglat innovationsdrivna och entreprendriella
foretag och uppstartsforetag.



Saval foretag som institut och larosaten uppger att projektdeltagandet har resulterat i
Okad samarbets- och innovationsférmaga. Utvarderingen tyder pa att medverkan ocksa
har resulterat i battre strategiska beslut i innovationsfragor och tkad férmaga att
samarbeta internt i sina organisationer. Projekten har i flera fall inneburit borjan till
langsiktig Fol-samverkan mellan aktérer. Utvarderingen visar dock att fa SMF uppger
att projekten bidragit till Iangsiktig Fol-samverkan. En anledning kan vara att SMF
saknar kapacitet att kontinuerligt uppratthalla Fol-samarbeten utan projektrelaterade
incitament.

1.1.2 Bidrag till att styra utvecklingen i ratt riktning

Metalliska material har fokuserat pa incitament for att styra utvecklingen inom omraden
som cirkular ekonomi, kompetensforsdrjning och attraktivitet, additiv tillverkning,
elektrifiering och digitalisering. Programmet har arbetat pa en strategisk niva for att
styra utvecklingen bade i agendans utpekade riktning och i riktning mot de Gvergripande
effektmalen for de strategiska innovationsprogrammen. Detta bland annat genom att
involvera en bredd av aktorer i natverk, och genom enskilda projekt och tematiska
utlysningar. Genom att involvera programmets Agendarad och de natverk som radets
ledamoter har till sitt forfogande har man skapat forankring och delaktighet kring behov
och utmaningar. Metalliska material har aven fungerat som ett komplement till stora och
viktiga satsningar pa omstalining till hallbarhet som HYdrogen BReaktrough Iron-
making Technology, (HYBRIT) och H2 Green Steel inom fossilfri stalproduktion och
satsningar inom plattformen Samforsk klimat.

1.1.3 Kommersiella bidrag

Utvarderingen visar att foretag, institut och larosaten har utvecklat industrirelevant
teknik, metoder och processer och fétt till stdnd en mer industrinara forskning. For
foretag och institut och larosaten har projektmedverkan framfor allt lett till nya Fol-
projekt med svensk offentlig delfinansiering. Utvecklingen av demonstratorer och
prototyper ar alltjamt en viktig realiserad effekt for deltagarna. For foretagen ar ékad
kvalitet i befintliga produkter och processer en viktig effekt som projektmedverkan
bidragit till.

Foretagsrespondenterna har hogre forvantningar pa framtida effekter an pa hittills
uppnadda. Framfor allt forvantar de sig att nya material och ny teknik ska
implementeras i befintliga produkter. Utvarderingen tyder pa att det har skett positiva
rorelser sedan sexarsutvarderingen. Foretagsrespondenter som tillfragades i
sexarsutvarderingen, uppger i nioarsutvarderingen i hogre utstrackning att de har
introducerat en ny produkt eller process i sin verksamhet och implementerat nya
tillverknings- eller produktionsmetoder. | motsvarande grupp bland forskarna anger en
stdrre andel att de har utvecklat nya eller modifierade material eller tekniker jamfort
med for tre ar sedan.



Institut och larosaten forvantar sig att medverkan pé sikt ska bidra till utveckling av
metoder, och nya eller modifierade material eller tekniker. En majoritet av dem uppger
aven Okad kapacitet att bidra till omstallningen till ett hallbart samhalle som en
langsiktig effekt av deltagandet. P& langre sikt forvantar sig foretagen att
projektmedverkan ska leda till starkt internationell konkurrenskraft, 6kade
marknadsandelar, och 6kad omséttning.

Utvarderingen visar att Metalliska material har en balanserad projektportf6lj dar halften
av projekten ar av mer inkrementell an radikal karaktar. Vi noterar en 6kad vilja att
genomfora fler hogriskprojekt. Programmet skapar, genom Fol-projekten,
férutsattningar for organisationer att utforska och prova metoder, tekniker och
processer, som de annars inte hade gjort. Det innebér att icke framkomliga
utvecklingsspar kan uteslutas vid negativa testresultat och den nyvunna kunskapen
medfdr att organisationen kan investera sina resurser klokare framdéver.

1.1.4 Mervéarde med programmet

Utvarderingen tyder pa att Metalliska materials mervarde ar betydande. Programmet
har inneburit att aktiviteter genomforts som annars inte hade skett. Utvaxlingen av
deltagandet blir troligen ocksé hégre an om foretagen hade satsat motsvarande
resurser internt. Det projektstdd som programkontoret har erbjudit Fol-projekten har
dessutom givit ett mervéarde i de konkreta projektgenomférandena. Programmet innebar
ocksa mervarden i kvalitativa avseenden, daribland:

e Funktionen som nationell kraftsamling, natverksbyggare och samverkansplattform
for de metallproducerande och metallbearbetande branscherna.

e Rollen som padrivare, samordnare och medvetandegdérare i hallbarhetsfragor.

e Programmets betydelse for kompetenshdjning, kompetensférsérjning och
branschens attraktivitet.

e Programmets strategiskt grundade arbetssatt som bidragit till att identifiera och
stérka nationella vardekedjor genom att bland annat synliggéra den
metallutvinnande industrins betydelse for ravaruforsorjningen.

e Programmets komplementéara roll i relation till stora och viktiga insatser i
omstallningen till ett fossilfritt samhalle, exempelvis Hybrit och H2 Green Steel.

1.1.5 Bidrag till SIP-instrumentets effektmal

Metalliska material bidrar till samtliga effektmal som galler fér SIP-instrumentet.
Bidragen ar tydligast med avseende pa effektmalen Starkt hallbar tillvaxt och Att géra
Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i. Programkontoret
foljer systematiskt upp hur aktiviteter och insatser bidrar till de effektmalen.



Metallindustrin ar i egenskap av energiintensiv basindustri, stor exportér och central
ravaruproducent av avgorande betydelse for hallbar tillvaxt, och Metalliska material
fungerar som kompletterande visavi de storre transformativa satsningar som sker i den
omstallning som industrin idag befinner sig i. Programmet har dock begransad radighet
over de grundlaggande strukturproblem som hindrar omstallning och tillvaxt, sdsom
brist pa fossilfri planerbar energiproduktion, kompetensforsorjningsproblematik, och
tillstandsproblematik.

1.1.6 Genomférande av handlingsplan efter sexarsutvarderingen

Utvarderarnas bedémning &r att handlingsplanen efter sexarsutvarderingen har
genomforts pa ett tillfredsstallande satt. De rekommendationer som gavs till
programmet har genomlysts och hanterats. Eftersom rekommendationerna
huvudsakligen Iag i linje med befintliga insatser har hanteringen inte inneburit ndgon
kursandring fér programmet.

1.2 Slutsatser

Den 6vergripande slutsatsen ar att Metalliska material ar ett valskott och valfungerande
program med en hog grad av reflektion kring projektportfoljen och dess koppling till
programmets resultat och effektmal. Genom strategiska behovsanalyser, god struktur
och valutvecklad uppféljning av projekten har programmet bedrivit &ndamalsenliga
insatser genom de finansieringsinstrument det har till sitt férfogande. Programmet har
styrts effektivt och inriktningen har anpassats till saval forandrade omvarldsfaktorer som
férandrade behov bland féretag, institut och larosaten.

Programmet har i htg grad mobiliserat relevanta aktérer, och samarbeten langs
vardekedjor har varit sarskilt vardefulla. Nya natverk och samarbeten med en bredd av
aktorer har bidragit till betydande kunskapsoéverforing och kompetenshdjning. Inte minst
synes gjuteribranschen och aluminiumindustrin ha paverkats pa systemniva genom att
narma sig stalindustrin. Projektdeltagarna vittnar om okad samarbetsférmaga och
innovationsformaga. Foretag, institut och larosaten har tillsammans utvecklat
industrirelevant teknik, metoder och processer och nya material och bidragit till en mer
industrindra forskning. Den samlade kunskapshéjning som projekten bidragit till &r
sannolikt ett av de mest vardefulla resultaten. Implementeringen av resultat i ordinarie
verksamhet forvantas dock uppnas forst pa langre sikt.

Metalliska material har skapat betydelsefulla mervarden. Framfér allt har programmet
utgjort en samverkansplattform och genererat samarbeten mellan en bredd av aktorer
fran olika branscher. Programmet har dven bidragit till att forandra sjalvbilden inom
branschen och 6ka attraktiviteten genom de sju steg mot fornyelse, tillvaxt och dkad
konkurrenskraft som beskrivs i agendan. En viktig aspekt med Fol-projekt ar att de kan
ge underlag som visar att vissa vagval inte ska goras, vilket &r ett mervérde i



bemarkelsen att tid och resurser inte spills i onddan. Programmet har salunda skapat
forutsattningar att utforska och testa metoder, tekniker, arbetsséatt, processer, samt
deras tillampbarhet. Férutom utlysningsprojekten har programmet anvant méjligheten till
enskilda projekt och andra aktiviteter for att astadkomma systemorienterad paverkan.

Enligt utvarderarnas bedémning uppvisar programmet vissa svagheter. Ar 2025
behover programmet kunna visa i vilken utstrackning programmets effektmal har
uppnatts. Det finns behov av att fortydliga bedomningsgrunden for dessa, framst med
avseende pa effektmal dar svensk metallindustri forvantas vara "globalt ledande” eller
"ha skapat de béasta forutsattningarna i varlden”. Det finns dven mdjlighet for
programkontoret att géra mer Gvergripande resultatanalyser, exempelvis utifran
agendas sju steg mot fornyelse, tillvaxt och 6kad konkurrenskraft i syfte att ytterligare
Oka branschens kunskap samt kommunicera insikter som kan vara till nytta for
innovationsomradet i sin helhet.

Programmet bidrar till SIP-instrumentets 6vergripande effektmal med ett sarskilt tydligt
bidrag till malet Starkt hallbar tillvaxt. Eftersom metallindustrin har betydelse for hallbar
tillvaxt ar programmets bidrag viktigt. | sexarsutvarderingen bedémdes programmet
bidra till en hallbar samhallsutveckling framst ur ett ekonomiskt och klimat- och
miljomassigt hanseende. Utifran nioarsutvarderingens underlag ar bedémningen att
programmet ocksa gor bidrag inom social hallbarhet, exempelvis genom insatser inom
kompetensforsorjning. Som namnts ovan har programmet dock en begransad radighet
over grundlaggande strukturer som hindrar omstéllning och tillvaxt, som fossilfri
planerbar energiproduktion och kompetensférsorjning. Relevanta myndigheter och
ytterst den nationella politiken har har det egentliga ansvaret.

1.3 Rekommendationer

Utifran utvarderingen har vi formulerat féljande rekommendationer infér en eventuell
avslutande etapp av Metalliska material:

o Metalliska material behdver sékra fortlevnaden for programmets viktigaste inslag
efter att det avslutats. En exitstrategi bor tas fram i syfte att tillvarata och
bibehalla betydelsefulla bidrag fran programmet. Den bor omfatta foljande:

o Forslag p& hur en eventuell fortsattning av natverk och
samverkansplattform kan se ut efter avslut, exempelvis avseende
administrativ och juridisk form och finansiering. Metalliska material har
som samverkansplattform och natverksbyggare genererat samarbeten
mellan en bredd av aktérer, branscher och langs vardekedjor. Andra
branschorganisationer har gynnats av samverkan med Jernkontoret, och
kanaliseringen av omradets behov genom Agendaradet och
programstyrelsen utgor en kraftsamling. Det finns behov av att sakra
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fortlevnaden av de strukturer som dven pa sikt kan bidra till systemiska
effekter och betydelsefulla mervarden.

o En plan fér hur arbetssatt kan implementeras hos samverkande parter
och/eller kommuniceras till andra strategiska innovationsprogram for
att bidra till 6kat larande. Metalliska material ar ett valskott program med
god struktur och uppféljning. Det bér finnas god mdjlighet att tillvarata
arbetet med projektstéd, manualer, checklistor, avtal och
projektportfoljsanalyser for att bidra till ett [arande for samarbetsparter och
andra strategiska innovationsprogram.

o Utpekande av organisation som kan axla den samordnande och
padrivande rollen inom hallbarhet. Metalliska material har agerat
samordnande och padrivande inom hallbarhet. Med tanke pa att hallbarhet
har blivit en allt viktigare fraga for foretagen bor programmet undersoka
vilken aktdér som kan axla den rollen efter programmets avslut. Vidare boér
de nya beteenden som har uppstatt ur hallbarhetsarbetet dokumenteras
och kommuniceras for 6kad kunskapsspridning.

o Foérdjupade resultatanalyser av projektportféljen i syfte att pa
aggregerad niva uppna lardomar och insikter som kan vara till nytta for
branschen och for innovationsomradet i sin helhet.

Ar 2025 behoéver Metalliska material kunna visa i vilken utstrackning
programmets effektmal har uppnatts. Det finns behov av att fortydliga
bedomningsgrunden for dessa. Effektmalen ar i allmanhet formulerade i relation
till omvarlden vilket skapar ett behov av att goéra en benchmarkanalys gentemot
viktiga konkurrentlander for att kunna bedoma uppfyllelsen av programmets mal
att vara "globalt ledande” eller ha skapat de basta férutsattningarna i varlden”.
Metalliska material bor genomféra en benchmarkanalys gentemot viktiga
konkurrentlander inom insatsomradet for att bedoma i vilken utstrackning
programmet har uppnatt méalen att vara internationellt ledande vid
programmets avslut.
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2. Uppdrag och genomforande
2.1 Uppdrag

Verket for innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet for miljo, areella naringar och
samhéllsbyggande (Formas) och Energimyndigheten (harefter bestallarna) har gett
Sweco i uppdrag att utvardera samtliga 17 Strategiska innovationsprogram (SIP).
Utvarderingen bestar i praktiken av 17 separata utvarderingar som genomfors efter att
respektive program har pagatt i nio ar. Den har rapporten presenterar utvarderingen av
Metalliska material.

Enligt bestallarnas utvarderingsplan for SIP-instrumentet ska niodrsutvarderingens
tyngdpunkt ligga pa att folja upp resultat och effekt. Utvarderingen ska aven bidra till
larande om insatsformen och rekommendationer infor en eventuell avslutande etapp. De
huvudsakliga malgrupperna ar bestallarna samt SIParnas programkontor och styrelser.
Uppdraget baseras pa fem utvarderingsfrdgor som bestéllarna har formulerat:

1. Vilka resultat har hittills astadkommits genom de projekt som har finansierats
inom SIPen, och hur har programmet inklusive projekten utvecklats under
programmets nio ar, avseende:

a. | vilken utstrackning har projekten lyckats mobilisera ratt kategorier eller
konstellationer av aktdrer och/eller bidragit till att 6ka eller vassa deras
kompetens i nagot vasentligt avseende?

b. I vilken utstrackning har projekten bidragit till utveckling av metoder,
arbetssatt och processer, som dels konkret innebar samverkan mellan
aktorerna, dels sddana processer som ar interna hos olika aktorer?

c. | vilken utstrackning har projekten bidragit till utveckling av
andamalsenliga regler eller andra incitament som styr utvecklingen i ratt
riktning?

d. 1vilken utstrackning har projekten bidragit till att fa fram ny teknik, att
bygga infrastruktur eller till att det har utvecklats nya framgéangsrika
produkter (varor och tjanster)?

2. Vilket mervarde har SIPens verksamhet haft for utvecklingen i det omrade som
de verkar inom?

3. P& vilket satt bidrar verksamheten i SIPen till de 6vergripande effektmalen for
hela satsningen pa SIPar? Har de senaste tre aren bidragit till en utveckling
avseende effektmalen jamfort med utfallet i sexarsutvarderingen?

4. Hur val har SIPen lyckats genomféra arbetet med handlingsplanen som togs
fram efter sexarsutvarderingen?
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5. Vilka ar rekommendationerna for att SIPen ska vara framgangsrik i en
avslutningsfas?

2.2 Metod och genomférande

Uppdraget baseras pa ett ramverk som ar gemensamt for alla 17 utvarderingarna. Det
har genomfoérts under januari till december 2022 av Sweco under ledning av Mona
Hallstrém Hjorth och med Erik Cederberg som huvudsaklig medarbetare. De fem
utvarderingarna under 2022 har samordnats av Tobias Fridholm och Mona Hallstrém
Hjorth, och kvalitetssakrats av Tommy Jansson.

Stort tack till intervjupersoner och enkétrespondenter i och kring Metalliska material. Ett
sarskilt tack till programkontoret som bistatt med dokumentation och i évrigt hjalpt
utvarderingsteamet pa ett fortjanstfullt satt. Tack aven till vara kontaktpersoner hos
bestallarna som har varit mycket hjalpsamma under hela processen.

Utvarderingens metoder och genomférande presenteras ingaende i en fristdende
metodrapport som ar gemensamt for de fem utvarderingarna som genomfors 2022. |
korthet baseras utvarderingen pé féljande metoder:

av ett omfattande material, daribland programmets agendor och
effektlogik

av deltagar- och finansieringsdata
som Metalliska materials programkontor fyllt i
med fem foretradare for programkontor, styrelse och finansiarer
till projektdeltagare 2013-2021.:
o Foretagsenkaten skickades till 296 personer och fick 119 svar (40 procents
svarsfrekvens)

o Forskarenkéaten skickades till 150 personer och fick 76 svar (51 procent)

av tre sarskilt betydelsefulla eller intressanta bidrag, identifierade i
samrad med Metalliska material och presenterade i Bilaga 1 Fallstudier Metalliska
material:

o Additiv tillverkning
o Kompetensforsorjning
o Framtidens materialdesign
utford av en amnesomradesexpert och tva experter pa
innovationspolicy. Experternas rapport aterfinns i Bilaga 2

den 19 september déar representanter for Metalliska material
och bestéallarna deltog
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| analysen av bortfall bland enkéatrespondenterna observerar vi att deltagare som har
tilkommit sedan 2019 ar 6verrepresenterade, dels for att en hogre andel av utskicken till
den gruppen har natt avsedd mottagare, dels for att gruppens svarsfrekvens ar hogre.? |
ovrigt ser vi inte nagra systematiska skillnader i enkatsvaren. En detaljerad
bortfallsanalys redovisas i metodrapporten.

Vissa av enkatfragorna ar identiska med fragor i sexarsutvarderingen, for att underlatta
jamforelser av effekterna. Av metodskal, som redovisas i detalj i metodrapporten, har vi
valt att enbart namna skillnader mellan de tva utvarderingarna som uppgar till 10
procentenheter eller mer. Dessa forandringar betraktar vi som "sakra”. | vissa fall dar vi
har analytiskt stdd i resonemangen namner vi &ven skillnader i évergripande monster dar
skillnaderna for enskilda fragor ar mindre &n 10 procentenheter.

2.2.1 Terminologi
Foljande termer anvands aterkommande i rapporten och fortjanar en forklaring:

avser, sarskilt pa rubrikniva, bade resultat och effekt utifrdn deltagandet
avser forskningsinstitut

avser den finansiering i form av arbetstid, tillgang till utrustning
eller kontanter som projektdeltagande organisationer bidrar med i ett projekt

avser universitet eller hdgskola
avser den finansiering som Vinnova bidrar med till ett projekt

(SMF) avser foretag med upp till 249 anstallda som
inte ingar en koncern som sammantaget overstiger den storleken

avser foretag med 250 eller fler anstéallda, vilket inkluderar foretag som
ingar i en koncern som sammantaget har den storleken

2.3 Rapportens upplagg

Rapportens uppléagg speglar utvarderingsfragorna. Som regel avhandlas en fraga per
kapitel. | det foregdende kapitel 1 sammanfattas rapporten. Dar aterfinns dven
utvarderingens slutsatser och rekommendationer. | kapitel 3 introduceras Metalliska
material och dess insatsomrade. Kapitel 4 presenterar effekter i deltagande
organisationer medan kapitel 5 rapporterar effekter pa systemniva, det vill sdga bortom
enskilda organisationer. | kapitel 6 analyseras mervardet med programmet. Kapitel 7
presenterar utvarderarnas bedémning av hur Metalliska material har genomfort
handlingsplanen efter den forra utvarderingen. | kapitel 8 bedémer utvarderarna hur
Metalliska material bidrar till de 6vergripande effektmalen for SIP-instrumentet.

1 Cirka 90 procent av utskicken nddde avsedd mottagare jamfort med 70 procent i den grupp som &ven deltog
fore 2019. Svarsfrekvensen i den grupp som tillkommit sedan 2019 var drygt 50 procent jamfort med knappt 40
procent for den andra gruppen.
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3. Om Metalliska material

3.1 Insatsomrade

Det strategiska innovationsprogrammet (SIP) Metalliska material har samlat den svenska
metallindustrin kring den gemensamma forsknings- och innovationsagendan Nationell
samling kring metalliska material. En strategisk forsknings- och innovationsagenda 2020
med fokus pa fornyelse, tillvaxt och 6kad konkurrenskraft. Malet ar att fokusera
omradets forskning och innovation pa strategiskt viktiga omraden for att stétta industrin
att utnyttja de mojligheter som identifierats pa den globala marknaden. Verksamheten
inleddes 2013 och har finansierats i trearsetapper med ett tankt avslut efter tolv ar.
Metalliska material leds av Jernkontoret som &r den svenska jarn- och stalindustrins
branschorganisation. Jernkontoret har ett ndra samarbete med branschorganisationerna
Svenskt Aluminium och Svenska Gjuterifdreningen.

Efterfrdgan pa stal, aluminium och gjutna produkter férvantas oka de kommande &ren.? 3
Det beror bland annat pa elektrifieringen av fordonsflottan, infrastruktursatsningar som
jarnvag, vindkraft, solkraft och mobiltelefoni och framvéaxten av nya marknader. Genom
att skapa nya natverk och nya aktorskonstellationer har Metalliska material haft
ambitionen att kraftsamla och initiera utveckling inom viktiga omraden som elektrifiering,
Al och cirkular ekonomi.

Ar 2020 uppdaterade Metalliska material sin agenda. | den reviderade agendan lyfts ett
antal omvarldsférandringar fram som betydelsefulla fér det fortsatta arbetet. Bland annat
betonas hallbar utveckling &n mer med hanvisning till Forenta nationernas 17 globala
hallbarhetsmal (Strategic Development Goals, SDG), "Agenda 2030”. Aven den svenska
regeringens beslut att Sverige ska bli varldens forsta klimatneutrala valfardsland, med
netto noll utslapp av vaxthusgaser senast 2045, har paverkat agendan. En konsekvens
av dessa beslut ar att nya tekniker for att eliminera utslappen vid framstallningen av
metaller har hamnat i fokus for programmet och tekniker som kréaver betydligt mer
omfattande och riskabel omstéllning an vad konventionell effektivisering gor. Férutom
framstallning av metaller har &ven anvandningen av metallerna hamnat i blickfanget. |
agendan lyfts exempelvis energisidans efterfragan pa material for vind- och solkraft. P&
fordonssidan sker en an storre forandring, dar elektrifieringen forandrar hur fordonen

2 Se exempelvis Watari et al 2021. "Major metals demand, supply, and environmental impacts to 2100: A
critical review” i Resources, Conservation and Recyckling vol 164, 2021. Watari et al gar igenom ca 70 studier
och finner att efterfragan pa metaller sannolikt kommer fortsatta 6ka under 2000-talet. Storst forvantad
efterfragedkning 2050 jamfort med 2010 prognosticeras for aluminium (215 procent), koppar (140 procent),
nickel (140 procent) och jarn (86 procent) enligt de mer moderata skattningarna.

3 Den strategiska Fol-agendan for gjutna produkter 2013—-2030 (Svenska Gjuteriféreningen tillsammans med
flera institut och hogskolor, 2013), Gjutna produkter i ett hallbart samhalle, for tillvaxt och internationell
konkurrenskraft i samverkan, anmarker att efterfrdgan pa gjutna komponenter tkat kraftigt samt att
"anvandning av gjutna komponenter aven i framtiden kommer att 6ka stadigt” (sid. 5).

4 Se exempelvis Regeringen (2017) Ett klimatpolitiskt ramverk for Sverige. Regeringens proposition
2016/17:146, Regeringen (2017) En klimatstrategi for Sverige. Regeringens skrivelse 2017/18:238 och
Klimatlag (2017:720).
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byggs och hur drivlinor ser ut och darmed hur metaller anvands. Nar metallerna har
anvants ska de dessutom kunna anvandas igen for att bidra till en cirkuléar ekonomi som
minskar behovet av nytt material.

3.2 Mal, organisation och implementering

Visionen i agendan ar att

Svensk metallindustri ska vara en vél kand och viktig méjliggorare i
varldens stravan att forma en béattre framtid. Det innebar att dess
erbjudanden till kund ligger i den absoluta tekniska, ekonomiska och
miljomassiga framkanten och utvecklas av drivha, engagerade och
innovativa manniskor. Samtidigt har tillverkningsmetoderna ett sa litet
miljomassigt fotavtryck som det bara ar mojligt.

For att forverkliga visionen tar agendan avstamp i sju steg mot fornyelse, tillvaxt och
Okad konkurrenskraft:

Utveckla erbjudandet

Oppna vardekedjan

Oka materialutvecklingstakten
Oka flexibiliteten

Oka resurseffektiviteten

Minska miljopaverkan

N g bk w D

Oka kompetensen och attraktiviteten

Dessa steg har varit oforandrade sedan programmet startade, liksom de effektmal som
formulerats for respektive steg. Effektmalen har brutits ned i ett antal resultatmal. De
forandringar som foranletts av den reviderade agendan har bland annat varit 1) nya mal
med avseende pa hallbarhet, samt 2) fortydligade och férenklade resultatmal som
reducerats fran 55 till 44.

| Figur 1 har utvarderarna (harefter: vi) visualiserat Metalliska materials effektlogik,

inklusive de 6vergripande effektmalen for hela satsningen pa strategiska
innovationsprogram.

16



Figur 1 Metalliska materials effektlogik

Effektlogik SIP Metalliska material

Riktning Insatser
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Oka
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Minska
miljspaverkan

Kalla: Metalliska material

Resultatmal

Sex
resultatmal

Fyra

resultatmal

Fem
resultatmal

Nio
resultatmal

Effektmal 2025

Svensk metallindustri ska 2025 ha skapat
en globalt ledande formaga att identifera
nya kundvéarden och méta dessa
erbjudanden

Svensk metallindustri ska 2025 ha skapat
en varldsunik kreativ miljé nér det galler
att omsétta nya, avancerade metalliska
material i hallbara samhalisidsningar och

ta dem hela vagen till anvandning

Fem
resultatmal

Sju
resultatmal

Svensk metallindustri ska 2025 ha
skapat de bista férutsdtiningarna i
vérlden nér det géller att omsétta
dnskemal om nya och férbéttrace
funktioner i nya material, och ta
materialtekniska genombrott hela vagen
till am dbara material

Svensk metallindustri ska 2025
kunna tillverka nischmaterial pa
kort tid och | sma mangder till
konkurrenskraftig kostnad.

Ar 2025 &r svensk metallindustri
globalt ledande pa att anvdnda
alla resurser pa ett sadant satt att
storsta majliga resurseffektivitet i
ett livscykelperspektiv uppnés

Ar 2025 &r svensk metallindustri
globalt ledande pé att verka sé
att minsta maojliga miljopaverkan i
ett livscykelperspektiv uppnas.
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Overgripande effektmal SIP

Stéarkt hallbar
tillvaxt

Stérkt konkurrenskraft
och 6kad export for
svenskt naringsliv

Att gora Sverige till ett
attraktivt land att

investera och bedriva
verksamhet i

Hallbar samhéllsutveckling

energipolitiska mal

Skapa forutsétiningar for
hallbara I&sningar pé
globala
samhallsutmaningar



Metalliska materials organisation bestar av en programstyrelse, ett agendarad och ett
programkontor.

beslutar om programmets budget och ekonomiska redovisning,
forslag om enskilda projekt och programkontorets planering. Det &r programstyrelsen
som arligen utser representanter till Agendaradet. Programstyrelsen har sex ledaméter
fran Jernkontoret (ordférande), SSAB, KTH, Scania (representerar ocksa Svenska
Gjuteriféreningen), Svenskt Aluminium och SECO Tools.

tillser att programmets insatser féljer agendans mal och vision, haller
agendan aktuell, lamnar forslag och rekommendationer till styrelsen, bistar
programkontoret som referensgrupp, idé- och strategiutvecklare samt med natverk.
Agendaradet har 21 ledaméter som utses av styrelsen pa ett ar i taget. Atta ledaméter
ska vara verksamma inom stalomradet, fyra ledamoter vardera inom gjutning och
bearbetning samt tre inom aluminium. Darutéver ska tva ledaméter ha erfarenheter fran
offentlig forskningsfinansiering.

forvaltar agendan, kommunicerar och maklar idéer, foreslar, stodjer
och genomfdr insatser, och rapporterar till programstyrelsen. Programkontoret har en
programchef, en bitradande programchef och en projektkoordinator. Pa
programkontoret finns &ven en kommunikatdr och en projektassistent.

Programmet har tva insatsformer, utlysningar och enskilda projekt. Programmet
anordnar dven andra aktiviteter, s& som en arlig programkonferens, och administrerar
hemsidan

inriktning och avgransning féreslas av programmet men beslutas och
utférs av Vinnova. De forsta utlysningarna hade en bred inriktning 6ver hela eller delar
av programmets omrade, men programkontoret upplevde att risktagandet och
innovationshojden 6ver lag inte blev tillrackligt med detta férfarande. Darfor satsade
programmet mer pa riktade utlysningar och teman for att f& projekt med mer risk och
hogre innovationshojd.

Enligt uppgift frAn programkontoret har programmet sedan starten haft 24 utlysningar.
Utover detta har beslut om enskilda projekt och aktiviteter i programmet tagits.
Programmets totala projektportfolj finns inom agendans samtliga sju steg. Totalt har
programmet startat 219 projekt varav 165 avslutats och 54 pagick vid 2021 ars slut. Av
dessa 219 projekt ar 181 utlysningsprojekt och 38 enskilda projekt.®

Initiativ till enskilda projekt kan komma fran programstyrelsen, Agendaradet och
programkontoret, andra strategiska innovationsprogram eller initiativtagare.

5 Uppgift frn programkontoret per den 31 augusti 2022.
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Programkontoret har tagit fram en process for beredningen av de enskilda projekten for
att sdkerstélla att projekten ar relevanta fér programmet, se Figur 2

Figur 2 Process for enskilda projekt

Agendarad

Beslutar att initiativet ska
beredas om det:
1) Beddms vara ett enskilt

Initiativ foredrar

Program-kontor

Beredning

*  Programkontoret bereder projektet
tillsammans med initiativtagaren
*  Andra aktrer bjuds in och/eller limnar

synpunkter
* Vinnova limnar ev. synpunkter

Kalla: Programkontoret

projekt

2) Bedsms varaav
intresse for
programmet

Agendarddet beslutar om
projektet ska
rekommenderas till

NEL L

4 Projektet diskuteras ofta vid

fler tillfallen och kan
aterremitteras fér
ytterligare beredning

.

Beslut

Styrelsen

*  Beslutar om projektforslaget soks
*  Beslutar om budget

Genom enskilda projekt har programmet tagit fram fardplaner, behovsanalyser och
kartlaggningar, som i sin tur varit strategiska underlag for tematiska utlysningar. Stoéd
har aven givits till forsknings- och innovationsprojekt som programmet bedémt inte
skulle ha rymts inom 6ppna utlysningar, bland annat pa grund av aktérkonstellationen
eller arbetsformen. | Tabell 1 nedan &terfinns ett urval avslutade och pagéende
enskilda projekt till och med 2021.

Tabell 1 Urval avslutade och pagaende enskilda projekt

Jag kom, jag sag, jag
stannade -
paraplyprojekt for att
starka metallindustrins
kompetensforsorjning

DATAFLOW- hitta
monster i nya
datafléden for att battre
forsta
tillverkningsprocesser

P17 — Patrullbat P17-
utveckla ny vardekedja
kring metalliska material

Like an engineer- skapa
ett koncept for unga om
metallindustrins
attraktivitet som
arbetsgivare

Manufacturing guide | &
Il- en gratistjanst som
hjalper de som arbetar
med produktutveckling
och tillverkning att hitta
ratt material,

bearbetningsmetod och
leverantor

STILride- innovativ
platformningsmetod for
konsumentnara
produkter

Metallkompetens | & II-
utbildningsmaterial om
metalliska material och
valideringssystem pa
digital plattform

Gron masugn- framtida
utveckling mot lagre
CO2-emission vid
svenska integrerade
stalverk

Agenda 2030-
kompassen — utveckla
metodik och
verktygstod for
utvardering av hur
olika strategiska
beslutsalternativ bidrar
till att skapa
samhallsnytta
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Framtidens arbete-
kartlagga mojligheter,
utmaningar och effekter
av digitalisering i den
svenska metallindustrin

AluKrets - aluminium-
kretsloppet-kartlaggning
och analys av forluster i
det svenska aluminium-
kretsloppet

GRETA - gjutna
produkter med
resurseffektiva
tillverkningsprocesser
och affarsmodeller




Om Metalliska material

3.3 Finansieringsanalys

I det har avsnittet presenteras hur finansieringen har férdelats i programmet under aren
2013-2021. Vi redogor for fordelningen mellan offentlig finansiering och
medfinansiering samt de 20 stdrsta mottagarna av offentlig finansiering och de 20
storsta medfinansiarerna.

De strategiska innovationsprogrammen ska ha minst 50 procent i medfinansiering pa
programnivd, det vill siga sammantaget i alla enskilda projekt och utlysningsprojekt.®.
De behover aven folja de finansieringsregler som ges av Vinnovas gruppundantag fran
EU:s statsstodsregler. Metalliska material raknar med 50 procent medfinansiering pa
aggregerad niva. Det ger programmet en viss flexibilitet d& programmet kan anvanda
en hogre grad av medfinansiering i nagon del for att ge utrymme for en lagre grad av
medfinansiering i en annan del. Det har bland annat underlattat for SMF att medverka i
programmet och att finansiera hogriskprojekt av grundforskningskaraktar som foretagen
ar mindre benagna att medfinansiera.

Figur 3 visar den sammanlagda finansieringen som resulterat fran utlysningar 2013—
2021. Staplarna 2022 till 2024 visar planerad finansiering utifrdn de projekt som
beviljats till och med 2021. Projekt i senare utlysningar tillkommer, varvid staplarna
kommer att bli hégre. Aren 2019-2020 visar en hég andel medfinansiering vilket ger
programmet ovan namnda handlingsutrymme med avseende pa att variera graden av
medfinansiering.

6 Koordineringsmedlen, det vill siga de medel som finansierar programkontoret, omfattas fran och med
etapp 2 emellertid inte av det kravet.
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Om Metalliska material

Figur 3: Offentlig finansiering och medfinansiering per ar fran utlysningar 2013-2021
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Figur 4 visar férdelningen av offentlig finansiering och medfinansiering per aktdrstyp for
utlysningarna 2013-2021. | Metalliska material ar forskningsinstitut den aktdrstyp som
ar den stérsta mottagaren av offentlig finansiering. En anledning &r att det finns stora
forskningsinstitut kopplade till metallindustrin, som exempelvis metallforskningsinstitutet
Swerim AB och RISE.
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Om Metalliska material

Figur 4: Offentlig finansiering och medfinansiering per aktorstyp fran utlysningar 2013-2021
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Av Figur 5 framgar att de storsta mottagarna av offentlig finansiering ar
forskningsinstitut, universitet och hégskolor. Det ar Swerim, Kungl. Tekniska hégskolan
(KTH) och Chalmers Tekniska hégskola AB (Chalmers) som ar de storsta mottagarna
av den offentliga finansieringen. Om man raknar samman de olika RISE-bolagen blir
RISE-koncernen den nast stérsta mottagaren efter Swerim.
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Om Metalliska material

Figur 5: De 20 storsta mottagarna av offentlig finansiering fran utlysningar 2013-2021
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Figur 6 visar de 20 foéretag som bidragit med storst andel medfinansiering i utlysningar
2013-2021. Fem foretag har bidragit med mer &n 20 miljoner kronor var och atta
foretag med mer &n 10 miljoner kronor var. Under de senaste tre aren har Scania CV
mer an fordubblat sin medfinansiering, frdn 6 miljoner till 15 miljoner kronor. Kanthal AB
och Alfa Laval Technologies har tillkommit bland de 20 stérsta medfinansiarerna.
Sandvik Materials Technology och Outokumpu Stainless ar med drygt 48 miljoner
kronor vardera fortsatt de stdrsta medfinansiarerna.
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Om Metalliska material

Figur 6: De 20 storsta medfinansiarerna fran utlysningar 2013-2021
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Om Metalliska material

Figur 7 visar den geografiska fordelningen av offentlig finansiering (vanster) och medfi-
nansiering (hoger) per region for projekt fran utlysningar 2013-2021. Stockholms lan
dominerar i fordelningen av offentlig finansiering beroende pa att Swerim, KTH och
Jernkontoret &r de tre stérsta mottagarna av offentlig finansiering, tatt foljd av Chalmers
och RISE IVF, som har arbetsstéllen i Vastra Gotalands lan. De stérsta medfinansia-
rerna finns i Stockholms 1&an, Gavleborgs 1&n och Dalarnas lan.

Figur 7: Offentlig finansiering (vanster) och medfinansiering (héger) per lan fran utlysningar 2013—
2021, miljoner kronor

Kalla: Vinnova
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Om Metalliska material

Figur 8 visar storleken pa projektens offentliga finansiering mellan 2013-2021. Ett fatal
projekt har fatt mer &n fem miljoner kronor. Det vanligaste &r offentlig finansiering
mellan en och fem miljoner kronor. Den laga stapeln 2020 kan bland annat forklaras av
att utlysningar under 2020 stangdes i januari 2021 och projekten darfor raknas pa det
senare aret. Motsatsen galler for 2018 dar utlysningar frdn 2017 stangde 2018 men
inga utlysningar som initierades 2018 sténgde 2019.

Figur 8: Projektstorlekar (offentlig finansiering) fran utlysningar 2013-2021

BO === === mmm = e e
45

40

Antal projekt
= N N w w
(6)] o (6] o (6]

[N
o

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Projektens startar

00 - 1Mkr @1 -5Mkr &0ver 5Mkr

Kalla: Vinnova

26



Effekter for deltagare

4. Effekter for deltagare

Sammanfattning:

e Foretag, institut och larosaten har utvecklat industrirelevant teknik, metoder
och processer och fatt till stdnd en mer industrinara forskning.

e For foretag och institut och larosaten har projektmedverkan framfor allt lett till
nya Fol-projekt med svensk offentlig finansiering. Utvecklingen av
demonstratorer och prototyper ar alltjamt en viktig realiserad effekt for
deltagarna. For foretagen ar aven ckad kvalitet i befintliga produkter och
processer en viktig effekt.

e Fler foretag har introducerat nya produkter och processer i sin verksamhet och
implementerat nya tillverknings- och produktionsmetoder i jamférelse med
sexarsutvarderingen.

e Metalliska material har bidragit till [arande och kunskapsoéverfoéring for foretag,
institut och laroséaten.

e Programmet har bidragit till 6ékad kompetens hos deltagande aktorer med
avseende pa samarbetsférmaga och 6kad innovationsférmaga.

e En stor andel institut och larosaten uppger att deras medverkan i projekt har
bidragit till att skapa en langsiktig Fol-samverkan med framfor allt stora foretag.
For SMF ar effekterna mer blygsamma; fa uppger att projekten bidragit till
langsiktig Fol-samverkan.

e Samverkan som sker langs hela vardekedjor betraktas som sarskilt vardefull.

4.1 Kompetens och samverkan

4.1.1 Samverkan och 6kad kompetens nagra motiv for projektdeltagande

Okad kompetens och samverkan har varit ndgra av motiven till att organisationer valt
att delta i Metalliska materials projekt. Aven tillgangen till Fol-infrastruktur och att l6sa
Fol-relaterade problem lyfts fram som viktiga motiv. Samverkan med institut ar dock ett
dominerande motiv hos svarande foretag och forskare har lyft fram samverkan med
stora foretag, samverkan med institut, samt samverkan med SMF som de viktiga
motiven att delta.

Metalliska material har med olika insatser bidragit till att 6ka aktérernas kunskap och
kompetens. Detta genom konkret kunskapsutveckling i projekt och samverkan och
natverksbyggande mellan vardekedjans aktorer. Genom sina tematiska utlysningar och
att samla aktorer fran hela vardekedjan har programmet bidragit till att utveckla
metoder, arbetssétt och processer. Ett konkret exempel &r additiv tillverkning av metall
(AM), som beskrivs narmare i fallstudiel Additiv tillverkning, se Bilaga 1. Projekt inom
additiv tillverkning har exempelvis utvecklat 3D-printade pressgjutningsverktyg med
intressanta egenskaper; fordjupat forstaelsen for metallpulvers egenskaper och
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processparametrar for att uppfylla kravspecifikationer och tagit fram riktlinjer foér design
och bearbetning for extremt harda AM-material. Dessa och andra projekt har skett i
samverkan mellan en bredd av aktdrer och dver hela vardekedjan, dar man stravat
efter att inkludera laroséaten, institut, pulvertillverkare, tillverkande foretag och
slutanvandare. Experternas 6vergripande bedémning ar att kunskapsdéverféring och
samverkan mellan foretag och larosaten respektive institut ar en viktig effekt fér
deltagande organisationer.

4.1.2 Projekten bidrar till larande och kunskapsoverféring mellan
deltagarna

Projekten har bidragit till larande och kunskapsoéverféring for deltagarna, se Figur 9.
Framfor allt har kunskapsoverforingen &gt rum mellan stora féretag och institut och
laroséaten. Institutens och larosatens tkade kunskap om och forstéelse for foretagens
behov och villkor bidrar sannolikt till mer foretagsrelevant forskning. Av Figur 9 framgar
att forskarna i hogre grad an foretagen uppfattar att sddan kunskapsoverforing redan ar
en realiserad effekt av projektmedverkan.

Figur 9 Kunskapsoverforing fran annan organisation. Deltagandets bidrag enligt
foretagsrespondenter (N=52) och forskare (N=32)
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Foretag - Kommer pa sikt att uppnas mForskare - Kommer pé sikt att uppnas
OForetag - Har redan uppnatts B Forskare - Har redan uppnatts

Anm.: Fragan stélldes enbart till deltagare som tillkommit sedan 2019. Pastdendena l6d i sin helhet
"Kunskapsoverforing till den egna organisationen fran...”. Kélla: Enkat

| fallstudiel Additiv tillverkning, se Bilaga 1 exemplifierar vi hur kunskapsoverféringen
kan arta sig. Inom additiv tillverkning har projektet MiAMi (Materialdesign for additiv
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tillverkning av industriella verktyg) syftat till att implementera berékningsverktyg for
utveckling av material anpassade for additiv tillverkning. Projektet har inneburit ett
larande for deltagande foretag, med avseende p& metodiken for att skraddarsy AM-
material. Har har ocksa skett diskussioner med slutanvandare for att stalla en korrekt
behovsanalys. Projektdeltagaren Swerim har a sin sida kunnat utveckla en databas for
att gora termodynamiska berékningar, vilket minskar behovet av att gissa och testa och
avgransar de praktiska experiment p& omradet. Metodiken har integrerats hos
projektparterna Swerim och KTH och kommer i ett senare skede aven att kunna
anvandas p& andra material.

4.1.3 Projekten starker samarbetsformagan hos deltagarna

Figur 10 visar att projekten i hog grad har bidragit med effekter vad géller foretags,
instituts och larosatens forméga att samarbeta med varandra. Har svarar bade
foretagsrespondenter och forskare att sa ar fallet. Projektmedverkan har i viss man
aven resulterat i battre strategiska beslut i innovationsfragor och 6kad férmaga att
samarbeta med andra delar av den egna organisationen.
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Figur 10 : Kompetensutveckling. Deltagandets bidrag enligt foretagsrespondenter (N=118) och
forskare (N=74)
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Anm. Texten i figuren &r nedkortad. | enkaten framgick att de tre pastdenden som rér samarbeten handlade
specifikt om innovationsprojekt. Kélla: Enkat

| fallstudie 2 Kompetensforsorjning, se Bilaga 1, finns flera exempel pa projekt som
fokuserat p& kompetensutvecklande insatser. Projektet FOSA (F& ett 6ga for
stalarbete) har utvecklat en metod for att med hjalp av eye tracking-teknologi fanga upp
expertis fran rutinerad personal och i nasta steg snabbare fa ny personal i produktion;
kompetensutveckla befintlig personal; samt 6vervinna sprakhinder vid anstallning av
nyanlanda. Projektet har séledes lett till konkreta verktyg for processpecifik
kompetensutveckling. Projektet UPP-FAS (Utbildning i produktion av metallpulver —
Framtidens arbetskraft i Sverige) har inneburit framtagandet av en universitetskurs pa
KTH, i samverkan med Swerim och sex olika foretag, for att héja kompetensen med
avseende pa just metallpulverproduktion. Mer traditionell kompetensutveckling hos
deltagande projektparter framkommer i exempelvis fallstudie 1 Additiv tillverkning, se
Bilaga 1, dar kompetensutveckling skett pa foretagssidan exempelvis genom att
skréaddarsy material for AM-tillverkning.
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4.1.4 Projekten stimulerar langsiktig samverkan

Metalliska material har &ven bidragit till att stimulera och skapa forutséattningar for
langsiktig Fol-samverkan, se Figur 11. En stor andel av forskarna uppger att deras
medverkan i projekt har bidragit till att skapa en langsiktig Fol-samverkan med framfor
allt stora féretag. Har finns en mindre diskrepans i jamforelse med vad
foéretagsrespondenterna uppger. Féarre an halften av de stora féretagen menar att
projekten hittills bidragit till en langsiktig Fol-samverkan med institut och larosaten, men
de har en forvantan pa att det ska uppnas pa sikt. De stora féretagen uppger att
projektens bidrag till en langsiktig samverkan med SMF har varit marginell, men det
finns forvantningar pa att en mer langsiktig samverkan ska utvecklas pa sikt. Vissa
stora féretag uppger att samverkan med SMF sker indirekt genom institut och larosaten
da dessa samverkar med SMF i exempelvis utveckling av instrument och utrustning.

For SMF ar effekterna mer blygsamma. Fa SMF uppger att projekten har bidragit till
langsiktig Fol-samverkan. En anledning kan vara att SMF inte har samma kapacitet
som stora foretag att uppratthalla langsiktig Fol-samverkan utan projektrelaterade
incitament. En annan anledning kan vara att de projekt som SMF medverkat i inte har
haft inriktningen att astadkomma langsiktig samverkan. Langsiktig samverkan kan
astadkommas genom nya Fol-projekt som en foljd av medverkan i programmet. Langre
fram i rapporten visas att en effekt for deltagarna ar just nya Fol-projekt med svensk
offentlig delfinansiering (Figur 12 och Figur 15).
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Figur 11: Langsiktig Fol-samverkan med andra organisationer. Deltagandets bidrag enligt
foretagsrespondenter (N=117) och forskare (N=74)
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Anm. Pastaendena 16d i sin helhet "Langsiktig Fol-samverkan med...” och uttryckte att det handlade om
organisationer i Sverige i de fall dar det inte framgar i figuren. Kalla: Enkat

4.2 Effekter for foretag

4.2.1 Fler foretag har introducerat en ny produkt eller process

Som framkommer i Figur 12 &r den storsta effekten for foretag nya Fol-projekt med
svensk offentlig delfinansiering. | jamforelse med sexarsutvarderingen har andelen
sjunkit ndgot. Vad det kan bero pa ar svart att uttala sig om, men en mojlighet ar att
foljdprojekt inom programmet inte ar en lika naturlig fortsattning i ett senare skede i
programmet. Utveckling av demonstratorer och prototyper ar effekter som i viss man
har realiserats, liksom 6kad kvalitet i befintlig produkt eller process.

Daremot uppger en hogre andel féretagsrespondenter att de introducerat en ny produkt

och/eller process eller system jamfort med vad samma grupp uppgav i
sexarsutvarderingen.
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Foretagsrespondenterna har hogre forvantningar pa framtida effekter an pa hittills
uppnadda. En liknande bild framkommer i sexarsutvarderingen. Det kan vara i sin
ordning utifran ett resonemang att innovationsprocesser tar tid. Programmet skapar,
genom Fol-projekten, forutsattningar for organisationer att utforska och prova metoder,
tekniker och processer, som de annars inte hade gjort. Det innebéar att icke framkomliga
utvecklingsspar kan uteslutas vid negativa testresultat och den nyvunna kunskapen
medfor att organisationen kan investera sina resurser klokare framover. Det ar ett
viktigt resultat aven om projektet inte uppnadde de effekter man formulerat
inledningsvis.

Foretagsrespondenterna forvantar sig framfor allt effekt pa langre sikt vad galler
implementering av nytt material/ny teknik inom befintlig vara/tjanst/process/system,
Okad kvalitet av desamma, men aven implementering av ny tillverknings-eller
produktionsmetod. Fa foretagsrespondenter forvantar sig att projektmedverkan kommer
bidra till att fa beviljade patent, nya Fol-projekt med utlandsk offentlig finansiering, eller
rekrytering av disputerade forskare.

Utvarderingen visar att foretagen i hogre utstrackning har implementerat nytt material,
ny teknik i befintlig produkt i jamférelse med sexarsutvarderingen, har har det skett en
forflyttning i den grupp som besvarade motsvarande enkatfrdga bade d& och nu. Aven
andelen rekryterade disputerade forskare har 6kat nagot. Utifrdn de rekommendationer
som gavs i sexarsutvarderingen av programmet har Metalliska material utvecklat
tvastegsutlysningen Sprangbrada till framtidens metalliska material i syfte att sanka
troskeln for att anstalla doktorander. Utlysningsformatet férklarar dock inte 6kningen av
antalet disputerade forskare eftersom steg tva stangde i juni 2022.
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Figur 12: Effekter p& produkter och processer (N=113)
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Experterna bedémer att innovationsstyrkan i deltagande féretag har gynnats och att

projekten har bidragit till bibehallen eller utokad Fol-sverksamhet i Sverige. De
konstaterar dock att resultaten var mindre starka nar det gallde implementering av
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specifika resultat och menar att andra faktorer troligen spelar in. Att enkétsvaren visar
pa storre forvantade effekter an realiserade sadana kan ses som indikativt for
innovationsprocessers langsiktighet och experimenterande ansats, menar experterna.
Ett exempel ar projektet MiAMi, som ingatt i fallstudie 1 Additiv tillverkning, se Bilaga 1.
| projektet har flera legeringar for additiv tillverkning av verktygsapplikationer tagits
fram, men endast en legeringssammansattning har patenterats medan ovriga tre kraver
vidare optimering. Den databas for termodynamiska berakningar som inom samma
projekt byggts upp av Swerim forvéantas vidare komma till bredare anvandning
framover, och sjalva metodiken — som integrerats hos Swerim och KTH — uppges
kunna nyttjas for att ta fram andra databaser for andra foretag. Detta ar saledes nyttor
vars realisering och bredare anvandning ligger i framtiden.

4.2.2 Bibehallen eller utokad Fol-verksamhet i Sverige till foljd av
projekten

Figur 13 visar respondenternas svar pa vilka kommersiella effekter i foretagen som
projektdeltagandet bedéms ge upphov till, eller kommer géra pa sikt. Bibehallen eller
utokad Fol-verksamhet i Sverige ar den mest vanligt forekommande realiserade
effekten. Starkt internationell konkurrenskraft, 6kade marknadsandelar och 6kad
omsattning ar effekter som annu inte realiserats hos de medverkande foretagen, se
Figur 13. P& samma satt som i Figur 12 dominerar férvantningar pa framtida effekter
framfor faktiskt uppnédda. Effekter som bibehéllen/utékad produktion och
sysselsattning, starkt internationell konkurrenskraft eller 6kade marknadsandelar,
uppkommer sannolikt inte utan foregdende effekter avseende produkter och processer.

Inom den grupp som fatt enkater i bade sexars- och nioarsutvarderingarna ar svaren i
stort sett desamma da som nu vad géller uppnadda effekter. En mindre 6kning ses
galler nya affarsmodeller, men det & andra sidan en ovanlig typ av effekt. Gruppens
forvantningar har sankts vad géller forvantade effekter pa sikt. Det pagaende kriget i
Ukraina, inflation och effekter fran pandemin kan ha paverkat foretagsrespondenternas
forvantningar, liksom att tidigare forhoppningar pa vidareutveckling av ett projektresultat
kan ha overgetts om inget har skett i det avseendet pa ett par ar.
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Figur 13: Effekter for verksamheten (N=112)
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4.3 Effekter for larosaten och forskningsinstitut

4.3.1 Fler samforfattade vetenskapliga publikationer

Nar vi analyserar effekterna for institut och larosaten forstarks bilden av fran avsnitt
4.1.3 att programmet har bidragit till 6kad samarbetsféormaga mellan forskare och
foretag. Samarbetsformagan visar sig aven nér det géller samforfattandet av
vetenskapliga publikationer, se Figur 14. | jamforelse med sexarsutvarderingen ar
andelen vetenskapliga publikationer som samforfattats med foretag storre under de
senaste tre aren.

Figur 14: Vetenskaplig publicering (N=32)
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Anm.: Frgan stélldes enbart till deltagare som tillkommit sedan 2019. Kéalla: Enkat

| fallstudie 3 Framtidens materialdesign, se Bilaga 1, framkommer betydelsen av
samverkan mellan forskare och féretag i teoretiskt tunga fragestallningar, inte minst
rorande vetenskapliga publikationer. En foretagsrespondent formulerar det som att det
ibland behdvs "akademiska forskare som agnar hela sitt liv at att rdkna pa atomer i
korngranser,” och vidare de som kan dversatta detta till makroskopiska modeller,
mjukvara och sedermera provtryck. Omvéant framkommer aven nyttan for forskarna, da
teoretiskt arbete knyts ihop med praktisk tillampning, och de teoretiska publikationerna
kommer till praktisk nytta. Projekten som avses ar FraMat och SuperFraMat.

4.3.2 Nya projekt en vanlig effekt

Forskarnas uppfattning med avseende pa effekter till foljd av projektdeltagande avviker
inte avsevart fran foretagsrespondenternas uppfattning, se Figur 15. Aven for institut
och larosaten har projektmedverkan resulterat i nya svenska Fol-projekt och utveckling
av demonstratorer och prototyper. | jamforelse med sexarsutvarderingen har det skett
en forflyttning i positiv riktning vad géller utveckling av nytt/modifierat material/teknik
och utveckling av metod for tillverkning/produktion. Daremot verkar foljdprojekt med
privat finansiering ha minskat i jamférelse med sexarsutvarderingen. Till skillnad fran
sexarsutvarderingen finns det nu forskare som har fatt beviljade patent
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Ovriga effekter ligger i linje med sexarsutvarderingen, exempelvis avseende rekrytering
av disputerad forskare och doktorsexamina. Vad géaller forskarutbildning utgor troligen
programmets Fol-projektformat en begrénsning, eftersom forskarutbildningar ar langre
an dem. Som namnt har programmet sokt hantera detta genom tvastegs-utlysningar.

Figur 15: Effekter till foljd av projektdeltagandet (N=74)
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4.3.3 Okad industrirelevant forskning betydelsefullt bidrag

Som Figur 16 visar ar det viktigaste bidraget fér den egna verksamheten en mer
industrirelevant Fol-inriktning. Nar forskarna i fritextsvar far besvara vad som varit det
viktigaste bidraget fran respektive projekt framkommer inte minst 6kade
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forskningssamarbeten, och da framst med foretag. Experterna lyfter forskarnas
samarbeten med féretag som sarskilt vardefullt. De beddmer vidare att programmets
bidrag till samarbeten och natverk har hjalpt forskningsmiljéer att anpassa sig till
féretagens behov.

De forvantade effekterna pa starkt internationell konkurrenskraft har sjunkit i jamforelse
med sexarsutvarderingen dar forskarna uppvisade en mer positiv bild av projektens
bidrag till en starkt internationell konkurrenskraft. Det kan, som tidigare namnts, bero pa
det oroliga laget i omvarlden, bade sakerhetspolitiskt och ekonomiskt.

Drygt 40 procent av forskarna menar att projekten har bidragit till att 6ka
organisationens kapacitet att bidra till omstallningen till ett hallbart samhalle. En lika
stor andel har férvantan pa att sadana effekter ska uppnas pa sikt. | den reviderade
agendan fran 2020 framhaller programmet betydelsen av att arbeta med hallbarhet i ett
bredare perspektiv. Flera utlysningar med hallbarhet i fokus har genomférts under de
senaste tre aren, exempelvis inom Hallbar metallindustri, som har fokuserat pa
kompetensforsorjning, materialférsérjning och effektiva materialfléden.

| Vitbok infor dialog om strategiska innovationsprogram 2.0 framhaller programmet
fossilfrihet, giftfri cirkular ekonomi och digital omstélining som viktiga bidrag och lyfter
fram exempel pa vad programmet bidragit med inom dessa omraden for att bidra till en
ekonomiskt, socialt, och miljomassigt hallbar utveckling. Exempelvis lyfter programmet
fram Metalliska materials enskilt storsta projekt, The Agenda 2030 Compass
Methodology and Toolbox for Strategic Decision Making, som startade 2018. | projektet
har Stockholm Environment Institute (SEI) tillsammans med Massachusetts Institute of
Technology (MIT) i USA och en rad forskare fran olika delar av varlden definierat pa
vilka satt och i vilken grad en satsning kan paverka de olika malen. En utgangspunkt
har varit att identifiera i vilken kontext en satsning gors. | projektet har det tagits fram
kontextkartor for olika lander. Metoden har testats i svensk stalindustri, SMF,
konsultféretag och kommuner. Syftet &@r att utveckla beslutsunderlag for att &n béttre ta
tillvara pa olika strategiers styrkor och samtidigt minimera eventuella oavsedda
negativa effekter pa andra mal.’

7 For mer information se Jernkontorets webbplats:

39


https://www.jernkontoret.se/sv/vision-2050/samhallsnytta/

Effekter for deltagare

Figur 16: Effekter for verksamheten (N=74)
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5. Systemeffekter

Sammanfattning:

e Metalliska material har i h6g grad mobiliserat relevanta aktdrer, och
samarbeten langs vardekedjor har varit sarskilt vardefulla.

e Nya natverk och samarbeten har bidragit till kunskapséverforing och
kompetenshdjning. Gjuteri- och aluminiumbranscherna har paverkats pa
systemniva genom draghjalpen fran stalindustrin.

e Programmet har en balanserad projektportf6lj dar halften av projekten ar av
mer inkrementell &n radikal karaktar.

e Programmet skapar forutsattningar att utforska och testa metoder, tekniker,
arbetssatt, processer, samt deras tillampbarhet.

e Programfokus har varit att styra utvecklingen med avseende pa exempelvis
cirkular ekonomi, industrins attraktivitet, additiv tillverkning, elektrifiering och
digitalisering.

e Programmet kompletterar storre transformativa insatser vad géller exempelvis
fossilfria material, som HYBRIT och H2 Green Steel.

5.1 Mobilisering av aktorer

Effekter pa systemniva uppstar bland annat genom att programmet involverat nya
kategorier av aktorer, kompetensutvecklat nya och befintliga aktorer, och skapat nya
samarbetskonstellationer. Som framkommit i kapitel 4 och @ven i sexarsutvarderingen
ar samarbetskonstellationer ett betydelsefullt resultat for deltagarna.

Samarbeten langs med vardekedjor ar sarskilt vardefulla. Det illustreras i projekt
rorande additiv tillverkning respektive materialdesign, se Bilaga 1. Samarbeten skapas
aven mellan branscher, vilket inte minst ar betydelsefullt for gjuterinaringen och
aluminiumbranschen som fatt draghjalp av den storre stalindustrin. | intervjuer med
representanter for de medverkande branschorganisationerna framkommer att de ar
mycket ndjda med sitt deltagande i programmet och de synergieffekter som uppstatt.
Exempelvis ser aluminiumbranschens foretradare ett stort varde i att koppla ihop
branscherna:

Stalbranschen har mer an 50 ars forsprang vad géller extern
forskning. Aluminium har inte den historien, [det &r en yngre typ av
metallindustri.

Samma intervjuperson framhaller att aluminiumbranschen varit ovan vid att samarbeta

med akademi och institut men att Metalliska material varit hjalpsamma i att mojliggéra
samverkan och uppmuntra samarbeten.

41



Systemeffekter

"Ft‘)r var branschs del har det varit bra/vardefullt att ta rygg pa
stalbranschen som har erfarenhet av det har sattet att arbeta.
Det har varit ett valdigt mervarde.

Utdver att bil- och lastbilstillverkningen i Sverige har omfattande gjuteriverksamhet som
en sidoverksamhet, bestar gjuteribranschen av manga sma foretag med lokala
vardekedijor. Fa gjuteriforetag har forskarutbildad personal och man har heller inte
samma finansiella muskler som stal- och aluminiumindustrin. I intervjuer framkommer
att SMF inom gjuteribranschen i allt stérre utstrackning "vagar vara med” i Metalliska
material, tack vare programkontorets anstrangningar. Det framkommer &ven att
Svenska Gjuteriforeningen har patagligt stod av Jernkontoret via samverkan inom
programmet. Experterna bedémer att programmet framgangsrikt dels har fort samman
"innovativa ledare (stél) med foljare (aluminium och massing),” dels stora féretag och
SMF till en mer effektiv kunskapsdelning.

Metalliska material har formatt mobilisera ett relativt jamnt antal nya deltagare varje ar.
Programmet har under perioden 2013—-2021 haft totalt 379 deltagande organisationer i
projekten, se Figur 17. Antalet tillkommande organisationer har inte avstannat dver tid,
forutom ett tapp ar 2020, vilket till stor del kan forklaras av utlysningarnas periodicitet.

Figur 17: Nytillkomna deltagare
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Mobiliseringsférmagan syns aven i vilka slags organisationer som tillkommit. De stora
foéretagen var mest dominerande i projekten i bérjan av programmet och ett tiotal nya
stora foretag har tillkommit varje ar. Av de 111 stora foretag som har deltagit i projekt
har 32 foretag (29 %) tillkommit 2018 eller senare. Antalet SMF ar fler &n de stora
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féretagen. Totalt har 177 SMF medverkat i projekt, varav 83 (47 %) har tillkommit 2018
eller senare. Forskningsinstitut och larosaten som &r stora inom innovationsomradet
kom in tidigt i programmet. Programmet har aven engagerat stora och mindre
hogskolor och universitet fran hela landet. Offentlig sektor har varit blygsamt
representerad. Totalt har sex offentliga organisationer medverkat i projekt varav fyra
har tillkommit 2018 eller senare.

Om vi ser till vilka branscher foretagen verkar inom kom stalindustrin tidigt in i
programmet, men aven foretag inom aluminiumindustrin och mindre gjuteriféretag finns
representerade redan programmets forsta ar. Programmet synes i viss man ha natt
innovationsdrivha SMF. Ett exempel ar uppstartsféretaget STILRIDE som utvecklades
utifran det enskilda projektet Innovativ platformningsmetod for konsumentnara
produkter. Ett annat exempel &r projektet Mineral Elements i vilket man har utforskat
innovativ anvandning av metalliska material i mode i samarbete mellan modeskapare,
akademi och varmetradstillverkare.

Férmagan att mobilisera kan ocksa avspeglas i vilka som deltar i programstyrelsen och
i Agendaradet. | programstyrelsen sitter representanter fran alla medverkande parter
samt ledamaéter fran institut och larosaten. | det storre radgivande organet Agendaradet
finns ledamoter fran SMF och stora foretag samt fran institut och larosaten som med
sina natverk nar ut till féretag och forskare.

Enligt programkontoret har ett av de viktigaste verktygen for att mobilisera ratt aktorer
varit de tematiskt avgransade utlysningarna. Aven utlysningarnas bedémningskriterier
uppges varit betydelsefulla for att engagera ratt aktorer och sortera fram ratt projekt.
Utifran tidigare erfarenheter har programkontoret dragit slutsatsen att ett tydligt och
avgransat tema genererar fler hogriskprojekt och etablerar fler nya natverk.

Forstudier ar ett annat satt att engagera nya aktorer och sakerstélla att utlysningarna
svarar mot reella behov saval i foretagen som hos institut och larosaten. Programmet
har valt att genomféra dem i form av enskilda projekt. | forstudierna har nya aktorer
bjudits in att medverka och getts mdojlighet att bilda natverk. Ett exempel ar utlysningen
Metalliska material for det elektrifierade samhéllet som genomfordes hdsten 2020. |
forstudien Behov och utmaningar gallande material for det elektrifierade samhallet lyfte
man fram omraden dar forbattrade metalliska material skulle kunna driva pa
utvecklingen mot elektrifiering inom omraden som fordon och industriella processer.
Nar utlysningen genomférdes kom flera projektférslag med hog relevans i
fragestallningar och medverkande aktorer, exempelvis utveckling av elektroplat for
elmotorer i fordon (E-STATE) eller varmebehandling och stalval for driftsakra
elektrifierade drivlinor (HeatDrive).
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Enligt programkontoret har dessa initiativ varit viktiga fér att kunna bygga noder som
bidrar till en kritisk kunskapsmassa. | Figur 18 visualiseras exempel pa hur antalet
aktdrer och deras samverkan har utvecklats over tid. Prickarna anger aktorer dar réda
prickar &r aktorer som medverkade i programmet 2016. De bla prickarna ar aktérer som
tillkom 2016—-2019 och de grdna prickarna &r aktérer som tillkommit efter 2019. Linjerna
mellan prickarna visar samarbetet mellan respektive aktor. Bilden synliggor hur
samarbetet mellan aktorer har utvecklats samt hur nya aktorer tillkommit under aren.
Enligt uppgift fran programkontoret ar det kopplat till olika utlysningar och visar hur
samarbetet mellan aktorerna utvecklats och véaxt kring kluster och bygger pa sa vis upp
en kritisk kunskapsmassa kring det omrade man samarbetar kring.
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Figur 18 Social natverksanalys

2016 2019 2021

Kélla: Programkontoret
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Experterna uppfattar att programmet har haft svarare att locka kompetensmassigt mer
avlagsna aktorer, som skulle kunna bidra till nya tillvagagangssatt, vardekedjor,
affarsmodeller eller partnerskap med foretag inom andra branscher. Experterna pekar
exempelvis pa foretag med kompetens inom artificiell intelligens (Al). Utvarderingen ger
dock exempel pa hur programmet bidragit till initiativ for mer langsiktig Fol-samverkan
inom det omradet.® Ett exempel pa Al-projekt ar Swedish Metal som genomfors av
Hdégskolan i Skdévde och ett antal stora foretag finansierat av KK-stiftelsen och med
stdd av Jernkontoret. Projektet kommer genomféra omfattande och for branschen unika
produktionsdataanalyser genom Al, Big Data och maskininlarning. Projektet &r en
férdjupning av ett samarbete som inleddes inom Metalliska Material..

5.2 Forutsattningar for innovation

Metalliska material har haft en systemorienterande ansats med ambitionen att samla
hela metallindustrin och starka och utveckla vardekedjan, men aven férandra
sjalvbilden inom branschen och ¢ka attraktiviteten genom de steg som beskrivs i
agendan. Forutom utlysningsprojekten har programmet anvant mdjligheten till enskilda
projekt och andra aktiviteter for att &stadkomma de mer systemorienterade
férandringarna. | enskilda projekt har programmet exempelvis stottat Fol-projekt som
programmet bedomt inte skulle ha rymts inom 6ppna utlysningar. De enskilda projekten
har bidragit med kunskapsunderlag i form av forstudier, fardplaner och andra underlag
som kan anvandas for att stotta strre transformativa insatser.

Programmets ambition att utveckla ny teknik och infrastruktur syns i programmets
resultatmal, som till stor del fokuserar pa utvecklingen av metoder, teknik, verktyg och
processer inom ramen for de sju stegen i effektlogiken. Utvarderingens fallstudier och
annan empiri visar att programmet i manga fall bidragit till ny teknik &ven om denna
annu inte haft konkreta effekter pad marknadsandelar eller starkt konkurrenskraft hos
foretagen, se avsnitt 4.2.2.

I sin sjalvvardering lyfter programkontoret flera exempel pa projekt som har bidragit
med ny teknik inom bland annat additiv tillverkning, elektrifiering och digitalisering. |
projekt MAGDA utvecklar man material och additiva tillverkningsprocesser for att I6sa
utmaningar kopplade till vatgasdrivna turbiner. Projekt E-STATE utvecklar nya
legeringar for elektroplat med forbattrad hallfasthet och magnetiska egenskaper for att
forbattra prestandan hos eldrivna fordon. For att utnyttja digitaliseringens majligheter
inom metallindustrin har programmet aven gjort kartlaggningar och pilotprojekt samt
stérre satsningar p& databaserad beréknings- och analysteknik. | pilotprojektet
DATAFLOW testade man deep-learning och andra maskininlarningsalgoritmer for att

8 Flera av de industriféretag som ar projektdeltagare i Metalliska material har aven digitaliseringsprojekt i SIP
PIIA.
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férutse sannolikhet for teleskopering av varmbandrullar. Pilotprojektet har resulterat i
flera Al-projekt inom industrin varav merparten har genomforts utanfor programmet.

En viktig roll och ambition for Metalliska material &r att bidra till incitament som styr
utvecklingen bade i agendans utpekade riktning och i riktning mot de évergripande
effektmalen for SIP-instrumentet. Programmet har mahanda inte forutsattningar att
skapa stora transformativa systemférandringar, men som experterna papekar kan
"ménga sma inkrementella innovationer tillsammans leda till disruptiv férandring”.
Programkontoret lyfter fram cirkular ekonomi och metallindustrins attraktivitet som tva
omraden dar man sarskilt anser sig bidra till att styra utvecklingen i ratt riktning. Aven
programmets insatser inom elektrifiering, digitalisering och héllbarhet kan namnas.
Noterbart ar ocksa att projektportféljen till cirka 50 procent utgors av relativt
inkrementella projekt, vilket féretradare for programkontoret uppger ar viktigt for att
uppratthalla karnkompetensen inom omradet.

Metallindustrins attraktivitet &r en strukturell frdga som adresserats bland annat inom
de kompetensforsorjningssatsningar som ar foremal for fallstudie 2
Kompetensforsorjning, se Bilaga 1. Eftersom metallindustrin &r starkt specialiserad och
har en i vissa avseenden hog utvecklingstakt foreligger betydande och féranderliga
krav pa kompetensforsorjning. Steg sju i programmets agenda galler att Oka
kompetensen och attraktiviteten. Effektmélet &r att "Ar 2025 &r metallindustrin en av
Sveriges mest attraktiva arbetsplatser och kand for intressanta och utmanande arbeten
som leder till personlig utveckling.” Malet ska nds genom kompetensutveckling samt
genom att attrahera kompetens fran andra branscher och lander, och genom
samverkan med institut och laroséaten.

En annan del av attraktiviteten handlar om att forbattra arbetsmiljon i metallindustrin. |
sin sjalvutvardering tar programkontoret upp flera exempel pa sddana projekt.
DiffDamm har tagit fram en guide for atgardsstrategier for att minimera diffus damning
och paverkan p& damningsintensitet. MIREL-FCW har genomfért studier for att minska
cancerogen sexvart krom under svetsning av rostfria stal, och PrOSA ska ta fram
verktyg for att integrera arbetsmiljofragor vid om- eller nybyggnad av
foretagsanlaggningar. Projekt som syftar till att férbéattra branschens arbetsmiljo och
attraktivitet ar ndgot som aven experterna framhaller som viktiga bidrag for att starka
det svenska Fol-systemet inom metallomradet pa en mer évergripande niva.

Figur 19 indikerar i vilken grad medverkan i projekt har bidragit till effekter i
sammanhang bortom den konstellation som drivit projekten. Den storsta effekt som
framkommer ar teknologi- och kunskapsspridning till annan bransch eller sektor.
Fysiska och digitala infrastrukturer &r mindre vanligt forekommande effekter. liksom
system som lankar ihop foretaget med leverantérer eller kunder. Till viss grad har
projekten starkt underleverantérer till féretagen.
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Figur 19: Effekter bortom projektkonstellationen. Andel foretagsrespondenter (N=113) respektive
forskare (N=74) som anser att deltagandet har bidragit i hdg eller mycket hég grad.
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Figur 20 visar i vilken grad projekten haft inslag som ar typiska i systeminnovation.
Aven har ar det en férhallandevis 1&g andel som uppger sadan paverkan. Respondenter
i foretagen (23 procent) uppger att deltagandet i projekten har inneburit dialog med
investerare. Forskare (27 procent) uppger att deltagandet i projekten inneburit en insats
for att forandra attityder och/eller beteenden hos en anvandargrupp i syfte att bana vag
for innovation. Skillnaden mellan foretagsrespondenter och forskare kan i denna fraga
mojligen delvis bero pa olika tolkningar av begreppet "anvandargrupp” dar vissa
forskare formodligen réknar féretagen som anvandargrupp.

Experterna bedémer att programmet bidragit till att accelerera de medverkande
branschernas utveckling samt komplettera stérre transformativa insatser som sker
utanfor programmet, exempelvis med avseende pa fossilfria material, som satsningarna
HYBRIT,® H2 Green Steel,° och satsningar som framkommer genom plattformen
Samforsk klimat.** Aven om exempelvis HYBRIT-satsningen ar alltfér stor och komplex
for att hanteras inom en SIP har den betydelse for SIPens aktérer. En sadan

9 HYBRIT &r en satsning av SSAB, LKAB och Vattenfall for att ersatta kokskolet i stalproduktionen med
vatgas. Syftet ar att genomen fossilfri staltillverkningsteknik minska Sveriges koldioxidutslapp med 10
procent (och Finlands med 7 procent).

10 H2 Green Steel ar liksom HYBRIT en satsning pa fossilfritt stl. Detta ska ske med hjélp av véatgas och
anlaggningen i Boden omfattar &ven véatgasproduktion.

11 Samforsk klimat ar ett samarbete mellan Jernkontoret, medlemmar av Jernkontorets teknikomraden och
organisationen Sustainable Steel Region. Samforsk klimat kartlagger pagéende FoU, identifierar
forskningsbehov, initierar och stddjer forskningsprojekt samt féljer och sprider resultat.
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transformativ insats bidrar till utveckling av tekniken och férandrar synen pa
metallproduktion.

Metalliska materials ansats att bidra till utvecklingen av andamalsenliga regler och
identifiera regulatoriska hinder har varit mindre synligt, enligt experternas bedémning.
Det framgar i enkatsvaren i Figur 20. Experterna kommenterar vidare att:

Programmet har uppnatt vissa systemeffekter, primart pa
aktivitetsniva, i och med att man initierat samarbeten mellan manga
olika typer av aktorer. Det har bidragit till en 6kad
kunskapsdverforing mellan aktérerna och en betydande samlad
kompetenshojning. Programmet ligger val inom SIP-instrumentets
malsattningar.

Figur 20: Systempaverkan. Andel foretagsrespondenter (N=111) respektive forskare (N=74) som
bedomer att deltagandet i hog eller mycket hog grad har inneburit nedanstaende.
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6. Programmets mervarde

Sammanfattning:

e Metalliska material har varit betydelsefullt for att realisera den Fol-agenda som
den samlade metallindustrin har tagit fram.

e Den breda mobiliseringen av aktorer langs med hela vardekedjan och den
kunskapsoverforing och det larande som sker mellan stalindustrin,
aluminiumindustrin och gjuterinédringen hade sannolikt inte varit mojliga utan ett
fristdende programkontor som haft strategiska resurser till enskilda projekt och
som systematiskt reflekterat och okat sitt [arande kring sin projektportfol;j.

e Det finns ett tydligt mervarde med avseende pa aktorssamverkan och inte minst
industrianpassad Fol.

e Det finns en tydlig input-och beteende-additionalitet, men konkret output-
additionalitet ar i dagslaget av karaktaren “forvantad pa sikt”.

e Programmets mal och logik ar i hog grad i linje med insatsomradets behov. Ett
forbattringsomrade ar att tydliggéra bedomningsgrunden med avseende pa
programmets effektmal gallande metallindustrins varldsledande roll 2025.

e Metalliska material ar ett valskott program med hog grad av reflektion kring
projektportfoljen och maluppfyllelse, vilket har bidragit till &Andamalsenliga
insatser. Programmets stddjande insatser har gett ett mervarde i projekt-
genomférandena.

6.1 Inriktning

Vi bedémer, i likhet med utvarderingens experter, att programmets mal och logik ligger i
linje med insatsomradets behov. Programmet har pa ett systematiskt satt lyssnat in
foretags, instituts och larosétens behov. Aven programmets organisation har sannolikt
paverkat forutsattningarna for mer behovsstyrda och traffsakra satsningar. Agendaradet
som ar programmets radgivande gruppering bistar programstyrelsen och
programkontoret och har ett sarskilt ansvar for att sakerstélla att programmet foljer
agendans inriktning. Agendaradets sammansattning speglar det strategiska
innovationsomradet som helhet och de natverk som finns inom omradet och den
samlade kompetensen tacker samtliga sju steg i agendan. Att kombinera en
beslutsfattande programstyrelse med ett stérre agendardd med sina natverk, har
sannolikt paverkat forutsattningarna att nd agendans malsattningar i en positiv riktning.
Aven programkontorets stodjande och strategiska insatser har gett mervarde for
deltagande aktorer. Vidare bidrar programkontorets strukturerade uppfoéljning av sin
projektportfdl; till att skapa forutsattningar for andamalsenliga insatser. Programmet har
varit lyhort for férandringar i omvarlden och utformat strategier och arbetssatt for 6kad
anpassning.

Utvarderingen visar nagra forbattringsomraden kopplat till programmets effektlogik och
uppféljning. Programmet behdver vid avslut kunna visa i vilken utstrackning effektmalen
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ar uppnadda. Bedomningsgrunden kan fortydligas vad géller programmets effektmal,
med hanvisning till formuleringar om industrins varldsledande roll 2025. Programmet
kan aven utveckla uppféljningen av projektresultaten pa en mer aggregerad niva i syfte
att ytterligare starka kunskapséverféring och larande. Programkontoret kan idag
exemplifiera programmets resultat genom att lyfta fram olika projekt och visualisera hur
deltagares natverk har utvecklats och vaxt over tid. Vi ser att det finns kapacitet att gora
en mer samlad och 6vergripande resultatbeskrivning utifran relevanta omraden.

6.2 Mervarde

Mervéarde eller additionalitet avser i praktiken huruvida det var vart for staten att satsa
resurser pa Metalliska material. Vi analyserar har mervardet i de etablerade
kategorierna input-, output- och beteende-additionalitet.

Input-additionalitet avser i vilken man insatsen stimulerar deltagarna att utfora
aktiviteter som annars inte hade blivit utférda. Det handlar i grunden om sa kallade
marknadsmisslyckanden, det vill sdga att samhallets intresse av att nagot gors ar storre
an den aggregerade insats som privata aktorer gor om inte staten agerar. Perspektivet
fangas i den andra stapeln i Figur 21 och i de tva dversta staplarna i Figur 23. Dessa
ger tillsammans en tydlig bild av att Metalliska material har inneburit aktiviteter som
annars inte hade blivit genomférda. En majoritet av respondenterna ger svar som
innebar tydlig input-additionalitet och f& har svarat motsatsen.
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Figur 21: Mervarde. Andel foretagsrespondenter (N=112) respektive forskare (N=74) som instdammer i
hog eller mycket hég grad.
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Med avseende pa programkontorets insatser &r det intressant att titta narmare pa det
projektstéd som Metalliska material erbjuder sina deltagare. Varje projekt far ett
valkomstbrev och en projekthandbok fran programkontoret. Programstyrelsen utser en
styrgrupp for projektet och programkontoret utser ett projektstdd. Projektstddet kan
exempelvis vara en forskningsledare fran Jernkontoret. Syftet med projektstoden ar att
alla aktorer ska fa narkontakt med programmet och snabbt f& stod om problem skulle
uppsté och undvika att projekten blir isolerade 6ar. Projektstoden traffas regelbundet
for att gemensamt diskutera statusen pa programmets projekt. Bade
foretagsrespondenterna och forskarna uppfattar att projektstddet ger en béattre
forstaelse for Metalliska material, ett battre genomférande av projektet, en battre
samverkan mellan medverkande aktdrer och béattre kontakter och natverk.
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Figur 22: Programkontorets projektstdd. Andel foretagsrespondenter (N=111) respektive forskare
(N=74) som instammer i hdg eller mycket hég grad.
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En majoritet av respondenterna menar att "stddet har varit vardefullt och i stor
utstrackning minskat den administrativa tiden for delprojektledare och deras
organisationer.”. Samtliga fritextsvar som harrér fran foretagsrespondenter ar entydigt
positiva:

Jag forestaller mig att projekt inte skulle genomférts utan stod.

[...] Jernkontoret har pa ett effektivt och kunnigt satt gett mycket stod
till projektet.

Output-additionalitet handlar om vilka resultat och effekter som inte hade uppstatt
utan insatsen. Perspektivet liknar sdledes input-additionalitetens. Output-additionalitet
ar mer svarbedomd, dels for att manga effekter annu inte har uppstatt vid tidpunkten for
utvarderingen, dels for att projektarbetet under resans gang blandas upp med bidrag
fran andra insatser som gor det svart att bedéma just vad Metalliska materials bidrag
har inneburit. Det finns troligen en stark koppling mellan input- och output-
additionaliteten men den kan inte tas for given. Den nedersta stapeln i Figur 23 avser
output-additionalitet och indikerar att Metalliska material ger ett positivt nettobidrag
aven i detta avseende.
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Figur 23: Mervarde (negativ skala). Andel foretagsrespondenter (N=111) respektive forskare (N=74)
som instammer i hog eller mycket hég grad.
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| enkatens fritextsvar framkommer till storsta delen en positiv bild av programmets
mervéarden. En foretagsrespondent menar att deras "resurser hade anvants till annat
som lag narmre var karnverksamhet om vi inte deltagit i gemensam forskning”. En
annan foretagsrespondent uppger att forbattringar av processer och produkter som
projektdeltagandet resulterat i mahanda inte ska ses som innovation, men anda innebar
ett mervarde. En foretagsrespondent understryker att projektdeltagandet mojliggjort
aktiviteter som annars inte hade rymts i verksamheten:

Den externa finansieringen bidrager ofta till att kunna utveckla nya
kunskaper och forhoppningsvis aven till nya innovationer, som
annars inte hade varit mojliga d& verksamheter ar ganska hart styrda
gentemot kortsiktig Idnsamhet.

Beteende-additionalitet handlar till skillnad mot de andra tva additionalitetsbegreppen
till stor del om kvalitativa bidrag. Begreppet &r brett och relativt odefinierat, med fokus
pa vad som kan beskrivas som systemmisslyckanden. Typiska bidrag handlar om
kunskap, néatverk, strategier och effektivitet. Beteende-additionaliteten analyseras
saledes bast med en kombination av enkéatfragor och kvalitativa resonemang utifran
andra underlag som kan indikera var Metalliska material kan ha fyllt luckor eller gjort
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andra bidrag som andra (slags) insatser férmodligen inte hade gjort. Aterstoden av det
har avsnittet handlar om beteende-additionalitet.

Den samlade bilden &r att Metalliska material har inneburit betydande beteende-
additionalitet som levererats pa olika satt. Beteende-additionaliteten aterfinns bland
annat i:

e Metalliska materials roll som nationell kraftsamlare fér de metallproducerande
och metallbearbetande industrierna, en samverkansplattform éver
branschgranser och natverksbyggare mellan en bredd av aktorer, se kapitel 4
och 5. Empirin pekar pa effekter i termer av nya och utvecklade natverk, liksom
samarbeten med en bredd av aktdrer, dar inte minst gjuterinéringen och
aluminiumindustrin har gynnats av draghjalpen fran stalindustrin. Synbarligen har
kunskapsdéverforing och kompetenshéjning foljt av detta. Experterna poangterar
att programmet framgangsrikt fort samman innovativa ledare (stal) med foljare
(som aluminium och massing) samt stora foretag och SMF till en mer effektiv
kunskapsdelning. De lyfter &ven att programmets bidrag till nya natverk och nya
samarbeten har hjalpt forskningsutdvare att anpassa sig till industrins behov.

e Rollen som padrivare, samordnare och medvetandegorare i hallbarhetsfragor.
Det tar sig exempelvis i uttryck i den reviderade agendan dar hallbarhet har lyfts
fram som en viktig marknadsparameter for foretag. Den Hallbarhetskompass som
utvecklats med stod av programmet ar ett viktigt verktyg for att bidra till en hallbar
utveckling.

e Programmets betydelse for 6kad kompetensférsérjning, kompetenshdjning och
branschens attraktivitet se kapitel 4. Utvarderingen visar att den samlade
kompetenshdjning som projekten leder till sannolikt ar ett av de mest vardefulla
resultaten. Experterna uppmarksammar att projekt har fatt stod, som syftar till att
forbattra branschens arbetsmiljé och attraktivitet.

e Programmets strategiskt grundade arbetssatt som bidragit till att identifiera och
stérka de nationella vardekedjorna, bland annat genom samverkan dver hela
vardekedjor. Experterna poangterar att det 6kat den svenska graden av
sjalvforsorjning och minskat beroendet av enskilda utlandska aktérer. De
poangterar betydelsen av det i en bransch med starkt rdvaruberoende.

e Programmets komplementéra roll i relation till storre transformativa insatser vad
galler exempelvis ett fossilfritt samhélle. Har har programmet fokuserat pa
incitament som cirkular ekonomi, elektrifiering, Al och digitalisering.

Metalliska material har haft betydelse for att realisera den Fol-agenda som den
samlade metallindustrin har tagit fram. Den breda mobiliseringen av aktorer langs med
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vardekedjorna och den kunskapsdverforing och det larande som skett mellan
stalindustrin, aluminiumindustrin och gjuterinaringen hade sannolikt inte varit mojliga
utan ett fristdende programkontor som haft strategiska resurser till enskilda projekt och
som systematiskt reflekterat och okat sitt [arande kring sin projektportfolj. Nedan foljer
ett antal roster om det viktigaste bidraget fran projektdeltagandet. En
foretagsrespondent svarar féljande:

Att pa ett naturligt satt genom extern finansiering via programmet fa
med for oss kvalificerade aktdrer i form av institut och tekniska
hogskolor. Att fa relativt snabba svar pa for oss viktiga forsknings-
och innovationsfragor. Att nyttja disputerade och andra kvalificerade
personer pa hog forsknings- och innovationsniva, aven rekrytera,
samt utveckla vara egna personer som deltar i projekt och utoka
kontaktnatet.

En annan foretagsrespondent svarar:

Att fa majlighet att kunna forverkliga en projektidé och med hjalp av
de olika parternas olika kunskaper kunna fa en mer komplett analys,
jamfért med ndr man i ett enskilt féretag utfér en mycket ‘tunnare’
analys.

En forskarrespondent uppger:

Som forskare p& hogskola har projekten gett mig nya kontakter inom
industrin, och jag har blivit mer insatt i industriella materialfragor. Det
har ocksé Okat foretagens kannedom om vad vi kan astadkomma péa
hdgskolan gallande materialundersékningar. Detta har resulterat i
nagra mindre bilaterala projekt/uppdrag.

En annan forskarrespondent svarar foljande:

Samverkan langs hela vardekedjan och med olika typer av aktorer;
universitet-institut-industri (sma och stora foretag) har skapat tydligt
mervarde for alla i innovationsprocessen.

En annan viktig aspekt med Fol-projekt ar att de kan ge underlag som visar att vissa
vagval inte ska goras, vilket &r ett mervarde i bemérkelsen att tid och resurser inte spills
i onddan. Programmet skapar salunda forutsattningar att utforska och testa metoder,
tekniker, arbetssatt, processer, samt deras tillampbarhet. Sddana mervarden ar dock
svara att fanga i utvarderingar.
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Experterna menar att empirin pavisar en tydlig input-additionalitet och att manga
aktiviteter sannolikt inte hade skett utan Metalliska material. De ser dock ett mindre
tydligt bidrag med avseende pa output- respektive beteende-additionalitet. Deras
resonemang lyder att det ar svart att sarskilja det specifika mervardet i aktiviteter som
ska bidra till processer och insatsvaror langre fram i vardekedjan.
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7. Handlingsplan efter
sexarsutvarderingen

Sammanfattning:

e Programmet har hanterat samtliga rekommendationer.

e Rekommendationerna och hanteringen har inte inneburit ndgon kursandring
for programmet utan har legat i linje med det befintliga arbetet.

e Mest utmanande har varit hanteringen av "att unders6ka om stodet i fragor
rérande immateriella varden kan utvecklas”. Rekommendationen slut-
rapporterades dock till programstyrelsen i september 2022.

Sexarsutvarderingen av Metalliska material framhéll sju rekommendationer varav sex
riktade till programkontoret. Programmet har hanterat de sex rekommendationerna efter
sexarsutvarderingen genom att ta fram en handlingsplan per rekommendation. Enligt
programkontorets sjalvvardering hade fem av sex rekommendationer slutrapporterats
till programstyrelsen i maj 2022. Den sjatte rapporterades i september 2022. Samtliga
rekommendationer ar sdledes omhandertagna enligt vad som sammanfattas i Tabell 2
nedan. Tva rekommendationer féranleder dock sarskild uppmarksamhet.

Den rekommendation som varit svarast for programmet att hantera har varit
rekommendationen "Undersok om stodet i fragor rorande immateriella varden kan
utvecklas”. Sexarsutvarderingen indikerade héga immateriella varden inom projekt i
programmet samt framholl att vikten av att tillvarata dessa for att inte riskera
kunskapsspridning som motverkar programmets syfte att starka svensk
konkurrenskraft. Programmet anmodades i sexarsutvarderingen darfor att undersoka
om stodet i fragor rérande immateriella varden till projekten behovde utvecklas. En
utmaning med rekommendationen har varit att bedéma i vilken grad potentiella
immateriella varden riskerar att ga forlorade och for vem. Programmet gick
inledningsvis forsiktigt fram med arbetet men landade sedermera i att befintliga
avtalsmallar mellan projektdeltagare som tagits fram under 2018 var fullgoda for att
hantera fragan. Arbetet framéat kom séledes att handla om att uppmarksamma nya
projektparter pa dessa mallar, och hanteringen av rekommendationen har utifran detta
slutrapporterats till programstyrelsen i september 2022.

Den andra rekommendationen vi vill uppméarksamma &r "Overvag fortsatta och
utvecklade insatser for SMF for att ytterligare starka programmets additionalitet vad
géaller att skapa samarbeten och kunskapsuppbyggnad inom Fol fér SMF”.
Utvarderingen tyder pa att en stor andel av de deltagare som tillkommit efter
sexarsutvarderingen varit SMF, se avsnitt 5.1. | programmet i sin helhet har totalt 177
SMF deltagit jamfort med 111 storféretag, under perioden 2013-2021. Andelen SMF
kan ses som en indikation pa att programkontoret lyckats val med att utveckla insatser
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for SMF. En del av detta arbete ror en 6kande inkludering av gjuteriféretag, medan stal-
och aluminiumindustrierna domineras av storre foretag. Arbetet med samverkan langs
med vardekedijor &r vara en annan del, dar manga Fol-projekt inneburit att forskare
och stora foretag har samverkat med SMF. | sexarsutvarderingen konstateras att
"[programmet [aktivt har] forsdkt underlatta for SMF att delta i projekt. Dessa insatser ar
uppskattade och antalet medverkande SMF har dkat éver tid.” Utvarderingen
rapporterar aven att medverkande SMF "anser att insatserna ar val anpassade till deras
forutsattningar att medverka, vilket de mer séllan anser vara fallet i andra Fol-program.”

| programmets sjalvutvarderingsenkat framkommer att man efter en analys av SMF-
deltagares erfarenheter inte sett riktade insatser som motiverade. Daremot har
programmet fortydligat informationen till blivande projektdeltagare da det framkommit
att vissa SMF haft svart att forsta vad som forvantats av dem som projektdeltagare och
vad de sjalva kan forvénta sig av deltagandet.

Sammanfattningsvis har programmet tagit fram och verkstéllt handlingsplaner for
hantering av samtliga rekommendationer ur sexarsutvarderingen. Samtliga
rekommendationer har hanterats. Var bedomning ar att rekommendationerna och
hanteringen inneburit en inkrementell forandring snarare &n nagon kursandring for
programmet. Rekommendationerna har i de flesta fall varit forsiktigt formulerade ("utred
om,” "undersok att”) och i flera fall rort aspekter dar programmet redan haft val
utvecklade aktiviteter.

Tabell 2 Rekommendationernas omhandertagande

Rekommendation: Undersdk om stodet i frdgor rorande immateriella varden kan utvecklas.?

Handlingsplan och Handlingsplanens mal ar att skapa forutsattningar for att sa stora varden som

genomfdrande: mojligt tillvaratas fran projekten. Programmet tillhandahaller sedan tidigare
projektstéd samt avtalsmallar som stdd i IP-fragor. Potentialen man ser ar att
starka projektens formaga att identifiera potentiella ovantade varden. Lampliga
atgarder vill man diskutera med stod av expertis. Aktiviteterna i handlingsplanen

ar 1) att undersoka mojlighet till 6kat stod i IP-fragor, samt 2) att ta fram
eventuella forslag till stodpaket.

Beddmning av Som en f6ljd av rekommendationen kommer Programkontoret att

genomférandet: uppmarksamma parter i nya projekt p& mojligheten att anvanda de avtalsmallar
som togs fram redan under 2018 i syfte att skapa battre forutsattningar for
patenterbara projektresultat. Utvarderarna beddémer att rekommendationen &r
hanterad.

12 Sexarsutvarderingen “indikerar héga immateriella varden inom projekt i programmet. Dessa behdver tas
tillvara, sa att det inte riskerar att uppsta kunskapsspridning som motverkar programmets syfte att starka
svensk konkurrenskraft. Programledningen bor darfor lata underséka om stodet i fragor rérande immateriella
varden till projekten behdver utvecklas.”
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Rekommendation:

Handlingsplan och
genomfdrande:

Beddmning av
genomfdrandet:

Rekommendation:

Handlingsplan och
genomfdrande:

Beddmning av
genomfdrandet:

Rekommendation:

Handlingsplan och
genomfdrande:

Overvég fortsatta och utvecklade insatser for SMF.*2

Handlingsplanen understryker att SMP ofta utg6r viktiga lankar i vardekedjan
och att programmets roll ar att undanréja hinder fér samarbete. Man menar
daremot att sarskilda insatser for SMF ar mindre intressanta da litenheten i sig
ar irrelevant for Fol-samverkan. Aktiviteterna i handlingsplanen ar 1) att
sammanstalla erfarenheter fran medverkande SMF; 2) att évervaga om det finns
trosklar som kan sankas; samt 3) vid behov genomfora atgarder.

Utvarderarna beddmer att inflodet av SMF som andel av nytillkomna deltagare
varit hogt sedan sexarsutvarderingen, varit hogt innan sexarsutvarderingen,
samt att programmet lyckats val med anpassning till SMF-typiska forutsattningar.
Rekommendationer i sexarsutvarderingen har inte féranlett nagon drastisk
kursandring men har hanterats och slutrapporterats till programstyrelsen,
framforallt genom att programmet fortydligat informationen till blivande
projektdeltagare for att klargora foérvantansbilden.

Overvag mojligheter till ytterligare kunskapsoéverféring.*

Handlingsplanen beskriver att samarbete redan pagar med davarande SIP
STRIM (nuvarande Swedish Mining Innovation, SIP SMI) exempelvis i form av
en gemensam utlysning. Tankbara maéjligheter till fordjupat samarbete uppges
vara dmsesidig marknadsféring samt gemensamma insatser med avseende pa
smaltverksprocesser (dar man redan arbetat med kunskapsoverféring mellan
smaltverk). Aktiviteterna i handlingsplanen &r 1) kontinuerlig diskussion med SIP
STRIM/SMI om gemensamma insatser samt 2) om lampligt genomféra sddana
insatser.

| programmets sjalvvardering framkommer att man for I6pande samtal med SIP
SMI for att dryfta lampliga samarbeten. Man har &aven initierat diskussioner med
ovriga narliggande strategiska innovationsprogram. Utvarderarna bedémer att
rekommendationen &r hanterad.

Overvag langre projekt for att forbattra mojligheten till forskarutbildning.*®

Handlingsplanens mal ar att leverera fler doktorer fran programmet givet att
programmet ar en lamplig form fér att méta ett sddant behov, om det finns. Det
framkommer att man aterkommande forsokt initiera forskarskolor men att detta
arbete fallit pa ointresse fran industrin. Dock ser man forskarutbildade kan vara
ett bra satt att sprida kunskap och resultat samt skapa en dverbryggning
akademi/industri. Aktiviteterna i handlingsplanen ar 1) att underséka om projekt
som ger stérre mojlighet for forskarutbildning ar ett lampligt sétt att bidra till

13 Sexarsutvarderingen: "Programmets insatser for SMF utgor en viktig del av dess additionalitet, genom att
pa ett framgangsrikt satt skapa samarbeten och kunskapsuppbyggnad inom Fol fér SMF. Programledningen
bor évervaga hur detta arbete kan utvecklas framdver for att ytterligare starka programmets additionalitet i
detta avseende.”

14 Sexarsutvarderingen: "Det kan finns potential till ytterligare kunskapséverféring mellan branscher med
smaltverk. Programledningen bor darfor 6vervéaga ytterligare insatser for sddan kunskapsoverforing.
Exempelvis har programmet redan éppnat for en saddan breddning i ett projekt om legeringar. Det kan finns
potential till ytterligare kunskapséverféring mellan Metalliska material och SIP STRIM, exempelvis rérande
metallurgi. Programledningen bér darfor dvervaga ett strukturerat samarbete for kunskapséverforing med
SIP STRIM.

15 Sexarsutvarderingen: "Mot bakgrund av det sjunde steget i agendan att 6ka kompetensen i branschen bér
programledningen 6vervaga om det skulle vara &ndamalsenligt med langre projekt for att forbattra
mojligheten till forskarutbildning sdsom sakexperterna forslar. 1 s& fall bor programledningen initiera en
dialog med finansiarerna i fragan.”
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Beddmning av
genomfdrandet:

Rekommendation:

Handlingsplan och
genomfdrande:

Beddmning av
genomfdrandet:

Rekommendation:

Handlingsplan och
genomfdrande:

Beddmning av
genomférandet:

omradets kompetensf ng, samt 2) om s4 ar fallet unders
till langre ataganden &n treariga.

Programmets genomgang visar att man ej av kompetensforsorjningsskal
behéver stimulera fler doktorandprojekt da tillgangen ar god. Daremot bedémer
man att doktorander ar en mojlighet till resultatspridning fr&n programmet. Det
framkommer i genomlysningen att forskningsutférarna uppfattat det som enklare
att anvanda doktorander till projekten i utlysningen Barande idéer for framtida
konkurrenskraft, da denna skedde i flera steg och den sammanlagda projekttiden
darfor kunde bli fyra ar. Metalliska material startade darfor 2021
tvastegsutlysningen Sprangbrada till framtidens metalliska material vilket man
bedémer ger en lagre troskel for att anstélla doktorander. D& programmet nu gar
in i sin slutfas ser man ingen majlighet till fler langsiktiga satsningar.
Utvarderarna beddmer att rekommendationen ar hanterad.

Analysera om utlysningarna verkar exkluderande for vissa FoU-utforare.®

| handlingsplanen framkommer resonemanget att d& programmets insatser
publiceras 6ppet, maste eventuell exkludering ske pa ett djupare plan.
Aktiviteterna i handlingsplanen &r 1) att utreda om vissa FoU-utférare har en
lagre medverkan i programmet an de borde; 2) att undersoka orsaker om sa ar
fallet; samt 3) att atgarda eventuella orsaker om de &ar osakliga och det ligger
inom programmets radighet.

Programkontoret har géatt igenom olika FoU-aktorers deltagande och inklusion
utifrén en rad parametrar, och finner att ingen aktor exkluderas systematiskt
aven om vissa deltar i lagre grad an forvantat. Som fordjupning har man haft
dialog med Uppsala, Linképing och Karlstad universitet, for att klarlagga
eventuella hinder samt ge en fordjupad forstaelse for Metalliska material.
Utvarderarna bedomer att rekommendationen ar hanterad och aterrapporterad
till programstyrelsen.

Overvéag hur jamstalldhetsarbetet kan utvecklas.’

Handlingsplanen resonerar kring strukturella orsaker till konsférdelning av
projektledare i utlysningsprojekt och slutleder att programmets férmaga att ge
rattvisa forutsattningar kréver en fordjupad analys. Befintliga analyser har inte
kunnat pavisa brister i jamstalldhetshanseende men programmet vill férdjupa
analysen ytterligare i etapp 3. Aktiviteterna i handlingsplanen &r 1) att undersoka
huruvida det foreligger hinder for rattvis behandling, samt 2) vid behov utreda
mojliga insatser.

Med stod i hogskoleverkets data pa omradet har programkontoret konkluderat
att det inte finns skél att misstanka att nagon grupp missgynnas i programmet.
Daremot har man sett ett varde i att fokusera insatser fore ansékningsprocessen
i form av framforallt information. Utifran rapporten The gender challenge in
research funding (2009) har ett antal omréden identifierats, s& som att folja
statistik pa omradet, beakta sammansattningen i styrelse och agendarad,
publicera jamstalldhetsdata, samt folja en uppférandekod. Utvarderarna
bedomer att rekommendationen ar hanterad och aterrapporterad till
programstyrelsen.

16 Sexarsutvarderingen: "Programmet har lyckats med en bred mobilisering av aktérer. Enligt sakexperterna
deltar dock nagra av de etablerade svenska FoU-utférarna i Iag grad i programmet. Programledningen bor
darfor analysera om utlysningarna verkar exkluderande for vissa FoU-utférare.”

17 Sexarsutvarderingen: "Programmet arbetar aktivt med jamstalldhet. Programledningen bor dvervaga hur
detta arbete kan fortsatta och utvecklas framover for att ytterligare starka programmets bidrag till
jamstalldhet. Programledningen bor dven inkludera jamstalldhetsaspekter nar fragan om fler forskarutbildade
inom programmet dvervags.”
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8. Bidraqg till SIOP-instrumen-
tets effektmal

Sammanfattning:

e Metalliska material bidrar till samtliga effektmal som galler for SIP-instrumentet.
Bidragen ar tydligast med avseende pa effektmalen Starkt hallbar tillvéxt och
Att gbra Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i.

e Programmet har begréansad radighet 6ver de grundlaggande strukturproblem
som hindrar omstéllning och tillvéxt, som fossilfri planerbar energiproduktion
och kompetensforsorjning.

Ar 2020 kom drygt 31 procent av Sveriges territoriella utslapp fran industrin. Av denna
knappa tredjedel harrérde i sin tur en tredjedel frén jarn- och stalindustrin. Dartill kom
utslapp fran metallindustrin exklusive jarn och stal. Totalt svarade Metalliska materials
branscher for 13,5 procent av Sverige territoriella utslapp, vilket innebar 6,2 av 46
miljoner koldioxidekvivalenter. | detta ingar inte den narliggande "mineralindustrin
exklusive metaller samt gruvindustri”. 18

Klimatneutrala metoder i branschen har séledes stor potential att paverka Sveriges
totala utslapp. Darutover ar metaller som stal och aluminium viktiga insatsvaror i annan
industri, varfor fossilfri produktion ar avgérande for den resterande ekonomins
mojligheter att n& klimatneutralitet. Fossilneutralt producerade metaller kan dessutom
ersatta mer utslappsintensiv produktion pa varldsmarknaden och séledes bidra globalt.

Metalliska material har byggt upp sin effektlogik for att uppfylla SIP-instrumentets
overgripande effektmal. Programmets sju steg bidrar enligt programkontorets egen
bedomning till effektméalen enligt Tabell 3. Samtliga steg bedoéms av programkontoret
bidra till SIP-effektmalet om en starkt hallbar tillvaxt. Samtliga férutom steg 6 bedéms
bidra till att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i.
Programkontoret bedémer att programmet bidrar till samtliga mal genom insatser i
nagra av agendans steg mot fornyelse, tillvaxt och tkad konkurrenskraft.

18
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Tabell 3. Programkontorets bedémning av agendastegens bidrag till SIP-instrumentets effektmal.
Kalla: Sjalvutvarderingsenkat Metalliska material

Kélla: Programkontoret

Figur 24 ar framtagen av programkontoret och visar hur programmets finansiering
fordelats over de sju stegen och i nasta steg éver effektmalen for SIP-satsningen. Det
stora bidraget fran programmet i finansieringsvolym raknat framst avser SIP-
instrumentets effektmal med avseende pa Starkt hallbar tillvaxt (mal 1 i figuren)
respektive Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i
(mal 3).

Experterna lyfter fram programmets bidrag till malet Starkt konkurrenskraft och ckad
export for naringslivet (mal 2) och Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera
och bedriva verksamhet i (mal 3). De menar att det aterspeglas i effektlogiken, sarskilt
insatser inom steg 2 Oppna vardekedjan och steg 3 Oka materialutvecklingstakten. De
anser vidare att de vad galler mal 2 finns mojlighet att ytterligare starka bidraget fran
programmet genom att lyfta in utveckling av affarsmodeller och kopplingar till
investeringsmadjligheter. Programkontoret menar dock att utvecklandet av nya
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affarsmodeller ligger utanfér programmets huvudsakliga inriktning och kapacitet,
eftersom féretagen upplever stora risker och osékerhet med nya affarsmodeller.

Figur 24. Programkontorets exempelbild 6ver hur man foljer upp programmets finansiering i
forhallande till SIP-instrumentets effektmal. Kalla: Sjalvutvarderingsenkat Metalliska material

Mal 1: Starkt hallbar tillvaxt; samt Mal 5: Skapa forutsattningar
for hallbara losningar pa globala samhallsutmaningar

Hallbarhet har idag blivit en central marknadsparameter vilket experterna bedémer har
lett till insatser som bidrar till de dévergripande effektméalen 1 och 5. Experterna pekar
exempelvis pa insatser inom ramens for programmets steg 6 Minska miljopaverkan
samt projekt inom cirkular ekonomi.

Aven den Agenda 2030-kompass som programmet har tagit fram for att stodja
omradets aktorer i sitt arbete med hallbarhetsfragor och eventuella malkonflikter ar ett
viktigt bidrag att skapa forutsattningar for hallbara l6sningar pa globala
samhéllsutmaningar.Arbetet med The Agenda 2030 Compass Methodology and
Toolbox for Strategic Decision Making, som startade 2018, ar Metalliska materials
storsta enskilda projekt, dar man tillsammans med forskare tagit fram ett verktyg for att
identifiera satsningars paverkan pa de olika méalen i Agenda 2030. Inom projektet har
kontextkartor for flera olika lander tagits fram. Ett exempel som programkontoret lyfter i
sin Vitbok infor dialog om strategiska innovationsprogram 2.0: Det strategiska
innovationsprogrammet Metalliska materials uttolkning och analys av riktning och
behov &r elektrifiering av fordonsflottan, déar effekter av en given satsning &r avhéngiga
av tillgangen till fossilfri elproduktion.
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Branschens utslapp av klimatgaser namndes ovan. Jernkontoret har, i ett arbete som
varit separat fran Metalliska material, tagit fram en klimatfardplan med sikte pa att
Sverige ska vara fossilfritt 2045. Svenskt Aluminium arbetar enligt European Aluminium
Vision 2050 och inom Metalliska material pagar ett arbete dar Svenska
Gjuteriféreningen tar fram en klimatfardplan fér gjuteribranschen. Programmet har
identifierat elektrifieringen som en avgorande del av omstallningen och utifran en
forstudie har man genomfort en utlysning med syfte att stodja metallindustrins formaga
att mota elektrifieringens utmaningar.

Experterna bedomer vidare att Metalliska material kompletterar storre transformativa
satsningar inom omradet, som HYBRIT och SamForSK Klimat, som bada namns i
programmets vitbok (se ovan). SamForSK Klimat ar en satsning som Jernkontoret
driver med syfte att samordna insatser for Fol i enlighet med stalindustrins
Klimatfardplan. Programmet pekar aven ut strukturella forutsattningar som maste finnas
pa plats for att mojliggdra omstallningen, som fossilfri elférsorjning. Programmet
kopplar aven till den nationella strategin for en cirkular ekonomi, ett omrade inom vilket
man finansierat ett flertal projekt.

| sexarsutvarderingen bedomdes att programmet bidrar till att skapa forutsattningar for
hallbara losningar pa globala samhallsutmaningar "genom den fornyelse inom
branschen som programmet bidrar med” samt genom paverkan med avseende pa
miljobelastning och resurseffektivitet. Med avseende pa starkt hallbar tillvaxt gor
sexarsutvarderingen bedémningen att programmet bidrar genom att befasta, utveckla
och sdkra svensk industris starka position vad galler hallbar tillvaxt inom omradet.”
Nio&rsutvarderingen instammer i dessa bedémningar.

Utvarderarna beddmer att programmet bidrar till mal 1 i hdg utstrackning. Till mal 5
bidrar programmet i viss utstrackning, eftersom programmets omfattning och inriktning
endast tillater ett indirekt bidrag. Programmet kan endast forvantas bidra till malen i
proportion till sina resurser, och dessutom ar Metalliska material mer ett komplement till
transformativa satsningar an en direkt I6sning pa globala utmaningar.

Mal 2: Starkt konkurrenskraft och okad export for svenskt
naringsliv; samt Mal 3: Att géra Sverige till ett attraktivt land att
investera och bedriva verksamhet i

Programkontoret bedémer utifran sin egen uppfoljning att fyra av de sju stegen i
agendan bidrar till malet om starkt konkurrenskraft och 6kad export. Utvarderingen
visar bade pa realiserade effekter och inte minst stora férvantade effekter pa sikt for
deltagande foretag nar det galler exempelvis 6kad konkurrenskraft.

Programkontoret bedémer vidare att sex av de sju stegen i agendan bidrar till malet att
gOra Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i. En vasentlig
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utmaning som galler bada dessa mal, och som experterna pekar ut som centralt, ar den
utmaningar inom kompetensforsdrjning som programmet adresserar och som
utvarderingen sarskilt belyser i fallstudie 2 Kompetensforsoérjning, se Bilaga 1.

Utan att forringa dessa och andra bidrag till effektmalen tyder utvarderingen pa att
viktiga forutsattningar for maluppfyllelse ligger helt eller delvis utanfor programmets
radighet. Elproduktionen ar central och att den sker fossilfritt ar nédvandigt for
omstallning och elektrifiering, men aven for konkurrenskraft pa en global marknad med
okande efterfragan pa klimatneutrala produkter och material. For konkurrenskraft och
stabilitet krdvs aven en forutsagbar energitillforsel. Detta &r idag sarskilt en utmaning
for foretag i sodra Sverige, och sarskilt for energiintensiva verksamheter som gjuterier.

Ocksa kompetensforsorjningsfragan ligger till stora delar utanfor programmets radighet.
Metalliska material gor berémvarda insatser pd omradet men SIParnas satsning pa
kompetensforsorjning sker i stuprér. Det ar beklagligt exempelvis eftersom programmen
har ett gemensamt intresse i att locka barn och ungdomar till teknik- och
naturvetenskap. Kompetensforsorjningsfragan, skolelevernas utbildningsval och den
bristande matchningen pa arbetsmarknaden kan behdéva analyseras mer gemensamt
for att programmen ska kunna vara padrivande mot politiken och utbildningssystemet
som forfogar 6ver de egentliga verktygen.

| sexarsutvarderingen av Metalliska material bedémde utvarderarna att programmet ger
“ett tydligt bidrag till starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv,”
framfor allt med forvantningar pa effekter i ett langre perspektiv. Vad galler attraktivitet
for investeringar ar beddémningen att programmet bidrar genom att "frémja ledande Fol
och konkurrenskraftiga foretag.” | sexarsutvarderingen betonas aven vikten av att "ha
rimliga forvantningar” pa vad SIP-instrumentet och det enskilda programmet kan
astadkomma.

Vi gor i stort samma bedémning och med samma reservationer som i
sexarsutvarderingen, dar exempelvis radigheten éver kompetensforsorjningsfradgan ger
skal att begransa férvantningarna. Vi bedémer darfoér att Metalliska material bidrar till
mal 2 i hog utstrackning och till mal 3 i viss utstrackning. | linje med resonemanget
kring bidrag till mal 5 maste programmets bidrag bedémas i proportion till dess resurser
samt i forhallande till inriktningen pa& programmet. Vad galler mal 3 ser vi framfor allt att
Metalliska material har begransad radighet 6ver strukturella aspekter.

Mal 4: Hallbar samhallsutveckling som tryggar férsorjning,
valfard, miljo- och energipolitiska mal

Metalliska materials programkontor beddémer att tre av de sju stegen i agendan bidrar
till detta effektmal. Var bedémning ar att samtliga steg bidrar atminstone indirekt till
effektmalet. Basindustrins utveckling och tillvaxt, bade i inkrementell och radikal

66



Bidrag till SIP-instrumentets effektmal

bemarkelse, ar en forutsattning fér forsérjning och valfard. Att produktivitet utvecklas
och konkurrenskraft uppratthalls ar givetvis av avgérande betydelse for hela samhallet,
som darigenom kan finansiera investeringar i humankapital, energiproduktion,
valfardssystem, samt forskning och utveckling. Nér det géller energiproduktion och
humankapital har programmet dock begransad radighet att komma till ratta med de
strukturproblem som syns med avseende pa kompetensforsarjningsproblematik och
planerbar fossilfri energiproduktion.

| sexarsutvarderingen bedomde utvarderarna att programmet bidrog till effektmalet
bade ur ett ekonomiskt och ett klimat- och miljoméassigt hanseende. Daremot framhall
de aven att "programmet har begransade ambitioner i socialt hanseende.”

Vi bedomer att Metalliska material bidrar till mal 4 i viss utstrackning. Programmets
ekonomiska och klimat- och miljémassiga bidrag forefaller vara i stort oféréndrade
sedan sexarsutvarderingen. Var bedémning utifrdn niodrsutvarderingens underlag ar
emellertid att programmet aven har en inriktning mot den sociala hallbarheten.
Basindustrin ar viktig for att trygga forsorjning och valfard och programmet bedriver
konkreta insatser inom kompetensforsérjning for att skapa relevanta utbildningsvagar.
Det kravs dock politiska reformer for att i slutandan férandra utbildningssystemet.
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Bilaga 1 Fallstudier

Utvarderarna har genomfort tre fallstudier pa tre omraden som Metalliska material
adresserar: additiv tillverkning (AM), kompetensférsérjning och materialdesign. Inom
respektive fallstudie har ett antal exempelprojekt valts ut i dialog mellan utvarderarna
och programkontoret. | beskrivningen av varje projekt har vi utgatt ifran underlag som
Vinnova har tillhandahallit i form av anstkning, lagesrapporter och nar sa funnits
slutrapport. Vi kar kompletterat dessa med egna efterforskningar samt intervjuer med
minst en intervjuperson i varje studerat projekt.

Syftet med fallstudierna ar att géra nedslag i programmets verksamhet och
askadliggora det arbete som annars kan verka abstrakt och strategiskt. Fallstudierna
ger prov pa hur Metalliska material arbetar inom respektive sakomrade samt visar vilket
konkret arbete som sker i utlysningar och projekt. De knyter &ven an till programmets
agenda och strategi och illustrerar pa sa satt hur dessa syften faller ut i labbet, pa
foretaget eller i andra sammanhang.

Fallstudie 1 — Additiv tillverkning

Inledning

Additiv tillverkning eller Additive Manufacturing (AM), mer kdnt som 3D-printing, &r en
teknik for att utifran en 3D-CAD-modell bygga upp tredimensionella komponenter lager
for lager. Tekniken tillater variation i produktionen och mojliggor aven produktion av
komplexa geometrier som inte kan produceras med traditionella metoder. Inte minst
tillater additiv tillverkning en snabb och billig framtagning av prototyper. Metalliska
material var 2014 tillsammans med ett 50-tal foretag, laroséten och institut delaktigt i att
ta fram en innovationsagenda for additiv tillverkning generellt,*® pé initiativ av Umea
universitet och med finansiering av Vinnova. Inom additiv tillverkning baserad pa
metallmaterial anvands typiskt sett lager av metallpulver som smalts med laser eller
elektronstrale.

Additiv tillverkning har baring pa Metalliska material-agendans samtliga sju steg. 2016
till 2017 drevs projektet Fardplan for forskning och innovation for industrialisering av
additiv tillverkning av metaller i Sverige, eller RAMP-UP, inom Metalliska material.
Projektet tog bland annat fram en fardplan med stéd bland en bredd av intressenter,
med syfte att ge fler féretag en inriktning for hur man kan stéarka sin konkurrenskraft
genom att integrera additiv tillverkning. Fardplanen specificerar utmaningar, behov och
prioriteringar, bland annat rérande marknadens utbud av material; systemperspektiv p&
design med 3D-printade komponenter; processtabilitet och produktkvalitet; produktion

19 Coming together to lead the way. A Swedish agenda for research and innovation within additive
manufacturing and 3D printing.
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snharare an prototypframstallande; miljé, halsa och sékerhet; standarder och
certifieringar; samt kunskap och utbildning. Detta utifrAn omraden dar potentialen &ar
stor for Sverige att ta en varldsledande roll.?°

Fardplanen uppdaterades dven 2021 i FURAM, da framgéngssagan om AM tonades
ner ndgot men med en fortsatt starkt positiv prognos. Prioriteringsomradena i den
uppdaterade fardplanen omfattar kvalitetssakring; industrialisering; utveckling av
pulver, material och processer; miljo, halsa och sakerhet; samt utveckling av
ekosystemet kring AM.??

2017 genomforde Metalliska material sin attonde utlysning, Industrialisering av additiv
tillverkning for metalliska material. Problemformuleringen var att additiv tillverkning
tillAmpas i liten skala och ofta inte integrerat i industriella tillverkningsprocesser. De
omraden som utlysningen uppgav som prioriterade var robusthet i processer och
produktion; material; design; ekonomisk genomforbarhet; produktivitet; samt framtidens
additiva tillverkning. Fallstudien fokuserar pa tre Fol-projekt som genomférts inom
denna utlysning:

e Nya materiallésningar for defektfri additiv tillverkning av svarsvetsade Ni-
baserade legeringar (MADAM)

e Materialdesign for additiv tillverkning av industriella verktyg (MiAMi)

e Applikationsdriven utveckling for 6kad robusthet och palitlighet i additiv
tillverkning av metall (ADROAM)

Exempelprojekt

Nya materiallédsningar for defektfri additiv tillverkning av svarsvetsade Ni-
baserade legeringar (MADAM) |6pte mellan juni 2018 och augusti 2021. Den
koordinerande projektparten var Linkdpings universitet — Institutionen fér ekonomisk
och industriell utveckling (IEI) — och projektet hade en total budget pa 10,5 mkr varav 5
mkr i stéd fran Vinnova.?? Utgangspunkten for projektet var att nickelbaserade
superlegeringar visat sig vara svara att tillverka additivt utan sprickbildning. Projektet
har utvarderat flera olika superlegeringar och sammansattningar med avseende pa
sprickbildning vid additiv tillverkning med laser och pulverbaddsteknik (LPBF).
Darutdver har man utvecklat och verifierat en modell for att berékna olika
pulversammansattningars prestation vid LPBF, och @ven utvecklat en rad specifika
legeringskompositioner.

20 Swedish Roadmap for Industrialization of Metal Additive Manufacturing.
21 FURAM - Follow-up on research needs for industrialization of metal additive manufacturing.

22 Gvriga deltagande parter har varit Chalmers, EOS Finland Oy, Héganés AB, Quintus Technologies AB,
och Siemens Energy AB.
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Den specifika tillampningen som adresserades i MADAM gallde turbinskovlar for
gasturbiner, i en maskin hos projektparten Siemens. Maskinen utséatts fér hdga
temperaturer och mest extrema forhallanden rader fér de turbinskovlar som roterar i
gasstrommen. Temperaturerna kraver aktiv kylning som uppnas med invandiga
kylkanaler med en komplex geometri — vilket innebéar att additiv tillverkning lampar sig
val, da det mojliggor att printa just komplexa former som andra tillverkningsprocesser
inte klarar. Pa grund av de extrema forhallandena i termer av temperatur och dven
hoga laster kravs ett hallfast material, men de hoghallfasta nickelfaslegeringarna har
varit svara att printa.

Projektkonstellationen involverade séledes Siemens som slutanvandare. Aven
underleverantorer for processer ingick, i form av Eos som tillverkar maskiner for additiv
tillverkning och dartill tillhandahaller material, samt Qvintus som &r varldsledande pa
varme-tryck-behandling. Slutligen medverkade &ven Hoganéas, som producerar
metallpulver fér AM, vilket innebar att hela kedjan fran ravara till slutanvandare varit
representerad. Detta uppges ha varit en framgangsfaktor bland annat i och med att en
korrekt kravstallan funnits pa materialet i alla steg.

Det kvarstar arbete att gora innan materialen som tagits fram i projektet
kommersialiseras, men man uppges ha kléattrat tre till fyra steg pa TRL. Det som
kvarstar ar verifiering p& applikationsniva. Att man aven tagit fram en prediktionsmodell
for sprickbildning uppges vara héggradigt anvéandbart i utveckling av nya material, men
aven i urval av material for specifika tillampningar. An s lange finns modellen i ett
Excellverktyg som inte ar fritt tillgangligt, men i vantan pa peer-review-processen av de
vetenskapliga artiklar som beskriver modellen évervager man att tillgangliggora
verktyget pa webben. MADAM har dven utmynnat i ett fortsattningsprojekt inom
Metalliska material.

Materialdesign for additiv tillverkning av industriella verktyg (MiAMi) I16pte mellan
maj 2018 och november 2021. Den koordinerande projektparten var Swerim. 23
Projektet hade en total budget pa 12,1 mkr varav 5,81 mkr fr&n Vinnova. Syftet med
projektet var att implementera berakningsverktyg for utveckling av material anpassade
for additiv tillverkning, med fokus pa verktygsmaterial for svara driftsforhallanden. Fyra
nya legeringar har optimerats utifran verktygsapplikationerna och vissa av
applikationerna uppges kunna vara aktuella for implementering i pilotskaleproduktion.
Effekten av detta uppges vara kortare ledtider fér framtagande av material for additiv
tillverkning, samt mojligheten att utveckla material for specifika applikationer.

MiAMi féddes ur det arbete som skedde inom ramen fér RAMP-UP, dar diskussioner
fordes mellan Swerim och Sandvik med avseende pa ett maraldringsstal?* som man

23 Qvriga deltagande parter har varit KTH, LKAB Wassara AB, Mora Tool AB, Sandvik Machining Solutions
AB, och Trelleborg Sealing Profiles Sweden AB.
24 Maraldringsstal ar stdl med mycket hég hallfasthet, som anvands for tillverkning av verktyg.
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ville skraddarsy mot additiv tillverkning. Sandvik ville aven lara sig metodiken for att
skréaddarsy material for additiv tillverkning generellt. Genom diskussioner med
slutanvandare samlade man i projektet upp ett antal behov i olika specifika
applikationer, och dérur tog man i projektet fram forslag pa fyra olika
legeringssammanséattningar for att uppfylla behoven. Swerim utvecklade aven en
databas for att gora termodynamiska berékningar vilket inneburit att Sandvik nu kan
gora sddana — vilket i sin tur minskar behovet av att gissa och testa och avgransar de
experiment som behdver genomforas praktiskt.

En av legeringssammansattningarna har patenterats av Sandvik medan de tre 6vriga
kraver vidare optimering. Ett ytterligare resultat for Sandvik ar ocksa namnda databas
for maraldringsstalen. Sjalva metodiken ar dock &ven integrerad hos projektparterna
Swerim och KTH och kommer att kunna anvandas pa andra materialgrupper framdéver,
till exempel for att ta fram andra databaser for andra foretag.

Applikationsdriven utveckling for 6kad robusthet och palitlighet i additiv
tillverkning av metall (ADROAM) l6pte mellan februari 2018 och december 2021. Den
koordinerande projektparten var Swerim.2® Projektet utvecklade ett in-situ
overvakningssystem av pulverbaddsfusion med elektronstrale; processparametrar for
ett kallarbetsstal; samt processparametrar for utvardering av mikrostruktur och diverse
egenskaper i det tillverkade materialet. Overvakningssystemet visade sig klara over
1000 grader under mer &n 24 timmar och har kommersialiserats av projektdeltagande
foretaget Freemelt.

ADROAM har i sitt genomforande drabbats av nagra bakslag. Dels forsenades
projektet pa grund av problem med den printer man skulle anvéanda, vilket ledde till att
projektet forlangdes. Dels visade sig den detektor man fran borjan ville nyttja vara for
komplicerad. | stallet skedde utveckling av detektorn i ett parallellt spar jamte den
applikationsbaserade utvecklingen av komponenter dar man testade egenskaperna pa
ett stansverktyg och ett kugghjul. Projektet understkte mojligheten att printa
verktygsstal fran deltagande Uddeholm, samt huruvida det ar mojligt att uppna viktiga
egenskaper som héllfasthet. | det sista steget printade man namnda stansverktyg och
kugghijul.

Foérutom de konkreta applikationerna visade ADROAM hur man kan gé fran
processparametrar?® till applikationstestning pa ett generellt plan. Den generella
metodiken uppges ockséa vara det enskilt viktigaste projektresultatet. Darutdver har man
utvecklat den detektor som fran borjan visade sig vara for komplicerad, och som nu
finns kommersiellt tillganglig. Uddeholm uppges ha fatt 6kad kunskap om hur deras

25 Qvriga deltagande parter har varit Freemelt AB, Karlstads universitet, Scania CV AB, Seco Tools AB, och
Uddeholms AB.

26 Processparametrar ar i sammanhanget allt som styr energiinputen i printprocessen, strélens hastighet, och
liknande.

71



Bilaga 1 Fallstudier

material beter sig i pulverbadds- och elektronstrale-processen, och Scania bland annat
ha fatt hallfasthetsdata med avseende pa materialet. Seco Tools har fatt mojlighet att
testa ett testverktyg med avseende pa hur printade material beter sig jamfort med
konventionella, och slutligen har Karlstad Universitet utvecklat en analysmetod med
avseende pa slitning av material.

Mervéarde och roll i systemet

RAMP-UP och FURAM visade pa flera évergripande behov for utvecklingen av additiv
tillverkning inom metallomradet. Ett av de storsta ar bristen pa tillgangliga material,
vilket adresseras i projekt sdsom MiAMi och MADAM. En framgangsfaktor som
framkommit i dessa projekt har varit att arbeta tvars dver vardekedjan och éven
involvera slutanvandarna. Det uppges ha varit vardefullt bade fér Swerim och for
Sandvik att jobba mot verkliga kravstallningar och koppla detta till materialtestning i
laboratoriemiljé inom MiAMi, och motsvarande inom MADAM att ha med Siemens som
slutanvandare for en korrekt kravstéllan.

Vi bedémer vidare att Metalliska materials projektportfélj férutom att i enskilda fall ta
fram och testa nya material &ven arbetar med metoder och modeller fér att underlatta
processerna mer allmant. Dar man tidigare ofta anpassat befintliga material for additiv
tillverkning har ett projekt som MADAM bidragit med mer generella modeller som bland
annat kan bidra till att eliminera element som varit bra for gjutna komponenter men inte
ar nédvandiga vid printning. Har har aven vetenskapliga publikationer sett dagens ljus
vilket innebar en dkad kunskap for att — i det specifika fallet — forsta
legeringselementens roll i AM-processen. | MADAM har ocksa framkommit nya
utmaningar med avseende pa hur hallfasta material faller ut i en AM-process med laser
och pulverbaddsteknik, d& det visat sig att problemet med sprodhet blivit storre an
forvantat.

Det kanske storsta behovet inom additiv tillverkning av metalliska material ar idag
kvalitetssakring. Fallstudien visar hur projekt i SIP:ens portfolj kan adressera denna
fraga. | ADROAM har resultat framkommit med avseende pa applikationstestning
liksom konkreta verktyg for att 6vervaka printningsprocessen. Vidare framkommer i
fallstudien att det inom additiv tillverkning saknas standarder, vilket &r nagot som
pagéende adresseras av SIS tillsammans med bland annat ISO i ett internationellt
arbete for enhetliga standarder. En sadan process bygger pa konsensus-
overenskommelser och tar tid, och SIP:ens radighet ar starkt begransad.

Var analys visar hur projekt inom Metalliska material adresserar de centrala utmaningar
som pekats ut i det dvergripande och strategiska arbetet som skett inom SIP:en. Aven
utifrn detta starkt begransade urval av projekt framkommer en tydlig rod trad frén
fardplanerna i RAMP-UP och FURAM och den faktiska outputen av projekten som man
finansierar.
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Fallstudie 2 — Kompetensforsorjning

Inledning

Metall- och verkstadsindustrin &r hoggradigt specialiserade med snabb utvecklingstakt.
Detta stéller stora krav pa kompetensforsorjning. Samtidigt har intresset for tekniska
utbildningar generellt sett varit Iagt i Sverige under manga ar, vilket i kombination med
demografiska aspekter har inneburit en pataglig kompetensforsorjningsproblematik.
Metall- och verkstadsindustrins rekrytering har darutover paverkats av att manga unga
med relevanta kvalifikationer véljer egenféretagande framféra anstallning, vilket ocksa
paverkar uppbyggnaden av specialistkompetens inom féretagen. En ytterligare
komponent &r nytillkomna kompetensbehov inom exempelvis digitalisering, dar nya
arbetsuppgifter tillkommer som kraver kompetensutveckling och nyrekrytering — inom
ett omrade dar det rader kompetensbrist inom hela samhallet.?’

Agendan for Metalliska material formulerar sju steg mot 6kad fornyelse, tillvaxt och
konkurrenskraft. Steg nummer sju ar "6ka kompetensen och attraktiviteten.” Detta
uppges kunna ske genom kompetensutveckling inom industrin samt genom att
attrahera kompetens fran andra branscher och lander. Man vill a&ven samverka mellan
akademi, institut och industri, i syfte att tillse relevant kompetens i framtidens
arbetskraft. Malet for agendans steg sju ar att svensk metallindustri ska rankas som en
av landets mest attraktiva arbetsplatser, attrahera utlandska forskare och specialister,
samt erbjuda mojligheter till personlig utveckling for de anstéllda. Agendan beskriver en
framtidsvision dar det finns ett attraktivt och konstruktivt utbildningssystem som
omfattar otraditionella I6sningar, aven inom foretagen; dar det finns en god uppféljning
av utbildningar; dar det finns processer for validering och matchning; och dar det finns
en bransch- och sektorsévergripande samverkan.?®

Utifrén det enskilda projektet ASK — Attraktivitet och strategisk kompetensférsorjning
har metalliska material tagit fram kartlaggningen Jag kom, jag sag, jag stannade:
Kartlaggning over initiativ for att locka unga till industrin. Har dras slutsatsen att det
(2017) saknas struktur for kinnedom om pagaende insatser inom kompetensforsorjning
och attraktivitet; samt att det saknas initiativ pa vissa omraden, sasom profilering av
foretag och branschorganisationer.?® Med avstamp i ASK genomfordes 2017 en
utlysning — Framtidens kompetensforsorjning — som ar foremal for fallstudien. Genom
utlysningen avsag programmet Metalliska material ta fram kunskaper och metoder for
industrins varaktiga kompetensforsoérjning. Utdver ASK och namnda utlysning arbetar
Metalliska material &ven med branschovergripande insatser s& som etableringen av ett
natverk for kvinnor inom metallindustrin (Metallkvinnor), och ett samarbete med en
designer som gor klanningar i stal.

27 Nationell samling kring metalliska material. En strategisk forsknings- och innovationsagenda 2020.
28 |bid.
29 Jag kom, jag sag, jag stannade: Kartlaggning 6ver initiativ for att locka unga till industrin (2017).

73



Bilaga 1 Fallstudier

Vi har valt ut tre projekt ur utlysningen for en narmare genomlysning:
e Faett bga for stalarbete (FOSA)
e Attraktiv och Strategisk Kompetensférsorjning (ASK) I

e Utbildning i produktion av metallpulver — Framtidens arbetskraft i Sverige (UPP-
FAS)

Exempelprojekt

Fa ett 6ga for stalarbete (FOSA) lopte mellan augusti 2018 och november 2021. Den
koordinerande projektparten var Tobii AB, som ar ett foretag med I6sningar inom eye
tracking och attention computing. Syftet med projektet var att utveckla en metod for att
med hjalp av eye tracking-teknologi fanga upp expertis fran rutinerad personal och i
nasta steg a) snabbare fa ny personal i produktion, b) kompetensutveckla befintlig
personal och c) évervinna sprakhinder vid anstallning av nyanlanda. Projektgruppen
omfattade metallféretag, forskare, intresseorganisation, fackférening och
arbetsgivarorganisationer.° Projektets totala finansiering var knappt 6,4 mkr.

Syftet med eye tracking-teknologin i utbildningssammanhang ar att kartlagga och
synliggdra tyst kunskap. Genom att ta fram videofilmer med blickpunkten &r det mgjligt
att visuellt folja en persons tanke- och arbetsgang i forhallande till en given process.
Videomaterialet kan anvandas som diskussionsunderlag och dokumentation, samt for
att identifiera suboptimala utformningar av arbetsytor. Det kan &ven fungera som ett
lattbegripligt utbildningsmaterial, dar aven spraksvaga individer kan ta till sig
information som avsandaren har svart att formulera pa ett begripligt vis.

Projektet genomférdes hos projektparterna Uddeholm och Bufab. P4 Uddeholm ledde
arbetet till att utforma ett kontrollrum vid en sméltanlaggning mer ergonomiskt, for att
placera skarmar och tangentbord pa ett battre satt kring den arbetande. Med hjalp av
eye tracking-metodiken kunde arbetsflédena forbattras, men materialet visade sig
ocksa vara uppskattat i foretagsledningen da det gav en insyn i processen. P& Bufab
arbetade man i projektet pa motsvarande satt kring en kontrollmétning av en hégkéanslig
maskin med stor spridning i anvandandetid. Vid Bufab togs ett utbildningsmaterial fram
i form av en film samt en skriven handbok for att samla in data och observera eye
tracking.

Skérteknikcentrum (STC), en nationell intresseférening for féretag som har skarande
bearbetning i sin verksamhet, deltog ocksa i projektet. STC har en central roll i
spridningen av projektresultaten genom ett kommande publiceringsevent som i

30 Bufab Lann AB, Foreningen Teknikforetagen i Sverige, IF Metall Stockholms lan, Industriarbetsgivarna i
Sverige Service AB, Skarteknikcentrum Sverige AB, RISE Swecast AB, samt Uddeholms AB.
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skrivande stund avvaktar I6sningar av en teknisk problematik med avseende pa
webbsidan.

Tobii var huvudparten i projektet. Nyttan for dem &ar att forsta industrins utmaningar och
fragestallningar, for att kunna utveckla sina eye tracking-produkter samt testa och
sprida metodmaterial for anvéandningsomraden inom utbildning och
kompetensutveckling. Uppskalningen av projektresultaten i denna del beror i skrivande
stund pa hur lardomarna forvaltas av industrin eller av aktorer inom utbildning.

Attraktiv och Strategisk Kompetensforsodrjning (ASK) Il 16pte mellan maj 2018 och
april 2021 som en fortsattning pa den forstudie och kartlaggning som skedde i det
enskilda projektet ASK. Den koordinerande projektparten var RISE Swecast AB, och ett
flertal aktorer fran akademi och naringsliv deltog ocksa.®' ASKII har fokuserat pa de
kompetensforsorjningsbehov som féreligger inom gjuteribranschen.

ASK Il hade flera olika malséttningar: Att ta fram underlag med avseende pa
metallindustrins kommande rekryteringsbehov; att utveckla ASK-kartlaggningen; att
skapa en modell for kontinuerlig uppdatering av en sadan kartlaggning; att studera tva
olika attraktivitetsstrategier for industrin; att studera hur féretag kan omhanderta ny och
befintlig personal med "diversifierad bakgrund”; samt att presentera en demonstrator for
arbete med strategiskt mentorskap. Projektets totala finansiering var 5 mkr.

Arbetet i ASKII skedde utifran fyra arbetspaket. AP1 handlade om att fordjupa bilden av
hur branschen ser ut. Med hjalp av statistik som tillgatts via Jonkoping University har
man i projektet forsokt kartlagga den officiella bilden av svensk gjuterinéaring. AP2 var
en forlangning av ASKI, i det att man sokt identifiera framgangsrika exempel bland
initiativen for att locka unga till industrin. Man har har sokt efter fall dar satsningar lett
till 6kat soktryck till gjuterier eller relevanta utbildningar.

| det tredje arbetspaketet studerades strategier for att nd ut medialt till unga for att 6ka
kannedomen om gjuteribranschen. Arbetspaketet syftade till att hitta framgangsrika satt
att profilera budskap mot en ung malgrupp. AP4, slutligen, handlade om strategiskt
mentorskap som en metod for att behalla personal. Inte minst s&g man i projektet ett
behov av att underlatta integration pa svenska arbetsplatser for utlandska personer,
men aven bredare med utgangspunkt i privatliv och etablering i lokalsamhallet.

Resultaten av arbetspaketen har varit av olika karaktar. Utifrdn den statistiska analysen
i AP1 kunde projektet visa att den officiella statistiken brister och gravt underskattar
antalet anstéllda i gjuteribranschen. Ett exempel som projektforetradare lyfter ar att
Volvo i Skévde har Sveriges storsta gjuteri med ca 600 arbetare men klassas som en

31 Aktiebolag Holsbyverken i Vetlanda, Hogskolan for larande och kommunikation i J6nkdping, Internationella
handelshogskolan i J6nkdping AB, Karlebo gjuteriteknik Aktiebolag, Skarteknikcentrum Sverige AB, samt
Smalands Stalgjuteri i Eksjo Aktiebolag.
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verkstadsindustri i statistiken. Totalt sett verkar branschen underskattas med ca 6 500
arbetstillfallen. Analysen ger vid handa att branschen riskerar att marginaliseras och
ses som mindre viktig &n den faktiskt &r i termer av arbetstillfallen. Analysen i AP1 har
aven riktat in sig pa vikten av gjuteribranschen som en forutséttning for annan
tillverkning, av till exempel bussar och lastbilar. Badda dessa aspekter har implikationer
pa hur utbildningsvéagarna formas och yrkesutbildningar prioriteras.

Utifran AP2 identifierade ASKII-projektet ca 150 goda exempel pa initiativ for att locka
unga. Det visade sig i analysen att manga projekt ar kortlivade och bygger pa
eldsjalsengagemang, men att det finns undantag i till exempel science centers som har
storre uthallighet.

I AP3 framkom att unga ofta vill ha trygghet, fast anstéllning, bostad och rutiner. Man
studerade aven hur skolor jobbar med sociala medier, samt hur unga beter sig pa natet.
Slutsatserna sammanstalldes och trycktes i en faktabok som man distribuerade till
branschaktorer. Inom AP3 forsokte man aven hitta alternativa metoder for att na ut till
unga, vilket resulterade i en enkel spel-app dar spelaren kan testa moment inom
pressgjutning och skarande bearbetning.

| det fjarde arbetspaketet byggdes ocksa en app, for kommunikation kring mentorskap
mellan mentor och adept, som dock inte uppfattas ha blivit sarskilt lyckad. Arbetet
renderade istallet i en vetenskaplig artikel fran den professor som deltagit i
arbetspaketet.

Utbildning i produktion av metallpulver — Framtidens arbetskraft i Sverige (UPP-
FAS) I6pte mellan maj 2018 och april 2021. Den koordinerande projektparten var KTH,
amnesomrade Materialvetenskap. Tanken med projektet var att i samarbete mellan
KTH, Swerim och sex foretag® skapa en ny kurs pa KTH gallande framstélining och
optimering av metallpulver, framfor allt inom 3D-printing. Detta i syfte att locka fler
studenter till pulvermetallurgi. Projektets totala finansiering var drygt 2,1 mkr. Kursen
som har tagits fram omfattar online-kurser, forelasningar och laborationer, och samtliga
projektpartners uppges vara nojda med innehallet. Kursen har aven givits till tva
omgangar studenter, bade i Uppsala och vid KTH. Det ar dven planerat att fortsatta ge
kursen.

KTH har som strategiskt mal att 6ka kompetensen inom additiv tillverkning. Ett av de

omraden som kravs for att mojliggora det ar pulvermetallurgi. Tidigare har det p& KTH
funnits en kurs i pulvermetallurgi, men denna har varit begréansad i omfattning och inte
inkluderat framstallning av pulver. | den nya kurs som tagits fram inom UPP-FAS finns

%2 Uddeholms AB, Scania CV AB, Kanthal AB, Hoganas AB, Erasteel Kloster AB, Carpenter Powder
Products AB, samt AB Sandvik Materials Technology.
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det tva forelasningar om pulveranvandning och tvd om framstallning. Totalt omfattar
kursen tolv forelasningar och tva labbdvningar och ger 6 universitetspoang.

En framgangsfaktor som framkommer med avseende pa framtagandet av kursen ar
nara samverkan med foretagen. Har uppges Jernkontoret ha haft en starkt bidragande
roll i att sammanfdra KTH och UPP-FAS-projektledaren med industrin. Ett syfte med
projektet, som synes ha appellerat till féretagen, ar att kursen ar allmant tillganglig med
Oppen registrering och att den sker pa distans, vilket gor den i praktiken nationell och
tillganglig som en form for livslangt larande aven for yrkesaktiva i naringslivet.
Foretagen har kunnat bidra till kursinnehallet genom att redogéra fér behov och
perspektiv pa kunskaper. | framtagandet av kursen gavs testforelasningar som
foretagen kunde ge synpunkter pa. Dessutom har foretagen deltagit for att informera
elever om mojliga karriarvagar.

Mervarde och roll i systemet

Bristande tillgang till lamplig arbetskraft har lange framstatt som det storsta
tillvaxthindret for svenska foretag. Teknologiska, organisatoriska och institutionella
férandringar ger betydande omvandlingstryck i form av automatisering, digitalisering,
integration av tillverkning och tjanster samt vardekedjornas globalisering. Humankapital
ar nyckeln till att moéta omvandlingstrycken,®3 sa aven i de branscher som SIP
Metalliska material adresserar. Aven i traditionella industriella processer saknas idag
ofta personal med passande kompetensprofil, i vissa fall endast en gymnasieexamen
och en kortare yrkesutbildning bort.

Kompetensforsorjningsproblematiken ar i stora delar gemensam for de olika omraden,
branscher och industrier som SIP:arna verkar inom. Det finns manga nivaer som ar
gemensamma, till exempel hur man vécker intresse for tekniska yrken hos unga
personer. Har arbetar Metalliska material bland annat utifran gjuteribranschens
specifika behov i projekt som ASK och ASKII. Andra fragor ror utbildning av spraksvaga
personer, utrikesfédda och nyanlanda, vilket adresseras pa& en konkret metodologisk
niva i projektet FOSA. Ytterligare en del ar det livsl&nga larandet och behovet av
fortbildning hos den befintliga arbetsstyrkan, vilket ocksd adresseras i FOSA, med
begransad framgang i ASKII, och potentiellt sett i UPP-FAS om metallpulverkursen
nyttjas som vidareutbildning.

Pa en 6vergripande niva kan argumenteras for att branschspecifika perspektiv inte ar
svaret pa industrins kompetensforsoérjningsproblematik i bred bemérkelse. Anda ar
SIP:ens uppdrag att se till de intressen som man representerar och som kommer till
uttryck i den gemensamma agendan. Denna fallstudie har visat att Metalliska material
arbetar med saval strategiska perspektiv som konkreta och i vissa fall tekniska

3 Henning et al 2019. CRA Working Paper 2019:1, Kompetenser for industri i omvandling. Utmaningar och
strategier i nya kompetenslandskap.
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I6sningar pa kompetensforsorjningsproblemen. Fragan &ar dock betydligt stérre an vad
SIP:en kan forvantas rada 6ver, och de grundlaggande problemen ligger manga ganger
i flaskhalsar i uthildningssystemet. Underlag som det som framkommit i ASKIl med
avseende pa statistik 6ver gjuteribranschen ar en del i att adressera fragorna pa en
strategisk niva, men det ar politiska beslut som i grund och botten behdéver tas for att
svara upp mot behoven. Detta galler bade grundskola, yrkesutbildningar och
akademisk utbildning.

Fallstudie 3 — Framtidens materialdesign

Inledning

| vissa fall &r det viktigt att kunna utveckla nya metalliska material snabbt. Nar ett
potentiellt kundvarde har identifierats kan konkurrenskraft vara att matcha det med ett
erbjudande inom minsta mdjliga tidsrymd. Det &r bakgrunden till programmets
insatsomrade 3: Att 6ka materialutvecklingstakten. Runt om i varlden bedrivs forskning
kring hur kemisk, termisk och mekanisk manipulation av olika legeringar paverkar deras
mikrostruktur och egenskaper. For att omsatta sddan forskning i produkter kravs dartill
kunskap om de processer déar produktionen av nya produkter ske. En 6kad kunskap
kan majliggora for industrin att ta fram nya produkterbjudanden.

D& behoven inom insatsomrade tre inte minst rort fragor som kan klassificeras som
grundforskning — att forsta grundlaggande mekanismer for hur metallers egenskaper
paverkas av tillverkningsprocessen — har Metalliska material valt att arbetat med
langsiktiga satsningar inom materialdesign. Programmet arbetar med enskilda projekt
nar man identifierar val avgransade behov som ar av vikt for en stor del av
innovationsomradets aktérer och nar man bedémer att samverkan ar mer framkomligt
an konkurrens mellan aktorskonstellationer i 6ppna utlysningar.

| denna fallstudie belyses tva enskilda projekten inom framtidens materialdesign:
FraMat och SuperFraMat. FraMat I6pte mellan april 2016 och augusti 2019 och
SuperFraMat |6per sedan november 2019 fram till april 2023. Den totala budgeten fér
bada projekten ar 22,6 mkr varav 14,95 mkr varit sokt stod. Projektkoordinator for
FraMat-projekten har varit Jernkontoret.

Foregangsprojektet FraMat grundade sig i mojligheterna som 6kande
berakningskapacitet ger for att modellera materialegenskaper pa atomniva — vilket kan
knytas ihop med makroskopiska egenskaper och i forlangningen minska behovet av
experimentella data. Programmet framhaller att svenska forskargrupper ligger i
framkant vad galler omraden relevanta fér modellering av metalliska material, men att
denna forskning oftare sker utifran langsiktiga vetenskapliga mal an industriell logik.
FraMat skedde i fem arbetspaket rérande modellering av ytenergier,® modellering av

34 Ytenergi kvantifierar stérningen av intermolekylara bindningar som uppstar nar en yta skapas.
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tidiga utskiljningsstadier, tillampning pa karbidutskiljning®® i martensit, tillampning pa
sigmafasutskiljning®” i hoglegerade stal samt kompetensoverforing. Deltagargruppen
uppvisade en bred representation frAn akademi, institut och bransch,® i ett samarbete
mellan fem forskargrupper och sju foretag.

Syftet med fortsattningsprojektet SuperFraMat ar att knyta samman industrins behov av
utvecklingsverktyg for nya material med akademisk kompetens med avseende pa
materialmodellering. Man har darmed adresserat hela kedjan fran modellering till
tilampning. De férvantade effekterna av SuperFraMat ar att utveckla modellering inom
materialutveckling och resultera i nya modeller och verktyg. SuperFraMat samlar liksom
FraMat en bredd av aktorer fran akademi, institut och industri.3°

Genomfdrande

Grunden i FraMat-projekten har varit att sammanféra modellering med tillampning.
Genom att modellera hela atomgittret har man velat forsta och prediktera
avskiljningsprocessen for att astadkomma 6nskade egenskaper och undvika oonskade.
Genom att involvera foretagen har man darutdver velat knyta modelleringen till de
faktiska tillampningarna i industrin. Ur de initiala diskussionerna som férdes under 2015
framkom behovet av en bred representation fran akademien, vilket lampade sig for ett
enskilt projekt snarare an ett Fol-projekt.

| FraMat uppges samverkan mellan forskargrupperna ha fungerat bra. Nya modeller
utvecklades*® och vid tiden for slutrapporten hade tio rapporter samt fyra
tidskriftsartiklar publicerats med ytterligare planerade. Man undersokte aven
karbidutskiljning och modellerade sadan for olika typer av stal och legeringar, samt hall
ovningar dar deltagare fran industrin vagleddes genom modelleringsarbete. Darutéver
holls spridningsseminarier och utbildningsmaterial togs fram.

Genom att utga fran grundlaggande modellering p& atomniva, och observera bildandet
av atomkluster med hogupplésande mikroskopi, kunde man i FraMat med
observationer och berdkningar bygga matematiska modeller for utskiljningsprocessen. |
implementeringen av modellerna bidrog projektparten Thermo-Calc med
termodynamisk mjukvara, som de materialutvecklande féretagen anvander. P& sa satt
har hela kunskapskedjan involverats. | implementeringssteget involverades projektets
sju deltagande foretag, for att anvanda deras materialkunnande och fa fram och

35 Karbid ar en kemisk férening av kol och ndgon metall, vanligtvis med stor hardhet och hog smaltpunkt.

36 Martensit ar en form av mycket hart stal som bildas néar stal snabbkyls. Martensit ar en hard fas.

37 Utskiljningar ar sméa partiklar som bildas i metaller. De har central betydelse nar det galler att stadkomma
ratt egenskaper. Sigmafasutskiljning ar en sprod fas som ar en konsekvens av legeringsfilosofin vad géaller
rostfria stal.

38 Kungliga Tekniska hégskolan, Chalmers tekniska hogskola, Uppsala universitet, Swerea KIMAB,
ThermoCalc Software, SSAB Special Steels, Ovako, Sandvik MT, Uddeholm, Outokumpu, Héganas, och
Svenskt Aluminium.

39 Jernkontoret, SSAB, Outokumpu, Sandvik MT, Hoganas, Ovako, Granges Sweden, AB Sandvik Coromant,
Epidroc Drilling Tools AB, Thermo-Calc Software, KTH, Swerim AB, och Chalmers.

40 Mer specifikt modeller for bade homogen och heterogen utskiljning.
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makroskopiskt karakterisera kritiska fall. Harigenom kunde teori och modeller testas
och utvecklas med en empirisk grund.

| SuperFraMat arbetar man vidare med att foradla resultaten fran FraMat. Bland annat
handlar det om att modellera sekvenser dar olika typer av utskiljningar avléser varandra
samt utskiljning som sker i korngranser. Dar man i FraMat arbetat med fa och enkla fall
tog man i uppféljningsprojektet in fem komplexa tillampningsfall. P& grund av att
atomsonden pa Chalmers gatt sénder har projektet dock férsenats och loper nu fram till
april 2023. De forvantningar som framkommer ar att tillskapa ett teoretiskt verktyg for
olika tillverkningsfall. Det forvantade véardet dérav ar att ge materialtillverkarna ett
verktyg for att designa material, vara snabbare och sakrare i utvecklingen av nya
material, samt testa bredare an vad som ar mojligt via traditionella trial-and-error-
processer.

Mervarde och roll i systemet

Metalliska material ser ett behov av att 6ka takten i utvecklingen av modeller inom
materialutveckling. Grundforskning har bidragit starkt till Sveriges ledande stéllning
inom metallurgi. Som Thermo-Calcs mjukvara exemplifierar ar verktyg for att modellera
legeringssammansattningar idag av 6kande vikt i utvecklingen av nya material.

Metalliska material anvander enskilda projekt for att adressera fragor som ar angelagna
for manga och som ar av en sadan karaktar att de troligen inte skulle fa in battre forslag
genom en Oppen utlysning. FraMat-projekten ar bra exempel da de ar omfattande och
har ett teoretiskt djup. Var bild &ar att man férmatt arbeta strategiskt med att involvera
hela kunskapskedjan fran relevanta forskare till de flesta relevanta féretagen. Darutéver
har man haft en aktiv [arandestrategi med dppna seminarier och allmant tillgangliga
publikationer. | SuperFraMat gavs mdjligheten for foretag att delta som observatérer.

Svensk metallindustri &@r i stor utstrackning beroende av att tillverka nischmaterial som
ingen annan har formagan att framstalla. Det &r da av stor vikt att vara forst med nya
material, samt att erbjuda material med battre egenskaper, for att kunna konkurrera pa
globala marknader. Att ge féretagen verktyg att snabbare och battre framstalla material
ar ett tydligt bidrag till konkurrenskraft och kommersiell framgang.

| teoretiskt tunga fragestallningar ar det troligen inte heller majligt for foretagen att
sjalva tillgodogora sig den mycket specialiserade kunskap som kravs fér att gora
framsteg. Som en intervjuperson formulerar det behdvs "akademiska forskare som
agnar hela sitt liv at att rakna pa atomer i korngranser,” och vidare de som kan
Oversatta detta till makroskopiska modeller, mjukvara och sedermera nya material.
Nyttan for larosaten och institut ar ocksa tydlig. Genom att projektet omfattar hela
kunskapskedijan frangar man problematiken med rent teoretiska publikationer som
aldrig nyttjas. | stallet knyts det teoretiska arbetet ihop med praktisk tillampning.
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Inledning

Den har rapporten baseras pa ett mote med representanter for Metalliska materials
programkontor och styrelse den 17 maj, samt dokument om programmet. Dokumenten
inkluderar den sjalvvardering som Metalliska material tagit fram infér utvarderingen,
programmets agenda, effektlogik, tre- och sexarsutvarderingarna av programmet,
utlysningstexter samt en mindre mangd annat relevant material om programmet. Vi har
ocksa tagit del av dvergripande dokument om instrumentet Strategiska
innovationsprogram.

Pa motet gav representanter for programkontoret dels en 6vergripande presentation av
Metalliska material, dels en presentation med fokus pa programmets resultat, effekter
och mervarde. Under motet stallde vi fragor till programmets representanter utifran
presentationerna och de teman som behandlas i rapporten.

Strategi, insatsomrade och deltagande

Programmets mal och logik ar i hog utstrackning i linje med insatsomradets behov.
Programmets tillblivelse och dialoginsatser synes ha sékrat en god behovskartlaggning.
Sedan programmet etablerades har det skett en forskjutning av tankesattet i branschen
nar det galler hantering av utmaningar som klimatférandringar. Man har varit kapabla
att revidera utifran forandrade omvarldsfaktorer och varit mottagliga for nya influenser;
anpassning har skett vid behov och utifran diskussion med programmets
organisationer.

Presentationen av programmet var mycket val genomférd, och den omfattande och
kontinuerliga analysen av projektportféljen har gett ett gott underlag for att definiera
utlysningar och vélja projekt att finansiera. Viljan att genomféra hogriskprojekt har okat
och det finns en bra balans mellan projektportfoljens risknivaer.

Genom en god behovsanalys, struktur och uppféljning har programmet kunnat géra
andamalsenliga insatser inte minst genom sina finansieringsinstrument. Emellertid ar
man delvis bundna vid dessa insatser och det finns en uppfattning om att regelverk
hindrar andra typer av aktiviteter. Eventuell utvecklingspotential synes framfor allt sta
att finna inom kategorin "6vriga aktiviteter,” dar det kan finnas utrymme att arbeta
vidare med kommunikation, matchmaking, utveckling av affarsmodeller med mera.
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Programmet har i hog utstrackning formatt mobilisera relevanta aktérer inom omradet
till deltagande i en mangd olika framatstravande projekt och aktiviteter. Det synes ha
varit svarare att locka mer avlagsna aktérer med andra kompetenser som skulle kunna
bidra till nya tillvagagangssatt, vardekedjor, affarsmodeller eller partnerskap med
foretag inom andra sektorer. Forslag pa det senare kan vara foretag med kompetens
inom Al. Engagemang fran intressenter som investerare, tillsynsmyndigheter,
beslutsfattare inom branschen med flera ar inte tydligt.

Effekter for deltagande organisationer

| foretags- respektive forskarenkaterna framkommer att kunskapséverféring och
samverkan mellan foretag och akademi/institut ar en viktig effekt for deltagande
organisationer.

Innovationsstyrkan i deltagande féretag har gynnats och projekten har bidragit till
bibehallen eller utokad Fol-verksamhet i Sverige. Svaren var mindre starka nar det
gallde implementering av specifika projektresultat, dar utan tvekan andra faktorer
spelar in.

Branschorganisationerna ar patagligt ndjda med sitt deltagande och de synergieffekter
som uppstatt inom programmet.

Forskare vardesatter sarskilt mojligheterna att knyta an till stora industriella aktérer och
se kunskap komma till anvandning. Aterigen véarderades méjligheten till samarbete och
kunskapsutbyte.

Det synes en generellt positiv bild av programdeltagandet. Programmets projektstod
framstar i positiv dager och antas ha bidragit positivt till kvalitativa
projektgenomforanden.

Effekter pa systemniva

Programmet synes ha bidragit till att skapa natverk och nya samarbeten, framfor allt
mellan foretag samt mellan foretag och larosaten/institut. Man har framgangsrikt fort
samman innovativa ledare (stal) med féljare (aluminium och méassing), samt stora
foretag och SMF till en mer effektiv kunskapsdelning.

| och med programmets bidrag till nya natverk och nya samarbeten har det hjalpt
forskningsutdvare att anpassa sig till industrins behov. Kompetensférsérjning och -
overféring ar en synlig del av programmets arbete och den samlade kompetenshdjning
projekten leder till pekas ut som en av de mest vardefulla utkomsterna. Projekt har
ocksa fatt stod som syftar till att forbattra branschens arbetsmiljo och attraktivitet.
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Programmet har bidragit till att identifiera och forstarka de nationella vardekedjorna,
och darmed Okat den svenska graden av sjélvforsorjning och minskat beroendet av
enskilda utlandska aktorer. Det lyftes som viktigt i synnerhet fér en bransch med starkt
ravaruberoende.

Daremot har programmet ansats att paverka forutsattningarna pa systemniva varit
mindre synliga. Man uppfattas inte ha arbetat lika malmedvetet med aspekter sdsom
regelverk och strukturella hinder.

Additionalitet

Programkontoret redovisar i stor utstrdckning Metalliska materials mervéarde i termer av
input-additionalitet. Har synes ett tydligt mervarde ha uppstatt i och med de manga
projekt som sannolikt inte hade skett utan SiPen.

Mindre tydligt &r bidraget med avseende pa output- respektive beteende-additionalitet.
Det ar svart att avgransa additionaliteten i en bransch som i stor utstrackning
producerar insatsvaror till en stérre helhet. Programmet verkar bidra till viktiga nya
processer och insatsvaror langre fram i vardekedjan, men det ar svart att sarskilja det
specifika mervardet.

Manga sma inkrementella innovationer kan tillsammans leda till disruptiv forandring och
den kumulativa effekten riskerar att ga forlorad i presentationen. Utférda projekt har
troligen oftast satts i ett storre perspektiv i ansdkningsfasen, och vid avslut kunnat
redovisa hur projektmalen natts i detta avseende. Har synes finnas ett underlag for en
attraktiv kommunikation. Det antas finnas markanta mervarden att belysa som bidrar till
instrumentets évergripande effektmal genom att fokusera mer pa goda exempel i den
industriella vardekedijan.

Bidrag till de dévergripande effektmalen for instrumentet
Strategiska innovationsprogram

Instrumentets 6vergripande effektmal:

Starkt hallbar tillvaxt.

Starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv.

Att gbra Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i.
Hallbar samhallsutveckling som tryggar forsorjning, valfard, miljo- och energipo-
litiska mal.

5. Skapa forutsattningar for hallbara I6sningar pa globala samhallsutmaningar.

PR

Denna SIP lyfter framfér allt fram bidraget till effektmal 2 och 3. Detta aterspeglas i
effektlogiken och da sarskilt insatser inom stegen Oppna vardekedjan och Oka
materialutvecklingstakten. Med avseende pa effektmal 2 finns det mojlighet att starka
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bidraget frAn programmet genom att annu tydligare lyfta in utveckling av affarsmodeller
och kopplingar till investeringsmajligheter.

Hallbarhet har seglat upp som en central marknadsparameter vilket lett till insatser som
bidrar till effektmal 1 och 5. Har lyfts inte minst projekt inom steget Minska
miljopaverkan, samt kring cirkular ekonomi och den Agenda 2030-kompass man tagit
fram for att stodja omradets aktorer i sitt arbete med hallbarhetsfragor och eventuella
malkonflikter.

Overgripande omdome

Programmet har uppnatt vissa systemeffekter, primart pa aktivitetsniva, i och med att
man initierat samarbeten mellan manga olika typer av aktorer. Det har bidragit till en
Okad kunskapsoverforing mellan aktérerna och en betydande samlad
kompetenshojning. Programmet ligger val inom SIP-instrumentets malsattningar.

Metalliska material synes ha bidragit till att accelerera branschernas utveckling samt
omhéanderta drivkrafter som harrér fran andra delar av samhallet. Manga stora
transformativa insatser, till exempel avseende fossilfritt stal, sker framst utanfor
programmet. Men inom ramen for programmet sker flertal projekt som angriper och
riktar ljuset pa kritiska fragor kopplade till de stora satsningarna.

Det ar ett valskott program som formatt adressera sina intentioner. Man ger prov pa en
hdg grad av reflektion kring sin projektportfdlj och hur den anknyter till programmets
mal. Portféljen ar valbalanserad med éver lag bra projekt. Metalliska material ar ett gott
exempel pa hur en SIP kan arbeta.

Man har varit agila och anpassat sig efter forandrade omvarldsfaktorer. Programmet
har &ven varit observanta pa horisontella perspektiv och formatt integrera dessa i en
vertikalt organiserad bransch. Goda exempel pa det ar integrering av Al, digitalisering
och hallbarhetsfaktorer.

Programmet har ett brett anslag 6ver flera branscher och man har for avsikt att fortsatta
bredda. Stalindustrins mogenhet avseende innovation och forskning ar ett draglok for
att hoja nivan inom andra branscher med flera goda exempel inom gjutning, aluminium
och massing. Metalliska material reflekterar &ven kring hur man breddar perspektivet till
icke-tekniska aktorer som inte deltar idag.

Programmet &r vertikalt fokuserat och det &r troligt att man inte fangar upp spill over-
effekter som faller utifran effektlogikens linjara tank. Det synes uppsta intressanta
resultat som inte synliggérs och fokus i uppféljningen ar p& vad man genomfor snarare
an vad man presterar (framfor allt utifran projektportféljen). Ett exempel &r hur
teknikfokuserade projekt kan, bortom de tekniska resultaten, bidra till 6kad attraktivitet
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och battre arbetsmiljo. Presentationsmaterial och hemsida nyttjas inte fullt ut fér att
konkretisera och exemplifiera de resultat som uppstar i projekten.

Kopplat till kommunikationsarbetet finns det aven begréansningar i hur brett man nar
utanfor de tekniskt insatta. Det synes saknas ytor for att nd aktorer som inte &r inne i
befintliga natverk eller for att nd kompetenser utanfor det tekniska omradet.

Metalliska material &r val férankrade i den svenska kontexten men synes inte ha
systematiskt kartlagt arbete som sker i andra delar av varlden. Effektlogiken som &r
starkt orienterad mot att Sverige ska vara internationellt ledande, men man synes idag
sakna referenspunkt och majlighet att mata om detta effektmal kan uppnas.

Programmet har arbetat med traditionella finansieringsinstrument med fokus pa
teknikcentrerade/-drivna projekt. Det kan finnas stdrre utrymme att ta itu med fragor
som nya affarsmodeller, regelverk for att uppmuntra CO2-neutralitet och ge policyrad
baserade péa projektresultat.

Rekommendationer

e Fortydliga de effekter och resultat som idag inte ar synliga med utgdngspunkt i de
svarmatbara spill over-effekterna, till exempel kring kompetensuppbyggnad och
nya natverk, attraktivitet och arbetsmiljo. Nya beteenden som uppstatt med
avseende pa héllbarhetsarbete ar kvalitativa aspekter som bor dokumenteras
och kommuniceras.

e Extrahera projektportféljsévergripande lardomar utdver de tekniska
prestationerna, kopplat till tvargdende aspekter sa som regulatoriska hinder och
motsvarande. Det kan vara av vikt att pragmatiskt lyfta barridarer som ar relevanta
for hela innovationsomradet.

e Genomfor benchmarkingovning for viktiga konkurrenskraftiga lander for att
beddoma programmets malsattning att vara internationellt ledande. Den bor
innehalla en bedémning av vilka atgarder som vidtas i andra lander for att stodja
innovation pa detta omrade.

e Bygg vidare pa arbetet som gjorts i Vitbok SIP 2.0 och formulera dessa till en
konkret handlingsplan.

e Utveckla en tydlig exitplan for hur man tar arbetet vidare, potentiellt utan offentlig
finansiering. Detta utifran majligheter att bredda finansieringsalternativen samt
forankra arbetet hos centrala aktérer. Dra lardom av hur andra lander, till
exempel Finland och SHOK-programmen, har gjort i omstallningen mellan
offentligt och privat finansierade program.

e | en exitplan bor beaktas att intressanta resultat framkommit bland annat i
féljande avseenden:
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Natverken och deras kunskapsutbyten ar vardefulla och bér uppratthallas.

Metodutveckling som skett kopplat till projektstdd, manualer och
checklistor kan vara vardefullt att omh&nderta for fortsatt arbete inom
Jernkontoret eller narliggande satsningar.

Hallbarhetsarbetet som skett inom ramen fér Metalliska material ar
vardefullt men behdéver i sé fall vidareutvecklas. Det kan finnas en risk for
att hallbarhetsfragor nedprioriteras om ingen samordnande aktor ar
padrivande.

Programmet har kommit langt i att analysera projektportfoljen. De
strategiska landvinningarna bor tillvaratas.
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