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Forord

| foreliggande rapport redovisas ett delresultat fran regeringsuppdraget ”Social
innovation i varden och omsorgen om de mest sjuka aldre” (s2011/5887/FST) som
VINNOVA fick i mars 2012.

Under 2012 fick VINNOVA ett regeringsuppdrag Social innovation i varden och
omsorgen om de mest sjuka aldre” (2011-01997.5). Regeringen uppdrog at VINNOVA
att i samarbete med universitet och hogskolor och i samrad med andra relevanta aktorer
vidareutveckla goda exempel kring sociala innovationer. Mer specifikt innebar upp-
draget att genomfora ett fordjupat utvecklingsarbete kring sociala innovationer inom
boende, lattare servicetjanster, trygghetsskapande insatser och social samvaro. Social
innovation ar en viktig del av VINNOVAs nya fokus pa att starka innovationskraften i
offentlig verksamhet for att underlatta spridning och anvandning av innovationer inom
kommuner, landsting och statliga myndigheter.

Social innovation ar en atgard som syftar till att 6ka manniskors valbefinnande genom
att identifiera och mdéta upp sociala behov.

Den har delrapporten ar en beskrivning av ett helt nytt initiativ att later entreprendrer
over 55 ar fa majlighet att utveckla sina idéer i en inkubator. Idéerna ska vara losningar
riktade till i forsta hand aldre.

For att undersoka hur en inkubatorverksamhet for &ldre bor utformas har ett pilotprojekt
initierats. Satsningen har lanserats under namnet INKUBATOR 55+ gentemot mal-
gruppen entreprendrer 55+ med idéer som skapar nytta for andra aldre.

Var livslangd okar och andelen &ldre utgér en allt storre del av befolkningen. Aldre
manniskor har ovarderlig kunskap och erfarenhet, och de utgor en stor tillgang for
samhallet. | detta projekt utvérderas en metod for att ta till vara kompetensen och
idérikedomen hos aldre entreprentrer som har idéer riktade till aldre. I Inkubator 55+
ges konkret affarsutvecklingsstdd som ska bidra till att béattre tillvarata kompetens och
samtidigt medverka till att fler innovativa affarsidéer riktade mot &ldre blir verklighet.

Detta arbete har visat att det med ibland mycket sma och enkla medel gar att utveckla
I6sningar som far stor betydelse for bade individ och samhalle.

Ett varmt tack riktas harmed till samtliga som bidragit till att denna rapport har kunnat
sammanstallas.

VINNOVA i mars 2013

Johanna Ulfvarson
Handlaggare
Avdelning Halsa
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Sammanfattning

Vi lever allt langre i Sverige. Pa 150 ar har medellivslangden okat fran strax under 50 ar
1861 till omkring 80 &r idag.® Andelen &ldre utgér en allt storre del av befolkningen. Ar
2020 beraknas 21 procent av Sveriges befolkning vara 65 ar eller ldre.?

I samhéllsdebatten diskuteras detta ofta som ett problem, det finns oro for belastningen
pa valfardssystemet nar allt fler blir aldre. Dock finns aven positiva aspekter pa
situationen. Aldre manniskor har ovarderlig kunskap och erfarenhet och kan vara en stor
tillgang for samhéllet. For samtidigt som vi blir aldre blir vi ocksa friskare. Att ta
tillvara aldres drivkraft, kunskap och kompetens for att hitta innovativa sociala
affarsideéer ar viktigt av framst tre skél. Det ar en mojlighet att

1 utnyttja aldre entreprendrers forstaelse for sin egen malgrupps behov, det vill saga;
de forstar vad aldre behover och vill ha i form av tjanster och produkter.

2 Dbidra till att skapa arbetstillfallen for de &ldre som har energi och drivkraft att
fortsétta arbeta lite hogre upp i aldrarna.

3 ge aldre en majlighet att utnyttja sina erfarenheter och talanger och leva ett sa
stimulerande liv som mojligt.

For att undersdka hur en inkubatorverksamhet for &ldre bor utformas har ett pilotprojekt
initierats och finansierats av VINNOVA, inom ramen for regeringens satsning pa aldre.
Projektet har utformats och drivs av CSES dér aldre entreprendrer (55+) med idéer som
skapar nytta for andra aldre rekryterats till inkubatorverksamheten. Satsningen har
lanserats under namnet INKUBATOR 55+.

Sammantaget har responsen varit mycket positiv och antalet entreprendrer som tagit
kontakt varit over forvantan, speciellt med tanke pa begransning i tid och omfattning.
Media har ocksa visat intresse for satsningen, vilket resulterat i flera artiklar i saval
tryckta som digitala medier. Drygt 40 entreprendrer har anmalt intresse av att vara med i
satsningen med idéer bland annat kring anvandandet av ny teknik och initiativ for att
minska aldres isolering. Fler intressanta entreprendrer och projekt har identifierats an
vad det varit mojligt att ta in i satsningen. Flera av deltagarna har pa kort tid tagit
betydande steg framat och projektet har gett flera intressanta indikationer och anvand-
bara lardomar som utgor underlag for hur man pa béasta satt skulle kunna organisera en
storre och mer langsiktig verksamhet anpassad efter malgruppens behov. Deltagande
entreprendrer har ocksa varit mycket positiva till satsningen vilket bidrar till CSES
slutsats att denna typ av verksamhet pa ett framgangsrikt sétt, med en anpassad process
och sarskilt utvecklade verktyg, har god potential att utvecklas till en permanent

1 SCB (2012-05-24): Allt fler lever i uti hundrade &r
2 http://www.sch.se/statistik/BE/BE0701/2000102/BE51ST0303_05.pdf



satsning som komplement till en ordinarie inkubatorverksamhet. Det finns mycket att
vinna, bade pa ett samhallsekonomiskt och ett individuellt personligt plan att tillvarata
den kompetens, engagemang och féretagsamhet som finns bland aldre. Och det finns
lika mycket att vinna pa att forverkliga fler sociala innovationer riktade mot aldre.



1 CSES - Center for Socialt
Entreprendrskap Stockholm

Under namnet CSES (Center for Socialt Entreprendrskap Stockholm) driver SU
Innovation vid Stockholm universitet sedan 1 september 2011 en radgivar- och
inkubatorverksamhet riktad mot sociala entreprendrer och idébarare av sociala
innovationer. Centret drivs av SU Innovation med hjalp av finansiering fran svenska
ESF-radet och startades for att hjalpa den véxande skara individer som inte bara vill
tjana pengar genom sin verksamhet utan ocksa vill astadkomma en positiv samhalls-
forandring i sitt foretagande. | korthet sa stimulerar och stodjer CSES utvecklingen av
socialt entreprendrskap, for att bidra till framvéxten av nya foretag och organisationer
som l6ser angeldgna sociala problem.

CSES:

» Stddjer och utvecklar sociala innovationer och socialt entreprendérskap som en
drivkraft till positiv forandring i Stockholm/Sverige.

» Driver en inkubator for sociala entreprendrer med stor potential att utveckla och
skala upp sina idéer.

 Tillnandahaller en 6ppen radgivning for alla sociala entreprenérer i Ostra
Mellansverige.

» Utvecklar verktyg och processer anpassade for sociala entreprendrers behov.
» Erbjuder utbildningar, finansieringsstod och natverk.

For mer information om CSES och SU Innovation se www.cses.se och
Www.innovation.su.se.


http://www.innovation.su.se/

2 Om INKUBATOR 55+

Bakgrund

Var livslangd okar och andelen aldre utgor en allt storre del av befolkningen. Aldre
manniskor har ovarderlig kunskap och erfarenhet, och de ar en stor tillgang for sam-
hallet. For att undersdka hur en inkubatorverksamhet for &ldre bor utformas har ett
pilotprojekt initierats och finansierats av VINNOVA, inom ramen for regeringens
satsning pa aldre. Projektet, dar ett antal entreprendrer sokt och valts ut till att medverka
i CSES inkubator- eller radgivningsverksamhet, har utformats och genomfors av CSES.
Satsningen har lanserats under namnet INKUBATOR 55+ gentemot malgruppen
entreprendrer 55+ med idéer som skapar nytta for andra éldre.

Genomférande

Inledningsvis har pilotverksamheten planerats och utformats och en projektledare/coach
rekryterats. Rekrytering av entreprenérer har framst skett genom pressbearbetning,
marknadsforing, uppstkande verksamhet i form av personliga kontakter vid massor/
events, telefonkontakter, mailutskick med mera. Da detta ar en pilotverksamhet har
rekryteringsinsatserna varit begransade bade i fraga om tid och omfattning.

Pressmaterial och annat informationsmaterial har producerats och spridits till relevanta
malgrupper. Rekryteringsaktiviteterna har varit inriktade mot dels den direkta mal-
gruppen, det vill sédga for satsningen potentiella entreprendrer, men ocksa gentemot
aktorer med mojlighet att formedla kontakter och sprida information.

En informationstraff har genomforts i form av 6ppet hus, med mojlighet fér entrepre-
ndrerna att bolla sin idé med CSES affarscoacher samt traffa andra personer intresserade
av satsningen.

| urvalsprocessen har vi tittat pa sjalva idén, med syftet att I6sa sociala problem och
skapa nytta for aldre (55+). Entreprendren skulle ha fyllt 55 ar (och om flera personer
stod bakom idén, var kravet att minst halften fyllt 55 ar). Ovriga bedomningskriterier
som beaktats har varit hallbarhet, innovationsgrad, social nytta, spridning och repro-
ducerbarhet samt den tid man som entreprenor har mojlighet att lagga pa sitt projekt.

Inom INKUBATOR 55+ har entreprendrerna tillgang till CSES inkubatormiljo under
4-6 manader, med kostnadsfritt stod att utveckla sin affarsidé. Processen innefattar téta
uppfdljnings- och coachmdéten med ett angreppssatt sarskilt anpassat for att passa
sociala entreprendrer och idébérare av sociala innovationer. De entreprendrer som
antagits till inkubatorverksamheten erbjuds mer frekventa métestillfallen an de i den
radgivande verksamheten. Samtliga entreprendrer har tillgang till en personlig affars-
coach men dven ytterligare affarscoacher anpassat efter entreprenérens individuella
behov. Deltagarna har ocksa tillgang till kontors- samt motesplats med mojlighet att
dela arbetsmiljé med andra sociala entreprendrer. Entreprendrerna erbjuds mojlighet att
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ta del av CSES ordinarie utbud av kurser, forelasningar och workshops. Utéver dessa
aktiviteter har for malgruppen skraddarsydda kurser, inom bland annat sociala medier,
tagits fram. Ett antal natverkstraffar har ocksa genomforts, framst i samband med andra
aktiviteter sasom forelasningar och informationsaktiviteter.

Eftersom satsningen &r nationell sker radgivnings- och coachningstillfallena i vissa fall
pa distans (Skype, telefonsamtal med mera).

Inom projektet har vi &ven sokt information om liknande satsningar i andra lander och
ett studiebesok till UnLtd® i London genomfordes den 18—19 oktober 2012, vilket gav
vardefulla insikter och information for planering och genomférande av pilotstudien.

¥ www.UnLtd.org.uk
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3 Resultat och antaganden

Generellt

Studien har genomforts under en begransad tid med ett mindre antal deltagare, varfor
resultat och slutsatser inte kan rdknas som statistiskt sékerstéllda, utan endast som en
indikation.

Intresset har varit ovantat stort och drygt 40 entreprendrer har anmalt intresse av att vara
med i satsningen och idéerna har primart varit inriktade pa olika typer av tjanster. Flera
idéer har handlat om utbildning for aldre kring digital kommunikationsteknik. Andra
har fokuserat pa olika insatser for att minska aldres isolering, till exempel digitala och
fysiska motesplatser. Aktiviteter for att 6ka aldres fysiska och psykiska hélsa och
valbefinnande dr andra exempel.

Det har varit en véldig bredd i fraga om de entreprendrer som sokt sig till satsningen;
anstallda, arbetssokande, egna foretagare, sjukskrivna under rehabilitering, pensio-
nerade med flera. Syftet med verksamheterna har varierat; att gora nytta for samhallet
och sina medmaénniskor, att skaffa sig/dryga ut en inkomst, att fa social samvaro, att
arbeta med det som &r roligt och intressant med mera.

| projektet har fler intressanta entreprendrer och projekt identifierats &n vad som har
kunnat antas till satsningen. Media har intresserat sig for satsningen och rapporterat i
bade tryckta och digitala medier.

Nedan aterges information kring de entreprendrer och projekt som sokt sig till
satsningen. Siffrorna ar att ses som en grov uppskattning da de &ar beroende av var
gransen for olika definitioner dras.

« Aldersspannet har legat mellan 55-70 4r.

» Tiden deltagarna har kunnat lagga pa att utveckla sina affarsidéer har varierat mellan
20 -100 %.

» Cirka 80 % av idéerna har géllt tjanster.

« Cirka 80 % har varit ensamforetagare.

» Drygt 70 % har befunnit sig pa ett idéstadium, resterande har haft verksamheten
igang sedan tidigare.*

+ Cirka 70 % har varit fran region Ostra Mellansverige.

*  Drygt 50 % har varit kvinnor.

* Det finns en stor bredd bland de entreprenérer som befunnit sig pa ett idéstadium, allt fran att endast ha
en idé till att ha kommit valdigt Iangt i processen (utan att ha startat upp sjalva verksamheten).
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Antagna entreprendrer
Nedan beskrivs kortfattat nagra av projekten som antagits till INKUBATOR 55+:

« en digital motesplats for att pa olika satt underlatta for enskilda eller grupper av
aldre att fa kontakt med varandra och finna information om olika aktiviteter.

» Oka forstaelsen och kunskapen kring demens — gentemot personal inom aldrevarden
men dven anhdriga med ett speciellt fokus pa den yngre generationen.

« om hur man kan fa aldre manniskor mer sjalvstandiga samt delaktiga i den digitala
varlden — och pa sa satt ocksa sammankoppla olika generationer och nationaliteter.

» en aktivitetsmetod for 6kad samvaro mellan anhériga och &ldre, frdmst personer som
ar dementa eller har svart att kommunicera.

» engagera aldre for att beratta om sina liv, vilket dokumenteras pa olika satt i form av
levnadsberattelser — aktiviteten satter de aldre i centrum samtidigt som vardefull
information for saval anhoriga som medicinsk personal tas tillvara.

« ett koncept kring matlagning, kosthallning och social samvaro for och med 55+.

Fragestallningar

I samband med projektansdkan och planeringen av en inkubator for aldre identifierades
en del omraden som bedémdes eventuellt ha annorlunda egenskaper och behov jamfort
med den inkubatorverksamhet som CSES redan driver. Fragestallningarna var
formulerade som foljer:

Annorlunda uppsodkande verksamhet — hur nar man aldre entreprencrer?

Som inom manga andra grupper finns det specifika aktérer som inriktar sig pa mal-
gruppen, i detta fall &ldre, vilka identifierats som viktiga samarbetspartners for att sprida
information och na ut till potentiella entreprenorer.

Rekryteringsforfarandet har tagit mycket tid i ansprak. Kravet pa eller dnskemal om
information har generellt varit storre &n for den befintliga inkubatorverksamheten.
Manga av fragestallningarna har handlat om definitioner; sociala innovationer,
inkubatorverksamhet, socialt entreprendrskap med mera, vilket kan tankas forklaras av
att det ar en grupp som i mindre omfattning an andra har kontakt med innovations- och
entreprendrsmiljoer.

Vi har fatt ansokningar fran relativt homogena grupper, vill man na ut exempelvis till
personer med utlandsk bakgrund tror vi att mer specifikt riktade aktiviteter bor
genomforas.

Ung coach — éldre kanske har storre utbyte av en ung coach &n en i nastan samma
alder?

| projektet har coacher med varierande alder varit verksamma och vi har inte kunnat se
att aldern skulle ha nagon storre betydelse for utbytet. Snarare handlar det om att skapa
ett fortroende mellan afférscoachen och deltagaren och att kunna erbjuda kontinuerligt
stod och en kansla av att "kunna fraga om allt”. Man skulle kunna siga att det generellt
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finns ett storre behov hos gruppen av personlig coachning &n affarscoaching jamfort
med de grupper som traditionellt sdker sig till en inkubatorverksamhet.

Vi har identifierat en skillnad i tidsatgangen mellan den ordinarie verksamheten och den
for aldre. Den aldre gruppen verkar ha ett behov av langre coachningstillféllen och en
nagot mer frekvent kontakt. Det verkar inte som att coachens alder &r det vasentliga,
utan att personen har forstaelse for att processen kan vara nagot mer tidskravande.

Vilka ar aldre entreprendrers drivkrafter och hur tillvaratas dessa i en inkubatormiljo?

Majoriteten av entreprendrerna har uttryckt kanslan och tillfredsstallelsen av att skapa
nytta for sig sjalv och sin aldersgrupp som den storsta drivkraften. Flera har ocksa
uttryckt en énskan om att arbeta med nagot som battre passar egna varderingar och
intressen.

Andra vanliga drivkrafter har varit att astadkomma méjligheter till inkomst, vilket
framst géller personer som inte uppnatt pensionsaldern. Nagra personer som narmat sig
eller uppnatt pensionsaldern har haft malsattningen att dryga ut den befintliga eller
kommande pensionen samt att skapa sig en tillvaro dar man har nagot meningsfullt att
sysselsétta sig med.

I likhet med en studie av UnLtd>, fanns en tendens att fokusera mer pa att skapa socialt
och samhéllsekonomiskt varde snarare &n rent ekonomiskt vérde for entreprenéren
sjalv.

Ar aldre entreprenorer mer eller mindre villiga &n yngre entreprenorer att ta risk?

Vi har inte identifierat nagra direkta skillnader i villigheten att ta risk, utan snarare
strukturella skillnader som eventuellt kan ha resultatet att farre aldre beslutar sig for att
starta en verksamhet. Aldre kan tinkas ha en levnadsstandard som i storre utstrackning
kraver en viss inkomst vilket medfor att farre dldre entreprendrer (frdmst innan pen-
sionsaldern) har mojlighet att 1agga 100 % av sin tid, vilket varit synligt i detta projekt.

Har aldre entreprendrer liknande behov av fast arbetsplats och regelbunden coachning
som yngre entreprendrer?

I jamforelse med ordinarie verksamheten har férre entreprendrer uttryckt ett behov av
fast arbetsplats, vilket kan vara ett resultat av att farre entreprendrer kunnat lagga 100 %
av sin tid. Flera har dock uttryckt ett behov av att vid vissa aktiviteter, till exempel for-
séljning (telefonkontakter) samt att vid vissa tillfallen ha mojligheter att natverka och
bolla idéer med andra entreprendrer.

Som ndmnts ovan har vi identifierat ett stérre behov hos gruppen av langre coachnings-
tillfallen och mer regelbundna kontakter.

® UnLtd Research (2012): Golden Opportunities — Social Entrepreneurs in an Ageing Society
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Hur skapar man métesplatser for aldre entreprendrer?

De tillfallen som arrangerats for natverksaktiviteter har varit valdigt uppskattade. Flera
entreprendrer har uttryckt nytta och behov av méjligheten till ntverkande. Upplevelsen
ar att gruppen har ett nagot storre behov av natverksaktiviteter, saval for att knyta kon-
takter som att utbyta idéer och asikter. Behovet blir speciellt synligt bland de entrepre-
norer som &r ensamforetagare.

Ett mal inom projektet har ocksa varit att koppla samman de olika personer som sokt sig
till programmet, oavsett om de antagits eller inte. Syftet har varit att finna synergier och
samarbetsmojligheter mellan individer och idéer och pa sa satt accelerera utvecklingen
fran idé till praktisk verksamhet.

Finns det nagra sarskilda stod/verktyg/processer som bor utformas for att bast hjalpa
aldre entreprencrer?

Forutom ovan namnda och diskuterade stod/verktyg/processer sa har ytterligare nagra
for gruppen sérskilda behov identifierats.

Vi har markt ett storre kunskapsbehov inom gruppen kring ny teknik, forséljning,
sociala medier och PR, vilket bland annat kan tillgodoses med hjalp av skraddarsydda
utbildnings- och forelasningstillfallen. Manga behdver dock aven konkret stod att
utveckla webbplats, genomféra marknadsforings- och PR-aktiviteter med mera.

Da flera av entreprendrerna befinner sig pa ett geografiskt avstand har coachning och
radgivning skett pa distans, via telefon, mail och Skype. Vissa entreprendrer har upplevt
svarigheter, primart i antagningsprocessen, speciellt vid tillfallen med hogtalartelefon
och flera medverkande coacher. Upplevelsen &r dock individuell, for vissa entreprendrer
fungerar deltagande pa distans bra, medan andra tycker det & mer krangligt.
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4 Forslag for en framtida ordinarie
verksamhet

Generellt

Sammantaget har responsen varit mycket positiv och antalet entreprenérer som tagit
kontakt varit over forvantan, speciellt med tanke pa att rekryteringsforfarandet var
begrénsat i tid och omfattning. CSES har redan en existerande inkubatorverksamhet
med fokus pa sociala entreprendrer vilket bor ha bidragit till det faktum att flera av
deltagarna pa kort tid tagit betydande steg i utvecklingen av sina idéer och verksam-
heter. Deltagande entreprendrer har varit mycket positiva till satsningen vilket bidrar till
CSES slutsats att denna verksamhet pa ett framgangsrikt sétt, med en anpassad process
och sérskilt utvecklade verktyg, kan utvecklas till en permanent satsning som komple-
ment till en ordinarie inkubatorverksamhet. Det ar angeldget att ta tillvara aldres driv-
kraft och kompetens — liksom att fler innovativa tjanster och produkter, som skapar
nytta for en vaxande aldre generation, realiseras.

Trots att olika grupper sasom unga, aldre, aktiva pa arbetsmarknaden, erfarna entrepre-
norer med flera har nagot skiftande egenskaper och karaktéristika och en inkubatorpro-
cess for respektive grupp anpassas efter behov, menar vi att det ar lika viktigt att man
har gemensamma aktiviteter och 6ppna kontaktytor for att underlatta interaktion,
Omsesidigt larande och kunskapsutbyte.

Rekryteringsprocessen

I en permanent verksamhet behéver mer tid avséttas till sjélva rekryteringsprocessen
samt till att upparbeta langsiktiga samarbeten med relevanta aktorer for hjalp med
spridning av information och rekrytering. | uppstartskedet var det svart att veta hur stor
responsen skulle bli, varfor vi anvande en relativt bred definition av sociala innova-
tioner, med fokus pa att skapa nytta for aldre snarare an ett hogt stallt krav pa innova-
tion. Eftersom det visat sig finnas ett relativt stort rekryteringsunderlag bér man inom
en permanent verksamhet dvervaga att hoja kravet pa innovation.

For att na ut till en mer heterogen grupp, till exempel fler dldre med utlandsk bakgrund,
bor riktade aktiviteter mot dessa grupper tas med i rekryteringsprocessen.

Behovet av information har varit storre och mycket av fragestallningarna handlar om
definitioner kring sociala innovationer med mera. Darfor foreslas kompletterande
aktiviteter och processer kring detta — med syfte att vacka intresse och skapa grund-
ldggande kunskap samt dka inflodet av personer och idéer.

Coachnings- och radgivningsprocessen

For att mota det upplevda behovet av langre motestillfallen och mer frekvent kontakt ar
det viktigt att i en permanent verksamhet allokera mer tid till varje entreprencr.

16



Da vi identifierat ett generellt storre behov av coachning pa ett personligt plan &n i den
ordinarie verksamheten, ar kontinuitet och fortroende for coachen viktigt i valet av
coach. Coachen bor ha talamod och forstaelse for processen samt vara den
sammanhallande lanken som kompletteras av ytterligare coacher med spetskompetens
anpassad efter entreprendrens individuella behov.

Kurser, seminarier, workshops och andra kompetensutvecklande aktiviteter

Vi har funnit att deltagarna har ett nagot annorlunda och utokat behov av kunskap kring
bland annat ny teknik, forsaljning, sociala medier och PR- och marknadsféringsak-
tiviteter. Inom en permanent verksamhet foreslar vi darfor att lagga in moment av
kurser, seminarier, workshops inom dessa @mnesomraden — dels allménna tillfallen
anpassade till malgruppen 55+, men dven moéjlighet till individuellt anpassade
aktiviteter.

Motesplatser och natverksaktiviteter

De natverksaktiviteter som arrangerats har varit valbesotkta och uppskattade. | en
permanent verksamhet ser vi ett behov av att skapa fler aktiviteter enbart for
natverkande da det ar viktigt att entreprendren ges majlighet interagera med andra
sociala entreprendrer.

Lokal

Eftersom behovet av fast kontorsplats ter sig nagot mindre foreslar vi ett forsok dar
vissa kontorsplatser & mer temporara och kan anvandas av flera entreprendrer. Genom
att dela arbetsmiljo med andra sociala entreprendrer bidrar man tillsammans till en
kreativ och entusiasmerande atmosfér, vilket ar en viktig del av syftet med en inkubator-
verksamhet. Vi ser det som en viktig aspekt att verka for att fler inom gruppen anvéander
sig av de gemensamma lokalerna, vilket bland annat kan goras genom att upplata fler
temporara platser, arrangera fler natverksaktiviteter i lokalerna och pa andra sétt upp-
muntra 0msesidigt erfarenhetsutbyte.

Finansiellt stod

For att 6ka riskvilligheten och att entreprendrerna ska kunna kdpa tjanster de &r i behov
av for sin verksamhet, foreslar vi att antagna entreprendrer erbjuds ett mindre finansiellt
stod (forslagsvis 20 000 — 30 000 SEK). Liknande tillvagagangssatt anvands av UnLtd
och har visat sig vara en bidragande framgangsfaktor.

Kunskaps- och erfarenhetsutbyte med andra projekt, verksamheter och aktorer

Aven inom en ordinarie verksamhet ar det vardefullt med utbyte fran andra liknande
milj6er, nationellt och internationellt, for att dela kunskap och erfarenhet med gemen-
samt larande som mal. CSES skulle i en utokad ordinarie verksamhet vilja undersoka
mojlighet till fordjupat samarbete och eventuellt partnerskap med till exempel UnLtd,
men &ven andra relevanta aktorer pa nationell och europeisk niva.
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Informationsspridning

Att synliggora sociala innovationer och socialt entreprenorskap med speciellt fokus pa
aldre &r en viktig och angelagen fraga varfor informationsspridning bor vara en priori-
terad aktivitet inom en permanent verksamhet. Pressbearbetning, egna arrangemang och
deltagande i externa aktiviteter, paverkan och natverkande inom traditionella innova-
tionsmiljoer, med mera bor vara relevanta aktiviteter.

Geografisk inriktning

Coachningsprocessen kraver ofta en ndra kontakt vilket underlattas av geografisk narhet
och man uppnar bast resultat nar det ar relativt okomplicerat att traffas for att kunna
uppratthalla en kontinuitet i coachningen. Behovet ar dock individuellt, for vissa
entreprendrer fungerar deltagande pa distans bra, medan det for andra ter sig mer
komplicerat. Sammantaget sa ar det anda en avvagning mellan bra kvalitet pa
coachningen och lang rackvidd nar man funderar pa vilken geografisk inriktning en
inkubatorverksamhet bor ha och det galler &ven malgruppen 55+.

Malgrupp

For pilotverksamheten har malgruppen varit personer som &r 55+ som har idéer som
medfor nytta for andra 55+. Det ar en ganska snav avgransning och det gar inte att
utesluta att fler personer skulle kunna fa hjalp eller fler goda idéer skulle kunna tas
tillvara om man lattade pa nagot av kraven. Man skulle till exempel kunna tanka sig en
verksamhet som tillvaratar &ldres erfarenheter, kompetens och drivkrafter oavsett om
deras idéer kommer andra aldre till nytta eller inte. Alternativt utforma verksamheten sa
att den fangar upp alla goda och hallbara idéer som medfor nytta for dldre oavsett om
entreprendren sjalv ar aldre eller inte.
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