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FOrord

Energimyndigheten, Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbyggande
(Formas) och Verket for innovationssystem (Vinnova) finansierar 17 strategiska
innovationsprogram for samverkan inom forskning och innovation. Programmen kan fa
finansiering i upp till tolv &r, uppdelat i fyra etapper om tre ar. Uppfélining, larande och
resultatfokus ar betydelsefulla komponenter i dessa langsiktiga satsningar. Darfor
genomgar alla program en utvardering infor varje ny trearsetapp.

Utvarderingarna &r viktiga av flera skal. De bidrar till larande och utveckling av varje
enskilt program. De bidrar ocksa till larande hos oss finansiarer, for att vi ytterligare ska
kunna utveckla véra forsknings- och innovationsframjande insatser. Dartill &r de en
viktig del av underlaget for att bedéma om ett program ska fa fortsatt finansiering, och
ett verktyg for att undersoka och spéra hur och i vilken utstrackning programmen
astadkommer tankta resultat och effekter.

2022 har de fem forsta strategiska innovationsprogrammen varit verksamma i nio ar,
och darfér genomgatt sin nioarsutvardering. Denna gang har en sarskild tyngdpunkt
legat pa att undersoka resultat och tidiga effekter av programmen. Utvarderarna har
ocksa féljit upp handlingsplaner fran sexarsutvarderingen, samt lamnat
rekommendationer infér programmens fjarde och sista trearsetapp.

Likvardighet och oberoende har varit tva ledstjarnor i utvarderingsprocessen. Vinnova,
Energimyndigheten och Formas har upphandlat Sweco Sverige AB for att genomfdra
niodrsutvarderingarna. Innehdllet, slutsatserna och rekommendationerna i denna
rapport ar deras.

Det ar med stort intresse vi har tagit del utvarderingens resultat. Vi hoppas att denna
rapport, tillsammans med &vriga utvarderingar av de strategiska
innovationsprogrammen, ska bidra till kunskap och insikter hos alla som vill starka
svensk innovationskraft och skapa forutsattningar for hallbara lésningar pa globala
samhallsutmaningar.

Stockholm, december 2022

Klara Helstad Emma Gretzer Jonas Brandstrom
Enhetschef, Avdelningschef, Avdelningschef,
hallbar industri samhéllsbyggande samhéllsutveckling
Energimyndigheten Formas Vinnova

Den myndighetsgemensamma styrgruppen for strategiska innovationsprogram
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Sammanfattning

Det strategiska innovationsprogrammet LIGHTer startade 2013 och har fatt finansiering
i tredrsetapper med ett tankt avslut efter tolv ar. LIGHTer fokuserar pa det bransch- och
amnesoverskridande omradet lattvikt. Lattvikt handlar om material, konstruktion och
produktion av lattviktslosningar. Exempelvis kan det innebara utveckling av nya
material, att ersatta material, eller att arbeta med funktionen hos material
(multifunktionella material). Utvarderingen avser aren 2013-2021 med ett visst fokus pa
de tre senaste aren.

LIGHTer &r ett valstrukturerat och valskott program som har skapat mojligheter for
branscher och vetenskapsomraden att motas éver traditionella granser. Programmet
har inom ramen for den mangariga satsningen lanserat en rad insatser som konsekvent
har efterstravat av programmet uppsatta effektmal (hallbarhet, tillvaxt och effektivitet).
Vidare har programmet bidragit till att utveckla ett omrade (lattvikt), bade genom projekt
och utbildningsinsatser, som ar centralt for hallbar utveckling. Instrumentet strategiska
innovationsprogram har fungerat bra for att formera och positionera omradet lattvikt i
Sverige och for att tydligare satta Sverige pa den internationella lattviktskartan.

Programmet innehaller en bredd av olika aktiviteter som exempelvis projektutlysningar,
specifika satsningar pa sma och medelstora foretag (SMF), forskarutbildning,
fortbildning till anstéllda i féretag och insatser for internationell samverkan. Det
sistndmnda, internationell samverkan, har gjorts for att starka Sveriges position inom
lattviktsomradet internationellt. Programmet arbetar brett med kompetensutveckling och
kompetensoverforing. Dels sker den via forsknings- och innovationssamverkan i
projekt, dels har programmet satsningar pa kurser i lattvikt. Det sistnamnda har
potentialen att bidra till en bred spridning av lattviktskompetens inom foretag, institut
och laroséten i Sverige.

Bransch- och amnesoverskridande samarbeten ar viktiga effekter for samtliga
deltagande organisationer. Har har LIGHTer Academy och LIGHTer PhD Network varit
viktiga insatser for att skapa langsiktiga relationer mellan aktérer fran skilda branscher
och amnesomréden. Aven de internationella natverksmojligheterna ar, enligt manga
deltagande organisationer, en mycket viktig aktivitet.

Programmet har natt relevanta aktérer med den nuvarande inriktningen. Ett omrade
som programmet pa senare tid har borjat uppmarksamma mer ar cirkular ekonomi. Har
finns en mojlighet att nd nya branscher och aktérer med en utokad satsning pa det
cirkulara och till omradet kopplade relevanta affarsmodeller.

Satsningen pa lattvikt ar relevant och viktig inte minst ur ett hallbarhetsperspektiv. En

stor andel av forskarna i programmet anser att projekten har bidragit till att 6ka
larosatens och instituts kapacitet att bidra till ett hallbart samhalle, en indikation p& att
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programmet har en betydelse for utvecklingen av ett hallbart samhalle. Lattviktsmaterial
med integrerade smarta funktioner ar enligt utvérderingens amnesexpert ett strategiskt
nyckelomrade med stor potential som kan bidra till hallbara lésningar pa globala
samhallsutmaningar. Ett exempel &r strukturella batterier som bade kan bara last (till
exempel som bilstol eller bilkaross) och samtidigt fungera som batteri. Ett annat &r
askskydd med grafen i ytskiktet som gor att stora mangder kablage kan undvikas.

Utvarderingen visar att samverkan inom forskning och utveckling mellan féretag och
larosaten och mellan foretag och institut &r stark. Programmets medvetna 6kade
satsning pa internationell samverkan har gjort att programmet idag befinner sig pa en
internationell arena exempelvis via en aktiv roll i etableringen av European
Lightweighting Network (ELN), samarbeten med Tyskland, Osterrike och Schweiz och
en aktiv roll i European Lightweight Cluster Alliance. Dessa satsningar har bidragit till
att tydliggora svenska foretags, instituts och larosatens position inom omradet. |
utvarderingens underlag finns ocksa exempel pa att de internationella motesplatserna
har bidragit till att skapa kontakter och &ven konkreta affarer for svenska foretag.

Projekten har hittills genererat begransade kommersiella effekter, men manga
deltagare forvantar sig att kommersiella effekter kommer att genereras pa sikt. Det &r
vantat eftersom projekten ror tidiga skeden i produkt- och processutvecklings-férloppen,
vilket innebar att det tar lang tid innan kommersiella effekter blir synliga. Utvarderingen
visar dock att en stor grupp foretagsrespondenter forvantar sig att projekten pa sikt ska
bidra till starkt internationell konkurrenskraft. En betydande andel av
foretagsrespondenterna anger aven att bibehallen/utokad sysselséattning, bibehallen
produktion i Sverige och 6kad omsattning har uppnétts eller pa sikt kommer att uppnas.

Utvarderingen visar dven exempel pa att foretag vagat ta storre risker och provat idéer
till nya material och tillverkningsprocesser samt att LIGHTer har formatt utnyttja sin
position som bade utvecklare och spridare av kunskap pa satt som innebar att kunskap
av hog kvalitet och relevans kan na ut brett till foretag.
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1. Utvarderingen | korthet,
slutsatser och
rekommendationer

Den har rapporten presenterar niodrsutvarderingen av det strategiska
innovationsprogrammet (SIP) LIGHTer. Utvarderingen ar genomford av Sweco pa
uppdrag av Verket for innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet for miljo, areella
naringar och samhéallsbyggande (Formas) och Energimyndigheten. Utvarderingen avser
aren 2013-2021 med ett visst fokus pa de tre senaste aren och har tyngdpunkten pa
resultat och effekt. Den har genomférts med en kombination av metoder, daribland
expertbeddémning, under perioden januari till november 2022. | detta avsnitt
sammanfattas forst svaren pa de utvarderingsfragor som har vaglett utvarderingen
(frAgorna presenteras i avsnitt 2.1). Darefter foljer utvarderingens 6vergripande
slutsatser och rekommendationer.

1.1 Sammanfattning

LIGHTer vander sig till det bransch- och amnesoverskridande omradet lattvikt. Lattvikt
handlar om material, konstruktion och produktion av lattviktslosningar. Exempelvis kan
det innebara utveckling av nya material, att ersatta material, eller att arbeta med
funktionen hos material (multifunktionella material). Verksamheten startade 2013 och
har fatt finansiering i tredrsetapper med ett tankt avslut efter tolv &r. Programmet
innehaller olika former av insatser sdsom projektutlysningar, specifika satsningar pa
SMF, forskarutbildning, fortbildning till anstéllda i féretag och insatser for internationell
samverkan.

1.1.1 Mobilisering, kompetensutveckling och samverkan

Sedan starten 2013 har totalt 309 organisationer deltagit i olika projekt delfinansierade
via LIGHTer. Antalet nytilkomna organisationer varierar éver aren men det finns ingen
tydlig trend som indikerar att programmet ar mattat. Av de 309 organisationerna
dominerar foretag, forskningsinstitut och laroséaten. Fyra av fem deltagare ar foretag,
och av dessa ar uppemot tre fijardedelar SMF. Endast fyra organisationer fran offentlig
sektor har deltagit, nAgot som understryker att programmet ar ett samverkansprogram
for foretag, institut och larosaten. Ett litet antal utlandska organisationer har deltagit.

Under perioden 2013 till 2020 tillkom arligen i snitt farre &n tva utlandska
organisationer. Ar 2021 steg det antalet till atta, vilket speglar programmets
intensifierade satsning pa internationell samverkan fér perioden 2020 till 2022.
Utvarderingen visar att den internationella synligheten och attraktionskraften hos
LIGHTer &r viktiga komponenter som bidrar till att skapa métesplatser for olika aktérer
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fran olika lander. Resultat frdn dessa moten kan vara saval samarbetsplaner som
ingangar till mojliga affarer.

Utover projektdeltagare nar programmet organisationer via workshoppar, seminarier
och industriutbildningar. Representanter for programkontoret uppger att dver 500 unika
organisationer har deltagit i programmets olika aktiviteter.

Programmet har natt relevanta aktérer med den nuvarande inriktningen. Ett omrade
som programmet pa senare tid borjat uppmarksamma ar cirkular ekonomi. Har finns en
mojlighet att nd nya branscher och aktorer med en utokad satsning pa det cirkulara och
till omradet kopplade relevanta affarsmodeller.

En viss mattnad vad galler stora foretag som deltagare har uppstéatt i de branscher dar
programmet varit mest aktivt. Programmet &r troligen inte mattat pa stora foretag fran
andra branscher, exempelvis jordbruk, skogsbruk, infrastruktur- och byggsektorn dar
programmet hittills varit mindre aktivt.

Programmet arbetar brett med kompetensutveckling och kompetensoverféring. Dels
sker den via forsknings- och innovationssamverkan i projekten, dels har programmet
satsningar pa kurser i lattvikt. Det sistnamnda &r nagot som har potentialen att bidra till
en bred spridning av lattviktiskompetens inom foretag, institut och larosaten i Sverige.

LIGHTer har genom sin bransch- och amneséverskridande natur ett tydligt fokus pa
samverkan. Programmets projekt ska vara branschoverskridande, vilket aterspeglas i
en Okad formaga att samarbeta mellan olika aktérer. Den 6kade samarbetsformagan
sker mellan féretag och forskare, mellan foretag och mellan forskare.

Programmets insatser skapar forutsattningar for nya kontakter. Det kan exempelvis
handla om kontakter som behdvs for att hitta ratt aktorer till ett samarbetskonsortium
eller nya kontakter mellan foretag som i forlangningen kan leda till konkreta afféarer.

1.1.2 Bidrag till att styra utvecklingen i ratt riktning

Utvarderarnas beddomning ar att LIGHTer tydligt har bidragit till att formera och
positionera omradet lattvikt i Sverige och att tydligare satta Sverige pa den
internationella lattviktskartan. Satsningen pa lattvikt ar relevant och viktig inte minst ur
ett hallbarhetsperspektiv.

Lattviktsmaterial med integrerade smarta funktioner ar enligt utvarderingens
amnesexpert ett strategiskt nyckelomrade med stor potential som kan bidra till hallbara
I6sningar pa globala samhallsutmaningar. Ett exempel ar strukturella batterier som
bade kan béra last (till exempel som bilstol eller bilkaross) och samtidigt fungera som
batteri. Ett annat exempel ar askskydd med grafen i ytskiktet som gor att stora mangder
kablage kan undvikas.
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Narmare 45 procent av forskarna som besvarat utvarderingens enkat anser att
projekten har bidragit till att 6ka larosatens och instituts kapacitet att bidra till ett hallbart
samhdlle. Inkluderas dven de som bedomer att s& kommer att ske pa sikt uppgar
andelen till dver 90 procent. Nagot som indikerar att programmet bidrar till utvecklingen
av ett hallbart samhalle.

Enkaten visar dven pa att samverkan mellan foretag och forskning ar stark. En
Odvervagande andel, 80 procent, av forskarna anger att programmets projekt redan
bidragit till en mer industrirelevant inriktning pa forskning och innovation (Fol). Drygt 75
procent av foretagsrespondenterna anger i enkaten att langsiktig Fol-samverkan med
larosaten och institut redan har uppnatts eller pa sikt kommer att uppnas. Motsvarande
andel forskare som anger att langsiktig Fol-samverkan med SMF har uppnatts eller pa
sikt kommer att uppnds ar drygt 75 procent motsvarande andel for stora stora foretag ar
drygt 80 procent.

Den ckade satsning pa internationell samverkan har gjort att programmet idag har en
internationell synlighet, exempelvis via en aktiv roll i etableringen av European
Lightweighting Network (ELN) och European Lightweight Cluster Alliance samt genom
samarbeten med Tyskland, Osterrike och Schweiz, ndgot som bidrar till att tydliggora
svenska foretags, instituts och larosatens position inom omradet. Utvarderingen visar
att det i sin tur kan skapa kontakter och aven konkreta affarer for svenska foretag.

Fallstudierna visar aven pa att foretag vagat ta storre risker och provat idéer till nya
material och tillverkningsprocesser samt att natverket fyller en viktig funktion genom att
skapa ett stort intresse for lattviktsfrdgor och pa sa satt bidra till langsiktig uppbyggnad
och utveckling av faltet.

1.1.3 Kommersiella bidrag

Projekten har hittills genererat begransade kommersiella effekter, men manga
deltagare forvantar sig att kommersiella effekter kommer att genereras pa sikt. Det
beror pa att programmets insatser till 6vervagande del riktas till tidiga skeden i produkt-
och processutvecklings-forloppen. Dessa forlopp har langa ledtider. Efter att projekten
avslutats aterstar det som regel mycket arbete med att internt i foretag vidareutveckla
resultaten, och testa och verifiera dem. De slutliga produkterna och processerna
behover fungera problemfritt. Det kan saledes ta lang tid innan kommersiella effekter
blir synliga. Utvarderingen visar vidare att foretagsrepresentanterna (6ver 60 procent av
enkatrespondenterna) sarskilt forvantar sig att projekten pa sikt ska bidra till starkt
internationell konkurrenskraft. Narmare hélften av de féretagsrepresentanter som
besvarat enkaten anger aven att bibehallen/utokad sysselsattning, bibehallen
produktion i Sverige och 6kad omsattning redan har uppnatts eller kommer att uppnas
pa sikt.
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En tydlig majoritet av féretagsrespondenterna anger aven att de férvantar sig att
programmets projekt kommer att bidra till (eller redan har bidragit till) nya Fol-projekt,
utveckling av demonstrator/prototyp, egenfinansierade foljdprojekt, implementering av
nytt material/ny teknik i befintlig vara/tjanst och implementering av ny
tillverknings/produktionsmetod. Den tidigare sexarsutvarderingen visade pa ett liknande
monster. En noterbar utveckling ar att andelen som i den nu aktuella
niodrsutvarderingen angett att en effekt frAn projekten ar nytt Fol projekt med utlandsk
offentlig delfinansiering har 6kat. Detta kan spegla programmets satsning pa
internationell samverkan och att vissa aktdérer med hjalp av LIGHTers projekt byggt upp
en nationell plattform for att kunna ingd i EU-finansierade projekt.

Ytterligare en noterbar férandring da de deltagare som bade ingatt i sex- och
nioarsutvarderingarna jamfors ar att andelen foretagsrespondenter som i arets
nioarsutvardering forvantar sig att projekten pa sikt ska bidra till kommersiella effekter
har minskat. Om det beror pa& en allmant mer pessimistisk installning till framtiden, en
mer realistisk bedomning baserad pa erfarenhet fran tidigare projekt eller nagot annat
gar inte att avgora utifran utvarderingens empiri. Dock kan konstateras att
lattviktslosningar inte ensamt kan hava den kommande lagkonjunkturen samt att
framtidsbedémningar kan vara beroende av det allmanna ekonomiska laget.

1.1.4 Mervarde med programmet

Enligt utvarderingens experter finns inom ramen for programmet en rad insatser som
konsekvent har efterstravat av programmet uppsatta effektmal (hallbarhet, tillvaxt och
effektivitet). Programmet har ocksa bidragit till framsteg for samarbeten mellan olika
branscher och amnesomraden. De tydligaste mervarden som utvarderingen har
identifierat ar

e att en stor andel av projekten med stor sannolikhet inte hade realiserats utan
finansieringen fran LIGHTer

e att resultaten och effekterna fran projekten som en foljd av ovanstaende till del
kan tillskrivas LIGHTer

e att bransch- och &mnesdéverskridande natverk och samarbeten har skapats

e att programmet har bidragit till att skapa ett omrade, lattvikt, som inte ar en
traditionell bransch eller ett traditionellt &amnesomrade

e att programmet har bidragit till att Sveriges position inom lattviktsomradet
synliggjorts internationellt.

Utvarderarnas bedémning &r ocksa att LIGHTer har formatt utnyttja sin position som

bade utvecklare och spridare av kunskap pa satt som innebar att kunskap av hog
kvalitet och relevans natt ut brett till foretag.
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LIGHTer har nyligen genomfért satsningar tillsammans med det strategiska
innovationsprogrammet RE:Source for att rikta in sig pa omradet cirkular ekonomi. Om
omradet cirkular ekonomi tidigare och mer omfattande ingatt i programmet hade
troligen aktorer fran fler branscher idag ingatt i programmets projekt. Med tanke pa
programkontorets resurser ar det dock inte sakert att ett tydligare fokus pa cirkular
ekonomi skulle varit mgjligt utan minskade satsningar pa andra omraden. Huruvida det
hade skapat stérre mervarden jamfort med de som finns nu &r svarbedomt.

1.1.5 Bidrag till SIP-instrumentets effektmal

Utvarderarnas bedomning ar att LIGHTer bidrar till samtliga fem effektmal, sarskilt till
"starkt hallbar tillvaxt” och "att géra Sverige till ett attraktivt land att investera och
bedriva verksamhet i” samt att det finns en stor potential for LIGHTer att bidra sarskilt
till "att skapa forutsattningar for hallbara I6sningar pa globala samhallsutmaningar”.

Utvarderarna gor bedémningen att programmet dven bidrar, om an i nagot mindre grad,
till "starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv”, liksom till "hallbar
samhallsutveckling som tryggar forsorjning, valfard, miljo- och energipolitiska mal.”

Den Okade satsningen pa internationell samverkan som genomforts under den senaste
trearsperioden har bidragit till att tydliggora Sveriges position inom lattviktsomradet och
har aven skapat ett intresse for svenska foretag verksamma inom omradet. LIGHTer
har i hog grad bidragit till att konsolidera, flytta fram och synliggéra omradets position i
Sverige och tydligt bidragit till att skapa ett intresse for den svenska lattvikten utanfor
landets granser. Det finns exempel pa att LIGHTer-projekt utgoér en bas som underlattar
for foretag att delta i storre EU-projekt. Inte minst dessa insatser har bidragit till
bedomningen att LIGHTer sarskilt bidragit till effektmalen: "starkt hallbar tillvaxt” och
"att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i”.

LIGHTer har bidragit till kompetensuppbyggnad och Fol-samverkan inom ett omrade
som ar av vikt for hallbara I6sningar pa globala samhallsutmaningar. Programmet
inkluderar saval effektivare energianvandning som effektivare resursanvandning i vid
bemarkelse. Som tidigare namnts har en stor andel av forskarna i arets enkat angett att
projekten redan bidragit till en 6kad kapacitet for omstallningen till ett hallbart samhalle.
Lattviktsmaterial med integrerade smarta funktioner tillsammans med lattviktslosningar
ar ett strategiskt nyckelomrade med stor framtida potential. Kompetensuppbyggnad,
Fol-samverkan, 6kad kapacitet till omstallning i kombination med integrerade smarta
funktioner utgdr grunden for beddomningen att LIGHTer har en stor potential att
framover sarskilt bidra till effektmalet "skapa forutsattningar for hallbara l6sningar pa
globala samhéllsutmaningar”.

Det kommer att ta tid innan projekten bidragit till konkreta kommersiella effekter och
programmets bidrag till 6kad export ar svarbedémd. Det racker inte med att bra
lattviktsprodukter utvecklas i Sverige. Framtida komponenter och produkter &r
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beroende av utvecklingen inom andra teknikomraden och lattviktsteknik utvecklas
globalt, vilket gor att det inte alltid kommer att vara de lésningar som arbetas fram inom
LIGHTer som blir de som anvéands. Vilken komponent som till sist nar marknaden
kommer att vara en kompromiss av vikt, kostnad, komplexitet, underhall och
reparationsbehov. Sammantaget ger det bedémningen att programmet bidrar i mindre
grad till "starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv”.

Bedomningen av programmets bidrag till effektmalet "hallbar samhallsutveckling som
tryggar forsorjning, valfard, miljé- och energipolitiska mal” ar liksom bidrag till 6vriga
effektmal svar att gora. Lattviktsteknologi spelar en viktig roll i omstéllningen till en
héllbar energiproduktion och energianvandning och Sverige har en framskjuten position
inom manga omraden som relaterar till detta. Programmet inkluderar aven saval
effektivare energianvandning som effektivare resursanvandning i vid bemarkelse. Som
namnts tidigare bidrar LIGHTer till att starka féretagens kunskap och position inom
lattviktsomradet, vilket i sin tur kan bidra till tryggad forsoérjning och valfard. Relativt fa
foretagsrespondenter bedomer att projekten redan bidragit till "bibehallen/utékad
sysselsattning”. Inkluderas den andel som beddmer att det kommer att uppnas pa sikt
Okar andelen till halften. Sammantaget gors beddémningen att programmet bidrar i
mindre grad till detta mal. Potentialen att programmet pa sikt kommer att bidra till
effektmalet ar dock pé inget satt forsumbar.

1.1.6 Genomfdrande av handlingsplan efter sexarsutvarderingen

LIGHTer har utifrdn de rekommendationer som lamnades i samband med
sexarsutvarderingen tagit fram en handlingsplan som beskriver hur de olika
rekommendationerna kommer att omhéandertas. Utvarderarna bedémer att

e rekommendationerna har i stort féljts genom att implementera handlingsplanen

e det saknas tydliga resultat frén alla atgarder (innovativa funktioner och
multifunktionalitet), troligen beroende pa att de tar tid innan satsningen far fullt
genomslag

e Vvissa rekommendationer kraver enligt handlingsplanen finansiell forstarkning av
programmet och har darfor inte genomforts

e handlingsplanen efter sexarsutvarderingen som helhet har genomforts pa ett
tillfredstallande satt.

1.2 Slutsatser

LIGHTer &r ett valstrukturerat och véalskott program som har skapat mojligheter for
branscher och vetenskapsomraden att métas over traditionella granser. Programmet
har inom ramen for den mangariga satsningen lanserat en rad insatser som konsekvent
har efterstravat av programmet uppsatta effektmal (hallbarhet, tillvaxt och effektivitet).
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Vidare har programmet bidragit till att utveckla ett omrade (lattvikt), bade genom projekt
och utbildningsinsatser, som ar centralt for hallbar utveckling. Instrumentet strategiska
innovationsprogram har fungerat bra for att formera och positionera omradet lattvikt i
Sverige och for att satta Sverige pa den internationella lattviktskartan.

LIGHTer har bidragit till att

e starka foretagens mojlighet att behalla forskning och innovation i Sverige

e kunskap och tillgang till spetskompetens fran larosaten och institut natt foretag
e foretagen byggt upp langsiktig Fol-samverkan med forskare

e (ka formagan av effektivare samarbete med forskare pa andra foretag

Dessa delar har i sin tur bidragit till foretagens internationella konkurrenskraft.
Programmet har vidare bidragit till att forskare
e arbetar med industriellt relevanta problem
e har okat sin formaga till effektivt samarbete med foretag och med andra forskare
e har en langsiktig Fol-samverkan med foretag.

Bransch- och amnesotverskridande samarbeten ar viktiga effekter for samtliga
deltagande organisationer. Har har projekten, LIGHTer Academy och LIGHTer PhD
Network varit avgérande for att skapa langsiktiga relationer mellan aktorer fran skilda
branscher och amnesomraden. Aven internationella natverksmojligheter ses av manga
deltagande organisationer som en viktig del av programmet.

Programmet har varit framgangsrikt nar det géaller att mobilisera relevanta
industriaktorer och forskare fran olika branscher och omraden. Aktérernas samarbeten
inom ramen for LIGHTer har 6kat chanser for kommersialisering som inte ar givna i
projekten som ofta ror sig pa en niva som inte nar fram till kommersiella resultat.
Projekten inkluderar sallan branschernas langa utvecklingscykler fran grundforskning
till marknad, men de kan fungera som sprangbrada till efterféljande storre satsningar
mot fardiga produkter eller tjanster.

Av de aktérer som deltagit i programmet ar en hog andel SMF, troligen pa grund av de
riktade SMF-satsningarna. RISE, en dominerande forskningsaktor i programmet, ar ofta
projektledare och initiativtagare i projekt med SMF och drar aktivt med sig foretagen in i
programmet.
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Lattviktsomradet ingar i tva doktorandkurser vid Chalmers och Lulea tekniska
universitet vilket kan leda till bred spridning av lattviktskompetens inom svensk industri
dar industridoktoranderna fungerar som broar (gransgangare) mellan larosaten och
foretag.

Ett tydligt mervarde som LIGHTer skapat ar de branschoverskridande och
tvarsektoriella samarbeten som finns i programmets forsknings- och innovationsprojekt.
Natverk som byggts upp via métesplatser i form av konferenser och satsningar som
LIGHTer, PhD Network och LIGHTer Academy kan troligen besta efter avslutat
program. Direkta mervarden har identifierats inom transport dar sankt vikt omsatts i
sankt energiforbrukning. Aven sankt vikt i strukturen, via ersattning av metaller med
kompositer eller hybridmaterial for elbilar kan noteras samt grundlaggande forskning pa
exempelvis det multi-funktionella kompositbatteriet. LIGHTer har ocksa bidragit till att
byggindustrin numera pa allvar betraktar kompositmaterial som alternativ till barande
konstruktion av stal eller armerad betong. LIGHTers satsning pa internationalisering har
tydligt bidragit till att skapa ett intresse for det svenska lattviktsomradet utanfor landets
granser.

Programmet har aven nagra svagheter som nastan uteslutande handlar om hur de
varden som tagits fram av programmet ska kunna besta eller fa en utékad spridning:

e Programmet tycks i dag sakna en vision for hur det ska kunna fortsatta att skapa
relevanta effekter aven efter det att satsningen pa strategiska
innovationsprogram i sin nuvarande form avslutas.?

e Programmet har inte uppméarksammat utveckling av nya affarsmodeller som kan
bli aktuella vid introduktion av nya lattviktslosningar. Nya affarsmodeller kan ha
stor betydelse nar programmet narmar sig omradet cirkular ekonomi. Relevanta
aktorer for dessa omraden tycks inte till fullo vara mobiliserade i programmet.

e Det finns en risk att programmet pa grund av omedvetenhet, eller medvetet snav
satsning, inte bidrar till att gjorda unika framsteg utnyttjas inom ett storre antal
omraden s& som vatgas, flygplan och personbilar.

e Programmet fokuserar pa foretag, institut och larosaten och kommunicerar inte
resultat i nagon storre utstrackning utanfor dessa grupper av aktérer (exempelvis
till aktorer inom offentlig sektor eller olika branschorganisationer), vilket borde
vara relevant for att bana vagen for lattviktslosningar.

e Konsolidering i manga tillverkningssektorer, liksom forskningen, som ar relevanta
for LIGHTer ger en viss brist pa urval och konkurrens.

1| detta sammanhang bér ndmnas att ledningen fér programkontoret har uppgett att just denna
fraga hanteras i samband med att programmet nu uppdaterar den strategiska agendan.
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1.3 Rekommendationer

Utifran utvarderingen har utvarderarna formulerat féljande rekommendationer infor en
eventuell avslutande etapp av LIGHTer:

LIGHTer bor via en portféljanalys presentera vad programmet byggt upp inom
lattviktsomradet och utifran denna utveckla en vision, en framtida nationell
strategi och en fardplan for lattvikt som stracker sig bortom avvecklingen av
strategiska innovationsprogram i sin nuvarande form. Portféljanalysen bor
inkludera jamstalldhet, social hallbarhet, patent och nystartade féretag samt en
internationell patent-/och konkurrentanalys i syfte att identifiera relevanta
omraden for programmet.

| arbetet med en fardplan bdr programmet befésta sin kunskap om utveckling
inom lattviktsomradet bade nationellt och internationellt och samarbeta med
andra relevanta strategiska innovationsprogram. Utan en tydlig fardplan riskerar
programmets uppbyggda mervarden i stor utstrackning att férsvinna.

Samarbeten med andra strategiska innovationsprogram bor fortsatta och
forstarkas inom omraden dar programmen kan starka varandra. Genom ett
samarbete med andra strategiska innovationsprogram kan LIGHTer na nya
aktorer (exempelvis via samarbete med det strategiska innovationsprogrammet
RE:Source) och samla resurser for omraden som stracker sig over flera
strategiska innovationsprogram.

Programmet har ett tydligt teknikfokus och tycks ha en bra synlighet hos dess
deltagare och projektdeltagare men boér kommunicera innehall och
samhallsrelevans for en bredare malgrupp inkluderande branscher utanfor
programmet, policypaverkande aktorer och allmanhet. En sddan kommunikation
bdr aven kunna nyansera och fortydliga bilden av Sveriges och LIGHTers
varldsledande spets. Det finns potential for programmet att ytterligare arbeta med
acceptans for introduktion av nya material. Det kan handla om att paverka
normer, regelverk, etablerade aktorer, tradition och havd for att paskynda en
bred anvandning av nya resurseffektiva lattviktslosningar.

Programmet bor ta sig an hur nya lattviktslosningar kan kréava ett kompletterande
fokus pa affarsmodeller och cirkular ekonomi samt genom detta bygga nya
natverk med for programmet nya branscher och aktorer. Att en sddan breddning
ar motiverad och genomférbar givet den korta tid som ar kvar av programmet ar
dock inte sjalvklart.

Satsningen pa internationell samverkan bor fortsatta och utokas ytterligare da
internationell samverkan ar av stor vikt for att skerstalla kvalitet och konkurrens
for saval projekt som aktorer och rekrytering. Att uppmana till bilaterala
samarbeten redan i utlysningar kan vara en modell vard att prova.

Utvarderingens experter konstaterar att programmets ledning har en omfattande
kontroll av verksamheten och hur den bidrar till ett nArmande av uppsatta mal via
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uppsatta indikatorer. Indikatorerna och malen ar alla relevanta, moderna och
andas framéatanda, men samtidigt ger ingen av dem en teknisk och direkt
jamforbar bild av klimatpaverkan. Programmet bor darfor undersoka mojligheten

att anvanda de tekniska index for klimatpaverkan som utvecklats utanfor Sverige.

Se vidare Bilaga A, expertrapport.

e Stodet i form av de hallbarhetsutbildningar som programmet erbjuder for SMF
bor dokumenteras och spridas till andra program.
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Uppdrag och genomférande

2. Uppdrag och genomforande
2.1 Uppdrag

Verket for innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet for miljo, areella naringar och
samhéllsbyggande (Formas) och Energimyndigheten (harefter bestéllarna) har gett
Sweco i uppdrag att utvardera samtliga 17 Strategiska innovationsprogram (SIP).
Utvarderingen bestar i praktiken av 17 separata utvarderingar som genomfors efter att
respektive program har pagatt i nio ar. Den har rapporten presenterar utvarderingen av
LIGHTer.

I enlighet med bestéallarnas utvarderingsplan for SIP-instrumentet ska
niodrsutvarderingens tyngdpunkt ligga pa att félja upp resultat och effekt. Utvarderingen
ska aven bidra till larande om insatsformen och rekommendationer infor en eventuell
avslutande etapp. De huvudsakliga malgrupperna ar bestéllarna samt SIParnas
programkontor och styrelser. Uppdraget baseras pa fem utvarderingsfragor som
bestéllarna har formulerat:

1. Vilka resultat har hittills astadkommits genom de projekt som har finansierats
inom SIPen, och hur har programmet inklusive projekten utvecklats under
programmets nio ar, avseende:

a. | vilken utstrackning har projekten lyckats mobilisera ratt kategorier eller
konstellationer av aktorer eller bidragit till att 6ka eller vassa deras
kompetens i nagot vasentligt avseende?

b. I vilken utstrackning har projekten bidragit till utveckling av metoder,
arbetssatt och processer, som dels konkret innebar samverkan mellan
aktorerna, dels sddana processer som ar interna hos olika aktorer?

c. | vilken utstrackning har projekten bidragit till utveckling av
andamalsenliga regler eller andra incitament som styr utvecklingen i
ratt riktning?

d. 1vilken utstrackning har projekten bidragit till att fa fram ny teknik, att
bygga infrastruktur eller till att det har utvecklats nya framgéangsrika
produkter (varor och tjanster)?

2. Vilket mervarde har SIPens verksamhet haft for utvecklingen i det omrade som
de verkar inom?

3. Pavilket satt bidrar verksamheten i SIPen till de 6vergripande effektmalen for
hela satsningen pa SIPar? Har de senaste tre aren bidragit till en utveckling
avseende effektmalen jamfort med utfallet i sexarsutvarderingen?
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4. Hur val har SIPen lyckats genomféra arbetet med handlingsplanen som togs
fram efter sexarsutvarderingen?

5. Vilka ar rekommendationerna for att SIPen ska vara framgangsrik i en
avslutningsfas?

2.2 Metod och genomférande

Uppdraget baseras pa ett ramverk som ar gemensamt for alla 17 utvarderingarna. Det
har genomférts under januari till december 2022 under ledning av Torbjorn Fangstrom
och med Julia Grosse som huvudsaklig medarbetare. De fem utvarderingarna under
2022 har samordnats av Tobias Fridholm och Mona Hallstrém Hjorth, och
kvalitetssakrats av Tommy Jansson.

Stort tack till intervjupersoner och enkatrespondenter i och kring LIGHTer. Ett sarskilt
tack till programkontoret som bistatt med dokumentation och i Gvrigt hjalpt
utvarderingsteamet pa ett fortjanstfullt satt. Tack aven till vara kontaktpersoner hos
bestéllarna som har varit mycket hjalpsamma under hela processen.

Utvarderingens metoder och genomférande presenteras ingaende i en fristdende
metodrapport som ar gemensamt for de fem utvarderingarna som genomfors 2022. |
korthet baseras utvarderingen pa féljande metoder

av ett omfattande material, daribland programmets agendor och
effektlogik

av deltagar- och finansieringsdata
som LIGHTers programkontor fyllt i

med 12 foretradare for programkontor, styrelse, finansiarer och foretag (i
samband med genomférda fallstudier)

till projektdeltagare 2013-2021

o Foretagsenkaten skickades till 242 personer och fick 111 svar (46 procent)
o Forskarenkaten skickades till 106 personer och fick 73 svar (69 procent)
som bygger pa tre foretags deltagande i LIGHTer identifierade i samrad
med LIGHTer och Vinnova och presenteras i bilaga B
o Gestamp HardTech
o GKN Aerospace
o Oxeon

Som underlag for fallstudierna har projektansékningar, féretagens webbplatser,
information fran Allabolag och intervjuer med en till tva representanter fran varje
foretag anvants.
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utford av en amnesomradesexpert och tva experter pa
innovationspolicy. Experternas rapport aterfinns i bilaga A.

den 11 oktober déar representanter for LIGHTer och
bestallarna deltog.

| analysen av bortfall bland enkétrespondenterna observeras att deltagare som
tillkommit sedan 2019 ar 6verrepresenterade. Det beror dels pd att en hogre andel av
utskicken till den gruppen har natt avsedd mottagare, dels pa att gruppens
svarsfrekvens ar hogre.? | 6vrigt ser vi inte nagra systematiska skillnader i enkatsvaren.
En detaljerad bortfallsanalys redovisas i metodrapporten.

Vissa av enkatfragorna ar identiska med fragor som stélldes i sexarsutvarderingen for
att underlatta jamforelser av effekterna. Av metodskal, som redovisas i detalj i
metodrapporten, har vi valt att enbart namna skillnader mellan de tva utvarderingarna
som uppgar till 10 procentenheter eller mer. Dessa forandringar betraktar vi som
"sakra”. | vissa fall dar vi har analytiskt stdd i resonemangen, ndmner vi aven skillnader
i 6vergripande monster dar skillnaderna for enskilda fragor ar mindre an 10
procentenheter.

2.2.1 Terminologi

Féljande termer anvands aterkommande i rapporten och fortjanar en forklaring

avser, sarskilt pa rubrikniva, bade resultat och effekt utifran deltagandet
finns verksamma hos olika aktorer s som foretag, institut och larosaten.
For att underlatta och tydliggora presentationen av resultat fran enkaten kommer
termen forskare avse representanter fran institut och larosaten.

avser forskningsinstitut

avser den finansiering i form av arbetstid, tillgang till utrustning
eller kontanter som projektdeltagande organisationer bidrar med i ett projekt

avser det strategiska innovationsprogrammet LIGHTer, vilket benamns
bade som SIP LIGHTer och som LIGHTer. | rapporten anvands genomgaende
LIGHTer

avser universitet eller hdgskola

avser den finansiering som Vinnova bidrar med till ett
projekt

(SMF) avser foretag med upp till 249 anstéllda som
inte ingar en koncern som sammantaget éverstiger den storleken

2 Cirka 90 procent av utskicken nadde avsedd mottagare jamfort med 70 procent i den grupp som &ven
deltog fore 2019. Svarsfrekvensen i den grupp som tillkommit sedan 2019 var cirka 60 procent jamfért med
knappt 45 procent for den andra gruppen.
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avser foretag med 250 eller fler anstéllda, vilket inkluderar foretag
som ingar i en koncern som sammantaget har den storleken

2.3 Rapportens uppléagg

Rapportens upplagg speglar utvarderingsfragorna (se 2.1 for en presentation av
fragorna). Som regel avhandlas en fraga per kapitel. | det foregdende kapitel 1
sammanfattas rapporten. Dar aterfinns dven utvarderarnas slutsatser och
rekommendationer. | kapitel 3 introduceras LIGHTer och dess insatsomrade. Kapitel 4
presenterar effekter i deltagande organisationer medan kapitel 5 rapporterar effekter
pa systemniva, det vill siga bortom enskilda organisationer. | kapitel 6 analyseras
mervardet med programmet. Kapitel 7 presenterar utvarderarnas bedémning av hur
LIGHTer har genomfort handlingsplanen efter den férra utvarderingen. | det avslutande
kapitel 8 bedomer utvarderarna hur LIGHTer bidrar till de 6vergripande effektmalen for
SIP-instrumentet. Expertgranskningen presenteras i bilaga A och de tre fallstudierna
aterfinns i bilaga B. | bilaga C presenteras slutligen de indikatorer som anvants av
programledningen for att folja utvecklingen av LIGHTer.
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3. Om LIGHTer

3.1 Insatsomrade

Lattviktsldsningar handlar om material, komponenter och produkter som leder till Iagre
vikt och dérmed till minskade energi- och materielbehov, inte minst inom
transportomradet. Lattviktslosningar inkluderar utvecklingsfragor for material,
konstruktion och produktion. Det kan betyda att nya material utvecklas, att ersatta
material eller att arbeta med funktionen hos material (multifunktionella material).

Dessa losningar har stor potential att bidra till att utslappen av vaxthusgaser minskar
och att resurser (material och energi) anvands mer effektivt, vilket kan bidra till att
uppsatta miljé- och klimatmal uppnas och till foretags okade konkurrenskraft.

De pagaende klimatférandringarna har under senare ar blivit alltmer tydliga och fatt
storre uppmarksamhet. P4 motsvarande satt far aven den ohallbara
resursanvandningen allt stérre uppmarksamhet. Vikten av de globala hallbarhetsmalen
och behovet av att dessa uppnas blir alltmer uppenbar. Storre delen av 2022 har aven
krisen i Ukraina och de efterfoljande kraftigt okade energipriserna ytterligare pekat pa
vikten av att anvanda tillganglig energi pa ett effektivt satt. Inriktningen pa LIGHTer
inkluderar pa olika satt flera av de alltmer akuta behoven av effektivare
resursanvéandning bade vad galler material och energi.

For Sverige, som har tagit pa sig en ledande roll i kampen mot klimatférandringarna
och aven har ett gott rykte vad galler insatser for det hallbara samhallet, ar industrins
konkurrensformaga inom lattviktsteknik mycket viktig. | stort sett alla industrisektorer i
sambhéllet har behov av lattare produkter: fordon, flyg, batar, vindkraft, infrastruktur och
byggmaterial &r ndgra av dem. | Europa drivs utvecklingen av lattviktsteknik framst av
stora tillverkare inom transportsektorn dar krav pa lagre utslappsvéarden och langre
rackvidd for hybrid- och elfordon &r viktiga mal. For flyg- och fartygsbranscherna
innebar minskad vikt stora vinster i kostnader och utslapp och aven har driver EU och
internationella 6verenskommelser pa utvecklingen.

3.2 Mal, organisation och implementering

LIGHTer startade 2013 som ett av de fem forsta strategiska innovationsprogrammen.
Ett omfattande arbete med fokus pa lattvikt genomférdes innan de strategiska
innovationsprogrammen initierades. Intresse for lattvikt fanns séledes hos manga
aktorer (foretag, forskningsinstitut och larosaten) innan programmet LIGHTer
formerades. En grundpelare i programmet har varit branschoverskridande samverkan
och natverk och redan vid programmets start formerades forskar- och
doktorandnétverken LIGHTer Academy och LIGHTer PhD Network. Ytterligare en
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grundpelare har varit programmets arligt &terkommande utlysningar som har varit
forhallandevis dppna for att undvika en detaljstyrning. Aktérer som faktiskt genomfor de
olika forsknings- och innovationsprojekten har darfor styrt sjélva vilka detaljomraden
inom lattvikt som adresserats.

Programmet har succesivt utvecklats med foljande olika insatser och verktyg

regionala noder till programmet introducerades 2014

e en uttalad satsning pa smaforetag, LIGHTer Sméaforetag, startade 2017
e satsningar pa produktoptimering (LIGHTer Produktoptimering) och
genomforbarhetsstudier (hogriskprojekt med relativt liten budget och ett krav pa

minst 20 procent medfinansiering) initierades 2018

e utvecklingen av hallbarhetsutbildningar for SMF pabdrjades 2021

Programmets strategiska innovationsagenda har uppdaterats tva ganger: 2016 och
2019. Huvuddragen i agendorna har inte férandrats utbver att programmets
héallbarhetsarbete har forstarkts genom ett tydligare livscykelperspektiv, identifikation av
hallbarhetsaspekter utifran de globala miljomalen och kompetensutvecklingsmojligheter
inom hallbarhet for projektledare.

Programmets effektlogik utgar fran tre effektmal
e hallbarhet
o tillvaxt

e innovationseffektivitet.
Utover dessa tre ar ett fiarde effektmal, ett tillampningsmal, formulerat som att

e mer an 75 % av lattviktsmaterial och teknologier som ingar i LIGHTers
industriutvecklingsprojekt har kommit till anvandning av foretag.

Att programmets aktiviteter bidrar till ett nArmande av dessa mal foljs av programmets
styrelse via aterkommande insamling av nyckelindikatorer. Antalet indikatorer varierar
fran mal till mal med tre indikatorer var for hallbarhet, tillvaxt och tillampning samt elva
indikatorer for innovationseffektivitet. | bilaga C beskrivs dessa indikatorer.

| agendan anges aven att omradet drivs av fyra "megatrender” vilka rubriceras som
elektromobilitet, multifunktionalitet, artificiell intelligens och hallbarhet.
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| den av programmet senast formulerade agendan (fran 2019) och pa programmets
webbsida framhalls att satsningen pa lattviktsteknologi bestar av tva delar: det
strategiska innovationsprogrammet LIGHTer (tidigare Lattvikt) och
medlemsprogrammet Lattvikt (tidigare LIGHTer). Medlemsprogrammet ar fristaende
frdn LIGHTer och drivs av en egen styrelse. Medlemsprogrammet och LIGHTer delar
dock verksamhetsledning. | samband med sexarsutvarderingen kravde Vinnova att
medlemsprogrammet skulle byta namn eftersom ett medlemsprogram med en
medlemsavgift (vilket medlemsprogrammet Lattvikt har) inte fick vara kopplat till ett
strategiskt innovationsprogram. Da innovationsprogrammet under senare ar arbetat
alltmer med internationella samarbeten fann programmets ledning att det strategiska
innovationsprogrammet borde ha ett engelskt namn. P& grund av detta fick
medlemsprogrammet heta Léttvikt och innovationsprogrammet fick namnet LIGHTer. |
denna rapport beskrivs och utvarderas endast LIGHTer, och inte medlemsprogrammet
Lattvikt.

Programmet har fyra olika innovationsteman
e lagre kostnader
e effektivare utvecklingsmetoder
e mixade materialldsningar

o fOrbattrade egenskaper

| samband med den tredje lattviktsagendan frén 2019 inférdes dven temat “innovativa
funktioner” dar multifunktionalitet (flera funktioner integrerade i en komponent eller i ett
material) lyfts fram. Programmets fem innovationsteman har arbetats fram via de
analyser som anvants for att utveckla programmets innovationsagendor. | den senaste
agendan fr&n 2019 anges att de fem innovationstemana beskriver vad som behéver
goras och att de avgransar projekt och forskningsomraden. De fem innovationstemana
anvands aven i utlysningstexterna. Exempelvis angavs i texten for utlysning varen 2022
att "alla projekt ska adressera minst ett av Lattviktsagendans fem innovationsteman. |
denna utlysning vill vi ha projektférslag som utvecklar lattviktslésningar med minst en
av de fem nedanstdende fordelar

° minst 20 % lagre kostnader

° minst 20 % effektivare utvecklingsmetoder
° mixade materiallésningar

° battre egenskaper
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° innovativa funktioner

Programmets innovationsteman beskrivs vidare utforligt i utlysningstexten och anvands
som ett verktyg for att styra innehallet i projekten.

Som namnts ovan har aven hallbarhetsfragor, framfor allt livscykelperspektivet, fatt ett
okat utrymme (bland annat genom krav pa hallbarhetsanalyser av ansokningar,
héllbarhetsutbildningar for SMF och obligatoriska workshoppar) samt arbetet med
internationella samarbeten och uppkoppling. Intervjuer med representanter fran
programkontoret och programmets styrelse pavisar aven en breddning av programmet
fran ett relativt smalt fokus pa fordon och kompositmaterial till att Aven inkludera mébel-
och byggindustrin samt infrastruktur. Samma intervjuer beskriver att denna breddning
av programmet till del har skett via ett 6kat samarbete med andra strategiska
innovationsprogram. Flera rekommendationer som sexarsutvarderingen lamnade beror
just dessa forandringar (se aven kapitel 7).

De fem innovationstemana adresseras via sju sa kallade innovationsmekanismer, eller
om man sa vill, innovationsinsatser. Har aterfinns

1. LIGHTer Academy (forskarnatverket)

2. industriférankrade innovationsprojekt (projekt beviljade via 6ppna utlysningar)
3. test- och demoverksamhet (6kad anvandning av testbaddar)

4. utbyte mellan sma och stora foretag (LIGHTer Smaforetag)

5. kompetensutveckling (bland annat LIGHTer PhD Network och LIGHTer
Produktoptimering)

6. gransoverskridande samverkan (krav pa samverkan mellan branscher och
discipliner inom saval projekt som olika grupperingar)

7. ledning och koordinering (egna ledningsgrupper, natverkande, studieresor).

De fem forsta innehaller olika former av konkreta aktiviteter, De tva sistnamnda
beskriver framfor allt hur olika aktiviteter bor bedrivas och styrning av programmet.

Programmets agenda uppdateras vart tredje ar vilket betyder att da
nioarsutvarderingen genomférs pagéar en uppdatering av agendan. Via intervjuer och
samtal med programkontoret framkommer att fokus pa hallbarhet, 6kad inkludering av
andra branscher och internationell samverkan kommer att fortsatta och forstarkas
under forutsattning att programmet far fortsatt finansiering for ytterligare tre ar.
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3.3 Finansieringsanalys

| féljande avsnitt beskrivs vilka aktorer som har erhallit finansiering fran programmet,
vilka aktorer som medfinansierat programmet och var i landet som finansieringen av
projekten aterfinns. Genom dessa analyser skapas en beskrivning av programmets
karaktar, vilka aktorer som ar mest intresserade av programmet samt om det ar nagon
aktdrskategori som dominerar programmet.

| Figur 1 syns den samlade offentliga finansieringen och den samlade
medfinansieringen for hela programmet utifran beviljade projekt fram till och med 2021-
12-31. 3 Saval offentlig finansiering som medfinansiering kommer med stor sannolikhet
att oka for aren 2022 till 2024 jamfoért med det som illustreras i figuren. Programmets
totala omslutning uppgér enligt Figur 1 till 614,8 mkr. Den hittillsvarande totala
offentliga finansieringen uppgar till 346,2 mkr (56 procent) och den totala
medfinansieringen uppgar till 268,6 mkr (44 procent). Exkluderas finansieringen till
programkontoret (totalt 37,4 mkr) blir total offentlig finansiering 308,8 mkr (53 procent)
och total medfinansiering 268,6 mkr (47 procent) vilket ger en total finansiering pa
577,4 mkr, exklusive finansieringen till programkontoret. Programmet har saledes inte
till fullo lyckats attrahera det av Vinnova uppsatta efterstravansvarda malet pa en total
medfinansiering pa 50 procent.

3 Den negativa stapeln for medfinansiering 2013 ska betraktas som en teknikalitet. Det ar en effekt av att
bidragen det aret har dverstigit projektkostnaderna i budgeten. Medfinansiering per ar avser i den har typen
av sammanstallning en utrdknad differens mellan projektkostnader och offentligt bidrag och beréknas per
projekt. Om projekten startar langsammare &n planerat kan medfinansieringen darfoér se negativ ut i borjan.
Kostnaderna hinner dock ifatt senare i projektet, s& summan for alla ar ar korrekt.
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Figur 1. Offentlig finansiering och medfinansiering per ar fran utlysningar 2013-2021
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| Figur 2 illustreras Vinnovas finansiering och medfinansiering fordelat dver olika
aktorer. Figuren visar att det i stor utstrackning ar forskningsinstitut och larosaten som
erhaller finansiering fran programmet och att det ar foretagen som medfinansierar de
olika projekten och insatserna. Stora foretag har medfinansierat projekt i programmet
med narmare 140 mkr (i snitt ca 1,9 mkr per foretag). Motsvarande siffra for SMF ar ca
96 mkr (i snitt ca 0,5 mkr per foretag). Sett till férdelningen av medfinansiering dver
olika aktorer ar LIGHTer ett program som tydligt har lyckats attrahera saval stora
foretag som SMF*. En bidragande orsak kan vara programmets specifika satsningar pa
SMF, exempelvis LIGHTer Smaforetag och tillgangliggérandet av testbaddar, LIGHT
test. Jamfors medfinansieringen frdin SMF med motsvarande siffror fran
sexarsutvarderingen blir det tydligt att programmet har lyckats attrahera mer
medfinansiering frAn SMF under den senaste trearsperioden. Den totala offentliga
finansieringen av SMF fram till 2021 ar 23,9 mkr eller 7 procent och medfinansieringen
frdn SMF, som namnts ovan, uppgar till 96 mkr eller 36 procent. Motsvarande siffror i
sexarsutvarderingen var ca 4 procent offentlig finansiering och 16 procent
medfinansiering °.

4 En intressant iakttagelse &r att LIGHTer ar det program som procentuellt erhallit stérst andel
medfinansiering fran SMF av de program som utvarderas 2022.

5 Det bor i detta sammanhang noteras att mikrodata som Iag till grund fér sexarsutvarderingen inte varit
tillganglig, ndgot som betyder att det finns en viss osékerhet rérande SMF-populationens sammansattning i
sexarsutvarderingen.
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Figur 2: Offentlig finansiering och medfinansiering per aktoérstyp fran utlysningar 2013-2021
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Figur 3 nedan illustrerar att det ar ett mindre antal organisationer som tar del av den
storsta andelen av den offentliga finansieringen®. Det totala beloppet for programmets
koordinering &r som tidigare namnts 37,4 mkr.

6 Det ar delvis beroende pa att olika forskningsinstitut slagits samman till en organisation, Sveriges
forskningsinstitut RISE. Stodet till Swerea i figuren utgors av koordineringsmedel till programkontoret beviljat
2013. Swerea har efter detta uppgatt i RISE.
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Figur 3: De 20 storsta mottagarna av offentlig finansiering frén utlysningar 2013-2021
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| Figur 4 illustreras vilka organisationer som varit de storsta medfinansiarerna. Ett
foretag GKN Aerospace, intar en tydlig sarstélining. Féretagets medfinansiering ar mer
an dubbelt s& stor som medfinansieringen fran det foretag, Gestamp Hardtech, som
medfinansierat programmet nast mest, drygt 31 mkr att jAmféras med drygt 15 mkr.
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Figur 4: De 20 storsta medfinansiarerna fran utlysningar 2013-2021
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Figur 5 illustrerar i likhet med sexarsutvarderingen att saval den offentliga
finansieringen som medfinansieringen ar koncentrerad till Vastra Goétaland, Norrbotten
och Stockholm. En synbar 6kning jamfort med siffrorna fran sexarsutvarderingen kan
ses i medfinansieringen fran aktérer med arbetsstélle i Ostergétland. Under den
senaste tredrsperioden har den geografiska spridningen tkat ndgot och kommer nu
fran aktorer med arbetsstalle i alla regioner férutom pa Gotland. Figuren visar aven péa
en korrelation mellan medfinansiering och offentlig finansiering i de olika regionerna.
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Figur 5: Offentlig finansiering (vanster) och medfinansiering (héger) per lan fran utlysningar 2013—
2021, miljoner kronor

Kalla: Vinnova

Figur 6 visar antal projekt efter finansiell storlek. Antalet mindre projekt var
forhallandevis fa fram till 2018 da mindre projekt (projekt med en budget understigande
1 mkr) 6kade kraftigt. Denna 6kning sammanfaller med LIGHTers satsning pa
smaféretag (2017) och mindre hogriskprojekt de sa kallade genomforbarhetsstudierna
(2018).
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Figur 6: Projektstorlekar fran utlysningar 2013-2021
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4. Effekter for deltagare

Sammanfattning:

e Foretag har erhallit forstarkt kunskap och tillgang till spetskompetens fran
universitet, hogskolor och SMF inom lattviktsomradet, nagot som kan bidra till
foretagens internationella konkurrenskratft.

e Representanter fran institut och larosaten ser mojligheten att arbeta med
industriellt relevanta problem som en av de storsta férdelarna med deltagande i
LIGHTer projekt.

e Bransch- och amnesdéverskridande samarbeten tycks ha varit viktiga effekter for
samtliga deltagande organisationer. Har har LIGHTer Academy och LIGHTer
PhD Network varit viktiga insatser for att skapa langsiktiga relationer mellan
aktorer fran skilda branscher och &mnesomraden.

e Internationella natverksmojligheter ses av manga deltagande organisationer
som en viktig effekt fran programmets aktiviteter.

e Programmet har i mindre utstrackning bidragit till Fol-samverkan mellan
programmets deltagare och offentlig sektor samt mellan programmets deltagare
och aktorer i utlandet.

e Det ar en mindre andel foretagsrespondenter och forskare fran larosaten och
institut som i arets enkat (jamfort med enkaten som genomférdes i samband
med sexarsutvarderingen) anger att samverkan mellan féretag—foretag och
forskare—forskare redan har eller kommer att uppnas.

4.1 Samverkan och kompetens

| detta avsnitt presenteras den samverkan och kompetensuppbyggnad som empirin
pavisar att programmet har bidragit till. Avsnittet bygger i stor utstrackning pa resultat
fran den enk&t som anvants i nioarsutvarderingen och utgar fran ett antal figurer dar
enkatresultaten presenteras.

Figur 7 visar hur enkatrespondenterna svarat pa frdigan om den egna organisationen
erhallit kunskap via projekten fran en annan organisation. Notera att respondenterna i
detta fall enbart utgérs av deltagare som tillkommit efter 2019. En majoritet av
forskarna (respondenter fran larosaten och forskningsinstitut) anger att
kunskapsoéverforing fran sdval SMF som stora foretag redan har uppnatts. Forskarna
anger att kunskapsoverforingen redan har uppnatts (6ver 60 procent) eller kommer att
ske pa sikt (narmare 80 procent) fran stora féretag. Motsvarande siffror for SMF ar 57
och 72 procent.

En stor andel av foretagsrespondenterna anger att kunskapsoverforing fran larosaten
och institut redan har uppnatts (cirka 40 procent fran saval institut som laroséaten) eller
kommer pa sikt att uppnas (cirka 65 procent fran institut och narmare 75 procent fran

laroséten).
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En betydande andel av respondenterna, saval forskare som foretagsrepresentanter,
anger aven att kunskapsoverforing skett (eller kommer pa sikt att ske) inom den egna
aktorskategorin. Kunskapsoverforing fran aktérer som myndigheter, regioner och
kommuner sker daremot i begransad omfattning. Sammantaget visar enkaten och
finansieringsanalysen att projekten inom LIGHTer i stor utstrackning innebar att féretag,
institut och laroséaten samverkar.

Jamfors dessa enkatsvar med motsvarande svar i sexarsutvarderingen ar monstret i
stort detsamma med tva undantag: Kunskapsoverforing mellan olika féretag och
kunskapsoéverforing fran SMF till institut och larosaten. Enkéaterna i de tva
utvarderingarna visar att kunskapséverféring mellan olika foretag har sjunkit. Over 60
procent av respondenterna angav att kunskapsoverforing mellan foretag redan
uppnatts i samband med sexarsutvarderingen. Om kunskapsoverféring fran bade SMF
och stora foretag (stapel tre och fyra i Figur 7) slas samman fran enkaten i
nioarsutvarderingen blir motsvarande siffra 40 procent, det vill sdga en minskning fran
60 till 40 procent d& sexarsutvarderingen och nioarsutvarderingen jamfors.

Som namnts ovan &r andelen forskare som angett att kunskapsoverforing skett fran
SMF lagre i nioarsutvardering. Detta galler a&ven om de respondenter som svarat att
kunskapsoéverforingen fran SMF kommer att uppnas pa sikt inkluderas. Trots att, som
ovan beskrivits, en majoritet av forskarna i nioarsutvarderingen angett att
kunskapsoéverforingen redan har uppnatts (ca 57 procent) eller kommer att ske pa sikt
(ca 72 procent) sa var dessa varden markbart hogre i sexarsutvarderingen (ca 70
procent respektive ca 85 procent). En nagot spekulativ tolkning ar att satsningen pa
smaforetag "LIGHTer Smafdretag” som initierades 2017 drar de mindre féretagen fran
de stdrre samverkansprojekten. Ytterligare en anledning kan vara att andelen mindre
projekt (vilka troligen har konsortier med farre samarbetspartner jamfort med de stérre
projekten) har 6kat under programmets senare del.
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Figur 7: Kunskapsoverforing fr&n annan organisation. Deltagandets bidrag enligt
foretagsrespondenter (N=66) och forskare (N=46)
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Anm.: Frdgan stélldes enbart till deltagare som tillkommit sedan 2019. Pastaendena 16d i sin helhet
"Kunskapsoéverforing till den egna organisationen fran...”. Kélla: Enkat

Figur 8 illustrerar respondenternas svar pa frdgan om projekten bidragit till effektiva
samarbeten mellan olika aktorer. Av figuren syns tydligt att en stor andel (drygt 80
procent) av respondenterna fran larosaten och institut anser att projekten bidragit till
Okad formaga att bedriva effektiva samarbeten med féretag och en stor andel
foretagsrespondenter (drygt 60 procent) anser att formagan att bedriva effektivare
samarbeten med laroséaten och institut har 6kat. Stora andelar av respondenterna har
dessutom angett att projekten bidragit till 6kad férmaga att bedriva effektiva
samarbeten med organisationer fran den egna aktdrskategorin. Drygt 55 procent av
forskarna har angett att projekten bidragit till 6kad formaga att samarbeta effektivt med
andra forskare, motsvarande siffra for foretagsrespondenterna ar nagot lagre men
nastan 50 procent.

En stor andel av respondenterna (6ver 50 procent av foretagsrepresentanterna och

drygt 80 procent av forskarna) har ocksa angett att projekten i stor utstrackning bidragit
till 6kad innovationsférmaga.
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Figur 8: Kompetensutveckling. Andel foretagsrespondenter (N=107) respektive forskare (N=71) som
anser att deltagandet har bidragit i hog eller mycket hdg grad.
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Figur 9 illustrerar hur vanligt det ar att projekten bidragit till Iangsiktig Fol-samverkan
mellan olika aktorer. Narmare halften av féretagsrespondenterna som svarat pa
enkaten uppger att langsiktig Fol-samverkan med institut och larosaten redan sker och
en stor majoritet anger att det kommer att uppnas pa sikt.

Drygt hélften av forskarna uppger att langsiktig Fol-samverkan med foretag (stora och
sma) redan sker och en stor majoritet uppger att det kommer att uppnas pa sikt.
Betydligt farre saval forskare som féretag har eller forvantar sig Fol-samverkan med
offentliga aktorer eller aktorer i utlandet. Enkaten visar att projekten inom programmet i
stor utstrackning bidrar till samverkan mellan olika foretag, institut och larosaten i
Sverige.

Monstret ar detsamma da resultaten fran enkaterna i sexarsutvarderingen och

niodrsutvarderingen jamfors, det vill sdga Fol-samverkan sker framfér allt mellan
forskare och foretag, forskare och forskare samt féretag och féretag och i mindre
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utstrackning mellan féretag-myndighet, foretag-aktor i utlandet, forskare-myndighet och
forskare-aktor i utlandet.

Aven om det dvergripande monstret &r detsamma géar det att observera nagra
skillnader da enkéaterna fran de tva utvarderingarna jamfors. Over lag &ar det en lagre
andel foretagsrespondenter som i enkéaten fran nioarsutvarderingen anger att
samverkan redan har eller kommer att uppnas med olika aktérer. Tydligaste
minskningarna noteras fér uppnadd samverkan mellan foretag och stort foretag som
sjunker fran ca 38 procent till ca 20 procent och redan uppnadd samverkan mellan
foretag och SMF som sjunker fran ca 35 procent till ca 19 procent. Skillnaderna ar
betydligt mindre da samverkan mellan féretag och institut/larosaten jamfors.

Aven hos respondentgruppen forskare har det skett férandringar. Generellt anger en
mindre andel respondenter i arets enkat att samverkan redan har eller kommer att
uppnas med olika aktorer. Stérst minskning noteras for redan uppnadd samverkan med
larosaten som minskar fran dryga 50 procent till ca 35 procent och uppnadd samverkan
med SMF, minskar fran dryga 75 procent till ca 52 procent. Skillnaderna mellan
enkatresultaten ar betydligt mindre da samverkan mellan institut/larosaten och stora
foretag jamfors.

Som namnts tidigare ar det svart att avgoéra vad denna minskning kan bero pa. Det kan
bero pa konsortiernas sammansattning, eller vilka roller de olika aktérerna tar i
projekten. Varken fritextsvaren eller fallstudierna ger nagra indikationer pa vad
minskningen kan bero pa.
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Figur 9: Langsiktig Fol-samverkan med andra organisationer. Deltagandets bidrag enligt
foretagsrespondenter (N=106) och forskare (N=71)
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Anm. Pastaendena 16d i sin helhet "Langsiktig Fol-samverkan med...” och uttryckte att det handlade om
organisationer i Sverige i de fall dar det inte framgar i figuren. Kalla: Enkét

4.2 Effekter i foretag

Figur 10 och Figur 11 illustrerar vilka effekter projekten bidragit till enligt foretagsrepre-
presentanterna. Storst andel av respondenterna har angett nya Fol-projekt med svensk
offentlig finansiering, demonstrator (Figur 10) och bibehallen/utékad Fol-verksamhet i
Sverige (Figur 11). En betydligt lagre andel har angett "implementering av nytt
material...” och "implementering av ny tillverkningsmetod...”. For dessa effekter finns
dock en forvantan att de kommer att uppnas pa sikt.

Endast mindre skillnader kan noteras d& svaren i enkaten jamfors med de fran sexars-
utvarderingen. Mojligen gar det att peka pa att en storre andel har angett att nytt Fol-
projekt med utlandsk offentlig delfinansiering redan har uppnatts i nio&rsutvarderingen
(11 procent jamfort med 2 procent), ndgot som kan illustrera programmets dkade sats-
ning pa internationell samverkan.
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Figur 10: Effekter p& produkter och processer (N=107)
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Storre skillnader mellan de tva enkaterna noteras for vilka forvantade bidrag projekten
kommer att ha pa féretagens verksamhet (Figur 11). Alternativen "bibehallen/utékad

” on

Fol-verksamhet...”, "bibehallen/utdkad sysselséattning...”, "starkt internationell
konkurrenskraft’, "6kad omsattning” och "6kade marknadsandelar” lag alla pa éver 80
procent i sexarsutvarderingen ("har redan pa sikt uppnatts” och "kommer pé sikt att
uppnas” sammanslaget). Motsvarande siffror i nio&rsutvarderingen ar ungefar 70, 50,
60, 50 och 50 procent. Skillnaderna da "har redan uppnatts” jdamférs ar betydligt mindre
och det 6vergripande monstret ar detsamma. Forvantan pa effekter frAn programmets

projekt tycks saledes ha minskat. Vad denna minskade férvantan kan bero pa gar inte
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att bedéma utifran nioarsutvarderingens insamlade empiri. Det ar dock inte oméjligt att
da Sverige ar pa vag in i en lagkonjunktur minskar allmént férvantan pa framtida
kommersiella effekter vilket skulle kunna aterspeglas i foretagsrespondenternas svar.

Figur 11: Effekter for verksamheten (N=106)
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Bibehallen/utokad sysselsattning i W
Sverige
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okad export [ 7777777
Nytt affarsomrade W
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.

Sankta kostnader m
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Kalla: Enkat

Respondenterna tillfrdgades vad de ansag vara det viktigaste som projekten bidragit till.
Drygt hélften, 63 respondenter, valde att besvara frdgan. Svaren understryker det som
framkommit i tidigare enkatfragor, att olika former av samverkan och
kunskapsdverforing varit viktigast. En stor andel lyfter aven fram att projekten bidragit
till direkta kommersiella resultat, exempelvis skrev en respondent:

Resultaten fran projektet har genererat sa stort intresse och behov

av vidare teknik- och marknadsutveckling att ett separat bolag har
knoppats av/bildats.
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En annan respondent beskrev det viktigaste projektbidraget som:

Vi har utvecklat tekniken och processen, som nu ar patenterad och
ar under kommersialisering.

Sammantaget forstérks bilden av att projekten i forsta hand bidragit till olika former av
samverkan och att det finns exempel pa direkta kommersiella effekter for foretagen.

4.3 Effekter for larosaten och forskningsinstitut

| Figur 12 visas andelen forskare som angett att projekten bidragit till vetenskapliga
publikationer. En nagot storre andel respondenter anger att projekten bidragit till
publikationer som inte &r samfdrfattade tillsammans med foretag jamfort med andelen
som angett att projekten bidragit till samférfattade publikationer. D& alternativet
"kommer pa sikt att uppnas” inkluderas blir bilden den omvanda, det vill saga det &r en
storre andel respondenter som anger att projekten pa sikt kommer att bidra till
samforfattade publikationer jamfort med andelen som angett att projekten pa sikt
kommer att bidra till vetenskapliga publikationer dar inte féretagsrepresentanter star
som medfdrfattare.

Figur 12: Vetenskaplig publicering (N=46)

Vetenskaplig publikation ej
samforfattad med foretag

Vetenskaplig publikation
samforfattad med foretag
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O Har redan uppnatts
B Kommer pa sikt att uppnas

Anm.: Frigan stélldes enbart till deltagare som tillkommit sedan 2019. Kalla: Enkat

| Figur 13, illustreras svaren fran respondenterna fran institut och larosaten pa fragan
om vad projekten har bidragit till for den egna organisationen. Stérst andel har angett
att projekten bidrar till "utveckling av demonstrator”, "nytt Fol-projekt med svensk
offentlig finansiering” och "utveckling av nytt/modifierat material/teknik”. Lagst andel
angav "doktorsexamen”, "nytt Fol-projekt med utlandsk offentlig finansiering” och
"beviljat patent”. Monstret stammer med svaren pa motsvarande fraga i

sexarsutvarderingen och ger bilden av att programmets projekt ofta ar behovsdrivna.

Nio&rsutvardering av strategiska innovationsprogram

40



Effekter for deltagare

Figur 13: Effekter till foljd av projektdeltagandet (N=70)
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Kalla: Enkat
Figur 14 visar att en stor andel av forskarrespondenterna angett att projekten bidragit

till industrirelevant Fol inriktning pa projekten och ”6kad kapacitet att bidra till en
omstallning till ett hallbart samhalle”. Andelen respondenter fran institut och larosaten
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som angett att projekten har eller pa sikt kommer att bidra till "6kad kapacitet att bidra
till omstallningen till ett hallbart samhalle” uppgar till 6ver 90 procent, ndgot som ger en
indikation pa att programmets projekt bidrar till omstallningen till ett hallbart samhalle.

Vid sexarsutvarderingen stalldes ett antal fragor till savéal forskare som
foretagsrepresentanter som berdrde hallbarhet. Respondenterna tillfragades om de
bedomde att projekten bidragit (eller kommer att bidra) till hallbara lésningar pa
samhallsutmaningar, hallbar samhallsutveckling och hallbar tillvaxt. Farre an 20 procent
av respondenterna angav att projekten bidragit till att ndgot av de namnda alternativen
redan uppnatts. | nioarsutvarderingen angav narmare 45 procent av forskarna att
projekten redan bidragit till en 6kad kapacitet att bidra till omstallning for ett hallbart
samhalle, det vill sdga en tydlig 6kning jamfort med svaren till enkaten i
sexarsutvarderingen. Dock bor beaktas att formuleringarna av enkatfragorna i de tva
utvarderingarna skilde sig at vilket ger en viss osékerhet i denna observation.

Figur 14: Effekter for verksamheten (N=71)
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5. Systemeffekter

Sammanfattning:

e Med programmets nuvarande inriktning nas framfor allt foretag, institut och
larosaten. | mindre utstrackning nas aktorer fran offentlig sektor och aktorer
fran utlandet.

e Ett stadigt inflode av nya aktorer sker till programmet, programmet &r inte
mattat. En 6kad satsning pa cirkular ekonomi har potentialen att ytterligare 6ka
inflédet av nya aktorer.

e Inom programmets projekt har det ofta funnits konsortier bestaende av foretag,
institut och larosaten som resulterat i synergieffekter, dels utifran olika synsatt,
dels utifrén olika erfarenheter och kompetens.

e Via LIGHTer PhD Network har det funnits industridoktorander som fort nya
lattvikskunskaper fran larosaten till foretaget.

e Lattvikt ar inford som en doktorandkurs (som ges av Chalmers och Lulea
tekniska universitet) som kan leda till bred spridning av lattviktskompetens inom
svensk industri.

e SIP LIGHTer bidrog da en gangbro med barande konstruktion av komposit
byggdes i Malmd6. Svenska byggforetag har efter detta fortsatt att arbeta med
lattviktsmaterial for stérre broar med fordonstrafik.

5.1 Mobilisering

Sedan starten 2013 har totalt 309 organisationer (anges som deltagare i Figur 15)
deltagit i olika projekt delfinansierade via LIGHTer. Antalet nytillkomna organisationer
varierar éver aren och det finns ingen tydlig indikation pa att programmet &r mattat.
Exempelvis tillkom 55 nya organisationer ar 2019 och s& sent som 2021 tillkom 35 nya
organisationer, vilket exempelvis kan jamféras med 2016 och 2017 da enbart 21
organisationer gick in i programmet.

Av de 309 organisationerna dominerar foretag, institut och larosaten. Av dessa
organisationer ar 175 SMF, 74 ar stora foretag och 28 utgérs av institut och laroséaten.
Endast 4 organisationer kategoriseras som offentlig sektor, vilket understryker att
programmet ar ett samverkansprogram for foretag, institut och larosaten”’.

Majligheten for programmet att na relevanta aktorer paverkas forutom av
marknadsféring och programkontorets insatser aven av styrelse- och
ledningsgruppssammansattning. LIGHTer har via dessa tva grupper anknytning till olika
industribranscher, laroséaten, institut samt stora och sma féretag, vilket torde vara en
bidragande orsak till att dessa aktorer i stor utstrackning dven natts av programmets
insatser. Programmet samarbetar &ven med flera andra strategiska innovationsprogram

7 Av 6vriga organisationer ar 23 kategoriserade som utlandska och 5 som andra organisationer.
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och har exempelvis genomfért gemensamma utlysningar med Metalliska Material, SIO
Grafen och RE:Source.

Under aren 2013 till 2020 tillkom i snitt farre an tva utlandska organisationer per ar i
programmets projekt. Ar 2021 steg antalet till &tta, ndgot som troligen speglar
programmets intensifierade satsning pa internationella samarbeten for perioden 2020
till 2022.

Under perioden 2013 till 2017 tillkom i snitt cirka 14 SMF per ar som deltagare i
programmets projekt. Motsvarande siffra for perioden 2018 till 2021 &r 26, nagot som
indikerar att programmets satsning pd SMF 2017 verkligen har resulterat i att fler SMF
har natts av programmet. Vart att notera i detta sammanhang ar att antalet nytillkomna
storre foretag har minskat fran i snitt 10 for perioden 2013 till 2017 till cirka 7 for
perioden 2018 till 2021. Om detta beror pa att programmet valt att fokusera sina
resurser pa att nd SMF och genom detta minskat insatserna for att na storre foretag
eller om det indikerar en viss mattnad i programmet nar det kommer till stérre foretag ar
svart att avgora baserat pa tillganglig empiri. | dialog med programkontoret
framkommer dock en bild av att en viss mattnad vad géller stora foretag som deltagare
uppstatt i de branscher dar programmet varit mest aktiv. Daremot bedomer
programkontoret att programmet inte ar mattat pa stora foretag om programmet narmar
sig andra branscher, exempelvis jordbruk, skogsbruk, infrastruktur- och byggsektorn.

Utover projektdeltagare nar programmet organisationer via workshoppar, seminarier
och industriutbildningar. Representanter for programkontoret uppger att dver 500 unika
organisationer har deltagit i programmets olika aktiviteter.

Figur 15: Nytillkomna deltagare
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Anm. De nytillkomna deltagarna for 2022 harror fran projekt som beviljats i utlysning 2021 men som inte
startar forran 2022. Kélla: Vinnova
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Experterna konstaterar att med programmets nuvarande inriktning har relevanta aktérer
natts. Vidare skulle experterna garna se en 6kad satsning pa cirkular ekonomi och
kopplad till detta en satsning pa nya affarsmodeller. Med en s&dan satsning skulle
LIGHTer kunna na for programmet nya branscher och 6ka antalet nya aktérer.

5.2 Forutsattningar for innovation

Av LIGHTers sju innovationsmekanismer (se aven avsnitt 3.2 ) fokuserar tva pa
strategisk forskning och industriférankrade utvecklingsprojekt. Ovriga mekanismer gar
bortanfor forsknings- och innovationsprojekt och berér sadant som
kompetensutveckling, samverkan och internationell uppkoppling. LIGHTer Academy
och LIGHTer PhD Network lyfts fram ett flertal ganger i intervjuer och fritextsvar som
lyckade satsningar dar saval det tvarvetenskapliga som branschéverskridande
stimuleras. Aven programmets industriutbildningar — kortare utbildningar som vénder
sig till yrkesverksamma tekniker fran foretag — namns som en aktivitet vilken bidrar till
kunskap om lattviktsomradet.

Industridoktorander ses av experterna som gransgangare vilka fort kunskap fran
larosaten till foretag. Via PhD Network har doktoranderna aven breddat sitt
amnesmassiga kunnande.

Experterna noterade att lattvikt ar inféord som en doktorandkurs. | detta sammanhang
konstaterar experterna att detta

leder till bred spridning av lattviktskompetens inom svensk industri.

Aven satsningen pa internationell uppkoppling bidrar till utvecklingen av
lattviktsomradet i Sverige. Programmet genomfor exempelvis LIGHTer International
Conference vartannat ar for internationellt natverkande och har deltagit i etableringen
av European Light weighting Network (ELN). Nagot som enligt experterna bidragit till

Sveriges profil och internationella framgangar inom miljdomradet.

Narmare 60 procent av forskarna anger i enkaten att projekten har bidragit till
teknologispridning och kunskapsspridning till annan bransch/sektor. Motsvarande siffra
for foretagsrespondenterna uppgar till dryga 40 procent (Figur 16). Betydande andelar
av respondenterna uppger saledes att kunskap sprider sig mellan olika branscher och
omraden, ndgot som speglar att programmet har lyckats med det bransch- och
amnesovergripande angreppsattet.
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Figur 16: Effekter bortom projektkonstellationen. Andel foretag (N=106) respektive forskare (N=71)
som anser att deltagandet har bidragit i hog eller mycket hég grad.
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Anm. Tva av pastdendena besvarades enbart av foretagsrespondenterna. Kalla: Enkéat

Som tidigare namnts &r programmet i férsta hand ett samverkansprogram for larosaten,
institut och foretag, en bild som forstarks av enkatsvaren pa frdgan om deltagandet i
LIGHTer inneburit nagon form av systempaverkan (Figur 17). Enkatsvaren visar att det
ar en mindre andel av saval forskar- som foretagsrespondenter som anser att projekten
bidragit till dialoger med olika aktorer vilka inte &ar foretag, institut eller Iarosaten.

Det finns en potential att 6ka antalet aktorer som programmet har kontakt med da det
kan ha stor betydelse exempelvis for att andra val som gérs av gammal vana: Att fora
in nya beteenden och tankeséatt ar en viktig forutsattning vid introduktion av nya
material, nya processer och lésningar. Aven experterna har noterat detta och skriver i
sin rapport (se Bilaga A):

Det finns en potential fér programmet att genom detta (6kad
kommunikation av programmets innehall) ytterligare arbeta med
acceptans for introduktion av nya material. Det kan handla om att
paverka konkreta normer, regelverk och att paverka etablerade
aktorer, tradition och havd for att padskynda transformationen mot
anvandningen av nya resurseffektivare lattviktslésningar.
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| den foregadende utvarderingen beskrevs projektet FALCON som resulterade i en tydlig
kravspecifikation av broar i fiberarmerad komposit. Detta pekar pa potentialen for att
anvanda lattviktsmaterial i byggindustrin till f6ljd av nya normer, beteenden och
attitydforandringar.

| intervjuerna med styrelserepresentanter framkommer att det inte finns tillréckligt med
kompetens inom programmet for att kunna utnyttja den potential som samarbete med
offentlig sektor kan innebara. Programmet har valt en strategi da de far tillgang till
denna kompetens via samarbeten med andra strategiska innovationsprogram,
exempelvis Infra Sweden.

Figur 17: Systempaverkan. Andel foretagsrespondenter (N=90) respektive forskare (N=58) som
bedomer att deltagandet i hég eller mycket hég grad har inneburit nedanstaende.
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Anm. Det dversta pastaendet besvarades enbart av foretagsrespondenterna. Kalla: Enkét
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6. Programmets mervarde

Sammanfattning:

e Enkaten visar att en stor andel av projekten med stor sannolikhet inte hade
realiserats utan finansieringen fran LIGHTer. Manga av de beskrivna resultaten
och effekterna fran projekten kan saledes delvis tillskrivas LIGHTer.

e LIGHTer har bidragit till att skapa bransch- och &mnesdverskridande natverk
som har potential att finnas kvar &ven efter avslutat program.

e Programmet har bidragit till att skapa ett omrade, lattvikt, som inte ar en
traditionell bransch eller ett traditionellt &mnesomrade.

e Genom programmet har Sveriges position inom lattviktsomradet internationellt
synliggjorts.

6.1 Inriktning

Den sammantagna beddémningen av utvéarderarna &r att LIGHTer inom ramen for den
mangariga satsningen lanserat en rad insatser som konsekvent har efterstravat
uppsatta effektmal (hallbarhet, tillvaxt och effektivitet). Med de givna resurserna och
den bas som finns har programmet gjort avsevarda framsteg vad géaller satsningar for
att skapa samarbetsmojligheter mellan olika branscher och skapa kopplingar mellan
olika vetenskapsomraden. Satsningen pa innovationsteman och
innovationsmekanismer ses som andamalsenlig och introduktionen av det femte
innovationstemat, innovativa funktioner, uppfattas av utvarderingens experter som
mycket positivt.

| LIGHTers agenda och effektlogik argumenteras trovardigt for hur lattviktslésningar har
betydelse for saval foretags konkurrenskraft som exportformaga samt att de bidrar till
ett narmande av uppsatta miljomal. LIGHTer har identifierat fyra globala megatrender
av vikt for naringslivet och beskriver hur dessa trender paverkas av lattvikt. Genom
detta tydliggors foretagens behov av lattviktslésningar. Experterna lyfter fram att
programmet har lyckats profilera och beskriva omradet lattvikt saval nationellt som
internationellt. Detta kraver ett branschovergripande och tvarsektoriellt angreppssatt da
lattvikt varken &r en traditionell bransch eller ett traditionellt Amnesomrade.

Utvarderarna konstaterar att lattviktsteknik bidrar idag och har en framtida potential till
att &n mer bidra till hallbara I6sningar pa samhallsutmaningar. Experterna skriver i

expertrapporten:

Lattviktsmaterial med integrerade smarta funktioner ar ett strategiskt
nyckelomrade med stor potential som kan bidra till hallbara losningar

Nio&rsutvardering av strategiska innovationsprogram



Programmets mervéarde

pa globala samhallsutmaningar. Vissa delar av detta har behandlats
inom LIGHTer.

LIGHTer har bidragit till att det i dag finns professorer i lattviktsteknik och utbildningar i
lattviktsteknik pa doktorandniva.

Programmet har som tidigare namnts ett fokus pa institut, larosaten och foretag.

Genom att utoka kommunikationen av programmets innehall skulle lattviktsteknik kunna
fa annu storre spridning. Ledningen for programmet konstaterar att viktiga ytterligare
branscher som skulle kunna inkluderas mer i programmet exempelvis ar skog och
energi.

Utover att na ut till nya branscher kan en utdkad kommunikation aven bidra till att
férandra normer och attityder vid introduktion av nya material. Experterna konstaterar
att programmet ytterligare kan narma sig den cirkulara ekonomin och utveckling av
affarsmodeller som kréavs for den cirkulara ekonomin.

6.2 Mervarde

Mervérde eller additionalitet avser i praktiken huruvida det var vart for staten att satsa
resurser pa LIGHTer. Vi analyserar har mervéardet i de etablerade kategorierna input-,
output- och beteende-additionalitet.

Input-additionalitet avser i vilken man insatsen stimulerar deltagarna att utféra
aktiviteter som annars inte hade blivit utférda. Det handlar i grunden om sa kallade
marknadsmisslyckanden, det vill sdga att samhallets intresse av att ndgot gors ar storre
an den aggregerade insats som privata aktérer gor om inte staten agerar.

Over halften av féretagsrepresentanterna som svarat pa enkéaten anger att projekten
har bidragit till att organisationen har satsat mer interna resurser pa lattviktsomradet
(Figur 18). Motsvarande siffra for forskarna ar 63 procent. Att en stor andel av
foretagsrespondenterna anger att organisationen satsat mer pa lattviktsomradet ar
kanske inte sa forvanande om féretagen ser en mgjlighet till vinster och utveckling via
lattviktsomradet (de olika fallstudierna ger exempel pa detta). Att forskarna anger det
tyder pa att omradet borjar fa fotfaste och bli etablerat hos institut och larosaten.
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Figur 18: Mervarde. Andel foretagsrespondenter (N=105) respektive forskare (N=70) som instdmmer i
hog eller mycket hég grad.
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Anm. Det nedersta pastaendet besvarades endast av foretagsrespondenterna. Kéalla: Enkat

| Figur 19 beskrivs vidare betydelsen av finansiering fran just LIGHTer. Figuren
illustrerar tydligt att finansieringen fran LIGHTer, enligt foretagsrespondenterna, har
varit nddvandig for att en stor majoritet av projekten skulle genomforts. Cirka 9 procent
av foretagsrespondenterna har angett att det varit mojligt att finansiera projektet fran
annat hall, det vill sdga 6ver 90 procent har gjort bedémningen att finansieringen fran
LIGHTer behovts for att projekten skulle realiseras. Figur 19 indikerar ocksa att
finansieringen fran LIGHTer inte forhindrat vare sig forskare eller
foretagsrespondenterna att soka finansiering for andra projekt. Samma figur visar
ocksa att projekten i mycket stor utstrackning inte skulle genomférts utan finansiering
frdn LIGHTer. Sammantaget ger enkatsvaren bilden av att LIGHTer medfinansierar
projekt som annars inte skulle realiserats utan att de for den skull forhindrat att andra
forsknings- och innovationsprojekt genomférs.
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Figur 19: Mervarde (negativ skala). Andel foretagsrespondenter (N=105) respektive forskare (N=70)
som instammer i hog eller mycket hdg grad.
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delfinansierat Fol-projekt

Om min organisation hade genomfort

motsvarande projekt internt istéllet for

genom LIGHTer s& hade vi fatt minst
lika stor utvaxling per satsad krona

liknande omfattning &ven utan

Projektet/projekten hade genomforts i ;
finansieringen fran LIGHTer

0% 20% 40% 60% 80% 100%

OFo6retag BEForskare

Anm.: Skalan ar negativ. Ju kortare stapel desto béttre resultat. Tva av pastdendena besvarades endast av
foretagsrespondenterna. Kalla: Enkéat

Det kan vara av intresse att jamfora enkatsvaren fran nioarsutvarderingen med svaren
fran enkaten som genomférdes i samband med sexarsutvarderingen. |
sexarsutvarderingens enkaét efterfragades vad som hade hant om projektet inte fatt
delfinansiering via LIGHTer. Av foretagsrespondenterna angav da 49 procent att
projektet inte hade blivit av. Aven om enkétfragorna skiljer sig at och kan tolkas pa olika
satt ar det en indikation pa att delfinansieringen fran LIGHTer blivit mer kritisk de
senaste aren for att projekten 6verhuvudtaget skulle bli genomforda.

Output-additionalitet handlar om vilka resultat och effekter som inte hade uppstatt
utan insatsen. Perspektivet liknar sdledes input-additionalitetens. Output-additionalitet
ar mer svarbedomd, dels for att manga effekter annu inte har uppstatt vid tidpunkten for
utvarderingen, dels for att projektarbetet under resans gang blandas upp med bidrag
frAn andra insatser som gor det svart att bedéma just vad LIGHTers bidrag har
inneburit. Det finns troligen en stark koppling mellan input- och output-additionaliteten
men den kan inte tas for given.

Utvaxlingen per satsad krona beddms av de flesta foretagsrespondenter som storre

med LIGHTer projekt &n om projektet genomférts internt (se stapel tre raknat ovanifran
i Figur 19). Ett konkret exempel pa detta framkommer fran en av
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foretagsrepresentanterna som intervjuades i samband med fallstudierna. Om projekt
finansierade av LIGHTer séger personen:

Vi tappar visserligen i verkningsgrad, exempelvis da fler personer blir
inblandade och det krédvs mer kommunikation som tar tid, men totalt
gar det att gbra mer for en mindre insats, bade i personalresurser och
pengar. Det blir en uppvéxling av resultat. Antingen att man goér mer,
battre eller hogre kvalitet eller lyckas studera bredare.

Utbver detta bor en stor del av de effekter som beskrevs i kapitel 4 (Effekter for
deltagare) ses som mervarde fran programmet da projekten sa tydligt, enligt
resonemanget ovan, inte hade kommit till stdnd utan finansieringen fran LIGHTer. Dock
bor det i detta sammanhang noteras att det som efterfragas i enkaterna ar bidrag till
olika effekter, det vill sdga det ar inte enbart projekten som bidragit till effekterna.
Manga andra bidrag fran andra former av insatser kravs for att de angivna effekterna
ska kunna realiseras.

Det finns flera exempel pa mycket konkreta och direkta resultat fran projekten,
exempelvis svarade en av foretagsrespondenterna féljande pa frdgan om vad som
hade varit det viktigaste bidraget fran projekt delfinansierade av LIGHTer:

Resultaten fran projektet har genererat sa stort intresse och behov
av vidare teknik- och marknadsutveckling att ett separat bolag har
knoppats av/bildats.

Ytterligare ett exempel pa ett tydligt mervarde ar att projektfinansieringen enligt
programkontoret varit helt nédvandig for att det i programmet dominerande institutet
RISE skulle genomfort en forflyttning fran mer traditionella redan etablerade omraden
till lattviktsomradet.

Beteende-additionalitet handlar till skillnad fran de andra tva additionalitetsbegreppen
till stor del om kvalitativa bidrag. Begreppet ar brett och relativt odefinierat, med fokus
pa vad som kan beskrivas som "systemmisslyckanden”. Typiska bidrag handlar om
kunskap, natverk, strategier och effektivitet. Beteende-additionaliteten analyseras séle-
des bast med en kombination av enkéatfragor och kvalitativa resonemang utifran andra
underlag som kan indikera var LIGHTers material kan ha fyllt luckor eller gjort andra bi-
drag som andra (slags) insatser férmodligen inte hade gjort.

Det tydligaste mervardet som enligt experterna skapats genom LIGHTer ar det
branschoverskridande och tvarsektoriella angreppssattet som kravts da fokus varit
lattvikt och inte en traditionell bransch eller ett traditionellt forskningsomrade. Via krav i
programmets utlysningstexter har aktorer fran olika branscher och amnesomraden
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samarbetat i forsknings- och innovationsprojekt, samarbeten som skulle ha haft svart
att komma till stdnd utan programmet. P& frdgan om vad som ar det viktigaste bidraget
fran projekten har exempelvis en foretagsrepresentant svarat:

Att vi lart kanna och haft ett gott samarbete med forskarna pa
universiteten. Detta &r en konstellation som jag jattegarna kommer
vilja genomfora fler forskningsprojekt med i framtiden!

Experterna noterar aven att programmet har bidragit till att byggindustrin numera pa
allvar betraktar kompositmaterial som alternativ till exempelvis barande konstruktion av
stal eller armerad betong. Detta innebar en mojlighet till stora vikt- och
volymminskningar av material, vilket i sin tur bidrar till energibesparingar i samband
med transport av material, reducerad statisk vikt och underhall.

Fran saval fallstudier som experternas observationer framkommer att programmet har
skapat motesplatser i form av konferenser och satsningar som LIGHTer PhD Network
och LIGHTer Academy dar foretradare for aktorer fran olika branscher och for olika
amnesinriktningar mots. Detta har resulterat i natverk av aktorer vilka aven kan bestéa
en tid efter avslutat program. | fallstudierna anges att dessa motesplatser varit det
tydligaste mervardet som programmet har skapat. Aven experterna noterar att olika
aktiviteter som bidragit till att skapa natverk ar tydliga mervarden fran programmet.
Experterna drar aven slutsatsen att satsningen pa internationell samverkan och
positionering av Sverige som ett land med god kunskap inom lattviktsomradet ar viktiga
bidrag fran programmet. | expertrapporten gar att lasa:

LIGHTer har i hdg grad bidragit till att konsolidera, flytta fram och
synliggéra omradets position i Sverige. LIGHTers satsning pa
internationell uppkoppling har tydligt bidragit till att skapa ett intresse
for den svenska lattvikten aven utanfér landets granser.

Ett fritextsvar i enkaten fran en av forskarna far fungera som ett avslutande exempel pa
hur programmet bidragit till olika former av natverk:

Samverkan mellan bade institut, SMF och stora foretag. Otroligt
larorikt.
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7. Handlingsplan efter sex-
arsutvarderingen

Sammanfattning:

e Handlingsplanen inkluderar rekommendationerna fran sexarsutvarderingen.

o Rekommendationerna har i stort foljts genom att implementera

handlingsplanen.

e Tydliga resultat fran alla atgarder har inte kunnat observerats, framfor allt galler

detta atgarder kopplade till det senast introducerade innovationstemat
(innovativa funktioner) troligen beroende pa att de tar tid innan satsningen far

fullt genomslag.

e Vissa rekommendationer kraver enligt handlingsplanen finansiell férstarkning
av programmet och har darfér inte genomforts.

Programmet har utifrdn de rekommendationer som lamnades i samband med
sexarsutvarderingen tagit fram en handlingsplan som beskriver hur de olika
rekommendationerna kommer att hanteras. Rekommendationerna sammanfattades i
sexarsutvarderingen under fem olika rubriker. Nedan presenteras dessa
rekommendationer tillsammans med en bedémning av hur programmet har hanterat

rekommendationerna.

Rekommendation

Handlingsplan och
genomfdrande:

Rekommendation

Handlingsplan och
genomfdrande:

Overgripande

Rekommendationen var att finansiering bor 6ka framst for att stodja en
satsning pa multifunktionalitet, for att ytterligare forstarka det
internationella samarbetet, och for att kunna utoka arbetet inom
infrastruktursektorn.

Multifunktionalitet har av programmet inforts inom ramen for ett nytt,
femte, innovationstema. Daremot har inga tydliga resultat fran
utdkningen av programmets innovationsteman &nnu observerats. Det
finns tydliga indikationer pa att programmet utékat de internationella
samarbetena pa ett saval strategiskt som mer operativt plan. Inga
direkta riktade insatser for infrastruktursektorn har observerats utéver
InfraLIGHTer Awards, en innovationstavling i samarbete med Infra
Sweden, vilken fokuserar pa gang- och cykelbroar i lattvikt. Omradet
infrastruktur ar pa inkluderat i programmets satsningar och inriktning.

Beddmningen ar att rekommendationen i stora drag har omhandertagits
av programmet.

Programmets inriktning

Rekommendationen var att programmet under nasta etapp borde satsa
pa forskning inom multifunktionalitet och lattviktskonstruktion, till
exempel genom sarskilda utlysningar.

Satsningen pa multifunktionalitet har genomférts, se ovan. Programmet
har aktivt valt att behalla 6ppna utlysningar. Saval multifunktionalitet som
lattviktskonstruktion &r omraden som inkluderas i de 6ppna
utlysningarna. Specifika satsningar pa fokuserade omraden skulle enligt
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Rekommendation

Handlingsplan och
genomfdrande:

Rekommendation

Handlingsplan och
genomfdrande:

Rekommendation

Handlingsplan och
genomfdrande:

handlingsplanen kunna ha genomférts om programmet erhallit en
finansiell forstarkning avsedd fér detta.

Bedomningen gors att rekommendationen, utifran finansiella

forutsattningar, har foljts av programmet.

Programmets styrning

For att underlatta programmets mal- och resultatstyrning samt
uppfdljning rekommenderades att en tydligare effektlogik skulle tas fram
for att synliggora programmets insatser och bidrag i forhallande till
lattviktsagendan.

Det framkommer att programmet arbetar kontinuerligt med att utveckla
effektlogiken och att rekommendationerna fran utvarderingen beaktats i
detta.

Beddmningen gors att rekommendationen har féljts av programmet.

Programmets genomférande

For att bidra till en bredare nationell kraftsamling och mobilisering, och
samtidigt battra pa forutsattningarna for 6kad innovation,
rekommenderades att programmet aktivt skulle verka for att fler aktorer
engageras, att den internationella samverkan skulle utdkas samt att
existerande samarbeten med andra strategiska innovationsprogram
borde bibehallas och utdkas.

Programmet har tydligt intensifierat satsningen pa internationell
samverkan och aven utokat samarbeten med andra strategiska
innovationsprogram (exempelvis med RE:Source och Infra Sweden).

Beddmningen gors att rekommendationen har foljts av programmet.

Oppenhet och likabehandling

For att tydliggora vad som de facto ar LIGHTers verksamhet (i
forhallande till medlemsprogrammet Lattvikt) rekommenderades att
programledningen framgent skulle vara tydligare i sin kommunikation.
Vidare rekommenderades att programmet skulle ta fram en atgardsplan
for att locka fler kvinnor till omradet.

Programmet har i samband med ett namnbyte fran Lattvikt till LIGHTer
fortydligat vad som ar det strategiska innovationsprogrammet och vad
som ar medlemsprogrammet Lattvikt. Namnbytet borde aven ha varit
fordelaktigt i for den utékade satsningen pa internationell samverkan
som genomforts.

Programmet féljer upp kénsbalansen i styrelse och ledningsgrupp
(andelen man 2022 uppgar till 50 procent i styrelsen och 60 procent i
ledningsgruppen). Programmet hanterar vidare jamstalldhetsfragor via
jamstalldhetsanalyser och via hallbarhetsutbildningar som
introducerades 2021 for SME. Den forst namnda analysen som gors i
alla projekt undersoker hur projektet relaterar till ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet samt specifikt till alla FN:s 17 hallbarhetsmal. |
analysen ingar projektets paverkan pa jamstélldhet och évervagande av
att introducera nya aktiviteter i projektet for att forstarka jamstéalldheten
avseende fordelningen av kvinnor och man som ar aktiva.

Beddmningen gors att rekommendationen har omhandertagits av
programmet.
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8. Bidraqg till SIOP-instrumen-
tets effektmal

Sammanfattning:

e LIGHTer bidrar till lattviktslésningar vilka spelar en viktig roll for att flera
svenska branscher ska kunna vaxa hallbart.

e LIGHTer har i hég grad bidragit till att konsolidera, flytta fram och synliggéra
omradets position i Sverige och internationellt.

e Den kontinuerliga och systematiska satsningen pa lattvikt inom LIGHTer har
bidragit till att teknisk kompetens som ger eller kommer att ge avtryck i svenska
industriprodukter.

e Det ar mycket svart att uppskatta hur stor 6kning av exporten som den
forbattrade lattviktstekniken via LIGHTers projekt har skapat da LIGHTers
bidrag ar en liten del av den globala utvecklingen av lattviktsteknik.

e Lattviktsteknologi spelar en viktig roll i omstallning till en hallbar
energiproduktion och energianvandning och Sverige har en framskjuten
position inom manga omraden som relaterar till detta.

e Lattviktsmaterial med integrerade smarta funktioner ar ett strategiskt
nyckelomrade med stor potential som kan bidra till hallbara losningar pa globala
samhallsutmaningar. Vissa delar av detta har behandlats inom LIGHTer

| det har kapitlet formulerar vi bedémningar om LIGHTers bidrag till SIP-instrumentets
fem effektmal. Bedomningarna ar av kvalitativ och resonerande karaktar, vilket till stor
del ar en foljd av malens formuleringar och avsaknad av bakgrundsdokument som
motiverar valen av just dessa formuleringar. Detta forsvarar utldatanden om huruvida
LIGHTer bidrar i hogre eller lagre grad till malen efter nio ar jamfort med i
sexarsutvarderingen. Aven i detta avseende har bedomningarna darfor ett resonerande
anslag.

Utvarderarnas bedémning ar att LIGHTer bidrar till samtliga fem effektmal, sarskilt till
"starkt hallbar tillvaxt” och "att géra Sverige till ett attraktivt land att investera och
bedriva verksamhet i” samt att det finns en stor potential for LIGHTer att bidra sarskilt
till "skapa forutsattningar for hallbara I6sningar pa globala samhallsutmaningar”.

Utvarderingen gor bedomningen att programmet &ven bidrar, men i nagot mindre grad,
till "starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv” och "hallbar
samhallsutveckling som tryggar forsorjning, valfard, miljo- och energipolitiska mal.”

Starkt hallbar tillvaxt

Vad galler malet ” Starkt hallbar tillvaxt” spelar lattviktslosningar en viktig roll for att
manga svenska industrisegment ska kunna vaxa hallbart. Som framgick i kapitel 3 (Om
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LIGHTer) inkluderar inriktningen pa LIGHTer pé olika satt flera av de alltmer akuta
behoven av effektivare resursanvandning bade vad géller material och energi. For
Sverige, som har tagit pa sig en ledande roll i kampen mot klimatférandringarna och
aven har ett starkt rykte vad galler insatser for det hallbara samhallet, ar svenska
foretags konkurrensforméga inom lattviktsteknik mycket viktig. | stort sett alla
industrisektorer i samhallet har behov av lattare produkter: Fordon, flyg, batar,
vindkraft, infrastruktur och byggmaterial &r nagra av dem.

Utvarderingen visar att LIGHTer via internationella samverkansaktiviteter bidragit till att
synliggora Sveriges profil inom miljoomradet. Detta kan skapa ett intresse for svenska
lattviktslésningar och svenska féretag som arbetar med lattviktsteknik, vilket i sin tur
kan skapa mojligheter for svenska foretag att vaxa.

Samtidigt har LIGHTer med den tvarsektoriella och branschdverskridande profilen
tydligt bidragit till effektivare samarbeten mellan forskare och féretag, men aven mellan
foretag och foretag samt mellan larosaten och institut. Detta i kombination med den
observerade tkande innovationsforméagan (i forsta hand hos forskare) bidrar till att
svenska foretag erhaller ny kunskap och nya idéer inom lattviktsomradet.

Bedomningen &r att LIGHTer bidrar i hogre grad till malet nu jamfort med
sexarsutvarderingen. Utvarderarnas beddémning utgar framforallt fran den 6kade
satsningen pa internationell samverkan som genomforts under den senaste
trearsperioden. En satsning som bidragit till att tydliggora Sveriges position inom
lattviktsomradet och dven skapat ett intresse for svenska foretag verksamma inom
omradet.

Starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv

LIGHTer bidrar pa flera satt till malet ”"Starkt konkurrenskraft och 6kad export for
svenskt naringsliv’. Den kontinuerliga och systematiska satsningen pa lattvikt inom
LIGHTer har bidragit till teknisk kompetens som efterhand ger avtryck i svenska
industriprodukter. Pa flygsidan ar produktutvecklingscyklerna mycket langa, 10-20 ar,
och pa fordonssidan innebar omstallningen till elektrisk drift aven forlangd omstalinings-
och utvecklingstid. Det kommer darfér att ta tid innan nya komponenter och material
kan n& en marknad. Utvarderingens experter konstaterar dock att den tekniska
kompetensnivan i Sverige ligger val till jamfort med 6vriga utvecklade industrilander och
att LIGHTer tydligt har bidragit till detta. Programmet har &ven enligt de nu genomférda
enkaterna bidragit till langsiktig Fol-samverkan mellan foretag och forskare och mellan
foretag. Potentialen for att programmet kommer att bidra till ekonomiska effekter for
deltagande foretag ses darfér som betydande dven om det &r svart att bedéma
omfattningen eller nar dessa effekter kommer att intréffa.
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Beddmningen att det kommer att ta tid innan projekten bidragit till konkreta ekonomiska
effekter forstarks av resultaten fran enkaten dar andelen foretagsrespondenter som
anger att ekonomiska resultat kommer att uppnas pa sikt ar betydligt stérre jamfort med
andelen som anger att det redan har uppnatts. Exempelvis anger cirka 10 procent av
foretagsrespondenterna att projekten bidragit till att "starkt internationell
konkurrenskraft” redan uppnétts. Inkluderas andelen som anger att det pa sikt kommer
att uppnas okar siffran till 63 procent (se Figur 11).

Ytterligare en aspekt som gor uppskattningen av programmets bidrag till 6kad export
svarbedémd &r att det inte racker med att bra lattviktsprodukter utvecklas i Sverige.
Framtida komponenter och produkter &r beroende av utvecklingen inom andra
teknikomraden (till exempel elektrifiering.), och lattviktsteknik utvecklas globalt, vilket
gor att det inte alltid kommer att vara de l6sningar som arbetas fram inom LIGHTer som
blir de som anvands. Vilken komponent som till sist nar marknaden kommer att vara en
kompromiss av vikt, kostnad, komplexitet, underhall och reparationsbehov.

Sammantaget gor utvarderarna bedémningen att programmet bidrar, men i nagot
mindre grad, till "starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv”.

Det ar mycket svart att bedoma om LIGHTer bidrar i hogre grad till malet nu jamfort
med den forra sexarsutvarderingen. Sett till foretagsrepresentanternas svar i enkaten
fanns en storre forvantan att projekten skulle bidra till olika former av ekonomiska
effekter (omsattning, export, 6kade marknadsandelar med mera) i sexarsutvarderingen
jamfort med nioarsutvarderingen. Daremot ar andelen som anger att effekter redan har
uppnatts ungefar lika stor i sexarsutvarderingen som i nioarsutvarderingen.

Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva
verksamhet |

Vad galler malet "Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva
verksamhet i” har programmet under den senaste trearsperioden utokat olika former av
internationell samverkan utifrdn programmets uppdaterade internationella strategi,
bland annat genom den internationella konferensen LIGHTer International Conference,
en aktiv roll i etableringen av European Lightweighting Network (ELN) och samarbeten
med Tyskland, Osterrike och Schweiz. Genom satsningen har synligheten av
lattviktsutveckling (forskning och innovation) som pagar i Sverige dkat. Den
internationella samverkan inom programmet har &ven underléttat for mindre svenska
foretag att komma i kontakt med stora internationella aktorer, kontakter som enligt en
av fallstudierna inte skulle varit méjliga eller atminstone mycket svara att fa till stand
utan LIGHTer.

LIGHTer har i hog grad bidragit till att konsolidera, flytta fram och synliggéra omradets
position i Sverige och den utokade satsningen pé internationell uppkoppling har tydligt
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bidragit till att skapa ett intresse for den svenska lattvikten aven utanfér landets
granser. Det finns dven exempel pa att LIGHTer-projekt utgor en bas for att féretag ska
kunna delta i stérre EU-projekt.

Beddmningen &r att LIGHTer bidrar i hogre grad till mélet nu jamfort med
sexarsutvarderingen. Utvarderarnas bedémning ar att den 6kade satsningen pa
internationell samverkan som genomforts under den senaste trearsperioden bidragit till
att tydliggora Sveriges position inom lattviktsomradet och till att 6ka attraktiviteten for
Sverige inom lattviktsomradet.

Hallbar samhallsutveckling som tryggar forsorjning, valfard,
miljo- och energipolitiska mal

"Hallbar samhallsutveckling som tryggar forsorjning, valfard, miljé- och energipolitiska
mal” ar ett mycket brett effektmal. Lattviktsteknologi spelar en viktig roll i omstallningen
till en hallbar energiproduktion och energianvandning, och Sverige har en framskjuten
position inom manga omraden som relaterar till detta. Som namnts tidigare bidrar
LIGHTer till att starka foretagens kunskap och position inom lattviktsomradet, vilket i sin
tur kan bidra till sysselsattning och valfard. Som ett exempel anger 50 procent av
foretagsrepresentanterna som svarat pa enkaten i niodrsutvardering att projekten
bidragit till att "Bibehallen/utékad sysselsattning” redan uppnatts eller kommer att
uppnas pa sikt. Fallstudien om GKN (Bilaga B) indikerar aven att det kunnande och den
kompetens som ett antal av de strategiska innovationsprogrammen bidragit till paverkat
beslutet att behalla industriell utveckling och verksamhet i Sverige.

Programmet har i dag ett 6kat fokus pa héllbarhet. Tidigare var fokus tydligare och mer
ensidigt inriktat pa att bidra till na&rmande av klimatmal. Under de senaste aren har
programmet tydligare aven bidragit till andra miljomal genom 6kade satsningar pa
resurseffektivitet, hallbarhetsanalyser och héllbarhetsutbildningar for projektledare.
Programmet bidrar aven till kompetensutveckling inom ett tvarsektoriellt omréade som
har betydelse for de miljo- och energipolitiska malen.

Det ar svarbedémt om LIGHTer bidrar i hogre grad till malet nu jamfort med
sexarsutvarderingen. Sett till foretagsrepresentanternas svar i enkaten fanns en storre
forvantan att projekten skulle bidra till "Bibehallen/utdékad sysselsattning” i
sexarsutvarderingen jamfort med &rets utvardering. A ena sidan bedémde 6ver 80
procent av foretagsrespondenterna i sexarsutvarderingen att malet att projekten bidrar
till att bibehallen eller utokad sysselsattning redan har uppnatts eller kommer att
uppnés pa sikt. A andra sidan har programmet utdkat satsningar pa hallbarhet och
aven breddat fokus mot miljomal utéver klimatmalen. En forsiktig bedomning ar saledes
att programmet idag, jamfort med de sex forsta aren, i ndgon mindre utstrackning bidrar
till tryggad forsorjning och i ndgot storre utstrackning bidrar till miljé- och energipolitiska
mal.
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Skapa forutsattningar for hallbara I6sningar pa globala
samhallsutmaningar

Vad galler malet "Skapa forutsattningar for hallbara l6sningar pa globala
samhallsutmaningar” har LIGHTer bidragit till kompetensuppbyggnad och Fol-
samverkan inom ett omrade som ar viktigt for hallbara losningar pa globala
samhallsutmaningar. Programmet innehaller projekt vars resultat kan bidra till saval
effektivare energianvandning som effektivare resursanvandning i vid bemérkelse. Over
40 procent av forskarna har i enkaten till niodrsutvarderingen angett att malet om att
projekten bidragit till att en 6kad kapacitet att bidra till omstallningen till ett hallbart
samhalle redan har uppnatts.

Experterna gér bedémningen att lattviktsmaterial med integrerade smarta funktioner ar
ett strategiskt nyckelomrade med stor potential som kan bidra till hallbara l6sningar pa
globala samhallsutmaningar och att delar av detta behandlats inom LIGHTer. Saval
lattviktslosningar som multifunktionella material har potentialen att bidra till minskade
utslapp av klimatpaverkande gaser och effektivare resursanvandning. Det finns aven
exempel pa projekt som har potential att bidra till effektivare och snabbare
produktionsprocesser (se fallstudierna).

Utvarderarnas bedomning &r att LIGHTer bidrar i hogre grad till malet nu jamfért med
den forra utvarderingen, eller atminstone att potentialen for att bidra har okat.
Utvarderarnas beddmning &r att inforandet av det femte innovationstemat kan skapa
forutsattningar for att programmet ska kunna delfinansiera fler projekt framdéver med
integrerade smarta funktioner vilka, som ovan namnts, har en stor potential att bidra till
en héllbar utveckling.

Sexarsutvarderingens enkat inneholl fragor stallda till sdval forskare som
foretagsrepresentanter som berérde hallbarhet. Respondenterna fick frigan om de
beddomde att projekten bidragit (eller kommer att bidra till) till hallbara I6sningar pa
samhallsutmaningar, hallbar samhallsutveckling och hallbar tillvaxt. Under 20 procent
av respondenterna angav att projekten bidragit till att ndgot av de namnda alternativen
redan uppnatts. | arets enkat angav narmare 45 procent av forskarna att projekten
redan bidragit till att en 6kad kapacitet att bidra till omstallning for ett hallbart samhalle,
vilket ar en tydlig okning jamfort med svaren pa liknande fragor i sexarsutvarderingen.
Det bor noteras att formuleringarna av enkatfragorna i de tva utvarderingarna skilde sig
at, vilket ger en viss osékerhet i observationen. Den sammanvagda beddmningen &r
trots detta att LIGHTer under den senaste trearsperioden i stérre utstrackning jamfort
med den féregdende tredrsperioden bidragit till effektmalet: Skapa forutsattningar for
hallbara losningar pa globala samhallsutmaningar.
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Peter Linde, Projekttrager, Luftfahrt-Forschung, Deutsches Luft- und
Raumfahrtzentrum, DLR

Christopher Palmberg, egen konsult/Business Finland
Monica Schofield, TUTECH Innovation GmbH

Inledning

Den har rapporten baseras pa ett méte med representanter for LIGHTers
programkontor och styrelse den 2022-08-26, samt dokument om programmet.
Dokumenten inkluderar den sjalvvardering som programmet tagit fram infor
utvarderingen, programmets agenda, effektlogiken, tre- och sexarsutvarderingarna av
programmet, utlysningstexterna, enkatresultaten fran en enkat riktad till programmets
deltagare, en mindre méngd annat relevant material om programmet och évergripande
dokument om instrumentet Strategiska innovationsprogram.

Pa motet gav representanter for programkontoret dels en dvergripande presentation av
SIP-LIGHTer, dels en presentation med fokus pa programmets resultat, effekter och
mervarde. Under motet stalldes fragor till programmets representanter utifran
presentationerna och de teman som behandlas i rapporten.

Expertrapporten presenterar de observationer, slutsatser och rekommendationer som
utvarderingens experter gemensamt tagit fram.

Strategi, insatsomrade och deltagande

| vilken utstrackning ligger programmets agenda, mal och effektlogik i linje med de
behov som finns inom insatsomradet?

e | LIGHTers agenda och effektlogik argumenteras trovardigt for hur
lattviktslosningar har betydelse for saval foretags konkurrenskraft som
exportférmaga samt att de bidrar till ett narmande av uppsatta miljomal. SIP
LIGHTer har identifierat fyra globala megatrender”® av vikt fér industrin och
beskriver hur dessa trender paverkas av lattvikt. Genom detta tydliggors
industrins behov av lattviktslésningar.

e Programmet har inom ramen for den mangariga satsningen lanserat en rad
insatser som konsekvent har efterstravat uppsatta effektmal (hallbarhet, tillvaxt
och effektivitet). Med de givna resurserna och den bas som finns, har
programmet dock gjort avsevarda framsteg vad géller satsningar for att skapa
samarbetsmadjligheter mellan olika branscher.

8 Elektromobilitet, Multifunktionalitet, Artificiell intelligens och Hallbarhet.
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e Programmet har i stor utstréckning mobiliserat relevanta kategorier av aktorer
(industrier, SMF, institut samt universitet och hogskolor) som finns att tillga i
Sverige.

Effekter for deltagande organisationer

I vilken utstréackning har programmet bidragit till att relevanta resultat och effekter
uppstatt i deltagande organisationer? Vilka slags resultat och effekter ar sarskilt
betydelsefulla givet programmets insatsomrade?

e Enkatresultaten tyder pa att foretagsdeltagare anser att LIGHTer har bidragit till
att starka foretagens mojlighet att behalla forskning och innovation i Sverige
Resultaten visar aven pa att foretagsrepresentanterna erhallit forstarkt kunskap
och tillgang till spetskompetens fran universitet, htgskolor och SMF inom
lattviktsomradet, nagot som kan bidra till foretagens internationella
konkurrenskraft.

e Representanter fran universitet, hogskolor och institut ser mojligheten att arbeta
med industriellt relevanta problem som en av de storsta fordelarna med
deltagande i LIGHTer projekt.

e Bransch- och &mnesdéverskridande samarbeten tycks ha varit viktiga effekter for
samtliga deltagande organisationer. Har har LIGHTer Academy och LIGHTer
PhD Network varit viktiga aktiviteter for att skapa langsiktiga relationer mellan
aktorer fran skilda branscher och amnesomraden. Aven internationella
natverksmajligheter ses av manga deltagande organisationer som en viktig
effekt.

e SMF har fatt tillgang till testbaddar och tillverkningskapacitet hos storre foretag
med tillverkningskapacitet av komponenter (Original Equipment Manufacturers,
OEM) som de troligen inte hade fatt tillgang till utan programmet. Kontakterna
med OEM kan skapa havstangseffekter for SMF sa att de lattare kan utvecklas
till exporterande foretag.

Effekter pa systemniva

I vilken utstréackning har programmet bidragit till relevanta natverk och samverkan
mellan organisationer?

e Inom programmets projekt har det ofta funnits konsortier bestdende av SMF,
OEM, forskningsinstitut och larosaten som resulterat i synergieffekter, dels utifran
olika synsatt, dels utifran olika erfarenheter och kompetens.

e Via LIGHTer PhD Network har det funnits industridoktorander som fért nya
lattvikskunskaper fran akademin till foretaget. Doktoranderna fran olika
institutioner med olika &mnesmassig inriktning har breddat kunskapen hos
varandra.
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e | attvikt &r inférd som en doktorandkurs vilket kan leda till bred spridning av
lattviktskompetens inom svensk industri.

e LIGHTer bidrog d& en gangbro med barande konstruktion av komposit byggdes i
Malmo. Svenska byggforetag har efter detta fortsatt att arbeta med
lattviktsmaterial for storre broar med fordonstrafik. For detta har utvecklingen av
en byggnorm i samarbete med relevanta myndigheter varit aktuell. Svenska
aktorer har aven paverkat europeiska byggnormen, Eurocode, genom att
anvanda forskningsresultat och erfarenheter fran kolfiberarmerade broar i
Sverige.

Additionalitet

Vilket mervéarde har SIP:ens verksamhet haft for utvecklingen i det omrade som den
verkar inom?

e Det tydligaste mervardet som skapats genom LIGHTer &r det
branschoverskridande och tvarsektoriella angreppssattet som kréavts da fokus
varit lattvikt och inte en traditionell bransch eller ett traditionellt
forskningsomrade. Via krav i programmets utlysningstexter har aktorer fran olika
branscher och amnesomraden samarbetat i forsknings- och innovationsprojekt,
samarbeten som skulle ha varit svart att komma till stdnd utan programmet.

e Direkta mervarden har identifierats inom transporter dar sénkt vikt omsatts i sénkt
energiférbrukning. Aven sankt vikt i strukturen, via ersattning av metaller med
kompositer eller hybridmaterial for elbilar, kan noteras samt grundlaggande
forskning pa exempelvis det multifunktionella kompositbatteriet.

e LIGHTer har ocksa bidragit till att byggindustrin numera pa allvar betraktar
kompositmaterial som alternativ till exempelvis barande konstruktioner av stal
eller armerad betong. Detta innebar en mojlighet till stora vikt- och
volymminskningar av material, vilket i sin tur bidrar till energibesparingar i
samband med transport av material, reducerad statisk vikt och mer ekonomiskt
underhall. D& kompositkomponenter kan for-fabriceras i fabrik finns aven en
potential till battre kvalitet pa komponenterna i form av 6kad geometrisk
precision.

e Programmet har skapat métesplatser i form av konferenser och satsningar som
LIGHTer PhD Network och LIGHTer Academy dar foretradare fér SMF, olika
branscher och &mnesinriktningar mots. Detta har resulterat i natverk av aktorer
vilka aven kan besta en tid efter avslutat program.

Bidrag till de overgripande effektmalen for instru-
mentet Strategiska innovationsprogram

Pa vilket satt bidrar verksamheten i SIP:en till de 6vergripande effektmalen for hela
satsningen pa SIP:ar?
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Starkt hallbar tillvaxt

e LIGHTer bidrar till Iattviktslosningar som spelar en viktig roll for att manga
svenska industrisegment ska kunna vaxa hallbart. Inom ett antal omradena bidrar
Sverige med ett begrénsat antal slutprodukter som for sin produktion kréaver ett
omfattande inhemskt industrinatverk med OEM, SMF, industriforskningsinstitut
och larosaten. Exempel pa industrisegment dar Sverige &r val positionerade och
lattvikt spelar en central roll &r:

o den pagaende strukturomvandlingen av fordonsindustrin
o batteri-elektriskt regionalflygplan, till att borja med som en nischmarknad

o den marina sidan inom vatgas-elektrisk framdrivning dér lattvikt spelar en
viktig roll.

e LIGHTer har bidragit till Sveriges profil och internationella framgangar inom
miljdomradet.

e Synliggdrande och marknadsforing ar av stérsta vikt. Sverige ar, som ovan
angetts, bra positionerat. Det bor dock noteras att eventuella férsprang gentemot
utlandsk konkurrens inte &r stora och latt kan jamnas ut om inga fortsatta
anstrangningar gors, inom saval forskning, utveckling som industrialisering och
marknadsforing.

Starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv

e Den kontinuerliga och systematiska satsningen pa lattvikt inom LIGHTer har
bidragit till ett flertal positiva resultat i fraga om teknisk kompetens som efterhand
ger avtryck i svenska industriprodukter. Langa produktutvecklingscykler (inom
flyget 10-20 &r) och omstallningstider (fordonsbranschens omstallning till
elektrisk drift) innebar att det kommer att ta tid innan nya komponenter och
material kan na en marknad. Men den tekniska kompetensnivan i Sverige ligger
val till jamfort med Ovriga utvecklade industrilander och LIGHTer har tydligt
bidragit till detta.

e Inom lattviktsagendan poangteras vikten av svensk export. Med detta avses i
forsta hand exporten av industriprodukter som fér narvarande annu ar Sveriges
viktigaste exportkalla. LIGHTer har tydligt bidragit till att Sveriges
industriprodukter forblivit konkurrenskraftiga.

e Det ar mycket svart att uppskatta hur stor 6kning av exporten som den
forbattrade lattviktstekniken via LIGHTers projekt har skapat da LIGHTers bidrag
ar en liten del av den globala utvecklingen av lattviktsteknik. Vidare ar
introduktion av lattviktsteknik helt beroende av lyckade framsteg a&ven inom andra
teknikomraden. Det &ar aven en kompromiss mellan kostnad, vikt, komplexitet,
underhall och reparationsteknik som avgor vilka material som anvéands i en
produkt.
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Att gdra Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i

e Sammanfattningsvis har Sverige gjort val ifran sig inom lattviktsomradet. SIP
LIGHTer har i hog grad bidragit till att konsolidera, flytta fram och synliggtra
omradets position i Sverige. LIGHTers satsning pa internationell uppkoppling har
tydligt bidragit till att skapa ett intresse for den svenska lattvikten aven utanfor
landets granser. Dock ar utlandsk konkurrens ofta i stort sett jambordig, och i
vissa fall ligger den fére, trots den langa och systematiska anstrangningen som
genomforts via LIGHTer.

Hallbar samhallsutveckling som tryggar forsérjning, valfard, miljo- och
energipolitiska mal

e | attviktsteknologi spelar en viktig roll i omstallningen till en hallbar
energiproduktion och energianvandning, och Sverige har en framskjuten position
inom manga omraden som relaterar till detta.

Skapa forutsattningar for hallbara I6sningar pa globala samhallsutmaningar

e |attviktsmaterial med integrerade smarta funktioner ar ett strategiskt
nyckelomrade med stor potential som kan bidra till hallbara I6sningar pa globala
samhallsutmaningar. Vissa delar av detta har behandlats inom SIP LIGHTer

Overgripande omdéme

Har programmet gett (eller kommer att ge) effekter i nivd med vad som kan forvantas
av det? Dels givet dess agenda, mal och effektlogik, dels givet sina forutsattningar i
ovrigt

e LIGHTer ar ett valstrukturerat, valskott program som lampar sig val for insatsen
av strategiska innovationsprogram. Genomférandet av verksamheten utifran
agenda, mal och effektlogik har i stort sett foljts upp noggrant. | stora drag &r det
mojligt att bedoma att programmets effekter har varit i enlighet med uppsatta mal.

e Positiva effekter pa hallbarhet, konkurrensférmaga och inom export ar tydliga och
markbara. Programmet ger ett tydligt mervarde i forsta hand via de olika
innovationsmekanismerna och har genom detta aven bidragit till att skapa
omradet lattvikt i Sverige.

e LIGHTer har hjalpt Sverige att behalla en stark position inom lattviktsmaterial
trots att Sverige saknar de intensiva samarbeten som rader mellan lander som
Tyskland, Frankrike, Spanien och Storbritannien samt numera delvis styrkan fran
industribaserad civilflygutveckling.
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Programmets styrkor

Programmet har haft modet och viljan att mobilisera en tvarsektoriell uppsattning
aktorer fran industri och forskning. Detta har programmet ocksa lyckats med
mycket val. Nagot som kommer att ha mycket hog relevans aven i framtiden.
Detta bade via utlysningar och olika satsningar utanfor utlysningarna dar
LIGHTer PhD Network och LIGHTer Academy séarskilt kan ndmnas.

Genom LIGHTers fokus pa lattvikt har projekt genomforts vilka handlat om
materialutveckling, utbyte av material i olika applikationer och pa senare tid dven
multifunktionalitet. Samtliga delar ar av stor vikt bade som bidrag till svenska
foretags konkurrenskraft och for miljomalens uppfyllelse.

Ett mycket meningsfullt samarbete mellan LIGHTer och andra strategiska
innovationsprogram tycks ha utvecklats. Aven kombinationen mellan en
utvecklad langsiktig forskningsstrategi och samarbeten mellan akademi och
industri tycks adekvat.

Rekommendationerna fran sexarsutvarderingen har tagits val omhand och
utvecklat programmet pa ett positivt satt sarskilt genom internationell samverkan
och den uppbyggda medvetenheten rérande lattviktsomradets utveckling pa
andra hall i Europa.

Programmet har haft modet och viljan att satta innovativa funktioner och
multifunktionsmaterial som ett femte innovationstema i LIGHTer.

Programmets hallbarhetsutbildningar for SMF samt hallbarhetsanalyserna som
genomfors for projekten.

Programmets svagare sidor

Programmet tycks i dag sakna en vision for hur det ska kunna fortsatta att skapa
relevanta effekter efter det att satsningen pa strategiska Innovationsprogram i sin
nuvarande form avslutas.

Programmets ledning har en omfattande kontroll av verksamheten och hur den
bidrar till ett narmande av uppsatta mal via uppsatta indikatorer. Indikatorerna
och malen &r alla relevanta, moderna och andas framatanda, men samtidigt ger
ingen av dem en teknisk och direkt jamférbar bild av klimatpaverkan.

Programmet har inte uppmarksammat utvecklingen av nya affarsmodeller som
kan bli aktuella vid introduktion av nya lattviktslésningar. Nya affarsmodeller kan
ha stor betydelse nar programmet narmar sig ett mer cirkulart tinkande och en
cirkular ekonomi. Relevanta aktorer for dessa omraden tycks inte till fullo vara
mobiliserade.
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e Konsolidering i manga tillverkningssektorer som ar relevanta for LIGHTer innebar
att varje sektor domineras av en aktor. Konsolideringen, som aven observerats
inom det svenska forskningslandskapet, ar tydlig inom LIGHTer med en aktor
som dominerar forskningsutférandet. Detta ger en viss brist p& urval och
konkurrens, men har annu inte lett till nagra synbara negativa effekter.

e Trots programmets omfattning och innovativa mal lyfts antalet resulterade patent
inte fram tydligt.

e Programmet saknar ett traditionellt projektstéd utdver de hallbarhetsanalyser och
hallbarhetsutbildningar som genomforts.

e Programmet har inte uppmarksammat utveckling av nya affarsmodeller vilka kan
bli aktuella vid introduktionen av nya lattviktslésningar. Nya affarsmodeller kan ha
stor betydelse nar programmet narmar sig ett mer cirkulart tankande och en
cirkular ekonomi.

e Det finns en risk att programmet pa grund av omedvetenhet, eller medvetet snav
satsning, inte bidrar till att gjorda unika framsteg utnyttjas inom ett storre antal
omraden s& som vatgas-elektriska flygplan och personbilar.

e LIGHTer deltar i en mycket begransad omfattning i forskning och innovation for
anvandning inom civilflyget samt inom omradet termoplastiska kompositmaterial.

Rekommendationer

e LIGHTer bor via en portféljanalys® tydligt beratta om vad programmet byggt upp
inom lattviktsomradet och utifrAn denna utveckla en vision, en framtida nationell
strategi och en fardplan for lattvikt som stracker sig bortom avvecklingen av
strategiska innovationsprogram i sin nuvarande form. | arbetet med en fardplan
bor programmet befasta sin kunskap om utveckling inom lattviktsomradet bade
nationellt och internationellt (cirkular ekonomi och behov av nya affarsmodeller ar
har av vikt) och samarbeta med andra relevanta strategiska innovationsprogram.
Utan en tydlig fardplan finns risken att programmets uppbyggda mervarden i stor
utstréackning forsvinner.

e Programmet bor kommunicera innehdll och samhéllsrelevans for en bredare
malgrupp® inklusive branscher utanfér programmet, policypaverkande aktorer
och allmanhet. En sddan kommunikation bor &ven kunna nyansera och fortydliga
bilden av var Sverige och LIGHTer har en vérldsledande spets. Det finns en
potential for programmet att genom detta ytterligare arbeta med acceptans for

% En portfdljanalys bor inkludera jamstéalldhet, social hallbarhet, patent och nystartade féretag
och kan dven kompletteras med en internationell patent/konkurrent analys i syfte att identifiera
omraden som redan ar tackta eller outforskade

10 programmet har ett tydligt teknikfokus och tycks ha en bra synlighet hos dess medlemmar och
projektdeltagare.
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introduktion av nya material. Det kan handla om att paverka normer, regelverk,
etablerade aktorer, tradition och havd for att paskynda transformationen mot
anvandningen av nya resurseffektivare lattviktslésningar.

e Programmet bor ta hojd for hur nya lattviktslosningar kan krava ett fokus pa
affarsmodeller och cirkuléar ekonomi samt genom detta inkludera for programmet
nya branscher och aktérer.

e Satsningen pa internationella samverkan bor fortsatta och uttkas ytterligare da
internationell samverkan ar av stor vikt for att skerstalla kvalitet och konkurrens
for saval projekt som aktorer och rekrytering. Som en mgjlighet skulle bilaterala
samarbeten redan da utlysningar formulerades kunna vara en modell vard att
prova.t!

e Samarbeten med andra strategiska innovationsprogram bor fortsatta och
forstarkas inom omraden dar programmen kan starka varandra.

e Programmet bér understka mojligheten att anvanda de tekniska index for
klimatpaverkan som utvecklats utanfor Sverige.!2

e Projektstodet i form av hallbarhetsutbildningar bér dokumenteras och spridas till
andra innovationsprogram.

11 Som férebild kan har tjana ” Take-Off’ programmet mellan tyska nationella projekt inom
flygteknik, samt motsvarande inom Osterrike.

12 Tyska ministeriet fér energi och klimatpaverkan har nyligen bérjat inféra sddana indikatorer for
tekniska nationella projekt inom flygteknik.
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For att ge exempel pa konkreta bidrag fran LIGHTer presenteras har tre fallstudier
utifran olika foretags erfarenhet av programmet. De tre foretagen har deltagit i olika
aktiviteter som LIGHTer genomfért. P& sa vis ger fallstudierna sammantaget exempel
pa erfarenheter fran nast intill alla av programmets aktiviteter. Utéver att vara foretag
med stor erfarenhet fran LIGHTer ar de av varierande storlek. Urvalet av foretag for
fallstudierna har skett i dialog med programkontoret och Vinnova.

Fallstudierna visar att LIGHTer har haft betydelse fér samtliga féretag i bemérkelsen att
ett antal forsknings- och innovationsprojekt varit mojliga att genomfdra och méjligheter
till kommersialisering har forbattrats. Det senare framfor allt avseende att "fostra”
lattviktskompetens i Sverige och att na ut internationellt. | ett fall, GKN Aerospace, har
LIGHTer ocksa spelat en central roll for att fa fram lampliga leverantérer for foretagets
produktion som annars inte hade sett sig som eller kvalificerat sig for att inga i
flygbranschen. Daremot &r det svarare att se att LIGHTer har varit helt avgérande for
genomférandet av en sarskild projektsatsning hos nagon av féretagen.

Ett aterkommande tema ar att LIGHTer framfor allt bidrar till foretagens framsteg pa de
lagre mognadsnivaerna, upp till TRL 3. Daremot tycks programmet inte varit lika
betydelsefullt for att komma till test- och demonstrationsstadier som kravs for att nya
produkter ska vara fullskaligt anvandbara. Likval ar dessa lagre utvecklingsstadier en
nodvandig forutsattning for att ta ett fatal projekt eller delar av projekt vidare till nasta
niva, bland annat med offentligt stod, exempelvis via projekt till del ar finansierade av
EU. LIGHTer kan saledes beskrivas som ett vardefullt nationellt komplement till andra
nationella program och EU-satsningar.

Séaval natverksanalyserna som intervjuerna tyder ocksa pa att ett fatal aktorer fran
institut och larosaten, med RISE i spetsen, har en central roll i att séka finansiering och
hélla i centrala administrativa delar som gynnar foretagen.

Sammantaget tyder dessa fallstudier pa att de finansiella medlen i LIGHTer inte
ndédvandigtvis har stor betydelse for de undersokta foretagen, utan att det snarare ar de
mjuka vardena i form av natverk och relationer som ar programmets viktigaste
fortjanster. Att LIGHTer lyft fram just lattviktsfragor tycks vidare ha inneburit att
omradets synlighet tkat och nya, branschévergripande, kontexter har natts.

Nio&rsutvardering av strategiska innovationsprogram



Bilaga B: Fallstudier

Gestamp HardTech

Inledning

Tillverkningen av krockskydd kréver effektivitet

Gestamp ar ett medelstort féretag med ca 250 anstéllda, varav ca 200 arbetar i
produktionen. Gestamp utvecklar och tillverkar fordonskomponenter, framfér allt
krockskydd for bilar. | viss man tar foretaget aven fram komponenter for tunga fordon.
Narmare 20 personer arbetar enbart med langsiktig forskning och cirka 60 personer
deltar i FoU-verksamheten i Luled som aven ger stod till den globala produktionen.
Foretaget hade en omséttning pa ca 450 miljon kronor 2020 enligt uppgift fran Alla
Bolag.'3

Gestamp har mellan 2014 och 2021 deltagit i 15 olika forsknings- och
innovationsprojekt delfinansierade av LIGHTer. Bland dessa finns en foérstudie, ett
SMF-projekt, ett par genomforbarhetsstudier och flera Fol-projekt. Typiskt sett handlar
projekten om utveckling av nya material, forbéattring av materialegenskaper och
optimering av tillverkningsprocesser. Gestamp har sammantaget medfinansierat projekt
inom LIGHTer for 15 880 000 kronor och fatt 820 000 kronor i stod fran Vinnova.

Gestamp har ocksa deltagit i olika projekt och aktiviteter anordnade av Metalliska
material och Produktion 2030, men i mindre omfattning jamfort med LIGHTer.

Aterkommande samarbetspartner i projekt

Vid en natverksanalys'* av de projekt som aterfinns i projektlistan erhallen fran Vinnova
(Figur 20) ser vi att de flesta kontakterna mellan projektdeltagare etablerats redan 2014
och 2015. Darefter har det tillkommit ett mindre antal nya féretag. Gestamp Hardtechs
projekt har sarskilt ofta involverat Lulea tekniska universitet (LTU), Volvo Cars, och
RISE.

13 Uppgift fran webbplatsen tillnandahallen av foretaget Alla Bolag:
https://www.allabolag.se/5563877330/gestamp-hardtech-aktiebolag

14 | natverksanalysen har antagits att deltagande i projekt inneburit att kontakter skapats mellan
projektdeltagarna.
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Figur 20: Gestamps samarbetsnatverk 2014—-2021. En linje mellan tv& noder (aktérer) motsvarar att dessa
aktorer deltagit i ett gemensamt projekt. Antagandet har da gjorts att dessa aktorer via deltagandet i ett
gemensamt projekt aven haft en kontakt. Storleken p& noden indikerar antal aktrer som aktéren (noden)
haft kontakt med via olika projekt. Mérkare bla farg indikerar tidiga samarbeten och ljusare senare
samarbeten (gradvis).
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Enligt en intervju genomfdrd av en medarbetare vid Gestamp Hardtech har foretaget
framfor allt arbetat nara LTU som ocksé haft en drivande roll i ansékningsprocesserna.

Nya material och tillverkningsprocesser som syftar pa att 6ka mognaden

Ett av de mer profilerade projekten som Gestamp lyfter fram ar Prodcomp2, ett projekt
dar presshardat borrstal och kompositer till fordonsindustrin utvecklades. Fokus var att
utveckla en konkurrenskraftig produktionsmetod eller processteknik for att sammanfoga
kompositer med varmformad stalplat. Projektets huvudsyfte var att ga fran TRL 3 till
TRL 5 for tillverkningsmetoden for lattviktslosningar av multimaterial. Inom ramen for
projektet utvecklades en process som har potentialen att mojliggéra massproduktion av
kolfiberforstarkta presshardade detaljer, vilket ar ett kostnadsmassigt bra forsta steg for

Nio&rsutvardering av strategiska innovationsprogram



Bilaga B: Fallstudier

introduktion av kolfiber i storre skala. Detta har visats genom en automatiserad process
som implementerats i en tillverkningslinje pa Gestamp. Nasta steg blir att reducera
priset fér kompositen innan den kan introduceras fullt ut som en del i komponenter for
fordonsindustrin.

Ett annat LIGHTer-projekt som lyfts fram i intervjun &r Light-FE som handlar om
tillverkning av stalsandwich. Sandwichkonstruktion &r en materialkonstruktion dar tunna
skikt av ett hallfast material sammanfogas pa vardera sidan av ett tjockare skikt av ett
lattare material. Genom en sandwichkonstruktion kan materials olika egenskaper
kombineras. Tva sandwichkoncept har utvecklats dar sjalva karnan har bestatt av en
perforerad plat respektive en bi-korrugerad plat vilket ger ett material med lagre vikt
men liknande egenskaper som ett solitt stalmaterial. En tidseffektiv simuleringsstrategi
baserad pa homogenisering av de komplexa karnorna och deras egenskaper togs fram
i projektet. Demonstratorer for att undersdka energiupptagning, styvhet och utmattning
har tillverkats och analyserats. Flera foretag har involverats, daribland BAE Systems
Hagglunds som verkar inom forsvarsindustrin. Har fanns det beréringspunkter mellan
fordonsskydd, minskydd och sprangbelastade strukturer.

Vidare lyfts projekten Alval och Alva2 fram som bygger pa varandra och har syftat till
att 6ka robustheten och forutsdgbarheten for varmformning av aluminium genom att
Oka forstaelsen for de tribologiska!® fenomen som férekommer i processerna, skapa
industriella riktlinjer och att utveckla och implementera avancerad friktionsmodellering i
formningssimulering. Resultaten fran dessa projekt har inneburit att Gestamp sokt
medel inom andra innovationsprogram sa som det strategiska innovationsprogrammet
Metalliska material. Resultat frAn dessa tva projekt har aven haft kommersiell betydelse
for foretaget.

Engagemang i LIGHTerAcademy

Gestamp har forst deltagit i LIGHTer SRA 1, vilket senare blev LIGHTer Academy.
Foretaget har aven varit med i doktorandnatverket fran start. Foretradare for Gestamp
har aterkommande hallit i ett kurstillfalle for den kurs i kompositer och lattviktsdesign
som anordnas av LTU i samarbete med LIGHTer. Gestamp deltar aven regelbundet i
moten och seminarier som LIGHTer Academy anordnar.

Gestamp har haft enstaka industridoktorander som varit anstallda pa Gestamp och som
gatt ovannamnda kurs. Gestamp ar dven aktiva i LIGHTers medlemsprogram.

Resultat och effekter

LIGHTer har underlattat storre testverksamhet

15 Tribologi handlar om ytor som kommer i kontakt och omfattar friktion, nétning och smérjning.
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De l6sningar som testats eller utvecklats inom ramen fér LIGHTer befinner sig i olika
faser, men ror sig generellt pa relativt laga TRL. Med ett industriperspektiv innebar det
nivaer dar det inte finns ndgra godkanda losningar idag. Enligt Gestamp har LIGHTer
framforallt bidragit till att foretaget testat projektidéer som innehdller stora oséakerheter.
Utan LIGHTer hade projekten inte blivit av alls eller inte haft den omfattning som de
sedan fatt. De flesta projekten har inte tagits vidare, men bidragit med
kunskapsutveckling om exempelvis ett visst material eller legeringar som i sin tur
frAmjat utvecklingen i andra FoU-projekt. Enligt intervjun har LIGHTer bidragit till att
bredda Gestamps projekt avseende fragestallningar och infallsvinklar.

Anvandbara forskarnatverk

Gestamp har deltagit i nAgon enstaka LIGHTer-konferens, som dock inte gett foretaget
nagot stérre mervarde. Daremot har de forskarnatverk som LIGHTer Academy bidragit
till att skapa kontakter som i sin tur utmynnat i konkreta projekt. Det &r ocksa LIGHTer
Academy som Gestamp anser vara LIGHTers unika bidrag. Uppléagget med forskare
fran olika discipliner som delfinansieras av LIGHTer uppfattas som effektivt.

Mervarde och roll i systemet

Den storsta betydelsen som LIGHTer haft for Gestamp ar att foretaget vagat ta storre
risker och provat idéer till nya material och tillverkningsprocesser. Det galler bade antal
projekt och deras omfattning.

Styrkor och svagheter

Jamfort med EU-stdd for forskning och utveckling ar de strategiska
innovationsprogrammen och saledes LIGHTer mindre administrativt tunga, samtidigt
som det frdn Gestamps perspektiv saknas mojlighet till att nd hégre TRL inom ramen
for LIGHTer projekt. Detta innebéar ocksa att det inte finns maojlighet att ta utvecklingen
sa langt som till prototyputveckling.

En baksida med forskarnatverket som etablerats inom ramen for LIGHTer Academy,
menar foretraddaren for Gestamp, ar att det &r ungefar samma personer som ar aktiva i
detta sammanhang. Med andra ord skulle Lattvikts-Sverige vinna pa att se till att det
finns en stdrre rotation bland aktiva alternativt att fler far tilltrade till natverken.
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GKN Aerospace

Inledning

Storst volym i deltagande

GKN Aerospace?® ar ett internationellt foretag som har egen industriell férankring i
Sverige med 2000 anstallda och en omséttning pa 8—10 miljarder kronor i Sverige.
GKN har flera sa kallade global technology centers, varav ett ligger i Trollhattan med ca
100 anstéllda. GKN utvecklar och tillverkar flygplanskomponenter.

GKN har lang erfarenhet av och nara koppling till LIGHTer. Utover deltagandet med 25
projekt har den skett genom en rad centrala personer som varit anstallda pa Volvo Aero
innan foretaget blev en del av GKN 2012. En sadan nyckelperson ar den intervjuade
seniora radgivare till foretagets forskningschef som varit en av initiativtagarna till den
konstellation som senare mynnade ut i medlemsprogrammet och senare det strategiska
innovationsprogrammet. Personen sitter for narvarande i LIGHTers styrelse, men har
aven haft andra roller i innovationsmiljon.

Genom att vara aktiva i LIGHTer, och till viss del andra SIP:ar, kan GKN ocksa ta del
av diskussioner rérande utvecklingen av det svenska innovationsstddssystemet sdsom
nasta version av de strategiska innovationsprogrammen enligt GKN:s foretradare.
Intervjupersonen bedémer dven att GKN:s behov avseende digitaliseringsprocesser pa
sa satt blir synligare och att det ar lattare att fa gehor for detta jamfort med om de
enbart skulle agera i egenskap av sitt eget foretag.

Sammantaget ar GKN det féretag som bidragit med mest medel till projekt, cirka 31
miljoner kronor. Utdver det har GKN erhallit knappt 2 miljoner kronor i finansiering via
LIGHTer, vilket placerar foretaget bland de tre stora féretag som fatt de stérsta
beloppen inom ramen fér programmet. GKN tog emot de stérsta beloppen 2014, det vill
saga i samband med starten av programmet.

Sarskilt langa utvecklingscyklar inom flygindustrin

Det har alltid funnits ett behov av lattare flygplanskomponenter for att minska flygets
bréansleférbrukning. Detta har blivit &nnu viktigare i takt med att problemen som ar
forknippade med klimatforandringarna har hamnat hégt upp pa den politiska
dagordningen.” Att utveckla flygplanskomponenter fran idé till anvand produkt beskrivs
av GKN:s foretradare som en 50-arscykel, dar de forsta 10 till 15 &ren agnas at
teknikutveckling och ytterligare 4-5 ar behovs for produktutveckling. Den fardiga
produkten anvands sedan i regel under 20 ars tid. Kontinuitet &r helt avgérande i dessa

16 Bendmns har som enbart GKN.
17 Utéver det stravar flygbranschen i stort numera dven efter innovationer pa andra omraden, till exempel
vate som branslealternativ och elektrifiering.
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processer for att ge varaktig avkastning under lang tid. Eftersom foretaget ar beroende
av samarbeten med akademin och andra foretag géller denna langsiktighet bade teknik
och relationer.

Jamn aktivitet under programmets gang med manga etablerade samarbeten

Projekten har startat i jamn takt under hela programperioden med undantag foér 2018
och 2019 da ett storre antal projekt initierades. Projektens omfattning har varierat
mellan 0,5 mkr och 10 mkr med en median p& 3,6 mkr. Aven om GKN &r man om
externa natverk och samarbeten inom alla affarsomraden ar foretagets projekt oftast
formulerade kring ett tekniskt problem s& som olika metoder for materialutveckling, ofta
inklusive tester i en mindre skala. Malen har ofta varit formulerade i termer av vikt-,
kostnads- och ledtidsreducering. Projekten innehaller ibland explorativa moment och
kunskapen fran projekten implementeras ofta i hogskolekurser och andra sorters
kurser. Aven utveckling av leverantdrsnatverken och branschévergripande samarbeten
ar kannetecknande for GKN:s projektportfélj. En del projekt syftar till att utveckla helt
nya tekniker, medan andra har varit mer inriktade pa optimeringar av befintliga
metoder.

GKN har genomgaende engagerat sig i LIGHTer genom samarbetsprojekt dar det
oftast &r universiteten och forskningsinstituten som erhallit finansieringen fran LIGHTer.
Darfor ser GKN det som naturligt att representanter for dessa aktorer ocksa oftast tar
fram sjalva ansokningarna.
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Figur 21: GKN:s samarbetsnatverk 2011-2021. En linje mellan tva noder (akt6rer) motsvarar att dessa
aktorer deltagit i ett gemensamt projekt. Antagandet har gjorts att aktorer via deltagandet i ett gemensamt
projekt dven haft kontakt. Storleken pa noden indikerar antal aktérer som aktéren (noden) haft kontakt med
via olika projekt. Morkare bla farg indikerar tidiga samarbeten och ljusare senare samarbeten (gradvis).
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Figur 21 visar vilka aktoérer som samarbetat med GKN i olika projekt, bilden bygger
framforallt pa projekt finansierade inom ramen for LIGHTer men det forekommer aven
ett antal projekt vilka genomforts innan LIGHTer startade. Fran bilden &r det tydligt att
RISE, Volvo Cars och Kungliga tekniska hégskolan (KTH) ar centrala
samarbetspartner.

Malinriktade projektserier
Flera projekt som omnamns i intervjun har gatt ut pa att fa underleverantérer att

gemensamt utveckla produkter som skulle kunna kvalitetssakras mot flygindustrins krav
for att kunna bli centrala leverantorer till GKN pa langre sikt.
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Ett projekt ar Triple use (start 2013) som beviljades i LIGHTers forsta
utlysningsomgang. Projektet var en fortsattning pa ett tidigare projekt finansierat av det
strategiska innovationsprogrammet Innovair, ett program som har ett tydligt uttalat
fokus pa flygbranschen Triple use beskrivs som ett samarbete mellan industrigrenarna
bil, tunga fordon och flyg. Syftet var att studera om plastkompositer skulle kunna
anvandas i storre utstrackning. Intervjupersonen bedémer att det skedde ett
betydelsefullt utbyte av natverk i projektet. Projektet ska vidare ha bidragit till vardefulla
diskussioner om olika detaljlésningar och tekniker. Projektet kan, med tanke pa dess
ursprung fran Innovair, ses som ett exempel pa att kunskap tas fran en bransch (flyg)
och via ett LIGHTer projekt breddas till att inkludera aven bil och tunga fordon.

Ett annat projekt som lyfts fram heter ThinC (start 2014) vilket handlade utveckling av
latta tunnvaggiga gjutna komponenter. En av projektparterna TPC Components (ett
SMF) arbetar med precisionsgjutning som &r central i de processer som anvands for
flygmotorer. Samarbetet beskrivs som ett langvarigt projekt med syfte att lara kanna
varandra for att med tiden kunna utveckla processer gemensamt. Centralt for GKN &r
att sméaforetagen forstar de kvalitetskrav som flygbranschen staller pa de produkter
som ska anvandas i utvecklingen av flygplanskomponenter. Aven senare, efter det att
ThinC avslutats, har GKN fortsatt samarbeta med TPC Components i olika projekt av
vilka tva ar finansierade inom ramen for LIGHTer. Ett av de mer betydelsefulla
langsiktiga resultaten av detta samarbete ar att foretaget nu ar kvalitetssékrat som
underleverantor for GKN.

Ytterligare exempel pa projekt &r Triple A och Extreme som startades 2014 respektive
2016. Projekten fokuserade pa vidareutveckling och industrialisering av hogpresterande
aluminiumkomponenter i extrem miljd och undersdker om titankomponenter kan
ersattas med aluminium for att minska vikten och darmed minska bransleférbrukningen.
Efter Extreme har GKN fortsatt med gjutforsok och metallisk karakterisering. Senare
har arbetet a&ven mynnat ut i ett tredje bilateralt projekt med Tyskland via Innovair. Som
en sidoeffekt av denna projektserie har GKN etablerat relationer och samarbeten med
Hogskolan i Jonkoping och RISE i Jonkoping (tidigare Swecast).

Resultat och effekter

Aven om den typiska utvecklingscykeln &r 50 &r har kontakterna via LIGHTer mojliggjort
att flera mindre tekniska forbattringar, framst avseende gjutgods, kunnat inforlivas i
existerande produkter pa betydligt kortare tid vilket bidragit till en 6kad lénsamhet for
GKN.

Programmets styrka ligger pa laga TRL

GKN ror sig pa samtliga tekniska mognadsnivaer, fran grundlaggande forskning till
implementering av teknik i marknadsfardiga produkter. Foéretaget upplever dock att de
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nationella projekten har begransningar i form och finansieringsgrad. Dessa har stérst
betydelse i tidiga faser av teknikutvecklingen motsvarande TRL 2—4. | senare faser
kravs ofta mer omfattande samarbeten och mer storskaligt finansieringsstod da
projekten ar fér komplexa och kostsamma for att drivas av ett enskilt féretag. For GKN
motsvarar varje TRL-steg tiofaldiga kostnader. Det innebar att foretaget for TRL 4—6
snarare soker upp EU:s satsningar pa flygforskning som Clean Aviation. Genom
sadana samarbeten och med hjalp av GKN:s kunder méjliggors demonstrationer av
flygtekniken dar fardiga motorer anvands. LIGHTer har enligt GKN:s bedémning
saledes storre betydelse for att komma till upp till niva 4, vilket i sin tur innebar att
foretaget kvalificerar sig genom tekniken och upparbetade natverk for att vara med i de
efterfoljande internationella projekten.

EU-finansieringsformer har storre betydelse for GKN i termer av ekonomiskt stod
jamfort med de svenska innovationsprogrammen. Den néra kopplingen till LIGHTer har
dock inneburit att det har varit lattare for GKN att kvalificera sig for EU-projekt. Detta
genom att i forvag kanna till innehallet i kommande utlysningar, ha bra konsortier och
darmed kunna forbereda sig val i tid. 8

LIGHTer beskrivs sammantaget som katalysator for det branschévergripande arbetet,
men &r mindre lampat for att nd TRL 5-6 som kraver mer branschspecifikt arbete. GKN
utvecklade aven en gren "Test och demo” for nagra ar sedan, men upplever inte att det
fungerar sarskilt val inom ramen for LIGHTer.

Vissa tekniska resultat, men mest fokus pa att utveckla metoder och processer

Tekniska resultat som ndmns &r gjutning av superlegeringar och andra gjuttekniker som
innebar produktférbattring bland annat avseende kvalitet.

Omraden som ingatt i flera projekt under langre tid och som startat pa laga
mognadsniva &r anvandning av aluminium och gjutning av varma komponenter. GKN
anvander aterkommande RISE i Jonkoping for olika projekt som ror legering och
gjutforstaelse dar samma personer ar involverade. Forstaelsen for GKN:s behov och
upparbetade kontakter underlattar organiska samarbeten, det vill sdga samarbeten
aven utanfor den formella projektformen.

GKN har samlat och mobiliserat underleverantdérer och samverkansaktorer

Utbver Innovair och Metalliska material har dven LIGHTer bidragit till att GKN byggt upp
en bredare nationell leverantdrskedja dar en handfull féretag nu &r kvalificerade for

8 Inom Innovair finns dock ett demonstrationsprogram som syftar till att positionera svenska foretag i
internationella sammanhang pa hég TRL-niva.r
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flygbranschen till skillnad frén 2010 da det nastan inte fanns nagra sddana svenska
leverantorer.

Vidare betraktar GKN bade doktorandnéatverket och LIGHTer Academy som viktig
infrastruktur. Féretaget medverkar till exempel i en forskarutbildningskurs vid ett tillfalle
varje ar. GKN har aven bidragit till finansieringen av dessa tva satsningar, bland annat
med tid och kompetens i form av foreldsare. Flera doktorander som deltagit i natverket
blir enligt den intervjuade, anstéliningsbara for branschen eller bidrar till utvecklingen
inom flygbranschen genom att fortsatta forska pa hogskolorna.

Men GKN betonar ocksa att natverket fyller en viktig funktion genom att skapa ett stort
intresse for lattviktsfragor och pa sa satt bidrar till Iangsiktig uppbyggnad och utveckling
av faltet. Trots att det redan 2008 fanns manga studenter med examen i for
lattviktsomradet relevanta &mnen stannade nastan inga kvar inom akademin for att
bara kunskapen framat. Darfor satsade LIGHTer Academy pa att bygga upp
postdoktorstrukturer for att mojliggora mer langsiktig forskning inom lattviktsomradet.
Ett annat mervarde av LIGHTer Academy fran GKN:s perspektiv ar att fler forskare fran
olika discipliner och larosaten numera samarbetar. Genom att ingad i PhD Network och
LIGHTer Academy menar GKN att forskare och potentiella medarbetare &r mer
allmankunniga pa lattviktsomradet inom flyg och péa sa séatt mer anvandbara for
foretaget. GKN medfinansierar doktorander som ar verksamma i LIGHTer projekt. GKN
beddmer dock att LIGHTers finansieringsvillkor inte har fungerat sarskilt bra for
finansiering av doktorander d& finansieringscyklarna for LIGHTers projekt &ar pa tre ar
samtidigt som universitet och hégskolor kréver att doktorander kan delta i
forskarutbildningen under fyra till fem ar. LIGHTer har darfér medvetet inte avsatt
finansiering for doktorander utan i stallet riktat in sig pa att stimulera tidig forskning via
PhD Network och LIGHTer Academy. LIGHTer har vidare stimulerat till
demonstrationsverksamhet pa Produktionstekniskt Centrum i Trollhattan, vilket ar viktigt
bade for GKN och for Hogskolan Vast.

Mervarde och roll i systemet

LIGHTer beskrivs som ett vardefullt komplement till andra nationella program da
lattviktsfragor berér manga branscher. Aven strukturerna med natverk karakteriseras
som innovativa. GKN anser att LIGHTer fyller en viktig funktion, dels for att férbereda
for internationella utlysningar, dels for att skapa en rekryteringsbas. Daremot ar den
direkta nyttan for foretaget avseende den mer marknadsnara utvecklingen, s som
beskrivits ovan, begréansad.

LIGHTer ger framst indirekt nytta

Den intervjuade foretradaren for GKN menar aven att det stora forskningsnatverk
inklusive 60 doktorander som hade bdrjat byggas upp i samband med forstadierna till
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LIGHTer kan ha inneburit att verksamheten stannade i Sverige nar Volvo Aerospace
2012 koptes upp av multinationella moderbolaget GKN.

Att genomfdra projekt inom ramen for LIGHTer innebé&r enligt intervjupersonen att en
viss verkningsgrad gar forlorad, eftersom fler personer involveras och mer tid gar at att
kommunicera med dem. Likval bedomer GKN att det totalt gar att géra mer for en
mindre insats, bade i personalresurser och pengar. Den resulterande uppvéaxlingen av
resultat bestar i att det blir ett mer omfattande resultat, att det nas hogre kvalitet eller
att en storre bredd pa amnet som adresseras. Samarbetena stimulerar projekten i
LIGHTer till ett storre risktagande men med en hog potential.

LIGHTer &r ett bland flera viktiga strategiska innovationsprogram

Intervjupersonen ser ett varde i att inga i strategiska innovationsprogram, och GKN har
deltagit i flera: Innovair, Metalliska material, Grafen och Produktion2030. | forhallande
till sin storlek anser intervjupersonen att foretaget har arbetat brett och systematiskt
med externa projekt och aktorer. | intervjun framhalls att olika satsningar har sitt varde
ur olika perspektiv samtidigt som alla finansieringsformer har sina begransningar.
Enbart ett enskilt program racker inte om ett foretags hela affarsbehov ska moétas.

Intervjupersonen beddmer att LIGHTer antagligen aven har varit vardefullt fér svensk
industri i stort &ven om fokus i programmet har legat nagot mer pa transportindustrin
jamfort med andra branscher. Ett bredare anslag kanske aven kunnat attrahera
byggbranschen och andra industrier i storre utstrackning.

Styrkor och svagheter

Intervjupersonen beskriver LIGHTer som nyskapande i Sverige med svenska matt matt,
sarskilt avseende de kontakter och samarbeten som PhD Network och LIGHTer
Academy genererat. Det innebar att programupplagget siktar pa hela
produktutvecklingskedjan fran grundforskning till produkt och sedan tillverkningen i
SMF under lang tid. Givet att det inte alla ganger fungerar sa fullt ut for flygbranschen
skulle liknande satsningar i framtiden exempelvis kunna fokusera mer pa mindre och
kortare genomférbarhetsprojekt for att underlatta 6vergangen fran grundforskning till
tekniska produkter.

Intervjupersonen bedomer det som en utmaning att manga SMF inte kanner till
LIGHTer, vilket innebar att det tycks vara tillfalligheter som avgor vilka SMF som soker
och blir beviljade projekt. De flesta SMF i programmet &r enligt den intervjuade saddana
som startats av forskare som vet att dessa medel finns och darfér soker dem.
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Oxeon AB

Inledning

Mellanstort foretag med tejpvavning som specialomrade

Oxeon registrerades som foretag 2001 och hade 2020 vuxit till ett féretaget med en
omsattning pa narmare 48,5 mkr och 38 anstallda.

Foretagets verksamhet bygger pa tejpvavningsteknologier och tillverkning av tejpvavda
material. Materialet utgors av kolfiber och vavtekniken kan tillampas pa olika industrier
som kompositer och ballistik. For kompositbranschen séljs Oxeon-material under
varumarket TeXtreme®. Foretaget har idag flera patent foér sina teknologier och
tejpvavda material vilka ger starka och latta material som exempelvis kan ersatta stal i
vissa applikationer.

Manga LIGHTer-projekt i relation till sin storlek

Oxeon finns registrerad som deltagare i atta olika projekt initierade av LIGHTer enligt
data fran Vinnova: ett mindre projekt (genomférdes 2018), tva genomforbarhetsstudier
(ett som genomfordes 2018-2019 och ett som startade 2021 och som fortfarande
pagér) samt tva forsknings- och innovationsprojekt (ett som genomférdes 2015 — 2017
och ett som startade 2021 och som fortfarande pagar). Utover dessa fem
innovationsprojekt har Oxeon varit delaktiga i tre natverksprojekt, tva kopplade till
LIGHTerAcademy och ett kopplat till koordineringen av LIGHTer. Genom detta ar
Oxeon ett av foretagen i gruppen SMF som deltagit i flest projekt inom ramen for
LIGHTer, bara Gestamp har deltagit i fler projekt. Oxeon har framfor allt bidragit med
finansiering till de olika projekten. Sammantaget har féretaget bidragit med narmare 2,5
mkr och erhallit cirka 80 000 kr i de atta olika projekten.

Det forstnamnda mindre projektet genomfordes i samarbete med forskningsinstitutet
RISE (som projektledare) och fokuserade pa uppskalning av produktionstakten av
komponenter.

Den forsta genomfdrbarhetsstudien (Ultrastyva och starka kompositer for strukturer
med komplex geometri) genomfdrdes i samarbetet med Chalmers som projektledare
dar syftet var att undersoka materialegenskaper med en slumpmassig riktning pa
tejperna i vaven. Har togs inspiration fran parlemor, ett material som enligt
projektansdkan ar nastan lika hart som grundamnet kisel och avsevart segare 4n nagon
keram. Den andra genomforbarhetsstudien (Starkare fibrer med plasma) genomférdes i
med RISE som projektledare. | denna studie undersdktes hur materialegenskaperna
paverkades efter plasmabehandling.
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Forsknings- och innovationsprojektet som fortfarande pagéar (Hogtojningskomposit for
utmattningstaliga fotproteser) genomférdes i med Nummers som projektledare. Har var
fokus att f& fram en fungerande prototyp for en fotprotes. Forsknings- och
innovationsprojektet var en direkt fortsattning pa forstudien "Ultrastyva och starka
kompositer for strukturer med komplex geometri”. Forsknings- och innovationsprojektet
som genomfordes 2015-2017 koordinerades av Swerea SICOMP (Nuvarande RISE)
och fokuserade pa haltagning i lattviktmaterial.

Resultat och effekter

Saval nya processer som nya material och anvandandet av materialen i reella
applikationer har varit resultat fran foretagets medverkan i LIGHTer.
Natverksaktiviteterna har i sin tur bidragit till en forbattrad marknadsplacering for
Oxeon.

Forbattrade materialegenskaper och tillverkningsprocesser som natt marknaden

Projekten har varit fokuserade pa att understka och forbattra Oxeons material och
processer. Saval teoretiska modeller som konkreta prototyper har utvecklats. Deltagare
i projekten har varit Oxeon (tillverkare av materialen och agare av
tillverkningstekniken), andra foretag forskningsinstitutet RISE och larosaten. De tva
sistndmnda aktdrerna har bidragit med grundlaggande studier, men aven med matning
och testning.

Enligt den av programkontoret till Vinnova inlamnade sjalvutvarderingen ska
genomforbarhetsstudier, s som aven namnts ovan, utgéra projekt som tar sig an mer
radikala utmaningar dar projektresultaten leder till Fol-projekt. | den nu aktuella
fallstudien blir det tydligt att detta har fungerat i praktiken da Fol-projektet
"Hégtojningskomposit for utmattningstaliga fotproteser” var en direkt fortsattning pa
genomforbarhetsstudien "Ultrastyva och starka kompositer fér strukturer med komplex
geometri”.

Projektbeskrivningarna och aven intervjuerna visar pa att saval tekniken/processerna
som materialet har utvecklats och nar allt fler applikationer. | en av intervjuerna
beskrivs att tiden som kravs for att ett nytt material ska accepteras och inkluderas i
applikationer varierar fran bransch till bransch. Det kan handla om allt fran
racingbranschen som den bransch dar nya material férhallandevis snabbt kan
introduceras till flygbranschen dar det kan droja upp till 20 ar®® for att nya material ska
borja anvandas. Oxeon ar verksam i ett flertal branscher och kan pa sa vis successivt
lara sig alltmer om sina material, inte bara via test och labbmiljder utan aven i verklig
anvandning. Under aren som Oxeon har varit verksam har processer och tekniker

19 Se dven den tidigare GKN fallstudien, dar anges att ca 15 ar behovs for teknikutveckling och 5 for
produktutveckling innan nya material kan borja anvandas i produkter pa marknaden.
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utvecklats parallellt med att féretagets produkter har bérjat anvandas i applikationer
som aven natt en marknad.

vardefull breddning genom néatverksaktiviteterna bade nu och for framtiden

Vidare har &ven foretagets medverkan i LIGHTer Academy och LIGHTer PhD Network
bidragit till att sdval mer seniora forskare som doktorander blivit inspirerade till att
bedriva forskningsprojekt utgaende fran Oxeons material och processer. | de
genomforda intervjuerna framkommer att projekten bidragit till att foretagets material
kommer att kunna anvandas i nya produkter. Ett av projekten som genomférdes inom
ramen for LIGHTers sméaforetagssatsning (det som fokuserade pa uppskalning av
produktionsprocesser) resulterade i att Oxeon knoppade av ett féretag som nu
utvecklar och producerar hégtalarmembran. | ett forsta steg kommer
hdgtalarmembranen att anvandas for high-end-marknaden men enligt de intervjuade
finns forhoppningen att det ska var mojligt att komma ner i produktionskostnad och pa
sa vis aven na en massmarknad.

LIGHTer &ar starkast pa lagre TRL

Projekten som LIGHTer delfinansierar befinner sig pa laga TRL, enligt de intervjuade
upp till niva 4. Om resultaten fran projekten ser kommersiellt tillrackligt lovande ut
fortséatter foretaget utvecklingen mot hogre TRL. LIGHTer-projekten sénker pa sa vis
risken for Oxeon och kan bidra till att foretaget lattare kan fatta for foretaget riktiga
investeringsbeslut rérande den fortsatta teknikutvecklingen mot fardiga produkter. Dock
noteras i intervjuerna att tiden frén det att ett LIGHTer-projekt avslutas fram till dess att
materialet finns hos en kund kan vara mycket lang, ibland 15 till 20 ar beroende pa
produkt och bransch. LIGHTer-projekt kan saledes bidra till att reducera de tekniska
riskerna, men inte de efterféljande kommersiella riskerna.

| en av intervjuerna blir det tydligt att denna prioritering av vad foretaget ska driva
vidare efter LIGHTer-projekten innebar en hard selektion. Det ar mycket, enligt
intervjun, som kommer ut frén projekten som ett litet foretag som Oxeon inte har
moijlighet att driva vidare.

Mervarde och roll i systemet

De intervjuade poangterar att foretaget inte stoder forskning for forskningens skull utan
for att understka och bedéma risken for att ta en investering som kan leda till framtida
vinster for foretaget. | detta sammanhang kan det &ven vara vart att nAmna att Oxeon
har sokt finansiering fran flera olika Vinnovaprogram. Enligt den projektdatabas som
finns tillganglig pa Vinnovs webbplats har Oxeon varit verksam i 21 olika projekt dar
vissa finansierats av LIGHTer andra av det strategiska innovationsprogrammet Grafen
eller Innovair. Detta ger en bild av att de utlysningar som finns inom LIGHTer inte &r
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unika for Oxeon. Daremot indikerar intervjuerna att de motesplatser och natverk som
LIGHTer skapat ar speciella och viktiga for Oxeon.

RISE ar central samarbetspartner i Sverige, men det finns aven utlandska
kontaktytor

Som tidigare namnts har Oxeon deltagit i sdval olika innovationsprojekt som
natverksskapande aktiviteter. | projekten har samarbeten framfor allt bedrivits
tillsammans med forskningsinstitutet RISE. Samarbeten har skett med RISE i Pited
med fokus pa produktion av prototyper, RISE i Linkdping med fokus pa uppskalning av
produktionsprocesser och RISE i Molndal med fokus pa projektledning och
teori/simuleringar.

LIGHTers formaga att skapa forutsattningar for nya kontakter lyfts i intervjuerna fram
som viktigt och bra. Det kan handla om att hitta ratt partner i ett konsortium, men
viktigast ar enligt de intervjuade de métesarenor dar representanter for Oxeon kommit i
kontakt med foretag som de i normala fall inte nar. Det galler sarskilt kontakter med
storre och utlandska foretag. Det sistnamnda &r inte minst viktigt for Oxeon da deras
marknad i stor utstrackning finns utanfér Sverige. Enligt intervjuerna har nya kontakter
med utlandska foretag som LIGHTer bidragit till varit vardefulla for féretaget. Enligt de
intervjuade bidrar LIGHTer aven till att Oxeon kan behalla vardefulla kontakter med
akademin och potentiella kunder.

Styrkor och svagheter

LIGHTers natverk tycks vara av storst vikt for Oxeon da dessa skapat kontakter mellan
Oxeon och aktérer som foretaget skulle haft svart att nd utan LIGHTer. | intervjuerna
framkommer att LIGHTers fokus pa lattvikt ses som lyckat. Aven om det, enligt de
intervjuade, inte finns en direkt lattviktsbransch ser manga producerande foretag lattvikt
som viktigt. Det handlar inte bara om fordelen med lattare slutprodukter och minskad
resursatgang utan aven att latta komponenter innebar minskad energiatgang vid
transporter till produktionsanlaggningar.

Synligheten av LIGHTer lyfts fram som betydelsefullt for Oxeons innovationsarbete.
Den internationella synligheten och attraktionskraften hos LIGHTer ses som viktiga
komponenter som bidrar till att olika aktdrer samlas, mots och diskutera olika former av
samarbeten.

Nagot som saknas enligt en av de intervjuade &r stod i sjalva
kommersialiseringsprocessen, da teknik, processer och prototyper ska tas vidare fran
TRL 3-4 till h6gre TRL. Denna del av processen ses om betydligt svarare och mycket
mer kostsam jamfért med att komma fram till TRL 4. Samtidigt sdgs i samma intervju att
just detta, stod i kommersialiseringsprocesser, kanske inte ar LIGHTers roll.
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Bilaga C: Indikatorer

For intern uppfoljning har LIGHTer utvecklat ett antal nyckelindikatorer som styrelsen
kontinuerligt féljer upp. Sjalva indikatorerna har utvecklats och anpassats under
programmets livstid. Vissa ar for narvarande under omarbetning. De flesta
indikatorerna uppnar uppsatta mal.

Empiriinsamlingen till nio&rsutvarderingen har genomforts under varen 2022. Hosten
2022 erholl utvarderarna information fran programkontoret om en foérandrad indikator
som programmet kommer att folja upp under den avslutande delen av programmet.
Den uppdaterade indikatorn har tagits fram under en tidsperiod som inte tacks in av
den nu aktuella nioarsutvarderingen. Som information presenteras den dock i en
avslutande del av bilaga C.

Nyckelindikatorer for programmet anvanda fram till hésten 2022

Indikatorerna ar grupperade under rubrikerna for programmets effektmal

e hallbarhet,
o tillvaxt,
e innovationseffektivitet

e industrialisering av Fol resultat.

Nedan listas samtliga indikatorer tillsammans med beskriven maluppfyllelse hamtad
fran en redovisning Q4 2021 for programmets ledning.

Hallbarhet

e Andel godkanda héllbarhetsanalyser fran Fol projekt

e Andel godkanda héallbarhetsanalyser fran Genomforbarhetsstudier
Maluppfyllelse: Samtliga Fol-projekt och Genomforbarhetsstudier har fran 2020 haft
godkanda hallbarhetsanslyser.

e Andel kvinnor i LIGHTers styrelse och ledningsgrupper

Maluppfyllelse: 55 procent kvinnor i styrelsen, 43 procent kvinnor i ledningsgrupper och
66 procent kvinnor i verksamhetsledningen 2021. Uppsatt mal: Minst 40 procent
kvinnor totalt i styrelse, ledningsgrupp och verksamhetsledning.

e Antal workshoppar/kurser per ar inom LIGHTer PhD Network om hallbarhet

Maluppfyllelse: Tva workshoppar per ar 2019, 2020 och 2021, uppsatt mal: Minst en
workshop per ar.
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Tillvaxt

e Antal anstéllda hos foretag med farre &n 250 anstallda som varit med sedan
starten i Medlemsprogrammet Lattvikt
Maluppfyllelse: Indikatorn omarbetas, uppgift saknas.

e Omsattning hos foretag med farre an 250 anstéallda som varit med sedan starten i
Medlemsprogram Lattvikt
Maluppfyllelse: Indikatorn omarbetas, uppgift saknas
e Ackumulativt antal doktorander inom LIGHTer PhD Network som har genomfort
doktorandkursen

Maluppfyllelse: 2021 ca 70, motsvarar uppsatt mal.

e Ackumulativt antal visningar pa LIGHTers digitala utbildningar
Maluppfyllelse: 2021 ca 93 personer totalt, uppsatt mal saknas i redovisningen

Innovationseffektivitet / Vetenskapliga artiklar

e Antal sampublikationer med industri per ar
Maluppfyllelse: 2021: 17 st. Uppsatt mal: 10 per ar 2025.

e Antal sampublikationer med andra U&H per ar
Maluppfyllelse: 2021: 16 st. Uppsatt mal: 10 per ar 2025.

e Antal sampublikationer med internationell partner per ar
Maluppfyllelse: 2021: 31 st. Uppsatt mal: 5 per ar, totalt 30 ar 2025.

e Ackumulativt antal sampublikationer med industri och med andra U&H
Maluppfyllelse: Period tre av programmet: 47. Uppsatt mal: 70 ar 2025.

e Ackumulativt antal sampublikationer med internationell part
Maluppfyllelse: Se ovan

e Andel excellensforskare som blivit professorer
Maluppfyllelse: 8 procent Q4 2021. Uppsatt mal 2030: 70 procent.

e Antal unika organisationer som deltagit i ndgon av LIGHTers aktiviteter
Maluppfyllelse: 2021 ackumulativt drygt 500, uppsatt ackumulativt mal: cirka 450.

e Antal samarbeten med andra SIP:ar och forskningsprogram per ar
Maluppfyllelse: 2021: 7, uppsatt arligt mal: 5.
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e Antal workshoppar kring hur man publicerar vetenskapliga artiklar med hogt
genomslag inom LIGHTer PhD Network
Maluppfyllelse: 2021: 4, uppsatt arligt mal: 4.

e Antal gemensamma aktiviteter mellan LIGHTer PhD Network och LIGHTer
Academy
Maluppfyllelse: 2021: 7. Uppsatt arligt mal: 4.

e Antal féretag som ar aktiva i LIGHTer Produktoptimering
Maluppfyllelse: 2021: 6. Uppsatt mal saknas i redovisningen.

Industrialisering av Fol-resultat

e Andel under aret avslutade Fol-projekt finansierade av LIGHTer som har
resulterat i en demonstrator pa minst TRL 5
Maluppfyllelse: Indikatorn omarbetas, uppgift saknas.

e Antal Fol-projekt finansierade av LIGHTer som har initierats av LIGHTer
Academy
Maluppfyllelse: Tredje fasen av programmet: 4. Uppsatt mal 2025: 15.

e Antal Fol-projekt finansierade av andra medel &n LIGHTer som har initierats av
LIGHTer Academy
Maluppfyllelse: Tredje fasen av programmet: 10. Uppsatt mal 2025: 30.

Nyckelindikatorer for programmets avslutande del.
Programmets ledning har vidareutvecklat ett nyckeltal, som inte finns med bland ovan

beskrivna, for det uppsatta effektmalet tillvaxt:

e Antal unika féretag som skt medel i programmets 6ppna utlysningar, indikatorn
ska peka pad om programmet nar det av programmet uppsatta effektmalet tillvaxt.

Maluppfyllelse enligt inrapporterat material fran programkontoret

Ar 2021 var antalet unika féretag som sokt medel i programmets 6ppna utlysningar
471. En 6kning av antalet har skett varje ar sen starten 2013. Mélet ar satt som att an-
talet unika foretag ska oka ar for ar.
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