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Vinnova starker Sveriges innovationskraft
for hallbar tillvixt och samhillsnytta

Vinnova dr Sveriges innovationsmyndighet. Var uppgift ar att framja hallbar
tillvixt genom att forbdttra forutsittningarna for innovation och att finansiera
behovsmotiverad forskning.

Vinnovas vision dr att Sverige ska vara ett globalt ledande forsknings- och
innovationsland som dr attraktivt att investera och bedriva verksamhet i. Vi framjar
samverkan mellan foretag, universitet och hogskolor, forskningsinstitut och offentlig
verksamhet. Det gor vi genom att stimulera 6kat nyttiggorande av forskning,
investera langsiktigt i starka forsknings- och innovationsmiljéer och genom att
utveckla katalyserande motesplatser. Vinnovas verksamhet dr dven inriktad pa att
stdrka internationell samverkan. Vi faster stor vikt vid att samspela med andra
forskningsfinansidrer och innovationsfraimjande organisationer for storre effekt.
Varje dr investerar Vinnova drygt 2,7 miljarder kronor i olika insatser. Vinnova ir en
statlig myndighet under Naringsdepartementet och nationell kontaktmyndighet
for EU:s ramprogram for forskning och utveckling. Vi dr ocksd regeringens
expertmyndighet inom det innovationspolitiska omradet. Vinnova bildades

1 januari 2001. Vi dr drygt 200 personer och har kontor i Stockholm och Bryssel.
Generaldirektor dr Charlotte Brogren.
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Vinnova har identifierat fyra samhéllsutmaningar dir Sverige har goda forutsittningar for
globalt konkurrenskraftiga 16sningar: Framtidens hélsa och sjukvard, Hallbara attraktiva stider,
Informationssamhaillet och Héllbar industriell utveckling.

Utmaningar &r en viktig drivkraft for innovationer och de projekt vi nu finansierar kan utveckla
konkurrenskraftiga och hallbara 16sningar som efterfragas globalt och som pa sikt kan bidra till
att skapa tillvéxt och nya jobb i Sverige. Projekten bygger pa breda samarbeten dér hdgskolor
och universitet, ndringsliv och offentlig sektor samverkar. Savél Vinnova som vara externa
beddmare har goda forhoppningar om att projekten kan gora avtryck nationellt och
internationellt.

Under 2016 beviljades 50 projekt till det forsta steget i programmet Utmaningsdriven
innovation. Det &r glddjande att intresset &r fortsatt stort for programmet, men én viktigare &r att
det &r forslag med god potential att mota samhéllsutmaningar. Forslag som pa sikt kan leda till
bade affirs- och samhéllsnytta. Forhoppningsvis kan den hér projektkatalogen inspirera savél
som leda till att personer kommer i kontakt som annars inte skulle gora det.

Vinnova i februari 2017

Margareta Groth Daniel Rencrantz
Enhetschef industriell utveckling Programledare
Avdelning industriell utveckling & innovationsledning Avdelning industriell utveckling &

innovationsledning
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Utmaningsomrdde: Framtidens hélsa och sjukvérd

Akademi
. Malmd Hogskola

Hiilso- och sjukvdrd
«  Region Skane

Socialtjinst, skola, Folkhdlsa, Social Hallbarhet
«  Malmo Stad

Foretag
«  TePe Munhygienprodukter AB

Kostnader for ojamlikhet i hdlsa uppgar till betydande belopp
och 4r ett stort samhéllsekonomiskt problem. OECD slar i
rapporten Society at a Glance 2014 fast att tillvéxten i Sverige
skulle varit drygt 7 % hogre mellan 1990 och 2010 om
inkomstklyftorna inte 6kat sa kraftigt. Dessa har 6kat i de flesta
OECD-lénder, allra mest i Sverige. WHO uppmanar lander att
utveckla ett aktivt folkhdlsoarbete med méanga olika
samhillsaktorer. Konceptet har vidareutvecklats lokalt i
kommissionsarbeten (ex Malmé, Ostergotland, Vistra
Gotaland). 2015 tillsattes en nationell kommission for jamlik
hilsa http://kommissionjamlikhalsa.se/sv/. SKL, privata

aktorer, akademi, samt idéburen sektor arbetade 2014/15 fram
en nationell innovationsagenda med programforslag for jamlik
hélsa i samverkan (http://www.jamlikhalsa.se/). Dér
konkluderas att det behdvs ett utbud av tjanster och varor
anpassade till olika grupper i samhallet utifrén deras specifika
behov, livssituation, forutséttningar och preferenser om
levnadsvanor och livsstilsmonster skall fordndras. En slutsats &r
att hilsofrdmjande arenor som tar utgdngspunkt i 6ppen
anvdndardriven innovation bor utvecklas i socialt utsatta

bostadsomraden for att né jamlik hélsa i befolkningen.

God och jamlik hélsa ar en forutséttning for héllbar tillvaxt.
Utmaningen &r att minska den ojamlika hdlsan, 6ka den
generella hilsan, forebygga sjukdom, samt gora individerna till
medproducenter av framtidens hélsotjénster. Det 4r sérskilt
angelédget att frimja mer hdlsosamma levnadsvanor, med fokus
pa barn och unga utifran deras egna livsvillkor men dven pa
andra behdvande grupper i samhillet. Trots att studier visar pa
vixande hdlsoklyftor i Sverige finns forutséttningar for att
frimja social hallbarhet och jamlik hélsa. En vélférdsmodell
med ansvar for hela befolkningen ger en solid grund att bygga

vidare pé och &r unik i internationell jamforelse. I takt med

utvecklingen av ny kunskap, innovativa tekniker och alternativa
arbetssétt finns anledningar att se ver behoven av att utveckla
och fordndra modeller och samverkansformer. Rapporten
”Kostnader for ojamlikhet i hélsa i Viéstra Gétaland” visar att
ojamlikhet i hélsa under 1 &r ger cirka 1 600 dodsfall i fortid,
drygt 27 000 forlorade levnadsér och produktionsbortfall om
2,2 miljarder skr. OECDs viktigaste forklaring ar att fattiga
medborgare har svarare att investera i utbildning och
humankapital, vilket minskar deras mojligheter till klassresa.
Botemedel &r bland annat satsning pa utbildning och béttre
hélsovard. Det finns ett stort intresse fran néringslivet att arbeta
med social hallbarhet och jémlik hélsa, vilket r en
forutsittning for framtida satsningar. Man ser en stor potential
for utveckling av tjanster och produkter inom omréadet.
Idéburna organisationer har varit och ar fortsatt viktiga aktorer
for folkhidlsoutvecklingen i Sverige genom att stérka personers
egenmakt. En satsning pé innovationer for jamlik hélsa bedoms
leda till en béttre anpassad och mer resurseffektiv hélsosektor
genom nya arbetssitt och metoder, 6kad sysselsittning, nya
tjénster och produkter, nya affarsmodeller samt export av

tjénster, produkter, utbildning och kunskap.

Syftet med projektet i initieringsfasen é&r att regional hélso- och
sjukvérd och tandvéard, kommunens socialtjénst samt olika
folkhélsoaktorer tillsammans med privata néringslivsaktorer,
idéburen sektor och medborgare ska skapa forutsittningar och
ett program for en sddan integrerad hélsofrdmjande arena i form
av “hilsofrdmjande living labs”. Det &r sdrskilt angelédget att
dessa tar utgangspunkt i anvindarnas behov dir medborgare
skall vara aktiva medaktorer i en anvéndardriven innovation. I
initieringsfasen samlas aktdrer i olika former av temabaserade
workshops, fokusgrupper etc. i socialt utsatta omraden I nista
fas skall olika typer av hdlsofrdmjande living lab utformas som
producerar nya innovativa 16sningar lokalt. Dessa skall sedan
skalas upp, utvérderas och implementeras pé nationell niva.

En vision &r att Sverige ar 2025 genom dessa hilsofrdmjande
living labs &r ledande inom utvecklingen av innovationer
(produkter, tjénster och samhélleliga forutséttningar) som leder
till béttre och mer jamlik hilsa, innovationer som mdjliggdr for
invénare att engagera sig i sin hélsa utifran sina egna
forutséttningar.
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Projektledare: Petra Sommarlund, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut

E-post: petra.sommarlund@sp.se
Diarienummer: 2016-00442

Utmaningsomrdde: Framtidens hélsa och sjukvérd

Institut
o SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut (projektledare)

Akademi
. HKR Hogskolan i Kristianstad

Féretag/SME (leverantér)
. Bestic AB

Aldreboenden (kund/behovsigare)
. Foérenade Care AB, Soltorp
. Temabo AB, Ribbingsbacke

Malnutrition (under- och felnéring) ar ett samhallsproblem som
huvudsakligen drabbar &ldre, flera undersdkningar har visat att
50 % eller fler av dldre personer inom véard och omsorg &r
malnutrerade. Bland de hemmaboende tros siffran vara hogre
dé man i undersokningar sett att bland de som flyttar till ett
boende dr mer &n 60 % drabbade. Detta berdknas kosta det
svenska samhillet av cirka 9 miljarder/ar. Hog élder och
sjukdom okar risken, liksom funktionsnedséttning. Tillstandet
far negativa foljdeffekter som depression, infektionskénslighet
och svarighet att klara annars lindriga sjukdomar. Den
demografiska utvecklingen med allt fler dldre i befolkningen
g0r att problemet kommer att 6ka.

2015 kom socialstyrelsen ut med nya regler som stéller krav pa
sjukvérden, dldreomsorgen och vissa boendeformer for
personer med funktionsnedséttning att forebygga undernéring.
Aven hiilso- och sjukvardslagen (HSL) och socialtjinstlagen
(SOL) stéller medicinska respektive sociala krav pa
néringsintag och maltidssituation. Verksamhetscheferna star
dock utan verktyg i hur de ska uppfylla dessa regelverk.

Ett exempel pa projekt inom omradet dr Innovations-
upphandling X genomfort av kommunférbundet Inkdp
Gévleborg dér resultat visar att dndrade rutiner i hur maten
tillagas, distribueras och serveras ger positiva effekter vad
giller omsorgstagarnas niringsintag, personalens
arbetssituation men dven pa matsvinn och privat foretagande i
omréadet. Exempel pa andra relaterade projekt dr "Mat och
Méltidsteknik for ett hdlsosamt och oberoende &ldrande”
(finansierat av Familjen Kamprads Stiftelse och lett av
Hoskolan Kristianstad) samt ”Aktivt Aldrande — individuellt
anpassade maltidslsningar for hélsa och livskvalitet hos éldre”
(finansierat av Tvérlivsprogrammet och lett av SP). Problemet

uppmirksammats dven utanfor Sverige och inom Horizon2020

startades nyligen projekt inom callet ”Tackling Malnutrition”.

Undernéring medfor for de drabbade individerna sémre
allméntillstand, 6kad fallrisk, hogre risk for sjukdom vilket i sin
tur leder till mer frekventa och langre sjukhusvistelser, 6kad
risk for trycksér och ldngre rehabiliteringstid, vilka i sin tur
leder till stora kostnader for samhéllet och personligt lidande

for de dldre och dess anhoriga (se ovan).

Projektets langsiktiga mal &r att pdverka vard- och
omsorgssystemet sd att fokus pd nutrition och maltidssituation
blir en del av vard och omsorg av samma dignitet som
fysioterapi och medicinering. Projektet vill dven skapa
forstaelse for att hela maltidssituationen paverkar niringsintag.
Projektets mer néra mal ar att identifiera formen av limpligt
stodverktyg for verksamhetschefer som dr ansvariga for

maltidssituationen pa ett sdrskilt boende och dess personal.

Under steg 1 kommer en metod att tas fram och provas for att
méta maltidssituationens kvalitet utifrén de olika aspekterna
Ergonomi & Sittande, Munhélsa & Sviljande, Nutrition,
Sjalvstandighet, Sociala Aspekter, Tilltala alla sinnen, samt
Ansvar & Planering. Matmetoden kommer att identifiera
omraden dér ett boende har bra rutiner samt dér det behover
forbattra sig. Projektet &mnar dven ta fram stod for hur man
praktiskt forbattrar sig inom de olika omradena genom konkreta
atgdrder, till exempel vilka hjédlpmedel som bor séttas in eller
hur man kan éndra processerna. Det dr dven inom denna del
innovationerna forvintas finnas och dér konsortiet kan komma
att behova byggas ut.

Majliga produkt- och tjénsteinnovationer ér till exempel:

. Rutinméssiga och ofta forekommande observationer, som
eventuellt kan automatiseras, for att visa trend Over tid och
ge tidiga varningssignaler

«  Anpassning av maltidsmiljén genom forbattrade
ergonomiska forutséttningar

. Innovation for 6kad autonomi (sjélvstindighet)

. Bittre rutiner fér munhygien och munhélsa genom
exempelvis en munscanner

. Sviljtraning genom “gymredskap” for svalget

. Konsistensanpassad mat for individer med tugg- och
svéljsvarigheter

. Tjanster som ansvarar for en helhet av maltidsupplevelsen


mailto:petra.sommarlund@sp.se

Malnutrition bland dldre &r mycket vanligt, tre av fyra personer
i dldreomsorgen i Sverige &r drabbade eller ligger i riskzonen.
Det giller hemmaboende savil som inom vérd- och
omsorgsboenden. Som ndmnts ovan berdknas det svenska
samhillets kostnader for detta stiga genom ett 6kat vard- och
omsorgsbehov. En uppskattning frén 2015 &r en kostnad av 9
miljarder kronor per ar. Kostnaderna fordelas pé olika
utgiftsposter och mellan kommuner och landsting. Den éldre
delen av befolkningen i Sverige och virlden forvéntas 6ka
dramatiskt i och med att vi lever langre vilket innebér att
problemen med malnutrition kommer att 6ka om inte atgirder
sitts in. Projektet amnar adressera detta omrade med
forebyggande aktiviteter for att vinda den negativa trenden och
pa sa sétt spara samhillet stora utgifter och ge de dldre 6kad
livskvalitet. Pa sikt &mnar projektet dven dka sambhiéllets
kunskap om malnutrition, hur det upptécks, forebyggs och dess
averkningar, bade bland privatpersoner och yrkesverksamma

inom vérd och omsorg.
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Projektet kommer att anvinda deltagande designmetodik och
involvera personer som finns i systemet (omsorgstagaren,
véardpersonal, dietist, logoped, arbetsterapeut, tandlékare,
anhdrig, matleverantdrer med flera) for att métmetoder och
verktyg som tas fram blir anviandbara och uppfoljningsbara
inom vard- och omsorgsverksamheter och ddrmed kommer till
nytta for malgruppen éldre. Tva dldreboenden dér
observationer, intervjuer och métningar kommer att goras, ar

knutna till projektet.

Projektet kommer samarbeta med Inkdp Gévleborg som dven
de arbetar med maltidssituationen och dven soka andra
samarbetspartners via parternas etablerade nitverk. I steg 1
fokuserar projektet pd omsorgsboenden, men dven hemtjénst
och sjukvérd &r aktuella framat i tiden. Konsortiet forvéntas
vixa framforallt inom de delar dér innovationer for att atgérda

problem och brister kan tas fram.



Projektledare: Paul Gatenholm

E-post: paul.gatenholm@chalmers.se
Diarienummer: 2016-00516

Utmaningsomrdde: Framtidens hélsa och sjukvérd

Akademi
. Chalmers
«  GU-Sahlgrenska)

Forskningspariner

o Fraunhofer

«  Medibiome AB

. Advanced Polymer Technology AB

Slutkund

o Plastikkirurgi Sahlgrenska
«  SCA Hygiene AB

«  Oriflame AB

«  SkinResQue

Léngre medellivslangd och minskat barnafédande medfor att
Sverige har en aldrande befolkning. Enligt SCB:s prognos
kommer andelen av befolkningen som &r 6ver 65 &r att 6ka fran
20 % till 25 % fram till 2060 vilket kommer medfora kraftigt
okade kostnader for vard och omsorg. Att skapa forutséttningar
for béttre hilsa och hog livskvalitet for denna del av
befolkningen &r viktigt och medf6r ménga utmaningar. En av
utmaningarna &r att 19sa behovet av béttre testmodeller for vard
och behandling av hudrelaterade ékommor som drabbar dldre.
Idag anvénds syntetisk eller donerad human hud samt hud fran
djur som testmodeller. Djurens hud ar anatomiskt och
funktionellt vdsentligt skild fran human hud. Dessa modeller
forutséger i dagslaget mycket déligt vad som hénder i aldrad
human hud. Dessutom finns det idag direktiv som stéller krav
pa att djurforsok ersétts med nya metoder. Hudtransplantationer
ar ofta smirtsamma och kréver noggrann eftervard av patienten
vilket ger risk for ytterligare skador. Donerad hud tas ofta fran
en annan del av kroppen pa patienten eller kommer fran en
annan donator. EU har identifierat en aldrande befolkning som
en viktig framtida utmaning och har darfor angett det som ett

nyckelomrade inom forskningsprogrammet “Horizon 2020”.

En samhéllsutmaning som konsekvens av Sveriges aldrande
befolkning &r 6kade kostnader for samhadllet pa grund av
behandling av hudsjukdomar hos dldre. Detta i kombination
med nya direktiv for minskning av djurforsok medfor ett behov
av nya testmodeller for utvirdering av hudnéra produkter.
Malet med projektet ar att skapa ett tvirvetenskapligt samarbete
mellan industri, forskning och sjukvard for att utveckla nya
modeller av méinsklig hud med inriktning mot simulering av
aldrad hud.
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Projektets langsiktiga mal &r att utveckla en metod for att
tillverka funktionell humanvivnad i en 3D-printer utifran
biomaterial och humana celler. Denna skall sedan utvérderas
for anvindning som modell vid tester av hudnéra produkter och
som erséttning av donerad hud vid hudtransplantationer. For att
astadkomma detta krévs initialt utveckling av ett samarbete
mellan industri, akademi och sjukvérd dér lampliga

projektparter med kompletterande kompetens identifieras.

Okade kostnader for sjukvard och #ldreomsorg som konsekvens
av den aldrande befolkningen riskerar att bli en betydande
samhéllsutmaning. En del av kostnaderna beror pa behandling
av hudsjukdomar som drabbar aldrad hud. Hudcancer ar den
cancerform som okar mest med 35 000 nya fall varje ar.
Kroniska sér till foljd av bland annat diabetes uppskattas att
kosta samhdllet cirka 4 - 5 miljarder kronor per dr med cirka 50
- 80 000 drabbade patienter. Samtidigt har behovet av hudnéra
produkter som kan anvéndas vid till exempel inkontinensbesviar
okat.

Med 6kad forstaelse for olika hudsjukdomar och méjlighet att
kostnadseffektivt utveckla béttre hudnéra produkter kan
sambhéllet spara mycket pengar. Forstaelsen kommer ge
effektivare sitt att behandla olika hudsjukdomar och dérfor inte
kréva lika manga sjukvardsbesok och béttre hudnéra produkter
kommer att minska bieffekter av den produkt som anvénds.

Forhoppningen med projektet &r att genom utveckling av 3D
bioprintad hud kunna minska sambhéllets kostnader relaterade
till hudédkommor och forbéttra livskvalitén hos dldre. Resultatet
forvintas ocksa leda till ett minskat beroende av djurforsok vid
prekliniska och kliniska tester vid utveckling av hudnéra
produkter. Genom detta kan produkter tas fram pa ett mer
kostnadseffektivt sdtt vilket i sin tur stirker konkurrenskraften
hos svenska foretag.

Ett tvarvetenskapligt samarbete ska formas och tillsammans
bidra med de kompentenser som behovs for att kunna borja 3D
bioprinta hud och anvénda denna i prekliniska och kliniska
tester. Detta for att kunna utveckla en teknik dar det blir mgjligt
att 3D bioprinta hud pa en storskalig niva till industri och
sjukvard.

Projektets Steg 1 angreppssitt och genomforande:

«  Kick-off mote med alla parter och bildande av
arbetsgrupper
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Inventering av industri- och forskningsbehov av
funktionella hudmodeller

Genomford workshop med internationella representanter
fran industri och forskarmiljder i forskningsfronten.
Kartlagt internationellt 1dge for tekniken inklusive
regulatoriska aspekter

Etablerat ett starkt konsortium innefattande sjukvard,
akademi/institut och industri kring 3D-bioprinting av hud
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Ytterligare aktorer knutna till natverket (SP, Molnlycke
Health Care, Linkdping Akademisjukhus med flera)
Konsortium format med avtal kring bland annat IPR
Konsortium utformar ansékan till Steg 2 med tydliga
delmal

Preliminéra experimentella resultat for hur tekniken kan
komma att implementeras.



Projektledare: Bengt Arne Sjoqvist

E-post: bengt.arne.sjogvist@chalmers.se
Diarienummer: 2016-00538

Utmaningsomrdde: Framtidens hélsa och sjukvérd

Akademi

o Chalmers, Signaler och System

o Chalmers, Teknikens ekonomi och organisation

. Hogskolan i1 Borés, Akademin for vard, arbetsliv och
vélfard

Ndaringsliv
. Ascom AB
. Cambio AB

o Domitor Consulting AB
« NG Elektriska AB

Hilso- och sjukvdrd

«  Sbédra Alvsborgs Sjukhus, VGR

. Sahlgrenska Universitetssjukhuset, VGR
. Stiftelsen Goteborgs sjukhem

«  Test & Innovation Region Ostergétland

Intressefirening
. Vardforbundet

Ett 6kande vardbehov driver vardkostnader och sétter hélso-
och sjukvarden under stor press infor framtiden. IT och eHélsa
anses fa stor betydelse for att mota denna utmaning. Inom
eNursing som omrade och projekt &r fokus vardavdelningens
dagliga omvardnadsarbete — och hur nya innovativa IT-st6d och
16sningar kan utveckla vardteamens arbete dér sjukskdterskor

och underskoéterskor dr i centrum.

Dagens eHélso-16sningar fokuserar oftast pa att stodja
medicinsk diagnos, dokumentation och processtéd (3Rfvm), att
underlitta vard i hemmet (till exempel Vard av KOL-patienter i
hemmet/SICS; IT-st6d for avancerad vard i hemmet/Lund) eller
stodja patientens process (Mina vardfloden/KTH-KI). Mindre
vanligt dr 16sningar och erbjudanden inriktade pa att ge
sjukskdterskan och vérdteamet situationsanpassat
informationsstdd i det dagliga vardarbetet inom teamet samt i
patientmdtet. Studier och erfarenheter visar att hir finns
betydande vinster att géra genom teknikbaserad
verksamhetsutveckling med fokus pa det personcentrerade

vardarbetet. eNursing skall utveckla dessa mojligheter.

eNursing skall utnyttja utvecklingen av IT och till exempel
mobila enheter, for att uppfylla eHélsa-tesen, rdtt information,
till rétt person, vid rdtt tillfille, det vill sdga fran dagens
informationshantering bunden till expeditionen, till ett mobilt
patientorienterat arbete. Utdver att integrera den digitaliserade
information som idag &r spridd pa flera IT-system (vardplaner,
patientjournaler, labbsvar etc.), som inkluderas i begreppet

eNursing, innebar ocksé utvecklingen av sensorteknik
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(wearables, smarta hem, smarta textilier) att kompletterande
vardstddjande data automatiskt kan bidra till och anvéndas i
vardarbetet. Ny teknik underléttar dokumentation, samarbete
och dverldmning inom teamet, samt reducerar tidsddande
efterarbete. Tid som istdllet kan anvéndas till vard och
patientmote.

eNursing adresserar utmaningen Framtidens Hélsa, dér ett
Okande vardbehov, bland annat som en f6ljd av forandrad
demografi, driver vardkostnader. Hilso- och sjukvarden sétts
hér under stor press med aterkommande krav pé effektivisering
och prioriteringar. Med rétt stod till vardteamen effektiviseras
arbetet, okar vardkvalitén och patientsdkerheten. Samtidigt
reduceras vardskador, patienters lidande och samhéllets
kostnader kraftigt.

Det finns ocksa en problematik kring vardskador dar upp till
var tionde patient idag drabbas med onddigt lidande samt hoga
kostnader for samhéllet som foljd. Minst 50 % av vardskadorna
anses kunna undvikas genom béttre rutiner och f6ljsamhet.

eNursing kan pa ett positivt sétt forédndra denna situation.

For att framgangsrikt kunna adressera omradet krdvs en bred
samverkan mellan berérda aktorer och discipliner — att tdnka i
system, samverkan och processer dr nddvéandigt. I projekt
eNursing laggs grunden till eNursing Open Arena, som har
Prehospital ICT Arena (picta.lindholmen.se) som forebild. I en

Oppen arena samverkar foretag, vardgivare och akademi for att
finna en samverkansnivé och teknikgrund som generellt fraimjar
innovation och langsiktig utveckling inom omréadet, samtidigt
som nyttig konkurrens mellan foretag bibehélls. I projektet
definieras dven demonstratorer utgdende ifran parternas
erbjudanden, samt behov och resultat genererade inom

eNursing Open Arena.

I ett langre perspektiv blir eNursing Open Arena en katalysator
och fascilitator for savil foretagsméssig som vardméssig
utveckling och innovation baserad pa gemensamma grunder,
stottad av relevant forskning fran olika discipliner. Detta leder
till nya arbetssétt, produkter och tjénster.

eNursing som begrepp inkluderar alla verksamheter dar man
kan forbéttra den vard- och omsorgsrelaterade verksamheten
med hjélp av IT-stod riktade mot det dagliga vardarbetet och de
som primirt utfor detta. Detta innebér att all sjukhusbaserad
vard, vard i sdrskilda boenden sdsom dldreboenden, samt vard i

hemmet omfattas. I det aktuella projektet dr den sista kategorin
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inte inkluderad eftersom ingen medverkande part idag
adresserar detta omrade — nadgot som naturligtvis kan dndras.
Sammantaget innebér detta att den kommersiella potentialen,
liksom den vardméssiga och samhillsekonomiska betydelsen,
ar mycket stor da det 4r vardens kdrnprocesser som omfattas,
och dér redan sma effektivitets-, kvalitets- och
vérdutfallsforbattringar tack vare volymen leder till stora
effekter. Tidsbesparingar innebér ocksa att mer tid kan ldggas
pa patientmdtet. En forutséttning ar dock att 16sningarna
implementeras och integreras i vardverksamheten samt att de
inte blir isolerade 6ar, utan samverkar med andra system pa
etablerade och kinda sétt. Syftet med eNursing Open Arena &r
att understddja och tydliggora krav och forutséttningar for att
uppna detta. I ett langre perspektiv blir darfor eNursing Open
Arena en garant for hallbar tillvéxt genom att verka for
langsiktig samverkan, utveckling och innovation for alla dess

parter.
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Projektet drivs i fyra parallella arbetspaket (AP), kompletterat
med ett koordinerande projektadministrativt AP, AP1. AP-
ledarna ansvarar for innehall, arbetsprocess och rapportering till
projektledaren (som ocksa dr AP-ledare for AP1). Inom AP
hanteras etablering av eNursing Open Arena, demonstratorer,
FoU behov & utmaningar samt teknik & interoperabilitet. AP-
ledare tillsammans med projektledare utgér projektledning.

Amnesspecifika workshops genomfdrs inom respektive AP.
Vid projektstart halls ett uppstartsmoéte med samtliga parter,

och ett motsvarande mote genomfors i slutet av projektet.

Projektmélet &r att vid UDI 1 avslut ha en etablerad eNursing
Open Arena med en gemensam vision och grunder for fortsatt
verksamhet. Till denna har ocksa knutits ytterligare aktorer
utover de ursprungliga parterna. Vidare finns vid UDI 1 avslut
definierade forslag pd demonstratorer for olika verksamheter

som skall utformas, implementeras och utvérderas i ett UDI 2.



Projektledare: Rolf Lewensohn

E-post: rolf.lewensohn(@ki.se

Diarienummer: 2016-00595

Utmaningsomrdde: Framtidens hélsa och sjukvérd

Akademi

. Karolinska Institutet, Cancer Center Karolinska
(Institutionen for onkologi och patologi)

. Uppsala universitet, Institutionen fér immunologi, genetik
och patologi

Kund
. Karolinska Universitetssjukhuset, Onkologiska kliniken

Cancerincidensen 6kar samtidigt som behandlingsmdjligheterna
okar. Det 4r stor brist pa patologikompetens och detta forsvarar
diagnostiken. Antalet behandlingsalternativ 6kar samtidigt som
beslutsunderlaget &r bristfilligt. Konsekvensen blir att
cancerpatienter far vanta onddigt lange pa bade diagnos och
behandling.

Dagens diagnostik grundas till stor del pa subjektiv bedémning
samtidigt som ny molekylar information behver valideras.
Tidig diagnos och behandling &r av central betydelse for att
rddda fler liv. Beslutsunderlaget for val av behandling behover
stirkas med analyser av prediktiva biomarkérer. Vi behdver
dven bittre verktyg for att kunna utvirdera bade befintliga och
nya behandlingar.

Analys av prov fran tumoérer ar viktiga for beslutsunderlag for
behandling. Mgjligheten att minimalt invasivt (icke-
traumatiskt) med finnalsaspirationsbiopsi (FNA) erhalla bade
diagnostisk och terapiprediktiv information tillsammans med
mojligheten till upprepade prover fran samma patient dr av

mycket stort virde. Nagra exempel pa liknande initiativ:

1 Analys av tumdrbiomarkorer i blod kan ibland fungera
som ett alternativ och metoderna ar under snabb
utveckling. Hér &r till exempel SWElife projektet om
analys av cirkulerande tumor-DNA vid Lunds universitet
ett intressant initiativ.

2 Multiplex analys av proteinuttryck har tidigare genomforts
pa FNA prov med "reverse phase protein array", men
denna teknik har fortfarande begriansningar, till exempel
analytisk kénslighet, specificitet och klinisk
genomforbarhet.

3 NanoString-teknologin erbjuder hog kénslighet vid analys
av genuttryck pA mRNA-niva men denna metod har dnnu
inte testats for FNA-prov. Ddremot har man har testat
proteinanalyser i FNA-prov (publicerat i Science
Translational Medicine, 2014), men den metoden stéller
mycket hoga krav pa specifika och vil validerade
antikroppar.
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1 Cancerincidensen okar, det &r stor brist pa
patologikompetens och patienter fér darfor véinta for linge
péa diagnos och behandling. Det finns dessutom stora
behov av béttre metoder for val av behandling och
utvirdering av behandlingseffekt.

2 Malet &r att utveckla en konkret handlingsplan for
implementering av ny diagnostik baserad pa minimalt
invasiv cellprovtagning i kombination med ultrakénslig
molekylér analys. Vi kommer dven att gora en
handlingsplan for utveckling av nya tjnster och en
process for individualiserad diagnostik och
individanpassat val av terapi (inklusive uppfoljning av
behandlingseffekt).

Kombinationen av att cancerincidensen dkar samtidigt som det
rader brist pa patologikompetens leder till lang véntan for
patienter pa diagnos och behandling, vilket medfor onddigt
lidande for patienter och stora kostnader for samhéllet. Dagens
diagnostik &dr dessutom till stor del subjektiv. Idag utnyttjas
biomarkoérer endast i begransad omfattning och vi méste bli
béttre pa att anvdnda nya och befintliga biomarkéorer for val av
behandling. Vi behdver bli béttre pa att erbjuda "rétt vard till
rdtt person i ratt tid".

Det langsiktiga maélet for projektet dr en 6kad livskvalitet och
okad 6verlevnad for cancerpatienter genom snabbare
diagnostik, rétt val av behandling och kostnadseffektivt
omhéndertagande. Malet kan nis genom att utveckla
individualiserad, mer objektiv cancerdiagnostik och underlag
for behandling. Vart projekt kan bli en mycket viktig del av den
utvecklingen genom att utnyttja en unik kombination av
minimalt invasiv cellprovtagning (FNA) och ultrakénslig
molekylér analys.

2,45 miljoner ménniskor drabbas arligen av cancer inom EU
och 1,23 miljoner avlider till f61jd av cancer. De totala
ekonomiska kostnaderna per &r inom EU forknippade med
cancer berdknas uppga till 1 100 miljarder kronor
(Lakartidningen. 2013;110:CI39). I Sverige uppgar kostnaden
till 915 kronor per person och &r. British Journal of Cancer
(2009) rapporterade att mellan 5 000 och 10 000 dodsfall (inom
5 ar efter diagnos) skulle kunna undvikas varje ar i England om
arbetet med tidig diagnos och ldmplig behandling skulle vara
framgangsrikt. Det handlar saledes om mycket stora kostnader
for samhillet och det ar i nuldget svart att uppskatta vérdet av
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en implementering av var projektidé. Vi har inte hittat
motsvarande siffror for Sverige men forvéntar oss att den
hilsoekonomiska analysen under projektperioden ska ge ett
uppskattat vérde.

Om de forvéntade resultaten frén projektet implementeras, bor
detta leda till en stor samhaéllsnytta, till exempel kortare
véntetider i cancervarden, effektivare behandling, minskade
kostnader, mindre lidande for patienter och dartill 6kad
arbetsformaga, samt tillvixtmojligheter for vissa foretag inom
Life Science.

Foljande centrala delmoment ingér i projektet 2016:

. Kartldggning och rankning av biomarkdrkandidater och
kliniskt viktiga fragestéllningar primért inom brdstcancer,

lungcancer och prostatacancer (i dialog med behovségare).

«  Plan for klinisk studie, etikansdkning samt utveckling av
samarbete med partners och olika aktorer.

o Utredning av krav for klinisk anpassning av olika
analytiska plattformar (i dialog med leverantorer) och
tekniska forstudier.

16

o Identifiering av bioinformatisk metodik for statistisk
analys av biomarkdrkandidater och eventuella
utvecklingsbehov.

«  Identifiering av samarbetsmdojligheter med
lakemedelsforetag och leverantdrer av tjénster.

«  Utveckling av samarbete med hélsoekonomisk partner.

«  Identifiering av samarbetsmdojligheter inom nationella och
internationella nétverk.

Var projektidé bor kunna vidareutvecklas genom resultaten fran
projektet, goda fungerande exempel, erfarenheter fran tekniska
forstudier samt anpassad logistik och organisation.

Forhoppningen ér att erfarenheterna fran projektet kommer att
stirka samarbetet mellan parterna och dppnar for mojligheten
att knyta fler parter och aktdrer till projektet. Till exempel
Olink Bioscience AB, NeoScience AB, LINK Medical
Research samt ett eller flera storre 1dkemedelsforetag.



Projektledare: Ursula Hass

E-post: hassursula09@gmail.com

Diarienummer: 2016-00663

Utmaningsomrdde: Framtidens hélsa och sjukvérd

Foretag

o Nordic Industry Consulting AB, koordinerande part
. HiQ Karlskrona AB

. Fijutsu Sweden AB

Kund
. Landstinget Blekinge (LtB) och dess IVA ér
behovsstillare

Akademi
. Blekinge Tekniska Hogskola

Nya behandlingsméjligheter, mer avancerad teknisk utrustning
samt 6kade krav pa en effektiv och séker vard stiller hogre krav
pa hélso- och sjukvéarden. Samtidigt &r ekonomiska resurser
begriansade varfor nya innovativa 16sningar for hélso- och
sjukvérd stindigt efterfrigas.

Att arbeta inom intensivvard innebér att méta svart sjuka och
doende patienter och deras nirstaende i en hogteknologisk
vardmiljo. Det finns evidens som visar att just intensivvard dr
en sérskilt stressfylld specialitet. Arbetsuppgifterna stéller hoga
krav pa vardpersonalen som ofta upplever stress nér patienter
blir akut forsémrade och kravet pa snabba beslut i livshotande
situationer standigt &r ndrvarande, nér patienter dor, eller nir
vardpersonal upplever att de inte kan hantera den tekniska
utrustningen. Hoga risker relaterade till larmhantering har
rapporterats sedan 2007 av ECRI Institute, och kliniska larm
kommer som forsta eller andra mest kritisk risk under en rad ar
pa deras ranking "Top 10 Health Technology Hazards".
Behovet att effektivisera larmhantering i komplexa vardmiljoer
ar stort bland annat med avseende pa rétt information till ratt
vardpersonal.

SUCCCE - ett avancerat beslutsstodsystem for framtidens
hélso- och sjukvard, moter samhéllsutmaningen "Framtidens
hilsa och sjukvard" genom en okad effektivitet och kvalitet i
sjukvérd. Detta sker genom att kombinera Google glass
mdjligheter for display och kommunikation, med medicinsk
information och avancerade [T-system.

Genom anvindar- och behovsdriven innovationsprocess,
utvecklas SUCCCE i sektorsoverskridande samverkan.
SUCCCE ér ett "handsfree” och avancerat beslutsstodsystem for
larmhantering, som ger vardpersonal direkt access till
medicinsk information om deras egna patienter via Google glas.

Y (U7
i . { /
Vardpersonalens vy vid patienten

Beroende pé orsaken till larmet, kommer ocksé ritt personal att
larmas. Med hjélp av Google glass, som hanteras intuitivt, har
tvavagskommunikation (tal, bild och film se bild nedan) och
ger access till patientens medicinska data, kan beslut om
intervention goras pa distans.

<)
Speakers
(phone)

Micro
(phone)

Funktioner i Google glass

Den initiala marknaden f6r SUCCCE ér statligt dgda sjukhus i

Sverige med hogspecialiserad vard, som till exempel
intensivvérd. I Sverige fanns det 2014 cirka 40 sjukhus med
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cirka 85 intensivvardsavdelningar. Den svenska marknaden &r
liten jamfort med den totala marknaden i Europa, dér det finns
cirka 15 000 olika sjukhus med varierande vardutbud och
storlek. Den privata marknaden i Europa ar fortfarande liten
(20%) men andelen véxer, och det finns ocksa skél att tro att

behovet av hogspecialiserad vard kommer att vixa framover.

Effektivare behandling med larmsortering och datafiltrering
okar tillgdngligheten pa véardplatser med i storleksordningen
10% enligt vara uppskattningar. IVA Karlskrona behandlar
arligen 600 -1000 patienter, med en genomsnittlig vardtid pa 5-
6 dagar. Enligt vara berdkningar skulle implementeringen av
SUCCCE kunna forkorta vardtiden med cirka ett halvt dygn,
vilket skulle motsvara en besparing pa 12 milj. kr/ar, for ett
sjukhus med motsvarande storlek pd IVA. Det &r sannolikt att
sjukskrivningstalen skulle kunna minska med 5 %, med hjélp
av minskad larm stress, vilket givetvis leder till kraftigt
minskade sjukskrivningskostnader for hilso- och sjukvarden.
Kostnaderna for felbehandling och vardskada pa grund av
bristande eller otydlig information uppgar i Sverige till
miljardbelopp arligen.
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Genomforandet av Steg 1, i projektet sker enligt Projektplanen
och i fem arbetspaket (AP, se bild nedan)
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Juni Juli Okt

Sep

Maj Aug

Projektets arbetspaket och 6v£rgripande tidplan



Projektledare: Jonas Matthing

E-post: jonas.matthing@gmail.com
Diarienummer: 2016-00674

Utmaningsomrdde: Framtidens hélsa och sjukvérd

«  SP Service Labs &r en grupp inom SP, Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut, som organiserar kompetens och projekt
kring tjdnstedesign och tjdnsteinnovation.

. SP Mitteknik dr en del av SP som arbetar med att
utveckla, uppritthalla och leverera kvalitetssidkrade
métningar.

. Landstinget i Varmland (LiV) kommer via vérdcentraler
och utvecklingsavdelningar att forse projektet med
kompetens och nétverk for hur vi bygger upp kontakter
mellan vard och anvéndare.

. Experio Lab &r en design- och innovationsaktdr inbéddad i
LiV men drivs i ett nationellt partnerskap med institut,
akademi och branschorganisationer.

«  Region Skéne deltar i projektet dels med resurser fran
véardcentralen i Rosengard dér ett utvecklingsprojekt pagatt
sedan tidigare och dels deltar man med resurser fran
Innovation Skane som &r en ny enhet inom Region Skane
med ansvar for innovation.

. Slutanvéndare har en central roll for projektet. Anvéndare
ar de som har eller riskerar att fa diabetes typ II eller
utveckla psykisk ohélsa som en effekt av sina
levnadsvanor och den livssituation man befinner sig i.

Enligt Folkhdlsomyndigheten gér ohdlsosamma levnadsvanor
(fysisk inaktivitet, ohdlsosam kost, stress, tobak, alkoholbruk)
att tiotusentals ménniskor per &r i Sverige drabbas av cancer,
diabetes, hjart-kérlsjukdomar, kronisk lungsjukdom och
psykisk ohélsa. Man pekar d&ven pa WHO:s statistik for Sverige,
som visar att det som toppar ohélsolistan &r
livsstilssjukdomarna. Sjukdomar relaterade till fysisk inaktivitet
leder dessutom till stora samhéllskostnader i Sverige.
Berikningar av Harvard School of Public Health estimerar de
direkta och indirekta kostnaden av psykisk ohélsa ar 2010 en
samhéllsekonomisk kostnad motsvarande 142 miljarder kronor
i Sverige. Ar 2030 forviintas denna kostnad stiga till 345
miljarder kronor. En stor del av kostnaderna for var livsstil gar
till att behandla sjukdomar och symtom som hade kunnat
forebyggas. Det dr ekonomiskt ohallbart att inte satsa mer pa
forebyggande insatser.

Visionen for detta projekt &r att ta fram preventiva hélsotjédnster
som kan komplettera vardens uppdrag med livsstilsrelaterade
sjukdomar (se bilaga 3, vision for Hélsororelsen) I manniskors
vardag finns ett stort antal akt6rer som &r involverade i véra
levnadsvanor och hélsa men som inte systematiskt &r
ihopkopplade med sjukvarden, till exempel matvarubutiker,

sportutrustningsbutiker och idrottsforeningar. Vi vill skapa en
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plattform dér manga aktorer deltar for att tillsammans ta fram

nya hilsotjanster.

En utmaning med detta &r att néringsliv, foreningsliv och
civilsamhillet saknar naturliga kontakter med varden. Varden i
sin tur klarar inte kompetens- eller resursmassigt att mota
utmaningen att jobba preventivt med livsstilsfragor, eftersom
véarden &r konstruerad for att ta emot patienter ndr man blivit

sjuk.

Ett konsortium med minst 3 landsting och 10 andra aktérer som
vill utveckla tjanster for hilsa och livstilférandringar. Om 5 ar
pilotkdr 5 landsting tjdnsteplattformen.

Visionen for projektet dr:

Att skapa innovativa hilsotjanster som samverkar mellan
privata och offentliga aktorer for att f4 en hdlsosammare
befolkning som lever med hog livskvalitet. Detta ska ocksé leda
till tillvéxt hos foretag och radikalt minskade kostnader for
svensk hélsosjukvard.

Har finns en mojlighet att utveckla nya tjanster som kan
komplettera den behandling som erbjuds nidr man vénder sig till
sjukvarden. En hélsotjanst skulle kunna vara att koordinera och
integrera apotek, matafférer sportaffarer, likemedelsbolag och
lokala foreningar i sammansatta erbjudanden till individer som
har behov av att fordndra livsstilen. Detta kan bland annat ske
med hjilp av en snabb och stark teknikutveckling som skapar
helt nya méjligheter for hélso- och sjukvarden med
medicinteknik, sensor data, analys av Big Data etc. | USA
erbjuder till exempel Whalmart blodprovtagning med svar pa
cirka 4 timmar samt hélsokontroller och forebyggande
radgivning.

Steg 1 fokuserar pa tva teman: psykisk ohélsa och diabetes typ
II. Troligtvis innebér nista steg av projektet att ett av dessa
viljs for att kunna utveckla prototyper och testa tjénster. For att
klara det ska vi i steg 1 bygga ett konsortium som ska vara
villiga borja experimentera med nya l9sningar for prevention av
livsstilsrelaterade sjukdomar.

Losningar ska bygga pa:

. kombinationer av befintliga funktioner i ett ekosystem av
aktorer

o definition av métbara KPI:er for hilsa

. anvindares formaga till beteendefordndring
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. ett tydligt virde som antingen kan omséttas av de resurser
som individer redan spenderar pa sin livsstil (till exempel
mat, idrottande, sjdlslig utveckling etc) eller en
vérdebaserad ersdttning for forbattrad hilsa vi framtida
upphandlingar fran den offentliga sektorn

Konsortiet avser att bygga hélsotjanster pa aktuell forskning
kring livsstilsrelaterade sjukdomar. Till exempel siger
forskning kring diabetes att bade patientens formaga och
kapacitet tillsammans med riskfaktorer for diabetes skapar en
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komplex bild av patientens situation. Hur véarden fattar beslut
kring att mota diabetes beror alltsd bade pa livsstil och
riskfaktorer, och bada behdver tas i beaktande for att skapa en
bittre vard. Forskare i Lund och Orebro har ocksé utvecklat
avancerade modeller som ska ldnka interventioner mot béttre

hilsa och lagre vardkostnader.
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Organisk elektronik har under de senaste aren revolutionerat
marknaden for lysdioder, TV-skdrmar och
mobiltelefonskdrmar. Projektteamet har antagit utmaningen att
pa samma sétt revolutionerna framtidens sjukvard och hélsa

genom mojligheterna med Organisk Bioelektronik.

I Sverige ér cirka 20 % av oss 65 ar eller dldre och andelen ar
okande. For bibehallen vélfird krivs att s manga som mojligt
forblir arbetsfora. Medicinsk teknik ger en allt storre mojlighet
att diagnosticera och behandla sjukdomstillstdnd. Dock krévs
systemfordandringar. Om sjukvéarden ska utfora och utvérdera
alla tester samt utfora all behandling blir den for dyr, och ett
offentligt finansierat system med tillgéng till den bésta
behandlingen for alla blir omgjligt. Den pagaende
digitaliseringen ar en i sammanhanget positiv
samhillsutveckling. En stor méngd appar 4r hélsorelaterade; for
att trdna, dta rdtt, ma bra samt 6vervaka somnen, utfora
stegrakning och pulsmétning. Det finns &ven appar som kopplar
till glukossensorer for diabetiker. Apple har en hilsoapp som
kommunicerar med ett stort antal andra hélsorelaterade appar i
syfte att ge en Sverblick 6ver det egna hélsotillstandet.
forlaingningen leder detta till att vi kommer uppsoka sjukvérden
forst da vi sjélva stdllt diagnos, samt dé vi kan dokumentera
diagnosen for ldkaren antingen med hjilp av mobilen eller
genom att sjukvarden tar in véra data i sitt system. Detta
kommer gora sjukvérden till mera av en kvalitetsgranskare och

"gatekeeper’ for offentligt finansierad behandling.

1 Applikationer for smartphones tar sig in i alla delar av vara
liv, och har en enorm potential att paverka vard, omsorg
och hilsa. Interaktiva applikationer underlattar att ta till
sig kunskap och forstéelse for hilsa och medicin, sévél
som att dvervaka, forbéttra och fa kontroll pé sina egna
beteenden och sin egen hélsa. Det kommer séledes véxa
fram forvantningar hos ménniskor att man dven ska kunna

21

dga sin behandling, det vill sdga vara den som ér i kontroll
av medicineringen.

2 Projektets mal ar att mojliggdra patientkontrollerad
medicinsk behandling baserad pa organisk bioelektronik.

Inom medicin ser man bland annat appar for diagnostik och
behandling av psykiska sjukdomstillstand, och for hudédkommor
dér diagnos kan stillas pé basis av foton. For diabetiker finns
sensorer som Overvakar glukosvérden kontinuerlig, och
kommunicerar med en app pa en smartphone savil som med
anhoriga och/eller sjukvarden. Det finns pulsmétare och
blodtrycksmétare som kommunicerar med appar och Iphone har
en egen hélsoapp som ldser till och fran ett stort antal
specialiserade sensorbaserade monitorer. Apple har dven
utvecklat ett Research kit (http://www.apple.com/researchkit/),
ett verktyg for forskare inom hélsa att kunna fa tillgang till
hélsodata frén méanniskor virlden &ver. I kombination med
mdjligheten att analysera riktigt stora datamdngder kommer
detta dramatiskt 6ka forstdelsen for kropp och hélsa. Inom
sjukvérden inser man att patienten kommer ha mer kunskap &n
lakaren, och att man géar fran ett “The doctor will see you now’
till ett "The patient will see you now ‘perspektiv. Det &r saledes
patienten som kommer 4ga informationen och situationen.
Detta kommer avlasta vardsystemen sa att mindre allvarliga
samt livsstilsavhdngiga dkommor mer séllan leder till
vardbesdk, och att varden kommer kunna fokusera pé
hogspecialiserade och avancerade behandlingar. Vartefter
fokusbytet mognar kommer man rora sig mot forvantningar pa
egen kontroll pd mer avancerade behandlingar, som tydligare ar
medicintekniska produkter. Det &r sannolikt att
glukosmonitorer kommer signalera till insulinpumpar i
framtiden och att diabetikern inte behdver kénna av sin diabetes
overhuvudtaget.

Forskning och utveckling pa miniatyriserade sensorer och
sensorsystem pagar i Sverige och utomlands Att méta ar att ldra
sig och forsta orsakssamband vilket mojliggor utveckling av
terapier. | forlangningen av mdjligheten att ha sensorer i och pa
kroppen som ger diagnostisk information, kommer det d4ven
vara Onskvirt att koppla in produkter som kan dtgérda
obalanser, medicinera vid pavisade sjukdomstillstand eller vid
anfall av typen epilepsi eller Parkinson. Denna typ av produkter
vill vi utveckla fran var plattform inom Organisk Bioelektronik,
ett omrade inom vilket Sverige dr ledande. Sévil sensorer som
aktuatorer har utvecklats med egenskaperna att de kan hantera
kroppsegna substanser och likemedel, pa ett sétt som
effektiviserar medicineringen och kraftigt reducerar
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biverkningsprofilerna. Dessa komponenter kommer dven att

kunna kopplas till, och styras fran en smartphone.

Organisk bioelektronik har potential for behandling av
akommor som bland annat kronisk smérta, epilepsi, Parkinsons
sjukdom, och hjartproblem. Detta dr exempel dér vardet ar
mycket stort, bade for patienten och for vardsystemet, av att
patienten dger behandlingen, det vill séga styr medicineringen
pa daglig basis, med eller utan dvervakning av liakare.

Ett exempel; 15-25 % av befolkningen lider av kronisk smaérta
med en resulterande kraftigt reducerad livskvalitet. Cirka 40 %
av dessa patienter fér ej tillfredstdllande smértlindring och
svarar daligt pa bade farmakologisk behandling och
medicinteknisk behandling. Den globala marknaden for

farmakologisk smértbehandling 4r 41 miljarder US dollar 2011.

Den globala marknaden fo6r medicinteknisk behandling &r 3.2
miljarder US dollar 2014 och berdknas 6ka med érlig
tillvaxttakt (CAGR) om 13.2 % till drygt 5 miljarder US dollar
2018.

I virdekedjan finns flera behovsigare. Forst och framst
patienterna men rent marknadsmassigt sa dr det vardgivarna

som har ett stort behov att kunna leverera en effektivare
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behandling samt att samhallet i stort har behov att fa tillbaka
patienter i arbetsfort skick. I Sverige har landsting och
kommuner ett stort incitament att betala for en effektivare
behandlingsform som ger kortare sjuktider och en hogre grad

av arbetsforhet.

Den ekonomiska potentialen i projektet ar alltsa avsevérd.

Projektets forsta del har fyra viktiga mal:

Identifiera lamplig forsta indikation
Bygga konsortium
Etablera samarbeten med kliniker

AW N =

Etablera fortroendefulla relationer med adekvata
industriella spelare

I néste steg dr det 6vergripande malet att fa fram en prototyp av
jonpumpen, som har forutsittningar att fungera i ett adekvat

sammanhang, det vill séiga tillsammans med sensorer och appar.

Projektets partners har tydliga och sérskilda kompetens-
omraden. Under forsta fasen kommer ytterligare kompetens att
knytas till projektet, sa som kliniker, industrirepresentanter och
regulatoriska experter.
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I Bangladesh anvinder fabriksarbetande kvinnor smutsiga
trasor fran fabriksgolvet som mensskydd med infektioner som
foljd. I Afrika dr en mens och avsaknaden av mensskydd den
viktigaste orsaken till att flickor inte tar examen da de missar

upp till 2 ménader av sin skola varje ar.

Adekvata sanitetslosningar dr viktigt for att 16sa mens-
problematiken, men ett battre mensskydd kan géra enormt stor
skillnad; ett mensskydd som héller en hel dag och inte kréver
toalettbesdk, ger infektioner, behdver kokas eller kriver ett
visterlandskt avloppssystem. Med var produkt finns
forutsattningar att under rddande omsténdigheter &nda kunna
gé till jobbet, slippa sjukfranvaro, infektioner och det
ekonomiska avbrottet. Mensproblematiken dr inte begransad
till frigan om béttre mensskydd, det &r i stor grad en fréga om
att bryta tabun och religiésa/kulturella sedvanjor. Dock dr
bittre mensskydd och praktisk hantering en kritisk faktor for
att kunna ta itu med utmaningen. Det i utvecklingsldander
tvingande behovet av adekvata menslosningar for en positiv
samhillsutveckling &r en frdga FN, SIDA och andra
organisationer har pavisat och standigt forsoker 16sa. Exempel
pé bistdndsprojekt i Afrika dr; RubyCup: en silikonkopp for
flergangsbruk och BananPad: en binda gjord av bananplantans
blad. I projekten kombinerades lokalt foretagande,
kunskapsspridning och forsdljning med viss framgéng.
Produkterna 16ste dock inte problemet; RubyCup och andra
silikonkoppar behdver kokas, vilket ofta inte mojligt pga brist
pa vatten i kombination med kulturella seder. BananPad
fungerar som andra bindor och maste bytas frekvent det vill
sdga kréver tillgang till enskilt utrymme for byte samt
avfallshantering. Vid utformning av det nya mensskyddet finns
dessa erfarenheter beaktade, likasa viljs en annan affdrsmodell
och Bangladesh som marknad, ett land dér manga av Sveriges
framgéngsrika textilforetag har produktion.

I utvecklingslander é&r bristen pa adekvata mensskydd den
enskilt viktigaste orsaken till att kvinnor inte kan delta i
samma grad som mén. Nér kvinnor deltar i ekonomin och pa
arbetsmarknaden minskar fattigdomen och ekonomisk
produktivitet samt tillvéxt kar (FN).
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Malet ar att det efter Steg 3 finns ett adekvat mensskydd
tillgéngligt for kvinnor 1 Sverige samt Bangladesh
textilfabriker via samarbete med svenska bolag och deras
CSR-avdelningar. Tillverkningsprocess i svensk skogsravara
ar utvecklad och en CSR-baserad affarsmodell utformad for
spridning av produkten i Bangladesh. Visionen ir att anpassa
tillverkningsprocessen till lokal biordvara for smaskalig
tillverkning lokalt i Bangladesh och sedan sprida 16sningen till
andra lidnder.

Mens drabbar halva jordens befolkning cirka 20 % av alla
dagar i en kvinnas reproduktiva élder. I fattiga l&nder péverkar
délig kunskap om mens, brist pa hygieniska mensskydd,
toaletter, rent vatten och tvél kvinnors mojlighet att arbeta och
ha en inkomst:

- I Bangladesh anvénder 60 % av fabriksarbetande kvinnor
smutsiga trasor fran fabriksgolvet som mensskydd. Det
leder till manga infektioner som tvingar dem att stanna
hemma fran jobbet eller arbeta sjuka. Studier visar att
73 % av kvinnorna stannar hemma fran jobbet upptill sex
dagar per manad (WaterAid). D& 80 % av
fabriksarbetarna i Bangladesh ar kvinnor har detta stor
paverkan pa landets BNP. Nér kvinnorna pa en fabrik fick
tillgang till bra mensskydd samt mojlighet att tvétta sig
med tval och vatten sjonk sjukfranvaron till 3 %.

« I Afrika dr en mens den viktigaste orsaken till att flickor
inte tar examen dé de saknar tillgang till mensskydd,
stannar hemma under sin mens och missar upptill 2
manader av sin skola/utbildning varje ar. I till exempel
Kenya saknar fem av tio skolflickor tillgang till
mensskydd (UNESCO). Utan examen fér de svarare att
forsorja sig samt paverka samhéllsutvecklingen.

. I vistvirlden anser 75 % av alla kvinnor att mens &r ett
hinder framforallt genom rédsla for att blod ska licka och
synas samt genom att behdva stindig nérhet till toalett.

o IIndien kédnner 70 % av flickorna inte till vad mens &r nir
de fér sin forsta menstruation (WaterAid).

Enligt FN skulle fattiga linders ekonomiska tillvixt och
produktivitet 6ka om kvinnorna fick delta i de ekonomiska och
demokratiska processerna. Idag finns en enorm ekonomisk
kostnad i att kvinnors deltagande uteblir. Produkten kommer
att tillverkas av svensk skogsrévara; en stor affirsmdjlighet for
svensk massaindustri som har ett brinnande behov av
innovation och nya produkter. Produkten kommer att géras
tillgénglig for kvinnor i Bangladesh textilfabriker, genom en
CSR-baserad affiarsmodell. Var vision pa sikt ar att utveckla
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tillverkningsprocessen och anpassa den till lokal biordvara for
att mojliggora smaskalig tillverkning lokalt i Bangladesh och
sedan sprida 16sningen till andra lander. Darigenom gynnas
ekonomisk tillvéxt via sdvil produktion, distribution som silj.
Produkten bidrar ocksé till 6kad 6ppenhet i mensfrdgan och
social hallbarhet genom att kvinnor starks ekonomiskt och
socialt. Den stérker &ven svensk ekonomi; bade direkt genom
sin affdrspotential och indirekt genom att svenska bolag med
verksamhet i Bangladesh far hogre effektivitet och 16nsamhet.
Vikten av att ta ansvar for hallbarhetsfragor blir allt tydligare,
och ger svenska bolag en stor mdjlighet att stirka sina
varumdrken pé en global marknad. Produkten bidrar dessutom
i alla hogsta grad till gron hallbarhet d& den kommer att vara
biobaserad och bionedbrytbar och jordens resurser darmed tas
till vara pa bésta mojliga sétt.

Projektet byggs kring fyra workshoppar dér de regionalt
spridda projektparterna samlas en hel dag. Projektgruppens
tvardisciplindra natur gér kommunikation till en utmaning och
for att underldtta kommer facilitatorer fran Innventia Idea
Academy att anlitas. Under workshopparna gors skisser som
ger en tydlig och tilltalande kommunikation av resultat och

tankar. Losningen bestar av ett biobaserat bionedbrytbart
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mensskydd for engangsbruk som é&r kroppsvénligt och
attraktivt for kvinnor baserat pa tva tidiga fokusgrupper;
vasterlandska och icke-vésterlandska kvinnor. Genom att utgé
fran forskning pd TRL-niva 2 till 6 kring utveckling av
material baserade pa svensk skogsravara samt ev i
kombination med kommersiellt tillgingliga biobaserade
material mdjliggodrs att projektet blir implementerbart. Den
initiala projektgruppen dr mycket tvérdisciplinir och berdknas
med sitt breda kontaktnét generera ett starkt konsortium som
tacker hela viardekedjan fran ravaruleverantérer,
materialframstillare, konverterare och designers till media,
kommunikation och marknadsforing samt anvandare fran olika
etniska bakgrunder. Projektgruppen har dven goda nationella
och internationella kontakter inom forskningen om
kvinnohalsa med sdrskilt fokus pd mensproblematiken. D&
nérhet till anvéndare dr kritisk for att sdkra efterstriavad kvalitet
byggs marknaden i Sverige forst. Kontakt sker &ven med
svenska foretag med produktion i Bangladesh som vill
forebygga ohilsa och ser sambandet mellan béttre
menshantering och de utsatta kvinnliga arbetarnas effektivitet
och 16nsamhet i fabrikerna.
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Livsstilsrelaterade hilsoproblem 6kar i Sverige och globalt

[1, 2]. Tillsammans med den demografiska utvecklingen [3]
leder dessa till ett 6kat vardbehov. For att framtidens hélso- och
sjukvérd ska kunna méta denna utmaning blir sjukdomsfore-

byggande insatser allt viktigare [4].

Starka kopplingar finns mellan livsstilsrelaterad ohélsa och
ménniskors beteende. Dock dr det mycket svart att uppna och
langsiktigt bibehalla beteendefordndringar. Dagens hélso- och
sjukvérd erbjuder stod for detta genom information, radgivning
och samtal [4]. For att 1dngsiktigt motivera personer till
hilsosamma vanor behdvs dven ofta kontinuerligt stod i
vardagen. Hér kan stodjande teknik bidra. Detta projekt
fokuserar pé teknikstod for langsiktiga beteendeforandringar
hos dldre som 6kar fallforebyggande fysiska aktivitet och

kompletterar hélso- och sjukvardens insatser [5].

Viktiga breda initiativ pa europeisk niva for utveckling av
fallprevention genom innovation och IKT inkluderar A2-EIP-
AHA [6] respektive E-NO-FALLS [7]. Exempelvis finns nu en
Oppen H2020-utlysning [8] som mdjliggdr dkat europeiskt
samarbete kring denna typ av I6sningar. Aven utanfor Europa
finns intressant forskning om teknik for beteendefordndring
inom fallforebyggande trédning sdsom vid Arizona State
University/University of Minnesota [9]. Pa nationell nivd har
initiativen ”MotFall” [10] och "Mot Sékra Steg” [11]
identifierats som sérskilt viktiga.

Projektet moter samhillsutmaningen att livsstilsrelaterade
hilsoproblem okar och att det &r mycket svart att uppna
langsiktiga beteendefordandringar som kan forebygga denna
ohélsa. Vi vill utveckla teknik som effektivt stodjer fordndring
av ohdlsosamma beteenden och bidrar till utveckling av
forebyggande hilso- och sjukvard. Primart vill vi utveckla
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teknikstod for édldres fallforebyggande fysiska aktivitet. Detta

ska dven vara anpassningsbart for andra malgrupper.

Aldres fallrelaterade skador ér vixande samhillsutmaning som
arligen orsakar totala kostnader i Sverige motsvarande 10
miljarder kronor [12]. En tredjedel av alla 6ver 65 é&r och
hilften av alla 6ver 80 &r faller minst en gang per ar. 10-12 %
av fallolyckorna leder till allvarliga skador i den dldre
befolkningen varav frakturer dr den vanligaste fallskadan [13].
Sammanfattningsvis, for dldre personer, ar fallrelaterade skador
det vanligaste hélsoproblemet och konsekvenser av fall den

vanligaste dodsorsaken.

Vi vill bidra till att forebygga fallolyckor genom att utveckla ett
teknikstdd som motiverar éldre att i 6kad omfattning utfora
fallforebyggande tréning. Detta har stor potentiell
fallforebyggande effekt eftersom cirka 40 % av alla fallolyckor
kan forebyggas genom traning [14] och fa éldre personer idag
uppnar rekommenderad fysisk aktivitetsniva. Interventioner
som bade tar hinsyn till en persons kapacitet och motivation
har visat sig bra for de individer som kdmpar for att 6ka sin
aktivitetsniva. Projektets 16sning ska dérfor utgora ett
individanpassat, kontinuerligt stdd i vardagsaktiviteter som ger
patienten 6kade mojligheter att sjélv ta kontrollen over sin
hilsa. Teknikstodet ska stédja individen in beteendefor-
andringsprocessen genom att bidra till 6kad insikt hos individen
om beteenden, hjilpa anvandaren att sétta sikra och rimliga mal
for beteendeforandringen samt att 6ka anvéndarens egen
drivkraft att forédndra beteende.

For personer 6ver 65 ar i Sverige orsakade fallolyckor under ar
2013 att cirka 48 000 personer fick sluten sjukhusvérd och att
nistan 1600 personer dog av skador fallet orsakat. De totala
kostnaderna for fallolyckor hos éldre i Sverige berdknas enligt
MSB till 10 miljarder kronor varje r [12]. Cirka 40 % av alla
fallolyckor kan forebyggas genom traning [13] men fa &ldre
personer uppnar idag rekommenderad fysisk aktivitetsniva. En
16sning som okar éldres fallforebyggande fysiska aktivitet
bidrar projektet till samhéllsnytta och hallbar tillvéxt genom
okad folkhélsa och nya innovationer for framtidens héilsa och
sjukvérd.

Projektet inleds med analys av 16sningen med avseende pa krav
och omvérld. Anvindares krav och behov samlas in via
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fokusgrupper, en med seniorer och en med personal fran
vardverksamheter. Aven krav pa 16sningen som uppkommer av
juridiska, regulatoriska och marknadsmaissiga skél kommer att
samlas in via intervjuer och faktasékningar for att analyseras.
Samtliga krav integreras i en kravspecifikation. Denna anvéands
nér forskare och foretag tar fram en teknisk specifikation for
16sningen. Via detta strukturerade arbetssitt vidareutvecklas
projektets idé till 16sning utifrén anvédndares och marknadens
krav. Aven omvirldsanalys kommer vigas in i utvecklingen av
idén sa att projektet forhéller sig till andra viktiga initiativ inom
omradet pa ett relevant sitt. Slutligen forbereds ansékan for ett
samverkansprojekt genom vidareutveckling av konstellationen
samt framtagning av projektplan och utkast till IPR avtal
mellan parterna.

Projektets konstellation ska utvecklas under projektet: Framst
kommer anvéndarperspektivet att stirkas genom bildande av ett
anvidndarforum med representanter for seniororganisationer och
verksamheter som frémjar seniorers fysiska aktivitet. Forumet
bidrar med kanaler ut till I6sningens mélgrupp och vérdefulla
synpunkter pé projektuppliagg och resultat. Vidare bildas en
referensgrupp dit representanter frdn myndigheter/branschorgan
och seniororganisationer pa riksniva inbjuds. Gruppen bidrar
med kunskap om omviérld och trender utifran olika perspektiv
ar viktig for projektets forankring. Konstellationen kommer
dven att stdrkas genom anslutande av nya partner, exempelvis

inom omradet teknik for beteendeforandring.
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En véardrelaterad infektion (VRI) ar en infektion som
uppkommer i samband med vérd pa en sjukvardsinréttning eller
till f61jd av en medicinsk &tgérd som till exempel diagnostik
eller behandling.

Tekniska framsteg inom sjukvarden har lett till mer precisa och
avancerade kirurgiska instrument avsedda for att ridda liv,
minska infektionsrisken och korta aterhdmtningstiden. Trots
detta insjuknar drygt 4 miljoner personer i en VRI, arligen inom
EU och med en alltjamt 6kande del orsakade av antibiotika-
resistenta bakterier (ECDC, 2016). I sjélva verket medfor
manga av de medicinska ingrepp som utfors pa sjukhus, sdsom
biopsitagning, endoskopiska undersékningar, kateterisering,
intubering/ventilering samt kirurgiska ingrepp en risk for
infektion. Vid dessa ingrepp kan mikroorganismer foras in i
vévnader eller normalt sterila omraden sdsom urinvdgarna och
de nedre luftvdgarna och dér orsaka infektion. Smitta kan till
exempel komma fran patientens egen hudflora eller frén
vardgivaren men alarmerande rapporter visar att en kélla till
VRI kan vara bakterier eller virus fran tidigare patienter, som
overlevt den rengdring som gjorts av ateranviandbar
medicintekniks utrustning som ex. skop (FDA, 2015).

For att minimera risken for smittspridning via instrument och
utrustning steriliseras dessa innan anvédndning, dock maste
hénsyn tas till att inte funktion och sidkerhet av utrustning
paverkas negativt. Den vixande problematiken med resistenta
bakteirer och behovet av siker rengdring efter dessa utbrott
tillsammans med det faktum att den medicinska utrustningen
blir alltmer avancerad, till exempel med viarme- och

vattenkédnsliga komponenter som kameror, medfor nya krav
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som dagens rengdrings- och steriliseringsmetoder inte lever upp
till.

Sveriges Kommuner och Landsting har identifierat 8
framgéngsfaktorer for att forhindra VRI, dér alla &r baserade pa
okad hygien och rengdring, vilka har inforts pd manga svenska
sjukhus (SKL, 2014). Aven WHO arbetar aktivt, genom bland
annat initiativet Infection Prevention and Control, for att 6ka
vardhygienenen vérlden dver och forebygga VRI (WHO,
2016). For att minska risken for infektion vid langvarig
anvandning av medicintekniska produkter, som till exempel
urinvégskatetrar eller implantat, finns ocksa ménga initiativ
dmnade att ta fram material och beldggningar med
antimikrobiell effekt. Genom att skapa en plattform dir
utvecklare inom medicinteknisk industri, forskare och
slutanvédndare kan samverka skapas mdjligheter att utveckla
helhetslosningar frén smarta val av material och design, till

optimerade dekontamineringsprocesser och kvalitetssystem.

Okande problematik med antibiotikaresistens, samt alltmer
komplexa behandlingar och instrument i sjukvarden stéller krav
pa nya losningar for att forhindra spridning av bakterier.
Projektet har som mal att utveckla nya innovativa
helhetslosningar baserade pa smarta material kombinerat med
optimerade processer for rengdring, desinficering och
sterilisering av medicinteknisk utrustning och sjukhusmiljéer,
samt system for att kvalitetssékra dessa processer.

Projektet ska ta fram 16sningar i form av nya processer,
material och ytbehandlingar fo6r dekontaminering och
sterilisering av ytor, material och utrustning kritiska for
spridningen av vérdrelaterade infektioner. Ett uttalat mal &r att
effektivisera och kvalitetssdkra dekontamineringsprocessen
dven for utrustning som idag ar svér att rengdra och sterilisera.
Forviantade effekter av de nya 16sningarna dr minskad
smittspridning, reducerad anviandning av kemikalier och energi,
samt innovativa produkter och tjénster som bidrar till 6kad
konkurrenskraft for deltagande foretag.

Vardrelaterade infektioner drabbar hundratals miljoner
ménniskor vérlden over varje ar. [ utvecklingslander drabbas 10
av 100 patienter men dven i industrildnder &r siffran s hog som
7 % (WHO 2011). I Sverige berdknas VRI leda till 750 000
extra varddagar per ar, till en kostnad av 6,5 miljarder kronor. I
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nom EU dor uppskattningsvis 37 000 ménniskor av
vardrelaterade infektioner varje ar och med den alltjamt 6kande
andelen orsakade av resistenta stammar ser siffran inte ut att
minska (SKL 2014).

Genom att utveckla mer léttrengjorda ytor tillsammans med
forbattrade dekontamineringsprocesser och kvalitetskontroll
kan patienter fa en sikrare vard och sjukdom och dodsfall
forebyggas. Effektiviseringen medfor dven insparad tid,
energikostnad och kemikalieanvéndning.

Som exempel sa utfors cirka 235 miljoner operationer vérlden
over varje ar (Weiser et al. 2008), med ett behov av sterilisering
av uppskattningsvis 24,3 miljarder instrument. Den berdknade
kostnaden for enbart sterilisering dr 200 miljarder kronor,
ovanpa detta kommer kostnader for rengéring och
avfallshantering.

Det initiala arbetet kommer besta av konstellationsbyggande
och idéutveckling. Arbetsmoten kommer att genomforas som
har till uppgift att klargora vilka utmaningar och behov som
finns i utveckling, anviandning, rengdring och sterilisering av
medicinsk utrustning och sjukhusinteriérer samt identifiera
potentiella tekniker som kan bidra till att forhindra spridning av
smitta. Detta arbete kommer sedan att resultera i en beskrivning

av ett storre samverkansprojekt dér syftet 4r att utga fran
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identifierade behov och med medicintekniska funktionsytor
som bas skapa en plattform for utveckling av hygientekniskt
smarta material for sjukvardsutrustning och interiérer samt

héllbara reng6rings- och steriliseringsprocesser.

Konsortiet bestar i nuldget av representanter fran industrin
(tillverkare av medicintekniks utrustning och
steriliseringslosningar), analysforetag, forskare och
slutanvéndare. Konstellationen kommer att utvecklas genom att
involvera ytterligare aktorer under resans gang. Ténkbara
intressenter 4r ytterligare slutanvéndare (inom och utanfor
slutenvarden), tillverkare av avancerad medicinteknisk

utrustning samt forskare med kompletterande expertis.

1 ECDC 2016, European Center for Disease Control,
http://bit.ly/1sijceQ

2 FDA 2015, Food and Drug Administration,
http://bit.ly/2gvxzpU

3 SKL 2014, Sveriges Kommuner och Landsting,
http://bit.ly/2hp9Rx4

4 WHO 2016, Infection Prevention and Control,
http:/bit.ly/2gGyNBU

5  WHO 2011, Fact sheet, http://bit.ly/2gGYTVL
Lancet. 2008,12;372(9633):139-44.d0i:10.1016/S0140-
6736(08)60878-8
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De senaste arens omvilvande utveckling inom datorseende,
artificiell intelligens och robotik har fatt oss att ifragasitta
beroendet av ménsklig inblandning i genomforandet av
komplexa repetitiva processer som f n kraver mangarig
individbunden erfarenhet och méangdtraning. Inom varden kan
de nya teknologierna komma till sirskild nytta for att 6ka
sdkerheten och forbéttra resultaten vid kirurgi. For arbete i
denna riktning har vi valt att ta avstamp i den hjartkirurgiska

operationssalen.

Vi kan konstatera att verklighetens operationsfalt dr en viktig
och oersittlig plattform som, utdver for sjdlva genomforandet
av kirurgin, skulle kunna anvéndas for andra dndamél. Idag &r
det dock enbart kirurgen som har direkt visuell tillgang till
operationsfiltet och de organdefekter som behover atgirdas.

Kirurgiska gbromal som att exponera, skéra, sy eller knyta styrs

primért av det man ser och sekundért av annat diagnostiskt
bildmaterial. En betryggande manuell sékerhet uppnas genom
artionden av trining och tusentals operationer. Kérnan i denna

kunskapsutveckling ar se och lar.

Projektets grundidé bygger pa att denna bildinformation, som
bara kirurgen ser, skall tillvaratas, spelas in, for att sedan
anvindas till att utveckla utbildningar, simulatorer,
processanalyser, maskininldrningsalgoritmer, forstarkt
verklighet, och for att stegvis g& mot autonom robotkirurgi. P&
bade kort och lang sikt syftar dessa tekniska 16sningar
gemensamt till att minimera misstag, 6ka precisionen och
forbattra resultaten vid hjartkirurgi. Framtagna tekniska
16sningar kan efter anpassning tillimpas inom andra kirurgiska

specialiteter.

Det finns idag ett flertal internationella initiativ som syftar till
forse den opererande kirurgen med béade intellektuellt och
visuellt beslutsstod. Autonom robotkirurgi befinner sig énnu pa
forskningsstadiet i artificiella miljder. Stora foretag som Apple,

Google, Microsoft och IBM ligger langt framme, dtminstone i
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utvecklingen av neurala nétverk och artificiell intelligens. Det
finns dock inga indikationer pa att dessa foretag eller andra
konstellationer lyckats upparbeta betydande méngder relevant

bilddata fran verkliga operationer.

Dagens hjértkirurgiska verksamhet stills infor 6kande krav pa
sdkerhet, hardare begrinsningar av resurser och forhdjda risker
pa grund av ett allt mer komplext och skorare patienturval: vi
ser en Okning av flyktingar som kommit sent till diagnos, allt
dldre patienter, och &ven ett dkat antal extremt prematurfodda
barn. Vi behdver dessutom hantera den aterkommande forhojda
risk som &r kopplad till utbildning av nya kirurger.

Projektets mal &r att skapa tekniska 16sningar som kan bidra till
okad precision och sikerhet vid hjartkirurgi, och i

forldngningen all kirurgi.

Med multipla synkroniserade kameror som har en spatial och
temporal upplésning som vida dvertraffar det ménskliga 6gats
uppfattningsforméga skall vi inom 5-10 ar skapa en sokbar 3-D
bilddatabas som innehéller mellan 50 000 till 100 000 inspelade
hjartoperationer. Detta motsvarar 10 till 20 génger antalet
operationer som en erfaren hjértkirurg utfort under ett helt
yrkesliv. Denna bilddata skall utnyttjas av oss sjdlva och delas
med andra forskare, innovatorer och industriella intressenter for

att forverkliga de tekniska 16sningar som presenterats ovan.

Enligt en amerikansk studie med 11 deltagande sjukhus uppstar
skador i 14,6 % av kirurgiska vardtillféllen (Qual Saf health
Care 2008;17:253-258). Motsvarande siffra fran 2013 i Sverige
ar 15,4 %. Kostnaden for extra varddygn orsakade av skador
som kunde ha undvikits uppskattades till 1,4 miljarder kr/ar. I
summan ingar inte kostnader for nya vérdtillfallen, extrabesok i
Oppenvard, sjukfranvaro, invaliditet, nérstdendes insatser mm
(Svensk Kir vol 73;1;2015). Harav kan atgirder som syftar till
att minska frekvensen av misstag vid kirurgi skapa betydande
vinster for bade samhallet och den enskilde patienten.

Autonom robotkirurgi kan innebéra att avancerade ingrepp kan
utforas pé fler lokalisationer, fritt frin geografiska
begransningar. Teknologin kan bidra till att skapa en mer
jamlik tillgéng till séker och hogkvalitativ kirurgisk vérd,

nationellt sdvdl som internationellt.

Sverige har goda forutsittningar for att halla sig i framkanten
av denna utveckling. Enligt en WHO studie fran 2008
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uppskattas véarldsvolymen av storre kirurgiska ingrepp till cirka
234,2 miljoner fall per ar (Lancet 2008;372:139-44). Riknat pa
att en kirurg i genomsnitt utfor drygt 200 ingrepp per ar far vi
fram ett behov pa 6ver 1 miljon kirurger. Ett enskilt system for
sa kallad robotassisterad kirurgi (DaVinci eller Zeus), som
fortfarande kréver full kontroll av en ménsklig kirurg, kostar
idag cirka 10 miljoner kr. Séledes skulle 10 % av en global
marknad for autonom robotkirurgi kunna uppga till 1000
miljarder kr. Har finns forutséttningar for framvéxt av en ny
svensk exportprodukt.

Vi skall ta fram och demonstrera ett fungerande kamerasystem
for inspelning och visualisering i 3-D/stereo. Systemet skall
installeras i en operationssal vid Skanes Universitetssjukhus i
Lund. Vi skall visa att tillforlitliga 3-D modeller av hjértat kan
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aterskapas ur den bilddata som inhdmtas. Intressenter och
finansidrer skall inbjudas till tvd workshops for demonstration
och aterkoppling. Barnhjértcentrum har etiskt tillstand for
rekrytering av patienter till 3-D inspelningar under padgéende
hjartoperation. Vi itererar vara idéer och 19sningar genom en
levande dialog med en etablerad bred referensgrupp bestdende
av en patientforening, framstadende ldkare och forskare, samt

nyckelpersoner inom industrin - nationellt och internationellt.

Vi kommer att behdva utdka vért samarbete med fler aktorer
inom offentlig och privat hilso- och sjukvardsverksamhet,
kirurgiska utbildnings- och forskningsenheter, och forskning
och innovationsforetag inom artificiell intelligens, forstarkt
verklighet, reglerteknik och robotik.
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Operationsplanering &r den dyraste verksamheten inom svensk
slutenvard. Detta beror bland annat pa hog personaltithet och
komplexitet att schemalédgga flera olika beroende resurser. I
storstadsregionerna rdder ocksa svérigheter att attrahera och
rekrytera personal inom operationsverksamhet. Har ar det
dessutom stor omsittning pa personal vilket innebér lag
kostnadseffektivitet. Syftet med vart initiativ &r att koppla
personalscheman till optimerade operationsscheman inom
hélso-sjukvérd for att planering ska baseras pa avancerad
behovsanalys och modelleringsteknik istéllet for dagens
personberoende. Vi avser kombinera operationsplanerings-
processen med schemaldggning av personal. Den befintliga
optimeringsmodell som utvecklats for att planera operationer
kommer att kombineras/vidareutvecklas till att &ven inkludera

schemaldggning av personal.

Detta projekt kommer att ta fram en schemalédggningsmodell
som bygger pa matematisk modellering och som skapar
mojlighet till 6-timmars arbetsdag med bibehéllen produktion.
For att uppna robusta tidsestimat kommer projektet dven att
analysera historiska data (klinisk och administrativ) genom att
anvinda metoder frdn machine learning och statistik. Exempel
pa effekter av anvéndning av parallella processer fran

simulering ses nedan.

For att kunna nd malet kommer projektet att anvénda sig av
foljande:

«  Dataanalys
*  Analysera personal och operationstider
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«  Optimerade algoritmer for rétt beslut
. Intelligens i algoritmer for optimerade scheman
*  Analysverktyget har aldrig en “dalig dag”
«  Minskat personberoende av schemalédggare
*  Applikationen &r alltid tillgdnglig
. Forutsidgbara scheman

Effekter av 16sningen gor att det ska bli attraktivt att arbeta
inom hélso- och sjukvarden. Personalen kommer att arbeta
smartare och dyr personalomsittning ska minskas. Lsningen
kommer att kunna anviandas med tva olika fokus:

«  6-timmars arbetsdag med bibehallen produktion:

*  Attraktivt for personalen

. Forvantad mindre personalomséttning

. Kontinuitet med sdkrare och mer effektivt arbete
«  Okad produktion med bibehallen arbetsvolym

*  Minskade vardkder

. Kortare tid till operation

. Minskad sjukfranvaro

Operationsverksamheten &r en mycket komplex och
svarplanerad verksamhet, och som dessutom &r den verksamhet
som dr mest kostsam inom svensk slutenvéard. Den totala
kostnaden for alla operationer som utfors i Sverige uppgér till
15 miljarder kronor per ar. Mélet for vart projekt &r:

. Oka resurseffektivisering vid operationer med 15%.

. Minska ledtider med 15% genom att tillsétta rétt resurser
vid rétt tillfélle.

o  Identifiera och gora rétt investeringar for 6kad effektivitet,
optimera med 15%

. Oka nyttjandegrad av operationsresurser med 20-30%
genom parallella processer och minska tider dé salar inte
anvénds for operation.

Detta kommer att medfora mdjliga besparingar pa upp till 3-5

miljarder arligen utan att minska produktionen.

Projektet ska ledas av Mattias Akesson fran Sownder AB med
teknisk hjélp och kompetens fran Marie Persson pa BTH. I ett
forsta steg ska vi verifiera och analysera den ténkta 16sningen,
detta ska genomforas av samtliga parter i form av workshops,
dokumentation och frekventa diskussionsméten. En
omvirldsbevakning for att identifiera eventuella liknande
16sningar samt nya marknader ska genomforas av BTH och
Sownder AB med input fran vriga parter. Nar mélbilden &r
klar ska en plan tas fram for hur en sadan 16sning kan utvecklas
och implementeras i verksamheten for att ge maximal nytta for
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intressenter fran Hélso- och Sjukvardssektorn. De behov vi
identifierat ska verifieras och omvérderas efter kontinuerlig
input fran verksamheten. Projektet kommer att ha tita
projektmoéten for att sdkerstélla progress samt uppticka
diskrepanser tidigt och vi kommer att schemalégga atminstone

tre workshops med verksamheten fran tre olika landsting for att
fa input som gagnar nyttiggdrandet med 16sningen.
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BAKGRUND

Bdittre dn bil i stider

Nuvarande kollektivtrafik dr utformad for att ge hog kapacitet
for resor mellan fasta punkter och verka under restriktiva
stordriftsfordelar. Den star nu infor utmaningar fran nya
transporttjanster som stddjer individualiserat resebeteende.
Den traditionella fordonsindustrin utvecklar sjélvkorande
16sningar som kan leda till en 6kning av antalet privatfordon
och uppmuntra till langre pendlarstrackor eftersom
tidsuppoffringen blir mindre da tiden i fordonet kan anvindas
till arbete, avkoppling och vila.

Vid vanlig busstrafik utgdr forarkostnaden en stor del av
marginalkostnaden for driften. For att inte fa f6r hoga
kostnader maste man ha ett bussndt som inte &r titare och inte
har hogre turtéthet &n att man kan fylla relativt stora bussar.
Med automatiserad/sjélvkorande kollektivtrafik blir
forutséttningarna radikalt annorlunda. Marginalkostnaden for
att kora ett forarlost fordon kan forvéntas bli mycket ldgre och
det kan darfor bli ekonomiskt forsvarbart att kdra mindre
bussar med hogre turtéthet i ett titare bussnit.

Sjélvkorande fordon kan ddrmed komplettera den traditionella
kollektivtrafiken. Med hogre turtdthet blir bytena mindre
tidsddande for resendrerna. Med ett titare linjendt kan
resendrerna komma nérmare sina destinationer. For de
autonoma fordonen kan sannolikt hallplatserna slopas och
erséttas av kundanrop via nétet och de kan kanske ocksa
anpassa sin rutt till resenérernas speciella dnskemal. Allt detta
bidrar till att minska vad som varit den hittillsvarande
kollektivtrafikens akilleshil. Det kan forvéntas leda till fler
resendrer, vilket i sin tur gor det mojligt att ytterligare 6ka

turtdtheten och titheten i linjenitet.
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Vi far en sjilvforstarkande effekt pa efterfragan. Detta ar
exempel pé den stordriftsférdel som brukar kallas Mohring-
effekten. Sddana autonoma taxi-liknande tjdnster i
kollektivtrafiken med nya flexibla fordon och intelligent ride-
matchning, efterfrageprediktion och smarta betalningssystem
som integreras med befintlig hogkapacitetskollektivtrafik, har
potentialen att gora kollektivtrafiken sa attraktivt och
konkurrenskraftig att den i betydande utsrdckning kan minska
biltrafiken i vara stider.

Snabb teknikutveckling

For nirvarande pagar ett stort antal akademiska och
kommersiella forskningsprojekt runt om i vérlden. Nya
initiativ tillkommer varje vecka och omréadet mobilitet med
autonoma fordon anses komma att ha mycket stor inverkan pa
samhéllsutvecklingen. I Sverige har vi bland annat Drive
Sweden som samordnar projekt, i Holland testar We-Pods ett
automatiserat system med sma bussar i verklig trafikmiljo.
Google &r pionjdren som testat och utvecklat sina system och
fordon lénge.

Detta projektinitiativ, som ocksé har rubriken Stadsmobilitet,
utgar fran anvéndaren och de drenden som ménniskor vill gora.
Det ldngsiktigta mélet &r att skapa ett mobilitetssystem som
Overtraffar dagens bilism i attraktivitet pa s& manga sétt att det
blir ett sjélvklart val framfor bilen.

Ett massiv teknikutveckling sker just nu med utveckling av
hard- och mjukvara som mdjliggdr nya typer av
mobilitetstjdnster och fordonskoncept. Med kommande 5G nét
ska man kunna fé kortare tidsfordrdjningar och samtidigt
hantera stora strommande datamidngder genom smart
schemaldggning av trafik. Detta ger nya mojligheter for
framtidens mobilitetssystem bade for tidskritiska och system
med krav pé stor bandbredd. De mer avancerade sensorerna for
omvérldsbevakning som radar, kameror och laserradar blir allt
billigare och mojliggér en redundant installation. Nya
affarsmodeller 6ppnar upp for dyrare fordonsplattformar vilka
kan i storre grad skriddarsys utefter fordonets tilltinkta
anviandningsomrade och hdr kommer det ske stor utveckling
och innovation framdver.

UTMANING OCH MAL

Nér ny teknik i fordonsbranschen (sjélvkorande bilar) och
kommersiella transporttjénster (Uber, Lyft, car2go etc.)
fortsétter in i ett intensivt utvecklingsskede, kommer det att
krévas att dagens kollektivtrafik méter konkurrensen och ar
lika innovativ i att forbéttra sina tjénster.
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Privata aktorer i bil- och mobilitetsbranschen kan inom en snar

framtid erbjuda forarldsa produkter och tjénster.

Projektets ambition &r att visa att ett helhetstdnk med en bred
aktorskonstellation ger bittre forutséttningar for att ge

anvindare i stdder ett attraktivt mobilitetssystem.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

Ett nytt system for alla

Idén bor vara av intresse for alla stdder nationellt och
internationellt, i synnerhet som ett integrerat system.
Intelligent ride-matching, integrerade betalningssystem, nya
flexibla och autonoma elfordon kan erbjuda lovande
mojligheter att forbéttra kollektivtrafik som helhet. Nya
affarsmodeller innebér mojligheter for fordons- och IT-
branschen och tjansteutvecklare.

De nya kollektivtrafiklsningarna kan vara mer jamstillda och
inkluderande genom att underlétta tilltradet for alla grupper av
passagerare, bland annat barn och gamla, med till exempel

dorr-till-dorr service.
Exempel pa fordelar:

«  Fiérre olyckor m h a ny teknik

. Inga forare, reducerad kostnad

o Nattrafik kan 6ka och ha lagre kostnad
o Mer forlatande teknik pa daligt viglag
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. Visentligt minskat behov av parkeringsplatser

«  Farre hinder i gaturummet for till exempel varuleveranser
pga férre parkerade bilar

«  Farre och delade fordon kan ge mer attraktiva gator, mer
utrymme for ménniskor

«  Nya forutséttningar for tatare stadsplanering, vilket i sig
resulterar i mindre transporter

ANGREPPSSATT

Arbetsmetodik Steg 1

«  Mboten var tredje vecka, tva workshopdagar

. Strévan att na konsensus om huvudfragor

«  Individuellt arbete mellan méten

«  Modellera idéer i diskussioner

. Visualisera projektresultatet i en animerad presentation

Projektet ska ocksa undersoka och dokumentera
aktorskonstellationens forméga till innovation och icke-silo
medskapande.

Idéutveckling Steg 1
Arbetet med att utveckla l6sningarna planeras innehélla:

. marknadsscenarios, affairsmodeller, stadsutveckling

. utveckling av app/anvéndarinterface, informationssystem,
algoritmer

.  implementering av ny fordonsforskning

. attraktiv och funktionell design for alla anvéndare



Den lokala cirkulara livsmedelskedjan

Projektledare: Gunilla Meurling

E-post: gunilla.meurling@uppsala.se
Diarienummer: 2016-00377
Utmaningsomrdde: Hallbara attraktiva stider

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER

Offentlig sektor
. Uppsala kommun (koordinator)

Forskning, innovation & foretagsutveckling

. SLU

.  SP Food & Bioscience

o JTI - Institutet for jordbruks- och miljéteknik
. HS Konsult — Hushallningssillskapet

Foretag
. Ekologiska Lantbrukarna i Uppland - Uppodlarna

BAKGRUND

Behovet av projektet kommer frén en okad efterfragan pa
ekologiska och nérproducerade livsmedel samt skérpta miljo-
och klimatmal i Uppsala kommun. Detta behov &r inte unikt for
Uppsala, dérfor anser projektets konsortium att utvecklandet av
en verksamhetsmodell for att stotta en lokal cirkulér
livsmedelsforsorjning kommer att ha stor samhéllsnytta och
bidra till mer héllbara och resilienta kommuner i stort. I
projektet vill vi gifta ihop kommuners behov av att ta ett stdrre
helhetsansvar for stdders integration i det omgivande
ekosystemet, med en ny vdg av sociala innovationer mellan

producenter och konsumenter.

(Re)lokalisering av livsmedelssystem &r en pagaende trend
vérlden 6ver som en reaktion mot bland annat den globala
livsmedelsmarknadens negativa effekter, klimatosikerheter och
en vixande efterfragan av nédrodlade livsmedel hos

konsumenter.

I stora stidder som Amsterdam och London har man sedan flera
ar tillbaka arbetat med att utveckla livsmedelsstrategier for sin
stad/region, som utgar fran att utveckla livsmedelssystem
lokalt. I Vancouver har kommunen en sérskild forvaltning som
hanterar planering och livsmedel. Flera olika typer av
innovativa producent-konsument system har utvecklats till
exempel CSA-system "Community supported agriculture’,
vilket &r utbrett i USA, och delar av Europa. I flera lander
sasom Spanien, Italien, Tyskland, USA arbetar man inom
fysisk planering med att etablera jordbruksparker som ett sétt
att bidra till lokala livsmedelssystem.

UTMANING OCH MAL

1 Hur nér vi en héllbar livsmedelsforsorjning i en tid av
vixande stidder och klimatosékerhet?

2 Projektet vill utveckla en verksamhetsmodell for att gora
den lokala cirkuléra livsmedelskedjan till en drivkraft for
héllbar samhillsutveckling.
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«  Projektet vill 6ka den lokala livsmedelsforsorjning samt
hushallningen av resurser for staden som en integrerad del
i ett lokalt kretslopp.

« Initieringsprojektet kommer att utveckla en konceptuell
verksamhetsmodell i samverkan mellan projektets parter
och tillkommande aktorer. Verksamhetsmodellen ska
sedan testas i ett pilotprojekt.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

Kommuners olika samhéllsstodjande verksamheter har ofta en
lag grad av samordning mellan varandra. Béttre samordning
kan skapa nya strukturer som stdd for till exempel lokal
forddling och handel med livsmedel. Det finns idag ett behov
fran livsmedelsproducenter som riktar sig till en lokal marknad
att lagga mindre tid p4 att hitta och na kunder och istéllet ha
mer tid pa garden for att utveckla produktionen. Kommunens
uppdrag inom andra samhéllsomraden, sésom utbildning,
integration och energiforsorjning, kan genom dkad samordning
integreras béttre med den lokala livsmedelsproduktionen. Det
kan till exempel leda till mer lustfyllda offentliga maltider,
utbildning kring hallbar mat i skola och barnomsorg och ge
praktikplatser for nyanldnda flyktingar och ddrmed bidra till
lyckad integration. For att n fram behdver bland annat
upphandlingsmodeller utvecklas som kan bemoéta ett mer
diversifierat utbud hos lokala entreprendrer och lantbrukare.

Projektet berdr alla led i den cirkuldra livsmedelskedjan, fran
primérproducenter, forddlare, distributorer, konsumenter,
offentliga kok, till aktdrer inom kretsloppsteknik. En testad och
kommersialiserad verksamhetsmodell kan ge tillvéixt och nya
arbetstillfillen inom en lokaliserad livsmedelskedja.

ANGREPPSSATT

Projektet ska i steg 1 ta fram en konkretiserad forandringsidé
och en konceptuell Verksamhetsmodell, i samarbete mellan
projektets parter. I steg 2 kan den konceptuella modellen
anvéindas for att gora en fordjupad forstudie av ett konkret
pilotprojekt och sedan genomgdrande av en pilot av
verksamhetsmodellen innefattande staden och en av dess
tatorter med omland i Uppsala kommun. Foljdinvesteringen i
Steg 3 innebér slutligen en kommersialisering och uppskalning

av pilotverksamheten.

Konstellationen kommer att utvecklas under alla faser fram till
kommersialisering. I steg 1 kommer aktérer lokalt och
nationellt inom livsmedelskedjan, socialt foretagande och
offentliga organisationer att bjudas in att delta i en

referensgrupp for att dir kunna paverka forstudiens slutresultat.
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Smaskalig hantering av dagvattensediment

Projektledare: Josef Macsik

E-post: Josef.Macsik@ecoloop.se
Diarienummer: 2016-00391
Utmaningsomrdde: Hallbara attraktiva stider

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER
Konsultféretag

«  Ecoloop AB

. WRS (tjénster/métutrustning)

Entreprenér

. PEAB Grundliggning AB/PEAB Anlidggning AB
(sedimenttdmning/stabilisering)

«  Swerecycling/Swerock (sedimentbehandling)

«  Econet (avvattning av sediment)

BAKGRUND

Dagvattendammar har en viktig funktion for att skydda
recipienter i var omgivning fran vatten som pa olika sétt
fororenats av den infrastruktur det passerat/strommat forbi.
Dagvattendammarnas utformning och tillgénglighet varierar
fran fall till fall och de &tgérdas ofta ndr det &r tydligt att de har
slutat fungera. Det rader osékerhet vad géller hanterings-
alternativ, effekt och kostnadseffektivitet vid underhall.
Industriella dammar &r nirbesldktade och har motsvarande
problemstéllningar. Hantering av sediment som genereras i

dessa anldggningar &r en forhallandevis ny branschfraga.

Dammar forvaltas av manga huvudmén, till exempel
kommunala VA-bolag, Trafikverk, Luftfartsverk, gruvbolag,
deponier, industrier. Idag rader det stor osdkerhet vad giller
kostnadsbedémning i tidiga planeringsskeden. Denna situation
leder i dagsléget till att underhallsatgirder sitts in sent och att
entreprenaden inte utfor effektivt och anpassat till
objektspecifika forhallanden. Dagens situation leder till att
problem 16ses sent och dyrt.

1 REHIRUP (Reducing Highw ay Runoff Pollution), dér
Trafikverk i Sverige, Norge och Danmark samlats for att ta
fram vigledning for effektivare dagvattenrening och
minska ldckaget av miljostérande d&mnen till recipienter.

2 Det Vinnovafinansierade projektet GronNano, som har
fokus pa uppstromsarbete med fokus pa att kombinera
gron infrastruktur (till exempel grona tak, biofilter,
dammar) med avancerade reningstekniker.

3 Goteborgs Hamn planerar hantering och ateranvindning
av sediment och muddermassor som
konstruktionsmaterial, det vill siga material som liknar
dagvattensediment.

UTMANINGOCH MAL

Minst 1500 dagvattendammar har byggts i Sverige utan en plan
for hur de fororenade sediment som efterhand lagras upp kan
avldgsnas. Konsortiets idé dr att inlemma teknik pé tre kritiska
punkter i hanteringen; klassificering, uppsamling och
behandling, och erbjuda en ny systemldsning.
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Malsittningen med projektet dr utveckla, marknadsfora och
erbjuda VA-huvudmin och entreprendrer 16sningar som bidrar
till stora kostnadsbesparingar i hanteringskedjan tomning,
avvattning och behandling av sediment. Konsortiets id¢ &r att
inlemma teknik pa tre kritiska punkter i hanteringen;
klassificering, uppsamling och behandling, och erbjuda en ny
systemldsning. I projektets steg 1 ska mojligheten att nyttja
realtidsuppfoljning kombinerat med GIS, teknik for tdomning av
sediment samt avvattning och behandling utredas och
slutkunder identifieras samt knytas till projektets Steg 2
Samverkansprojekt. Mélséttningen med steg 2 dr att genomfora
ett antal forsok med foreslagna metoder och tekniska 19sningar
i pilotskala och utveckla dessa vidare. Vid avslut av steg 2 ar
tekniken for respektive projektdel optimerad och provad. Infor
steg 3 forvintar vi oss fatt fram ndgra kommersiellt lovande
16sningar som kan anvéndas i full skala pa en Skandinavisk
marknad.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

Dammar forvaltas av manga huvudmadn, till exempel
kommunala VA-bolag, Trafikverk, Luftfartsverk, gruvbolag,
deponier, industrier. Hantering av blota sediment ligger pa cirka
500 kr/ton eller mer. Hér finns det ett stort utrymme att genom
béttre planering och hantering av sediment i hela
hanteringskedjan kunna minska kostnaderna med 100-200
kr/ton eller mer. Idag réder det stor osdkerhet vad géller
kostnadsbeddmning i tidiga planeringsskeden. Genom kontroll
av de kritiska indikatorerna i hanteringskedjan kan dessa
adresseras 1 tidigt skede och minska osédkerheten. Dagens
situation leder till att problem l6ses sent och dyrt.

ANGREPPSSATT
Den ténkta 10sningen bestar av att introducera foljande
byggstenar i en ny systemldsning och kunderbjudande:

1 Kontroll/klassning av sediment och logistik (Information
and Communications Technologies
(ICT)/Miljoteknik): Att med innovativ uppstéllning av
sensorer fran geo- och VA-teknik generera métdata som
behandlas for att visa sedimentationshastighet och nér
dagvattendammen behover atgirdas. Genom
realtidsmétning fran olika anldggningar och hantering i
GIS kan de sma volymerna sediment fran respektive
anldggning hanteras grupperat som mdjliggdr samordnad
och kostnadseffektiv tomning av flera anldggningar.

2 Tomning av sediment (Miljo- och anlédggningsteknik):
Tomning av sediment paverkar hela pafoljande
behandlingstaget. Varje delprocess bor darfor ta hdnsyn till
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de andra delprocessernas slutprodukt , i annat fall riskeras
att den slutliga 18sningen blir dyr och miljostérande.
Grundldggande géller att Gverskottsvatten ska hanteras och
minimeras sa tidigt som mojligt. Av den anledningen vill
vi undersoka stationdra- och mobila tekniker och hur de
kan utvecklas for att tomma och behandla massorna
kostnadseffektivt. Beroende pa platsens beskaffenhet
utveckla en utrustning for en smaskalig hantering for
dagvattensediment, samt for att minska miljopaverkan
med onddiga transporter genom att avvattna till en hog
TS-halt.

Behandling och hantering genom éterbruk eller
kvittblivning av sediment. (Anldggningsteknik) Beroende
pa sedimentmaterialets beskaffenhet finns det olika
tekniker att vilja emellan, frén container, press, skak,
polymer och centrifug for behandling. Det finns idag
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tekniker i dessa tre omraden, som ihopkopplat och
anpassat till sma volymer kan effektivisera hanteringen av
sediment. Vi vill sérskilt lyfta in teknik som (Prosol)
solidifiering och stabilisering av sediment som mojliggor
en séker hantering av sediment med olika beskaffenhet och
att atervinna massor till kretslopp eller andra
fyllningsarbeten och minska deponeringsbar volym.

I Steg 1 klarldggs, afféren, den ekonomiska potentialen och
relevanta behov hos berdrda intressenter. Vidare knuts
universitet, teknikleverantor, gruvbolag till projektet som
projektpart. Referensgrupp bildas med Trafikverk, kommuner
(VA).



Klimatsakra och arbetsskapande odlingssystem i

industriomraden

Projektledare: Irena Lundberg

E-post: irena.lundberg@stockholm.se
Diarienummer: 2016-00451
Utmaningsomrdde: Hallbara attraktiva stider

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER
Akademi

. KTH Industriell Ekologi

«  KTH Arkitektur

. SLU

Stockholms Stad
. SBRD- Stockholms néringslivskontor
. Stockholms Arbetsmarknadsforvaltning/Jobbtorget

Foretagsndtverk
. Hogdalens Foretagarforening (fastighetségare,
miljoteknik)

Socialt foretag/forening
. Nya Ragsveds Folkets Hus Forening

Kund/leverantor
o Argo Tele AB
« Arwalla AB

. Waren International AB

BAKGRUND

Bakom idén ligger en global trend att bedriva klimatsiker
odling i vakanta industrianldggningar och anvénda atervunna
resursfloden, lokal arbetskraft och sociala foretag. De problem
som projektet vill 10sa ar: ett stort antal lagutbildade arbetslosa i
forortsomraden, manga vakanta fastigheter och outnyttjade
resurser som virme, vatten och avfall i stadens industriomraden
av vilka ménga har stort behov av klimatméssig fornyelse och

integration.

Internationellt: Godham City (NY) stadsoling, Stadsodling i
overgiven fabrik i Nederldnderna.

Regionalt: Botkyrka stadsodling i f d parkeringshus

Lokalt: Den Odlande Matbasaren i Landskrona

UTMANING OCH MAL

Sambhéllsutmaningen bestar i att skapa arbetsplatser for
nyanlénda och personer med 1ag utbildningsniva i nya héllbara
urbana produktionssystem som bygger pa cirkuléra fldden och
lokal marknadsutveckling. Projektet samlar fastighetségare,
sociala foretag och stadens forvaltningar i investerings-
konsortier for att visa pa 1onsamma modeller for hallbar och
arbetsintensiv aret runt produktion av frukt och gronsaker. Vi
vill uppna ett skalbart, arbetsintensivt och larande koncept for
urban verksamhet som stddjer nyforetagande inom food tech
och clean tech samt bidrar till fornyelsen av ytterstadsomréaden.
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IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

« I Stockholms 27 foretagsomraden ar 20 % av
fastighetsbestandet vakant och bara en liten del av energi,
dagvatten och organiskt avfall fran verksamheter dtervinns
i cirkuldra system. Nér det géller nybyggnation sé kan till
exempel Larsbodas nya livsmedelsdistrikt uppféra 65 000
kvm industrihus med potentiell kapacitet for vaxthustak
och integration av energiintensiv verksamhet.

«  Odlingskapaciteten for nérproducerat dr inte berdknad dn
men ger en potentiell reduktion av véxthusgaser fran
transporter, returvirme med flera restfloden.

o Arbetskraftreserver utgérs av cirka 60 000 arbetslosa i
Stockholmsregionen, dirav 75 % bedoms ha otillrickliga
kvalifikationer for de jobb som finns. Cirka 7 500 personer
per ar befinner sig i stodatgédrder hos Jobborget och
socialtjansten och utgdr en kostnad som motsvarar 05-1
mln kr per &r och person.

«  Genom att skapa arbetsplatser for en del av méalgruppen
kan projektet bidra till en direkt besparing. Det kan stddja
tillvaxt hos miljotekniska foretag, fornyelse av
fastighetsbestdnd och industriomraden i stort och dven
bidra till positiva klimateffekter.

«  Genom projektets samverkan med lokala sociala foretag
och nétverk i hela virdekedjan bidrar det till att uppna
sociala hallbarhetsmal.

ANGREPPSSATT

I Initieringsfasen ska projektet fordjupa analyser genom att
kartldgga marknadens aktorer, andra lyckade projekt inom
segmentet odling i befintliga fastigheter, titta pd& LCA och
kundsegmentet for nérproducerat i artificiella miljoer.

Det ska utse ett antal pilotprojekt och etablera relationer med
fastighetsdgare, odlare och kunder i hela virdekedjan for de
tilltdnkta objekten. En studenttdvling ska genomforas for att
hitta de mest innovativa koncept som kan berika projektets idé.

Oversiktliga modeller for 3 typer av projekt ska tas fram: ett
arbetsintensivt socialt projekt, ett semi industriellt projekt och
ett fullt industriellt projekt. Samtliga ska optimera restfloden
och cirkulation av resurser och ta vara pa lokal arbetskraft och

nirmarknadens forutséttningar.

Den befintliga intressentgruppen ska utvecklas och
kompletteras. Svenska projekt som Matbasaren i Landskrona
och Vixthus i Botkyrka ska involveras med aktdrer och
erfarenheter. Slutligen ska vi bilda konsortier for genomférande
av Fas 2 och Fas 3.
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Hallbar sanering i stadskarnor med

kulturhistoriskt varde

Projektledare: Ann-Catrine Norrstrom
E-post: ann-catrine.norrstrom@abe.kth.se
Diarienummer: 2016-00545
Utmaningsomrdde: Hallbara attraktiva stider

KONSTELLATION — PROJEKTPARTER
. KTH, SEED

. Bollnds kommun

«  Golder Associate AB

BAKGRUND

Ungefar hélften av jordens befolkning bor i stider idag, en
andel som bedoms 6ka och utgdra cirka 70% om trettio ar. Det
stiller stora krav pa tillgénglig mark och det blir alltmer vanligt
att bygga pa f.d. industritomter som ofta &r kraftigt fororenade
och som maste saneras innan de kan erbjuda en god och
hélsosam livsmiljo enligt miljokvalitetsmalet ‘God bebyggd
miljo’. I manga av de gamla industriomradena finns byggnader
som dr av industrihistoriskt virde och &r en viktig del av vart
kulturarv. De byggnader som &r av kulturhistoriskt virde utgor
en viktig aspekt for att né miljokvalitetsmalets God bebyggd
milj6 och ska ges ett langsiktigt skydd mot rivning. Vilket gor
det omojligt att grédva upp den fororenade jorden omkring och
under byggnaderna for transport till en extern reningsan-
laggning som &r den i sérklass mest tillimpade &tgdrdsmetoden
idag. Darfor maste effektiva metoder som kan rena jorden pa
plats identifieras och implementeras sé kallade in-situ metoder.

For att mélet om héllbar sanering ska uppnas krévs att alla
hallbarhetsdimensionerna - miljomassig, social och ekonomisk
hallbarhet utvédrderas. Men idag finns mycket fa tillimpningar
av att bedoma ekonomiska och sociala effekter till foljd av
sanering, och for att mojliggéra vil underbyggda bedomningar
dér alla tre hallbarhetsaspekter ingar maste utredningarna, som
idag fokuserar pa milj6 och hélsoeffekter samt teknisk
utformning kompletteras. De tillgéngliga modellerna maste
dessutom kompletteras med en vérdering av en eventuell

forekomst av kulturhistoriska byggnader.

UTMANING OCH MAL

Den samhéllsutmaning som projektet méter ér att identifiera
markomraden som dr mojliga att bebygga trots att de &r kraftigt
fororenade och har byggnader av kulturhistoriskt vérde.

Projektets dvergripande mal &r att sdkra héllbara
atgardslosningar ur alla tre hallbarhetsdimensioner
(miljomassig, social och ekonomisk héllbarhet) i bebyggda
omrade med blandfSroreningar men med bevarande av en
kulturhistorisk miljo. Malet for Steg 1 &r att fardigutveckla
projektets konstellation, knyta fler partners till projektet och i

samverkan formulera projektidé infor ansdkan till steg 2.
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Vi vill identifiera och utveckla atgérdslosningar som minimerar
spridningen av fororeningar till omgivningen samt utveckla ett
analysverktyg som tar hinsyn till social och ekonomisk
héllbarhet.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

I Sverige har cirka 82 000 fororenade omraden identifierats och
enligt EUs preliminéra berékningar finns det cirka 2.5 miljoner
potentiellt fororenade omraden i Europa. I Holland, som é&r ett
av Europas mest titbebyggda land, har 285 000 fororenade
omraden identifierats. D4 méanga gamla industriomraden &r mer
eller mindre integrerade i stdders expanderande struktur, finns
salunda ett stort behov av atgdrdslésningar som avldgsnar
fororeningar utan att jorden gravs upp omkring och under
byggnaderna. For att forhindra frigdrelse och spridning av
vattenldsliga fororeningar kan foreningen stabiliseras genom
tillsatser av olika reaktiva &mnen. For att atgdrda
fororeningarna som ar lattflyktiga anvinds ofta flerfas
extraktion, och/eller stimulerad nedbrytning med tillsatta
bakterier. For niarvarande anvinds termisk sanering for forsta
géngen i Sverige, en metod som har anvénds en del
internationellt. Men vid alla tillimpningar av in-situ metoderna
som ndmns ovan har ingen genomforts under byggnader. Det
kommer darfor krdvas nya och innovativa angreppssétt vid
saneringen dn de som tillimpas for ndrvarande. SCORE och
SAMLA iar modeller for Multikriterieanalys (MKA) som har
utvecklas i Sverige, och de har anvénds for utvérderingar i flera
fall men de ar fortfarande under utveckling och det behdvs fler
tillimpningar dér alla hallbarhetsaspekter ingér sa det finns
bittre underlag for att forbéttra modellerna. De behdver
dessutom utvecklas sa att de inkluderar en utvardering av
kulturhistoriska byggnaders betydelse for en hallbar sanering.

ANGREPPSSATT

Projektet koordineras av Docent Ann-Catrine Norrstrom. En
referensgrupp etableras och samlas i tvad workshops under fas 1.
Workshop 1 kommer att vara ett informationsutbyte mellan
projektmedlemmar och referensgruppen dar arbetsuppldgg och
projektets innehéll diskuteras och faststélls. Vid workshop 2, i
slutet av Steg 1 presenterar projektgruppen resultaten och
slutsatser frén projektet och diskuterar hur de ska foras vidare
till steg 2. Projektet organiseras i "work packages (WP) med en
huvudansvarig, och samarbete kommer att etableras med
Riksantikvarieambetet. Deltagarna fran de olika WP kommer
ha moten for att diskutera resultat etc. sé att det finns en
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koppling mellan dem sa att relevanta resultat integreras i MKA konkretisera projektidén och hur konstellationen ska
verktyget. samlas/breddas for att underlétta samverkan under steg 2.

. . . . Medan detaljerna for hur detta ska ga till ska preciseras under
Processen for att definiera projektet har redan inletts i samband B ! . L & ‘p
N . steg 1, r respektive resultatmal véigledande i denna process.
med utformande av ans6kan men en del av tiden under steg 1

kommer behovas for att fortsitta denna process, for att
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Modell for inkludering av sociala nyttor i
stadsomradesinvesteringar

Projektledare: Lena Smidfelt Rosqvist
E-post: lena.smidfelt@trivector.se
Diarienummer: 2016-00560
Utmaningsomrdde: Hallbara attraktiva stider

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER
Intermedidra experter frdn Urban Innovation Lab
«  CaseLab AB

«  ManyNames AB

. Triple E AB

o Trivector Traffic AB

Fastighetsbolag
. Victoria Park AB

Offentliga aktorer
. Stadsomradesforvaltning (SOF) Oster Malmé stad
.  Milj6forvaltningen Malmo stad

BAKGRUND

Med péagaende urbanisering star virlden idag infor utmaningen
att pa 30 ar bygga lika mycket stad som byggts i minsklig-
hetens hela historia. Ménga stader arbetar idag aktivt med
héllbar stadsutveckling och medan man kommit en bra bit pa
vég gillande ekologisk hallbarhet finns stora utmaningar for
framtiden i att dven inkludera sociala aspekter.

Enorma investeringsbeslut for stadsomradesutveckling kommer
att fattas kommande ar av savil fastighetsdgare, néringsliv som
kommunala bolag och forvaltningar. Dessa aktorer behover
modeller och metoder for att kunna inkludera sociala nyttor i
sina beslutsstod for att frimja dven socialt hallbar
stadsomradesutveckling.

Det finns en rad initiativ pa olika nivder som berér fragor kring
sociala investeringar. Motesplats Social Innovation (MSI) vid
Malmo Hogskola fungerar som en nationell kunskapsnod.
Tillsammans med sévél akademi, som néringsliv och offentliga
och ideella aktorer arbetar man for 6kad innovation som moter

samhaillsutmaningar.

The Social Impact Investment Taskforces fran 2013 i
Storbritannien och som 2015 ersattes av The Global Steering
Group ir en otroligt viktig internationell kraftsamling med 13
lander, EU och inkluderar nétverk och organisationer for att
stodja sociala investeringar, bredda marknaden och utdka sitt
nitverk. Bland privata initiativ &r Bridges Ventures fondbolag
som med affirsméssigt tillvigagangssitt lyckats visa har en
alltigenom effekt-driven investeringspolicy dr méjlig och till

och med lyckosam.

UTMANING OCH MAL

I Sverige okar tdtortsbefolkningen fraimst genom invandring
och fler fodda, samtidigt som klyftorna dkar i samhallet.
Trenden sitter ytterligare press pa utvecklingen av héllbara
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stdder, och innebér bade risker och mdjligheter avseende
livskvalitet och stddernas attraktivitet. De investeringar i
infrastruktur, transporter och markanvindning som gors
péaverkar forutsittningarna for hallbar utveckling. Utvecklingen
av stider styrs ocksa av foretagsekonomiska drivkrafter dar
stora investeringar gors, inte minst i lagt varderade
bostadsomréden som ofta har speciellt stora sociala utmaningar.
Samtidigt dr de foretagsekonomiska drivkrafterna for just
sociala investeringar inte lika stora dels pé grund av att
kostnader och nyttor inte sjdlvklart sammanfaller hos samma

aktor.

Var idé &r att inkludera sociala faktorer i investeringsav-
véiganden for stadsomradesutveckling for att kunna bidra till
utveckling av héllbara attraktiva stéder ur social, ekologisk och
ekonomisk synvinkel. . Utmaningen &r att kombinera dessa
stora tryck pa stddernas utveckling avseende de sociala
aspekterna av en héllbar utveckling och hitta praktiska metoder
som bidrar till socialt hallbara stadsomraden. Detta genom att
utveckla generaliserbara modeller/metoder for social return on
investments (SROI) for stadsomradesutveckling. Utover
modellerna byggs nitverk och samverkansformer for att stodja
implementeringen och utveckla anvéndbara ramverk for hur
olika aktorers affarsmodeller kan samverka for kad social
nytta. Detta projekt tar ett forsta steg i att utveckla dessa
modeller och samverkansformer som i nésta steg kan testas,

utvirderas och vidare utvecklas av fler.

Den langsiktiga malsittningen &r att en avsevird andel av de
investeringar privata som samhaélleliga avseende
stadsomradesutveckling dven bidrar till sociala nyttor. Detta
bidrar inte enbart till 6kad héllbarhet utan ocksa till 6kad
konkurrenskraft bland svenska aktorer och 6kad attraktivitet for
svenska stider.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

Potentialen &r stor dd marknadsandelen av investeringar som
baseras pa sociala nyttor 4r mycket liten samtidigt som vérlden
star infor utmaningen att pa 30 ar bygga lika mycket stad som
byggts 1 ménsklighetens hela historia. Internationellt finns
erfarenheter att hdmta som i en svensk kontext for
stadsutveckling kan utvecklas till modeller som gor skillnad

savil nationellt som internationellt.

Intresset for sociala nyttor har 6kat enormt under kort tid. Detta
sévil i svensk offentlig som privat sektor. Kommuner hade till
exempel krav att inkludera sociala nyttor under
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Sverigeforhandlingen och manga kommuner har sociala
investeringsfonder och arbetar med forebyggande insatser. Det
finns dven en begynnande marknad av foretag och fonder som
inkluderar sociala aspekter i sina investeringsvarderingar.
Investeringar som beaktar sociala nyttor visar ibland pa ren
affarsméssig 16nsamhet (till exempel Trianon i Malmo, Mitt
Alby med flera). Vi ser ocksd alternativa finansieringsmodeller
andra form: crowdsourcing, mikrolén, delningssystem och nya
samverkansformer.

Marknadsandelen é&r fortfarande forsvinnande liten for
investeringar som gors med hénsyn till sociala nyttor och &r
baserad pa skattningar frén Storbritannien < 1 %. Enligt
Sveriges Byggindustriers sammanstéllning av statistik fran SCB
har byggindustrin i Sverige omsatt dver 500 miljarder kronor
per ér de senaste dren och virdet pa fastighetsbestandet i
Sverige uppskattas till drygt 6 000 miljarder kronor. Till detta
kommer vérdet av infrastruktur som végar, broar, jirnvégar,
hamnar, flygplatser med mera. Tillsammans utgér den byggda
miljon ungefar hilften av nationalférmdgenheten. Varje procent
av dessa investeringar som kan formas inkludera sociala

avviganden har betydelse.
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Allt detta tyder pé att det finns en marknad och intresse for
sociala investeringar, men det som saknas &r praktiska
tillimpningsbara metoder som bygger in det sociala
"tankesittet” i utveckling av héllbara attraktiva bostadsomrade,
och tar hinsyn till alla aspekter av héllbarhet.

ANGREPPSSATT
Projektet leds och organiseras av UIL. Projektet har starkt fokus
pé samverkan med Ovriga initiala och tillkommande parter.

Projektet genomfors under Steg 1 uppdelat i foljande 6

moment:

1 Inventering av modeller och erfarenheter.

2 Behovsanalys aktorsintressenter.

3 Utkast till ramverk for utveckling av modell.

4 Utveckla konstellationen for projektsamverkan.

5 Kartldggning av potential for utvidgad marknad.

6  Summering i form av plan och ansdkan for steg 2 med test,

uppf6ljning och utvérdering.



”Range extender” och klimatsystem i elfordon

Projektledare: Forsus AB (Ulf Corné)
E-post: ulf.corne@forsus.se

Diarienummer: 2016-00572
Utmaningsomrdde: Hallbara attraktiva stider

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER

Akademi

o Lunds Tekniska Hogskola (kontroll system och
laddinfrastruktur)

Kund
«  Mariestads kommun (demoplats)

Foretag leverantor

«  Coach Manufacturing Sweden AB (fordon/biodiesel
generato)

«  Powercell (brinslecell)

«  Midsummer (tunnfilms solceller)

«  Sone Buss (bussoperator)

BAKGRUND

Réckvidden for elfordon dr begransad samtidigt som klimat
system for batteri och passagerarkabin kréaver energi.
Utmaningen dr darfor att kunna minimera batteri kapaciteten
ombord vilket minskar kostnad och vikt.

Maénga elbusstillverkare, framforallt kinesiska, installerar
vildigt stora batteriméngder for att klara en rickvidd pa 25 mil
(stor buss). Klimatproblemet 16ses idag med diesel virmare.

UTMANING OCH MAL

1 Utmaningen é&r att 6ka rickvidd, minska batteriméngd och
ha ett bra klimatsystem i fordonen

2 Malet &r att astadkomma en vl fungerande systemldsning

Batterier ér resurskridvande att tillverka och kan pé sikt skapa

brist pa vissa metaller och ravaror.
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Malet &r att minimera batterikapacitet och skapa ett
kostnadseffektivt elfordon med bra rackvidd och bra

klimatsystem

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

Berikningar fran LTH pekar pa att man kan minska
batterimdngden med upp till 90% genom att anvdnda
“opportunity charging”.

I en Coman MaxiRider skulle ett batteri for cirka 20 mils
korning kosta upp emot 1 MSEK idag. Kan vi minska
rackvidden till 5 mil pé batteri blir batteri kostnaden cirka
250.000 SEK idag. Om 5 ér kanske den ar hélften och da blir
elfordon ekonomiskt konkurrenskraftiga, vilket okar
spridningen!

Att kdra runt med tonvis av batterier kan inte vara langsiktigt
héllbart. En stor vinst &r att undvika felinvesteringar och att
ladd infrastrukturen blir rétt fran borjan.

ANGREPPSSATT

Inom ramen for demoplats Mariestad skall vi installera nagra
olika 16sningar for att 6ka riackvidden, minska batteriet och 16sa
klimatproblemen i fordonen. Vi kommer att utvirdera

16sningarna ur en teknisk och ekonomisk synvinkel.

Eftersom en bédrande tanke i Mariestadsprojektet &r ”Industriell
fornyelse”, kommer vi att starta en verksamhet i Mariestad som
séljer valda “range extender” 10sningar till andra fordons

tillverkare.
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ATTRACT - Okad attraktivitet och minskad
trangsel genom nya losningar for

cirkularmasshantering

Projektledare: Kristina Lundberg
E-post: kristina.lundberg@ltu.se
Diarienummer: 2016-00670

Utmaningsomrdde: Hallbara attraktiva stader

KONSTELLATION — PROJEKTPARTER
Akademi
. LTU

Kommun
. Stockholm stad
. Botkyrka

Foretag

«  Bellmans dkeri och entreprenad AB
«  NCC roads

. Ecoloop AB

BAKGRUND

Fler och fler ménniskor flyttar till stider. Utvecklingen leder till
ett okat behov av bostdder och infrastruktur. En av
utmaningarna med detta ar att byggandet genererar ett stort
antal transporter vilket ger upphov till trangsel, luft och
bullerutsldpp samt slitage av vigarna. Dagens byggprocesser ar
dven 1 stor utstrackning linjér, det vill sdga byggmaterialet
baseras pa jungfruliga ravaror och genererar stora miangder
avfall.

Den ténka 16sningen ar en systemlosning dir en hushallning
med resurser och minskade miljoproblem ger positiva effekter
pa den sociala miljén samt ekonomiska besparingar dér

byggtakten kan bibehallas.

Det finns ett antal olika projekt bade internationellt och
nationellt som ber6r materialhantering och dess transporter pa
olika sitt. Denna projektidé kompletterar snarare &n dubblerar
dessa studier. Exempel pa projekt d&r SendSmart, Optimass,
Clair:e och Absoils. I det Vinnova finansierade projektet
SendSmart var mélsdttningen att skapa héllbara godstransporter
i stadsmiljo. Projektet genomforts i Goteborg mellan 2012 och
2014 och fokuserat pa godstransporter inom tre omraden:
Godsforsorjning, Bygg- och anldggning samt Avfall och
atervinning. Inom delen Bygg och anldggning ingick
schaktmassor och en betydande potential for dteranviandning av
schaktmassor konstaterades inom projektet. I SendSmart har en
del behandlat ett IT baserat system for utbyte av material vilket
blir ett bidrag som kommer beaktas men liknande 16sningar har
haft affarssvarigheter. I projektet Optimass pagar forskning runt
verktyg och losningar for att bidra till en effektivare hantering
av jord- och bergmaterial i samhéllsbyggandet. I projektet har
konstaterats att flodet av dessa transporter i urbana omraden 4r i

dag lag, bade i Sverige och internationellt. Projektets resultat
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runt staden som lager &r en viktig startpunkt i projektforslaget.
Ett annat projekt om jord och bergmaterial ar hallbar
bergmaterial och mineralforsdrjning. Detta projekt fokuserar pa
bergets materialegenskaper och hanterar inte transportlosningar

och finansieras av Vinnova.

I Helsingfors finns ett intressant projekt Absoils som blir en
viktig part att bjuda in till Steg 2. Likasa det Engelska projektet
Clair:e.

UTMANING OCH MAL

Projektidén innebér utvecklade av nya affirsmodeller som
bidrar till 6kad resurseffektivitet och minskad andel tunga
transporter i stdderna. Projektidén bidrar till en 6kad urban
attraktivitet och minskade miljoproblem.

Mialet &r att utveckla nya affarsmodeller samt testa och
utvirdera dessa. Foreslagna 16sningar &r i) en béttre
koordinering/samordning av dverskottsmossor pa
kommunal/regional niva ii) 6verflyttning fran lastbil till
sjtransporter iii) ny teknik for tyst eller bullerreducerad
stadsnéra bergskrossning.

Fler och fler ménniskor flyttar till stdder. Utvecklingen leder till
ett 6kat behov av bostéder och infrastruktur. En av
utmaningarna med detta &r att byggandet genererar ett stort
antal transporter vilket ger upphov till tringsel, luft och
bullerutsldpp samt slitage av vagarna. Dagens byggprocesser ar
dven i stor utstrickning linjér, det vill siga byggmaterialet
baseras pa jungfruliga ravaror och genererar stora mangder
avfall. Problemet med tunga végtransporter ar vilkédnt men
mindre ként &r att mer dn hélften av all den godsméngd, i ton,
som transporterar pa vigarna utgors av varugruppen, sten, grus,
jord och sand (Trafikanalys, 2012). Dessa transporter bestar
dels av jungfruliga ballastmaterial, dels stora méngder massor
(ex lera, jord, berg etc) som genereras vid byggande och som
transporteras bort frén byggena. Kunskapen om flodet av dessa
transporter i urbana omraden &r 1ag, bade i Sverige och
internationellt (Magnusson et al, 20015). Genom nya
marknader och affarslésningar for hantering av dessa material
kan transportbehovet reduceras och resurseffektiviteten oka.
Ecoloop har utvecklat ett prognosverktyg som kan anvéndas for
att prognosticera och forutsiga méngden massor som genereras
vid byggande. Denna kunskap ger ‘materialdgare” unik
mdjlighet att planera och samordna masshanteringen mellan
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olika nérliggande byggprojekt och underlétta atervinningav
material.

Losning 1: Samordna och koordinera materialhanteringen av
jord- och berg mellan flera byggprojekt i en kommun/region
genom centralt placerade lagrings- och sorteringsplatser dit
massor transporteras men dven inhdmtas till byggprojekt.
Lagrings- och sorteringsplatserna dr dynamiska och flyttas med
bebyggelsen. Oversiktsplan och detaljplaner #r viktiga
instrument for att mojliggéra sadana strategiska platser.

Losning 2: Tunga lastbilstransporter i titbebyggda omraden &r
problematiska. Lastbilstransporternas kapacitetsanvandning &r
dessutom lag. Transporternas energieffektivitet kan 6kas och
utsldppen minskas genom overflyttning av gods till mer
energieffektiva trafikslag. Dér har sj6transporter en stor
potential bade avseende energieffektivitet, minskade utslapp
och ledig kapacitet.

Losning 3: Krossning i titbebyggda omraden leder till
bullerproblem for nérboende. Att transportera bort berget och
krossa for att sedan transportera in materialet till byggomradena
igen leder & andra sidan till trafik-, sdkerhets- och
miljoproblem. Ny teknik for tyst krossning pa byggplatsen
hjélpa till att uppfylla krav pa minskat buller och farre

transporter

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

Den ténka 16sningen dr en systemldsning dir en hushallning
med resurser och minskade miljoproblem ger positiva effekter
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pa den sociala miljon samt ekonomiska besparingar dar
byggtakten kan bibehéllas. Enligt tidigare orienterande studier
skulle ett antal hundra miljoner kronor kunna sparas i
Stockholmsomradet varje ar genom 6kat aterbruk och rationella
transporter (Optimass, 2015). Det finns goda exempel fran
Helsingfors stad som koordinerat masstransporter vilket gett
besparingar pé 7-8 miljoner Euro/dr. Manga aktdrer berdrs av
vinsterna. Framforallt kommunerna &r stora vinnare genom
billigare exploateringsprojekt samt stora lokala miljovinster
genom minskade tunga transporter. Kommun och stat erhaller
dven vinster i och med minskade klimatutslédpp. Men &dven
byggentreprendrer och transportdrer kan utveckla och erbjuda
nya afférslosningar och minska sina kostnader for transporter

och byggmaterial.

ANGREPPSSATT
Projektet genomfors i fem arbetspaket:

1 Projektledning och kommunikation, inkl strategi for
interaktion och utdkad konsortium.

2 Forstudie tekniska systemlosningar - definierar system och
tillhdrande hanteringskedjor samt forslag pa 10sningar vad
géller logistik och teknik. Dessa varderar utifrén ett
ekonomiskt perspektiv.

3 Analys och virdering av omvérlds- och strukturella
faktorer som lagstiftning, policys, tillstind

4  Forstudie for framtagande av affirsmodeller, inkl behov
och marknadsanalys.

5 Syntesarbete och workshop i samverkan



Kaka syrsor kittlar dodsskont i kistan...

Projektledare: Annika Grélls

E-post: annika.gralls@oru.se
Diarienummer: 2016-00585
Utmaningsomrdde: Hallbara attraktiva stider

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER

Orebro universitet &r huvudman for projektet och tva av
institutionerna ingér i detta steg 1. Det &r Hotell- och
restauranghdgskolan, Campus Grythyttan och Institutionen for
naturvetenskap och teknik. Dértill ingar avdelningen Externa
relationer. Offentliga sektorn foretrids av si vil Orebro

kommun som Lénsstyrelsen.

Naringslivet representeras av ICA Sverige AB och Belatchew
Arkitekter AB.

BAKGRUND

Majoriteten av vérldens befolkning bor i stdder och i manga fall
storstdder. Hur kan vi storskaligt producera klimatsmart protein
néra slutkonsument? Nér det giller insekter handlar det ocksé
om att klarldgga livsmedelsékerhet, produktionslosningar bade
tekniskt likvdl som miljoméssigt. Idag dr det mojligt att odla
insekter smaskaligt, men for att klara storskalig, stadsnira
produktion &r utmaningen en helt annan. Samverkan kommer
att soka med Wageringen och Noodic Food lab for att lara och
vidareutveckla. For att kunna skapa en fordndring kring protein
och insekter hos gemene man behdver attityderna fordndras.
Nagot som projektet avser att jobba med.

Belatchew Arkitekter har skapat en idéskiss pé hur storskalig
insektsodling skulle kunna se ut. Men det &r en idéskiss.
Projektet vill med utgangspunkt fran idéskissen ta sig an fem

fokusomraden for att kunna na framgang.

UTMANING OCH MAL
Att skapa hallbar, innovativ, storskalig protein produktion néra
slutkonsument for hallbara, attraktiva stader.

Majoriteten av befolkningen bor i stider, kan vi 16sa produktion
av mat/rdvara sa néra slutkonsument som mdjligt bidrar det till
ett hallbarare samhille.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

Da odling av insekter krdver mindre odlingsyta, foder och
betydligt mindre vatten an traditionellt animaliskt protein s
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bidrar en dvergang fran kor till insekter miljomassiga vinster.
Dartill kan inte vart marknyttjande idag klara en befolkning pa

9 miljarder ar 2050, sa vi behover hitta alternativa 16sningar.

Ur ekonomiskt hdnseende skulle en storskalig produktion av
insekter kunna bli effektiv bade odlingsméssigt och
ekonomiskt. Ddrmed &dven socialt hallbarare &n kott.

ANGREPPSSATT

Under projektets initieringsfas ligger fokus pé att undersoka
och utforska ovan ndimnda omraden samt pé att fylla Gvriga
kunskapsluckor som krévs for att fullfolja idén. Mycket viktigt
ar att inventera behoven, framfor allt hos aterforsiljare (till
exempel livsmedelskedjor och restauranger)och att gora en
internationell utblick. Projektets grundldggande metod é&r att
med systemiskt sammansatta grupper genomfora ett antal
workshops kring vart och ett av dessa omraden. Med
"systemiskt” menas att grupperna bestar av personer med olika
bakgrund, kunskaper och erfarenhet med relevans for omradet.
Detta for att undvika teknokrati och/eller ensidiga belysningar
av fragestillningarna. De systemiska grupperna kompletteras av
en strategigrupp (besdende av projektets parter). Denna grupp
ansvarar for att sdkra engagemang fran kritiska aktorer,
klargéra immateriella fragor och leda arbetet med att ta fram ett
utkast till samverkansprojekt.

Inom projektet forvintar vi oss att na en sadan kunskapsniva
(tekniskt, driftsméssigt och ekonomiskt) att vi vet hur vi gar
fran existerandesmaskalig odling pa labbniva till storskalig
testinstallation samt att knyta relevanta aktorer till initiativet.
Parallellt med detta ska vi dven ha belyst teman sasom
sensorik/produktutveckling, total miljopaverkan och
sikerhet/regelverk. Resultatet fran gruppernas forvéntas ligga
till grund for ett syntesdokument som tar stdllning till om och
hur en pilotinstallation av insektsodling i Orebro kommun kan

genomforas i ett samverkansprojekt.


mailto:annika.gralls@oru.se

Hallbara attraktiva stader
Hosten 2016

Kontaktperson pa Vinnova
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Urban WaterTruck

Projektledare: Bjorn Sddahl, S6dahl & Partners AB
E-post: bjorn.sodahl@sodahl.cu

Diarienummer: 2016-03773

Utmaningsomrdde: Hallbara attraktiva stider

KONSTELLATION — PROJEKTPARTER

Foretag

. Sodahl & Partners AB — Maritim innovation och
utveckling

Akademi/Institut

«  Viktoria Swedish ICT — Héllbara transporter

«  Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet — Hallbara
transporter

«  KTH - Marina System

BAKGRUND

Urbaniseringen &r en global trend - 6ver 50% av vérldens
befolkning lever i storstdder och andelen vixer stadigt.
Transporter och infrastruktur har blivit kritiska flaskhalsar for
savil person- som godstrafik med dkande grader av trangsel,
buller, olyckor och féroreningar som foljd. Samtidigt & ménga
av virldens storstider av historiska skél beldgna vid vatten -
forr var vattnet den enda tillgéngliga infrastrukturen med
erforderlig kapacitet. Idag ligger manga av dessa vattenvigar
oanvinda eller underutnyttjade.

Sverige tillhor de lander i virlden som har den hogsta
urbaniseringstakten, och vég- och jarnvégsnit lider av svéra
kapacitetsproblem - inte minst i storstadsregionerna. Samtidigt
dr vara storsta stider beldgna vid viktiga vattenvégar.

I takt med att den fasta infrastrukturen inom EU blivit allt mer
belastad har omradena inlandssjofart (Inland Waterways,
IWW) och urbana vattenvégar (Urban Waterways, UWW) fatt
okad aktualitet med ledig transportkapacitet och stor
utvecklingspotential.

Sverige har sammantaget goda forutséttningar att ligga i
framkant av en sddan utveckling och dirmed mgjlighet att fa
del av en viktig och vixande varldsmarknad. Stockholm med
Milaren och Géteborg med Gota Alv utgdr bada lampliga
testarenor for innovativa vattenburna transportkoncept.

UTMANING OCH MAL
Virldens vixande stider med stindigt 6kande transporter
skapar tringsel, emissioner och buller.
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Urban WaterTruck vill méta denna utmaning genom att
utveckla ett dindamalsenligt vattenburet transportkoncept som
kan avlasta den fasta infrastrukturen och inga i ett multimodalt
urbant transportsystem. Inledningsvis kommer tva transportfall
att studeras: paketdistribution och masstransporter.

Buller och emissioner skall minimeras. Konceptet skall vara
modulariserat och standardiserat pa ett sétt som bidrar till att
oka systemets prestanda och minska dess kostnader, samt
mojliggdr global export och implementering i vérldens
véxande storstdder.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

Utdver att bidra till att 16sa en viktig global utmaning syftar
projektet till att stodja en langsiktigt hallbar industriell
utveckling med tillvaratagande och vidareutveckling av
kompetenser och resurser inom fordonsindustrin och det

maritima klustret, mm.
Projektet har foljande visioner:

«  2020: Goteborg/Stockholm &r aktiva testarenor for
héllbara urbana multimodala transportkoncept, inklusive
vattenburna transporter.

e 2030: Svensk industri d&r marknadsledande globala
leverantdrer av hallbara urbana multimodala
transportsystem.

ANGREPPSSATT

Projektet kommer att samla en omvérldsanalys for att ge en
grundldggande behovsbild och 6versikt av existerande
transportlosningar. Kontakter tas med olika aktdrer inom
logistik/transport, stadsforvaltning/infrastruktur,
fordonsteknik/farkostutveckling, mm. Passande logistikfloden
for demoprojekt inom mass- respektive pakettransporter skall
tas fram. Sammankomster kommer att anordnas med
intressenter och nyckelaktorer for att successivt etablera en
lamplig konstellation kring en gemensam malbild och ett
konkret samverkansprojekt i nésta steg,
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Elastiska hem — Ett framtida boende byggt pa
gemenskap och delande

Projektledare: Pernilla Ivarsson

E-post: pernilla@kodarkitekter.se
Diarienummer: 2016-03787
Utmaningsomrdde: Hallbara attraktiva stader
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KONSTELLATION - PROJEKTPARTER Patrik Regardh skriver i SOU 2015:65 "Om Sverige i
Behov/brukare framtiden’, om hur etablerade sanningar kommer forindras i

. Stiftelsen Stora Skondal
«  Stockholms Kooperativa Bostadsforening (SKB)
«  Telge Bostider

grunden av digitaliseringens framfart och hur vi kommer
overgd i en nyttjandeekonomi dér tillgang till snarare dn
dgande, funktion snarare dn produkt och aktiv delaktighet

Marknad/affir snarare dn passivt mottagande blir de stora virdena. Hur
. Ericsson PA Digital Business Systems kommer bostaden paverkas av digitaliseringen?
+  Boklok ) - L .
1 Det behovs en boendeform som framjar social interaktion
Lagar/regler/policys och gemenskap.
«  Stockholms stad 2 Istillet for kategoribostdder behdvs en integrerad
.  Hyresgéastforeningen boendemiljo dédr ménniskor kan métas, samtala och forstd

varandra Over grinser.

Dagens bostadsutbud behdver utvecklas och anpassas
béttre till var nuvarande livsstil samt bli mer resilient for
framtida foréndringar.

Drivand parter/olika expertomrdden 3
«  Green Leap, KTH

.  Igeia Health Lab

.  ModigMinoz

«  Usify Initiativ nationellt och internationellt:

- Kod Arkitekter o  Techfarm — Framtidens yteffektiva, kollektiva boende

BAKGRUND . 500k — Fler bostdder i villastaden, genom delande och
yteftektivitet.

Delnings- och cirkulédr ekonomi har utvecklats lavinartat. Att . L . .
. Digitaliseringskommissionen, Sverige - anvénda

stdlla om till cirkulédr ekonomi dr nddvandigt for en hallbar S .
digitaliseringens mojligheter

. COOP Housing Spreefeldt, Berlin — modernt, nytdnkande
popularitet och i dagsldget testas olika nya former. Manga av kollektivhus

utveckling. Aven delat boende som kollektivhus okar i

dessa riktar sig till en viss grupp ménniskor.
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UTMANING OCH MAL

En elastisk ny boendeform som framjar social hallbarhet,
mangfald och resiliens har potentialen att angripa
samhillsutmaningar som ohélsa, segregation och ett alltfor
ensidigt bostadsbestdnd. Genom att integrera delningsekonomi,
digitalisering och civilt engagemang i ett boendekoncept kan
samhillsproblem forebyggas och vilfardssystem avlastas.
Bostadsbestandet utvecklas, med minskad resursanvindning,
okad yteffektivitet. Darmed far fler bostad.

Ohilsa i form av ensamhet och stress kan leda till depression
och utmattningssyndrom som drabbar individen hart samtidigt
som det utgdr en stor kostnad for samhillet. En segregerad
bostadsmarknad bidrar till utanforskap, misstdnksamhet,
extremism och kriminalitet. Bostadsbristen &r stor och manga
av de som behdver bostad har inte rad. Samtidigt 4r dagens
bostadskvadratmetrar daligt utnyttjade. Det behdvs ett boende
som dr anpassningsbart vid fordndringar i privatlivet och i
samhdllet.

Losning; Elastiska Hem.

1 Haélsa. Mgjlighet att dela ytor, rum, tjanster och funktioner
skapar en boendemiljé som framjar sociala relationer,
gemenskap och avlastningsmdjligheter. Hushélls- och
forvaltningstjanster kan utforas av de boende vilket skapar
delaktighet och sammanhang.

2 Integration. Ett elastiskt hyrsystem dér hyran tillats variera
utifran vad hyresgisten kan ténka sig att dela, i form av
ytor, funktioner, saker och tjénster - mojliggdr en lag hyra
och hyresgister med olika bakgrund och ekonomiska
forutséttningar. Gransen mellan privat och gemensamt kan
variera dver tid vilket mojliggor for olika
personlighetstyper att hitta sin egen balans. Att kunna
anpassa boendet gor det attraktivt for alla, dven de med
hégre inkomst.

3 Elastisk bostadsportf6lj. Storleken pa bostaden kan
varieras dver tid och justeras efter individens aktuella
behov. Funktion och innehall i olika utrymmen, ex. lokaler
i bottenvaning, kan éndras 6ver tid och enkelt
dubbelutnyttjas genom en flexibel grundutformning, hyrd
inredning och en hyra per timme. Digital teknik och digital
plattform gor systemet mojligt.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

«  Delande och samarbete skapar gemenskap och trygghet.
Motverkar ensamhet och ohélsa.

. Social interaktion skapar tillit, fortroende och forstéelse.
Motverkar exkludering, diskriminering,
fraimlingsfientlighet.

«  En inkluderande social milj6 kan vigleda ménniskor till
goda, hallbara och hilsosamma val

o Dubbelutnyttjande av ytor och produkter gor att huset
anvinds mer resurseffektivt och hallbart.

. Ett boende som ar motstandskraftigt vid fordndringar
(héndelser i vdrldsekonomi, samhéllsforandringar,
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livsstilsmonster) besparar samhillet kostsamma
ombyggnader.

En undersokning som Ellen MacArthur Foundation gjort,
”Growth-Within”, visar pa stor potential att skapa fler och
bittre anpassade bostdder genom flexibilitet: I Storbritannien
menar 50% att de bor pa for stor yta, 33 procent av personer
over 60 skulle vilja ha en mindre bostad. A andra sidan lider 11
miljoner hushéll i EU (5 %) av svar bostadsbrist. Ellen
MacArthur Foundation har ocksa gjort en studie 6ver Danmark
kring cirkuldr ekonomi och hévdar att det finns 300-450
miljoner Euro att tjina pa delande och multianvindning av
byggnader. En undersékning av PwC i USA fran december
2014 visar uppfattningar om delande ekonomin: 86 %
instdmmer att det dr mindre kostsamt att dela &n att dga, 83 %
att det gor livet mer bekvamt och effektivt, 76 % att det &ar
bittre for miljon, 57 % att tillgdng &r det nya dgandet.

ANGREPPSSATT

Steg 1 fokuserar pa konstellationsbyggande, vidareutveckla
konceptet, definiera och utreda problem, hinder och
mdjligheter. Tva workshopserier; Behov / Brukare samt Affér /
Marknad sker parallellt. Bade experter ur projektpart,
referensgrupp, boende i bostadsbolagens system samt pionjarer
inom andra branscher bjuds in till workshops och
gruppintervjuer. De tva workshopserierna korsbefruktas och

summeras i en processplan for prototypande i steg 2.

Steg 2 fokuserar pa att prototypa tillsammans med framtida
anvandare/boende/kravstéllare. For att fanga in olika behov och
problem gors detta i olika bostadssystem. Konkreta idéer,
system och modeller utformas for att kunna bygga dessa
Elastiska Hem. Serie 1 - Kommunalt bostadsbolag (Telge
Bostdder). Serie 2: Kooperativ bostadsforening (SKB). Serie 3:
Bostad med sociala tjénster (Stiftelsen Stora Skondal)

I steg 3 far Affar/Marknad allt storre fokus. Vilka produkter,
tjdnster, nya affarsidéer kring Elastiska Hem kan séljas,
exporteras? Efter utvirdering och justeringar av de tre
exemplen sprids konceptet till fler bostadsforetag,

fastighetsdgare, miljoer, stdder och pa sikt till andra lédnder.

Konstellationen ar bred fran start med manga projektparter och
stor referensgrupp. Delar av referensgruppen kan bli mer aktiv
framdver sasom PwC, Inst. for fastigheter och byggande pa
KTH, Centrum for boendets arkitektur pa Chalmers samt
BoTillsammans och Seniorval som nar framtida boende via sina
online-soktjénster. Fler kompetenser och aktorer kommer
behovas sdsom Boverket, brandmyndighet, forsékringsbolag,
bank. Vidare kan det bli aktuellt att knyta till sig fler kommuner
for att fi spridning i landet. Aven landsbygd dir man har
problem med befolkningsminskning kan vara intressant for att
testa konceptet i en annan miljo, uppkopplat i ndtverk med
Elastiska Hem i stadsmiljo for mojlighet att bo pa olika platser.



Entry Hub — Natverksdriven samverkan for

smartare vag till arbete

Projektledare: Hugo Ortiz Dubon — We Link Sweden
E-post: hugo@welinksweden.se

Diarienummer: 2016-03814

Utmaningsomrdde: Hallbara attraktiva stider

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER

. We Link Sweden AB (innovationskatalysator)

. Umebygdens Etableringscentrum AB (brobyggare)
«  Randstad AB (arbetsgivare)

BAKGRUND

Sverige behdver med sin dldrande befolkning ta tillvara den
potential som finns bland utrikes fodda, vilka har en ldgre
genomsnittsalder och unik kompetens som behdvs for
innovation och tillviixt. Anda méter utrikes fodda stora
utmaningar pa arbetsmarknaden. Forskning visar att
matchningen mellan utbildning, erfarenhet och arbete fungerar
sdmre for utrikes fodda, sérskilt for kvinnor, och att gruppen
diskrimineras i det svenska arbetslivet. Manga fastnar i
langtidsarbetsloshet. Sysselsdttningsgraden &r lagst och
skillnaden mellan konen storst bland utomeuropeiskt fodda.
Studier pekar ocksa pa den centrala betydelsen av nitverk for
etablering pa arbetsmarknaden och att utrikes fodda sarskilt
saknar detta. Mer &n 70% av utrikes fodda akademiker ser brist
pa kontakter som huvudorsaken till dalig matchning mellan sin
kompetens och jobb. Relativt nédra geografisk tillgang till
personer med arbete, sérskilt av samma nationalitet, har visat
sig vara gynnsamt. I till exempel Kanada har nitverk ledda av
personer med egen erfarenhet av etablering i landet visat sig ha

en positiv effekt pa nyanléndas etablering.

Natverkens potential har inte prioriterats i de politiska insatser
som gjorts i Sverige for att forbattra végen till arbete for utrikes
fodda. Fokus har istéllet legat pa nationella insatser for
utbildning och subventionerad sysselséttning. Rapporter fran
Delmi, OECD och Riksrevisionen fran 2015 och 2016 visar pa
stora brister i svenskt mottagande, sérskilt for kvinnor.
Rekommendationer som fors fram ar ett mer individanpassat
serviceutbud, r6d trdd genom processen och béttre anpassning
efter lokala behov. Forskningen liksom den forstudie som detta
projekt bygger pa identifierar tre nyckelutmaningar i
utomeuropeiskt foddas vég till sysselséttning: Bristande
samordning och samverkan mellan aktorer, avsaknad av fysiska
motesplatser for kontinuerlig interaktion med aktdrer pa
arbetsmarknaden samt bristande tillgang till for individen
relevanta verktyg och ndtverk som stérker den egna
etableringsprocessen. Losningen "Entry Hub’ beméter dessa

utmaningar.

UTMANING OCH MAL
Den hoga arbetslosheten bland utomeuropeiskt fodda leder till
socioekonomisk utsatthet i svenska stdder och stora kostnader
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for samhille och individ i ett land med &ldrande befolkning.
Visionen r att med mélgruppen i lokalsamhéillet som drivande
fordndringsagenter 6ka andelen utomeuropeiskt fodda som med
sin kompetens bidrar pa arbetsmarknaden och genom det till

hogre socioekonomisk hallbarhet i sina ndromraden.

Utomeuropeiskt fodda, cirka 9% i Sverige och flest i stdderna,
utgodr ett nodvandigt tillskott pa arbetsmarknaden men utgdr
47% av inskrivna arbetslosa. Sysselsdttningen 4r sérskilt lag
bland kvinnorna. Tidigare insatser har inte lyckats bemdta
utmaningarna. Projektet bygger vidare pa en forstudie under
We Link Swedens ledning ddr personer fran Syrien, Iran,
Somalia, Eritrea, Colombia och Chile var med och tog fram en
ny samverkansmodell utifrén sina egna erfarenheter av
etablering 1 Sverige under olika tidsepoker. Nationell och
internationell forskning och best practice-exempel bidrog till
modellen. Satsningen syftar till att stérka utomeuropeiskt
foddas vag till arbete genom att utveckla och testa denna
samverkansmodell som gér under arbetsnamnet Entry Hub: 1.
En lokalt forankrad plats som mojliggor fysiska moten varje
dag med nitverk och arbetsgivare relevanta for individen, 2.
som skapas och drivs av nédtverk med hogt fortroende i
lokalsamhéllet, 3. dér aktiviteter utformas i samverkan mellan
malgruppen, aktorer pa arbetsmarknaden och andra aktdrer
utifran behoven i ndromradet, 4. som ger individen mojlighet
att aktivera, anvinda och utveckla sin kompetens fran dag ett,
och 5. som ger arbetsgivare tillgang till ny kompetens. Visionen
for framtiden &r sjilvforsorjande Entry Hubs i olika ndromraden
over hela landet, vilka kan drivas av olika typer av aktorer i

samverkan.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

Socioekonomiska analyser visar att satsning pé att fa fler i
arbete ger stora vinster for individ, familj och samhélle. En
analys frén Landstinget S6rmland fran 2013 visade att 8,7 %
arbetsloshet ledde till en kostnad pa 5 miljarder kr under ett ar
fordelat pé landstinget, kommunerna, AF, Forsékringskassan,
rattsvasendet och ovriga, samt ett produktionsbortfall pa minst
6,1 miljarder kr. En minskning av arbetslosheten med 5
procentenheter berdknades kunna spara 2,8 miljarder kr, exkl
minskat inkomstbortfall. Att fler utlandsfodda far jobb kan
ocksa gora svenska foretag mer konkurrenskraftiga.
Nationalekonomerna Andreas Hatzigeorgiou och Magnus
Lodefalk fann till exempel att anstdllning av ytterligare en
utlandsfodd person med eftergymnasial utbildning som bott
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kort tid 1 Sverige 4r sammankopplat med 18 procents hogre
tjénsteexport.

Den demografiska utmaningen och kompetensbristen Sverige
star infor 4r sirskilt tydlig i Ovre Norrland. Lénsstyrelsen
Norrbotten slog i sin socioekonomiska analys for 2014-2020
fast att det kommer behovas stdrre inflyttning fran ldnder
utanfor Europa samt inkludering av personer som nu &r i
utanforskap for att motverka effekterna av
generationsvéxlingen dér. Arbetslosheten bland utomeuropeiskt
fodda &r storre dn i andra regioner och manga nyanlénda flyttar
dérifran efter ankomsten. Aven i Stockholmsregionen forvintas
kompetensbristen fortsdtta dka, enligt Lansstyrelsen i
Stockholms ldns analys av utvecklingstendenserna for 2014-
2020. I september 2016 var den relativa arbetslosheten for
utrikes fodda 14,3 % jamfort med 3,2 % for inrikes fodda.
Bland de mottagna som bosatt sig i Stockholms 1dn har endast
drygt hélften sysselséttning nio &r efter ankomsten.

Implementeringen av modellen Entry Hub forvéntas leda till
hogre sysselsittning efter kompetens for utomeuropeiskt fodda,
sarskilt for kvinnorna, 6kad socioekonomisk jamlikhet mellan
inrikes och utrikes fodda, 6kad socioekonomisk trygghet och
deltagande i lokalsamhéllet och att nya, effektiva
samverkansformer upptécks. Forskningen tyder pa att ménga av
de utmaningar som nyanlédnda méter dven géller andra grupper
av arbetssokande. Modellen kan alltsa i framtiden bidra till
6kad sysselsattning for fler an de nyanldnda, 6kad inkludering,
socioekonomisk trygghet och tillvixt i Sverige och de
samhéllen dér den tillimpas.
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ANGREPPSSATT

Modellen forédlas i ett forsta steg i ndra samverkan mellan
projektparterna, utomeuropeiskt fodda och deras nétverk samt
ett flertal aktorer i privat, ideell och offentlig sektor. Detta sker
genom kontinuerliga dialogforum med referensgrupperna i
Umed och Stockholm samt testaktiviteter i tva olika
lokalsamhillen. I denna process forstérks insikterna géllande
omvirldsanalys, malgrupp, samverkan, styrning, finansiering,
matning, utvirdering, spridning och uppskalning och fler
sektoroverskridande partners knyts till satsningen. I nésta steg
kan modellen pilottestas och utvdrderas i form av fysiska Entry
Hubs i Umea och Stockholm. Ett forskarteam foljer processen i
syfte att mata effekterna av modellen. Initiativet dr dven kopplat
till ett globalt ndtverk for erfarenhetsutbyte mellan lédnder i

fragor rérande migration, mangfald och inkludering.
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Kontaktperson pa Vinnova
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Kronisk kunskap

Projektledare: Sara Riggare

E-post: sara.riggare(@ki.se
Diarienummer: 2016-00361
Utmaningsomrdde: Informationssamhéllet

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER

. Centrum for hélsoinformatik, Karolinska Institutet

. Parkinsonforeningen i Stockholm

. Kommunikationsavdelningen, Karolinska
Universitetssjukhuset

. Experio Lab

. Brodda Industrious

BAKGRUND

Vi vet att kroniska sjukdomar 6kar, redan nu ricker vardens
resurser inte till och med nuvarande system kommer gapet
bara att 6ka. Det bista sittet att fa vardens resurser att ricka
langre dr att dndra efterfridgan. Detta kan goras genom att géra
det léttare for patienter att vara aktivt engagerade i sin hélsa
och vard med hjdlp av smarta digitala 1dsningar.

Personer med kroniska sjukdomar:

. tycker att kunskap om sin sjukdom &r mycket viktigt

. som har kunskap om sin sjukdom &r mer ndjda med den
tid de har hos ldkaren, oavsett hur kort eller lang den tiden
ar

o  far sin kunskap i forsta hand fran internet f6ljt av
patientforeningar och dérefter varden

. efterlyser en 'one-stop-shop dir de samlat kan hitta all
information de behdver om sin véard och hilsa.

Patientutbildning har traditionellt varit ett ansvar for
vardpersonalen, men med de redan anstringda resurserna sa
racker inte tiden till detta. Det &r dérfor viktigt att hitta
alternativa former. Vilka aktorer kan ta den rollen?
Patientforeningar? Enskilda patienter organiserade i online
communities? Bibliotek? Universitet’/hdgskolor via till
exempel MOOC:s eller andra former av dppet larande online?
Privata foretag? Vad bor utbildningen av framtidens patienter
innehalla? Och i vilket format levereras det bast?

UTMANING OCH MAL

Vi kan konstatera att redan nu saknas resurser i varden for att
mota behoven hos det 6kade antalet kroniskt sjuka. Samtidigt
sa har informationssamhillets mdjligheter &nnu inte natt
varden och patienterna. Hur ska personer med kroniska
sjukdomar pa bésta sétt hitta rétt kunskap?

Projektets mal r att tillsammans med personer med kroniska
sjukdomar utveckla ett koncept dir de kan na béttre hilsa
genom eget larande samt att uppna bred anvéndning. Vi tror att
en online-16sning for nya végar till kunskap kommer att bidra
till:

.  Effektivare vardanvéndning
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.  Minskade kostnader
. Okad kunskap och
. Bittre hélsa

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

Potentialen &r stor. Drygt 50 % av befolkningen lever med
kroniska sjukdomar och denna grupp stér for cirka 85 % av de
direkta vardkostnaderna. Vi tror att var 16sning kommer att
kunna anvindas for ett stort antal kroniska sjukdomar och &ven
andra sjukdomstillstdnd diar man behdver stdd och kunskap, till
exempel cancerdiagnoser, stroke och rehabilitering.

Idén kan bidra till hallbar tillvdxt genom att dka effektiviteten i
véarden, minska resursanvidndningen samt stirka en utsatt
invanargrupp.

ANGREPPSSATT

Vi ser patienten som en aktiv resurs med stort intresse av sin
egen hélsa och vérd. Vi vill darfor med hjélp av
tjinsteinnovationsmetoder utforska och kartligga behov och
6nskemal hos patienterna. Vilka kunskaper, formagor och
forhéllningssitt behover patienter for att kunna hantera sin
sjukdom pa bésta sétt? For att forstd bade behov genom hela
sjukdomens forlopp, samt hur man skaffar sig kunskap i
dagsliget, kommer vi att ha med savil nya som erfarna
patienter i arbetet.

Omradet hélsa utgdr ett komplext ekosystem med ett stort
antal parter och vi har identifierat foljande intressenter och
aktorer for projektet som helhet:

«  Personer med kroniska sjukdomar samt deras anhdriga

«  Halso- och sjukvarden, bade pa ledningsniva och enskilda
vardgivare

«  Offentliga eller ideella foretag, organisationer och
myndigheter som stddjer hélso- och sjukvéarden

«  Privata och/eller vinstdrivande entreprenérer och
foretagare

«  Politiker och beslutsfattare

Under initieringsprojektet kommer en omvérldsbevakning att
genomforas, som kommer ligga till grund for identifiering av
ytterligare aktdrer och potentiella parter for kommande
projektsteg. Vi ser framfor oss att kontakter kan komma att tas
med till exempel olika myndigheter och andra offentliga
verksamheter, patientforeningar samt andra

intressentforeningar.


mailto:sara.riggare@ki.se

Stadens Kontrollrum

Projektledare: Tomas Lennvall

E-post: tomas.lennvall@sics.se
Diarienummer: 2016-00480
Utmaningsomrdde: Informationssamhiéllet

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER
Forskningsinstitut och samarbetsprojekt

o SICS Swedish ICT Visterds AB

. Automation Region

Linsstyrelse, landsting och kommuner
.  Léansstyrelsen Vistmanlands ldn
«  Landstinget Vdstmanland

. Visteras stad

Infraservice foretag

. Milarenergi

«  Vistmanlands Lanstrafik
. Bostad AB Mimer

Losningsleverantorer
. ABB
. SAAB

BAKGRUND

En attraktiv stad &r vélfungerande och trygg att vistas i. Detta
stdller stora krav pd samordning mellan olika samhéllskritiska
funktioner. Idag finns viktig information i silos hos olika
myndigheter och privata aktorer, och nér denna i olika kriser
behdvs ar den inte direkt tillgénglig. Problembilden baseras pa
att olika aktorers system inte interagerar. Nagra verkliga

exempel:

. Pastadsdelen Béckby i Visterds har man haft problem
med inbrott och omradet har dérfor infort
kameradvervakning kopplat till inbrott. En tid senare
borjar bussarna som trafikerar omradet utséttas for
stenkastning. Jourhavande sdkerhetsombud VET att det
finns kameror, men tillstand for att anvidnda dessa annat &n
i inbrottssammanhang saknas, trots att det hade varit till
stor hjélp i detta tillfélle.

. Dé nagra cykeltunnlar i Visterds dversvimmas
regelbundet vid skyfall installeras evakueringspumpar som
ska tomma tunnlarna frén vatten vid stor tillrinning. Vid en
véadervarning kénner alltsd de ansvariga sig trygga med att
detta da inte innebér nagot problem. Om det samtidigt
intréffar ett elfel dr det en annan enhet som far reda pa
detta. En prioritering kan gora att man avvaktar med att
ordna detta da ju dessa pumpar anvénds sillan. Men om
dessa saker intraffar samtidigt blir alltsa konsekvensen att
tunneln &nda vattenfylls, trots goda ansatser fran
respektive verksamhet. koordinering och samordning hade
avhjélpt problemet innan héndelsen

. Den stora skogsbranden i Véstmanland 2014, dir manga
insatser skulle kunna ha haft en tidigare och betydligt
storre effekt om information direkt hade kunnat delas pa
ett béttre stt.
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UTMANING OCH MAL
Stadens kontrollrum &r ténkt att ge en dashboard for
tjdnstemannen, via en gemensam informationsarkitektur, som
mojliggor:
«  En samordnad ldgesbild mellan kommunala och externa
funktioner, vilket ger:
. Snabbare ledning, 6kad behovsforstaelse och
effektivare aterkoppling.
*  Mental forberedelse, det vill siga vetskapen om att
stadens kontrollrum samordnar atgérder tidigt.
. Bittre kommunikation mellan staden och
medborgarna.
*  Bittre beslutsunderlag for effektivisering, optimering
och krishantering.
«  Mogjlighet till ett agilt forhallnings- och arbetssitt.
. Bittre forebyggande underhéll och anvéndning av resurser
(beredskap, underhall, systemdrift etc.).
. Snabbare och bittre samarbete via samordning och
kontaktyta med externa nétverk:
*  Anpassningsbara och motstandskraftiga system.
*  Mojlighet att utveckla och silja nya tjadnster.

Forsok i storre stader har ofta fallerat pga. stora aktdrer som
inte sldpper sina data. Gott samarbete finns mellan aktorerna i
Visteras och vi ser darfor forutsittningarna for att verkligen
lyckas som mycket goda.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

Projektets syfte ér att 6ka resiliensen for regionen, vilket leder
till battre forutséttningar att klara storningar, pafrestningar och
krissituationer. Med resiliens menas formagan att: forutse, tala
och aterhdmta. En 6kad resiliens leder till effektivare ledning
och hantering av olika situationer, vilket i sin tur kan leda till
minskade kostnader.

Projektet &mnar dven att utover den ekonomiska samhéllsnyttan
ocksa till att bidra till den sociala nyttan genom en okad
trygghet for medborgarna.

Ett exempel (*Studie i Tyskland genomford 2011, Ny Teknik)
El avbrott >1 timme berdknas till 150-300 kr/kund*. Kostnader
orsakade for medborgarna. Idag finns 62 887 kunder i Visteras
vilket ger upp till 18,86 MSEK i samhillskostnad for 1h
avbrott.

ANGREPPSSATT
Projektet syftar till att skapa stod for tjinstemannen i
beredskap, den som fattar beslut i ett kritiskt ldge och som

behover ritt information for detta.
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Vi vill genomfora foljande:

En aktérsinventering 6ver viktiga bolag, aktorer och

slutanvéndare

Utifrén ett flertal user-stories visa;

e Vad kundnyttan 4r i informationsdelning for
samordning av tjénster inom vatten, el och bredband

e Vilka som ér slutkunderna. Vi fokuserar initialt pa
mindre storstidder (tdtorter med 100 000 till 500 000
invénare) och regioner. Det finns 18 sddana enbart i
Norden idag.

*  Vilka affarsmodeller som behdvs for att dstadkomma
en fordndring

*  Hur en dashboard for tjinsteman i beredskap skulle
kunna etableras
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.  Foresla ett genomforandeprojekt baserat pa resultatet i
forstudien

Den langsiktiga planen é&r att forstudien ska samla in ett flertal
user-stories, dir vi sedan (infor UDI Steg 2) véljer ut ett mindre
antal baserat pa generalitet, engagemang och potential (bedéms
utifran de affdrsfall som har identifierats).

De tva bista av dessa viljs sedan ut i UDI Steg 3 for testning,
verifiering och utrullning. Under UDI Steg 1 kommer vi ocksa
fortsdtta bevaka relaterade projekt och satsningar.



Svenska overallt:
SFI med sprakbad

Projektledare: Gunnar Karlsson

E-post: gk@kth.se

Diarienummer: 2016-00508
Utmaningsomrdde: Informationssamhéllet

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER

o AlphaCE - utbildningsforetag for SFI, speciellt for
yrkesanpassad undervisning.

o Scoolia - utveckling och drift av webbplattform for SFI
samt webbaserat larmaterial.

. KTH - forskningspart som utvecklat mobil-
kommunikationssystem for leverans av platsanpassad
information.

«  SICS - forskningspart inom dataanalys.

. Stockholms ldns landsting (SLL) - partner for pilotprojekt
av platsanpassad information i sjukhusmiljo.

. Konkret Utveckling AB - processledning, workshops och
samverkan.

. Nobelmuseum - pilotprojekt av platsanpassad information
i museum och utemiljo.

«  Centrum for naturvigledning (CNV) - pilotprojekt av
platsanpassad information i utemiljo.

. Vasteras stad - verksamhet inom SFI, vuxenskola och
naturskola; pilotprojekt i stadsmilj6 och natur.

BAKGRUND

Det dr en stor samhéllsutmaning att hjélpa personer som
kommit till Sverige som immigranter med att l4ra sig svenska
och forsta hur samhaéllet fungerar. Svenska 6verallt &r ett
projekt om teknik som frimjar larande och integration.

Vi har nu nétt en tidpunkt dér néstan alla har uppkoppling till
internet via datorer, surfplattor och smartphones. Den digitala
infrastrukturen, de tekniska anvéndargrénssnitten samt en stor
méngd information, bade strukturerad och ostrukturerad, finns
tillgéngliga. Allt fler utbildningsstrateger ser nu hur man kan
skapa effektiva och individbaserade strukturer for larande. Att
se hela samhillet som en plats for ldrande - City as a campus -
ger ett nytt perspektiv och en mojlighet att integrera teknik,
information och platser pa ett helt nya satt. En viktig aspekt i
denna larmiljo dr att en ny produktion av digitalt innehall kan
vixa fram, anpassat till att information och kunskap alltid &r

nérvarande Overallt.

Genom att kombinera behovet av SFI med stdd for snabbare
integration fir vi en unik mgjlighet att designa och prova nya
utbildningsstrukturer for de personer som kommer till Sverige
varje ar. Kunskapen och teknikstodet kan sedan spridas till
andra utbildningsomraden. Denna produktion kan skapa nya
innovationer och kompetens som kan ge arbetstillfdllen och
exportmdjligheter.
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UTMANING OCH MAL

Svenskundervisningen maste fungera vil pedagogiskt, vara
effektiv tidsméssigt och den méste ga att erbjuda till lag
kostnad. Kombinationen av hog effektivitet och lag kostnad
skapar behov av teknikstod som komplement till géingse
klassrumsundervisning. Mélet med ”Svenska 6verallt” &r att
utveckla, prova och nyttiggdra teknik som framjar larande i
allménhet och i synnerhet att erbjuda teknikstod for SFI som
anpassas pedagogiskt till varje student efter individens behov
och forutséttningar samt gor undervisningen effektiv tids- och
kostnadsmassigt.

Vi undersoker tre teknikmojligheter for att fraimja larandet: Vi
utgér fran webbteknik for undervisningsstod som kombineras
med mobilkommunikation for sprakstdd i samhaéllet (sk
sprakbad) samt dataanalys som ger aterkoppling om hur vél
undervisningen fungerar. Den tekniska innovationen ar inriktad
pé sprakbad och dataanalys. Vi ska uppnd malet genom
insamling och analys av behov fran alla inblandade parter
(kunder, leverantdrer och anvindare) samt foresla
teknikldsningar med utvecklingsplan for systemen; vi ska dven
ta fram en plan for pilotprojekt for steg 2.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

Effekten av ”Svenska Overallt” dr att med hjélp av ny teknik
frimja och effektivisera sprakinldrning och integration av SFI-
studenter. Effekten av projektet &r att 1dngsiktigt bidra till att
etablera EdTech som industri i Sverige.

SFI ér ett omfattande utbildningsomrade. Antalet elever har
okat fran 96 100 ar 2010 till 124 800 ar 2014, en 6kning med
30 procent. Kostnaden per elev, omréknat till heltidsstuderande,
uppgick till 39 000 kronor ar 2014. Totalt innebér det att
kostnaden for SFI var 2 377 miljoner kronor under 2014 (killa:
SCB). Kostnaden forvéntas oka allt eftersom de 160 000
ankommande under 2015 beviljas uppehallstillstand och
dédrmed fér ritt till undervisning i svenska. Dessutom
tillkommer 72 miljoner kronor under 2016 sa att
studieforbunden kan erbjuda fordjupade insatser i svenska

under asylprocessen.

Foérhoppningen 4r att ”Svenska dverallt” ska sidnka kostnader
och hoja effektiviteten i undervisningen genom vl valt
teknikstdd. Samhaéllsnyttan &r stor bade socialt och ekonomiskt
om personer snabbare integreras och far sprakliga

forutsdttningar att arbeta.
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ANGREPPSSATT
Resultaten fran forsta steget ar att fa fram behov av teknikstod
for SFI med krav och 6nskemal samt specifikationer och analys

l6sningar och ta fram affarsmodell och IPR-avtal samt revidera
och eventuellt utdka projektkonstellationen vid behov.

av tekniska l6sningar med utvecklingsplan. Vi ska positionera
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Digitala verktyg for medborgardelaktighet och

medskapande

Projektledare: Stina Nylander

E-post: stny(@sics.se

Diarienummer: 2016-03759
Utmaningsomrdde: Informationssamhéllet

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER
Forskning och projektledning
«  SICS Swedish ICT

Behovsdgare
. Skelleftea kommun
. Stockholms stad

IBM har en referensroll i initieringsprojektet med uppgift att
bidra med leverantorsperspektiv.

BAKGRUND

Ett vanligt sitt att beskriva delaktighet &r att peka pa olika
grader eller nivéer, vanligtvis med en stege eller trappa som
metafor. SKL har tagit fram en trappa med fem steg av
stigande delaktighet: information, konsultation, dialog,
inflytande och medbeslutande. Trappan anvinds i manga
svenska kommuner, till exempel Karlstad, Haninge och
Kungsbacka. Det finns dock fortfarande stort behov av
metodstdd pa alla trappsteg, i synnerhet pa de hogsta stegen
inflytande och medbeslutande. Far man inte paverka vilka
beslut som ska fattas kan det spela liten roll att fa vara med att
bestdimma.

UTMANING OCH MAL

Medborgares delaktighet i offentlig forvaltning och
samhilleliga processer &r en grundldggande och nddvéndig
forutséttning for ett samhaélle i utveckling och viktigt for en
fungerande forvaltning, ndjda medborgare, och ett
framgangsrikt innovationssystem. Att skapa forutséttningar for
delaktighet &r en stor utmaning och ett misslyckande kan ge
utanforskap och exkludering av stora grupper.

Det finns ett viktigt demokratiskt véirde i sig i att lata
medborgare bli delaktiga i offentlig administration och
samhaélleliga processer, utover att det 4r nodvéndigt for att
samhillet ska utvecklas. Ménga svenska stider kdmpar idag
med en véxande, och aldrande, befolkning, och en 6kande
segregation, medan andra kdmpar med utflyttning. Till detta
kan ldggas de senaste arens flyktingvag. Sammantaget 1dggs
hart tryck pé infrastruktur och offentliga tjanster vilket kraver
nya losningar och nya samarbeten for att skapa langsiktigt
fungerande och hallbara stider. Vér utgangspunkt &r att
medborgare med sina behov, erfarenheter, och idéer ar viktiga
resurser for fortsatt utveckling. Digitala 16sningar kan erbjuda
ytterligare mojligheter dir de kan vara medskapare och

kontinuerliga samarbetspartners.
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Projektets langsiktiga mal ar att utveckla digitala verktyg for
medborgardelaktighet och medskapande, samt processer for att

integrera dessa verktyg i offentlig verksamhet.

Delaktighet kan betyda olika saker, till exempel att ha
mojlighet att gora sig hord, eller att fa mojlighet att bidra med
sin erfarenhet, kompetens, eller sina idéer. Vér utgdngspunkt
dr att digitala verktyg kan utgora viktiga komplement till de
existerande metoder och rutiner for samverkan och
medborgardialog som redan finns och anvénds i kommuner

och andra delar av offentlig sektor.

Projektet kommer att fokusera pa tre teman: Att gora sig hord,
Bidra med egna initiativ, samt Oppna data som resurs.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

Fler och battre sitt for medborgare att vara delaktiga i
sambhillet kan bidra till 6kat fortroende for offentlig sektor och
dérmed 6kad medborgarndjdhet.

Delaktighet och inflytande har en positiv effekt pa hélsa [1].
Okad delaktighet kan dirfor ge betydande samhillseffekter i

form av lagre ohélsotal och minskade sjukvardskostnader.

Det finns dven en potential for ekonomiska besparingar,
NESTA har visat 20-40% kostnadssidnkning for offentliga
tjdnster som tagits fram i samarbete med medborgare [2].

ANGREPPSSATT

Projektet kommer att ha en tvadelad approach, dels titta pa
utveckling av digitala verktyg for medborgardelaktighet och
medskapande, dels pé utveckling av processer for att integrera
och anvinda dessa verktyg i existerande verksamhet pa ett sétt
som fungerar bade for organisationer och deras kunder.
Exempel pé metoder kan vara verktyg som stodjer grupper
som annars har svart att gora sig horda. Exempel pé processer
kan vara processer for att ta emot input sasom forslag eller
behov frén medborgare for att komma till ett produktivt
medskapande.

Arbetet kommer att bedrivas genom workshops som samlar
alla projektdeltagare samt potentiella partners for
fortsattningsprojektet. Workshoparna kommer att ha olika
fokus och syfta till att samla upp arbete som gors mellan
workshops och att driva projektet framat.

En forsta plan pa teman for de tre planerade workshoparna ar:

1 Behovsanalys och best practice,


mailto:stny@sics.se

2 Existerande verktyg och metoder som &r relevanta att
bygga pa,

3 Identifiering av verksamheter som kan utgora case i
fortsattningsprojektet.

Under initieringsprojektet kommer vi aktivt att arbeta for att
involvera aktorer som potentiellt kommer att behdvas i ett
efterfoljande samverkansprojekt. Exempel pa sadana aktorer ér
ytterligare foretag som kan ta ett leverantdrsperspektiv
och/eller en utvecklarroll, medborgarorganisationer, eller
aktorer pa andra nivaer i offentlig sektor (regioner, stadsdelar,
lansstyrelser etc.).
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Att inkludera svensk landsbygd; mot ett
uppkopplat samhalle at alla

Projektledare: Jaap van de Beek

E-post: jaap.vandebeek@ltu.se
Diarienummer: 2016-03785
Utmaningsomrdde: Informationssamhéllet

KONSTELLATION — PROJEKTPARTER

«  Lulea tekniska universitet

.  Arctoslabs Scandinavia AB

«  Ericsson AB

«  Kommunalférbundet Partnerskap Inland-Akademi Norr
o Lantbrukarnas Riksforbund (LRF)

«  Lunds Universitet

«  Lénsstyrelsen i Norrbottens Lan

. Rewicom Scandinavia AB

. VISITA

BAKGRUND

“De har tagit fasta linan och jag har ingen mobiltickning. Det
ar forsta gdngen i mitt liv som jag inte kan ringa hem!” utbrister
Sveriges forre niringsminister under en paneldebatt hosten
2015. Detta dr symptomatiskt for en glesbygd i IT-landet
Sverige dir ménniskor och foretag i princip fér vélja mellan att
bo i utanforskap eller flytta till storstadens “connected society”.

Det fasta nétet i olonsamma glesbygdsomraden har borjat
monteras ned, en process som accelererar. Utbyggnaden av
fiber nar inte alla utan koncentreras till omraden dér kostnaden
att griva kan delas av ménga som bor tétt. Invanare och foretag
i glesa omraden blir alltmer beroende av tradlgsa tekniker for
telefoni och datakommunikation. Regeringens mél f6r 2020 om
att 90 % av hushallen och foretagen i Sverige ska nds med
tekniker som erbjuder minst 100 Mbit/s forvintas framst
uppnés med fortsatt utbyggnad av fiber. Manga av de 10 % av
hushéllen som ldmnas utanfor regeringens mal, drygt 400 000
hushall, finns forstés i glesbygdsomraden.

Samtidigt har EU formulerat mélet att a/la EUs invanare &r
2020 ska ha tillgang till internethastigheter om minst 30 Mbit/s.
I avsaknad av fast kommunikation till Sveriges glesbygds-
hushall s& kommer tradlosa tekniker att behovas for att uppna
maélet. En 30 Mbit/s uppkoppling av god kvalitet kréver dock
ett system med vil utbyggd kapacitet och det &r osannolikt att
ett sddant finns pé plats 2020. I Norrbotten saknade enligt PTS i
oktober 2015 74 % av hushallen utanfor titort/smaort tillgdng
till 30 Mbit/s.

For mobilnétens tickning finns idag inga liknande framtidsmal
for kapacitet. Bredbandsnét i Sveriges glesbygd, speciellt de
tradlosa, upplevs generellt som svaga. I den senaste utgédvan av
PTS rapport om mobiltdckning 4r yttdckningen for normal
mobilmottagning utomhus i Stockholm 99 % och cirka 15 % i

Norrbotten. I en annan studie svarar 78 % av stadsbor att de kan
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"surfa webben" med mobilt bredband medan 55 % av

landsbygdsborna svarar samma sak.

UTMANING OCH MAL

Okande klyftor vad gller kvalitet och tillgang till tjinster som
foretag och folk efterfragar &r ett problem som kommer att
paverka samhéllet i stort om det inte adresseras snart och
adekvat.

Malet dr att 16sa tre utmaningar: innanforskap: aven glesbygden
ska ha 100 Mbit/s, till 1ag kostnad med ritt teknik; sdkerhet:
bofasta och turister ska ha mobiltickning 6verallt; och
vdrdedkning: turism, jord- och skogsbruk, kraft, gruvor och

andra néringar ska inte himmas av brist pA kommunikation.

[ utmaningen ligger att hitta mekanismer och strukturer som
mdjliggdr mobilnitens utbyggnad i omraden och regioner
marknadsmekanismer idag inte formar forse med ndjaktig
uppkoppling. Det &r ocksa viktigt att kanalisera olika
nytillkomna behovsomraden som kan vara en ny drivkraft. Idag
finns stora omraden ddr ny ndringsverksamhet inte kan uppsta
da uppkoppling saknas. Da behovsigarna finns i olika
samhéllssektorer och ofta saknar vana vid att driva
infrastrukturfrdgor behdvs nya insikter och initiativ i
genomforandet. Till slut ligger i utmaningen att sprida insikt
om hur befintlig och ny teknik kan bidra till en kostnadseffektiv
utbyggnad i glesbygden.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

De ekonomiska vdrden som skapas dver de ytor som kallas
landsbygd utgdr en avsevérd del av BNP. Besoksnéaringen,
skogsbruket, gruvnéringen och elkraft skapar alla enorma
vérden och stor export. Projektet adresserar bade dessa
ekonomiska vérden och de sociala och kulturella virden som
kommer av en levande landsbygd.

Tillgang till bredband dverallt skulle mdjliggdra en ordentlig
tillvéaxt i turismen och besdksndringen, bland annat genom dkad
attraktivitet, nya tjdnster och inte minst palitliga
betalningstjanster. Den 6kar sdkerheten i samhéllet, inte bara
for att alla kan ringa nédsamtal 6verallt och alltid, men i
forléngningen kan dven bléljustjénster nyttja dess mojligheter.
Bredbandstillgéng i glesbygden mojliggor en enorm
kostnadseffektivisering av vard och omsorg. Tjinster som
utvecklas under rubriken e-hélsa och som redan lanserats men
idag fortfarande bromsas av brist pa bredband, kommer snabbt
att kunna frigora stora resurser for samhillet. Den 6kar
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attraktionen i att bo pa landsbygden och bidrar till tillgang till
arbetskraft, ndgot som idag bromsar glesbygdens tillvaxt.

Eftersom det mesta av vérlden dr glesbygd och problemet
dérfor inte bara &r svenskt, ligger aterigen (jamfor utvecklingen
av de forst mobilniten) en potentiell exportframgéng i
forlangning av denna utveckling. Ungefar hélften av jordens
befolkning saknar tillgang till bredband och far da heller inte
del av de vardedkningar denna medfor.
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ANGREPPSSATT

Med ett projektkonsortium som stricker sig dver manga
néringar och samhéllsintressen och en genomférandeplan som
stricker sig sé langt som tio ar ska utmaningarna 16sas med tre
arbetspaket: a) en politisk medvetandegorandeinsats; b) en
virtuell operatdrslosning baserad pa bade samhillsintresse och
vinst for omraden dit marknaden inte nar; c) tekniska 16sningar

pé kort och langre sikt som till 1ag kostnad héller mattet.



DigiDrick - digitala losningar for overvakning och

styrning pa vattenverk

Projektledare: Linda Amand

E-post: linda.amand@ivl.se
Diarienummer: 2016-03806
Utmaningsomrdde: Informationssamhéllet

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER

Forskningsorganisationer

«  IVL Svenska miljdinstitutet AB

«  SLU — Sveriges Lantbruksuniversitet, institutionen for
mark och miljo

Behovsdgare
. Goteborgs kommun, avdelningen Kretslopp och Vatten

Leverantor av systemlosning
«  Purac AB

BAKGRUND

Dricksvattnet dr Sveriges i sarklass mest kritiska
forsorjningssystem — en forutséttning for att samhille, foretag
och olika verksamheter ska fungera. DigiDricks mal &r
dricksvattenverk som stér vil rustade for att mota de
utmaningar som kommer av ett fordndrat klimat, h6jda

sakerhetskrav och en 6kande befolkning.

Vattenverken i Sverige och utomlands stér infor stora
utmaningarna nér stdderna vixer, sikerhetskraven skérps och
klimatet fordndras. Dagens vattenverk anvénder sig i begransad
omfattning av 6vervakning och styrning pa grund av tekniska,
strukturella, kulturella och ekonomiska hinder. Nya mdjligheter
att ta fram 16sningar for att leverera sékert dricksvatten till
konsumenten och samtidigt hdja konkurrenskraften hos svenska
foretag finns i och med den digitala utvecklingen.

De aktdrer som &r mest aktiva inom omréadet kring digitala
tjanster och processdvervakning bade i Sverige och i EU ar
knuta till projektet, inklusive representanter for DRICKS,
Svenskt Vatten Utvecklings satsning pa utveckling inom
dricksvattenomradet, samt TU-Delft som genom EU-projektet
TECHNEAU tog fram simuleringsmodeller 6ver
dricksvattenverk. Den nyss inskickade ansokan till Vinnova
Kompetenscentrum Water Cloud Competence Centre (WCCC)
ar det just nu viktigaste nationella initiativet som ror DigiDricks

fragestillningar.

UTMANING OCH MAL

DigiDrick méter framst samhéllsutmaningen
Informationssamhillet, men berdr dven Hallbara attraktiva
stader och Hallbar industriell utveckling. Enligt
Dricksvattenutredningen ar dricksvattnet ”landets i sirklass
mest kritiska forsorjningssystem, en forutséttning for att
sambhdlle, foretag och olika verksamheter ska fungera”.
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Projektets mal &r att ta fram en projektplan for fortsatt arbete
med hur nya 16sningar ska kunna utvecklas och nyttiggoras

samt att utvidga projektets konsortium.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

Det finns cirka 300 000 vattenverk varlden dver. Cirka 1750 av
dessa finns i Sverige och forsorjer cirka 8,5 miljoner
ménniskor. I framtiden stér vattenverken for 6kade krav genom
de globala trenderna urbanisering, stirkt lagstiftning som driver
en utveckling mot mer avancerad reningsteknik, och 6kade hot

fran ett forandrat klimat.

I manga regioner &r det stdrsta problemet vattenbrist och
fororeningar i grundvattnet, medan i det i andra klimatzoner ar
risker frén extremregn och oversvdmningar. De storsta

investeringarna inom dricksvattenrening gors idag i Asien.

Digital teknik &r en stark trend dver hela véarlden, och behoven
inom olika industrisektorer dr en avgérande drivkraft som for
utvecklingen framét. Dricksvattensektorn ar digitaliserad i
mindre omfattning &n dvriga industribranscher. Bade i Europa
samt i Nordamerika dkar anvidndningen av nyare renings-
tekniker; exempelvis ultrafilter, keramiska filter, jonbytesteknik
och 6kad anvéndning av ozon och kolfilter. Man ser storre
fluktuationer av ravattenkvalitet och kraven pa driftsékerhet
skrips. Detta 6kar behoven av digitala verktyg for
processdvervakning och styrning online sé att personalen pa
vattenverken kan behalla full kontroll 6ver reningsforloppet vid
den egna anldggningen.

Samtidigt mojliggdr nya barridrer mot vattenburen smitta, sa
som ultrafilter, att vattenverken far och ser nya méjligheter att
arbeta med processoptimering. Detta tillsammans med den
senaste utvecklingen av sensorer skapar drivkrafter for
producenterna att utveckla sina erbjudanden av digitala
produkter och tjdnster for vattenverk.

For kravstillande kund pé vattenverken utgors det fraimsta
vérdet av automatisk styrning och §vervakning av att minska
riskerna for att kemiska och mikrobiella fororeningar nér
befolkningen via dricksvattnet. De samhéllsekonomiska
kostnaderna vid utbrott av vattenburen smitta kan uppga till
miljardbelopp. Det finns &ven ett virde av att frildgga tid fran
personalen pé vattenverken for manuell 6vervakning samt att
oka resurseffektiviteten i driften genom att minska forbrukning
av kemikalier och produktionen av slam pa vattenverken.
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ANGREPPSSATT

DigiDrick-projektet kommer utvirdera behov och potential for
tidiga varningssystem, processdvervakning, processtyrning,
processimulering och IT-sékerhet pa den svenska och utldndska
marknaden. Vi kommer arbeta efter att sétta upp en plan for hur
nya losningar ska utvecklas och nyttiggoras, kartlagga behov
hos berdrda intressenter samt genomfora omvérldsbevakning pa
en global marknad.

Goteborg Kretslopp och Vatten &r probleméigare och
kravstillare i projektet. Genom manga &r med langsiktigt
forbattringsarbete och fornyelse av sina beredningssteg har man
idag kommit till en situation dir man tydligt ser mervérdet av
forbattrade verktyg for processens dvervakning och styrning,
vilka risker dessa verktyg skulle kunna avhjilpa men ocksé
vilka hinder som star i vigen for att dessa verktyg ska kunna
tillimpas fullt ut i den dagliga verksamheten.

Purac har genom sin ldnga erfarenhet av entreprenader i
Sverige och i omvérlden en viktig roll i projektet for att vérdera
de olika dellosningarnas potential pa marknaden, och genom
sitt breda kontaktnit involvera fler aktdrer i projektet.
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IVL och SLU utgdr experter i projektet inom olika omraden.
Projektet sammanfor kunskap inom dricksvattenberedning med
mer tekniska kunskaper rérande programmering, simulering
och styrning. SLU och IVL har &ven komplementira
akademiska nétverk inom projektets fragestéllningar bade
nationellt och internationellt och bada har goda kontakter med
néringslivet.

For projektet kommer foljande kategorier kontaktas: (i)
producenter av konstruktion, drift, styrning, optimering,
6vervakning, métning och IT-sékerhet i vattenverk (Léckeby,
Luode, Cactus, ABB, Christian Berner, Prominent, Hach-Lange
och ManagementDoctor), (ii) Vattenverk (Sydvatten,
Norrvatten, Géstrike Vatten, Uppsala Vatten, Boras Energi och
Miljé samt Vivab), (iii) Referensgrupp (Livsmedelsverket och
Myndigheten for samhillsskydd och beredskap, Chalmers,
DRICKS och TU Delft i Nederldnderna). TU Delft ar ledande i

Europa pé forskning inom ansdkans omrade.



Smart energi

Projektledare: Malin Andersson

E-post: malin.andersson@ferrologic.se
Diarienummer: 2016-03857
Utmaningsomrdde: Informationssamhéllet

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER
Tjdnsteleverantor
. Ferrologic AB

Energibolag

«  E.ON Viérme Sverige AB
. Goteborg Energi AB

.  Mondal Energi AB

BAKGRUND

Ett antal stora energiomstéllningar pagar for hallbarare
energihushallning i framtidens stdder. Den framtida
energickonomin kommer att vara &n mer av en
delningsekonomi dn vad den ar idag, ddr smaskaligt lokalt
producerad och lagrad energi gor tidigare energikonsumenter
till ”prosumenter”. Parallellt pagar en digitalisering med en hog
innovationstakt mot smarta hem och smarta byggnader.

Fjarrviarme (inkl fjarrkyla) ar troligen ett av de mest héllbara
sdtt vara stdder kan samverka kring energi, genom
ateranviandning och delning av energi, men &r en bransch dér
manga sma fjarrvarmebolag riskerar att bli omsprungna i

digitaliseringen och energiomstillningen.

Det finns ett stort antal relevanta initiativ runt hallbar energi
och smarta byggnader och i grinslandet ddremellan, men inga
kédnda med samma fokus som vart projekt. Nagra viktiga som
fortjanar att ndmnas dr a) EUs forslag till lagstiftning for att
Oppna upp fjarrvarmenéten for konkurrens och obligatorisk
individuell métning och debitering av virme i flerfamiljshus, b)
Celsius Smart Cities - celsiuscity.eu, ¢) USAs Energy Data
Initiative och Green Button samt d) Svensk Eltjénstehub. Det
finns ocksa manga foretag som pa olika vis tar en position i

detta ekosystem.

UTMANING OCH MAL

Hur fér vi en hallbar energihushallning i framtidens stdder? Hur
kan man utnyttja all ny information fran olika aktorer for att
skapa ett bittre lattillgéngligt beslutsstod for alla i
energiklustret fran liten till stor, for att bidra till

energiomstillningen?

Dagens staders fjarrvarmeforsorjning och energiekosystem
priglas av ldngsamma informationsfldden, inlast data &
langsam spridning av «best practices» kring energifor-
brukningsmodeller. Detta leder till energiforluster & sdmre
beslutsunderlag for energibesparing. I den energiomstéllning
som pagar kommer energimarknaden att bli mer av en
delningsekonomi, dir formégan att samarbeta kring prognoser

runt energiférbrukning, energiproduktion och energilagring
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kommer att vara en viktig faktor for att uppna en stor méngd

effektiviseringar i energiekosystemet.

Projektet syftar till att ge varde till energiforbrukare och
energileverantdrer genom bittre beslutsunderlag for
energibesparing, energiutbyte och korrektare debitering. Det
mojliggdrs genom bittre spridning i ekosystemet av 1)
energiinformation med hdgre kvalitet, samt 2) battre
analysmetoder for prognosticering och avvikelselarm. Vi vill
utnyttja all den data som kommer att finnas i framtidens smarta
hus (inkl 5G och IoT) och kombinera med energiforsorjnings-
data; ha en gedigen analys (dér vi sprider och tar energifor-
brukningsanalys till ndsta nivd) och skapa béttre forméaga att

dela energiinformation av hog kvalitet i ekosystemet.

Att energihushalla i en sddan komplex miljé dr utmanande,
kréver nya samverkansmodeller och vi behdver ta nésta kliv. En
gemensam mjukvaruplattform och en karnfunktion (minimum
viable product) behdver definieras. Genom en éppen men
siker IT-arkitektur, baserad pa 6ppna standarder och APL:er,
kan ett EKOSYSTEM skapas som mdjliggor for [oT, delning
av energiinformation och framtidens analysmetoder. Ett
ekosystem av delad information ddr ménga parter kan bidra till
innovation av béttre analysmetoder, delning av prognoser,
battre digital rapportering och smartare larm for brukarna vid
till exempel fordndrad energiforbrukning, energilickage och
felaktig mdtning.

En organisation for en samfinansierad och gemensam styrning
behover etableras, legala villkor formuleras och arkitekturen
definieras for en kraftig spridningseffekt.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

Enligt Energimyndigheten &r 80 % av all uppvérmning i
flerfamiljshus fjarrvirme och dven for andra lokaler &r
fjarrvarme det dominerande uppvarmningssittet. Fjérrvarme ar
ocksa state-of-the art nér det giller héllbara stidder. Sverige &r
idag vérldsledande pa att genom fjarrvdrme ta vara pa
spillvdrme och avfallsenergi och anvinda for uppvarmning.

Nér méngden sensorer och insamlad information okar kraftigt
och dir energiproduktionen blir alltmer lokal, &r potentialen for
den nytta projektet pa sikt kan leda till betydande. Vil
genomford energiférbrukningsanalys med bruten regression har
med god precision visat sig hitta forbrukningsavvikelser som
man lyckats identifiera energildckage, virmepumpar med
bristfillig funktion och felaktiga méatare. Med kompletterande
indatakéllor kommer energiforbrukningsmdnster kunna
identifieras 4n ldttare. Det potentiella vardet och samhallsnyttan
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av lattillgidnglig, kvalitetssdkrad energimétdata och forbattrade
prognosmodeller bedéms pé sikt kunna uppga till tiosiffriga
belopp for Sverige.

Antalet hushall som kan fa en bittre och effektivare
energistyrning beddms utgdra uppemot 15 % av alla
flerfamiljshus & lokaler. Det kan jamforas med en
fragmenterad marknad som f n sammantaget omsétter 30
miljarder (bara inom FV), sa det &r betydande virden vi talar
om. Samtidigt talar vi om en komplex samverkan mellan olika
typer av intressenter.

ANGREPPSSATT
Initialt genomfors en framtids- och omvirldsanalys runt

branschens digitala transformation i kombination med en
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fordjupad behovsanalys. Med utgangspunkt i behovsanalysen
definieras dérefter en 16sning, plattform och arkitektur for
delning av energiinformation och energiforbrukningsanalys.
Parallellt utreds forutséttningarna for en utdkad gemensam
organisation, for en finansiell modell, samt de juridiska

villkoren kring ett samarbete.

Upplagget skall kommuniceras till potentiella deltagare med
syfte att de ska vara intresserade av ett samarbete och ett ev
deltagande i fas 2. Konstellationen bestér initialt av energibolag
och kommer att utdkas till representanter for fastighets- och
brukar-sidan. Branschforeningar kommer att spela en viktig

roll.



Hallbar industriell utveckling
Varen 2016

Kontaktperson pa Vinnova

Ida Langborg



Lagring av fornybar energi for robust forsorjning

av smaskalig industri

Projektledare: Anna Cornander

E-post: anna.cornander(@sp.se

Diarienummer: 2016-00336

Utmaningsomrdde: Hallbar industriell utveckling

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER
Institut
o SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut

Foretag

. Climeon AB

. Elventor AB

. H-O Enterprise AB

«  Powercell Sweden AB

«  W4P Waves4Power AB

Ekonomisk forening
o Vistra Orusts Energitjénst Ek. Férening

BAKGRUND

For att kunna minska de pagaende klimatforandringar kommer
fornybar energi att fa en allt storre och viktigare roll i
energisystemet framover. Fornybar energi ar dock intermittent
och tillgangen sammanfaller inte alltid med efterfragan. Av
samma anledning &r effektbalansering i ndtet en utmaning, och
dérfor dr nétdgare intresserade av att kunna styra laster.
Elpriserna varierar ocksa kraftigt Gver aret. Detta sammantaget
driver ett behov av energilagring, bade pa kort sikt (dygn) och
pa langre (Over sdsonger).

Robustheten i energiforsérjningen pa platser med begransad
overforingskapacitet dr en utmaning vid ovéder. Ett framtida
forandrat klimat forvéntas 6ka kraften i och forekomsten av
dessa viderrelaterade hot. Detta medfor hogre krav pa
samhillets samlade formaga att forhindra och hantera

storningar i energiforsdrjningen.

Projektet tar utgdngspunkt i ett mindre system som idag finns
uppbyggt, anvinder erfarenheter och data dérifran och bygger
en modell som kan skalas upp till att ticka energibehovet for en
mindre industri pa landsbygd eller for flera hushall. Modellen
kommer bygga pa ett sjélvstindigt modulbaserat energisystem
som ska utga fran de lokala forutsittningarna och gynna den
lokala utvecklingen och ekonomin. Projektet fokuserar pé hela
energikedjan, med flera alternativa tekniker sdsom
varmelagring och vitgasproduktion, for att skapa ett mer
flexibelt och energioptimalt system.

Internationellt ligger Japan langt fram nér det giller att skapa
sjalvforsorjande nédt. Det finns starka drivkrafter dér, beroende
pa undermaligt elnit. I Sverige satsar E.ON pa ett projekt pa
Aston, som ska vara sjilvforsorjande med lokal fornybar

energi. I projektet ingar sma vindkraftverk, solceller, kraftiga
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batterier och en reservgenerator som drivs med ett fornybart
brénsle och styr- och reglerteknik.

Nar det géller endast delar av energisystemet sa pagar ett
projekt for lagring av energi i batterier pé flerbostadshus i
Goteborg. Konceptet inkluderar lagring av lokalproducerad
solel, effektutjgmning vid laddning av elfordon samt styrning
efter variationer i elndtet. I Tyskland &r det vanligt med en
kombination av solceller och lokalt batteri. Idag finns det mer
an 15000 installationer i drift.

UTMANING OCH MAL

Projektet ska bidra till en levande landsbygd genom 16sningar
for lokal produktion och lagring av fornyelsebar energi pa
platser med begriansad overforingskapacitet. Losningarna ska
fungera som lastbalansering for det stora nitet och 6ka
robustheten och ddrmed gynna lokala ekonomier pd mindre

orter.

Det finns i idag utmaningar med begridnsad méjlighet till
energioverforing och lastbalansering i néten, vid eventuella
problem med néten &r det oftast landsbygden som drabbas och
det dr ocksé pé dessa platser det tar ldngst tid att tgérda

eventuella problem med energidistributionen.

Syftet med projektet ar att utveckla nya afférs- och
tekniklosningar for produktion, lagring och effektbalansering
av lokalt producerad fornybar energi som medger 6kat
utnyttjande av fornybara energikillor och bidrar till ett
robustare energisystem och tryggare forsorjning for industrin pa

landsbygden.

Projektet ska ta fram en systemlosning och berdkningsmodell
for hur man efter lokala forhéllanden kan skapa en optimal
energiforsorjning baserad pa fornyelsebar energi och hur denna
kan delta pa ett effektivt sétt i effektbalansering av elnétet.

Genom att skapa lokala energioptimala system som fungerar
dven vid problem med det stora distributionsnétet eller stora
prisfluktuationer stirker man landsbygdens konkurrenskraft och
skapar béttre forutsattningar for en hallbar och levande industri
pa landsbygden. Man kommer dven runt flaskhalsar som
hindrar utvecklingen av energiintensiv industri pa landsbygd
dér det finns begrénsad dverforingskapacitet i dagens elnét.
Projektet kommer inte att utgd frén en viss lagringsteknik eller
bestdmd typ av fornybar energiproduktion utan alla ténkbara
kéllor kommer att beaktas.
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IDENS__POTENTIAL MED FOK_US PA HALLBAR genom analyser och utredningar. SP leder och utvecklar arbetet
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

i ] ) ) samt utfor och sammanstéller analyserna. Aktdrerna bidrar med
Losningar for lagring av energi samt effektbalansering utgdr

kunskap och indata samt kommentarer pa rapporter och

nya affarsmojligheter och dkad robusthet for den lokala
analyser.

industrin och bygden, men kan ocksa ge framtida

exportmdjligheter till linder med bristfalligt utbyggda nit. Huvudaktiviteter:
Efter initieringsprojektet kommer det finnas en béttre bild ver +  Projektledning (samordning, workshops, kommunikation,

I6nsamheten for de affarsmodeller som kan vara aktuella samt administration och rapportering).

en uppfattning om pa vilka marknader som tekniken kan vara : I((}ientlﬁeromg av at;fzr'si(noﬁfellér. lusi
16nsam. Marknadsanalys och behovsanalys &r utford och : enomgal:g av tekniska fosningar inidusive
lagkravsfragor.

business case’, affarsplan och konsortium ar pa plats liksom en . Identifiering av limpliga piloter for samverkansprojekt.

forsta plan pa designverktygets uppbyggnad.

ANGREPPSSATT
Under projektet arrangeras en serie workshops med alla
projektpartners. Mellan dessa moten genomfors projektarbetet
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Realtidsuppfoljning av sjofartens svavelutslapp

Projektledare: Borje Berneblad

E-post: borje.berneblad@marinebenchmark.com
Diarienummer: 2016-00566

Utmaningsomrdde: Hallbar industriell utveckling

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER
Foretag

«  Marine Benchmark

«  BrodinInfo

.  A.P. Moller Maersk - potentiell forsta kund

Myndighet
o Netherlands Shipping Inspectorate — potentiell forsta
myndighetskund

Miljoorganisation
. WWEF - International

BAKGRUND

Sjofartens globala utslapp till luft tillhor dnnu ett av de storre
miljoproblem som forblivit i huvudsak oreglerade. Svavel ér ett
av fa utsldpp som har nétt en internationell reglering, men redan

hér har uppfoljningen av efterlevnaden visat sig svar.

UTMANING OCH MAL

Svavel 4r ett stort hdlsoproblem, vilket var huvudanledningen
till att svavelutslapp var det forsta utsléppet till luft som
reglerades inom sjofarten. Bara inom EU har de berdkningar
som lag till grund for inférandet av utsldppsbegrénsningar visat
pa ett samband till 1000-tals dodsfall per ar. Samtidigt s&
orsakar svavel dven en betydande miljobelastning och
sammantaget ansags dessa kostnader vil overstiga sjo6fartens
kostnader for en anpassning till nya regler. Dock visade sig
uppfoljningen av att fartygen sldppte ut laga halter av svavel,
antingen genom att man anvéinde brinsle med 14g svavelhalt
eller installerade avgasrening ombord, mycket mer komplicerad
an vad som hade forutsetts. Detta samtidigt som det finns stora
besparingar att gora for den redare som viljer att bryta mot
reglerna. Projektet avser att forséka kompensera for denna brist.

Syftet med projektet &r att skapa en automatiserad uppfoljning
av utsldpp till luft fran fartyg, inom EU och globalt. Efter Steg
1 da metoden ska vara klar for internationell certifiering, och
under Steg 2 + 3, kommer sedan funktionen av metoden att
utvecklas till att tidcka alla storre fartyg i virlden. Da inte bara
for svavelutsldpp, utan dven andra luftutslapp. Med en
certifierad metod mdjliggdrs ocksa en forbéttrad uppfoljning av
brott mot regelverket men ocksé av andra utslapp. Négot som

inte bara kommer att ge konkurrensneutralitet for industrins

! Kommissionens underlagsdokument for inforandet av
svavelbegriansningsomrédet i Ostersjon och Nordsjén; s. 13, kapitel
3.6.2:
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transporter, savil som inom sj6farten, utan ocksa gynna svensk

och europeisk kvalitetssjofart.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

Sjofarten har genom sin internationella karaktir utgjort ett
undantag fran delar av den milj6reglering som skett inom
ménga andra omraden. Med en redan omfattande reglering av
utsléppen till lands, i kombination med prognoser om dkad
sjofart, sa har andelen utslépp fran sjofart forutsatts komma att
oka avsevirt. En forbéttrad uppfoljning av sjofarten i realtid
kommer inte bara att ge forbéttringar for enskilda utslépp, men
ocksa resultera i reducerad bréinsleférbrukning genom
effektiviseringar, som indirekt leder till ldgre utslapp.

Den forbittringspotential som funnits, och dér de vérden som
varit lattast att faststélla, har géllt hilsoeffekter. Bara har har
EU- Kommissionen beréknat, i det laga respektive hoga
antagandet, en avkastning for varje satsad Euro pa mellan fem
och 25 Euro'. Nagon motsvarande berdkning har inte gjorts for
Sverige, men samtidigt dr Sverige det land med langst
kuststracka inom det nuvarande begransningsomradet. Dock
har Sverige inte en lika titbefolkad kustlinje, med lika stora
stider, som flera andra lander. Det ska hér dven fortydligas att
en reduktion av svavelutslédppen fran fartyg ocksa for med sig
en reduktion av partikelutsldppen, vilket ocksa har en positiv

hilsoeffekt, men som &r svarare att virdera.

Aven pa miljdsidan har en reduktion av forsurande nedslipp
fran svavel en betydande effekt, sérskilt i norra Europa dér
marken generellt &r mera kénslig for sura nedslépp. I norr savil
som sdder har dock de sura nedsldppen en paverkan pé hus och
andra konstruktioner som &r betydande, men beroende av vilket

byggnadsmaterial som anvénts.

Sedan mars 2016 star det klart via Ostersjésamarbetet inom
Helsingfors Kommissionen (HELCOM) att en gemensam
ansokan kommer att ldmnas in till sjéfartens FN-organ,
International Maritime Organisation (IMO), om att fa bilda ett
kontrollomride for kviveutslipp i Ostersjon. Kvive och
uppfoljning pa det omrédet &r en naturlig expansionsyta den

metod som utvecklas hér, nér vl det finns en reglering pé plats.

Sedan de forhandlingar som fordes i Paris kring COP21 star det
klart att sj6farten, liksom flyget, kom att sta utanfor det globala
avtalet for CO2. Det ramverk till ett internationellt avtal for

http://ec.europa.eu/environment/air/transport/pdf/ships/sec_2011_918
en.pdf
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sjofarten som sedan mitten pé april 2016 finns inom sjofartens
FN-organ, International Maritime Organisation (IMO), ser ut
att bli endast svagt forbindande. Aven hir finns saledes ett inte
bara regionalt och EU-omfattande omréade att expandera inom
for ett fungerande uppfoljningssystem baserat pa
brénsleforbrukning, utan detta &r helt globalt. Det &r ocksé vart
att notera att det kommer att inforas ett globalt
begransningsomrade for svavelutslépp 2020, eller senast 2025,
inom ramen for IMO. Nagot som kan forvéntas géra den metod
som presenteras hir att bli &n mer efterfragad.

ANGREPPSSATT

Inom Steg 1 kommer projektet att sékerstélla acceptansen och
forbereda for en certifiering av en realtidsuppfoljning som
berdknar bréinsleforbrukning och utslépp ifran fartyg, sa att
metoden kan uppfylla potentiella anvidndares nuvarande och
forutségbara behov, samt delta i den internationella processen
for utarbetandet av regler for att f& metoden utvald som
internationell “’best-practice”. Nagot som stdds av ett av
vérldens storsta rederi i form av AP Moller Maersk,

kontrollmyndigheten for bland annat Europas storsta hamn,
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Rotterdam, Netherlands Shipping Inspectorate och dértill av
WWEF.

Iden ska béras fram i tva huvudspar. Dér ett géller anvandning
av metoden for att forutse brott mot regelverket fran myndig-
hetssidan och ett for att stodja de laglydiga fartygsdgarna. I
bada fallen genom en forfinad berdkningsmetod for forbrukning
som kan tjdna bada dessa syften. Initialt med en koncentration
mot uppfoljning av de redan introducerade begransningarna for
utslapp av svavel till luft. Detta eftersom det hér finns ett redan
faststdllt gillande regelverk, samtidigt som det dnnu efter drygt
15 manader inte finns ndgot accepterat och tickande instrument

for uppfoljning.

Inom o6verskadlig framtid, och med det arbete som kan forutses
inom den ndrmaste framtiden sa &r den kunskapsbas som finns i
den befintliga konstellationen tillrdckligt bred for att genomfora
arbetet. Detta dven om det kommer att behdvas specialkunskap

inom vissa begransade avsnitt.



Water in a Box

Projektledare: Mats Jackson

E-post: mats.jackson@mdh.se

Diarienummer: 2016-003824

Utmaningsomrdde: Hallbar industriell utveckling

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER
Akademi
. Milardalens Hogskola

Foretag
. Millenium Technology of Sweden AB
«  Swedish Box of Energy AB

BAKGRUND

Det dvergripande syftet med Water-in-a-Box ér att pa ett
hallbart sétt kunna erbjuda rent, avsaltat och bakteriefritt vatten
till behdvande omraden i vérlden och pa sé sitt forbéttra
folkhilsan, reducera fattigdom och skapa odlingsbara omraden
med hjdlp av havsvatten.

Konceptet Water-in-a-Box bygger pa en patenterad uppfinning
for vattenrening (Millennium Desalination Device - MDD) som
integreras i en skalbar och portabel container for att flexibelt
kunna producera, transportera, driftsétta och ateranvénda
utrustningen. Genom att anvénda energi frén solhybridceller
och ny teknik med batteripack, dér man laddar batterierna med
solenergi, kommer produktionslésningen bli energieffektiv och
miljovinlig.

UTMANING OCH MAL

Den specifika samhéllsutmaningen som Water-in-a-Box vill
16sa handlar om hur ett produktionskoncept for vattenrening
kan goras mobilt, flexibelt och hallbart? Hur kan en héllbar
16sning utvecklas som karaktériseras av att den innefattar
system som bevarar energi och naturresurser, ar siker och
hélsosam for anstéllda, konsumenter och samhille, dr
ekonomiskt 16nsam och lyhord for befintliga och framtida
marknads- och konsumentbehov samt bidrar till att utveckla det

omgivande samhéllet?

Projektet syftar till att utveckla Water-in-a-Box och dess
produktionskoncept till en innovation som bidrar till tillvéxt i
Sverige i ett globalt sammanhang.

Projektets mal i steg 1 dr att identifiera affarskoncept och
16sningar for ett mobilt, flexibelt och soldrivet
vattenreningskoncept for att erbjuda rent, avsaltat och
bakteriefritt vatten.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

Water-in-a-Box konceptet dr knutet till UDI's
samhéllsutmaning "Hallbar industriell utveckling” med malet att
utveckla tekniska 16sningar for ett mobilt, flexibelt och
soldrivet produktionskoncept for vattenrening. Specifikt

adresseras omradet 'Ekologiskt hallbar produktion” med mélet

att visa minskad miljopaverkan genom att anvinda solenergi for
vattenrening med solhybridceller och ny teknik med
batteripack, dar man laddar batterierna med solenergi. Detta
kommer gora driften av produktionslosningen for vattenrening

energieffektiv och miljovénlig.

Nya innovativa processer och 16sningar for mobil och flexibel
produktion kommer utvecklas vilket kommer minska
produktionens miljopaverkan och forbéttra vattenrenings-
konceptets samlade miljoprestanda under hela livscykeln.
Konceptet Water-in-a-Box bygger pa en patenterad uppfinning
for vattenrening (Millennium Desalination Device - MDD) som
integreras i en skalbar och portabel container for att flexibelt
kunna producera, transportera, driftsétta och ateranvénda
utrustningen. Genom l8sningar for mobil produktionskapacitet
fas en resurseffektiv och resurssmart 16sning for produktion,
transport och drift av MDD. Genom att designa Water-in-a-Box
konceptet mobilt och flexibelt samt for atervinning och
atertillverkning kan resurseffektiva distributions- och
logistiklosningar erhéllas. Mobil produktionskapacitet leder i

sin tur till mojligheten med funktionsforséljning av rent vatten.

Water-in-a-Box har potential att bli en innovation som bidrar
till tillvéxt i Sverige i ett globalt sammanhang. Produktions-
16sningen &r en viktig pusselbit for att foretaget Millennium
Technology of Sweden AB skall kunna utveckla och lansera sin
patenterade produkt for vattenrening (Millennium Desalination
Device) vilket i sin tur skulle markant 6ka marknadsandelen for
svenska hallbara produkter och tjénster i katastrofinsatser runt
om i véirlden. Omradet &r i stort behov av nya innovativa och
héllbara 16sningar som béade kan effektivisera insatserna och
Oka dess hallbarhet - ekologiskt, socialt och ekonomiskt. Att pa
ett hallbart sétt kunna erbjuda rent, avsaltat och bakteriefritt
vatten till behovande omréden i vérlden kommer forbéttra
folkhélsan, reducera fattigdom och skapa odlingsbara omraden
med hjdlp av havsvatten.

Det andra deltagande foretaget Swedish Box of Energy AB
utvecklar och tillverkar smarta energilagersystem som skapar
en héllbar och 16nsam framtid. Swedish Box of Energy AB
startades i Goteborg 2014 med afférsidén att med senaste
batteritekniken inom litium-jon skapa en produkt som tacker
alla behov av energilagring. Water-in-a-Box skulle kunna bli ett
tillvixtomrade ocksa for Swedish Box of Energy AB.

ANGREPPSSATT
Aktiviteter i projektet:
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Identifiera I6sningar for ett mobilt och flexibelt
produktionskoncept for Water in a Box och kartlagga
andra applikationer

Identifiera I6sningar for ett smaskaligt soldrivet
vattenrenings-koncept for Water in a Box och kartlagga
andra applikationer

Ta fram en plan for hur Water in a Box (soldriven
vattenrening och produktionskoncept) ska utvecklas och
nyttiggéras

Kartldgga marknad och potentiella underleverantorer for
Water in a Box

Tillsammans med kund, Millenium Technology AB of
Sweden, Box of Energy AB och leverantdr(er) av
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produktionskoncept kartldgga och redovisa intressenternas
behov

Identifiera och etablera ett konsortium for framtida
utveckling

Sakerstélla att avtal for immateriella réttigheter och
nyttiggorande finns for Water in a Box

Konkurrensanalys och identifiera affairsmodell f6r Water
in a Box for att mota behov och forutsittningar pa en
global marknad



Resurseffektiv anvandning av vattenverksslam

Projektledare: Kenneth M Persson

E-post: Kenneth.m.Persson@swrab.se
Diarienummer: 2016-00414

Utmaningsomrdde: Hallbar industriell utveckling

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER

Akademi
. LTH

Foretag
« Kemira Kemi AB
. Alfa-laval AB

Innovationsforetag
«  Flocell AB

Behovsdgare

. Kretslopp och vatten Géteborg stad
«  Norrvatten

.  Stockholm vatten AB

. Sydvatten AB

«  Norrkopings vatten

Koordinator
. Sweden Water Research AB

BAKGRUND

Vid dricksvattenberedning av ytvatten anvéinds
féllningskemikalier (jrn- och aluminiumsalter) for att avskilja
16st eller suspenderat material och restprodukten
vattenverkslam (VVS) bildas. De flesta vattenverk bade i
Sverige och utomlands har problem vid hanteringen av slam. I
huvudsak inriktas metoderna mot att bli kvitt slammet pa
billigast mojliga sétt. Vattenverksslam ar ett avfall och enligt
EU:s avfallsdirektiv skall uppkomsten av avfall forst och frémst
undvikas, ddrefter minimeras, och bara i sista hand deponeras.
Bittre och intelligentare behandlingsmetoder for att ta omhand
VVS resurseffektivt behdver dérfor tas fram. Dessutom
diskuteras allt mer fragorna om den cirkuldra ekonomin. Nér
dagens samhille dvergar till ett kretsloppssamhélle med
cirkuldr ekonomisk modell sa behdver nya innovationer ta fram
for att forebygga avfallsproduktion, atervinna material och fasa
ut deponering av avfall. Det krévs tvirvetenskapligt samarbete
med kompetenta méanniskor for att hitta nya 16sningar och idéer.

UDI-projektet Resurseffektiv anvéndning av vattenverksslam
stravar mot att astadkomma ett kretslopp av VVS, antingen for
anvidndning som ravara/resurs for nya produkter eller for
recirkulation. Mélet med projektet &r att inventera vilka mdjliga
metoder som kan anvéndas for att astadkomma detta sa att
deponering av VVS undviks.

Tre viktigaste initiativen nationellt och internationellt
Manga projekt pagar med mélet att 6ka atervinning och inslaget
av cirkuldr ekonomi i samhéllet. Direkt kopplat till

materialhantering kan som exempel ndmnas:
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«  Mistra-programmet “’Closing the Loop” vilket handlar om
hur industrins bi- och restprodukter skall aterforas till
samhillet genom effektiv materialatervinning.

«  Strategiska innovationsprogrammet RE:Source, som
stodjer framtagandet av innovationer som kan bidra till
effektivare anvandning av resurser i bade samhille och
néringsliv.

«  Strategiska Innovationsprogrammet Biolnnovation, som
vill stimulera till innovationer av nya biobaserade material,
produkter och tjénster utvecklade i samarbete med
offentligt finansierad verksambhet.

UTMANING OCH MAL
For resurseffektiv beredning av sékert dricksvatten krévs i

ménga fall kemisk féllning som genererar vattenverkslam.

Projektets mal ar att effektivt nyttiggora allt vattenverkslam
som révara/resurs i ett hallbart samhille, reducera mangden
vattenverkslam samt minska deponeringen. Utbredning av
behovet i svenska och EU skall undersékas och de storsta
potentiella 1dsningarna for innovation skall identifieras,
utvérderas och goras redo for vidareutveckling i mindre skaligt
testforsok. Nuvarande hantering av vattenverksslam dr linjir

och slammet som material dteranvdnds inte.

Inom projektets ramar kommer nya konkurrenskraftiga

innovationer (produkter, tekniker) att identifieras och pa sikt
utvecklas. En forvintad bidragande effekt dr att naturresurser
sparas, deponerad méngd slamavfall reduceras och utsldppen

till miljon minskas.

Det ingar i projektet att existerande hanteringsmetoder for
vattenverksslam med hogst utvecklingspotential skall

inventeras men redan nu har nagra 16sningar borjat diskuteras.

«  Hydroxidavskiljning av jérn och aluminium genom pH
sdnkning fore avvattning.

«  Magnesiumstabilisering for TS-hjning och bildande av
struvit

«  Utveckling av vattenverksreningsteknik: realtids- sensorer
(online dosing control)

- Jarnslam nyttjas for bildande av pyrit for att binda sulfid i
biogasanldggningar

«  REFE och REAL, Hydrolysering med efterfoljande steg av
ultrafilter och nanofilter

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

I Sverige bereds hilften av dricksvattnet fran ytvatten. Den
slammaéngd som genereras beror pé ravattnets kvalitet, men
som en schablon kan man siga att en kubikmeter dricksvatten

genererar ungefdr 10 g vattenverkslam métt som
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torrsubstans(TS). Vid en specifik forbrukning av 100 l/dag
vatten produceras dé ungefdr30 miljoner ton TS
vattenverkslam/ar. Det finns ingen sammanstélld statistik pa
hur mycket vattenverkslam som produceras i Sverige men ett
uppskattat vérde dr cirka 50 000 ton TS/ &r. Den uppskattade
kostnaden for att hantera VV'S uppgér till 500-5000 kr/ton TS.
Deponiskatten om avfallet deponeras dr 500 kr/ton vatt
material. Vattenverksslam innehéller cirka 84 % vatten, sa ett
ton TS blir 6,25 ton vatt slam, vilket skulle ge en deponiskatt pa
3125 kr/ton.

ANGREPPSSATT

Existerande hanteringsmetoder for vattenverksslam med hogst
utvecklingspotential skall inventeras. Malet &r att forbereda 2-3
potentiella pilotforsokprojekt for ett mer effektivt nyttiggdrande
av vattenverksslam som kan inledas i samverkansprojekt,

steg 2. Nya kontakter skall etableras med intressenter/aktorer
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med relevant kompetens (nationella/internationella) som kan
medverka i konstellationsgrupperna. Ansokan till
utmaningsdriven innovation samverkansprojekt, steg 2 skall

utformas och slutrapport skall slutforas.

Existerande hanteringsmetoder for vattenverkslam skall
diskuteras med kompetenta intressenter i Sverige och EU.
Datainsamling och detaljanalyser skall ge storre omfattande
bild 6ver pagédende slamhanteringsarbete vid europeiska och
svenska vattenverk. Sammanstéllning skall géra dver de tio
senast arens forskningsforsok pa vattenverkslam och

fallningskemikalier hos de projektparterna.

2-3 forslag pa hanteringsmetoder med hogst
utvecklingspotential tas fram. En kommunikations-ansvarig

ansvarar for att arbetet inom konstellationsgrupperna fortloper.



Cirkular ekonomi — verktyg for verkstallande

Projektledare: Sofia Ritzén

E-post: ritzen(@kth.se

Diarienummer: 2016-00423

Utmaningsomrdde: Hallbar industriell utveckling

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER

Deltagande forskare i projektet kommer fran KTH, fran
Integrerad produktutveckling, Maskinkonstruktion och
Industriell produktion. Deltagande forskare ér tre fristdende —
tva stora: Atlas Copco och Husqvarna; ett litet: Crossborder
Technologies.

BAKGRUND

Projektet bygger pé att vi har med var industriella utveckling
skapat en vilfard som pa lang sikt inte &r uthéllig. De
miljoméssiga och sociala konsekvenserna ar for stora och den
trenden maste brytas. Cirkuldr ekonomi dr en for industrin
attraktiv modell da den forenar affarsmodeller och
resurseffektivitet — materialcykler maste slutas och samtidigt
krévs en konkurrenskraftig verksamhet dér inte en linjér
ekonomi styr.

Cirkulédr ekonomi &r for ndrvarande ett omrdde med stor
uppmirksamhet. Ellen McArthur Foundation sétter visioner och
mal for ett mojligt genomforande, forskning pagér bade inom
teknisk, organisatorisk och ekonomisk forskning internationellt
och i Sverige, till exempel pa LiU, Chalmers, Viktoria-institutet
och LTU. Detta projekt avser att bygga radande kunskapsldge
och att ta modellen for Cirkulédr ekonomi ett steg langre och
skapa mdjligheter for foretag att utmana sina
produkttjanstesystem for en 6vergang till cirkuldr ekonomi.

UTMANING OCH MAL

Projektet avser att mdta utmaningen Héllbar utveckling och
resurseffektivitet och har som mal att utveckla ett verktyg som
foretag kan anvénda for att etablera en handlingsplan for en

transformation mot Cirkular ekonomi.
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Resurseffektivitet strider mot véstvérldens levnadsstil och
typiska konsumentbeteenden och en linjér ekonomi har under
en léngre tid lett till en stark industriell utveckling. Detta méste
brytas och digniteten pa utmaningen ska inte underskattas.
Genom att identifiera bade potentialen med och barridrerna till
en cirkuldr ekonomi i industrin kan smé steg mot en foréndring
tas och handlingsplaner upprittas. Faktiska fordndringar och
nya produkt-tjédnste-system &r det viktigaste projektet kan
uppna.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

Idag styrs foretag i stor utstrickning av ekonomisk tillvéaxt
vilket &r ohallbart. Ett 6kat fokus pa de sociala och ekologiska
aspekterna dr nédvandigt oh kan inte riktigt vardeséttas i
monetdra termer. Idag finns inte etablerade system for att
berdkna kostnader for langsiktiga miljomaéssiga och sociala
problem. Med en modell som cirkuldr ekonomi skapas dock
potential att férena de tre aspekterna sé att foretag kan behalla

sin konkurrenskraft.

ANGREPPSSATT

Projektet bygger pé foretagens engagemang att utmana sina
radande modeller och utveckla nya produkt-tjénste-system.
Under steg 1 krédvs en genomlysning av radande foretag for att
utveckla ett forsta koncept for hur handlingsplaner kan tas fram
— det bygger pa kvalitativa intervjuer och upprepade dialoger
med och mellan foretag.


mailto:ritzen@kth.se

Energi- och resurseffektiv vaxthusteknik

Projektledare: Michael Sillen

E-post: michael.sillen@slu.se

Diarienummer: 2016-00465

Utmaningsomrdde: Hallbar industriell utveckling

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER
Akademi/koordinator
. Sveriges Lantbruksuniversitet

Foretag/teknikkonsult
. Ramboll Sverige AB

Foretag/systemleverantor
. PROGRO

Féretag/behovsdgare
«  Nordiska Gronsaksméstarna i ekonomisk forening
. Gronskasmistarna Nordic AB

BAKGRUND

I kontakter med olika teknikleverantdrer och teknikkonsulter
har det visat sig att det idag finns tekniker, ofta framtagna for
andra applikationer, mdjliga att anvénda, var for sig eller
tillsammans, for att effektivisera energi- och resursan-
vindningen i dagens vixthus.

Genom att 6ka mojligheter att nyttja restvirme och tillvarata
tekniska framsteg da det giller vixthusbyggnaders skal,
energisystem och belysning kan prestanda i dagens véxthus
drastiskt forbittras avseende savil resursanvdndning som
produktionsniva. Ny forskning pa exempelvis LED-belysning
visar att den vid erséttning av dagens hogtrycksnatrium bade
minskar energianvandningen samtidigt som produktionen 6kas.
En uppskattning tyder pd att energianvdndningen kan halveras i
véxthusodlingen samtidigt som produktiviteten dkar betydligt.
Genom att minska energianvindningen samtidigt som
produktiviteten 6kas kan 16nsamheten inom den svenska
vixthusndringen drastiskt forbéttras och pa sa sétt forbéttra

konkurrenssituationen gentemot importerade gronsaker.

Svensk vixthusodling konkurrerar med foretag som odlar i
varmare klimat och ddrmed inte har samma uppvarmnings-
kostnader. Det finns idag mojlighet att anpassa existerande
teknik eller utveckla ny, som 6kar energi- och resurs-
effektiviteten, leder till storre skordeuttag och dkar
I6nsamheten. Genom att sdnka energianvindningen och 6ka
effektiviteten i den svenska véxthusodlingen kan konkurrens-
kraften 0kas vdsentligt. Légre driftskostnader kan alltsé

kombineras med hogre skordar.

Det pagér for ndrvarande tva projekt finansierade av Vinnova
inom samma verksamhetsinriktning. Det ena projektet dr
"Kretsloppsbaserad produktion och forddling av gronsaker och
fisk’, som ska bidra till en héllbar livsmedelsindustri genom att
utveckla storskalig kretsloppsbaserad produktion dér spillenergi

tas tillvara. Det andra projektet dr "‘Delad energi dr dubbel
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energi’. Malet med det projektet &r att na en effektivare
energiforsorjning till stader och dra nytta av restfloden.
Synergier kan uppsté i forsta hand genom att 16sningar som tas
fram inom ramen for en resurseffektiv vaxthusteknik direkt kan
tillimpas inom ramen for de dvriga Vinnova projekten och
darigenom 6ka konkurrenskraften och vidareutvecklings-

mdjligheterna &ven for dessa projekt.

Ett initiativ som projektet kommer att samarbeta med &r SSE-C
Swedish Surplus Energy Collaboration bildades 2012 och ér ett
program som #gs av SLU och idag bestar av 11 partners.
Genom samverkan med SSECs ges tillgang till ett nitverk med
representanter for savil samhillsintresset, ndringen och det
privata néringslivet. Pa sd satt mojliggors en tillforsel av

information sévél som en spridning av resultat frén projektet.

UTMANING OCH MAL

Samhillsutmaningen som projektet moter ar att vicka liv i en
slumrande véxthusindustri med mycket stor potential for
innovationer, teknisk utveckling och resurseffektiva
produktionssystem. Utveckla eller anpassa teknik sé att

néringen klarar internationell konkurrens.

Projektets mal &r att initiera samarbete som leder till minskade
driftskostnader och en dkad produktivitet. Skapa en ny
konkurrenskraftig gronsaksindustri med internationell
konkurrenskraft.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

Drygt 87 % av de svenska véxthusen har nagon form av
uppvarmning under hela eller delar av aret. 2014 var
energibehovet for den svenska vixthusproduktionen drygt 600
GWh. Dagens storre véixthus har en energianvéndning pa cirka
300 - 400 kWh/m2.

Genom att minska energi- och resursanvéndningen i den
svenska vixthusodlingen kan darfor vixthusnaringens
konkurrenskraft stirkas. Det kan leda till nya foretags-
etableringar och att nya arbetstillféllen skapas, samtidigt som

dven miljobelastningen minskar.

En av de vanligaste kulturerna i de svenska vixthusen ar
tomater. Tomater odlas totalt av 218 av totalt 329 véixthusodlare
av koksvéxter. Trots detta dr den svenska sjalviorsorjnings-
graden endast 13 % av konsumtionen. Detta sker i mycket sma
(under 3000 m2 i genomsnitt) och mycket alderstigna vaxthus.
Det finns alltsé en stor potential att 6ka den svenska
produktionen. Det giéller produktion av gronsaker som redan
odlas, men dven for att kunna odla de gronsaker som det idag
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inte finns ekonomiska forutséttningar att odla. En
konkurrenskraftig svensk viaxthusproduktion skapar ocksa
mdjlighet till export av sévél teknik som gronsaker till vért
ndromrade.

Som resultatmal for projektet berdknas att det efter
foljdinvesteringar finns tusentals heldrsanstéllda i nyskapade
véxthusodlingar. Det finns ocksé mdjligheter att, pa sikt, skapa
kretsloppsbaserade anldggningar dér fisk- och gronsaksodlingar
samlokaliseras i slutna system dir virme, koldioxid,
niringsdmnen och organiskt material recirkuleras. Da skapas
anldggningar med en mycket hog miljoprestanda.

ANGREPPSSATT
Initieringsfasen kommer att genomforas i olika delprojekt:
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En omviérldsanalys och tekniksammanstéllning kommer
att genomforas. Redan genomférda marknadsanalyser for
gronsaks- och fiskodling kommer att kompletteras. Dessa
analyser kommer att presenteras for vaxthusnéringens
aktorer.

De viktigaste aktdrerna inom svensk vixthusniring
kommer att identifieras. Det dr da frdgan om exempelvis
producenter av gronsaker, producenter av utrustning och
system, grossister, konsulter och forskare. Dessa kommer
att sammanforas for att i workshopform analysera behov,
tekniska 16sningar och mdjliga utvecklingsvégar. De
inbjudna aktdrerna kommer att erbjudas mdjlighet att delta
i och péverka det framtida utvecklingsarbetet.



Integrerad akvakultur

Projektledare: Mikael Olshammar

E-post: mikael.olshammar@jivl.se
Diarienummer: 2016-00466

Utmaningsomrdde: Hallbar industriell utveckling

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER
Projektledning och forskning

.  IVL Svenska Miljdinstitutet

Innovationsbolag med odlingspatent for sjopung och
demoodling

«  Marin Biogas

Fiskfodertillverkare
«  RASIOagro

Slutkund och kravstdllare
. Bright Water Fish

Inriktning mot bla tillviixt
. Lysekil kommun

BAKGRUND

Det finns globalt idag mycket starka drivkrafter som leder till
okad efterfragan pa mat, energi, kemikalier och material
samtidigt som de flesta ekosystem dr kraftigt 6verutnyttjade. Pa
land okar konflikterna mellan mat- och energiproduktion och i
haven ér flertalet fiskbestdnd grovt dverutnyttjade och den
marina miljon negativt pdverkade av bland annat vergédning.
Det finns ddrmed stora behov for nya konkurrenskraftiga
produktionssystem som kan forse jordens befolkning med
nyttigheter utan att orsaka negativa konsekvenser for miljon. I
Sverige finns det specifika behov fran fiskodlare att fa tillgéng
till hallbart hogvérdigt foder utan att utarma de marina
resurserna genom att anvédnd fiskmjol. Den snabba utbyggnaden
av biogasanlidggningar skapar ocksa efterfragan pé substrat med
god utrétningskapacitet och lagt giftinnehall for att sékerstélla
en rotrest som &r attraktiv i ekogddsel.

Idag finns en grupp vid universitetet i Bergen som arbetar med
odling och anvéndning av sjopung. Denna grupp har inriktat sig
pa att gora biodiesel och etanol frén sj6pung, samt dven
studerat mdjligheten att anvénda sjopung som ingrediens i
foder. Oss veterligen finns det idag ingen kommersiell aktor

som erbjuder biomassa baserad pa sjopung.

Alger &r en annan kélla till biomassa med marint ursprung.
Naturliga bestand av makroalger skordas i relativt stor
omfattning i Norge, ddr huvudprodukten &r alginater, med
bland annat anvéndning som konsistensgivare i livsmedel. I
Sverige pagér ett relativt stort forskningsprojekt, Seafarm, i
syfte att utveckla odling och anvidndning av makroalger i
svenska vatten.

Musslor odlas sedan 70-talet kommersiellt i Sverige. Flera
FoU-projekt har genomforts for att 6ka anvéndning av musslor,

bland annat for foderdndamal. Hittills har denna applikation ej
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fatt kommersiellt genombrott, fraimst pga for hdga kostnader for
att ta fram foder. Vidare har den positiva effekten av
musselodling studerats i projekt som till exempel
"Miljémusslan’. Forsok har dven gjorts for att anvinda musslor
som substrat for biogastillverkning. Detta har ej utvecklats till
storre anvindning, bland annat beroende pa att musslornas skal

stéller till problem i rotningsanlaggningar.

UTMANING OCH MAL

De specifika samhéllsutmaningar som detta projekt vill bemota
ar:

- Hur ska vi minska vért beroende av fossil ravara?

« ... utan att konkurrera med livsmedelsproduktion?
. ... samt minska 6vergddningen av haven?

Projektet vill uppnés dessa multipla nyttor genom samodling
och skord av sjopung, makroalger och fisk.

Den integrerade akvakulturen kommer leverera foljande nyttor:

- Biogas (rotning av sjopung och alger)

«  Ekogodsel (fran rotrest)

«  Ekosystemtjénster (odlingen utgor skydd och
”barnkammare” for andra marina arter)

. Upptag av ndringsédmnen (framst kvive)

. Fiskfoder, mat, agar, fargdmnen, hogkvalitativ cellulosa,
kemikalier, mm.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

I ett pdgdende projekt genomfors idag odling av sjopung for att
generera fornyelsebar energi. Produktionspotentialen dr mycket
stor; en odling pé ett hektar kan producera 8 000 ton biomassa
med en torrhalt pa 5%, det vill séga cirka 400 ton torrsubstans
per ar. Grovt raknat innehaller den torra biomassan fran
sjopung cirka 50% protein, vilket ger en produktionspotential
pé cirka 200 ton protein per hektar och ar. Svensk fiskodling
konsumerar cirka 5 000 ton foderprotein, vilket skulle kunna
produceras pa cirka 25 hektar. Den norska marknaden &r
betydligt stérre med ett proteinbehov pé cirka 600.000 ton/ar
med ett marknadsvérde pa 900 miljoner SEK (1 500 EUR/ton
for protein). Detta skulle kunna tillgodoses med en odling pa
3x10 km.

Kol/kvive-kvot for sjopung &r 10-12, vilket betyder att de har
potential att ta upp stora méangder kvéve ur havet och ddrmed
minska 6vergddningsproblemet. Berdkningar av Marin Biogas
visar pd ett pris pd under 10 EUR/kg kvéve vilket &r ldgre &n
reningskostnaderna i vara kommunala reningsverk samtidigt

som dess &r betydligt mer energikrdvande. Sjopungsodling blir
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dérmed ett intressant alternativ d&ven som kompensationsodling
till kvévebelastning fran land, vilket Jordbruksverket nu utreder
formerna for.

Sveriges sjalvforsorjningsgrad for protein &r lag och Sveriges
glesbygd lider av brist pé arbetstillfallen. Odling av sjopung har
potential att genererar stora miangder protein och integrerad
akvakultur skapar arbetstillféllen i glesbygd och kan ddrmed
bidra till bade ekonomisk, miljdméssig och social héllbar
tillvéxt i Sverige.

ANGREPPSSATT

Projektet kommer att genomforas som ett branschoverskridande
samverkansprojekt bestaende av aktdrer som tillsammans
foretrader viktiga intressentgrupper och aktorer i virdekedjan.
IVL kommer agera projektledare for projektet och koordinera
och driva arbetet. Detta innefattar &ven ansvar for att
vidareutveckla konstellation och identifiera kompletterande
nyckelaktorer i samrad med vriga partners samt arrangera

workshops och méten med dessa.
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Ett viktigt arbete under initieringsprojektet ar att genomfora
marknadsanalyser av potentiella produkter som systemet kan
generera. Det finns i nuléget ett flertal hypoteser for hur ett
koncept kan se ut och vilka applikationer som ar mojliga. En
viktig del i detta arbete ar att utvirdera om marin biomassa fran
sjopungen kan anvéndes som komponent i fiskfoder som
substitut till bland annat fiskmjol vilket foderindustrin arbetar
hért med att ersdtta. Detta innefattar att identifiera de krav som
behover uppfyllas samt uppskatta produktionskostnader for
diverse applikationer. Inledande diskussioner med aktorer i
denna virdekedja tyder pa att denna applikation &r mycket

lovande.

Under steg 1 kommer dven andra applikationsspér att
utvirderas, baserade pa sjopungsodling och kompletterande
odling av alger. Ténkbara anvdndningsomraden inom

specialkemikalier, lakemedel, textil mm kommer att screenas.



Forest Fish — framtidens fisk vaxer pa trad!

Projektledare: Niklas Berglin

E-post: niklas.berglin@ninainnovation.com
Diarienummer: 2016-00468

Utmaningsomrdde: Hallbar industriell utveckling

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER
Projektkoordinator, forskningsinstitut inom
bioraffinaderiutveckling

. SP Processum

Projektledare, konsultbolag inom bioekonomiomrddet
o NiNa Innovation

Forskning inom foderteknologi
«  SLU - Sveriges lantbruksuniversitet

Fiskfoderproducent i Finland

«  Raisioagro

Teknikkonsultbolag med kunskap inom teknik, miljé och
arkitektur

«  Sweco

Ledande aktér inom utveckling av svenskt vattenbruk
. Vattenbrukscentrum Norr

Bioraffinaderi med skoglig ravara
«  Domsjo Fabriker

BAKGRUND

Projektet syftar till att skapa en inhemsk héllbar matproduktion,
fran foderravara och foderteknologi till odlingssystem for
Norrlands inland. Huvudfokus &r foderravara som utdver att
vara en miljoutmaning har en stor ekonomisk potential p& den
internationella marknaden. Skogsindustrin upplever en vikande
marknad och en internationell konkurrens for vissa av sina
traditionella bulkprodukter och soker darfor efter nya.
Marknaden for foderravara till fisk &r utpréglat global och
véxande dven i vart niromrade. Dessutom minskar tillgang pa
nuvarande ravaror med ett 6kat pris som foljd. Vi ser nu flera
svenska initiativ baserade pa dtertag av naringsdmnen.
Fodermussla &r ett (Baltic Blue Growth, EU). UDI-projektet
"Fiskfoder fran matavfall’, dr ett annat, som nu gar vidare med
en UDI 2 med intressen inom biogas, renhéllning och
livsmedel. SP Processum har i EU-projekt tagit fram
testméngder av mikrobprotein fran skog som har utvérderats i
fiskodling. Mistra och Formas stdder projekt mot marina
ravaror. Viktigt i detta sammanhang &r att ingen ravara ensam
kan fylla det vixande behovet som finns pé den globala
ravarumarknaden, utan det dr kombinationen som ger
mdjligheten att pa regional och global niva skapa nodvéndiga
volymer. En viktig faktor dr ocksa steget fran en lovande ravara
till en for foderindustrin intressant produkt. Aven internationellt
sker nu en snabb kommersiell utveckling for produktion av
mikrobiellt protein for anvandning till fiskfoder, men &n sé
lange fokuseras fossilt metan fran naturgas som ravara. En

fornybar kélla har hér en konkurrensfordel. Domsjoé Fabriker
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med sin langa erfarenhet av mikrobiell transformering av
skogsravara till etanol har med st6d av denna konstellation
goda forutsittningar att ta ledningen i utveckling vad géller

fornybara ravaror fran skogen till fiskfoder.

UTMANING OCH MAL

Tva stora miljdutmaningar adresseras inom projektet: 1)
Uthéllig djurfoderproduktion, 2) Overgddning av hav och sjoar.
Dagens djurfoderproduktion baseras i stort pd importerade
ravaror som soja och fiskmjol. Dessa révaror &r starkt
forknippade med miljoproblem som avskogning av regnskog
och utfiskning av vérldshaven. Aven vért inhemska jordbruk &r
beroende av importerade nédringsdmnen i form av konstgdédsel,
vilket bidrar till 6vergddning av hav och sjoar. Skogen utgor
idag vér storsta inhemska kélla till fornybara organiska
molekyler. Genom att odla mikroorganismer som jést och
filamentdsa svampar pa skogsrévara sa kan vi i Sverige
producera miljovanligt djurfoder som kan anvéndas for
fiskodling eller kottdjursproduktion. Projektets fokus ar att
anvénda skogsindustriella reststrommar fran existerande
bioraffinaderier eller massabruk som substrat till mikro-
organismer. Projektet siktar pa att skapa en ny virdekedja ‘fran
skog till bord". Det slutgiltiga malet &r att bygga upp
pilotinfrastruktur for att demonstrera hela virdekedjan kring det
cirkuldra produktionssystemet: skog-fiskfoder-odlad fisk-
skogsgddsel.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

Fisk dr vart mest resurseffektiva animaliska livsmedel. Mer &dn
tre miljarder ménniskor dr beroende av akvatiskt protein for sin
néringstillgang. Majoriteten av detta levereras av akvakultur
(det vill séga odling av vattenlevande organismer). Akvatisk
mat dr ocksé ett snabbt 6kande livsmedel i vastvérlden och i
véxande ekonomier. FAO berédknar att akvakultur minst
kommer att fordubblas, men antagligen trefaldigas till 2030. En
fordubblad produktion beréknas behdva runt 30 miljoner ton
rent foderprotein, vilket motsvarar i princip varldens samlade
sojaproduktion. Utmaningen é&r att finna alternativa
foderravaror till soja och fiskm;jo6l och som inte konkurrerar
med ménniskans livsmedelsforsorjning. Mikrober som
filamentdsa (mycel-bildande) svampar, jast och bakterier utgor
har den mest realistiska kéllan, dels da de representerar
vérldens snabbast proteinproducerande organismer, dels kan
gora detta i slutna bioreaktorer. I Sverige representerar skogen
vér storsta mojliga kélla till fornybara socker, men &ven till
miljovanligt fosfor och kvéve. Svensk skogsindustri vill
utveckla bioraffinaderiprodukter (till exempel drivmedel,
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kemikalier, material) som komplement till sina befintliga
produkter och djurfoder r en hogintressant produkt med stor
framtidspotential. Ostersjon och dess avrinningsomrade ir idag
kraftigt eutrofierad. Detta kan forenklat forklaras med att vi
under de senaste 80-100 dren har adderat néring till det
naturliga kretsloppet genom en import av nédringsémnen i form
av konstgddning, djurfoder och mat. Om vi vill aterskapa en
jamvikt sa dr det ofrankomligt att vi méaste minska importen till
och 6ka exporten av niringsimnen fran Ostersjdomrédet. Ett
okat atertag av ndringsdmnen fran reststrommar till produktion
av lokalproducerad mat, foder och gddsel &r nyckeln till
minskad import, medan produktion av miljévénligt producerad
foderrdvara och hogkvalitativa livsmedel &r nyckeln till en 6kad
export av ndringsimnen. Goda bieffekter av en sddan
utveckling dr en gradvis dvergéng till en biobaserad ekonomi
och en 6kning av lokala arbetstillfallen.

ANGREPPSSATT

De mest lovande tekniksparen kommer att véljas ut och knytas
samman till en komplett virdekedja “fran skog till bord” av SP
Processum och SLU. Den utvalda virdekedjan kommer att
definieras och utredas med mal att tekniskt demonstreras i steg
2. Behovs- och marknadsanalyser leds av Domsjo med stod
fran Raisio och Vattenbrukscentrum Norr. Arbetet ska resultera
i en tydlig bild av konceptets kommersiella potential. Arbetet

bestér dels i att kartldgga acceptansen och behovet hos
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foderproducenter och fiskodlare, dels hos de aktdrer som ar
ndrmast slutkonsumenterna. Det bestar ocksa i att utvirdera
konceptets konkurrenskraft jamfort med existerande/
konkurrerande 16sningar. Okad forstaelse om strukturella
faktorer (till exempel lagar och direktiv) leds av Sweco med
stod av SLU. Miljobalken é&r det framsta styrmedlet men dven
andra lagar och bestimmelser fran EU ska f6ljas. Lagrum och
praxis kring smittskydd, djurskydd, animaliska biprodukter,
livsmedelslagstiftning och fiskerilagstiftning &r ocksa viktiga
att genomlysa. Syftet med denna aktivitet ar framst att klargora
vilka lagstiftningar och direktiv etc. som ér tillampliga och
dirmed kunna visa vilka tillstind som krévs for att i) producera
fiskfoder och/eller foderravara, ii) for nya odlingssystem som
mojliggdr slamuppsamling och néringsaterforing till land.
Aktiviteter som syftar till att engagera de resurser som kravs i
nésta steg leds av NiNa Innovation. Malet 4r att bilda ett
konsortium med aktdrer som &r ritt rustade for att ta nésta steg i
utvecklingen av virdekedjan. Under steg 1 planerar vi att
involvera ett antal aktorer som finns i den befintliga
véardekedjan till odlad fisk idag, men ocksa aktérer som kan
bidra till att skapa efterfragan pa just fisk odlad frén
skogsravara, saval detaljhandel som intresseorganisationer och
offentliga aktorer.



Beslutstodsmetod for innovativ och hallbar

affarsutveckling

Projektledare: Maria Lindblad

E-post: maria.lindblad@ivl.se

Diarienummer: 2016-00501

Utmaningsomrdde: Hallbar industriell utveckling

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER

IVL Svenska Miljoinstitutet (IVL) kommer att vara koordinator
for projektet och The Swedish Life Cycle Centers (SLC)
styrelse kommer att utgdra referensgrupp. IVL &r projektledare
och SLC ar kommunikatér for projektet. Chalmers kommer att
leda metodutvecklingen och bista vid foretags-case. IVL
kommer att arbeta med virderings- och metodutveckling, samt
risk och marknadsanalys.

AkzoNobel, SCA, AB Volvo och Volvo Cars kommer att
arbete med fallstudier och delta i projektets 6vriga WP.

BAKGRUND

Det arbetas idag med ett stort antal metoder och ramverk for att
analysera och méta hallbar utveckling. Négra giller foretag,
nagra stdder, nagra lander, nagra naturkapital. Olika typer av
miljomérkning och miljovarudeklarationer etablerar sig mer
och mer pa marknaden och andelen miljomérkta varor som

handlas okar.

1 juli 2016 trader Héllbarhetslagen i kraft. Den kréver att
svenska foretag genomfor en hallbarhetsredovisning. Idag finns
foregangare (till exempel AkzoNobel) som har kommit langt i
processen att implementera hallbarhetsindikatorer i sina
beslutprocesser. AkzoNobel redovisar idag till viss del sin

externa paverkan pa samhéllet i monetéra termer.

Det finns manga skal till att omstéllningen till en héllbar
utveckling bromsas. En viktig faktor dr att hallbarhets-
problematiken ligger pa samhéllsniva och att en stor del av
l6sningarna ligger pa foretagsniva. Andra faktorer ar svaga
drivkrafter pa foretagsniva och svarigheter att tillréckligt snabbt
beddma vad som ar héllbart. De metoder som finns for att
bedoma produkters hallbarhet &r séllan utformade sé att de
fungerar i en inkdps- eller produktutvecklingssituation dér
mdjlighet till pdverkan dr som storst. Det behdvs metoder for
att enkelt uppskatta det ekonomiska virdet av hallbarhets-

prestanda hos nya produkter, processer och tjénster.

Inom EU pagér ett initiativ kallat PEF (Product Environmental
Footprint), som syftar till ett slags miljévarudeklaration. Har
Overvigs att anvanda ekonomisk vérdering av miljopaverkan
for att indikera den samlade total miljopaverkan fran en
produkt. Inom ISO pagar ett arbete for att skapa en
internationell standard for monetar véirdering av miljopéverkan

fran emissioner och resursuttag.
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KPMG har utarbetat en rapport, A new vision of value”, for
hallbarhetsarbete inom foretag, i rapporten anvénds matt pa
externa héllbarhetskostnader och risken for internalisering

bedoms.

UTMANING OCH MAL

Hallbar industriell utveckling kraver att industrin i sina beslut
tar hansyn till miljo och sociala aspekter. Sddan hénsyn
paverkar inte bara miljé och samhaélle, utan ar ocksa viktigt for

foretagens langsiktiga l6nsamhet.

Projektets mal &r att beslutsstddmetoden anvénds och bidrar till
okad héllbarhet for foretag och sambhiille. I steg 1 etableras
konsortium, behovsanalys och tentativ 16sning.

Vart projekt &r drivet av utmaningen att géra kunskap om
miljopéverkan och sociala aspekter i ett livscykelperspektiv
anvéandbar 1 industrins beslutsprocesser. Vi kommer att utveckla
en lista Over héllbarhetskostnader for konstruktionsmaterial och
processer och en beslutstddsmetod for listans anvéndning.
Listan kommer att inkludera en monetér vardering av
miljopéverkan och, ndr mgjligt, social paverkan. Miljopéaverkan
vérderas med den etablerade metoden Environmental Priority
Strategies (EPS). Genom att alla slags hallbarhetspaverkan
kvantifieras i samma monetdra enhet blir de enkla att jamfora
med varandra och med andra kostnader. Det gor dem létta att
kommunicera med beslutsfattare.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

Inom EU finns idag cirka 100 000 miljocertifierade foretag som
kan komma att f4 6kad konkurrenskraft genom att de kan forsta
det ekonomiska virdet av sitt hallbarhetsabete.

Skolor och universitet har stor nytta av den sammanstéllda
information som listan erbjuder i utbildningssyfte. Kommuner,
landsting och myndigheter kan anvénda listan som grund for
gron upphandling. Politiska beslutsfattare kan anvianda
beslutsstodsmetoden i utformning av nya styrmedel for cirkulér

ekonomi.

Det kommersiella vardet av var idé ligger inte bara i sjédlva
listan med relaterade tilldggstjénster utan i minskade
samhaéllskostnader och 6kade intékter fran de, pé sikt, mer
hallbara produkter som utvecklats med hjalp av listan och den
tillhdrande beslutsstddsmetoden.

Med det sitt vi berdknar miljoskadekostnader, &r de idag i
storleksordningen 15 % av BNP.


mailto:maria.lindblad@ivl.se

ANGREPPSSATT

Projektet bestér av 3 arbetspaket (WP); Konceptbeskrivning
(WP1), Behovsanalys (WP2), Projektledning och
kommunikation (WP3).

WP1 leds av Bengt Steen. Inom detta arbetspaket kommer vi att
genomfora en beskrivning dver géllande version av listan och
beslutstodsmetoden, arbeta fram en plan for juridiska avtal
mellan partnerskap, kommersialisering och forvaltarskap dver
listan, samt konkretisera de fallstudier, som skall utforas i nista
steg.

WP2 leds av Maria Lindblad. I detta WP avser vi att utfora en
behovsanalys dver omfattningen av listan 6ver héllbarhets-
kostnader och kartldgga anvandningsomraden for beslutsstods-
metoden. Vi kommer dven gora en analys av vilka
forutséttningar, som finns pa den globala marknaden.
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1 WP3, Projektledning och kommunikation, utvecklas en
kommunikationsplan for nésta steg. Projektet kommer att
projektledas av Maria Lindblad, som dven kommer att paborja
arbetet med planering for nésta steg.

Vi avser att i kommande steg verkstélla och lansera listan, samt
specificera tilldggstjénster som efterfragas. Vart resultatmal &r
att var beslutstddsmetod, inklusive lista 6ver hallbarhets-
kostnader, kommer att efterfragas bade nationellt och
internationellt och finns tillgénglig pé Internet.

Vi planerar att utdka var konstellation med andra partners i

SLC samt soka samarbeten med andra nétverk.



Insekter som mat och foder

Projektledare: Johan Berg, SP

E-post: johan.berg@sp.se

Diarienummer: 2016-00600

Utmaningsomrdde: Hallbar industriell utveckling

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER
Akademi/institut

o SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
. Hogskolan i Kristianstad (HKR)

. Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU)

Livsmedelsindustri
«  Atria Scandinavia

Entomofagiexpert
. Geoloc

BAKGRUND

Virldens befolkning véixer, och kan na 9 miljarder ar 2050. For
att foda oss alla maste livsmedelsproduktionen, speciellt
proteinproduktionen, vdxa i samma takt. Traditionellt har
proteinbehovet huvudsakligen téckts av animalier. Att 6ka
produktionen &r inte mdjligt, eftersom 70 % av dkermarken
redan anviinds for att odla foder. Aven om &kerarealen och
produktiviteten skulle oka sé skulle det inte att vara tillrackligt
for att tdcka behovet. Dessutom dr utslédppen av viaxthusgaser
fran kor och andra idisslare stora. Syftet med projektet ar att
utveckla anvéndningen av insekter som mat och foder.
Produktion av insekter som mat ger mindre ekologiska
fotavtryck dn boskap betriffande mark, foder och vatten, samt
mindre utsldpp av véxthusgaser.

Det finns ett antal internationella initiativ inom detta omrade.
Fokus for denna text dr av naturliga skél Europa (dven om det
ocksa finns ett stort antal initiativ i till exempel USA).
Nederldnderna ligger i framkant, med Wageningen University
som en viktig drivande akademisk aktor. Nederldnderna har en
unik kombination av forskning, insektsproducerande foretag,
och positiv regering (finansiering och lagstiftning).
Tillsammans med FAO organiserade de en banbrytande
konferens &r 2014, de har tagit fram en bok om entomofagi (=
att dta insekter), och de ger kurser. Nederldanderna har tre
foretag med tillstand att producera insekter for livsmedel. Det
nederldndska forskningsinstitutet TNO koordinerar projektet
Flying food, for att frimja uppfodning och konsumtion av
syrsor, mot undernéring, i Uganda och Kenya. I Danmark ar
Kopenhamns universitet mycket aktivt, till exempel med
projektet GREEINSECT, diar Kenya, Danmark och andra
samarbetar for att frimja massproduktion av insekter. Nordic
Food Lab undersoker diversitet och kulinariska aspekter pa
mat, inklusive insekter, med restaurangen Noma. Dansk
Teknologisk Institut (DTI) bedriver forskning inom storskalig

insektsproduktion. Det finns ocksa en stor méngd
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internationella smaskaliga initiativ, nétverk, etc. Nagra

exempel:

«  Virldens forsta smaskaliga utrustning for uppfodning av
atliga insekter har just natt marknaden, Livin’ farms’
desktop hive for dtbara insekter.

e Network Entocall och Food Insects Newsletter r tva
internationella nitverk inom omrédet.

I Sverige har nyligen (2015) héllits tre seminarier om insekter
som livsmedel och foder: i Bastad, med Lars Heckmann, DTI;
ett Formas-seminarium i Almedalen (Insekter - Det nya
kottet?); samt SLU Matologi i Stockholm (Fran tri till
matframtidens Skafferi!) (A7 insekter framtidens mat?).

Inom Sverige bor speciellt ndmnas tva projekt:

«  Sprout (SLU), dér fluglarver konverterar organiskt avfall
till hégvérdiga produkter;

«  UDI1-projektet Kdka syrsor, kittlar dédsskont i kistan,
Orebro universitet och Annika Grills.

UTMANING OCH MAL

Jordens matproduktion maste 6ka, pa ett hallbart sitt. Insekter
som mat och foder har ekologiska fordelar och &r nyttigt och
gott, men barridrer finns, bland annat lagstiftning och
allménhetens acceptans. Vi vill arbeta brett for att 6vervinna
dessa barridrer. Mal pé lang sikt ar att insekter som mat och
foder é&r etablerat och populart i Sverige och EU. Visionen ar att
vara barns favoritmat r en insektsritt.

Detta &r en samhillsutmaning bdde i bemirkelsen att
livsmedelsproduktion (inte minst proteinproduktionen) och
livsmedelskonsumtion dr centrala delar i samhéllslivet och i
bemarkelsen att detta dr samhéllsfraga som man endast kan ta
sig an genom att arbeta med alla delar i kedjan, fran hur
produktion kan ske héllbart och storskaligt, dver processing av
révara, logistik, till matlagning, acceptans hos allmédnheten och
lagstiftningsfragor.

Pa sikt, det vill sdga efter alla stegen inom UDI, s vill vi ha
uppnétt bland annat foljande effekter:

. insekter som mat och foder dr etablerat och populart i
Sverige och EU;

«  cko- och hilsofordelar angdende entomofagi har
ytterligare bekréftats och kommunicerats;

«  produktionsanlidggningar for insekter drivs héllbart och
framgangsrikt; ger bas for forddling, restauranger, etc;

« avfallsbehandling med insekter har demonstrerats.

Eftersom projektet &r i en uppstartsfas, Utmaningsdriven
Innovation Initiering, och arbetet inom denna del till stor del
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bestér i att skapa ett projektkonsortium och goéra en bra plan for
nista fas, sa gér det inte i nuldget att ndrmre ange vilka resultat
eller 16sningar vi siktar pa.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

En studie visat att s mycket som 28 % av Sveriges befolkning
ar positiv till att anvénda insekter som en proteinkélla, framst
unga stadsbor. Insekter dts dagligen i mer dn 113 lander, enligt
en ny sammanstéllning. I vissa afrikanska ldnder &r i
genomsnitt 10-40 % av proteinintaget fran insekter, och tidvis
upp till 60 % av proteinintaget i Sydamerika. Detta beror bade
pa insekternas naringsinnehall och pa det faktum att insekter

anses mycket védlsmakande.

Aven om intresset 6kar, si anses manga européer (och
amerikaner) fortfarande att insekter som livsmedel ar
motbjudande. Men négra tongivande restauranger, till exempel
Noma i Kdpenhamn med sin samarbetspartner Nordic Food
Lab, har borjat att experimentera med livsmedel och recept for
att hitta rétt gastronomi med insekter, sa det finns en stor
potential for att 6ka intresset for insekter som livsmedel.
Insekter har en stor potential bland nya och nytinkande foretag
bade vad giller "hip-faktorn' och for det stora och 6kande

antalet positiva opinionsbildare sdsom bloggare.
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Ekonomiskt sett &r potentialen &r stor for affirsmodeller dér
insekter anvidnds som en livsmedels-eller proteinkalla ur
producentsynpunkt, men ocksé ur kulinarisk synvinkel.
Insektsproducenter, aterforséljare, kockar, forfattare av
kokbdcker och livsmedelsproducenter kommer att kunna hitta
nya foretag och marknader. Eftersom insektsproduktion ger
mindre ekologiska fotavtryck dn uppfodning av boskap
betrdffande mark, foder och vatten si bidrar detta till gron
héllbar tillvaxt.

ANGREPPSSATT

Vi ser barridrer/arbete bland annat rérande:

. tillgdng/produktion;

«  kunskap om separation och egenskaper av komponenter
(till exempel protein);

« logistik;

. hilsa, sdkerhet, miljo, sociala aspekter;

. acceptansen hos allménheten, kulinariska aspekter;

« lagstiftning;

. affarsmodeller, ekonomi.

I Initieringssteget &r malet att lagga en stabil grund for
Samverkanssteget genom att skapa ett konsortium som kan ta
sig an barridrerna, samt att géra en realistisk plan for
Samverkanssteget.



Framtidens smarta produktion — Hallbar smaskalig

tillverkning

Projektledare: Anna Stenemyr

E-post: anna.stenemyr(@sp.se

Diarienummer: 2016-00628

Utmaningsomrdde: Hallbar industriell utveckling

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER

Forskningsinstitut

. SP Process Development

o SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut (Métteknik, Food
and Bioscience samt Kemi, Material och Ytor)

o  SP Processum

Kemiindustri
«  Perstorp AB

Livsmedelsindustri
«  Findus Sverige AB
o  Atria Sverige AB

Produktions- och utvecklingsforetag

. Binar Elektronik AB

«  Simea Optic AB

o STG Sustainable Technology Group AB

Branschorganisation
« IKEM - Innovations- och kemiindustrierna i Sverige AB

BAKGRUND

Fordelen med ndrhet mellan produktion och marknaden &r idag
tydligt inom till exempel livsmedelssektorn, dar man ofta och
giirna talar om nirproducerade produkter. Aven andra sektorer
med nischade behov till exempel ldkemedel for en specifik
marknad eller produktion av sdrskilda material savél som bio-
kemikalier och -brénslen skulle gynnas av en mer distribuerad
produktion.

Det finns ett behov av héllbara, smaskaliga produktions-
modeller som tar ett helhetsgrepp vad giller affdrs- och
etableringsmodeller, samt vil utarbetade tekniska 16sningar, for
att realisera ny- och reinvesteringar i Sverige. Behovet dr
sektorsoverskridande och for att fa 16nsamhet i smaskalig
produktion behdvs ett etablerat samarbete.

Exempel pa andra projekt med liknande:

o The F? Factory (EU-projekt, avslutat 2013), arbetade med
utveckling och implementering av en standardiserad,
modulér, kontinuerlig demonstrator (INVITE) med malet
att mojliggora for europeiska kemiforetag att
experimentera med innovativa tillverkningstekniker for 14g
till medelhdg produktion, for att demonstrera renare och
effektivare kemiska tillverkningstekniker.

. Mobile Flip (Mobile and Flexible Industrial Processing of
Biomass) ér ett pdgdende EU-projekt med syftet att
utveckla och demonstrera mobila processer for behandling

av underutnyttjade agro- och skogsbaserade
biomassaresurser till produkter och mellanprodukter.

UTMANING OCH MAL

Hallbar industriell utveckling genom 16nsamma, smaskaliga
produktionsanlédggningar f6r konkurrenskraftig tillverkning av
framtidens produkter och material, mindre miljopaverkan och
fler jobbtillfdllen utanfor storstédderna.

Var projektidé utgar fran behovet av en produktionsmodell, dar
tekniken har utvecklats i kombination med affirsmodellen for
en effektiv och 16nsam produktion. En tanke &r att nya
standardiserade produktionsenheter, flexibelt kan kombineras
och byggas ihop till smé produktionsanldggningar. Dessa kan
sedan kombineras efter behovet for en specifik tillverkning,
men ocksa kombineras om for att snabbt och enkelt mota
behovet for en annan specifik tillverkning.

Finessen med dessa skulle vara att de moduler som utvecklas
och byggs svarar mot ett behov som finns i flera sektorer. Ett
storre foretag som vill nyutveckla sin befintliga produktion
skulle kunna bygga upp en liten produktionsanldggning i egen
regi, likvdl som ett SME, som vill komma igang med egen
produktion kan anvinda och kombinera produktionsenheterna
for sitt behov eller i samarbete med andra SME. En viktig fraga
att adressera ar hur man pa bésta sitt skapar en innovativ
affarsmodell som mdjliggor att storre foretag ser ett virde i att
satsa pa nyinvestering, men dven att sma aktdrer har rad att
tillgodogora sig tekniken.

Efter avslutat steg 3 i projektet, finns modeller att anvénda i nya
véardekedjor och for att generera underbyggda investerings-
beslut. Innovativa SME savil som storre foretag har fatt nya

forutsattningar for att skapa hallbar tillvaxt.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

«  Underlittar nyetablering genom ldgre startinvestering

. Stérker den ekonomiska potentialen for industrier och
SME pé landsbygden

. Mojliggor etablering av nya verksamheter i mindre skala,
som kan skalas upp. Industrin kan etableras ddr méanniskor
finns (landsbygd, mindre samhillen etc)

. Minskar transporter, bade varutransporter och
persontransporter

. Minskar milj6belastningen genom mer effektivt
ravaruutnyttjande samt utveckling och implementering
innovativa, resurseffektiva tillverkningstekniker
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ANGREPPSSATT

Under steg 1 utvecklas idén med hjilp av fordjupade
behovs- och omvérldsanalyser. Aktdrer och intressenter
samlas och vi kommer dven att arbeta for att utoka
konsortiet med expertis inom affarsmodeller,
utrustningsleverantorer, ytterligare branschorganisationer
och universitet/hdgskola. En tillgdnglighetsmodell
péaborjas (samspelet mellan teknik-, affirs- och
etableringsmdjligheter).
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Steg 2 fokuserar pa design och utveckling av teknik- och
produktionslosningar samt slutférande av affirsmodeller.
Pilotmodeller tas fram och testas i utvalda fallstudier.

Steg 3 etablerar en test- och demonstrationsanldggning och
modellen for produktionsldsning och aftar
”standardiseras”.



Energiaskor- Ett hallbart konstruktionsmaterial

Projektledare: Inge Johansson

E-post: inge.johansson@sp.se

Diarienummer: 2016-00659

Utmaningsomrdde: Hallbar industriell utveckling

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER
Forskningsinstitut

o SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB
. CBI Betonginstitutet AB

Forskningsinstitut/myndighet
. Statens geotekniska institut
. VTI Statens vég- och transportforskningsinstitut

Miljékonsultbolag
«  Ecoloop AB
«  Novus Ecosystems AB

Atervinningsbolag
«  Déva Deponi och Avfallscenter i Umed AB
«  Ragn-Sells Aktiebolag

Atervinningsbolag/potentiella anvindare av
konstruktionsmaterial

. SWEROCK Aktiebolag
.  PE Betongteknik AB

Branschforening/problemdgare
. Avfall Sverige

Utover dessa parter som redan ingér i konsortiet fran projekt-
start &r det onskvért att komplettera med nagra aktorer. Har har
kontakter redan tagits och flera har visat intresse for projektet.
Exempel pa aktorer som skulle vara vérdefulla att ha med:

. Kommunala aktérer som utgér en viktig slutanvéndare, det
kan vara tekniska kontor, gatukontor eller andra
forvaltningar som ansvarar for anldggningskonstruktioner i
olika sammanhang.

.  Energibolag, gérna storre privata aktorer (exempelvis
EON och Fortum) men d@ven mindre kommunala aktorer &r
av intresse dven om de ocksa till viss del &r representerade
av Avfall Sverige.

o Konstruktorer och planerare, hér ér det ofta konsultbolag
som exempelvis WSP, AF, Sweco som ir inblandade nir
olika projekt planeras/projekteras.

I en referensgrupp &r det ténkt att projektet ska knyta till sig
intresseorganisationer och myndigheter. I ett foregdende projekt
utfort av flertalet projektparter enligt ovan ingick dven
Trafikverket, Naturvardsverket, Sveriges Byggindustrier,
Svenska Energiaskor och Sveriges kommuner och landsting.
For detta projekt har redan Trafikverket accepterat att medverka
i referensgruppen.

BAKGRUND
En samhéllsutmaning som projektet forsoker ta sig an dr
omstéllningen fran traditionell linjdr ekonomi till cirkulédr

ekonomi. Dessutom kréver en vixande befolkning och en
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aldrande infrastruktur investeringar i byggnader och
infrastruktur. Det 4tgar idag stora méngder jungfruliga material
(sand, grus, stenkross med mera) inom byggnadssektorn.
Samtidigt finns det tillgang till mineraliska reststrommar
(energiaskor) fran forbranning av biobrénslen och avfall med
goda konstruktionsegenskaper som har svart att hitta en

marknad utanfor avfallsanldggningar.

I Sverige ingar biobrénslen och avfall idag som en viktig del av
energimixen. Detta giller inte minst inom fjarrvirmeproduktion
och skogsindustri, ddr dessa branslen dominerar totalt och varit
avgorande i den pagéende omstillningen fran fossila brianslen
till mer héllbara energilosningar. Vid forbrénning av bio-
brénslen och avfall genereras rester, sa kallade energiaskor.
Idag anvénds dessa frdmst som konstruktionsmaterial inom
avfallsanldggningar (deponier) men i takt med att sluttdcknings-
behovet for deponier minskar s& minskar ocksa denna mojliga
avsittning for energiaskorna. Det behdvs darmed nya
anvindningsomraden for energiaskor samtidigt som det finns
ett behov av konstruktionsmaterial inom bygg- och

anldggningssektorn.

Vid en analys av projekt som tidigare genomforts &r det
péfallande fa projekt dir behoven hos anlidggningsforetag,
byggherrar och entreprendrer varit utgangspunkten. Dessutom
saknas tydlig lagstiftning inom omréadet. Det finns en
vigledande handbok frén Naturvardsverket, men Hogsta
domstolen har haft avvikande tolkningar i vissa fall vilket

bidrar till en otydlighet kring hur regelverket ska tolkas.

Projektet syftar till att Gverbrygga de hinder som finns for en
utdkad anvéindning av energiaskor for konstruktioner i
samhdllet.

UTMANING OCH MAL

Samhaéllsutmaningen som projektet adresserar &r att 6ka
atervinningen av mineraliska restprodukter fran bio- och
avfallseldade anldggningar inom exempelvis energi- och
skogsindustrierna och ddrmed minska uttagen av jungfruliga
ravaror. Detta leder till ett mer cirkulédrt samhaille och &r
relevant for samhéllsutmaningen/programmalet "Konkurrens-
kraftig produktion” och specifikt inom delomrédet "Ekologiskt
hallbar produktion’.

Projektet kommer att visa:

A inom vilka anvindningsomréaden askor har storst potential
att ge en hog funktionalitet som byggnadsmaterial nér det
giller krav pa teknisk prestanda, tillgénglighet och

miljofordelar
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B vilka asktyper som &r relevanta att arbeta vidare med for
olika typer av konstruktioner

C  vilka regelverk som giller och hur dessa bor utvecklas,
bade inom miljoé och konstruktion, till exempel AMA

D  hur en kontrollordning bér se ut, till exempel
produktcertifiering

E  hur produkterna kan marknadsforas

Det finns en enorm samhéllsutmaning i att mota kraven pa
ekonomisk utveckling, energibehov, fler bostdder och béttre
infrastruktur samtidigt som uttaget av dndliga resurser ska
minska och cirkuldra materialfléden tillimpas i storre
utstrackning.

Projektet avser att forsoka knyta ihop restfloden som bildas vid
energiproduktion savil inom energi- som industrisektorn med
det behov av konstruktionsmaterial som bygg- och
anldggningssektorn har. Detta skulle generera vinster bade
ekonomiskt, tekniskt och miljoméssigt for energi-, skogs- och
byggsektorn. Inom projektet ska det belysas vilken potential
som olika askstrommar har i olika konstruktioner och vilka
fordelar de kan ha tekniskt, ekonomiskt och miljomaéssigt, men

ocksa vilka hinder det finns for olika tillimpningar.

Projektet kommer i senare skeden (steg 2 och steg 3) arbeta
vidare med de applikationer som har stérst potential och da
kommer de traditionella fragestdllningarna kring teknik,
ekonomi och miljo att belysas men ocksé fragor som acceptans,
affarsmodeller, regelverk och kvalitetssakring. I slutdndan ar
malet att betydande méngder energiaskor ska ha fatt en
marknad och acceptans som ett hallbart konstruktionsmaterial
utanfor deponier och ddrmed dra sitt stra till stacken avseende

en héllbar utveckling av industrin och samhdllet i stort.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

Projektet kan potentiellt skapa hallbar avséttning for de
energiaskor som beddms vara ldmpliga for konstruktions-
andamal (cirka 1,3-1,4 miljoner ton i Sverige). Vid antagandet
att askorna annars skulle behova deponeras innebér nyttig-
gorandet minskade kostnader for verksamhetsutdvarna, som
genererar energiaskorna, pd uppskattningsvis 1-1,5 miljard
kronor arligen. Till detta kommer den miljémassiga vinsten
med det minskade uttaget av jungfruliga révaror samt att det
alternativa konstruktionsmaterialet kommer att vara

kostnadsmassigt fordelaktigt for byggindustrin att anvénda.

Internationellt skérps regelverken i en rad lander och hallbara
16sningar for anvandningen av energiaskor kommer vara en
viktig aspekt i mojligheterna att ersétta fossila brénslen, minska
uttaget av jungfruliga ravaror och ddrmed ocksé né en mer
cirkulér resursanvéndning inom EU. Losningar som utvecklas i
Sverige, med de hoga krav pé héllbarhet som finns hér, har
darfor ocksa goda mojligheter att fa ett genomslag pa en
europeisk marknad. I projektet finns aktdrer som har
internationell verksamhet och mgjlighet att fora ut goda

16sningar.
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ANGREPPSSATT

Projektet har sin bas i ett konsortium som redan borjat arbeta
med fragestéllningarna i tidigare projekt. Inom projektet
kommer vi att identifiera potentialen for olika energiaskor i
olika konstruktioner- ”Ratt aska pa ritt plats for bast effekt”,
men ocksa hur man kan fa detta att n& en marknad och bli en
hallbar affir genom virdekedjan. Det handlar om att det skall
finnas ett driv och en acceptans genom hela ledet fran
producenterna av energiaskorna till den som i slutdndan dger
konstruktionen i vilken askorna &r en del. I den kedjan berors
forutom askproducenten och slutanvéndaren dven exempelvis
myndigheter, bestdllare, planerare och konstruktdrer, aktorer
inom kvalitetssdkring och bygg- och anlidggningsbolag.

I den forsta initieringsdelen kommer vi arbeta med identifiering
av nyckelaktorer samt nétverksaktiviteter med dessa. Det
kommer ske genom tva workshops dér den forsta kommer
fokusera pa projektets ledningsgrupp medan den andra &r &r
riktad mot alla projektpartners (befintliga och tillkommande)
och kan dven komma att inkludera externa aktorer. For att n en
bred aktorskonstellation kommer arbete inledningsvis behovas
for att knyta sddana aktorer till projektet. En hel del sddana
kontakter &r redan tagna och en referensgrupp med myndigheter
och branschorganisationer kommer att kopplas till projektet.

Resultaten frén workshops och diskussioner med nyckelaktorer
kommer sedan att anvéindas vid identifiering av hinder och
affarsmojligheter och vara viktiga nér potentialen for olika
askor och olika konstruktioner bestdms. Detta material kommer
sedan rapporteras tillbaka till Vinnova samt parterna och
samtidigt anvandas for att utarbeta en ansokan for ett
samverkansprojekt dar avsikten &r att g& vidare med en eller
flera askor och konstruktioner som uppvisar stor potential. |
detta arbete kommer dven immaterialréttsliga fragor behandlas
for att sdkra upp att de fradgorna hanteras korrekt i senare steg
av projektet.

I samverkans-/foljdinvesteringsprojekt &r sedan avsikten att
utvdrdera referensobjekt dir energiaskor anvénts och jamfora
dessa med konventionella byggmaterial. Vid denna utvardering
kommer inte bara hinsyn tas till den tekniska funktionen utan
referensobjekten kommer ocksé att utvérderas utifran ett
livscykelperspektiv med hidnsyn dven till klimatpaverkan och
mdjlighet till en framtida dtervinning av produkterna. Det
kommer ocksé vara viktigt att kunna verifiera tdnkta
prestandadkningar i denna fas eftersom det kommer vara en del
av drivkraften for att fa en kommersialisering. Andra delar som
kommer vara viktiga for en lyckad utveckling av 16sningar ar
att hitta fungerande affarsmodeller samt att skapa ett fortroende
och en acceptans for produkterna som hallbara
konstruktionsalternativ. Hér &r det viktigt att samverka med
olika projekt som kan ha synergieffekter sasom exempelvis
UDI-projektet “Klimatsidkrade systemldsningar for urbana ytor”
men ocksa andra pagéende eller framtida satsningar avseende
askor eller anvdndandet av avfall i konstruktioner. Det ska dven
tas fram kommunikations- och aktivitetsplaner for att stodja
acceptansarbetet. Kvalitetsaspekter och hur dessa ska foljas upp



r en annan viktig aspekt som ska initieras i denna del. Hur
projektet kommer att utvecklas vidare i samverkans-
/foljdinvesteringsprojekt kommer att definieras under arbetet
med att ta fram ansokan for samverkansprojektet.

94



Hallbar industriell utveckling
Hosten 2016

Kontaktperson pa Vinnova

Ida Langborg



Utvinning av hogvardiga komponenter ur svenska

naturresurser

Projektledare: Tim Nielsen, SP — Sveriges Tekniska Forskningsinstitut

E-post: tim.nielsen(@sp.se
Diarienummer: 2016-03707

Utmaningsomrdde: Hallbar industriell utveckling

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER
Livsmedelsproducenter

.  Lyckeby Culinar

«  Orkla Foods

Konsultféretagi
. Kokomi

Ndringslivsutvecklare
o Strukturum i Jokkmokk

Forskare
«  SP—Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
«  Chalmers Tekniska Hogskola

Referensgrupp
«  NutraGreen (extraktioner)
. Essense of Lapland (smakupplevelser)

BAKGRUND

I den svenska naturen produceras arligen enorma méngder
ravaror som antingen forblir outnyttjade eller inte utnyttjas
optimalt. Méanga arter i den svenska floran innehaller hoga
halter av komponenter som kan anvéndas for produktion av
livsmedel, hilsokost, ldkemedel, kosmetika med mera. Det
svenska klimatet och de manga timmarna av solljusexponering
ar gynnsamt for véaxternas produktion av manga hélsosamma
substanser. Detta innebér att svenska bér och véxter generellt
innehéller hoga halter av bioaktiva foreningar med dokumen-
terat goda hilsoeffekter, till exempel antioxidanter, fenoliska
foreningar och antimikrobiella &mnen.

De yttre forutsittningarna r 4ven gynnsamma for produk-
tionen av aromdmnen och en intressant mdjlighet som 6ppnar
sig &r att det finns ménga nya smaker att upptécka hos de
outnyttjade rdvaror som finns i skog och mark. Det finns en
stor 6nskan hos savil konsumenter som hos livsmedels-
producenter och stjarnkrogare att standigt hitta nya smakupp-
levelser. Om dessa smaker dessutom kommer fran den orérda
naturen och har en unik svensk prigel okar intresset mangfalt.
Den svenska naturen ar full av vixter vars smaker dnnu inte &r
exploaterade och marknaden torde vara mycket stor for ett
koncept som “svenska skogssmaker” hos stora delar av
livsmedelsbranschen, till exempel konfektyr-, dryckes- och
mejeriindustrin. Dofter som hirstammar frén naturen kan
ocksa komma vl till pass inom kosmetika- och parfym-

industrin.

Det finns dessutom en 6nskan hos de flesta konsumenter att

minska anvandningen av syntetiska tillsatser i sdvél livsmedel

96

som i andra produkter, och i den man tillsatser dr nédvéandiga
istdllet anvénda sig av naturliga substanser. Genom att utvinna
funktionella komponenter ur ravaror fran skog och mark kan
extrakten anvindas av for att tillverka naturliga, hidlsosamma,
sikra och smakfulla produkter som tillgodoser konsumenternas
alla krav och 6nskemal.

UTMANING OCH MAL

I den svenska naturen produceras arligen stora mangder
resurser som inte tas tillvara pa ett effektivt satt. Manga vaxter
i den svenska floran innehéller olika hdgvirdiga komponenter,
till exempel aromdmnen och bioaktiva &mnen med dokumen-
terade halsoeffekter. Malsdttningen med detta arbete r att
utveckla en innovativ och hallbar process for utvinning av
substanser som sedan kan anvéndas i livsmedel, hilsokost,

kosmetika och hygienprodukter.

Svenska ravaror fran skog och mark kan tillvaratas pa ett béttre
och effektivare sétt 4n vad som sker idag. Utveckling av
innovativa foradlingstekniker mojliggdr produktion av
naturliga och hogvérdiga ingredienser for anvindning i ménga
produkter. Konsumenter vill undvika syntetiska tillsatser och
efterfragan pa naturliga ingredienser ar stor. Projektet bidrar
till etablering av en industri for foradling av unika svenska

ravaror samt ett battre tillvaratagande av naturresurser.

I projektet utvecklas innovativa och miljovénliga processer for
foradling av unika svenska ravaror till naturliga extrakt med
hog funktionalitet och renhet. Tillverkningskedjan 16per frén
insamling av rdvara via forddlings- och upparbetningssteg till
slutprodukt. Extrakten l&dmpar sig for kommersiell anvandning
inom flera industrigrenar och &r avsedda for en global

marknad.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

Ungefdr 17 % av Sveriges yta dr tickt av blabérsris och
uppskattningsvis genererar detta 250 miljoner kg blébér varje
ar, varav endast 4 % plockas. En mindre méingd av béaren
processas i Sverige, men den storsta andelen av béaren
exporteras obearbetade och frusna for att férddlas utomlands.
Majoriteten av de svenska bldbaren hamnar i Kina for
extraktion av antocyaniner, vilket dr en grupp &mnen med
halsoframjande effekter som forekommer i hog halt i svenska
blabér. Vérldsmarknaden for enbart bldbérsextrakt &r i
storleksordningen 200 ton till ett virde av ungefér 1 miljard
kronor. Det dr emellertid inte bara blabar som borde kunna
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utnyttjas pa ett battre sétt utan manga andra arter i den svenska
floran innehaller hdga halter av komponenter som kan
anvéndas for produktion av livsmedel, hilsokost, ldkemedel,
kosmetika med mera. Genom att ta tillvara pa de resurser som
naturen erbjuder pa ett béttre sitt frimjas den hallbara
tillvixten bade ur ett ekonomiskt och ur ett miljomaéssigt
perspektiv.

ANGREPPSSATT

Projektet bestér av tre arbetsmoten som vart och ett har tydliga
mal. Parallellt pagar aktiviteter som tillsammans ska resultera i
en ansdkan om medel till ett stérre samverkansprojekt med
avsikt att utveckla och tillimpa innovativa tekniska 16sningar
for att uppfylla projektets malsdttning.

Nedanstéende fragestillningar kommer att beaktas vid
utvecklingsarbetet:

«  Vilka ravaror fran den svenska naturen har potential att
anvéndas i foradlingssyfte, till exempel véxter, bér, bark,
froer, barr? Vilka ravaror kan skordas i tillricklig méngd
samt pd ett effektivt och ekonomiskt sétt? Vilka lagar och
forordningar behver beaktas vid valet av ravaror?

. Vilka intressanta komponenter finns i de valda rdvarorna?
Vilka egenskaper har dessa substanser, till exempel
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angendm arom, antioxidativ effekt, antimikrobiell effekt?
I vilka méngder forekommer dessa substanser i olika
ravaror?

«  Hur ska de hogvirdiga komponenterna utvinnas ur
ravarorna? Vilka extraktions- och torkningsmetoder finns
tillgdngliga och vilka tekniker ldmpar sig for olika ravaror
och malsubstanser? Hur kan extrakten fraktioneras for att
erhélla specifika komponenter? Hur kan extrakten
stabiliseras for att kunna anvédndas i kommersiella
applikationer?

«  Vilka tillimpningar finns for de olika extrakten? Kan
extrakten bidra till unika och spannande smaker i
livsmedel, ha hélsofrdmjande effekter i hédlsokost, himma
mikrobiell aktivitet i olika konsumentprodukter, eller
dofta gott i hygienartiklar?

Konsortiet bestar i nuldget av sex parter samt tva foretag som
deltar i en referensgrupp. Konstellationen kommer att utokas.
Ténkbara intressenter dr skogségare, ravaruleverantorer,
foradlingsindustrier, tillverkare av processutrustning,
ingredienstillverkare, livsmedelsproducenter, hélsokostforetag,
restauranger samt producenter av kosmetika och

hygienartiklar.



Fornyelsebara plastmaterial av vetegluten

Projektledare: Mikael Hedenqvist

E-post: mikaelhe@kth.se

Diarienummer: 2016-03733

Utmaningsomrdde: Hallbar industriell utveckling

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER
Akademi

«  Kungliga Tekniska Hogskolan

«  Sveriges Lantbruksuniversitet

«  Karlstads Universitet

Institut
. Innventia AB

Féretag
. Lantméannen AB

BAKGRUND

Vi vet alla idag att utsldppen av CO2 paverkar vart klimat och
bidrar till global uppvarmning. Plaster tillverkas nistan
uteslutande fran olja och bidrar vid dess forbréanning saledes
med COz. Om vi istdllet tillverkar plast fran fornyelsebar ravara
blir nettoeffekten att ingen CO: bildas. Det finns flera
fornyelsebara ravaror som idag anvénds i ringa omfattning for
plast, till exempel majs och sockerror. Flera alternativa
potentiella 1dsningar finns, vilket inkluderar naturens nyloner,
det vill sdga proteiner. En av de mest intressanta &r vetegluten. I
Sverige erhdlls gluten som sidostrom fran veteetanol-
tillverkning. Det &r saledes en relativt billig produkt. For att
gluten skall kunna konkurrera med dagens oljebaserade plaster
maste det kunna tillverkas som plast i befintliga plasttillverk-
ningsprocesser. Detta dr en utmaning ty proteinerna uppfor sig
inte riktigt som oljebaserade plaster under tillverkningen. De
har ddremot en del fordelar jamtemot termoplaster som
polyeten och polypropen, till exempel att de &r mer taliga mot
hoga temperaturer.

UTMANING OCH MAL

Utmaningen i projektet dr delvis att finna de plastprodukter som
lampar sig bést for proteinplast. Det géller att beakta fenomen
som processeffektivitet, mjukgérning, fuktresistens och
livslangd. Dessutom &r utmaningen att kunna skala upp de
resultat som redan finns till en industriell niva och fa ut de
”forsta” kommersiella produkterna pa marknaden, det vill sdga
visa ett det verkligen gér att tillverka kommersiellt gangbara
plastprodukter av gluten (steg 1-3).

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

Sverige ér en storproducent av vete. Vid behov sa kan dessutom
ytterligare 7 % av Sveriges yta omvandlas till jordbruksareal.
Vetegluten dr en sidostrom fran veteetanoltillverkning och &r
saledes billig, vil i nivd med de billigaste basplasterna

98

(polyeten, PVC etc). Om plasten skall vara mjuk méste
proteinet mjukgoras med till exempel glycerol. Denna &r
dessutom en stor biprodukt fran biodieseltillverkning. Saledes
fas en mjuk produkt med egenskaper som mjukgjord PVC (till
exempel galon) men med fordelarna att vara helt biobaserad,
utan farliga ftalatmjukgorare. Vi far héar dessutom en produkt
som tillverkas helt i Sverige med svenska rdvaror och med stor
potential att kunna séljas i till exempel resten av Europa. En
inkomstkélla som gor biodiesel och veteetanol-tillverkning mer
ekonomiskt fordelaktig. I och med att sidostrommar anvénds
blir hela processen mycket hallbar.

ANGREPPSSATT

Projektet inleds med att styrgruppen (representanter fran
respektive projektpart) kommer att identifiera kommersiella
plastprodukter dér glutenplasten lampar sig bést. Det géller att
beakta miljoeffekter sdsom: temperatur, relativ luftfuktighet,
UV-exponering och krav vad géller produktens livslangd
(funktionstid). For att fd maximalt genomslag i samhéllet s&
kommer utifrdn de produkter som specificerats en
referensgrupp att bildas som inkluderar plasttillverkare,
plastanvéndare i mellansteg och slutkund (intressentgrupper).
En workshop kommer att anordnas dér styrgrupp och
referensgrupp tréffas. Utifran denna kommer en strategi tas
fram varifran en projektansokan for steg 2 utarbetas. Denna
kommer att beakta hur uppskalning skall ske pa bista sétt och
en eventuell upprening av glutenet (maximera dess
egenskaper). Underlag for uppskalning och upprening kommer
saledes att beaktas explicit i steg 1 projektet.

Glutenfilm
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The Flow — Insamling och vardeforadling av

organiska restprodukter

Projektledare: Karin Habermann

E-post: karin@habermann.se

Diarienummer: 2016-03746

Utmaningsomrdde: Hallbar industriell utveckling

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER

Akademi

o  SLU - vérldsledande forskning inom sanitet och
avfallshantering

Organisation/foretag

«  Akvo — utvecklar informationsteknik for datainsamling,
kvalitetssdkring och styrning inom vatten- och sanitet

. Eco Loop — specialister pé kretslopp, avlopp, avfall,
affarsmodeller och uppskalning av teknik och
systemldsningar

. Eco Nova — omhéndertar och omvandlar restprodukter till
bl.a jord

o  Skellefteda Kommun — efterfragar insamlingssystem for
fortdtning och nybyggnation som inte kréver fast
infrastruktur i form av avlopp

. Packbridge — nitverk for forpackningsindustrin med
medlemmar i hela Sverige

BAKGRUND

Stora méngder av biologiskt material konsumeras i stiderna i
form av exempelvis mat, forpackningar och klader utan att
atervinnas. For att sluta kretsloppet och sikra framtida
livsmedelsforsorjning maste néringsdmnen fran organiskt
material som matrester, urin och fekalier aterforas till
jordbruket.

Hallbarhetsutmaningar sasom urbanisering, klimatforandringar,
jordutarmning och vattenbrist visar pa behovet av nya infra-
strukturella 16sningar. Internationella organisationer, inklusive
FN, EU sévil som svenska regeringen lyfter i en rad initiativ
nodvindigheten av att g mot ett cirkuldrt samhille med
fornybar energi, fornybara material och tervinning av

néringsdmnen.

Tryggad tillgang till sanitet och rent vatten dr avgdrande for
god hilsa. Bill och Melinda Gates Foundation har uppmérk-
sammat bristen pé fungerande sanitet globalt och har genom
satsningen Reinvent the Toilet mojliggjort utveckling av ett
antal innovativa toaletter sasom Blue Diversion Toilet och
Soil/Sanergy som bada ar 16sningar som syftar till att omvandla
manskligt avfall till ndring.

Projektet The Flow utgér fran en idé hur man hallbart kan sluta
kretsloppen av nédringsdmnen mellan stad och omgivande
ekosystem. Genom att systematiskt samla in organiska

restprodukter mojliggdrs dven utvinning av energi dessa.
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UTMANING OCH MAL

Manga ménniskor i virlden saknar helt tillgang till toaletter
vilket orsakar smittspridning med ohélsa och minskad livslangd
som foljd. Enligt WHO dér 4500 barn dagligen pga bristande
sanitet.

I andra delar av vérlden dér fungerande sanitetslosningar finns
ir dessa oftast baserade pa avloppssystem som inte dr
utvecklade utifran en kretsloppsprincip. Urin och fekalier som
blandas med vatten i avloppssystemet leder till utsldpp av bland
annat fosfor och kvédve. Detta leder till 6vergddning vilket ar ett
utbrett problem i sjoar, vattendrag och hav. Samtidigt finns det
ett okat behov av att ta tillvara pa dessa livsnddvandiga dmnen
da bland annat fosfor som anvénds i konstgddsel befaras bli en
bristvara i framtiden. Sverige &r idag helt beroende av
importerat konstgddsel vilket innebér en stor sdkerhetspolitisk

risk.

Malet med projektet ar att skapa ett insamlingssystem for
biologiska restprodukter, ATE, som sluter kretsloppet av
néringsdmnen. ATE dr en skalbar 16sning bestdende av
bioreaktorer for insamling av biologiska restprodukter sdsom
urin, fekalier och matavfall. Bioreaktorerna kan, efter att de
fyllts och forslutits, kopplas samman till en processanldggning
for att med olika biologiska processer hygienisera och
vérdeforddla materialet till energi, ndringsdmnen och produkter
for jordbruket.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

For de 2,4 miljarder manniskor som idag saknar tillgang till
toaletter behovs fungerande 16sningar. Enligt Bill & Melinda
Gates Foundation ger varje investerad dollar i sanitdra 16sningar
tillbaka 5 dollar i ekonomiska och sociala vinster genom 6kad
hilsa och produktivitet.

1 Sverige spolas varje &r 6 100 ton kvéve fran ménskligt avfall
ut i haven pga. otillrdcklig rening av avloppsvatten och bidrar
till 6vergddning. Insamling av urin och fekalier i ATE minskar
kvéaveutsldppen och stora mangder kvéve, fosfor, kalium och
andra néringsdmnen kan aterforas till jordbruket.

Dalig rening i enskilda avlopp utgdr ett sirskilt problem. Pga.
hoga kostnader for avloppsanslutning gér uppgraderingen av
dessa langsamt. ATE kan utgora ett billigare alternativ till
installationskostnader pa 100 000 till 200 000 kronor for till
exempel septiktank och avloppsanslutning.
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Insamlingen é&r lagteknologisk, off-grid, kréver inte vatten,
avloppsanslutning, markarbete eller el. Losningen gor det
dérfor mojligt att exploatera ny mark utan dyr infrastruktur pa
platser dér anslutning till avloppssystem inte ar tekniskt eller
ekonomiskt mojligt.

ATE medger dessutom en sluten hantering av avfallet, vilket
skapar en hygienisk, attraktiv och séker arbetsmiljo.

ANGREPPSSATT

I projektet arbetar vi parallellt med afférs- och produktut-
veckling. Stor vikt 1dggs vid research och iterationer mellan
smaskalig prototyputveckling och tester med olika foradlings-
processer. Workshops med projektparter samt andra relevanta
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aktdrer inom sanitet- och atervinningsbranschen hélls i syfte att
identifiera behov, samt tekniska och ekonomiska drivkrafter
och hinder for kommersialisering av systemet.

Vid projektets slut ska vi ha provat idén kring en ny
infrastruktur for biologiska restprodukter samt skapat ett
konsortium som kan omsétta den till en langsiktig affdr och
samhaéllsnytta.

Forhoppningen dr att nuvarande parter kommer att vilja
fortsitta med projektet samt att ytterligare aktorer identifieras
och engageras.



Spinn traden pa nytt av atervunnen fiber

Projektledare: Asa Strandberg, SAIBOO AB
E-post: asa.strandberg@saiboo.se
Diarienummer: 2016-03764

Utmaningsomrdde: Hallbar industriell utveckling

KONSTELLATION - PROJEKTPARTER
Kund och foretag

.« SAIBOO AB

. Vistgota Spinneri AB

.  Marbick Tricot AB

Akademi
. Linkdpings Universitet

BAKGRUND

Med 6kad global befolkning och forbéttrad levnadsstandard
okar efterfragan pa textilier. Lagg dér till att upp till 28 000 liter
vatten och 0,5 kg kemikalier behdvs for att producera 1 kg
bomull som récker till cirka 6 t-shirts. Dessutom sldngs dver
hélften, cirka 8 kg per person och ar, av de textilier vi svenskar
konsumerar och gér ddrmed direkt till forbranning. Detta gor
nuvarande linjara produktionsprocess ohéllbar. Produktions-
samhillet behdver dérfor stillas om till en cirkuldr process dar

uttjdnta material anvénds som ravara till nya.

Forskare drar slutsatsen att textil materialdtervinning genom
mekanisk eller kemisk atervinningsteknik kan ge betydande
miljovinster. Naturvardsverkets mal till r 2020 ar att 25 % av
de textilier som satts pd marknaden ska materialatervinnas, i
forsta hand till nya textilier. Men tekniska 16sningar for att
genomfora detta saknas.

Kemisk atervinning for polyester finns idag implementerad i
begrénsad skala, men for cellulosabaserade material som
bomull ar det svarare. Dock pagér flera initiativ inom kemisk
atervinning och 16sningar finns pé labbnivé, men svarigheter
rader att skala upp processerna. Mekanisk atervinning finns
ocksd, men dagens teknik innebér att materialet klipps, rivs och
kardas pé nytt, vilket sliter mycket pa fibrerna. Darfor behovs
cirka 80 % jungfruligt material tillséttas for att uppna en for
tillverkningsindustrin acceptabel kvalitet pa trad for ateran-
vindning. Befintlig teknik krdver ocksé att materialen &r rena,
det vill sdga inga blandningar av fossila och cellulosabaserade
fibrer. Verkligheten dr en annan och majoriteten av textilierna
bestar av blandningar vilket innebér att det idag endast kan bli

stoppning, isolering och annan down-cycling.

UTMANING OCH MAL

Projektet ska bidra till att mota samhéllsutmaningen att Gverga
fran en linjdr till en cirkulér textilproduktion med slutna
materialcykler. Detta kommer bli mojligt nir forutséttningar
givits 1 hur man &tervinner gamla fibrer. Malet med detta
projekt ar darfor att utveckla ny teknik for storskalig mekanisk
textilatervinning med avsevirt forbéttrad fiberkvalitet dn idag,
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och diarmed ocksd mojliggora en cirkuldr produktut-

vecklingsmetod.

Textilbranschen hor till en av vérldens storsta industrier och
brottas med méanga miljoproblem. Dagens spinningsteknik &r i
stort sett desamma som den som lade grunden till den
industriella revolutionen pa 1700-talet. Precis som de
industriella teknikerna for vévning och stickning, har syftet
varit att 6ka produktionen, utan ndgon hénsyn tagen varken till
andliga resurser eller att textilierna skulle gé att &tervinna.
Utmaningen bestar i att dtervinna fiber i s hog kvalitet att
endast ytterst lite, om &n ndgon, jungfrulig fiber behdvs vid
nytillverkning.

Detta forsta steg kommer att fokusera pa att identifiera mdjliga
tekniker for att mekaniskt atervinna fiber for att kunna spinna
den pa nytt och da med sé néra bibehallen fiberkvalitet som
mojligt. Utifrén detta kan justeringar behdva goras i nu befintlig
spinningsteknik, alternativt att en helt nyutvecklad spinnings-
metod anpassad for dtervinning tas fram. Slutmélet ar en
innovativ och effektiv mekanisk atervinningsteknik som
atervinner forbrukat textilt material till nya produkter genom
up-cycling.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

De faktiska samhéllskostnaderna for textilindustrin ar idag
svéra att avgora sé lange de verkliga kostnaderna, som
inkluderar ekologiska avtryck inte ingar i produktionspriset. For
vad kostar egentligen miljoforstoring pa grund av kemikaliean-
vandning vid bomullsodling? Vad kostar fororenade
vattendrag? Eller att rena till exempel Ostersjéns nedre
vattenskikt fran partiklar fran oljebaserade material av fleece,
polyester, polyamid mm? Vi dr alla eniga, utifran rapporter och
varningsklockor, att vart linjéra konsumtionssamhélle inte &r
héllbart.

For att vara konkurrenskraftiga och moéta framtidens efterfragan
och krav s& maste vi jobba for en fordndrad produktionsprocess.
Den storsta vinnaren &r sannolikt miljon nér textilbranschen
visar hur man skapar affirsnytta med cirkuldr produktions-
metod tack vare helt ny teknik for mekanisk atervinning. I och
med detta kommer nya foretag vixa fram med potential att
starka svensk industri. Tekniken skulle kunna ge tillbaka fibrer
nirmare sin ursprungsform och dven mojliggora att separera
blandmaterial for att erhalla rena floden av fibrer fran till
exempel bomull och polyester. Det skulle dirmed avsevirt
minska andelen textilt avfall som gér till forbranning samtidigt
som resurser sparas da behovet av jungfruligt material minskar.


mailto:asa.strandberg@saiboo.se

Dirmed 6kar méjligheten att tillfredsstilla dagens behov av
textilt material utan att tira pa jordens resurser for kommande
generationer.

ANGREPPSSATT

Under etapp ett kommer projektet inledas med en
forundersokning som innefattar kartlaggning av befintliga
kardnings-, spinnings-, sticknings- och vdvningstekniker,
fiberkvaliteter samt behov av sparbarhet. Detta kommer fungera
som utgangspunkt infor workshops med konceptgenerering och
identifiering av nya tekniska I6sningar. Efter utvérdering och
enighet i konsortiet om den strategi for vilken metod som anses
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ha storst framgang i industriell skala, kommer en

kravspecifikation for vidare teknikutveckling formuleras.

Dagens arbetsgrupp, som avsiktligt valts mindre for att behalla
flexibilitet och engagemang, besitter kompetens inom design,
textilproduktion, forséljning det vill sdga efterfragan fran
slutkund samt forskning inom produktdesign och
industrialisering. Fér kommande steg i UDI kommer konsortiet
successivt att utvecklas genom involvering av ytterligare
kompetenser, bade nationell och internationell, av foretag och
akademi inom framfor allt tillverkning och atervinning.
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BAKGRUND

Det 6vergripande syftet med projektet ar avsett att svara pa den
kraftigt 6kade efterfragan for framtida billig energieffektiva
autonoma sensorsystem genom att anvinda energiskordande
teknik. Energi skord, det vill séiga att utvinna energi frén
omgivningen, dr nyckeln som gor det mojligt tillvigagéngssitt
for utformningen av framtida miniatyriserade sjalvforsorjande
tradlosa sensorsystem. Sadana intelligenta autonoma sensorer
tinkta att etablera mycket intelligenta nitverk for avkénning,
overvakning och kontroll av miljon. Sddana anordningar/
system kréver ofta bara lite strdm, men utan energiskord, &r de
anda starkt begrdnsad av den begransade livsldngd som
tillhandahélls av konventionella batterier. Sensornitverk kan ha
en betydande industriell inverkan genom den noggranna
monitorering som de tillater, vilket mojliggdr process-
optimering till exempel genom att reducera energianvindning,
undvika stillestdnd, reducera behov av inspektion och
underhéll, och méjliggdra dvervakningsuppgifter som kréver

miniatyriserade tradlosa sensorer.

Den svenska regeringen fokuserar pa en ny industrialisering
strategi for att stirka foretagens formaga att hantera snabba
fordndringar som digitalisering och dkad héllbarhets krav
innebir for industrin?. Tyska regeringen beviljat ett 4 MEUR
forskningsprojekt i december 2015 for att utveckla
sensorsystem for industri 4.0 genom att anvinda MEMS
(Mikroelektromekaniska system)?. Prognoserna for industri 4.0
potential handlar om 10-40 % minskning av underhélls-
kostnaderna, 30-50 % minskning av driftstopp, upp till 85 %

2 http://www.regeringen.se/debattartiklar/2015/1 1/nyindustrialisera-
sverige/
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okning av prognos noggrannhet och 45-55 % 6kning av
produktiviteten inom tekniska yrken®.

UTMANING OCH MAL

Energy Supply Toolkit-projektet syftar till att utveckla och
mojliggora 16sningar baserade pa energiskords teknik for
sjdlvforsorjande sensorndtverk som r viktiga komponenter i
industri 4.0. for, till exempel intelligent hantering och
anslutning inom tillverkning, processdvervakning och system.
Huvudmalet &r att bygga en modulédr verktygsldda av
energiskordare med de nédvindiga byggstenarna som kan
konfigureras till en méngd av omgivande energilandskap (till
exempel vibration och termiska) och applikationer (till exempel
strukturell hilsodvervakning). Detta innebér utveckling,
tillverkning och demonstration av de viktigaste komponenterna,
vilka &r energiskordare, 6vervakning och energihantering (med
en extremt effektsnal ASIC) och lagring (en superkapacitans),
for sensornitverk. Genom denna demonstration och ocksa
utveckling av ett klassificeringssystem baserat pa olika
specifikationsparametrar for energiskordare system forvéntar vi
oss att detta 6kar forstaelsen for energiskdrdande system i
industrin och leder till en kompetent anvindning av
sensorndtverk och en dkad acceptans for sjdlvforsorjande
system.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

Tradlosa sensorndtverk i industriella tillimpningar &r
utmanande och ménga implementeringar kommer inte att
forverkligas om i) batterierna maste utnyttjas (vilka behover
bytas ut och ddrmed har en stark paverkan pa miljon, ar placerat
in svaratkomliga eller otillgéngliga platser, distribueras i stora
kvantiteter), och/ eller ii) kablar behovs for kraftdistribution,
vilket 6kar vikten, komplicerar och fordyrar installationen (till
exempel strukturhilsodvervakning i flygteknik eller
vindkraftverk). I manga fall finns det gott om energi att
utnyttjas; skord av energi fran 6verflodig energi (vibrationer
exempelvis motor, pumpar) och termisk (till exempel fran
forbréanning), som ér rikligt forekommande i industriella
miljoer. Via denna verktygslada av energiskord teknik och
komponenter kommer vi att 6ka den industriella kompetensen

och anpassningsforméagan for nuvarande och framtida

3 http://www.bosch-presse.de/pressportal/en/machine-monitoring-with-
smart-sensors-44917.html
4 http://www.spdagen.se/event/industri-4-0/
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energianvindningens krav samt ge flexibel anpassning av

verksamheten.

ANGREPPSSATT

De specifika mélen for detta initieringsprojekt fokuserar pa att
utveckla Energy Supply Toolkit-konceptet och att identifiera
behoven hos relevanta intressenter géllande robust
energiforsorjning fran energikéllor i omgivningen for
miniatyriserade och effektsnédla autonoma sensornétverk.
Genom att utveckla ett klassificeringssystem baserat pé olika
specifikationsparametrar tror vi att acceptansen for och
implementeringstakten av energiskdrdande system kommer att
oka for industriella sensornétverk och ddrmed att kunna dra
nytta av alla dess fordelar.
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Vi kommer att i) definiera de specifika behoven for industriella
applikationer, ii) undersoka de kritiska aspekterna for
energiskordande system (komponenter och teknologier), iii)
undersoka kraven for olika miniatyriserade energiskérdande
teknologier for de valda applikationerna, iv) vélja ett lampligt
klassifikationssystem for energiautonoma sensornétverk, v)
planera hur de identifierade 16sningarna kommer att bli
utvecklade och testade i nésta projektfas, vi) expandera och
komplettera vért konsortium med ett antal relevanta partner och
vii) skissa en dverenskommelse om immateriella réttigheter och
nyttjande.
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BAKGRUND

Ett grundldggande problem i samhaillet idag &r att det
produceras for mycket avfall. Industrisektorn producerade
2012, 6 miljoner ton avfall
(http://www.naturvardsverket.se/Samar-miljon/Statistik-

AO/Avfallsmangder/). Vi behdver i storre utstrickning borja

anvinda dagens avfall som en materialresurs. For att genomfora
detta och kléttra pa avfallstrappan, behdvs nya sitt att hantera
och relatera till avfall. I enlighet med cirkuldr ekonomi, s& som
den definieras av Ellen MacArthur Foundation (2013) &r
strivan att avfall inte ska existera utan ses som en ravara.
Biologiskt material ska kunna komposteras, och produkter av
Ovrigt material designas sa att det gér att: ateranvéndas,
renoveras, atertillverkas och, i sista hand, materialatervinnas.

Nar det kommer till plastproduktionen i vdrlden har den 6kat
fran 15 miljoner ton ar 1964 till 311 miljoner ton ar 2014, och
den forvintas dubbleras igen till ar 2035. Over 90 % av den
plast som tillverkas idag gors av raolja, vilket motsvarar 6 % av
virldens oljeproduktion, eller lika mycket som flygindustrin
anvénder globalt (allt enligt Ellen MacArthur Foundation
2016). Ateranvindning av befintlig plast i nya tillverknings-
kedjor dr, i det perspektivet, en viktig del 1 att kunna bryta
denna utveckling och bade minska avfallsméngderna och
forsékra oss om att plast finns att tillgad som material dven i
framtiden.

I de nordiska ldnderna har en studie i ekonomiska politiska
instrument avsldjat nagra hinder for att industriellt plastavfall
ska kunna ateranvéndas 1 hogre grad (Economic Policy
Instruments for plastic waste, Norden, tabell 6.). Det lagre
priset pa atervunnen plast av 1ag kvalitet tycks paverka priset pa
plast av hogre kvalitet. De hoga kostnaderna och riskerna med
att identifiera god kvalitet pa avfall som plast, liksom den hoga
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volymen som behdvs av avfallsstrommen &r nyckeln till att
hitta framgangsrika affirsmodeller. Aven europeiska regler
géllande kvaliteten pé plast nmns som ett stort hinder for
upcycling av plast. I projektet Materialatervinning av plast,
arbetas ett flertal metoder fram for att praktiskt atervinna olika
typer av plastmaterial. Det hir gérs inom en testbadd som drivs
av Swerea IVF (http://testbadd-plastatervinning.swereaivf.se). I

projektet Fréan spill till guld analyseras potentialen for
atervinning av ett antal material, som metall, pulverlack och

textilier.

(http://www.vinnova.se/sv/Resultat/Projekt/Effekta/2011-
01544/Fran-spill-till-guld-samverkansprojekt/).

Det finns redan nagra nationella och internationella digitala
atervinningsplattformer som fungerar for olika material, inkl.
plast. Men de fungerar frimst som en sida som listar
erbjudanden men inte kombinerar tillgang och efterfragan.
Recycla ér ett foretag som erbjuder offerttjénster. Pa deras
hemsida finns information och kontakter till foretag som har
olika 16sningar for atervinning. Men i det hér fallet aterfors
materialet inte nddvandigtvis tillbaka direkt till ndgon
produktionsprocess utan till just dtervinning.

Projektet Plastform fokuserar pa att matcha foretag med spill
med foretag som har tillverkning dir detta material kan komma
till anvandning. Dérigenom kan var plattform Plastform bidra
till att spillmaterial &terinfors till produktionsprocessen utan att
passera atervinningsstadiet och ddrmed flytta processen hogre
upp pa avfallstrappan eller langre in i den cirkuléra ekonomins
loopar.

UTMANING OCH MAL

Den samhillsutmaning som detta projekt ska bidra att moéta ér
att minska avfallet och anvdndningen av jungfruliga material
inom industrin. Projektets mal &r att skapa en digital plattform
dér utbyte av spillmaterial mellan foretag kan utokas. Detta
skulle resultera i mojligheter for foretag att profilera sig och
dven arbeta aktivt for en hallbar tillverkningsindustri i Sverige.
Forutom att besparingar av nya materialresurser skulle det i
slutdndan ocksé innebéra att konsumtionen av produkter, i det
hér fallet plast, tillverkade i Sverige skulle kunna bli mer
hallbart.

IDENS POTENTIAL MED FOKUS PA HALLBAR
TILLVAXT (EKONOMISK, GRON, SOCIAL)

Projektet ligger i linje med flertalet satsningar inom cirkulér
ekonomi. Exempel pa detta dr EU:s paket for cirkulédr ekonomi


mailto:elin.onnevall@tii.se
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(http://europa.eu/rapid/press-release_[P-15-6203_sv.htm), den

pagéende svenska statliga utredningen om cirkulér ekonomi
(http://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2016/01/regering

en-vill-oka-ateranvandningen/) och tidigare utlysningar inom

samma omrade ex. Mistra
(http://www.mistra.org/aktuellt/nyhetsarkiv/2014-09-09-ny-

utlysning-inom-cirkular-ekonomi.html) och Vinnova
(http://www.vinnova.se/sv/Ansoka-och-

rapportera/Utlysningar/Effekta/Regeringsuppdrag-Cirkular-

biobaserad-ekonomi/), avfallshantering och

resurseffektivisering (ex. http://resource-sip.se) samt

plattformsutveckling (ex. https://www.oogstkaart.nl).

Milarplast som é&r ett mellanstort svenskt plastforetag berdknar
kunna minska sitt brénnbara material med 25-30 % genom en
lyckad implementering av plattformen. Genom att skapa
mdjligheter for en hallbar industri innebér det ocksé i slutdndan
mojliggérandet for en mer hallbar konsumtion — dir produkter i
storre utstrackning 4r tillverkat av aterbrukat material.

ANGREPPSSATT

Projektet kommer att skicka ut en enkat till SPIFs 140
medlemsforetag. Tillsammans med aktdrerna i projektet
kommer vi att gé igenom vilka krav och anvindnings-
specifikationer som finns. Vidare utvecklas med alla parter i
projektet ett antal konceptidéer ocksa baserade pa analys av
existerande plattformar. I detta ndra samarbete kommer vi
skapa mojligheter for en plattform som gor faktiskt nytta for
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béade plastforetagen och miljon. I projektet kommer vi ocksa att
ha en referensgrupp dér representanter fran industri, akademi,
teknikutveckling och miljoorganisationer finns involverade.

Projektet dr uppdelat i fem olika arbetspaket. Se kortfattad
forklaring nedan.

AP 1. Sammanstillning av aktdrernas behov. Enkét med
medlemsforetag i SPIF. Intervjuer med aktorer i kedjan.

AP 2. Utarbetning av konceptidéer, genomgang av liknande
plattformar och deras olika funktioner. Kartlédgga plattformar
for utbyte av spill bade i Sverige och internationellt med fokus
pa plast.

AP 3. Analys och dokumentation av nuvarande affarsmodeller
for aktorerna i viardekedjan for plast. Utveckla
affarsmodellskoncept for potentiellt nytt affirsekosystem och
dess ingaende aktorer, inklusive plattformsdriftaren.

AP 4. Kommunikation och nésta projektfas. Avstimning med
relevanta och nérliggande projektet och plattformar. Utforma
kommunikationsmaterial for branschorganisationer och

néringsliv.

AP 5. Projektledning, kommunikation internt och externt.
Utarbeta en stark projektkonstellation med fokus pa steg 2.
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europeiska program for forskning och
innovation.

Innovations and new technology -
what is the role of research? Implications
for public policy. (Fdr svensk version se VA
2013:13)

Halsoekonomisk effektanalys - av
forskning inom programmet Innovationer
for framtidens hdlsa.

07 Sino-Swedish Eco-Innovation
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Collaboration - Towards a new
pathway for shared green growth
opportunity.

Foretag inom svensk massa- och
pappersindustri - 2007-2012

Universitets och hogskolors
samverkansmonster och dess
effekter
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Vinnova Information
VI 2017:

Forskning inom gruv- och
mineralomradet - En studie av styrkor
och samverkan

Projektkatalog 2016
Utmaningsdriven innovation
Steg 1 - Initieringsprojekt
Projektkatalog 2016
Utmaningsdriven innovation
Steg 2 - Samverkansprojekt

Projektkatalog 2016
Utmaningsdriven innovation
Steg 3 - Foljdinvesteringsprojekt

VI 2016:

Projektkatalog Utmaningsdriven
innovation Steg 1-2015 -
Initieringsprojekt

Projektkatalog Utmaningsdriven
innovation Steg 2-2015 -
Samverkansprojekt

Projektkatalog Utmaningsdriven
innovation Steg 3-2015 -
Foljdinvesteringsprojekt
Arsredovisning 2015

FFI Arsrapport 2015 - Samverkan
for stark svensk fordonsindustri och
miljéanpassade samt sdkra transporter

Innovation for ett attraktivare
Sverige - Sammanfattning
(Kortversion av VI 2015:07)

Utmaningsdriven innovation -
Samhdllsutmaningar som tillvixtmgjlig-
heter (for engelsk version se VI 2015:11)

Vinnvaxt - A programme renewing and
moving Sweden ahead

VI 2015:
Insatser for innovationer inom
Halsa

FFI Arsrapport 2014 - Samverkan
for stark svensk fordonsindustri och
miljdanpassade samt sdkra transporter

Social innovation - Exempel
Social innovation
Arsredovisning 2014

Sweden needs FFI (for svensk version
se VI 2015:10)

Innovation for ett attraktivare
Sverige - Underlag till regeringens
politik for forskning, innovation och hagre
utbildning 2017-2020 - Huvudrapport

(for sammanfattning se VI 2016:06, for
analysrapport se VI 2015:08)

Forutsdttningar for innovations-
politik i Sverige - Underlag till
regeringens politik for forskning,
innovation och hagre utbildning 2017-2027
- Analysrapport (for huvudrapport se VI
2015:07)
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Sverige behéver FFI (for engelsk
version se VI 2015:06)

Challenge-Driven Innovation -
Societal challenges as opportunities for
growth (for svensk version se VI 2016:07)

VI 2014:

Tjansteinnovationer 2007.

Innovationer som gor skillnad - en
tidning om innovationer inom offentliga
verksamheter

Arsredovisning 2013

Din kontakt i EU:s forsknings- och
innovationsprogram.

VINNOVA - Sveriges innovationsmyn-
dighet (For engelsk version se VI 2014:10)

Visualisering - inom akademi,
ndringsliv och offentlig sektor

Projektkatalog Visualisering - inom
akademi, néringsliv och offentlig sektor

VINNOVA - Sweden s Innovation
Agency (For svensk version se VI 2014:07)

VI 2013:
Branschforskningsprogrammet for
skogs- & trdindustrin - Projektkatalog
2013

Destination Innovation- Inspiration,
fakta och tips frdn Ungas Innovationskraft

Inspirationskatalog -
Trygghetsbostader for dldre

Arsredovisning 2012

Trygghetsbostader for dldre - en
kartldggning.

Aldre entreprenérer med sociala
innovationer for dldre - en pilotstudie
kring en inkubatorverksamhet for dldre.

Fixartjanster i Sveriges kommuner
- Kartldggning och sanhllsekonomisk
analys. (For kortversion se VINNOVA
Information VI 2013:10)

Sammanfattning Fixartjanster i
Sveriges kommuner - Kartldggning.
(Kortversion av VINNOVA Information VI
2013:09)

Nar féretag och universitet forskar
tillsammans - Ldngsiktiga industriella
effekter av svenska kompetenscentrum

Handledning - for insatser riktade mot
tjdnsteverksamheter och tjdnsteinnovation

Innovationer pa bestéllning - tidning
pm att efterfrdga innovationer i offentlig
sektor

Arbetar du inom offentlig sektor
och brinner f6r innovationsfragor?
- VINNOVA dr Sveriges innovationsmyn-
dighet och arbetar for att offentlig sektor
ska vara drivkraft for utveckling och
anvdndning av innovationer

Programoversikt 2014 - Stod till
forskning och innovation

OECDs utvardering av Sveriges
innovationspolitik - En
sammanstdllning av OECDs analys och
rekommendationer.

Att efterfrdga innovation - Tankestt
och processer
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Vinnova Rapport
VR 2017:

Att skapa férutsittningar for
innovation - Erfarenheter frdn
"Idéslussar i kommuner - forstudie 2015”

VR 2016:

Third Evaluation of VINN
Excellence Centres - AFC, BiMaC
Innovation, BIOMATCELL, CESC,
CHASE, ECOz, Faste, FUNMAT, GHz,
HELIX, Hero-m, iPack, Mobile Life,
ProNova, SAMOT, SuMo & WINGQUIST

Third Evaluation of Berzelii
Centres - Exselent, UPSC & Uppsala
Berzelii

NOVA - Verktyg och metoder for
normkreativ innovation (for engelsk
version se VR 2016:06)

Forskning och utveckling fér ckad
jamstalldhet - Foljeforskning om
Vinnovas regeringsuppdrag avseende
behovsmotiverad forskning for dkad
jamstdlldhet 2013-2015

This is about Change - Ten years

as an on-going evaluator of the Triple
Steelix initiative (Fdr svensk version se VR
2015:05)

NOVA - tools and methods for
norm-creative innovation (for svensk
version se VR 2016:03)

Flaggskeppsfabriken - Styrkor i svensk
produktion

Flaggskeppsmetodiken - En
arbetsmetod for industriellt
erfarenhetsutbyte

Evaluating the Role of

HEIs Interaction with Surrounding
Society - Development Pilot in Sweden
2013-2016

Utvdrdering strategiska
innovationsprogram - Forsta
utvdrderingen av Processindustriell IT och
automation, Produktion 2030, Gruv- och
metallutvinning, Lttvikt och Metalliska
material

Shaping the Future now - Good
Start! International evaluation of Geo
Life Region, Smart Housing Smdland and
The Paper Province 2.0

VR 2015:

Bumpy flying at high altitude? -
International evaluation of Smart Textiles,
The Biorefinery of the Future and Peak
Innovation

From green forest to green
commodity chemicals - Evaluating
the potential for large-scale production in
Sweden for three value chains

Innovationstavlingar i Sverige -
insikter och ldrdomar

Future Smart Industry - perspektiv pd
industriomvandling

Det handlar om férandring - Tio
dr som foljeforskare i Triple Steelix (For
engelsk version se VR 2016:05)

06

Evaluation of the Programme
Multidisciplinary BIO - The strategic
Japanese-Swedish cooperation programme
2005 - 2014
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transportinnovation

Ersdttningssystem for innovation
ivard och omsorg - En studie

av dtta projekt som utvecklar nya
ersittningsmodeller

VR 2014:

Végar till vdlfardsinnovation - Hur
ersattningsmodeller och impact bonds kan
stimulera nytdnkande och innovation i
offentlig verksamhet

Jamstalldhet pa kopet? -
Marknadsfeminism, innovation och
normkritik

Googlemodellen - Foretagsledning for
kontinuerlig innovation i en fordnderlig
varld

Oppna data 2014 - Nuldgesanalys.

Institute Excellence Centres - IEC
-En utvdrdering av programmet

The many Faces of Implementation

Slututvardering Innovationsslussar
inom halso- och sjukvarden
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