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Utfallsfinansiering — en metod for bdttre
valfard och 6kad omstallningstakt?

Innovationsveckan 4 oktober 2021
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13.00 Jakob Hellman, Vinnova, halsar valkommen

13.05 Ing-Marie Wieselgren, SKR, erfarenheter och behov hos kommuner och
regioner

13.15 Tomas Bokstrom, RISE, introducerar nationell utfallsfinansiering
13.20 Elisabeth Andreew, DSI, presenterar Den Sociale Investeringsfonden

13.35 Ing-Marie leder samtal med fragor till DSI samt paneldiskussion. | panelen
Ebba Ostlin, Lars Stjernkvist, Bjorn Bergstrand och Jakob Hellman

Kl 14.00 Slut



Definition av social investering

Uppdrag Psykisk halsa

En social investering ar:

- en avgransad insats som i
fornallande till ordinarie
arbetssatt forvantas ge battre
utfall for insatsens malgrupp
och samtidigt leda till
minskade
samhallsekonomiska
kostnader pa sikt.

” De sociala investeringarna ska vara ett
komplement till den ordinarie verksamheten for
att framja trygghet, delaktighet, larande och
halsa. Prova och resurs satta forandrade

arbetsmetoder och arbetssatt som dels
langsiktigt forhindrar, forebygger eller reducerar
nutida eller framtida utanforskap for individer
eller grupper av individer (méansklig vinst)

"Sociala investeringar ska anvandas i vanliga
verksamheter dar vi inte lyckats, det som ar i
mellanrummen’.

"Sociala investeringar handlar om att
kvalitetssakra det vi gor med offentliga medel,

vi har en skyldighet att krava tydliga resultat av
vara offentliga medel’.
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Sociala investeringar
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Sociala utfallskontrakt
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Ett 6kande intresse men svart att genomfora
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L regioner
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AKTIVITETSNIVA

Vad har vi gjort och gor vi nu SKR tillsammans med RISE?

Sveriges forsta sociala utfallskontrakt
Placerade barn
Forhindra aterplacering o forbattra skolresultat

J\r //;\\ +Hea|thNavigator LEsz.

Poykisk Hlsa LEKSELL

NORRKOPING

ﬁ'?‘ﬁ
Organisations-
Overgripande
ledning och

Minska risken for

styrning sjukskrivning-
:):-/2W Utfallskontrakt om att
e minska korta

sjukskrivningar
Botkyrka och

Medarbetare

Okad delaktighet i arbetslivet

'Y, Srnskoldsvik oS
Ornskolds Samordningsférbunden

Sociala utfallskontrakt
med fem civila
organisationer.
Hasselby-Vallingby
Stockholm

Forbattra skolresultat
Vastra Gotaland
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Koppling strategisk — operativ niva
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Stort behov av implementeringsstdd.:

Lokala analyser for att forsta férandringsbehov och
kunna folja upp

Stdd att forankra resursbehov och nddvandiga
forflyttningar

Stod att nodvandiga beslut fattas pa respektive niva och
| ratt ordning

Beddmning av aktuell forandringsberedskap

Oka mottagare kapacitet for férandring i verksamheten
Utbildning och kompetensutvecklingsbehov och
|Osningar

Rigga enkla uppfdljningssystem

Lednings- och chefsstod

Aterfoéring och kontinuerlig utvardering av resultat
Stod for att halla ut och

Plan for vidmakthallande och nédvandiga justeringar

Politiker

Tjanste-
man

Profession



Stor utvecklingspotential och majligheter men behovs
stod for att genomfora det arbete som behdvs

Samarbete mellan SKR och RISE
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Social and Health Impact Center

Rojertakteniiomstaliningen mot proaktiva lésningar med
fokus pé férbéttrade sociala och halsomassiga utfall.
Kortsiktighet, bristande incitament och otydliga
malsattningar mots med _
_ och forbattrad formaga att -
effekter for savél samhdlle som individ.




Nationell utfallsfinansiering

Komponenter

» Styrmodell med tvarsektoriellt perspektiv
* Implementeringsstod

* Finansiering

R
S



Finansiering for utfallsfokus

* Incitament till kommuner, regioner och myndigheter att samarbeta
for battre utfall

— Uppmuntra aktorer att ta ett samhallsekonomiskt perspektiv
pa prioriteringar

« Upphandla med utfallsbaserad ersattning

— Fran bestallar-utférarrelation till samhandling

12 RISE - Research Institutes of Sweden
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Implementeringsstod

* Finansiering for att uppratta robusta beslutsunderlag infor
|langsiktiga utvecklingsarbeten

« Kapacitet att ta emot och integrera nya metoder och arbetssatt i
ordinarie verksamhet

» Sprida kunskap till nya omraden och 6ver landet

13 RISE - Research Institutes of Sweden

N



Styrning

 Involverar/ar forankrad mot nyckelaktorer
— Kommuner
— Regioner
— Departement
— Myndigheter

» Verkar 6ver traditionella ansvarsomraden (social, halsa,
arbetsmarknad, integration, utbildning...)

14 RISE - Research Institutes of Sweden

N



Hur kan det ga till?

Beslut om en 5-10 arig satsning pa nationell niva

* Finansiellt tagande
— Implementeringsstod
— Eventuellt viss aktivitetsstod
— Utfallsfinansiering

* Inbjudan till kommuner, regioner, myndigheter
» Tematisk men med flexibilitet i design och kontextanpassning

» Strukturerad utlysning dar de basta forslagen kvalificerar sig for avtal om
utfallsfinansiering

N

15 RISE - Research Institutes of Sweden
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Exempel

Commissioning for better outcomes & Life Chances Fund, UK
Social Impact Outcomes Fund, New South Wales, AU
Brabant Regional Outcomes Fund, NL

Den Sociale Investeringsfond, DK

h Institutes of Sweden
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Den Sociale Investeringsfond

Utfallsfinansiering i Danmark
4 oktober, 2021



Fondens historia
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Bakgrund
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En del av Sammenhaengsreformen (april 2017)

Satspuljeaftalet antogs hosten 2017 med bred politisk majoritet: DSI etablerades och 50
milj. kr avsattes till projektet. Ytterligare 30 milj. kr avsattes for Satspuljeaftalet hosten 2018
— totalt 80 milj. kr.

Lagforslaget L 56, (som formellt etablerade DSI) utarbetades varen 2018, skickades pa
remiss i juni, framlades for Folketinget den 4 oktober och tréadde i kraft den 15 december
2018.

DSI skall presentera status for fondens arbete och en handlingsplan fér fondens vidare
organisation i slutet av 2021.

Astrid Krag: Socialpolitik eren
investering - ikke en udgift

Den Sociale
““““““ Investeringsfond er
Em vedtaget: 80 mio kr til
e helhedsindsats
KRONIK: Hvis i investerr | de rete socilpliske indsotser ilit, | Bite ¢St 8 st e DEN SOCIALE

INVESTERINGSFOND



Den Sociale Investeringsfond utvecklar sociala
Investeringsprogram med tudelat resultat

81 .Stk. 2. Den Sociale Investeringsfond har til
formal at:

1) udbrede indsatser pa de stgrre
velfeerdsomrader, der skaber bedre resultater
og samtidig mindsker de offentlige udgifter,

2) udvikle og modne nye indsatser pa de starre
velfeerdsomrader, der kan danne grundlag for
nye offentlige og private investeringer.




Insatser inom fem investeringsomraden

Den Sociale
Investeringsfond

(DKK 28 milj) (DKK 50 milj)

_-------------------------------~

Utvecklingsfond ] [ Investeringsfond ]

/

Trivsel
Manniskor som riskerar att fa livstilssjukdommar

‘ Utsatta barn och unga
|

|

|

|

1 Arbetsmiljo

|

\

\----—

In pa arbetsmarknaden

--------------------------------'



Hur arbetar vi med sociala
Investeringsprogram?
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Sociala effektinvesteringer INVESTERINGSFOND

Den Sociale Investeringsfond kan anvanda olika investeringsmodeller, men sociala
effektinvesteringer (utfallskontrakt) ar den mest anvanda. Har ingar tre roller: en
investerare, en myndighet och en leverantor. Vi kallar den ocksa

standardmodellen.
1. 2.

Investerare Myndighet Leverantor

Kapital

Aterbetalning om
insatsen lyckas 4 3
(m] (m]

Livsforbattringar




Samarbete via intresseanmalan eller kommunpartnerskap
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Skema for interessetilkendegivelse til fonden

DEN SOCIALE
INVESTERINGSFOND

DEN SOCIALE
INVESTERINGSFOND

]

hvilket problemier) skal indsatscn

NVESTERINGSFOND
Fonden er aben for henvendelser
E— oo femeillmegei i e e o e it e

DEN SOCIALE
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Kriterier for utvardering av en investering DENSOCIALE _

1. Projektet ligger inom DSls fem investeringsomraden.

2. Projektet omfattar en eller flera insatser som ar testade och evaluerade
med goda och valdokumenterade resultat for malgruppen.

3. Projektet involverar en eller flera offentliga myndigheter som &r villiga
att betala for insatsens effekter.

4. Det ar troligt att projektet skapar ekonomiska vinster for en eller flera
offentliga myndigheter.

5. Projektet ar skalbart, sa att det pa sikt kan utbredas till forman for annu
flera.

6. Starker samarbetet mellan myndigheter och sektorer for att starka
forankringen av insatsen.



Investeringsprocess INVESTERINGSFOND

Genomfdrand
Precisering Forhandling e och Evaluering
Overvakning




Betalningsmodell — stress case

27

Betalningsmal

Betalning

Detaljer

Fullfélja kursen

Ett belopp per deltagare
om malet uppfylls. Mats
efter kursens slut.
Betalning manaden efter
(4 manader fran kursens
start).

85% av deltagarna genomfor
kursen (gar pa minst 5/9
ganger) samt uppger att vara
’nojda” eller "7mycket néjda”.

Mindre stress

Ett belopp per deltagare
om malet uppfylls. Méats 12
manader efter avslutad
kurs. Betalning manaden
efter (13 manader efter
kursens start).

12 manader efter kursens slut
lider 60% av deltagarna inte
langre av en allvarlig grad av
stress matt via PSS-skalan.
Detta motsvarar 51% (60% av

85%) av initialt antal deltagare.

DEN SOCIALE
INVESTERINGSFOND



DSIs investeringer

Bek&mpa hemldshet bland ungdomar
Investeringar i Housing First-insatser i samarbete med Hjem til Alle och Bikubenfonden. Tva investeringar
i Aarhus Kommun och tva investeringer under utveckling i Ikast-Brande och Roskilde.

Investering i stressbehandling

Investering i att utbreda evidensbaserad stressbehandling. Investeringen har som mal att sprida en
effektiv och valdokumenterad stressbehandling till flera av landets kommuner i samarbete med Velliv och
Fonden Mental Sundhed.

Barn och unga fran familjer med missbruk

Investering i Brandby Kommun, riktad tll barn och unga som vuxit upp i familjer med alkohol- eller
drogmissbruk. Insatsen utfors av TUBA. Malet ar att fler deltagare skall lyckas genomféra en utbildning
och fa en koppling till arbetsmarknaden.

Behandling for valdsutsatta familjer i Aarhus Kommun
Investering i insatsen Dialog Mod Vold (Askovfonden) i Aarhus Kommun i samarbete med Radet for
Sociale Investeringer i Aarhus Kommun.

DEN SOCIALE
28 INVESTERINGSFOND



Vad kan staten mer gora?

DSls erfarenheter fran de forsta aren och fran bl.a. ocksa Finland och England visar att
staten med fordel kan spela en avgorande roll i att utbreda sociala investeringar. Staten bor i
storre utstrackning anvanda sociala investeringar som ett alternativ till traditionella
konstruktioner och som en del av den pagaende politiska utvecklingen genom att:

— avsatta ytterligare kapital for att gora storre statliga investeringar med volym och darmed I6sa
viktiga utmaningar och lyfta utvalda malgrupper med tidiga och valdokumenterade insatser.

— skapa statliga utfallsfonder (outcome funds) som kan betala for statliga vinster fran sociala
investeringar och vinster som &r svara att placera inom sektorer, t.ex. okat valbefinnande och
sjalvfortroende.

— | DSls investering i unga hemldsa gar vi ocksd in i rollen som outcome fond, men pé langre sikt har DSl inte
resurser till att bade vara investor och utfallsbetalare.

— avsatta resurser till férlustgarantier

— Om staten kunde stalla upp med forlustgarantier, vore det lattare at attrahera storre investerare som
pensionsfonder (som staten gjort i Vaekstfonden). DSI har sjalv ingatt avtal om forlustgaranti med
valgorenhetsfonder i ndgra investeringar (dar valgorenhetsfonden stéller forlustgarantin till DSI).
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Paneldiskussion

Ebba Ostlin, KSO, Botkyrka
Lars Stjernkvist, ledamot KF, Norrkoping
Bjorn Bergstrand, Hallbarhetschef, Kommuninvest

Jakob Hellman, enhetschef, Vinnova
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