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Forord

Programmet Institute Excellence Centers (IEC) startades 2007 (utlystes 2005) i samarbete
mellan VINNOVA, KK-stiftelsen och Stiftelsen for Strategisk Forskning (t o m 2009). Genom
programmet finansierades sju institutsbaserade centra under sex ar, till och med 2012.
Foreliggande rapport presenterar en utvirdering av IEC- programmet genomford pa
uppdrag av VINNOVA och KK-stiftelsen.

Forskningsinstituten har en viktig roll i det svenska forskningssamhallet och f6r den
industriella utvecklingen. Instituten kompletterar universitet och hégskolor och har en
speciell betydelse i att bidra till tillvixt och férnyelse for sma och medelstora foretag.
Syftet med IEC-programmet var att etablera kunskapscentra med forskningsinstitut som
virdorganisation. Programmet gav forskningsinstitut méjlighet att i samarbete med
universitet och hégskolor kraftsamla till internationellt ledande milj6er fér forsknings-,
utvecklings- och innovationsverksamhet inom omraden av betydelse for Sveriges
framtida konkurrenskraft och tillvaxt. Programmet forviantades dven bidra till
strukturering av institutssektorn och avsikten var att de ingdende projekten skulle ligga i
linje med institutens utvecklingsstrategier.

Utvédrderingen visar att det inom programmet skapats nya modeller f6r samverkan i
triangeln av institut, universitet/hégskolor och féretag. IEC-programmet har visat att
denna typ av centrumbildningar vid forskningsinstitut ar en framgangsrik modell. I
utvarderingen belyses aspekter pa ramverk och arbetsformer som visat sig vara
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framgdngsfaktorer i satsningen pd "Institute Excellence Centres”.

Stockholm i juli 2014

Charlotte Brogren Madelene Sandstrom
Generaldirektor Verkstdllande direktor
VINNOVA KK-stiftelsen




Forfattarnas forord

Det sexariga programmet Institute Excellence Centres (IEC) delfinansierades av
VINNOVA, Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen) och
ursprungligen ocksa Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF). Det bedrevs under perioden
2007-2012 av sju (inledningsvis dtta) centrum och slutrapporterades i mars 2013. Den
utvirdering som vi genomfért pa uppdrag av VINNOVA och KK-stiftelsen har sarskilt
fokus pa resultat och effekter for involverade parter fran naringslivet och omfattar inte
en genomgang av de vetenskapliga resultaten.

VINNOVA och den tidigare myndigheten NUTEK har mer dn tvd decenniers erfarenhet
av satsningar pa samverkan mellan universitet och néringsliv bland annat via s.k.
kompetenscentrum. Det unika med IEC-programmet var att utlysningen vande sig till
forskningsinstitut, dir man fick méjlighet att utforma samarbetsplattformar med savil
universitet/hogskolor och féretag som aktivt deltagande parter. De centrum som bildades
forvantades ha storre fokus pa utveckling och innovation dn universitetsvarldens
kompetenscentrum.

Med var bakgrund inom savél universitet/hogskolor som naringslivet och industriforsk-
ningsinstitut har det varit en spinnande och larorik utmaning att utvirdera IEC-
satsningen, framfor allt med dess fokus pa nytta for naringslivet. Vi har under arens lopp
blivit alltmer 6vertygade om att Sverige borde kunna utnyttja potentialen for samverkan
mellan universitet/hogskola och institut i storre utstrackning dn vad som ar fallet idag.
Tillsammans med svenska féretags kunnande inom forskningsnara utveckling &r det var
overtygelse att en sddan satsning gynnar svensk konkurrensférmaga och tillvixt. De
rekommendationer vi ger dr utgdende frdn den 6vertygelsen.

Vid utvdrderingen har vii enlighet med vart uppdrag undvikit att kommentera enskild-
heter i de olika centrumens verksamheter utan efterstravat att fanga upp mer generella
foreteelser och sddana av stor betydelse for resultaten av verksamheterna inom IEC-
programmet. Vi har vidare valt att skriva en férhallandevis omfangsrik sammanfattning
for att dir kunna kommentera samtliga fragor som utvarderingen férvantats besvara.

Vi vill framféra vart tack till uppdragsgivarna for fortroendet att fa genomfora utvar-
deringen. Dessutom tackar vi representanterna for olika parter vid IEC-centrumen f6r
konstruktiva diskussioner och 6ppenhet vid intervjuerna.

Stockholm 2014

Anders Karlstrom Gunnar Svedberg



Sammanfattning

Det sexariga programmet Institute Excellence Centres (IEC) bedrevs under perioden
2007-2012 av sju centrum vid olika forskningsinstitut och slutrapporterades i mars 2013.
Inledningsvis deltog dtta centrum men ett av dem befanns vid halvtidsutvarderingen
inte halla tillracklig kvalitet. Malet var att forskningsinstitut i samarbete med
universitet/ hogskolor och ndringsliv skulle kraftsamla till internationellt ledande
miljoer for forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet inom omraden av stor
betydelse for Sveriges framtida konkurrenskraft och tillvixt. VINNOVA, KK-stiftelsen och
ursprungligen ocksa Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF) finansierade programmet
gemensamt, med totalt 300 miljoner kr. Darutéver medfinansierade niringslivet 300
miljoner kr i form av monetdra medel eller egna arbetsinsatser. Med ytterligare
tillkommande extern finansiering motsvarande nistan 500 miljoner kr uppgick den
totala "IEC-investeringen” till drygt 1 miljard kr.

Den omfattande externa medfinansieringen ar en i sig god indikator pa virdet av
satsningen.

Denna utvardering har gjorts for att ge finansidrerna kunskaper och insikter for
utveckling av nya programformer, som kan bidra till att géra nya program effektivare
samt for att 6ka insikten om institutens potential att bidra till industriell utveckling och
tillvaxt. En viktig fraga har varit hur vil man inom IEC-programmet uppnatt resultat-
och effektmalen med ett sarskilt fokus pa naringslivsdeltagarna.

Utvdrderingen ar baserad pa en halvtidsutvdrdering av programmet och slutrapporter
fran respektive centrum samt ett vid starten av programmet nyskapat uppfoljnings-
system inom vilket data for utvalda indikatorer rapporterades in arligen fran centrumen.
For ytterligare férdjupning och komplettering genomférdes tva typer av intervjuer dels
med foretradare for respektive centrum, inklusive industrideltagare, i syfte att belysa
centrumsatsningarnas uppnadda resultat med fokus pa foretagens perspektiv, dels med
foretradare fran institutsledningarna for att forsta IEC-programmets strategiska
betydelse for forskningsinstituten.

Internationell konkurrenskraft och attraktiva miljéer

Utgaende fran uppsatta resultat- och effektmal med fokus pa naringslivsdeltagarnas
behov kan vi konstatera att IEC-programmet har skapat méjligheter for forsknings-
instituten att profilera internationellt konkurrenskraftiga milj6er for forskning, utveckling och
innovation inom ndgra utvalda omrdden. Ett ndra och strukturerat samarbete mellan
universitet och forskningsinstitut inom IEC-programmens centrummiljéer méjliggjorde



skapandet av effektiva och flexibla team med personal fran saval institut som fran UoH
och foretag involverade i det direkta genomférandet av forskningsprojekten. Detta bidrar
till att IEC-liknande plattformar med stor sannolikhet dr en bra vég for att
internationellt marknadsféra svenska forskningsinstituts spetskompetens.

Forskningsinstituten har valt att satsa en betydande andel av sin seniora kapacitet i IEC-
centrumen. Detta har bidragit till attraktiva miljder for framstaende forskare fran
naringsliv och akademi, sdvdl nationellt som internationellt. For att ytterligare attrahera
internationell kompetens till IEC-liknande satsningar kravs dock lingre program dn sex
ar. Om denna typ av plattformar kan bilda langsiktiga internationella relationer med
tydliga personalutbyten mellan kompetensnoder i Europa, torde forskningsinstituten
kunna stdrka rorligheten ytterligare inom europeisk UoH- och institutssektorer.

De medverkande ndringslivsparternas internationella konkurrenskraft har starkts och
intervjuerna har visat att speciellt sma och medelstora foretag (SMF) anvint samarbetet
inom IEC-centrumen i sin internationella marknadsféring. Det ar var bedémning att
betydelsen av denna typ av samskapande verksamhet ofta underskattas och vi ser det
som naturligt att det férs fram nar man motiverar olika kraftsamlingar som integrerar
forsknings-, utvecklings- och innovationsbehov i svensk industri.

Generellt har IEC-centrumen varit drivande och aktiva fér att 6ka det svenska
deltagandet i internationella program, sarskilt inom EU. Mdnga EU-projekt har dock lagts
utanfor centrumbildningarna, t.ex. pa grund av strukturen pa de avtal som
undertecknades vid starten av IEC-programmet. De nitverk forskningsinstituten
férmedlat till partnerféretagen har kunnat anvandas for att motivera dven foretagen att
delta i olika EU-program. Den stdrsta vinsten sett ur féretagens perspektiv torde vara
mojligheten att utoka sina kontaktytor och foérbattra marknadsbearbetningen. For
deltagande SMF har ndtverken inom centrumen varit av stor betydelse f6r bland annat
olika marknadsaktiviteter. Deltagande tillsammans med storféretag har gett legitimitet
for SMF i kontakterna med internationella kunder.

Institutens nitverk inom universitets- och hogskolevirlden sags av alla féretag som
betydelsefulla. Institutens internationella 6verblick genom sina egna nitverk ansags
ocksa som en viktig del i den gemensamma kunskapsbanken inom respektive IEC.

Fornyelse och fler FoU-uppdrag med resultat av god akademisk kvalitet

IEC-centrumen har kunnat agera som kraftfulla aktdrer for fornyelse i naringsliv och
samhadlle genom att skapa ny kunskap och kompetens som stimulerar till nya produkter,
processer och tjdnster. Genom tillkomsten av IEC-centrumen tydliggjordes behovet av en
integrerad ansats med nira samarbete mellan personal fran forskningsinstitut, UoH och
foretag for att 16sa industrins framtida behov av férnyelse. Insikten om hur forskning,



utveckling och innovation maste ga hand i hand f6r att kunna skapa svensk tillvaxt har,
enligt intervjuunderlaget, vuxit fram under IEC-programmets sexarsperiod.

IEC-centrumen valdes utgdende fran en rigords urvalsprocedur dar excellensperspektivet
stod i fokus och det har varit naturligt att centrumens verksamheter utgjort en del i
foretagens karnverksamhet. Genomforandet av ett vasentligt antal tillkommande
betydelsefulla FoU-uppdrag fran ledande nationella och internationella foretag samt andra
finansidrer bekriftar detta. De avtal som utformats av finansidrerna, med forsknings-
instituten som bas, har haft stor betydelse for att méjliggora detta. Flera betydelsefulla
FoU-uppdrag har genomf6rts som genom sitt multidisciplindra uppligg varit unika. I
vissa fall har dessa dven lett till helt nya prototyper och processforbattringar med stor
ekonomisk potential. Omfattningen av forskningsprojekt initierade hos parterna i
centrumen 6kade dramatiskt under perioden 2007-2012.

Tillaggsfinansieringen 6kade med ndstan 30 miljoner kr varje ar under satsnings-
perioden. Den totala tillkommande finansieringen, inklusive ursprunglig medfinan-
siering fran naringslivet, i IEC-programmet var ca 700 miljoner kr, dvs. mer dn dubbelt
sa stor som den offentliga finansieringen.

Samproduktionen av vetenskapliga artiklar, dvs. dir savil institut och lirosdten som
foretag varit representerade, har 6kat under perioden. Detta indikerar att samverkan
mellan olika parter fungerat som avsett. Den vetenskapliga kvaliteten hos den aktuella
behovsrelaterade forskningen ar god enligt var bedomning och den tidigare genomf6rda
halvtidsutvarderingen.

Effektiv resursanvindning

Verksamheternas oftast hoga kvalitet och tillgang till avancerad forskningsutrustning
har moéjliggjort effektiv anvindning av tillgingliga forsknings- och forskarresurser. Under
intervjuerna lyftes detta fram som synnerligen viktigt for ett samarbete med stark
attraktionskraft. Kompetensnitverken mellan universitet/hégskolor och institut har
fungerat mycket bra pa grund av att man tidigt definierade tydliga roller. UoH-forskarna
har kunnat arbeta med sina sedvanliga metoder men mer malinriktat dn vid helt "fri
forskning”. Institutsforskarna har ofta arbetat mer tillimpat och med tydligare fokus pa
leverans av resultat av vetenskapligt varde och till nytta for industrin.

Det nira samarbetet har gjort att saval vetenskapliga fragor som tekniska, kommersiella
och marknadsfrdgor har kunnat hanteras.

I de flesta traditionella institutsverksamheter har universitetsforskare tidigare varit
involverade i mycket begridnsad omfattning. IEC-programmet har ur foretagens
perspektiv skapat en moéjlighet att testa en helt ny samarbetsform med institut och UoH.
Den samarbetsform som IEC innebar moéjliggjorde en ny typ av kunskapsoverforing till
svenskt naringsliv samtidigt som svensk akademi fick tillgang till nya, relevanta och



ibland sekretessbelagda fragestallningar varur generisk forskning kunde initieras.
Samverkan har skett savil i malrelaterade och/eller behovsorienterade projekt som i form
av gemensam generering av ny kunskap som kommit alla parter till del. Skapandet av
fungerande team med komplementir senior kompetens i samverkansprojekten har varit
en framgangsfaktor for IEC-programmet.

Ett ndra och strukturerat samarbete mellan universitet och forskningsinstitut inom IEC-
programmens centrummiljéer har méjliggjort skapandet av effektiva och flexibla team
med personal fran savil institut som fran UoH och féretag involverade i det direkta
genomférandet av forskningsprojekten. Ett naturligt och gransoverskridande samarbete
har kunnat dstadkommas utan att personal behovt flytta till annan organisation.

Vi anser att IEC-liknande satsningar skulle kunna bli 4n mer framgédngsrika i
anstrangningarna att 6ka personrorligheten mellan institut, universitet, hogskola och
naringsliv.

Paketering och éverforing av forskningsresultat

IEC-centrumen har kunnat ta hem och paketera forskningsresultat och 6verféra resultaten
och annan strategisk kunskap till sina intressenter. Generellt har antalet
kunskapsoverforingsaktiviteter gentemot SMF, dven sadana som statt utanfor
centrumen, stadigt 6kat under programperioden, Aktiviteter primart riktade till dessa
arrangerades dock av farre dn hailften av centrumen. Sma och medelstora foretag har
haft stor nytta av spetskompetens inom IEC-centrumen i det stindiga foérbattrings-
arbetet med existerande produktportfoljer. Antalet foretagsavknoppningar med
ursprung i centrumens verksamhet har ddremot varit fa eftersom sddan aktivitet inte
har varit i fokus Istdllet har man fokuserat pa kundnytta i partnerféretagens direkta
forsknings- och utvecklingsprocesser.

Det har varit svart att fa fram sikerstillda uppgifter eller indikatorer om den
ekonomiska betydelsen for féretagen som skulle visa pa i vilken omfattning programmet
varit lyckosamt sett ur ett intdktsperspektiv. En god indikation ar dock att antalet
projekt initierade hos parterna dkat dramatiskt under programperioden. Enbart under
2012 startades mer dn 50 nya projekt trots att den offentliga finansieringen upphoérde
under 2013.

Institutens profilering och hantering av centrumen efter IEC-
programmets slut

IEC-programmet har haft stor inverkan pa institutens hantering av strategiska fragor.
IEC-centrum ses som en miljo som bidragit till forskningsinstitutets profilering och
langsiktiga utveckling. I vissa fall visade det sig att IEC-centrumen bildat modell f6r
kommande satsningar i form av olika nya kompetensplattformar.
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Aven om omfattningen av centrumens verksamheter minskat vasentligt under 2013, dvs.
efter den offentliga finansieringens slut, har samtliga centrum fortsatt, i nagot fall som
en del av en bredare samverkansatsning. Detta dr en indikation pa att centrumen, och
sattet de fungerat pa, varit uppskattade av deltagande parter. Man har varit mycket
angeldgna att behalla de ndtverk som byggts upp. En fortsatt satsning pa etablerade
centrum ar beroende av de forutsdttningar som varje enskilt forskningsinstitut har. I de
fall dar bade stora och sma foretag ar representerade i centrumbildningen finns battre
forutsattningar for att lingsiktigt ata sig medfinansiering. Sett ur foretagens perspektiv
kan den offentliga finansieringen uppfattas som en indikation pa att satsningarna ir av
strategisk langsiktig karaktar.

Framgangsfaktorer och rekommendationer infor framtiden

En koppling av kunskap och olika typer av kompetens inom forskning och utveckling till
innovation har gjort IEC-programmet unikt for lésning av behovsrelaterade forskning-
och utvecklingsproblem. Kompetens fran saval universitet/hégskolor och forsknings-
institut som fran foretag har inom ett tydligt regelverk och med vil definierade roller
kunnat samordnas pa gemensamma kunskapsplattformar, vilket varit unikt. Vi
utvarderare ger f6ljande rekommendationer infér framtiden:

. Den typ av samverkansplattform som "Institute Excellence Centres” utgjort kan vidareféradlas,
sarskilt med malet att na ett storre internationellt deltagande. Effektiv kunskapspaketering
med broar fran forskning och utveckling till innovationer i form av produkter och tjanster ger ett
marknadsféringsvarde som gynnar svensk industri och akademins internationella renommé.

. IEC har haft en organisationsform som inneburit att tillrackligt manga personer fran
universitet/hégskolor, forskningsinstitut och naringsliv kunnat bilda team fér optimal
samverkan.

. En programtid pa minst sex ar ar val avpassat for denna typ av samarbetsplattformar. Nar
internationalisering ar sarskilt prioriterad bér langre programtid évervagas.

. Framtida centrumsatsningar bor beakta de sma och medelstora foretagens speciella
forutsattningar. Det kan exempelvis gbras genom att uppdra at instituten att tilsammans med
universitet/hdgskolor vidareutveckla tjanster anpassade till sadana foretags forsknings- och
innovationsbehov.

. En speciell framgangsfaktor for IEC har varit ett integrerat synsatt dar forsknings-, utvecklings-
och innovationsprocesserna flatas samman i samverkansformer dar doktorander och seniora
forskare vid universitet/hdgskolor arbetar tilsammans med personal vid forskningsinstitut med
behovsrelaterade forskningsuppgifter. Denna form kan vara en utmaning att vidareutveckla.
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Det sexariga programmet Institute Excellence Centres (IEC) bedrevs under perioden

2007-2012. Foljande centrum som har ingdtt i IEC-programmet slutrapporterade i mars

2013:

. FOCUS - FOI Centre for Advanced Sensors, Multisensors and Sensor Networks vid
Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI)

. EcoBuild - Centre for eco-efficient and durable wood-based materials and products vid SP,
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut

. CNS - Centre for Networked Systems vid Swedish ICT-SICS

. PRISMA - Center for Process Integration in Steelmaking vid Swerea-MEFOS

. CODIRECT - Controlled Delivery and Release vid SP, Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
. IMAGIC - IMAGing Integrated Components vid Swedish ICT-Acreo

. AFOC - Acreo Fiber Optic Center vid Acreo-Swedish ICT

. CIC - Casting Innovation Center vid Swerea-SWECAST
(Finansieringen via IEC-programmet av detta centrum upphdérde dock efter
halvtidsutvarderingen 2009.)

IEC-programmets mal var att forskningsinstitut i samarbete med universitet och
hégskolor (UoH) samt ndringsliv skulle kraftsamla till internationellt ledande milj6er for
forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet inom omraden av stor betydelse
for Sveriges framtida konkurrenskraft och tillvixt. VINNOVA, KK-stiftelsen och
ursprungligen ocksa Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF) samfinansierade
programmet med totalt cirka 300 miljoner kr och med 300 miljoner kr i medfinansiering
fran naringslivet. Med ytterligare tillkommande extern finansiering motsvarande 483
miljoner kr uppgick den totala "IEC-investeringen” till drygt 1 miljard kr.

Urvalsproceduren vid starten av IEC-programmet genomfordes foredomligt och pa
liknande sitt som tidigare satsningar pa s.k. kompetenscentrum (KC) vid universitet.
Avgransningen till starka miljéer som kunde bli internationellt konkurrenskraftiga
gjordes av instituten.

Syftet med foreliggande utvardering r att ge finansidrerna kunskaper och insikter for
utveckling av nya programformer och som kan bidra till att géra nya program effektivare
samt 6ka insikten om institutens potential att bidra till industriell utveckling och
tillvaxt. Féljande tva frdgor har varit 6vergripande:
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Hur framgangsrikt och effektivt har IEC-programmet varit nar det galler att uppna de uppsatta
resultat- och effektmalen fér programmet respektive for projekten med ett sarskilt fokus pa
resultat och férvantade effekter hos naringslivsdeltagarna?

Vilka lardomar kan finansiarerna dra av IEC-programmets utformning och genomférande?
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Utvirderingen har genomf6rts av Anders Karlstrom, f d VD Chalmers Industriteknik, och
Gunnar Svedberg, f d VD Innventia och tidigare universitetsrektor. Elisabeth Bergendal
Stenberg, f d programansvarig vid KK-stiftelsen har bitrdtt utvirderarna. Susanne
Andersson, KK-stiftelsen och Mats Robertsson, VINNOVA har varit bestillarnas
kontaktpersoner.

En beskrivning av uppdraget fran finansidrernas sida finns som bilaga 1.

Det huvudsakliga skriftliga underlaget fér utvarderingen var dels en rapport med
halvtidsutvardering av programmet, dels slutrapporter fran respektive centrum. I
utformningen av programmet inkluderades ddrutéver fran start ett uppféljningssystem
med utvalda indikatorer for att konsekvent kunna mdta och f6lja upp centrumens och
programmets utveckling. Uppféljningssystemet utvecklades gemensamt av finan-
sidrerna och de institut som erhéll finansiering genom programmet. Data rapporterades
arligen in fran centrumen, vilket har gett ett unikt underlag for utvardering av
programmet. En sammanstallning av kvantitativa resultat dterfinns i bilaga 3.

For att ytterligare utvdrdera satsningen genomfordes som komplettering och
férdjupning intervjuer under juni 2013. Intervjuerna genomférdes med féretradare for
respektive centrum inklusive industrideltagare. Varje intervju tog ca 1,5 tim. Vid
intervjuerna med respektive centrumledning deltog 2-3 personer fran ansvarigt institut,
som varit aktiva i centrumverksamheten, samt representanter fran ca 3 deltagande
féretag och universitet/hogskola. Dartill intervjuades ocksa institutsledningar med 2-3
deltagande personer. Syftet var att analysera IEC-satsningens strategiska betydelse for
forskningsinstituten. Vid dessa intervjuer deltog de tva kontaktpersonerna vid KK-
stiftelsen respektive VINNOVA samt Elisabeth Bergendal Stenberg. En avslutande
intervju holls med SPs VD under juli 2013. En férteckning 6ver deltagarna vid dessa
intervjuer finns som bilaga 2.

Utgangspunkt for foreliggande utvardering ar som tidigare namnts inte primart de
vetenskapliga resultaten, vilka dokumenterades och kommenterades i IEC-programmets
“halvtidsutvardering” ar 2009. Istdllet har resultat och férvantade effekter hos narings-
livsdeltagarna varit i fokus i enlighet med bestéllarens uppdrag. Det faktum att
centrumbildningarna ocksa skulle ha innovationskoppling har delvis gjort det littare att
utvardera de effekter som satsningen har haft pa de féretag som deltagit, vilket
kommenteras ytterligare nedan.
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3.1 Inledande reflektioner

Lirosdtenas forskning dr vanligen inomvetenskapligt motiverad medan industriforsk-
ningsinstituten huvudsakligen bedriver malrelaterad och/eller behovsorienterad
forskning, utveckling och innovation med huvudfokus pa naringslivets behov. Det
viktigaste malet for den akademiska forskningen dr att ta fram ny kunskap fér 6ppen
publicering i vetenskapliga sammanhang. For industriforskningsinstituten dr daremot
malet normalt att forddla kunskap sa att fraimst ekonomiska varden skapas. Ofta kraver
detta dock att instituten ocksa sjdlva genererar ny kunskap. Det kan ske i nira
samverkan med ldrosidten men ocksa via egen forskning och utveckling inom relativt
smala omraden.

Ett industriforskningsinstituts framgang bygger frimst pa férmdagan att inom sina
specialiteter effektivt och kvalitetssdkrat bitrida néringslivet med insatser inom
forskning, utveckling och innovation for att stirka dessas konkurrenskraft och bidra till
fornyelse. For detta har instituten kvalificerad forsknings- och utvecklingskompetens
inom sina specialomraden, vanligen kopplade till UoH-sektorn. Foretagen efterfragar i
allt hogre grad vitt skilda kompetenser, som férvisso kan finnas i institutssektorn
och/eller inom UoH men som i akademin ar fragmenterad genom den traditionella
uppdelningen pa vetenskapliga dmnesomrdden. En samordning i professionell
projektform behovs ofta for att sikerstdlla att forskningsresultat kan nyttiggoras pa
effektivt sitt. Darfor ar det synnerligen viktigt att kompetensnitverken mellan UoH,
institut och foretag och andra aktérer fungerar med tydliga roller s att forutom rena
forsknings- och utvecklingsfragor dven tekniska fragor; kommersiella fragor, IP-fragor
och marknadsfragor etc. kan hanteras.

Institutens traditionella samarbeten med industriforetag hade innan IEC-programmet
drogs igdng framst varit i form av bilaterala projekt, vilka ar férhallandevis ldtta att
reglera i avtal. I manga av dessa projekt var inte universitetsforskare involverade
overhuvudtaget. Detta medf6rde att samarbetena mellan industriforskningsinstitut och
foretag blev "relativt osynliga ur ett forskningsperspektiv”. Det var enligt var bedomning
forst med formeringen av den grupp av institutskoncerner som idag finns inom RISE
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som ett strategiskt samlat grepp togs for att lyfta fram institutssektorns seniora
tillimpade forsknings- och utvecklingskompetens, vilken pa ett naturligt satt kunde
komplettera UoHs forsknings- och utbildningsinsatser. Med fokus pa férmaga att
leverera till svensk industri fick industriforskningsinstituten en tydligare roll vad galler
forskningsnira utveckling.

Nar IEC-programmet initierades ar 2005 konstaterade man i utlysningstexten att
"Forskningsinstituten kompletterar universitet och hogskolor som viktiga kunskapsnoder...”. 1 TEC-
utlysningen anfordes ocksa att ett av manga kiannetecken for kunskapscentrum ar att
man har "forskning, utveckling och innovation inom ett klart definierat spetsomrdde (mdjligen tvd)”.
Saledes, i utlysningen flaggades det att instituten skulle selektera sina ans6kningar
ocksa ur ett innovationsperspektiv och 2007 kom verksamheterna inom IEC-
programmet igang pa allvar med atta centrumbildningar dar mycket erfarenhet fran
tidigare KC-satsningar frdn universitetsmiljéerna kunde ateranvindas.

En vdsentlig skillnad gentemot KC var att IEC skulle ha storre tyngd pa utveckling och
innovation. Till skillnad fran KC har vidare IEC inte haft nagot fokus pa doktorand-
utbildning, som for 6vrigt inte kan bedrivas av andra dn UoH. Ytterligare en tydlig
skillnad dr programtiden som normalt varit tio ar f6r KC men sex ar fér IEC.

3.2  Speciella forutsattningar skapade genom IEC-satsningen

IEC-programmet inneholl nagra fér forskningsinstituten viktiga moment som inte
funnits i samband med tidigare offentliga satsningar. De utvalda forskningsinstituten
fick méjligheter att under en férhallandevis lang tid och med kombinerad offentlig och
privat finansiering satsa pa forskning inom specifika omraden av stor nytta saval for
deltagande industriféretag och UoH som for instituten sjilva. Forskning av saval
vasentligt vetenskapligt varde som av stort intresse fér industrins konkurrenskraft och
tillvaxt gavs moéjligheter att bedrivas med ett forskningsinstitut som huvudman men
med inflytande pa styrningen av verksamheten fran bade UoH och deltagande foretag.
De gemensamma avtal mellan parterna som upprattades reglerade verksamheten pa sitt
som inte féorekommit i tidigare satsningar som t.ex. KC.

Under intervjuerna framkom att tillgdngen till ett niara och mer strukturerat samarbete
mellan universitet och forskningsinstitut inom IEC-programmens centrummiljéer
mojliggjorde skapandet av effektiva och flexibla team med personal fran saval institut
som fran UoH och foretag involverade i det direkta genomférandet av forsknings-
projekten. Dessa team kunde utformas utgdende fran forskningsuppgifternas
komplexitetsgrad och behov. Det har ibland handlat om forsknings- och utvecklings-
specifika detaljfragor som uppstatt och som kravt sin 16sning inom ett centrums
verksambhet. I andra fall har det varit forandrade behov fran tillimpningssynpunkt.
Dirigenom kunde team och projekt saval skapas och avvecklas pa ett flexibelt sdtt under
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programmets gang. Ett naturligt och granséverskridande samarbete kunde astad-
kommas utan att personal behévde flytta till annan organisation. Hari ligger en viktig
distinktion mellan IEC vid institut och KC bildade inom UoH.

Under intervjuerna stilldes frigor om vad som skiljer mellan IEC och KC. Merparten av
de tillfragade svarade att ett KCs strategi ofta ir relaterad till forskarutbildning och
forskningsexcellens, varvid det dr naturligt att fokusera pa doktoranders langsiktiga
bidrag till nyttiggérandeprocesserna i féretagen. I fallet med IEC hdvdade man att det
rader en helt annan logik, dir industriforskningsinstituten ocksa ar en tillginglig resurs
for svensk industri i ett mer kortsiktigt perspektiv.

IEC-programmet och dess speciella centrumform méjliggjorde en ny form av kunskaps-
och kompetensleverans till svenskt niringsliv samtidigt som svensk akademi fick
tillgang till nya relevanta och ibland sekretessbelagda fragestillningar varur generisk
forskning kunde initieras.

Samtliga foretagsrepresentanter framforde vid intervjuerna att den gemensamma
avtalsstrukturen var en forutsittning, aven om det fanns asikter om att det hade tagit
lang tid att formulera och signera IEC-avtalen. I de flesta fall var féretagen medvetna om
att UoH-anstdllda som deltog i IEC-projekt, maste ha individuella avtal pa grund av det
regelverk som galler mellan UoH och dess forskande personal. Onskemal fanns att fa till
enklare strukturer fér foretags avtal med universitet och institut.

Manga foretagsrepresentanter bedomde att ett utvidgat samarbete med UoH-forskare
och en tydligare paketering av kunskap och marknadsforing gjort att IEC-plattformarna
vid industriforsknings-instituten kan técka den efterfragade spetskompetens som
foretagen sjdlva inte har.

3.3  Nya forskningsomraden och tjansteerbjudanden

Malet f6r IEC-programmet har inte primart varit att ta fram “helt nya forsknings-
omraden” eftersom verksamheterna framst fokuserat pa omraden inom vilka
industriforskningsinstituten redan ar framstdende. Nagra helt nya forskningsomraden
har dock skapats (se exempel nedan). Pigdende forskning och utveckling har gatt hand i
hand och man har kunnat bedriva forskningen och tillfredsstallt utvecklingsbehoven
bade internt och hos féretagen genom centrumsatsningarna. IEC-centrumbildningarna
ar bra exempel pa en vidareutveckling av tjanster som industriforskningsinstituten kan
férmedla utanfor sina vanliga bilaterala dtaganden gentemot svensk industri. Detta har
ocksa uppfattats av ett antal internationella potentiella samarbetspartners. Den
internationella uppkopplingen till nya samarbetsparter tar dock relativt lang tid att fa
till stand. Det behovs formodligen dnnu lingre tid 4n den sexariga period som IEC-
programmet haft till sitt forfogande for att formedla, etablera och vidareutveckla
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tjidnsteerbjudandet sa att detta skulle kunna gora ett stort internationellt avtryck pa
forskningsinstitutens verksamheter.

Denna utredning fokuserar inte pa den vetenskapliga kvaliteten i IEC-programmets
centrumsatsningar. Ett exempel pa det akademiska virdet dr dock CNS-satsningen pa
forsknings- och utvecklingsomradet inom "Probabilistic Network Management”. Sett ur
ett akademiskt perspektiv har den fatt bra betyg vid halvtidsutvarderingen och detta
forskningsomrade kommer vara till stor nytta for langsiktiga forskningsinitiativ
tillsammans med universitet och hégskola (ex. KTH, Uppsala universitet och Malardalens
hégskola). Genom industriella aktorer som Ericsson, ABB, TeliaSonera och SAAB (dvs.
stora foretag som varit mycket aktiva i de forskningsnara utvecklingsprojekten) samt
smd och medelstora foretag, exempelvis T2Data, har den behovsrelaterade forskningen
tydliggjorts. Bade "tunga” akademiska publikationer och patent har tagits fram. Detta
kan ses som en lyckad del vad giller en mangsidig forsknings- och innovationsprocess.

3.4  Kunskapsdverforingsaktiviteter

Publikationsuppf6ljning r det traditionella sittet att f6lja upp kunskaps-genererande
och kunskapséverforingsaktiviteter inom akademin. Det dr ett enkelt sdtt av fd en
fungerande akademisk indikator fér finansidrerna. Huruvida denna indikator korrelerar
med marknadspenetration dr svart att sia om.

Antalet publikationer som respektive forskargrupp har bidragit med har for flertalet av
centrumen varit god (i vissa fall excellent) dven fran akademisk synpunkt, trots att detta
inte varit fokus fér de deltagande foretagen. I figur 1 nedan redovisas det genomsnittliga
antalet publikationer for ar 2007-2012, férdelat pa fyra kategorier. Enbart under 2012
redovisade centrumen totalt 200 publikationer. Av dessa stir dock ett av centrumen for
en dryg tredjedel. Genomsnittet per centrum dr 29 publikationer arligen. Cirka 30
procent av dessa ar artiklar publicerade i externt granskade vetenskapliga tidskrifter,
vilket dr en indikation pa hog kvalitet. Dartill har antalet bidrag till vetenskapliga
konferenser 6kat under perioden 2007-2012. Populdrvetenskapliga bidrag till
facktidsskrifter har legat pa en relativt oférdndrad niva under perioden.
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Figur 1 Genomsnittligt antal publikationer 2007-2012
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En intressant reflektion dr att samproduktionen av vetenskapliga artiklar, dvs. dér savil
institut och lirosaten som féretag varit representerade, 6kat under perioden., se bilaga 3,
diagram 5. Detta kan ses som att samverkan mellan UoH- och institutsforetridare
fungerar som det dr tankt och bekraftar att den vetenskapliga kvaliteten hos den
behovsrelaterade forskning som bedrivits inom IEC-programmet dr god.

Under perioden har antalet kunskapséverforingsaktiviteter gentemot sma och
medelstora foretag (SMF) savil inom som utanfér centrumen stadigt dkat, dven om
aktiviteter primart riktade till SMF arrangerades av farre dn halften av centrumen. Vid
intervjuerna framkom det att SMF generellt haft stor nytta av IEC-centrumens
spetskompetens. Det dr naturligt att dessa typer av plattformar med delvis offentlig
finansiering (innebdrande savil en form av kvalitetsstdmpel som ligre kostnader f6r
deltagande foretag) ar av stort intresse for att stimulera mer avancerad forskningsnara
utveckling som snabbare kan omsdttas i SMFs kommande produkter. Den form som IEC
tillhandaholl, och centrumen fortsatt tillhandahaller som kunskapsférsorjare i foretag
med befintlig marknad, kan vara en synnerligen effektiv plattform dar man under
avtalsmassiga former kan arbeta med SMF pa 6verenskomna villkor.

Kunskapsoverforing mellan instituten inom IEC-programmet har skett bland annat
genom att mer dn ett institut varit involverade i flera av centrumen. De av finansidrerna
anordnade drliga seminarierna for centrumen har ocksa gynnat sadan
kunskapséverforing.
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3.5 Internationalisering

I samband med ¢kad internationalisering och storre konkurrens samt ett mer
sofistikerat kunskapsbaserat naringsliv har pressen successivt 6kat mot storre
professionalism i samverkan mellan néringsliv, institut och UoH pa den internationella
arenan.

Vid intervjuerna med institutens ledningar framkom att institutens internationella
natverk kunde stirkas genom IEC-programmet i syfte att bli starkare aktorer pa den
internationella marknaden. Extra tydligt har detta varit f6r EcoBuild. I Europa dr svenska
institut val representerade genom direkta samarbeten inom EU-projekt, konsortie- och
bilaterala projekt och dven via lobbyorganisationen EARTO. Denna typ av nitverk berér
inte alla féretagen som deltagit i IEC-programmet utan kan ses som strategisk
samverkan pa institutsledningsniva.
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Vid intervjuerna beskrev foretagsrepresentanterna varfor IEC varit en viktig del av
foretagens verksamhet och det framférdes att det ar viktigt att gora en distinktion
mellan stora och sma féretags behov. Storféretag har ofta globala FoU-strategier dir de
fritt kan vilja partners. De dr kompetenta kravstillare och ser den akademiska
forskningen inte bara utifran specifika resultat utan dven som en naturlig del i
foretagets kompetensforsorjning. Representanterna for sma foretag papekade att man
gdrna vill ha en egen langsiktig FoU, egen bred kompetens, egna kontaktvdgar in i
akademin och att detta, som tidigare varit svart for SMF att uppna, mojliggjorts inom
IEC-programmet.

4.1  Nya verksamhetsomraden samt nya och forbattrade produkter
och tjanster

Foretagsrepresentanterna indikerade vid intervjuerna att féretagen for sin langsiktiga
6verlevnad har en 6kad efterfrdgan pa fungerande forskningsnira utvecklingstjanster
fran svenska UoH och institut. Det exemplifierades genom skapandet av nya verksam-
hetsomraden i anslutning till existerande verksamheter. Samtidigt papekades betydel-
sen att fokusera pa forbattringsarbetet med existerande processer och produktportfoljer.
Genom IEC kunde en kritisk kunskapsmassa bestaende av ett flertal seniora forskare och
utvecklare formeras utgaende fran foretagens behov. Det senare pdpekades vara sarskilt
viktigt for bade stora foretag inom process- och verkstadsindustrin med komplexa
produktions- och energirelaterade fragestillningar och SMFs med behov av specifik
forsknings- och utvecklingskompetens.

Vid direkta fragor om IECs verksamhet har paverkat féretagens omsittning positivt och
okat antal anstallda, svarade de flesta undvikande eftersom ménga projekt fortfarande ar
pa prototypstadiet. Dock fick vi en indikation fran en internationellt verksam féretags-
partner som namnde att de projektinsatser som gjordes inom ett IEC bedomdes ha en
arlig potential pa 700 miljoner EUR i 6kad omsdttning.

Det ar en allt for kort tid efter det sexdriga programmets avslutning for att mer
genomgripande kunna bedéma satsningens ekonomiska potential. Anledningen till
foretagens forsiktighet i sin bedomning av marknadspotentialen dr att detta f6rst kan
goras med storre sakerhet nar produkter lanserats pa marknaden och erforderlig
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organisation byggts upp inom féretaget. Detsamma framgdr dven tydligt av Erik Arnold
et al,, "Long Term Industrial Impacts of the Swedish Competence Centres”, 2013 dir
bedémningarna grundar sig pa en 18-arig historik.

Ett annat sdtt att beddma nyttan med IEC ur foretagens perspektiv dr att anvinda
programmets indikatorer f6r hur kunskap som genererats omsitts. Antalet projekt
initierade hos parterna 6kat dramatiskt under perioden 2007-2012, vilket framgar i
figur 2 (se dven diagram 10, bilaga 3). Det ar anmarkningsvart att enbart under 2012
startades mer dn 50 nya projekt trots att den offentliga finansieringen fran VINNOVA
och KK-stiftelsen upphorde infér 2013.

Figur 2 Kommersialiseringsaktiviteter per centrum ar 2012
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I figur 3 aterfinns information om volym pa tillkommande finansiering. Sidan
finansiering utgér en indikator pa centrummiljons attraktionskraft, vilket bland annat
kan ses som en indikator pa foretagens forvintningar pa centrumens formaga att
leverera anvandbara resultat (ROI). Den totala tilliggsfinansieringen under 2012 var ca
125 miljoner kr, vilket ska jamforas med den avtalade medfinansieringen fran deltagande
foretag pa 5o miljoner kr per dr. Det dr ocksd intressant att notera att tilliggsfinan-
sieringen 6kat med ca 28 miljoner kr varje ar sedan starten 2007. Det finns ett centrum
som klart avviker vad galler tilliggsfinansiering ndmligen CNS, dar ca 45 miljoner kr
tillkom enbart under 2012.
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Figur 3 Genomsnittlig volym pa tilkommande finansiering ar 2007-2012
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Det som ndmndes av flera foretagsrepresentanter som viktigast med IEC-satsningen var
att industriforskningsinstitutens kunskapspaketering blivit tydligare. Genom IEC kunde
en fokusering av olika, for foretagen intressanta, problemstillningar fértydligas och
bearbetas utgdende frin en gemensamt formulerad projektlogik. Darigenom kunde
ocksa delaktigheten fran féretagen motiveras internt samtidigt som kritisk massa av
senior kompetens formerades i effektiva projektteam i syfte att 16sa bade kortsiktiga och
langsiktiga problem. Féljden av IEC som organisatorisk form innebar 6kad tillginglighet
av vasentlig kunskap for de medverkande féretagen.

Representanter fran flera foretag hdvdade att SMF dragit ned alltmer pa den direkta
forskningsverksambheten till férman fér mer marknadsorienterade atgarder. Detta
pastods vidare ha lett till att mer kortsiktiga utvecklingsprogram kommit i fokus, vilket
ansags motivera ett 6kat behov av industriforskningsinstitutens tjanster. Andra
foretagsrepresentanter menade att forskningsverksamheten inom vissa foretag 6kat
men att forskningsnéra utveckling ar mer komplex idag och fordrar kompletterande
kompetens for att projekten ska kunna drivas framat. I vissa fall kan traditionella
konsultbolag ticka kompetensbehovet. Men till exempel i mer komplicerade processer
for framtagning av prototyper saknar konsultféretagen dock ofta spetskompetens.

I de fall dér storforetagen har den kompetens som behévs for att ta fram nya prototyper
etc. ansag foretagsrepresentanterna att samarbete med industriforskningsinstituten och
darigenom IEC dr synnerligen viktigt av andra skdl, bland annat som bollplank kopplade
till forskningsfrontsidéer och som partners for test av befintliga/alternativa lésningar i
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den egna produktutvecklingen. Anledningen till att foretagen sett IEC som en bra
plattform for samarbete kan saledes vara mangfacetterad. Det dr inte mojligt att entydigt
definiera vad som gjort att IEC tagits emot sa positivt av foretagen.

Betydelsen av och tryggheten med fungerande avtal och en tydlig "juridisk person” ska
inte underskattas, men sett ur ett organisatoriskt perspektiv kan man se sjilva
“outsourcingen” av féretagens forskningsverksamhet som en speciellt viktig orsak till
foretagens intresse. IECs mojlighet generellt att bedriva "outsourcad” forskning bor ses
som en intressant tjansteform som kan vidareutvecklas.

En intressant reflektion fran ndgra SMF-representanter som deltagit i IEC-programmet
var att det ocksa handlade om "féretagets 6verlevnad”. De ville lyfta fram detta som en
specifik fragestdllning att ta med i utvirderingen. De flesta SMF, som inte kommer ur
den direkta akademiska miljon, har inte rad att halla sig med en tillrackligt stor
utvecklingsorganisation. Samtidigt finns det ett stort behov hos dessa att vidareutveckla
sina produkter mot en tydligare komplexitetsgrad. Genom IEC har dessa SMF fatt
tillgang till unik operativ kunskap som kunnat anviandas direkt i vidareutvecklings-
processerna. Forvisso dr denna tillgang inte nédvandigtvis kopplad till forsknings-
excellens men synnerligen kompetenstung, vilket IEC-satsningen visat.

4.2  Foretagsetableringar

I figur 2 framgar tydligt att antalet foretagsavknoppningar som har sitt ursprung i
centrumens verksamhetsomraden dr fa och detta r heller inte en aktivitet som varit i
fokus for centrumstyrelserna. Istillet har man fokuserat pa kundnytta i partnerfore-
tagens direkta forsknings- och utvecklingsprocesser. Detta bekriftades vid diskussion
med centrumledningarna och Swedish ICT papekade tydligt att det dr naturligt att
denna typ av centrumbildning dr tjdnsteorienterad.

4.3 Internationalisering och konkurrenskraft

Produkt- och tjansteforetag som var partners i IEC dr vanligtvis internationellt
orienterade antingen direkt eller som underleverantér till en storre aktdr. Anledningen
ar givetvis den begransade marknad som Sverige utgor. Darfor har féretagen varit mdna
om att centrumen ska synas internationellt. Vissa centrum hade utlindska foretag med
som partners, vilket gjort det naturligt att synligheten dkat i den man féretaget ifraga
velat marknadsfora samarbetet. Paketeringen av kunskapserbjudandet i form av ett
centrum har ocksad underlittat interaktionen med internationella motsvarigheter.
Intrycket fran intervjuerna dr att de internationella nitverk som redan upparbetats
innan IEC-programmet startades finns kvar och i nigon man stirkts. Om detta berott pa
IEC eller andra mer 6vergripande marknadsforingsatgarder ar svart att ha nagon
uppfattning om.
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Iintervjuerna framkom ocksa en viss aterhallsamhet fran industri-forskningsinstitutens
foretradare vad giller profileringen relativt internationella féretag. Aven om nagra
centrum fatt en férfragan om att “silja avancerad konsulting” till utlindska aktérer, har
man varit avvaktande eftersom kunskap man byggt upp féretrddesvis ska anvindas i
foretagens svenska verksambheter.

4.4  Nya samverkansformer och natverk

IEC-programmet har ur foretagens perspektiv skapat en moéjlighet att testa en helt ny
samarbetsform med forskningsinstitut och UoH. Det som tydligt framkommit i inter-
vjuerna (se kommentarer ovan) dr att foretagen tycker att detta varit av stort vdrde.
Genom att forskningsinstituten varit vardar for centrumen, kunde flexibla projektteam
med kritisk senior kunskapsmassa skapas inom ramen fér de avtal som parterna
forbundit sig att folja. Féretagen papekade att projekten darigenom kunnat drivas pa ett
satt som varit forenligt med féretagens normala projekthantering, vilket underldttat
overforing av kunskap till foretagens interna projekt.

Under intervjuerna framhoéll frimst SMF-representanter att nitverken inom centrumen
varit av stor betydelse. Ndgra representanter for SMF redovisade 6ppet att de anvant
samarbetet inom centrumbildningen i olika marknadsaktiviteter. Representanter for
storforetagen var mer dterhillsamma och konstaterade att nitverken framst var
personrelaterade och utgjorde en del i det vardagliga projektsamarbetet med IEC och
instituten med fokus pa forskningsrelaterade fragor.

Forskningsinstitutens och darigenom IECs ndtverk in i UoH-vérlden sags av alla typer av
foretag som betydelsefulla, eftersom man normalt inte har full 6verblick av de kom-
petenser som finns inom olika forskningsomraden. IEC-samarbetena éppnade upp flera
kontaktytor f6r de medverkande féretagen och institutens internationella 6verblick
genom sina natverk sags av féretagen ocksa som en viktig del i den gemensamma
kunskapsbanken. I bilaga 3 visas att indikatorn kundnéjdhetsindex (1-5) i genomsnitt
hade betyget 4 vilket kan ses som en bra aterkoppling frdn partnerféretagen.

4.5 Hantering av kunskapstillgangar

Genom de avtal som formerades i samband med tillkomsten av IEC-programmet fanns
tydliga riktlinjer for kunskapshantering omfattande bade IA, IP och IPR. Via direkta
fragor vid intervjuerna om IPR-hantering inom centrumbildningarna framkom att
foretagens representanter var positiva till att en dialog fanns pa institutionsniva vid UoH
och att man féljde de riktlinjer som drogs upp. Dock kan vi konstatera att detta inte dr en
karnfraga och att foretagen ocksa papekade att IPR ar en affarshandling som bast
hanteras av produktdgaren. Detta pastdende stdrks ocksd av bilaga 3, diagram 10, som
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visar en ganska lag patent- och varumarkesintensitet. Fokus har generellt varit att bygga
vidare pa de kunskapstillgangar som redan varit starka inom forskningsinstituten.

Kunskap baserad pa forskning vid UoH har ofta pa ett fortjanstfullt sitt forpackats och
vidareféradlats av forskningsinstituten till gagn for svenskt niringsliv. IEC-programmet
har tydliggjort detta, vilket framkom vid alla intervjuer med centrumledningarna och
partnerforetagen. Speciellt betydelsefullt har detta varit for SMF.
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5.1  Centrumens organisatoriska form

IEC-centrumens organisatoriska struktur dr vid en f6rsta anblick likartade sinsemellan
och skiljer sig pa sa sitt inte markbart fran KC inom universitetsmiljoerna. En styrelse
och en forestandare har tillsammans med projektledare samordnat verksamheten som
helhet och de strategiskt valda samverkansprojekt som bedrivits. I de flesta IEC-
centrumen har styrelserna haft ett stérre inflytande 6ver projektportféljerna dn styrelser
for KC-satsningarna. Var bedomning &r att det beror pa den tydliga projektorienteringen
dar foretagen har varit operativt delaktiga i projektteamen samt att utbildningen av
doktorander varit relativt obetydlig. Framst senior personal har deltagit i projekten,
vilket méijliggjort en stor flexibilitet vid start och avveckling av projekt, som samtidigt
kravt ett mer operativt styrelsearbete jamfért med UoH-baserade KC-satsningar.

Det bor ocksa ndmnas att pa samma sitt som f6r KC-miljéerna finns det olika forutsatt-
ningar, ofta monetdra men ocksa branschspecifika, som gor att verksamheterna inom
IEC-centrumen dr unika och anpassade till vad centrumen forvintas leverera. Detta gor
dem svdra att jamfora med varandra, eftersom projekten som genomfors ofta har olika
karaktar. I vissa fall deltar foretagen operativt i projekten, vilket paverkar projektens
utformning utgdende frin féretagsinterna organisationsrutiner. I andra fall bedrivs
projekten enbart av senior personal fran forskningsinstituten och UoH, vilket gor att
projektledarna maste vara flexibla och i varje situation optimera teamen utgaende fran
kapacitet och behov.

Samtliga institut som deltog i IEC-programmet utom ett kan karakteriseras som
industriforskningsinstitut med industriféretag som huvudsakliga kunder. FOI ar
emellertid ett institut av annat slag; en statlig myndighet som tidigare arbetat i
begriansad omfattning med forskningsprojekt med flera deltagande foretag eller
tillsammans med smd féretag. Fér FOI innebar deltagandet i IEC-programmet en ny
form av samarbete med foretag.

Fyra av de sju centrumen inom IEC-programmet finns inom branschinriktade
industriforskningsinstitut (inom SICS och ACREO tillhérande Swedish ICT-koncernen
respektive MEFOS tillhérande Swerea-koncernen) medan tva finns inom SP-koncernen.
En naturlig f6ljd av detta dr att i stort sett samtliga foretagspartners i centrum inom
branschinriktade institut finns inom respektive bransch. Vid ett av centrumen inom SP-
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koncernen, EcoBuild, finns foretagspartners fran en bredare krets av féretag jamfort med
de andra centrumen. Vi bedémer att denna breda uppslutning kring centrumidén har
underlittat det strategiska beslutet att detta centrum fortsittningsvis kommer leva
under "eget varumadrke” och ddrigenom utgora en strategisk plattform fér framtida
satsningar.

5.2  Centrumens utveckling under programtiden

Vid halvtidsutvdrderingen av IEC konstaterades att centrum-verksamheterna generellt
sett kom igang forhallandevis snabbt, sdrskilt med hansyn till att de centrumorganisa-
tioner som behévde byggas upp var annorlunda dn vad som krévs vid traditionell
uppdragsverksambhet. Speciella styrelser skulle till exempel inrdttas med representation
fran saval naringsliv som universitet och hogskolor. En anpassning av den egna
organisationsstrukturen till sidana krav ar dock betydligt enklare att genomf6ra vid
forskningsinstitut dn vid ldrosaten.

Forskningsinstituten har generellt sett ett mer pragmatiskt férhallnings-satt till bland
annat organisatoriska fragor 4n universitet och hégskolor.

I samband med att IEC startades tecknades avtal mellan de offentliga finansidrerna och
deltagande parter. Modellavtalen utformades av finansidrerna, enligt samma struktur
och principer som avtalen fér VinnExcellenceCentrum. IP-avtalen tog sarskilt lang tid att
fa i den form som kunde godkdnnas av samtliga parter. Den breda acceptansen av ett
ramavtal for IP bidrog dock till att fd tvister om IP-frdgor uppstod under hela IEC-
programtiden.

Néra forskningssamarbete under lang tid kriver stort fortroende mellan deltagande
parter. I de allra flesta fall var de parter fran naringslivet och universitet/hégskolor som
deltog i de olika centrumen kianda sedan tidigare for respektive institut, vilket under-
littade igangsattningen av IEC-verksamheten. Detta kan betraktas som en férdel for
verksamheten samtidigt som helt nya samarbetspartners ocksa kan erbjuda nya
utvecklingsmojligheter. Inom nagra IEC-centrum tillkom nya féretag efter halvtidsut-
varderingen. Detta starkte bland annat den internationella profileringen.

Ett av malen med IEC-programmet var att utveckla starka internationellt konkurrens-
kraftiga FoU-miljéer. Ndgra centrum har lyckats bli internationellt vilkanda for
forskning av hég kvalitet och ofta inom relativt nya tillimpningsomrdden (t.ex.
EcoBuild). Forskare fran flertalet av centrumen har inbjudits som talare vid inter-
nationella konferenser eller sjdlva arrangerat internationella konferenser av hog kvalitet
inom aktuellt omrade.

Ndagra centrum har ddremot knappast prioriterat utveckling av verksamheten i
internationellt sammanhang. Man har fortsatt de internationella samarbeten och
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kontakter man hade innan centrumen startade men inte i ndgon hogre grad skapat nya
kontakter eller blivit sarskilt mer kidnda internationellt. De sma foretag som deltagit i
IEC-programmet har i stort sett genomgaende vunnit nyttiga internationella
erfarenheter.

Vid direkta fragor till institutschefer om centrumens moéjlighet att bygga varumarken
utover institutens egna, blev i de flesta fall svaret att detta inte var forenligt med
institutens strategi. Man bedémde att institutens varumadrke kunde ta skada och att
detta maste starkas i forsta hand. Dock hade man uppfattat behovet av att synliggora
kompetens pa det sitt som gjorts i samband med IEC-programmet och att detta kriaver
en langsiktig satsning. Det senare sags ocksa som en forutsittning for att nd nya
internationella kunder som samarbetsparter.

Vid intervjuerna har det ocksa framkommit viss oro for att marknadsféra centrumen fér
tydligt internationellt da man ansett att institutens varumarken maste starkas forst och
framst. I dessa fragor verkar inte foretagen vara drivande utan ser det som en intern
fraga for industriforskningsinstituten. Den sexdriga finansieringen av IEC har bidragit
till att centrumstyrelserna tagit ldngsiktiga strategiska initiativ, &ven om en dnnu lingre
finansieringsperiod skulle ha underlittat detta.

5.3 Centrumens verksamhet efter IEC-programmets slut

Trots att omfattningen av centrumens verksamheter minskat vasentligt under 2013, dvs.
efter den offentliga finansieringens slut, har samtliga centrum fortsatt dven om det i
nagot fall skett som en del av en bredare satsning (FOCUS som del av Security Link).
Detta dr en stark indikation pa att centrumen varit mycket uppskattade av deltagande
parter. Man har varit mycket angeldgna att behdlla de ndtverk som byggts upp. Fér
samtliga institut kravs dock ndgon form av intern finansieringen for det "kitt” som
haller samman ett centrum nar den offentliga finansieringen férsvinner. Monetara
medel i form av institutsektorns SK-medel har tillférts IEC-centrumen efter 2012, dock i
varierande omfattning. Detta visar att vissa institut bedomer att IEC-verksamheten varit
av stor strategisk betydelse. Det har sannolikt ocksa bidragit till att féretagen i ndgra av
centrumen varit villiga att fortsitta sitt deltagande och sin finansiering av fortsatt
verksambhet i form av nya projekt inom ramen for centrumbildningen.

Forutsattningarna for den fortsatta satsningen dr beroende pa de forutsdttningar som
varje enskilt forskningsinstitut har. I de fall ddr bade stora och sma féretag finns
representerade i centrumbildningen finns det en battre forutsittning att 1angsiktigt dta
sig medfinansiering, medan centrumbildningar med foretrddesvis SMF som intressenter
har ett storre behov av organiserat offentligt stod.

Den viktigaste konsekvensen av en férandrad finansiering, sett ur ett SMF-perspektiv, ar
att man inte ldngre kan satsa pa forskning och utveckling som kraver flera ars insatser
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for att ge resultat, dven om viljan och initiativkraften finns. Det papekades av represen-
tanter for SMF att langsiktiga satsningar tenderar att upphora i sidana foretag, niar den
offentliga finansieringen bortfaller.

Saval stora som sma féretag ser ofta en offentlig delfinansiering som en indikation pa att
satsningarna dr av strategisk ldngsiktig karaktdr och att de féretag som verkar inom
omrddet ifraga bedoms ha en betydelse for langsiktig tillvaxt.
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De resultat och effekter som finansidrerna férvantade av IEC-programmet var enligt
utlysningstexten de nedan angivna. Hir kommenteras varje punkt konsekutivt i kursiv

text:

Internationellt konkurrenskraftiga miljder for forskning, utveckling och innovation inom
fokuserade omraden:

IEC-programmet har skapat méjligheter for forskningsinstituten att profilera nagra utvalda
omraden som ur ett internationellt perspektiv ar excellenta och konkurrenskraftiga. Institutens
internationella nétverk kunde stérkas via IEC-programmet i syfte att bli starkare aktérer pa den
internationella marknaden. Extra tydligt har detta varit fér EcoBuild.

Vid ett flertal intervjuer har det framkommit att internationella aktérer ndrmat sig
centrumledningarna med fragor om att fa samarbete eller s6kt direkt partnerskap i
satsningarna. Den relativt begrénsade langsiktigheten i satsningen har dock medfért att
centrumledningarna vanligen varit tveksamma till att vidareutveckla relationerna utgaende fran
IEC-plattformarna, se nedanstaende kommentarer rérande EU-projekt. IEC-liknande
plattformar kan vara en vdg fér att internationellt marknadsféra svenska forsknings-instituts
spetskompetens. Identitets- och varumérkes-fragorna maste dock institutsledningarna forst
reda ut, da det finns olika uppfattningar i koncernerna huruvida det ska vara institutens
varumdrken eller centrumbildningarnas varumérken som ska synas och marknadsféras.

Attraktiva miljoer for framstaende forskare fran naringsliv och akademi, saval nationellt som
internationellt:

Forskningsinstituten har valt att satsa en betydande andel av sin seniora kapacitet i IEC-
centrumen, vilket medfért att attraktionsvérdet varit stort bade for forskare vid UoH och
utvecklingsorganisationer inom néringslivet. Om denna typ av plattformar kan bilda langsiktiga
internationella relationer med tydliga personalutbyten mellan kompetensnoder i Europa, torde
forskningsinstituten kunna stérka rérligheten ytterligare inom europeisk UoH- och
institutsektor.

Miljéer som starker de medverkande naringslivspartnernas internationella konkurrenskraft:

Intervjuerna med partnerféretag, centrumledningar och centrumstyrelser har tydligt visat att
féretagen, speciellt SMF, anvént samarbetet inom IEC-centrumen i sin internationella
marknadsféring. Det &r var bedémning att vérdet av denna del av verksamheten ofta
underskattas. Vi ser det dock som naturligt att det férs fram ndr man motiverar olika
kraftsamlingar som integrerar forsknings-, utvecklings- och innovationsbehov i svensk industri.
Vi bedémer ocksa att samverkan med storforetag inom IEC ger legitimitet for SMF i
kontakterna med internationella kunder.

Kraftfulla aktorer for fornyelse i naringsliv och samhalle genom att skapa ny kunskap och
kompetens som leder till nya produkter, processer och tjanster:
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Genom tillkomsten av IEC-centrumen tydliggjordes behovet av en integrerad ansats for att
I6sa industrins framtida behov av férnyelse. Insikten om att forskning, utveckling och
innovation maste ga hand i hand for att skapa svensk tillvéxt har, enligt intervjuerna, vuxit
fram under IEC-programmets sexarsperiod.

Genomforare av ett vasentligt storre antal betydelsefulla FoU-uppdrag fran ledande
nationella och internationella féretag samt andra finansiarer:

IEC-centrumen har valts ut i konkurrens utgaende fran ett excellensperspektiv, och det har
varit naturligt att centrumens verksamheter utgjort en del i eller komplement till féretagens
kadrnverksamhet. De sekretessavtal som kunnat formuleras med forskningsinstituten som bas
har haft stor betydelse for detta. Flera betydelsefulla FoU-uppdrag har genomférts och i vissa
fall har dessa &ven lett till sdvél nya verksamheter som helt nya prototyper och
processforbéttringar av stort ekonomiskt vérde.

Antalet forskningsprojekt initierade hos parterna i centrumen ékade dramatiskt under perioden
2007-2012. Tillaggsfinansieringen har ékat med néstan 30 miljoner kr varje ar sedan starten.
Den totala tillkommande finansieringen i IEC-programmet var ca 700 miljoner kr, dvs. mer én
dubbelt sa stor som den offentliga finansieringen.

Effektiva pa att utnyttja tillgangliga forsknings- och forskarresurser:

Verksamheternas excellens och tillgang till avancerad forskningsutrustning har méjliggjort
effektiv anvédndning av resurserna. En reflektion ar att just forskningsfragorna och dédrigenom
resurserna inom IEC-satsningarna varit starkt kopplade till industrins behov. Brist pa resurser
medfér givetvis ett mindre intresse fran féretagen att genomféra gemensamma experiment.

Framgangsrika i anstrangningarna att 6ka personrorligheten mellan institut, universitet,
hégskola och naringsliv:

Skapandet av fungerande team med olika kompetens inblandad i det direkta genomférandet
av projekten har varit en framgangsfaktor fér IEC-konceptet. Vid intervjuerna framgick det att
leveranskapaciteten 6kade genom denna samverkan mellan UoH, institut och partnerféretag.
Dérigenom astadkoms ocksa ett naturligt grénséverskridande samarbete utan att personal
behdévde flytta till annan organisation.

Aktiva for att 6ka det svenska deltagandet i internationella program, sarskilt inom EU:

Generellt har IEC-centrumen varit drivande i denna fraga, dock med resultatet att flera EU-
projekt lagts utanfér centrumbildningarna. Det &r enligt intervjuerna klart att de nétverk
forskningsinstituten férmedlat till partnerféretagen kunnat anvéndas for att motivera féretagen
att delta i olika EU-program. Den stérsta vinsten sett ur féretagens perspektiv torde dock vara
mdjligheten att utbka sina kontaktytor och forbéttra marknadsbearbetningen.

Framgangsrika i att ta hem och paketera forskningsresultat och 6verfora resultaten och
annan strategisk kunskap, speciellt till sma och medelstora foretag vilket har varit en allt
viktigare aktivitet vid IEC-centrumen som borde kunna vidareutvecklas.

En miljé som bidrar till forskningsinstitutets profilering och langsiktiga utveckling:
Diskussioner med institutsledningarna har visat att IEC-programmet haft stérre inverkan pa de
strategiska fragorna an vad vi ursprungligen trott. | vissa fall visade det sig att IEC-centrumen
bildat modell for kommande satsningar i form av olika kompetensplattformar. Ur defta
perspektiv kan vi se en tydlig langsiktighet i institutsledningarnas vilja att hitta nya
samverkansformer med industri och UoH.
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7.1 Specifika slutsatser

Vid intervjuerna med foretriddare for IEC-programmets centrumstyrelser och dess
partnerforetag framkom att institutens leveransférmaga ar starkt beroende av den
seniora kompetens som finns inom instituten. Ett av de viktigaste papekandena under
intervjuerna ar darfor relaterat till centrumbildningarnas organisation, dir man i IEC-
projekten féretradesvis anvint senior personal och i mindre utstrackning doktorander.
Ungefir 8o procent (2012) av personalen som engagerades i projekten var senior personal
fran instituten. Av dessa motsvarade 30 procentenheter disputerade och resterande 50
procentenheter motsvarade personal med mdngarig erfarenhet av forskningsndra
utvecklingsarbete. Aven den personal fran UoH-partners som arbetade i centrumverk-
samheterna var foretradesvis seniora personer. Vi bedémer att detta har gjort IEC-
programmet unikt jamfért med satsningar av likartad karaktir inom hégskolesektorn.

Tillgadngen pa senior personal har skapat kritisk massa som varit synnerligen viktig for
att kunna erbjuda flexibla team. Tillgdngen till ett ndra samarbete med personal frin
UoH har framhallits som en viktig framgangsfaktor. Med utgangspunkt i detta har
foretagen arbetat parallellt i IEC-projekten med egen personal men ocksa tillskjutit
monetdra medel for att paskynda resultatframtagningen. Av intervjuerna har framgatt
att det uppfattats som viktigt for instituten att finna arbetsformer dir de inte
konkurrerar med hogskolor, vilket ocksd har hérsammats av institutsledningarna.

Svensk industri dr beroende av IPR och IEC-satsningen har avtalsmissigt hanterat denna
fragestéllning pa ett balanserat sitt. Det har inneburit att den IPR som skapats fore-
tradesvis byggts i samforstand med partnerféretagen. IPR-fragor har dock inte varit i
fokus i programmet.

Tva institutsledningar kan tdnka sig att anvianda de nu etablerade IEC-centrumens
varumadrken fortsittningsvis och det finns ett starkt 6nskemal om att ta upp en
diskussion om fortsatt finansiering av centrumen. Generellt menar alla instituts-
ledningar att centrumen har varit betydelsefulla och viljan finns att hitta liknande
framtida mer langsiktiga satsningar for att synliggéra forskningsinstitutens samlade
kompetens. Den administrativa kostnaden for centrumen técks f6r instituten inom
RISE-gruppen i dagslaget normalt av s.k. SK-medel (dvs anslag for strategisk
kompetensutveckling till respektive institut).
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Sett ur ett forskningsperspektiv har UoH-féretradare som deltagit i projekten kunnat fa
tillgang till unika och sikrade testresultat fran partnerféretagen, vilka kommer att
kunna anvandas i framtida doktorandprojekt. Vi bedomer att denna information
svdrligen hade kunnat hanteras om IEC-programmet inte hanterat avtalsfragorna redan
fran start.

IEC-programmet har ocksa visat behovet av att professionalisera samverkan med SMF.
Samverkan inom avtalsreglerade plattformar av centrumkaraktar har varit viktig for
sadana foretag. SMF-representanter har generellt framhallit att det varit viktigt fér bade
deras produktutveckling och kompetensférsorjning, eftersom forskningsinstituten i
princip utgor foretagens FoU-avdelningar. Nagra SMF-foretradare framhéll under
intervjun att i vissa kritiska situationer har samarbetet varit viktigt for deras
organisationers 6verlevnad som bolag.

1.2 Generella slutsatser

Genom studier av KC i universitetsmiljéer och IEC-centrum vid forskningsinstituten, har
viisamband med utvarderingen funnit tydliga skillnader dven om de till sin struktur
har manga likheter. Var bedémning dr att nar IEC-programmet skapades synliggjordes
ldrositenas, institutens och foretagens olika roller. Synliggérandet av tydliga operativa
roller medforde 6kad kunskap hos framforallt lirosdtenas institutioner om institutens
mojligheter, kompetens och leveransformaga.

Ett exemnpel som kom fram under intervjuerna var att féretradare fran UoH upplevde att
sekretess- och dganderittsfragor inom olika utvecklingsprojekt kunde hanteras pa ett
smidigt sitt nir industriforskningsinstituten var huvudman for projekten. Intervjuerna
visade ocksa att interaktionen mellan institut, UoH och naringsliv i grunden handlar om
att mojliggora strukturerat kunskapsutbyte pa olika plan. Férmdgor att identifiera,
fanga, utvardera, muta in och hantera kunskap som véldefinierade tillgdngar, vilka
foretagen kan forhalla sig till, visade sig vara mojliga att hantera inom IEC-programmet.
De tydliga rollerna medférde att centrumledningarna hade méjlighet att formulera
gemensamma strategier till gagn for alla parter.

Genom att IEC-centrumen kom till, synliggjordes ocksa behovet av en gemensam
strategisk planering mellan UoH och forskningsinstitut. Detta kan exemplifieras med att
foretradare for instituten vid intervjuerna har tagit upp viljan och behovet att strategiskt
samverka med ldrositen. P4 operativ niva inom de deltagande ldrositenas institutioner
delas detta synsitt. Under intervjuerna har inte representanter fran UoH-ledningarna
deltagit. Flertalet intervjuade UoH-representanter pa institutionsniva ser emellertid de
direkta samverkansprojekten med forskningsinstitut och foretag som en kalla till ny
forskning.
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IEC-satsningen &r inte speciellt kind utanfor de akademiska institutioner som berorts.
Som en anledning till detta framfordes att larositenas uttalade fokus pa forskning och
utbildning inte inrymmer ett stort engagemang i direkta industrinara utvecklingsfragor.
Forskarnas tid riacker helt enkelt inte till. For forskningsinstitutens foretradare finns
dock ett stort engagemang for forskningsndra utvecklingsprojekt, eftersom dessa ar
centrala bland annat for institutens finansiering. Genom en tydligare gemensam
strategisk planering mellan UoH, industriforskningsinstitut (och foretag) skulle den
totala FoU-kapaciteten kunna koordineras och 6ka markant. For att gora detta mojligt
maste UoH respektive institut finna sina naturliga roller. Vid intervjuerna har ett antal
generella aspekter lyfts fram:

. Det finns ett tydlig efterfragestyrt forsknings-, utvecklings- och innovationsbehov i svensk
industri bade for storféretag och SMF. Framtagning av prototyper, komponenter, system,
processer, processforbattringar m.m. ar av synnerligen stor betydelse for svensk industri.
Innovationssystem knutna till UoH skulle med stor sannolikhet ocksa kunna utnyttja den
resurs som industriforskningsinstituten utgor.

. Det finns en stor potential for forskningsinstituten att vidareféradla den egna strategiska
bevakningen av nya idéer och kunskap kopplade till institutens expertomraden och
analysférmaga i syfte att foresla handlingsplaner etc. tillsammans med partnerféretagen. Den
strategiska bevakningen av industrins behov kan ocksa vidareutvecklas som en viktig
ingrediens i framtida samarbeten med UoH.

. Det finns ett stort behov av att sékerstalla att nagon tar ansvar for strategisk forskning,
utveckling och innovation inom for svenskt naringsliv nya omraden. Vid nagra intervjuer
framkom det med tydlighet att vissa nya forskningsomraden kan vara bra att halla aktuella tills
foretagen kommit ifatt utvecklingsmassigt. Ett tydligt exempel som lyftes fram var utvecklingen
av mer sofistikerade material sdsom grafen, som i dagslaget framst aterfinns som testmaterial
i UoH-milj6é utan koppling till vare sig svenska industriforskningsinstitut eller industriféretag.
Den strategiska FoU-agendan maste karaktariseras av ett helhetstank, dar forskning till
prototyp och produkt kan ta olika vagar men dar behovet och sakerstallande av
utvecklingskompetens synliggors.

. Industriforskningsinstituten bor fortsatta sitt engagemang med att 6ka EU-samarbetena dar
svenska foretag deltar. Dessutom bor de initiativ som vissa institut tagit med syfte att narma
sig de asiatiska och amerikanska marknaderna uppmuntras ytterligare. Ofta ses denna typ av
internationalisering som en naturlig del i institutens och darmed féretagens marknadsféring av
svensk karnkompetens.

. Tillgang till verifieringstjanster nara produkt, dvs. forskningsnara utvecklingstjanster, ar av stor
betydelse for manga foretag. Detta tangerar ocksa en annan viktig del som relaterar till
radgivning och avancerade konsulttjanster, som alltmer efterfrdgas av organisationer som av
olika anledningar utarmat sina FoU-organisationer.

. De provnings- och demonstrationsutrustningar som industriforskningsinstituten byggt upp
tillsammans med UoH och svensk industri har varit betydelsefulla fér métning, provning, tester
och kalibrering. En vidareutveckling av dessa tjanster ar naturlig men de borde ocksa kunna
anvandas i storre utstrackning av SMF, som saknar saval avancerad utrustning som
kompetens att tolka de resultat som pa sikt kan gora en stor skillnad i féretagens
tillvaxtambitioner.
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| takt med att institutens roll tydliggérs, kommer sannolikt disputerad personal fran UoH att i
O6kande grad soka sig till institutsektorn. Under IEC-programmet har man sett ett storre
intresse for senior kompetens i direkta leveranser till partnerféretagen. UoH-anstéllda ser i
Okande grad en anstallning vid ett framgangsrikt institut som en alternativ karriarvag.

Instituten har i och med IEC-programmet pabdrjat en resa for att starka ett antal
verksamhetsomraden ytterligare. Vidareutvecklingen ar inte enbart forknippad med att féradla
den tekniska spetskompetensen utan ocksa industriell och affarsmassig kompetens.
Anstéllning av personal med industriell erfarenhet samt projektledarkompetens, dar ocksa
konfidentiell uppdragshantering kan féradlas, har varit av stor betydelse. Inom alla dess
omraden har IEC-programmet visat sig vara av stor betydelse och interagerat med andra
medvetna strategiska satsningar inom institutsektorn.
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Tilldelningen av forskningsmedel inom den svenska UoH-sektorn kopplas idag allt
starkare till rent inomvetenskapligt definierade kvalitetskriterier och indikatorer, i
huvudsak kvantitet externt granskade publiceringar samt citeringar. Samtidigt finns
fran samhalle och néringsliv 6kande krav pa professionell nytta frdn den forskning som
finansieras med offentliga medel. Det dr dock avsevirt svarare att finna goda indikatorer
pa denna typ av nytta.

Baserat pa var utvardering kan vi konstatera att IEC-programmet har varit en bra
satsning fran finansidrernas sida med avseende pa att sedvanliga krav pa forsknings-
kvalitet har kunnat uppfyllas samtidigt som foérviantad nytta skapats hos samtliga parter
som deltagit i programmet. En satsning av motsvarande omfattning pa forsknings-
program liknande KC, dvs. med UoH som ansvarig organisation, hade formodligen lett
till resultat av god akademisk kvalitet men till mindre nytta hos deltagande externa
parter, dtminstone pa kort sikt.

8.1  Samverkansplattformar Institut-UoH-Industri

IEC-centrumen har visat sig vara vl anvandbara for savil aktorerna fran UoH-sektorn
som for svensk industri. Deltagarna fran UoH-sektorn har inspirerats till nya forsknings-
omrdden, ofta i samverkan med forskningsinstitut. Féretagen har kunnat utnyttja
centrumen som marknadsféringsplattformar for svensk forskningsnira teknikut-
veckling. Denna form av samverkansplattformer kan dock vidareutvecklas for att stodja
ett utokat kunskapsutbyte mellan olika typer av aktérer.

8.2  Samverkansplattformar — behov av langsiktighet

Samverkansplattformar av samma typ som IEC-programmet skapat kan behova
vidareutvecklas for att na en storre internationell marknad. Den svenska marknaden kan
idagsldget vara for liten sett ur ett forsknings- och utvecklingsperspektiv.
Samverkansplattformar av detta slag dr beroende av att ha en ldngsiktig finansiering
eftersom bearbetning av nya marknader fér tjansteutévning tar tid. En diskussion
behover ocksa féras rérande den roll som industriforskningsinstituten ska ha i ett
framtida system for forskning, utveckling och innovation med ett allt stérre krav pa
internationellt samarbete, utbyte, sekretess och IP-hantering.
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8.3 IEC som form for samverkan

Industriforskningsinstitutens normala verksamhet dr fraimst baserad pa att skapa nytta
hos kunder inom svenskt naringsliv och samhalle, vilket ger en annan kultur dn den rent
akademiskt meriteringsorienterade verksamheten vid UoH. En annan viktig skillnad ar
att institutens verksamhet huvudsakligen bedrivs av seniora forskare med relevant
kompetens for och erfarenheter av uppdragsforskning. Inom UoH dr forskarutbildning
en av huvudverksamheterna och en stor andel av forskningsverksamheten bedrivs av
doktorander som en del av deras avhandlingsarbete ingdende i forskarutbildningen.

Vid utformningen av framtida forsknings-, utvecklings- och innovationsprogram bér
kompetens utgaende fran saval UoH som forskningsinstitut (och kanske dven olika
offentligt finansierade inkubatorverksamheter) integreras i nagon typ av samarbets-
plattform. Organisationsformen f6r detta kan vara av olika slag.

8.4  Tidsperspektiv pa centrumsatsningar

Var slutsats fran intervjuerna &r att det ar rimligt att tidsutstrackningen for
forskningsprogram vid UoH &r ldngre 4n motsvarande vid industriforskningsinstitut. vid
UoH ar det naturligt att en hel del av verksamheten utférs av doktorander, vilka maste
kunna bli klara med sina avhandlingar under den utmatta programtiden. Vidare har
forskningen vid UoH normalt sddan inriktning att resultat inte kan férvintas komma
snabbt till nytta i naringsliv och samhdélle. Verksamheten vid instituten dr ddremot
anpassad till att skapa nytta pa kortare tid. Ndr nya omraden ska beforskas, ar det dock
viktigt att programtiden inte dr alltfor kort. Sex ar for program vid institut verkar av flera
skal vara vl avvdgt med IEC-programmets typ av programmal, dven om en lingre
programtid skulle gynna en internationell inriktning ytterligare.

8.5  Nytta for sma och medelstora foretag

Stora foretag dr vél representerade i de flesta samarbeten mellan féretag, UoH och
industriforskningsinstitut och det dr ingen tvekan om att IEC-programmet hade stor
nytta av dessa foretags resurser. SMF har vanligtvis inte samma mojlighet att via sina
egna organisationer anvinda UoH eller forskningsinstitutens resurser optimalt. Ibland
ror detta utvecklingsresurser for prototypframtagning, vilket kan fa konsekvenser pa
lang sikt. SMF har inte alltid den sjdlvklara langsiktiga satsningen som primadrt mal i
likhet med stora foretag.

For att stimulera tillvixten i svenskt naringsliv bér fungerande former tas fram, som gor
det attraktivt for SMF att delta i langsiktiga samarbeten med UoH och
forskningsinstitut. Speciella insatser riktade mot forskningsinstituten, dar
forskningsnira utvecklingsresurser stélls till forfogande, skulle med stor sannolikhet ge
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ett avtryck i svensk tillvixt om programmet anpassas till medelstora och mindre foretags
speciella forutsattningar.

8.6 Integrerade plattformar — FoUol

I hindelse av en fortsatt finansiering i integrerade plattformar f6r samverkan mellan
UoH, industriforskningsinstitut och féretag ar var rekommendation att finansidrer bor
beakta och kanske ocksa "styra upp” satsningarna utgaende fran ett integrerat synsatt si
att alla delar av samverkansformerna for forsknings-, utvecklings- och innovations-
processerna kommer med.. Var bedémning ar att detta kommer bli viktigt i alla
behovsrelaterade projekt inom ramen fér och bortom Horizon 2020. Med gemensamma
krafter kan UoH och industriforskningsinstitut nd gemensamma konkurrensfordelar
inte bara i Europa utan ocksa globalt. Man ska inte underskatta marknadsféringsvardet
av att kommunicera ett komplett paket av behovsrelaterade forsknings-, utvecklings-
och innovationstjanster. Det dr ocksa viktigt att samverkansformer skapas sa att bade
doktorander och senior UoH-personal ges tid till operativa insatser i behovsrelaterade

forskningsprojekt.

39



Bilaga 1 Uppdragsbeskrivning —
Utvardering av Programmet
"Institute Excellence Centres”
(IEC)

Mal med utvdrderingen

Utvérderingen skall ge finansidrerna kunskaper och insikter for utveckling av nya
programformer och som kan bidra till att géra nya program effektivare. Utvirderingen
bor utforas sd att tvd 6vergripande fragor kan besvaras:

1 Hur framgangsrikt och effektivt (ROI="resultat & effekter/kostnad”) har IEC-programmet varit
nar det galler att na de uppsatta resultat- och effekt-malen fér programmet respektive for
projekten. | detta ska resultat och effekter for alla parter i centren inkluderas, med ett sarskilt
fokus pa resultat och férvantade effekter hos naringslivsdeltagarna.

2 Vilka lardomar kan finansigrerna dra av IEC-programmets utformning och genomférande?

Bakgrund

Det 6-ariga Programmet Institute Excellence Centres (IEC) startade 2007-01-01,
avslutades 2012-12-31 och slutrapporterdes 2013-03-01. Programmet med fran borjan 8
centrum (7 centrum sedan 2009-12-31) har samfinansierats av VINNOVA, KKS och SSF*
med totalt 300 miljoner kr, varav 180 miljoner kr fran VINNOVA, 120 miljoner kr frdn
KKS & SSF* samt 300 miljoner i motfinansiering fran naringslivet. Med ytterligare
tillkommande extern finansiering motsvarande drygt 450 miljoner uppgar den totala
"investeringen” i IEC till drygt 1 miljard kr.

I utformningen av programmet inkluderades fran start ett uppféljningssystem med
utvalda indikatorer for att konsekvent kunna madta och félja upp centrens och
programmets utveckling. Det uppfoljningssystemet utvecklades gemensamt av
finansidrerna och de institut som erhéll finansiering genom programmet. Data har
arligen inrapporterats in fran centren och dirigenom finns det nu ett unikt underlag for
utvardering av programmet.

Skriftligt underlag tillgangligt f6r utvarderingen
. Slutrapporter fran respektive centrum (tillgangliga Mars-April 2013)
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. Rapport: Mid Term Evaluation of the Institute Excellence Centres Programme, VINNOVA-
rapport: VR 2009:23

. Kvantitativ arlig resultatuppfoljning (VINNOVAs sammanstallningar av enkatsvar med
inrapporterade data/indikatorer kring t.ex. publikationer, patent, tillkommande extern
finansiering m.m.)

Som komplettering och fordjupning skall centrumledningar, representanter f6r
deltagande foretag och Universitet och Hogskolor samt institutsledningar intervjuas.

Ovrigt underlag kan tillkomma under utvirderingens gang.

Specifikation av utvdrderarnas uppdrag
Utvarderingen skall fokuseras pa:

. Resultat och effekter for deltagande foretag
. Nya produkter, 6kad omsattning, 6kat antal anstallda
. Okad internationell uppkoppling och konkurrenskraft
. Nya samverkansformer
. Nya samarbetspartner

. Centrumens utveckling mot programmets mal

. | vilken utstrackning har centrumen blivit starka internationellt konkurrenskraftiga
forsknings- och utvecklingsmiljcer

. Har centrumen haft olika forutsattningar som kan férklara eventuella skillnader i resultat
och utveckling

. Bestaende effekter — kommer centrumen att fortsatta sin verksamhet
. Resultat och effekter for vardinstitutet

. Nya forskningsomraden

. Spridning av arbetsatt

. Paverkan pa institutens uppdragsverksamhet, nya kunder etc

. Beddmning av programmets paverkan pa institutssektorn.
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Bilaga 2 Forteckning over de
intervjuer som genomforts inom
utvarderingen

ECOBUILD och CODIRECT - ledning
Mote pa KK-stiftelsen mdndag den 3 juni kl.13-14.30.

Nirvarande: Helen Andréasson (SP), Peter Alberius (SP), Charlotte Bengtsson (SP), Gunnar
Svedberg utvirderare, Anders Karlstrom utvarderare, Mats Robertsson VINNOVA,
Susanne Andersson KK-stiftelsen och Elisabeth Bergendal-Stenberg

ECOBUILD - IEC
Méte pa KK-stiftelsen mdndag den 3 juni kl.15-16.30.

Narvarande: Magnus Walinder (tidigare centrumledare), Mats Westin (tidigare
bitrddande centrumledare), Marielle Henriksson (vikarierande centrumledare), Peter
Herder (Casco Adhesives), Olof Frisk (Ofk), Maria Rylander (Holmen), Gunnar Svedberg
utvarderare, Anders Karlstrom utvarderare, Mats Robertsson VINNOVA, Susanne
Andersson KK-stiftelsen och Elisabeth Bergendal-Stenberg

FOCUS - IEC
Mote pa KK-stiftelsen tisdag den 11 juni kl.o8-09.30.

Narvarande: Hans Frennberg FOI (Centrumledare), Kia Wiklundh FOI (Bitr.
centrumledare), Fredrik Gustafsson Professor LiU (Akademipartner), Martin Kores VD
Omnisys (Ordf. centrum-styrelsen), Stefan Sjékvist VD Termisk Systemteknik
(Néringslivspart), Thomas Jergensen R & D Director Exensor Technology
(Naringslivspart), Gunnar Svedberg utvirderare, Anders Karlstrom utvirderare, Mats
Robertsson VINNOVA, Susanne Andersson KK-stiftelsen och Elisabeth Bergendal-
Stenberg

PRISMA - IEC
Skypemote pd VINNOVA tisdag den 11 juni kl.13-14.30.

Narvarande: Mikael Larsson Swerea MEFOS AB (Centerledare), Johan Riesbeck , Swerea
MEFOS AB (Projektledare), Gun Berglund SSAB Luled, Anita Wedholm SSAB Luled/Merox,
Bo Sundelin AGA Linde, Jan Dahl (Professor) LTU, Gunnar Svedberg utvarderare, Anders
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Karlstrom utvarderare, Mats Robertsson VINNOVA, Susanne Andersson KK-stiftelsen och
Elisabeth Bergendal-Stenberg

IMAGIC - IEC
Mote pa VINNOVA tisdag den 11 juni kl.15-16.30.

Ndrvarande: Jan Andersson Acreo (Centerledare), Susan Savage Acreo (Vice Centerledare),
Jan-Erik Kallhammer Autoliv Research AB (partnerféretag), Gorgen Nilsson ScandiDos AB
(partnerforetag), Ivar Hamberg TE Connectivity AB (partnerforetag), Lena Klasén Avium
AB, Gunnar Svedberg utvirderare, Anders Karlstrém utvirderare, Mats Robertsson
VINNOVA, Susanne Andersson KK-stiftelsen och Elisabeth Bergendal-Stenberg

AFOC och IMAGIC - ledning

Mote pa KK-stiftelsen onsdag den 12 juni kl.o8 - 09.30.

Narvarande: Jan Andersson IMAGIC (Centerledare), Leif Ljungqvist Acreo Swedish ICT
(VD), Asa Claesson AFOC (Centerledare), Gunnar Svedberg utvirderare, Anders Karlstrém
utvarderare, Mats Robertsson VINNOVA, Susanne Andersson KK-stiftelsen, Anders
Jornesten KK-stiftelsen och Elisabeth Bergendal-Stenberg

AFOC - IEC

Mote pa KK-stiftelsen onsdag den 12 juni kl.10-11.30.

Nirvarande: Asa Claesson, Centerledare, Avdelningschef Fiber Optics, Acreo Swedish ICT;
Par Johansson, Affarsutvecklare, Fiber Optics, Acreo Swedish ICT; Bertrand Noharet,
Cruppchef, Fiber Components and Systems, Acreo Swedish ICT; Stefan Ekman, ordf.
Centerstyrelsen, f.d. vd Proximion Fiber Systems; Peter Hultman, Projektledare, Saab
Electronic Defense; Saeed Rehman, Business development, Fibertronix (pa telefon);
Gunnar Svedberg utvdrderare, Anders Karlstrom utvdrderare, Mats Robertsson
VINNOVA, Susanne Andersson KK-stiftelsen, Anders Jornesten KK-stiftelsen och
Elisabeth Bergendal-Stenberg

CNS - ledning
Mote pa KK-stiftelsen onsdag den 12 juni kl.13-14.30.

Narvarande: Christer Norstrém SICS (VD), Bjorn Levin SICS (affdrschef), Gunnar Svedberg
utvarderare, Anders Karlstrom utvirderare, Susanne Andersson KK-stiftelsen, Anders
Jornesten KK-stiftelsen och Elisabeth Bergendal-Stenberg

CNS - IEC

Mote pa KK-stiftelsen onsdag den 12 juni kl.15-16.30.

43



Ndrvarande: Bengt Ahlgren CNS (Centerledare), Maria Holm CNS (Koordinator), Bjérn
Levin (Affdrschef), Ronny Engelin T2Data (Styrelseordférande), Kjell Svensson Saab,

Patrick Sellstedt Ericsson, Gunnar Svedberg utvarderare, Anders Karlstrom utvdrderare,
Mats Robertsson VINNOVA, Susanne Andersson KK-stiftelsen och Elisabeth Bergendal-
Stenberg

FOCUS - ledning

Mote pa VINNOVA torsdag den 13 juni kl.13-14.30.

Narvarande: Martin Rantzer FOI (Avdelningschef Sensor- och telekrigssystem), Lars
Bohman FOI (Forskningsomradesféretradare Sensorer och signaturanpassning), Gunnar

Svedberg utvirderare, Anders Karlstrém utvirderare, Mats Robertsson VINNOVA och
Elisabeth Bergendal-Stenberg

PRISMA - ledning
Videomoéte pa VINNOVA fredag den 14 juni kl.10-11.30.

Narvarande: Goran Carlsson VD SWEREA-MEFOS, Tord Flygare ekonomichef SWEREA-
MEFOS, Mikael Larsson centerledare SWEREA-MEFOS, Gunnar Svedberg utvirderare,
Anders Karlstrom utviarderare, Mats Robertsson VINNOVA, Susanne Andersson KK-
stiftelsen och Elisabeth Bergendal-Stenberg

CODIRECT - centrum
Mote/Telefonmote pa VINNOVA fredag den 14 juni kl.15-16.30.

Narvarande: Ulla Elofsson SP (Centerledare), Mikael Kjellin SP, Per Claesson KTH, Leif
Karlsson AkzoNobel, Anil Gaonkar Mondelez (pa telefon), Gunnar Svedberg utvarderare,
Anders Karlstrom utviarderare, Mats Robertsson VINNOVA, Susanne Andersson KK-
stiftelsen och Elisabeth Bergendal-Stenberg

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut

Mote SP Sveriges Tekniska Forskningsinstituts VD Maria Khorsand juli 2013

Nérvarande: Gunnar Svedberg utvirderare och Anders Karlstrém utvédrderare
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Karla Amaya-Carlsson, VINNOVA

Sammanfattning
. Allt fler nya utvecklingsprojekt hos partnerna har initierats som ett resultat av centrumens
verksambhet, fran 12 projekt 2007 till 51 projekt 2012

. Centrumens externt tillkommande finansiering, utéver total motfinansiering miljoner kronor,
har okat fran 7,8 miljoner 2007 till 124,2 miljoner 2012 sammantagen summa under
programtiden uppgar till 482,7 miljoner kronor.

. Antal sampublikationer med naringslivet och larosétena har dkat vasentligt fran start dock ar
det stor spridning mellan centrumen

. Fler insatser for kunskapsoverforing riktade till intressenter utanfér centrumen har genomférts

. Antal personar har 6kat fran 88 ar 2007 till 118 ar 2012.

I de flesta av de féregdende punkterna har det skett en minskning i jamférelse frdn 2011
férutom vad det gdller centrumens extern tillkommande finansieringen vilken har 6kat
stdndigt sedan 2007.

Bakgrund och syfte

Under ar 2007 tog programstyrelsen for Institute Excellence Centres beslut om en arlig
uppfoljning av centrumen. De uppgifter som begirs in syftar till att kunna folja
centrumen 6ver tiden och pa sikt ge underlag fér att kunna utvirdera om programmet
genererat de resultat och effekter som avsetts. Den framtida utvirderingen gors utifran
den effektlogik som utvecklats inom ramen fér programmet. Effektlogiken syftar till att
beskriva sambanden mellan de aktiviteter som sker inom centrumen, de resultat som
foérvantas genereras inom centrumen och de forvintade effekterna av programmet.
Under 2007 utvecklades en webbenkit baserad pa bade behovet av uppgifter for den
l6pande uppféljningen och framtida behov fér utvardering av programmet. I ar har
webbenkaten anvants for fjarde gangen.

Inledningsvis presenteras erfarenheter fran datainsamling och databearbetning och
darefter presenteras den sammanstillning som gjorts utifran insamlad data. Syftet med
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sammanstillningen ar dels att tillhandahélla information pa programniva och dels att
presentera resultatbaserad information pa centrumniva.

Insamling och anvdndning av uppgifter om centrumens resultat

Institute Excellence Centres dr pa manga sdtt ett pilotprogram. Arbetet inom
programmet priglas darfor av ett stort ldrande dér syftet dr att kontinuerligt forbattra
mojligheterna att fanga upp intressanta dimensioner - men samtidigt skapa minimalt
merarbete for centrumen. Datainsamlingen har skett under perioden december till
februari. Samtliga centrum har rapporterat in uppgifter fram till 2009. Darefter har ett
centrum fallit bort.

Vid ldsning och tolkning av de resultat som presenteras i féljande kapitel ar det viktigt
att halla i minnet att mal och férutsittningar ser olika ut fér centrumen. Detta paverkar
bade aktivitetsnivd, inriktning och resultat av verksamheten. Sammantaget gor de skilda
forutsattningarna att centrumen kan behova skapa sin egen effektlogik, det vill siga
klargora hur de bidrar till att uppna de kortsiktiga och langsiktiga mal som de har och
som finns pa programniva. En viss forsiktighet bor darfér iakttas nar slutsatser dras pa
basis av jamforelser mellan centrumen. Centrumen har avidentifierats och den inbérdes
ordning som centrumresultaten presenteras i varierar mellan de olika diagrammen.

Sammanstdllning av resultat for samtliga Institute Excellence Centres

De resultat for Institute Excellence Centres som presenteras nedan syftar till att ge en
beskrivning 6ver hur centrumen utvecklas 6ver tiden. Resultaten presenteras bade pa
programniva och férdelat per centrum. Diagrammen illustrerar stora variationer i
prestationer, vilket dr férvantat eftersom resurser, mal och inriktning hos respektive
centrum dr olika. De resultat som redovisas per centrum kan anvindas for att férsta och
beskriva den verksamhet som pagdr inom respektive centrum idag. Pa sikt kommer de
uppgifter som samlas in att kunna anvandas for att utviardera verksamheten inom
respektive centrum.

Nedan presenteras centrumens resultat under rubrikerna verksamma vid centrumen,
vetenskaplig publikation, kunskapséverforingsaktiviteter, nyttogérande och
vidareféradling av kunskap samt finansiering.

Verksamma vid centrumen

Av diagram 1 framgar hur antalet personer verksamma inom centrumen fordelar sig
mellan kategorierna seniora disputerade, seniora odisputerade, industridoktorander,
dvriga doktorander samt dvrig personal (till exempel administrativ personal). I
genomsnitt &r sammanlagt 48,4 personer knutna till varje centrum ar 2012, vilket ar
lagre an for 2011 dd antalet personer i genomsnitt uppgick till 52,3 personer. Antalet
seniora forskare (disputerade och odisputerade) ar 22 ar 2012 och 39 ar 2011. Antalet
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industridoktorander dr i genomsnitt 0,9 person 2012 och 0,6 ar 2011. Antalet 6vriga
doktorander uppgar till 4,1 ar 2012 och 5,3 ar 2011.

Diagram 1 Férdelning mellan de personalkategorier som ar knutna till Institute Excellence Centres
motsvarande en arbetstid > 5 procent. Ar 2011-2012

25
22,0
20
15
mutfall 2011

10 m Utfall 2012

5 i

0 T T

Seniora Seniora Doktorander, Doktorander, Ovriga
disputerade  odisputerade industri ovriga

Arbetstidens omfattning f6r de personer som knyts till centrumen varierar mellan 5
procent och 100 procent. En mer nyanserad bild fas genom att utga fran arbetstiden
raknat i antal personar (heltidstjanster). Totalt uppgar antalet persondr ar 2012 till 118,1
vilket kan jamf6ras med ar 2011 da antalet personar uppgick till 125. Diagram 2 visar att
det genomsnittliga antalet persondr som presteras i centrumen har minskat fér
disputerade forskare, fér kategorin 6vriga och 6vriga doktorander mellan perioden 2007-
2012. Antalet personar for industridoktoranderna har 6kat marginal. Kategoriseringen av
personalen utgar har fran det akademiska meriteringssystemet, vilket far till f5ljd att
kategorin 6vriga skiljer sig at mellan diagram 1 och diagram 2. Under kategorin "6vriga”
déljer sig i diagram 2 bade administrativ personal och seniora odisputerade forskare.
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Diagram 2 Genomsnittligt antal personar 2007-2012 férdelat pa personalkategori
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Persondr for Personar for ovriga i Personar for Persondr for ovriga
disputerade centret industridoktorander doktorander

Vetenskaplig publikation

For 2012 redovisar centrumen totalt 206 publikationer. Genomsnittet for centrumen blir
29,4 publikationer. I diagram 3 redovisas for ar 2007-2012gtf det genomsnittliga antalet
publikationer fordelat pa fyra kategorier. Antalet rapporter for intern spridning finns
inte redovisat for ar 2007. For vissa centrum saknas fordelning av det totala antalet
publikationer pd underkategorier for ar 2009. Detta far till f5ljd att summan av
publikationerna pa delkategorierna inte summerar till det totala antalet som ar 35,3 ar
2009. Det ska dven tas hdnsyn till att ett centrum inte lingre redovisas ar 2010. Det
genomsnittliga antalet vetenskapliga artiklar utan externa granskare har ékat mellan
2007 fram till 2011. Vad giller interna rapporter sker en 6kning mellan 2008 och 2009 for
att sedan avta daremot har publikationer dmnade for populdrvetenskapliga tidskrifter
och facktidskrifter har 6kat konstant fram till 2011. 2012 sker en minskning av alla typer
av publikationer forutom antalet publicerade vetenskapliga artiklar med externa
granskare vilka hade i genomsnitt 6kat mellan 2007-2009 sedan hade avtagit fram till
2012 ddr man ser en dkning igen.
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Diagram 3 Genomshnittligt antal publikationer 2007-2012
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Diagram 4 visar hur publikationerna fordelar sig pa respektive centrum. Antalet
publikationer i centrumen varierar fran 18 stycken till 85 stycken. Det genomsnittliga
antalet publicerade artiklar per persondr och centrum uppgar 2012 till 2stycken.

Diagram 4 Antal publikationer per centrum under ar 2012
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Det genomsnittliga antalet sampublikationer per centrum uppgar ar 2012 till 23,7
stycken, vilket dr en 1dg 6kning fran 22,7 sampubliceringar ar 2011 och nistan dn
fyrdubbling sedan 2007 da en genomsnittlig sampublikation pa 6,3 erhélls. Diagram 5
visar hur de vetenskapliga sampublikationerna férdelar sig mellan sampublikationer
med ndringsliv respektive ldrosdten. En ny kategori inférs 2010; sampublikationer med
béde ldrositen och ndringslivet. Av diagrammet framgar att det genomsnittliga antalet
sampublikationer med naringslivet har 6kat i jamférelse med tidigare ar. Totalt skadas
en 6kning av antal sampublikationer.

Diagram 5 Genomsnittligt antal sampublikationer 2007-2012
30

25

20
m Béade med ldrositen och
ndringslivet
15 W Varav med néringslivet
10 B Varav med ldrositen
5 _:.
0 _ T T T T T

utfall 2007 utfall 2008 utfall 2009 utfall 2010 utfall 2011  Utfall
2012

Diagram 6 visar antalet sampublikationer med néringslivet, antalet sampublikationer
med ldrosaten och antalet sampublikationer med bade lirosdten och naringsliv fordelat
pa respektive centrum. Antalet sampubliceringar i centrumen varierar frdn 11 stycken till
58 stycken. Alla tre kategorierna skiljer sig mellan de olika centrumen dock EcoBuild som
skiljer sig betydligt fran de 6vriga vad det giller det totala antalet sampublikationer.
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Diagram 6 Antal sampublikationer per centrum under ar 2012
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Kunskapsoverforingsaktiviteter

Centrumen har ombetts redovisa antalet events, workshops, seminarier, kurser och
utbildningsinsatser som genomforts under aret.

Dessa bendmns hir som kunskapsoverforingsaktiviteter och syftar till att ge en
indikation pd centrumets féormdga att bygga upp en kreativ métesplats. Av diagram 7
framgdr kunskapsoverforingsaktiviteter mellan 2007-2012. Tva av de tre aktiviteterna
har 6kat i viss man under 2012. Bada kunskapsoverféringsaktiviteterna dvs. de som ar
6ppna endast for partners i centrum och de som varit riktade till SMF, har 6kat under
2012. Antalet kunskapséverforingsaktiviteter som har varit riktade till allmdnheten har
minskat marginellt.
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Diagram 7 Genomsnittligt antal kunskapséverféringsaktiviteter 2007-2012
5,0
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I diagram 8 presenteras hur férdelningen mellan de tre typerna av kunskapséverforings-
aktiviteter fordelar sig vid centrumen. Variationen ar stor och det ar naturligt med tanke
pa olikheterna i inriktning och malsittningar vid centrumen.

Diagram 8 Antal kunskapsoverforingsaktiviteter per centrum under ar2012
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Nyttogorande och vidareférdadling av kunskap

(= L

Nedan redovisas resultat som har till syfte att beskriva hur den kunskap som genererats
vid centrumen omsitts. Detta beskrivs genom att redovisa det antal projekt som
initierats hos centrumens partners, antal patentansékningar och antal avknoppningar.
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I diagram 9 visas det genomsnittliga antalet kommersialiseringsaktiviteter mellan 2007
och 2012. Totalt har 51 nya projekt initierats hos partnerna under ar 2012, vilket ar ligre
an for ar 2011, dock betydligt fler 4n de 12 projekt som initierades ar 2007. Totalt 5
ansokningar om patent/ménsterskydd har gjorts under 2012, vilket dr ligre dn tidigare
ar. Ingen avknoppning redovisas ar 2012. Fér ar 2007 redovisades tva avknoppningar och

tidigare ar en(1) avknoppning.

Diagram 9 Genomsnittligt antal kommersialiseringsaktiviteter 2007-2012
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I diagram 10 illustreras hur motsvarande férdelning ser ut pa centrumniva for ar 2012.
Tre av sju centra redovisar patentansokningar/ monsterskydd. Inget centrum redovisar

avknoppning.
Diagram 10 Kommersialiseringsaktiviteter per centrum ar 2012
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u Antal projekt initierade hos parterna i centret som ett resultat av ny kunskap i centret

H Antal ansdkningar om patent / monsterskydd etc. kopplade till centrets verksamhet

m Antal avknoppningar som har sitt ursprung i centrets verksamhetsomrade (foretag)
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Volym pa tillkommande finansiering

I diagram 11 presenteras den genomsnittliga volymen pa tillkommande finansiering for
centrumen. Den tillkommande finansieringen kan ses som en indikator pa miljéns
attraktionskraft. Totalt redovisas 124,2 miljoner kronor i tilldggsfinansiering. Det kan
jamféras med 112,3 miljoner kronor ar 2011 och 77,6 miljoner ar 2007. Den genomsnittliga
tillkommande finansieringen blir for ar 2012 17,4 miljoner kronor. Utslaget per
producerat persondr inom centrumen motsvarar detta cirka 1,1miljoner kronor.
Motsvarande siffra for 2011 var 0,89 miljoner kronor. Generellt kan man se en 6kning av
volymen pa tillkommande finansiering f6r centrumen. Detta kan vara en indikation pa
att centrumen inte himmar sin verksambhet.

Diagram 11 Genomsnittlig volym pa tillkommande finansiering ar 2007-2012
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Diagram 12 ger en bild av centrumens tillkommande finansiering férdelat per centrum
ar 2012. Den tillkommande finansieringen varierar frdn 6,5 miljoner kronor till drygt 43,9
miljoner kronor. Tvd av de sju centrumen som redovisar star fér mer dn hadlften av den
samlade tillkommande finansieringen.
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Diagram 12 Tillkommande finansiering per centrum ar 2012
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