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Tjansteomradets hetydelse for den samhallsekonomiska
utvecklingen okar och omradet utvecklas snahbt, inte minst med
hjalp av informationsteknik. Regeringen har pabdrjat arbetet med
en nationell strategi for tjansteinnovationer. Kopplat till detta fick
VINNOVA i uppdrag att beskriva hur myndigheten stéttar utveckling
och kunskapsuppbyggnad inom tjansteomradet.

I bérjan av april rapporterade VINNOVA regeringsuppdraget
Tjinsteinnovationer for tillvixt. Rapporten ger en bild av de insatser
som VINNOVA genomfért under dren 2005-2009, samt en beskrivning

av framtida utmaningar och méjligheter inom tjinsteomrédet.

For att kunna fortsitta utveckla innovationssystemen for tjinster behovs
kanaler som kan oka nyttiggorandet av kunskap och stirka samverkan
mellan niringsliv och akademi. Samtidigt behéver nya ramverk och
stod f6r utveckling och innovation tas fram, vilket i sin tur kommer att
stilla nya krav pa projekt med nya konstellationer av bidragsmottagare
ddr ndringslivet deltar mer och aktivare.

For VINNOVA har tjinsteutveckling och tjinsteinnovationer ingétt
i ett flertal insatser de senaste dren och ir idag ett prioriterat omrade
tor nya insatser. Andelen tjinsterelevanta FoU-projekt har stadigt
okat under aren 2005 till 2009. I andel av VINNOVA s totala budget
har dessa okat fran 20-35 % till 45-55 %. Storst andel bidrag har
betalats ut till projekt inom transportomradet, foljt av bioteknik- och
hilsoomradet, samt produktions- och produktframtagningsomrédet.
Detta speglar den "tjinstefiering” som pagir inom svensk industri.
VINNOVA avser att ytterligare férstirka innovationsaspekten i
kommande satsningar inom tjinsteomradet.

Virdeskapande som drivkraft kommer allt mer i fokus i svenskt
niringsliv och det giller bade privata och offentliga tjinsteverksamheter.
Detta innebir att ytterligare kraft liggs pd en hallbar tillvixt i Sverige
med investeringar i forskning, utveckling och innovation dir tjinster,
varor och processer dr viktiga.

Lis rapporten hir.

Foér mer information:
Cecilia Sjoberg, VINNOVA, Cecilia.Sjoberg@VINNOVA.se

Okad kunskap
om effekter av
offentliga FoU-
investeringar

De offentliga investeringarna i FoU
Okar i Sverige inte minst genom
satsningarna pa de strategiska
forskningsomradena. Andra

lander har ocksa genomfort stora
satsningar pa forskning, innovation
och kunskap lyfts fram som den
viktigaste faktorn for att bygga ett
konkurrenskraftigt, klimatneutralt
och socialt hallbart Europa i nya
EU2020-strategin. Samtidigt ar
kunskapen om hur sambanden
mellan offentliga satsningar och
effekter pa hallbar tillvaxt otillracklig
och den vetenskapligt grundade
kunskapen om vilka instrument som
verkligen fungerar maste utvecklas.
Darfor lanserade VINNOVA den

1 mars programmet "Effekter av
innovationspolitik fér hallbar tillvaxt”
som bl.a. kommer att finansiera

tre forskningscentrum som ska
analysera dessa och andra fragor.
Férutom att finansiera forskning
och bygga kompetens ar ett viktigt
syfte med satsningen att 6ka
interaktionen mellan forskare och
innovationspolitiska beslutsfattare.

For mer information:
Joakim Appelquist, VINNOVA,
Joakim.Appelquist@VINNOVA.se


http://www.vinnova.se/upload/dokument/Om_VINNOVA/Regeringsuppdrag/Tjansteinnovationer/Regeringsuppdrag_tj%c3%a4nsteinnovationer.pdf

Vad ar "svenskt management”? Hur star det sig internationellt
i en globaliserad varld? Ar det en framgangsfaktor — eller kan
det vara en svaghet?

Dessa fragor diskuterades under seminariet ”Svenskt management 1 ett
internationellt perspektiv”, som hélls pA VINNOVA i mars. Fokus lig
pa den kinesiska synen pa svensk ledarskapskultur - och tog avstamp

i studien Chinese views on Swedish management, skriven av Pir
Isaksson, journalist pd Affirsvirlden. Skriften bygger pa en workshop,
dir kinesiska och svenska foretagsledare utifran fallbeskrivningar
diskuterade sin syn pa de omraden dir svenskt management sticker ut:
teamfokuserat ledarskap, konsensuskultur, och konflikthantering.

Vad som forst verkade vara likheter i synsitt, visade sig under samtalen
ofta dolja stora skillnader, berittade Pir Isaksson. Exempelvis liggs
dven 1 Kina stort fokus pd "teamet” — men dir syftar begreppet pa
ledningsgruppen, och inte som i Sverige pa hela personalstyrkan.
Konsensus virderas hogt bade inom kinesiskt och svenskt management.
Men ocksa hir finns stora skillnader.

— Vad kinesiska féretag siger dr att konsensus dr bra, men det syftar till
att skapa ett enat foretag utét, sade Pir Isaksson.

Den svenska kulturen dir personalen involveras 1 beslut, dr frimmande
f6r den mer auktoritira kinesiska ledarsynen. Nir det giller synen

pa konfliktlésning kom det fram att bade svenska och kinesiska
foretagsledare helst undviker konflikter — men av olika skil. Svenskarna
i studien lit i férsta hand problemen redas ut av parterna sjilva. I
kinesisk foretagskultur ses konflikter som ett nederlag, och det ér
viktigt att till varje pris undvika att "tappa ansiktet” utat.

Frédéric Cho, sinolog och senior advisor pd Handelsbanken Capital
Markets, betonade vikten av givande, tagande och 6msesidighet 1
relationen till Kina. Oppenheten for svenskt management i landet
menade han dr stor, men hinger mindre samman med framgang for
“svensk managementstil” och mer med att svenska foretag ofta ar
virldsledande i sina sektorer. Frédéric Cho menade att négot svenskar
kan ldra av kinesiskt management ér betydelsen av analys. Kinesiska
foretagsledare dr skickliga pd att forst noga analysera, och sedan dra
slutsatser kring hur de sjilva bist kan dra nytta av en situation.

For mer information:
Pir Larsson, VINNOVA, Par.Larsson@VINNOVA.se
Cassandra Marshall, VINNOVA, Cassandra.Marshall@VINNOVA.se

Ett popularvetenskapligt magasin
med goda exempel pa VINNOVA-
finansierade satsningar har tagits fram
till  vérldsutstaliningen Expo 2010 i
Shanghai. Magasinet &r pa kinesiska med
sammanfattningar pa engelska. Magasinet
ska anvandas vid det hégnivaseminarium
som VINNOVA har fatt i uppdrag av svenska
Shanghaikommittén att arrangera den 24
maj. Magasinet ska aven delas ut vid VIP-
evenemang i den svenska paviljongen
och anvandas av Svenska Ambassaden
i Peking, bland annat vid arrangemang
med anledning av firandet av 60 ars
diplomatiska foérbindelser mellan Sverige
och Kina.

Las magasinet.

For mer information:
Kruna Madunic, VINNOVA,
Kruna.Madunic@VINNOVA.se

fran: VINNOVA &r ett nyhetsbrev som
framst tar upp analyser, rapporter och
utvarderingar fran VINNOVA. Nyhetsbrevet
kompletterar darmed tidningen VINNOVA-
nytt genom att mer ingadende beskriva och
redogora for dessa analyser och rapporter.
fran: VINNOVA finns inte i tryckt form
utan endast digitalt.
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http://www.vinnova.se/sv/Publikationer/Produkter/-Cutting-Edge/

| februari dverlamnade VINNOVA tva effektanalyser till
regeringen. Den ena fokuserar pa svensk tillverkningsindustri
och den andra analyserar vilken effekt VINNOVAs sma-
foretagsprogram har haft.

"Effektanalys av stod till strategiska utvecklingsomriden f6r svensk
tillverkningsindustri” behandlar effekterna av i f6rsta hand fem
program 1996-2009 inom produktframtagningsomridet, med stod fran
VINNOVA och dess féregangare Nutek. Det framkommer att FoU-
insatserna var avgérande for foretagens val och méjligheter att driva
utvecklingsprojekt som lett till effekter av mycket stort virde.

Programmen har bland annat inneburit:

* Stiirkt konkurrenskraft, vilket 6ppnat f6r nya affirsméjligheter och

nya affirer och utgér dirmed i férlingningen grunden f6r industriell
térnyelse och livskraftiga foretag.

* Teknikspridning, inom och mellan branscher samt till smé och
medelstora foretag (SMF). I teknikspridning till SMIF utgor instituten en
sirskilt virdefull resurs.

* Utveckling av arbetssiitt, ibland radikalt, sisom bl a "open innovation”
och en 6kad samverkan mellan FoU-aktorer.

* Det har ddremot inte bildats méinga nya foretag. Utveckling av teknik
och tillvigagangssitt har frimst skett inom befintliga, ofta stérre, foretag.

I den andra studien, "Effects of VINNOVA Programs on Small and
Medium Sized Enterprises”, identifieras och analyseras foretags
térindrade beteende till f6ljd av stod fran de bida VINNOVA-
programmen Forska&Vix (2006-2008) och VINN NU (2002-2008).
Studien behandlar inte mer lingsiktiga eftekter sasom utveckling

av omsittning och produktivitet vilket beror pi att dessa effekter
huvudsakligen upptrider ménga ar efter avslutat projekt.

Nigra av de resultat som framkommer ir:

* Stodet frin dessa VINNOVA-program ir en nédvindig férutsittning
tor att FoU-projekt ska komma till stind, eller for att foretag ska startas.
* Stodet bidrar till att 6ka omfattningen av FoU-projekt, sivil monetirt
som personellt.

* FoU-projekt startas tidigare och/eller genomfors snabbare.

* Foretag breddar sin FoU-verksamhet till nya omriden (sirskilt nigot
ildre foretag), vilket i sin tur leder till nya produkter f6r nya marknader.
* Foretagen utvecklar skicklighet att identifiera, planera och genomféra
FoU-projekt, och attraherar bl.a. dirfér nytt kapital, bade offentligt och

privat.

Lis rapporterna.

Fér mer information:
Peter Stern, VINNOVA, Peter.Stern@VINNOVA.se

Den 1 mars 2010 férandrades VINNOVAs
interna  organisation. Syftet med
omorganisationen ar att ytterligare starka
arbetet med att koppla ihop insatser
inom bade forskning och innovation.
Omorganisationen paverkar inte i sak
VINNOVAs verksamhet, utan ar endast en
anpassning av de interna processerna for
att mota forandringar som skett i omvarlden
sedan VINNOVA startade 2001.

For mer information:
Ylva Sjonell, VINNOVA,
Ylva.Sjonell@VINNOVA.se

Nu &r VINNOVAs arsredovisning for 2009
inlamnad. Las originalversionen och
popularversionen av arsredovisningen.

For mer information:
Gunnel Dreborg, VINNOVA,
Gunnel.Dreborg@VINNOVA.se

Nu ar datumet for VINNOVAs
arskonferens 2010 spikat. Boka redan nu
in den 20 oktober i kalendern.

For mer information:
Kruna Madunic, VINNOVA,
Kruna.Madunic@VINNOVA.se


http://www.vinnova.se/sv/Publikationer/Produkter/Arsredovisning-2009/
http://www.vinnova.se/sv/Publikationer/Produkter/Innovationer-for-hallbar-tillvaxt/
http://www.vinnova.se/sv/Om-VINNOVA/Regeringsuppdrag/Avrappporterade-regeringsuppdrag-2010/Rapportering-av-regeringsuppdrag-avseende-tva-effektuvarderingar/

Test Site Sweden har halvtidsutvéarderats pa uppdrag av VINNOVA.
Utvarderarna konstaterar bland annat att satsningarna har lyckats
utomordentligt val i att knyta samman olika aktdrer i Sverige med
intresse av demonstrations- och testverksamhet av fordon.

Ett annat resultat som utvirderarna lyfter fram dr att satsningarna

har fatt med flera foretag som inte dr traditionella parter 1 dessa
sammanhang, till exempel kraftféretagen Vattenfall, Géteborg Energi
och Fortum, och telekomféretagen Consat och Ericsson. Satsningarna
har ocksa fatt med flera smaféretag som tidigare haft fa eller inga
kontakter med forskningsmiljder, bland andra vintertestforetag 1
Norrland. Deras mojligheter att utveckla testkoder f6r elfordon

som ligger 1 absolut framkant 6kar genom detta, vilket gynnar hela
vintertestverksamheten. Inte minst har satsningarna lyckats vil vad
giller ekonomisk uppvixling av VINNOVAs finansiering.

Det storsta projektet inom Test Site Sweden dr ASTA, som i
ekonomiska hinseenden ir storre dn TSS sjilvt. ASTA innebir, om
planerna realiseras, cirka 300 miljoner kronor i investeringar under
2010-2012 och ett antal nya arbetstillfillen.

Lis hela rapporten.

For mer information:
Joakim Tiseus, VINNOVA, Joakim.Tiseus@VINNOVA .se

Det nyligen avslutade projektet 3F — Framgangsrika Friska Foretag —
pekar pa att faktorer som foretagskultur, ledning, arbetsorganisation
och kompetens kan vara viktiga svenska konkurrensfordelar.

Nir det femariga projektet nyligen avslutades konstateras att det
behovs mer kunskap om vilka mekanismer som ligger bakom
konkurrensférdelarna, hur de organisatoriska forutsittningarna ser ut
och hur ledarskapet bor utformas. Det konstateras ocksa att foretags
vig till framging dr satsningar pa virdeskapande personalarbete, som
en integrerad del av den strategiska verksamhetsutvecklingen. Slutligen
uppmanar man politiker att hitta nya former for att sammanfora
forskning och praktik dven pé det personalstrategiska omradet. Inte
minst dr detta viktigt for smé och medelstora foretag.

Projektet avslutas med méten med bland andra Arbetsmarknads-
utskottet och Niringsutskottet samt rundabordssamtal med arbets-
marknadens parter.

For mer information:
Pir Larsson, VINNOVA, Par.Larsson@VINNOVA.se

Spelplan Europa
- Vad hande efter
ordforandeskapet?

Den 23 mars arrangerade VINNOVA
den arligen aterkommande
ramprogramskonferensen Spelplan
Europa i Stockholm. Totalt deltog
ca 200 personer fran naringsliv,
akademi och forskningsfinansierande
myndigheter. P& konferensen
diskuterades hur det gar fér Sverige
inom EUs sjunde ramprogram for
forskning (FP7), inom vilka omraden
Sverige ar speciellt framgangsrika
samt hur det europeiska FoU-
landskapet ser ut.

Arets konferens hade ett tydligare
policyfokus jamfért med tidigare
konferenser och inleddes av hogskole-
och forskningsminister Tobias Krantz.
Ministern presenterade slutsatserna
fran det svenska ordférandeskapet,
Lund Deklarationen, och hur de fors
vidare. Han tog ocksa upp behovet
av en modernisering av de svenska
universiteten for att klara den
europeiska och globala konkurrensen.
Evelina Santa, fran Spanish Ministry
of Science and Innovation, beskrev
de o&vergripande FoU-prioriteringarna
under det  pagadende  spanska
ordférandeskapet, fortsatt utveckling
av European Research Area (ERA),
som inkluderade férbattring av
samspelet mellan  forskning och
innovation och en forstarkning av den
sociala dimensionen av ERA. Under
konferensen presenterades ocksa fyra
olika initiativ och program dar svenska
aktorer ar speciellt framgangsrika.

Las mer om Spelplan Europa.

For mer information:
Joakim Appelquist, VINNOVA,
Joakim.Appelquist@VINNOVA.se


http://www.vinnova.se/sv/Press/Kalendarium/2010/100323-Spelplan-Europa/
http://www.vinnova.se/sv/Publikationer/Produkter/Halvtidsutvardering-av-TSS---Test-Site-Sweden/

VINNOVA ar medlem i TAFTIE (European Association for Innovation
Agencies) och har varit ordférande i en TAFTIE-arbetsgrupp

som tittat pa hur innovationsmyndigheter hor jobba med
internationaliseringsfragor.

I en rapport som VINNOVA tagit fram, ges férslag pd hur man bér
jobba mer effektivt med att frimja internationalisering av innovation
tor tillvixt i Europa. EU-kommissionen har svarat positivt pd bade
rapporten och forslagen, och vill nu diskutera med VINNOVA hur
innovationsperspektivet kan stirkas i internationella satsningar och
program.

Utover detta har VINNOVA ocksa limnat input till kommissionens nya
strategi — Europe 2020. VINNOVAs inspel, tillsammans med andras,
verkar nu ha resulterat i ett tyngre innovationsperspektiv i strategin som
nu talar om en 'Innovation Union’.

For mer information:
Sylvia Schwaag Serger, VINNOVA,
Sylvia.SchwaagSerger@VINNOVA .se

Tjanstesektorn har tillvaxtpotential och det finns ett hehov av redskap
och modeller for hur tjdnsteverksamhet kan ledas och organiseras

sa att medarbetares erfarenheter, kompetens och utvecklingsidéer
tillvaratas och hidrar till nya eller forbattrade arbetsprocesser och
tjdnsteerbjudanden. Darfor satsar VINNOVA sammanlagt drygt 40
miljoner kronor pa 10 projekt kring vinnande tjanstearbete.

Innovationer som utvecklas pa jobbet av medarbetare och nitverk ir
viktiga men uppmirksammas sillan. Tjinsteforetagen har sillan nigon
FoU-avdelning eller ens en FoU-budget. Utmaningen ir dirfor ett
ledarskap och en arbetsorganisation som skapar strukturer och processer
som stodjer medarbetarna att driva fram innovationer.

Projekten inkluderar en variation av tjinsteverksamheter i smé och
stora foretag inom handel, turism, samt féretag som tillhandahaller
sikerhets- och telekommunikationstjinster.

For mer information:

Pir Larsson, VINNOVA, Par.Larsson@VINNOVA.se
Kerstin Waldenstrom, VINNOVA, Kerstin.Waldenstrom@
VINNOVA. se

Skogs- och
traindustrin

Branschforskningsprogrammet

for tré- och skogsindustrin ar

ett forskningsprogram som
finansieras gemensamt av
VINNOVA, Skogsindustrierna och
Tra- och moébelindustriférbundet.
Programmet pagar 2006-2012
och &r nu inne i en produktiv
period.Det dvergripande malet for
programmet ar att bidra till hallbar
tillvaxt, starka den svenska skogs-
och traindustrins internationella
position och konkurrenskraft samt
bidra till ett framgangsrikt svenskt
engagemang inom det europeiska
forskningssamarbetet.

Alla programmets projekt, avslutade
som pagaende, finns nu samlade i en
projektkatalog som gar att lasa har.

For mer information:
Eva Esping, VINNOVA,
Eva.Esping@VINNOVA.se

Fortsatt
finansiering av
Produktionslyftet

Produktionslyftet ar en gemensam
satsning av VINNOVA, KK-

stiftelsen och Tillvaxtverket pa
kompetensutveckling rérande
resurseffektiv produktion och sténdigt
forbattringsarbete, sa kallad Lean
produktion, i medelstora tillverkande
foretag i Sverige. Utvarderingen
efter programmets tre ar visade

goda resultat i deltagande foretag.
VINNOVA har beslutat att finansiera
en andra programperiod pa tre ar.

Las mer om Produktionslyftet.

For mer information:
Andreas Larsson, VINNOVA,
Andreas.Larsson@VINNOVA.se


http://www.vinnova.se/sv/Publikationer/Produkter/Branschforskningsprogrammet-for-skogs--och-traindustrin/
http://www.vinnova.se/sv/Verksamhet/Produktionslyftet/

Till skillnad fran konkurrentlanderna saknar Sverige
en innovationspolitik

Newsmill, 2010-03-10

Minga linder runt omkring oss har insett vikten av
innovationsférmaga f6r landets framtida konkurrens-
kraft och skapat en innovationspolitik som stricker sig
over alla politikomridden. En sadan saknas i Sverige
och i kombination med andra brister gor det Sverige
onddigt svagt, skriver Charlotte Brogren, GD fér
VINNOVA, i ett debattinligg. "Den senaste tiden har
debatten om utlindskt igande och Sveriges konkur-
renskraft inom fordonsindustrin gétt pd hégvarv och i
térra veckan kom dessutom nyheten att Astra Zeneca
ligger ned en av tre forskningsanliggningar i Sverige.
Ar det hir olyckliga tillfilligheter i sparet av finans-
krisen eller dr det ndgot som tillhor spelet i den allt
mer globaliserade virlden? Tyviirr ir nog svaret mer
det senare, och med en liten hemmamarknad miste
Sverige hitta nya verktyg for att hélla kvar samt vida-
reutveckla svenskt niringsliv for ett konkurrenskraftigt

AB Sverige”.

Bygger ora av cellulosa

Chemicalnet, 2010-01-26

Som forsta grupp i virlden ska forskare frin Chal-
mers, i ett europeiskt forskningsprogram, bygga upp
kroppsdelar med hjilp av nanocellulosa och kroppens
egna celler. Forskarna ska bygga ett ytterora med hjilp
av nanocellulosa och en blandning av patientens egna
broskeeller och stamceller. Programmet fick nyligen
besked om finansiering frin det europeiska nitverket
for nanomedicin, EuroNanoMed, dir bland annat

Vetenskapsridet och VINNOVA deltar.

Elbilar blir alltmer viktiga

Svenska Dagbladet, 2010-02-06

De nirmaste tio dren kommer foretag och stater att
globalt investera 5 000 miljarder kronor for att bygga
system for elbilar. Det uppger statliga VINNOVA och
Blue institute i en gemensam rapport. Enligt rappor-
ten skapar utbyggnaden for ett elbilssamhille nya moj-
ligheter for svenska industriféretag. Aven om Sverige
inte skulle bli ledande i elbilar blir det goda méjlighe-
ter att ta fram utrustning som behévs till bilarna.

Ny tagdoktor okar punktligheten

Rallaren, 2010-02-08

En ny doktorandtjinst inrittas pa Link6pings Uni-
versitet. Malet dr att oka tigens punktlighet. Dokto-
randtjdnsten dr unik. Den bekostas gemensamt av S],
Banverket och forskningsstiftelsen VINNOVA.

Staten och kapitalet hér skapa nya fonder

Dagens Nyheter, 2010-04-04

Basen for Sveriges vilfird dr konkurrenskraftiga och
innovativa foretag. Med ritta dr vi stolta dver vara
hégproduktiva storféretag som sysselsitter minga.
Men de flesta nya arbetstillfillena skapas i sma och
medelstora foretag, skriver bland annat Marcus Wal-
lenberg, ordférande f6r SEB, ordférande for styrgrup-
pen for projektet Innovation for tillvixt och Charlotte
Brogren, generaldirektor for VINNOVA, styrgrupps-
medlem Innovation fr tillvixt. "Fragan dr hur vi kan
stimulera dessa att viixa, si att vi far fler innovativa
toretag som skapar nya jobb med hog lonebetal-
ningsférméga. Detta ér en av frigorna inom projektet
Innovation f6r tillvixt som leds av Kungl Ingenjoérsve-
tenskapsakademien (IVA). Syftet ir att genom férslag
fran flera arbetsgrupper och i dialog med politiker och
niringsliv ligga grunden f6r en innovationsstrategi for
Sverige”.

Hans pase kan gora livet i slummen battre

Dagens Nyheter, 2010-03-14

Fyra minniskor av tio pa jorden har ingen toalett.
Snart kan de anvinda en svensk pése. Den dédar
farliga smittimnen och férvandlar snyggt och prydligt
avforing till nyttig godsel. Peepoo — den mobila toalet-
ten — introduceras nu i Haitis flyktingliger. Peepoo ér
en svensk uppfinning som har testats det senaste aret
och nu ska borja fi sin storskaliga lansering. Anders
Wilhelmson fick idén f6r fem ar sedan. Han har nu
stora planer pa att bygga upp infrastruktur for att
hantera Peepoo. Under 2010 planeras tva storskaliga
lanseringar, med 20 000 minniskor vardera i Kenya
och Bangladesh. Svenska VINNOVA bidrar med
pengar. Stod ges ocksé av hollindska utrikesdeparte-
mentet och tyska GTZ. Efter slumomridena kanske
han ger sig pé vistvirldens toalettsystem.

Foreslas bli universitetets nya rektor

Norran, 2010-03-19

Umed universitets styrelse foreslar regeringen att utse
Lena Gustafsson, professor vid Chalmers universitet
och vice generaldirektér vid VINNOVA, till ny rektor

vid Umea universitet fran och med 1 juli 2010.

Kélla: VINNOVA och Cision



