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Sammanfattning

Globaliseringen genererar 6kade tillvixtmdjligheter, 6kade utmaningar f6r en héllbar utveckling och
Okad internationell konkurrens. Inte bara féretagande och forskning, utan dven nationell politik och
myndigheters policy ér i 6kande utstrickning konkurrensutsatt.

Visionen dr att Sveriges forsknings- och innovationspolitik skapar hog internationell attraktions- och konkurrenskraft
sd att landet blir internationellt ledande i hallbar tillvixt.

Forskning ar nédvindig, men inte tillrdcklig, f6r hallbar tillvixt. Nyttiggbrande av forskning i nirings-
liv och sambhille dr avgérande fér hallbar tillvixt. Av storsta vikt dr ddrfér att statens FoU-
investeringar stimulerar FoU-investeringar, nyttiggérande och innovation i féretag och offentlig verk-
samhet. Sveriges investeringar 1 forskning och innovation maste ocksa ni internationell omfattning
for att mota den 6kade globala konkurrensen:

e Statens investeringar i civil forskning bor uppga till minst 1 procent av BNP
e Okningen i civil forskning bor ske stegvis med 15% per ar
e Okningarna bér avse bade behovs- och inomvetenskapligt motiverad forskning

Okade investeringar miste generera profilering, kraftsamling och internationellt samspel f6r ¢kad
internationell attraktionskraft. FOr att statliga investeringar ska leda till nyttiggbrande f6r hallbar till-
vixt krivs att svensk forskning effektivt samspelar med FoU-investeringar i niringsliv och samhille.

e Teknisk forskning dr avgérande f6r héllbar tillvixt, men ér jimforelsevis liten i Sverige och
behover dirfor 6ka kraftigt

e Kiraftigt 6kade satsningar beh6vs for att utveckla starka forsknings- och innovationsmiljéer,
inkluderande forskningens infrastruktur pa internationellt ledande niva

e FoU-program riktade till SMF, som Forska&Vix, behover kraftigt forstirkas f6r 6kad kon-
kurrenskraft och flera jobb

e  Sveriges internationella FoU-samarbete beh6ver kraftfullt f6rstirkas dels inom EU, dels med
Ovriga virlden och frimst dir med Asien och den amerikanska kontinenten

e Torskningsinstitut dr viktiga f6r SMF och nyttiggérande av forskning och bor stirkas kraftfullt
e Nyttiggbrande och kommersialisering av FoU bor stirkas inkl. utvecklade IP-strategier

e Kraftsamling genom samspel mellan finansidrer och andra aktérer dr av stor betydelse

e Samspel och personrérlighet mellan forskningsinstitut och lirositen bor stirkas

e  Offentlig innovationsupphandling, dvs. upphandling inklusive FoU, beh&ver stimuleras

e  For att frimja investeringar i foretag, sirskilt f6r SMF, bor skatteincitament utredas

VINNOVASs uppgift dr att frimja hallbar tillvixt genom behovsmotiverad forskning och utveckling
av effektiva innovationssystem. Det fordras kraftigt 6kade forskningsinvesteringar fér varu- och
tjdnsteinnovationer och ett 6kat systemperspektiv inom omriden med stor tillvixtpotential:

e  Miljé- och energiteknik, frimst den industriellt inriktade milj6- och energitekniken

e Hilsoomradet, behovsmotiverad forskning och utveckling av effektiva innovationssystem
inom livsmedels- och virdsektorn, medicinsk teknik och likemedel

e Sikerhetsomradet, f6r 6kad civil sidkerhet, baserad pd avancerad teknik och kompetens,
bl.a. med 6kat samspel mellan civil och militir forskning i gemensamma FoU-program

e Tjiansteomradet, inte minst med avseende pa industrindra och exportrelaterade tjinster.



1 Globaliseringen och Sveriges forsknings- och innovationssystem
Visionen dr att Sveriges forsknings- och innovationspolitik skapar hog internationell attraktions- och konkurrenskraft
sa att landet blir internationellt ledande i hallbar tillvixt. Forskning leder inte automatiskt till ekonomisk
tillvixt eller till en positiv samhillsutveckling. Fér héllbar tillvixt krdvs att forskning nyttigeors i nir-
ingsliv och samhille. VINNOVA utvirderar kontinuerligt effekterna, sirskilt tillvixteffekterna, av
olika investeringar i forskning och innovation samt féljer den internationella utvecklingen och forsk-
ningsfronten fér att kunna utforma olika program och insatsformer. Overgripande kan sigas att:
e  kunskapsinvestering i och nyttiggérande av FoU i féretag och offentlig verksamhet betyder
alltmer f6r linders BNP-tillvixt
e tydliga generella samband finns mellan FoU-investeringar och tillvixt pa mikro och meso-
niva, dvs. for foretag och sektorer
e radikala genombrott dr viktiga for langsiktig tillvixt och de tillkommer sillan utan offentligt
stéd pa grund av alltfér hég riskniva i projekten
e cffekterna av FoU-investeringar varierar mellan omrdden och utvecklingsfaser och kun-
skapslidget dr begrinsat om vilka faktorer som ir av avgérande betydelse.

1.1 Sveriges forsknings- och innovationssystem — nagra karakteristiska drag
Sveriges forsknings- och innovationssystem ér internationellt konkurrenskraftigt, men har ocksé ett
antal systemsvagheter och outnyttjade méjligheter. Detta bor vara huvudfokus for prioriteringar av
Okade statliga investeringar i forskning och innovation. I en 6vergripande internationell jimforelse
karakteriseras det svenska forsknings- och innovationssystemet av:
e starkt beroende av exportindustrin, som svarar for ca hilften av BNP
e stora multinationella féretag dominerar de totala FoU-investeringarna
e SMF investerar alltfor lite 1 FoU men blir allt viktigare for tillvixt och nya jobb
e universitet och hogskolor dominerar offentligt finansierad forskning
e institutssektorn dr liten men sérskilt viktig f6r SMF och f6r nyttiggbrande av FoU
e teknisk forskning vid universitet, hogskolor och forskningsinstitut 4r sammantaget liten
e statens FoU-anslag dr starkt utbudsorienterade snarare dn efterfrigeorienterade
0 FoU-anslag till féretag dr sma utanfor forsvarssektorn (4 ggr hogre 1 Finland)
O Stor andel gir direkt till UoH utan konkurrens (ca 40% jaimfért med Finland 25%)
0 Offentlig upphandling gors sillan £6r innovation och framtidsbehov
e omfattningen av forskningskontrakt fran foretag till UoH ir liten, trots liten institutssektor
e persontdtlighet mellan foretag, akademi och politik/offentlig verksamhet dr lag.

Niringsstrukturen i Sverige och Finland dr likartad (IT-telekom, skog, stdl, gruvor). De statliga forsk-
ningsfinansidrerna som frimst finansierar inomvetenskapligt motiverad forskning, dvs. forskningsra-
den, har i Sverige och Finland ca 15% av statens FoU-medel. De svenska statliga FoU-finansiirerna
f6r behovsmotiverad forskning, dvs. VINNOVA — Energimyndigheten — Rymdstyrelsen, forfogar
Over avsevart mindre andel, ca 12%, én sin finska kollega TEKES, ca 29%.

1.2 Globaliseringen — nagra viktiga effekter for forskning och innovation
Den ekonomiska utvecklingen i virlden kidnnetecknas av stark tillvixt och 6kad global konkurrens.
Ekonomin blir alltmer kunskapsbaserad. For att stirka konkurrenskraften i den globala kunskapsba-
serade ekonomin gér manga linder nu stora satsningar pa FoU och pa utveckling av effektiva inno-
vationssystem, ddribland USA, Japan, Kina, Indien, Kotea, Taiwan, Singapore, Hong Kong, Finland,
Danmark och Brasilien. Investeringar i forskning och utveckling fér innovation och hallbar tillvixt
mdste prioriteras starkt dven i Sverige. De stora utmaningarna giller:
e Niringslivet, inkl. alltfler sma och medelstora foretag, vilket stiller krav pa 6kat FoU-
innehall i utvecklingen av varor, tjdnster och produktionsprocesser
e universitet, hgskolor och forskningsinstitut, vilket stiller krav pd 6kad profilering och
satsningar pa internationellt starka forsknings- och innovationsmiljéer
e politik och myndigheter, vilket stiller krav pa forbittrade forutsittningar for att attrahera
och utveckla foéretag och kompetens som bl.a. 6kade investeringar i FoU och innovation.



1.3 Sma och medelstora foretags kritiska roll for tillvaxt och nya jobb

Den stora delen av jobbtillvixten forvintas ske frimst inom sma och medelstora foretag, vilka ofta
lever i symbios med stérre foretag som deras underleverantdrer. Samtidigt férskjuts ansvaret for
produktutveckling och foérnyelse alltmer frin de stora till de sma foretagen. Detta ar tydligt inom bl.a.
biotekniksektorn och inom fordonsindustrin. Behovet av satsning pa FoU och samspel med li-
rositen och institut 6kar dirmed kraftigt. Autoliv dr exempel pa en underleverantér som vuxit till det
virldsledande foretaget f6r sdkerhetsutrustning i bilar med 30-40% av virldsmarknaden. Denna ut-
veckling beror till stora delar pé investeringar i FoU, samspel med akademi och bestillare. Fér fram-
tidens jobbtillvixt behévs flera Autoliv och stérre FoU-investeringar i sméd och medelstora foretag.

2 Forslag for det nationella forsknings- och innovationssystemet
Investeringar 1 forskning och utveckling dr avgbrande for fOretags och offentliga organisationers
innovationsférmaga. Bade inomvetenskapligt och behovsmotiverad forskning dr nédvindig och sam-
spelet mellan dem 4r viktigt f6r internationell konkurrenskraft.

2.1 Okade statliga FoU-investeringar
Mot bakgrund av globaliseringens méjligheter och utmaningar f6r Sverige vill VINNOVA instimma
1 och understryka Globaliseringsradets! slutsats att det behdvs:

e minst 1% av BNDP fran staten till investeringar i civil FoU

¢ en stegvis 6kning med 15% per ar

e oOkningar avseende bdde behovs- och inomvetenskapligt motiverad forskning.

Denna slutsats stods dven av samtliga forskningsfinansidrer, IVA, KVA, SUHF samt Kungl. Vitter-
hetsakademien, vilket framférts 1 en sirskild skrivelse till regeringen.? Ett sidant tydligt mal fOr sta-
tens langsiktiga investeringar i forskning och utveckling skulle uttrycka en kraftig tillvixtpolitisk mar-
kering. Det skulle ge tydliga signaler till aktérer 1 Sverige och internationellt att Sverige vill fortsitta
att vara ett virldsledande land ifriga om attraktivitet f6r och utvecklingskraft genom investeringar i
forskning, utveckling och innovation.

2.2  Satsningar pa bade forskning och effektiva innovationssystem
For att statliga investeringar i forskning och utveckling ska leda till nyttiggérande f6r hallbar tillvixt i
Sverige krivs att svensk forskning effektivt samspelar med FoU- och innovationsinvesteringar i nir-
ingsliv och samhille. Ett effektivt samspel mellan omradesprioriteringar f6r niringslivsbehov, sam-
hillsbehov och inomvetenskapliga behov bor efterstrivas for ett konkurrenskraftigt forsknings- och
innovationssystem. VINNOVA vill mot denna bakgrund dven understryka och instimma i Globali-
seringsrddets slutsats om att
Yokningen av forskningsansiagen bor ske pa alla fronter: direkt till universiteten for savil grund- som tillampad
Jforskning, via Vetenskapsridet for excellensprovning samt via V'innova vad giller teknif- och behovsmotiverad
Jforskning i néra samspel med innovationskraften i svenskt niringsliy”’

Samtidigt vill VINNOVA poingtera att behovsmotiverad forskning baseras bade pa excellensprév-
ningar och pd provningar av relevans och effektpotential f6r héllbar tillvixt.

2.3 Okad teknisk forskning for behov i naringsliv och samhalle

Teknisk forskning har under lang tid varit avgérande for tillvixt och samhillsutveckling. Den kom-
mer dven i framtiden att vara av avgdrande for konkurrenskraften f6r nya varor och tjanster samt sitt
att producera dessa. Teknisk forskning i UoH och institut i Sverige 4r sammantaget liten 1 internatio-
nell jimforelse.* Trots det senaste decenniets kning av teknisk forskning vid universitet och hégsko-
lor har den sammanlagda tekniska forskningen i Sverige bara 6kat marginellt, eftersom institutsforsk-
ningen samtidigt minskat. Samtidigt har ménga andra linder kraftigt Okat satsningarna pd teknisk
forskning i syfte att frimja utvecklingskraft och tillvixt. Finland har per capita nirmast en dubbelt si
stor teknisk forskning inom institut och lirositen. Sverige behdver en strategi f6r langsiktigt kraftful-

! Globaliseringsradet, Kunskapsdriven tillvéxt — En férsta rapport 2007-10-09, s.11

2 Myndighetsskrivelse 2007-08-17 fran VINNOVA, Vetenskapsradet, IVA, KVA m.fl. till regeringen
® Globaliseringsradet, Kunskapsdriven tillvaxt — En férsta rapport 2007-10-09, s.12-13

* Technopolis och INNO, Benchmarking Technology R & D, Brighton/Stockholm 2004



la satsningar pa teknisk forskning i UoH och institut med tydliga ambitioner att generera behovsmo-
tiverad forskning av hogsta vetenskapliga kvalitet i nidra samspel med niringsliv och samhille fér
effektivt nyttiggbrande och kommersialisering i Sverige. Det frutsitter 6kade satsningar pé teknisk
forskning vid:
e industriforskningsinstituten for 6kat nyttiggbrande, sdrskilt f6r SMF, men dven fOr stora
toretag samt for strategiskt samspel med universitet och hégskolor
e universitet och hdgskolor f6r utveckling av generella generiska teknologier, internationellt
starka forsknings- och innovationsmiljéer samt samspel med niringsliv, samhille och institut
e VINNOVA f6r konkurrensutsatta och internationella FoU-program, starka forsknings- och
innovationsmiljéer och stimulans av radikala teknologigenombrott i ndringsliv och samhiille.

2.4 Kraftsamling genom samverkan mellan forskningsfinansiarer
Sverige ir ett litet land i en snabbt globaliserande virld. Det ir dirfor viktigt att svenska investeringar
i forskning och innovation medfér stora synergier som frimjar svensk konkurrenskraft. Kraftsam-
lingar av och samspel mellan olika finansiirer av forskning och innovation ir i det sammanhanget
mycket betydelsefulla. Det finns manga goda exempel pa sidana kraftsamlingar, som t.ex. Swedish
Brain Power, Berzelii Centra, Institute Excellence Centers dir en rad finansidrer samarbetar.
Samspelet mellan de statliga FoU-finansidrerna, inklusive forskningsstiftelserna, bor stirkas, bland
annat genom fler gemensamma program och adderande insatser. Det giller:
e  Sveriges internationella FoU-samarbete behover kraftfullt f6rstirkas dels inom EU, dels
med 6vriga virlden och frimst dir med Asien och den amerikanska kontinenten
e forskningens infrastruktur (KFI - VR, VINNOVA, FAS och Formas), bor stirkas ytterliga-
re for att frimja utvecklingen av starka forsknings- och innovationsmiljéer
e milj6- och energiteknik for hallbar industriell tillvixt i samverkan med Energimyndigheten
(t.ex. bioraffinaderi), Formas, Naturvardsverket och Mistra bor stirkas
e civil och militir forskning behéver fler och stérre gemensamma generiska FoU-program
tor ’dual-use”, bl.a. inom sidkerhetsomradet, frimst genom utvidgat samarbete mellan
VINNOVA och FMV
e FoU-program riktade till sméaféretag som Forska& Vix for tillvixt och nya jobb samt 6kad
kompetens inom olika sektorer
e nyttiggbrande och kommersialisering av FoU dir, bland andra, VINNOVA och Innova-
tionsbron har viktiga roller att spela
e  strategier fOr att utveckla och skydda immateriella tillgangar, IP-strategier.

VINNOVA ir beredd att spela en alltmer central roll f6r kraftsamling bland finansidrerna och med-
verka till ett utvidgat och forstirkt internationellt, nationellt och regionalt FoU-samarbete, dir dven
det svenska niringslivet och offentliga verksamheter deltar aktivt.

2.5 Regionala satsningar som strukturfondsmedel

Regionala utvecklingsmedel som strukturfondsmedel bor i hogre utstrickning dn tidigare anvindas
till forskning och innovation f6r investeringar i internationellt konkurrenskraftig verksamhet, sirskilt
med fokus pa internationellt starka forsknings- och innovationsmiljéer. VINNOVA ir beredd att
bista regionerna i den kvalitetsgranskning av regionala investeringar i forskning och innovation som
ir nédvindig fOr att de senare ska kunna konkurrera om nationella och internationella medel samt
effektivt samspela med dessa satsningar.

2.6 Skatteincitament och insatser for FoU-investeringar i foretag

Skatteincitament f6r FoU ger en generell stimulans till 6kade FoU-investeringar i foretag, som ir
sarskilt viktigt f6r SMF och som finns i allt fler linder. Internationella utvirderingar visar att skattein-
citament f6r FoU i regel leder till 6kade FoU-investeringar i féretag och att de ekonomiska effekterna
ar positiva. Effekterna dr breda och involverar fler foretag i forsknings- och innovationssystemet.

% Se t.ex. VINNOVA, Innovativa smé och medelstora foretag — Sveriges framtid. Strategi fran VINNOVA
for 6kad innovationskraft, VP 2007:01, s. 68-72



De flesta linder i vir omvirld erbjuder foretag savil direktstéd av samma slag som Forska&Vix,
men i 6kad omfattning ocksa generella skatteincitament som lyfter av en del av foretagens kostnader
for forskning och utveckling. Av 38 linder som undersckts har numera 25 linder skatteincitament
tor FoU. Sverige it ett av de fd linder som saknar ett sidant instrument.

Skatteincitament f6r FoU ersitter dock inte malorienterade program f6r FoU i SMF som t.ex. Small
Business Innovation Research Program (SBIR) i USA och motsvarigheten Forska&Vix, vilka oftast
ger storre effekter nir det giller att stimulera innovation f6r mer radikal férnyelse. Forska&Vix och
skatteincitament kompletterar varandra. Utformningen av skatteincitament for FoU dr dock kritisk
och forutsitter professionell beddmning av FoU-innehallet i de projekt £6r vilka skatteavdrag hidvdas.
I annat fall leder inte skatteincitament f6r FoU till reellt positiva effekter pa FoU och innovation.
Sverige har tidigare haft skatteincitament f6r FoU, som togs bort 1 samforstind mellan regering och
niringsliv. VINNOVA f&reslar att:

e skatteincitamentssystem for FoU i foretag bor utredas och VINNOVA ir beredd att bidra

till beddmning av FoU-innehallet i ett sidant skatteincitamentssystem.

2.7 Offentlig innovationsupphandling, offentlig upphandling inkl. FoU
Historiskt har utvecklingspar som Televerket-Ericsson och Vattenfall-Asea/ABB betytt mycket for
innovation, konkurrenskraft och tillvixt. Under de senaste decennierna har offentliga monopol av-
vecklats och sektorer omreglerats. Offentlig efterfrigan uttrycks i allt hdgre utstrickning genom of-
fentlig upphandling och i betydligt mindre utstrickning dn tidigare genom offentlig produktion. Of-
fentlig upphandling omfattar omkring 20 procent av Sveriges BNP. En sidan efterfragan skulle kun-
na representera en mycket viktig faktor i utvecklingen av olika marknader och konkurrenskraft.
VINNOVA har i ett uppdrag fran regeringen konstaterat att offentlig upphandling péa de flesta om-
raden idag 4r en svag drivkraft f6r innovation eftersom man sillan upphandlar utveckling.® I jimf6-
relse med den efterfrigan pa utveckling som offentliga aktorer tidigare representerade inom viktiga
samhillssektorer dr detta en kraftig férsvagning av innovationsdrivkrafterna i Sverige. Mot denna
bakgrund féreslar VINNOVA att:
e offentlig innovationsupphandling infors, dvs. offentlig upphandling som inkluderar FoU
e  VINNOVA bistir de offentliga aktérer som genomfér sidan upphandling med granskning
av specifikationer och kvalitet i FoU-innehéllet i upphandlingarna
e  VINNOVA avser att, i samarbete med offentliga verksamheter, inleda pilotverksamhet fér
att klargbra hur offentlig innovationsupphandling pé bista sitt kan bidra till héllbar tillvixt.

2.8 Universitets och hégskolors incitament, sjalvstandighet och strategier
Universitet och hégskolor utgdr ryggraden i det svenska forsknings- och innovationssystemet. Glo-
baliseringen innebir att de utsitts for en allt hardare konkurrens. Det dr dirfoér oroande att svenska
lirositen halkar efter i internationella jimforelser. De senaste drens stora expansion av den hogre
utbildningen, utan motsvarande satsning pd forskning, har lett till en urholkning av resurserna vid
universitet och hégskolor. Det dr av avgorande betydelse att universitet och hégskolor dr internatio-
nellt konkurrenskraftiga inom alla sina tre roller — utbildning, forskning och kunskapsutbyte med det
omgivande samhillet. Effektiva incitament och strukturer f6r dessa olika funktioner dr dirfér mycket
betydelsefulla, vilket ocksa konstaterats i forslaget frin Resursutredningen.” VINNOVA anser att det
ar viktigt att flertalet av forslagen i Resursutredningen genomfors sd att:
e konkurrensutsittningen av fakultetsmedel kraftfullt stimulerar utveckling av universitet och
hégskolors alla tre uppgifter
e universitet och hogskolor ges 6kad sjalvstindighet fran direkt styrning fran statsmakterna
e profilering fér nationellt och internationellt forsknings- och innovationssamarbete stimuleras
e nyttiggbrande och kommersialisering av kunskap och forskning pi ett tydligare och effekti-
vare sitt dn idag stirks i ldrositenas verksamhet och samspel med omvirlden och varandra

¢ VINNOVA, Offentlig upphandling som drivkraft for innovation och férnyelse — redovisning av reger-
ingsuppdrag till Nutek och VINNOVA, 2006-10-16, dnr VINNOVA: 2006-01487
7'SOU 2007:81, Resurser for kvalitet, Slutbetankande av Resursutredningen



e sirskilda resurser erhélls for att ticka omstillningskostnader som uppstar i samband med
framtida profileringar och omstruktureringar av universitet och hogskolor.

3  Forslag inom VINNOVAs ansvarsomrade

VINNOVAs uppgift dr att frimja hallbar tillvixt genom finansiering av behovsmotiverad forskning
och genom utveckling av effektiva innovationssystem. Den behovsmotiverade och tekniska forsk-
ningen lyfts fram av regeringens globaliseringsrdad. Man skriver 1 sin forsta rapport, 2007-10-09, om
Okade anslag till VINNOVA “vad giller teknik och behovsmotiverad forskning i nidra samspel med
innovationskraften i svenskt niringsliv’. Detta dr sirskilt motiverat eftersom denna forskning har
mycket stor betydelse for konkurrenskraft och hallbar tillvixt. Den har trots detta en alldeles for liten
omfattning i Sverige vid lirositen och institut, per capita bara ca hilften mot Finland. Till detta kan
dven ldggas att stiftelsen for strategisk forskning “tvingades ta Gver” ett stort ansvar fran VINNO-
VAs foretriadare for omridena mikroelektronik, fotonik och materialteknik i samband med nedskir-
ningar av anslagen till VINNOVAs foretridare.

VINNOVA finansierar behovsmotiverad forskning och utveckling av effektiva innovationssystem
inom kompetensomraden av stor betydelse for svensk konkurrenskraft: IT och telekommunikation,
Hallbara och effektiva transportsystem och fordon, Bioteknik f6r framtidens hilsa respektive miljo-
och energildsningar, Materialteknik fér béttre produktprestanda och livscykelperspektiv, Produkt-
framtagning f6r hallbar och konkurrenskraftig tillverkning, Arbetslivsutveckling f6r kreativa arbets-
platser, lirande och ledarskap, kreativitet och rérlighet, genusperspektiv och jamstilldhet samt Milj6-
och energiteknik. Behoven ér stora inom samtliga omriaden och hir ges inledningsvis ett exempel. I
den nédvindiga omstillning och férnyelse som pdgar inom arbetslivet dr utslagningen stor och
minga jobb forloras pga. bristande émsesidigt lirande pd arbetsplatsen mellan ny och gammal kom-
petens. Den s.k. osynliga kunskapen fétloras, konkurrenskraften minskar, samhaillets kostnader Skar
och enskilda slas ut. Insatser inom detta omrdade kan dérfor ge stora effekter.

3.1 Forskningsomraden med sarskilt stor tillvaxtpotential
Globaliseringen skapar nya och snabbt vixande hot och risker men ocksa stora méjligheter. Milj6-
och energiteknik, hilsa, sdkerhet och tjansteutveckling representerar samhillsbehov av avgérande be-
tydelse f6r en hillbar tillvixt och samhillsutveckling, globalt och nationellt. P4 grund av de mycket
stora globala och nationella samhillsbehoven ir tillvixtpotentialen stor f6r utveckling av nya varor
och tjanster inom dessa omriden. FoU-investeringar f6r varu- och tjinsteinnovation fér dessa behov
bér dirfor prioriteras starkt i svensk forsknings- och innovationspolitik:
e Miljo- och energiteknik, frimst den industriellt inriktade miljé- och energitekniken
e Hilsoomradet, behovsmotiverad forskning och utveckling av effektiva innovationssystem
inom livsmedels- och virdsektorn, medicinsk teknik och likemedel
e Sikerhetsomradet, f6r 6kad civil sdkerhet, baserad pd avancerad teknik och kompetens,
bl.a. med 6kat samspel mellan civil och militdr forskning i gemensamma FoU-program
e Tjinsteomradet, inte minst med avseende pa industrindra och exportrelaterade tjdnster.

VINNOVA férutsitter i regel matchande engagemang och medel fran niringsliv och samhille 1 sin
projektfinansiering i syfte att forsdkra sig om att projekten dr behovsmotiverade och for att skapa
engagerat samspel och kraftfulla satsningar. I de programrid som bedémer ansOkningar ingar alltid
forskare frin akademin och kompetens frin niringsliv och samhille, dvs. en sammansittning som
gor det mojligt att bedéma sivil vetenskaplig excellens som relevans for ndringsliv och sambhille.
Genom andra aktorers insatser dr den totala omsittningen i de projekt som finansieras av
VINNOVA mer dn dubbelt si stor som VINNOVAs finansiering,

3.2 FoU i SMF for naringslivsfornyelse och jobbskapande

I den globala ekonomin behéver Sverige fler nya och fler vixande foretag. Det forutsitter att foretag
som dr baserade pa unika kompetenser och affirsmodeller utvecklas. Nya och befintliga SMF har en
nyckelroll 1 denna utveckling och spelar en viktig roll i skapandet av nya jobb. For att fi fler foretag
att investera 1 FoU och innovation behdvs langsiktiga insatser med enkla och tydliga regler.



VINNOVA har, 1 nira samverkan med fbretagare, forskare och foretridare fér organisationer och
myndigheter, tagit fram en strategi f6r FoU- och innovationssatsningar i SMF.8 I strategin konstateras
att det dr viktigt att SMF investerar mer i FoU och kopplas upp mot internationellt starka forsknings-
och innovationsmiljéer. Incitament och satsningar méste frimja savil 6kad bredd och volym pd FoU-
investeringar i SMF som nyttiggbrande av FoU och radikal innovation f6r vilka SMF ofta dr sirskilt
betydelsefulla.

Forska&Vix ir ett program f6r FoU i SMF efter internationella férebilder, bl.a. Small Business Inno-
vation Research Program (SBIR) i USA, som etablerades 1982 och idag omfattar ca 2 Mdr $US i
federala medel. Det har nyligen utvirderats och visar pa mycket goda effekter pd FoU och innovation
1 SMF i USA.? Forska&Vix syftar till:
e stirkt konkurrenskraft, 6kad ekonomisk tillvixt och jobbtillvixt i SMF
e Okad efterfragan pd FoU-kompetens och FoU-kompetent personal till SMF
e forstirkt kompetens kring produkt- och processframtagning hos SMF
e  Skat FoU-samarbete mellan SMF och andra aktorer:
0 I Sverige med industriforskningsinstitut, UoH, IUC och andra f6retag
0 Internationellt, inom EU och i linder utanfér EU.

Programmet riktar sig till foretag fran alla omraden och sektorer. Projektanslag dr enkelt att scka
och har en snabb beslutsprocess. Forsta dret 2006 sokte nirmare 1200 féretag sammanlagt 1700
Mkt och var beredda att sjilva satsa lika mycket, 100 Mkr fanns tillgingligt. Dirfor bor:
e omfattningen pa programmet Forska& Vix oka kraftigt
e samspelet med andra myndigheter kring Forska&Vix ka
e FPorska&Vix-programmet vidareutvecklas f6r anpassning till olika branschers olika utveck-
lingslogik respektive till olika féretagstyper, sisom aktiebolag, handelsbolag och enskild
firma. Detta dr inte minst av betydelse for att bittre frimja kvinnligt féretagande.

Programmet bor ocksd kombineras med satsningar pa sikerstillande av relevant skydd av immaterial-
ritter samt utveckling av strategier i SMF £6r hantering av immaterialritter.

3.3 Narings- och samhallsstrategiska forsknings- och innovationsprogram
Svensk exportindustri dr av mycket stor betydelse f6r ekonomisk tillvixt och jobbtillvixt i Sverige.
Dirfér behovs niringsstrategiska program som tar sin utgangspunkt i utvecklingsbehov i sirskilt
viktiga svenska niringsgrenar. I genomférandet av sidana statliga satsningar sker huvuddelen av
forskningen i universitet, hogskolor och forskningsinstitut. I programmen matchar niringslivet,
frimst stora foretag, statens finansiering pa programnivan och deltar ddrfér i beslutsfattande om
projektanslag. Det dr dock nddvindigt med utrymme f6r extern oberoende vetenskaplig granskning
av projekten fore beslut. En form av naringsstrategiska program édr nuvarande branschprogram for
FoU: Fordons- och trafiksikerhet, Grona bilen, Fordons- IT och telekom, Produktionsteknik, Skogs-
industriellt program, Flyg- och rymdteknik, Gruv- och stilteknik, Likemedel och medicinsk teknik.

Resultaten frin de pigiende branschforskningsprogrammen 4r mycket goda och i flera fall har de
varit helt avgérande f6r utveckling, arbetstillfillen och internationella FoU-investeringar. Det dr dér-
for viktigt att de fir fortsitta med en lingsiktig finansiering som en del av VINNOVAs ramar och
uppdrag t6r FoU-finansiering och inte som nu i form av tidsbegrinsade program som for sin fort-
sittning kriver nya detaljerade avtal och regeringsbeslut. Bland kandidater till nya niringsstrategiska
program kan nimnas livsmedelsindustrin, forsvars- och sikerhetsindustrin, byggindustrin och olika
delar av tjinstesektorn. P4 samma sitt kan man ocksd med engagemang frin den offentliga verksam-
heten bygga upp motsvarande samhillsstrategiska program. I utvecklandet av nya program dr det
viktigt att en konkurrenskraftig férnyelse frimjas. Det dr ocksa viktigt med vil genomférda priorite-

8 VINNOVA, Innovativa smé och medelstora foretag — Sveriges framtid. Strategi fran VINNOVA for
Okad innovationskraft, VP 2007:01
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ringsprocesser infor varje nytt program. VINNOVA avser att dterkomma med f6rslag pa hur proces-
ser och prioriteringar f6r niringsstrategiska program bor g till.

3.4 Internationellt starka forsknings- och innovationsmiljoer

Internationellt starka forsknings- och innovationsmiljéer, dvs. miljéer som dr konkurrenskraftiga
bade ifrdga om att generera ny forskningsbaserad kunskap och att nyttiggéra denna i néringsliv och
samhille, dr av avgérande betydelse for Sveriges attraktivitet for investeringar i den globala kunskaps-
ekonomin. Utveckling av internationellt starka forsknings- och innovationsmiljéer bor dven vara
huvudfokus i utvecklings- och tillvixtpolitik f6r regioner. Endast genom internationell konkurrens-
kraft kan héllbar tillvixt sikras. Dirfoér bor dven regionala resurser, bla. strukturfondsmedel, anvin-
das for att frimja utvecklingen av internationellt starka forsknings- och innovationsmiljéer.
Satsningar pé att utveckla och stirka forsknings- och innovationsmiljéer maste priglas av langsiktig-
het och foérnyelse. De maste ocksd karakteriseras av prioriteringar for profilering och spets. Sidana
satsningar har i effektutvirderingar visat sig vara av stor betydelse for utvecklingen av nationella pro-
filomraden som kan attrahera nationella och internationella investeringar och didrmed sikra framtida
FoU-baserad innovation och virdeskapande.!

VINNOVA prioriterar och utformar dppna och omrddesspecifika satsningar foér utvecklingen av
starka forsknings- och innovationsmiljéer i Sverige. For att langsiktigt ha en dynamisk utveckling
miste dven embryonala och potentiellt starka miljéer inom nya omriden uppmirksammas liksom
redan etablerade och starka forsknings- och innovationsmiljéer. VINNOVAs strategi under de
kommande dren kommer att baseras pa foljande utgangspunkter:

e dir det redan finns en eller flera starka forskargrupper eller miljéer adderas nya satsningar i
syfte att stirka forsknings- och innovationsmiljéerna lingsiktigt, bdde ifrdga om internatio-
nellt excellent forskning och effektivt nyttiggérande i ndringsliv och samhille

e inom omriden dir det d4nnu inte finns starka forsknings- och innovationsmiljéer i Sverige,
men dir det dr av stor betydelse for hallbar tillvixt i Sverige att sadana miljéer utvecklas,
satsas avsevirda resurser pd att bygga upp sidana miljéer lingsiktigt

e inom samtlign VINNOVASs verksamhetsomriden kommer analyser att genomfdras med
avseende pd foérekomsten av och utmaningarna for starka forsknings- och innovationsmil-
joer 1 Sverige, oavsett om dessa finansieras av VINNOVA eller andra finansidrer.

VINNOVA har flera sirskilda satsningar med fokus pd att utveckla och vidareutveckla starka forsk-
nings- och innovationsmiljéer i Sverige. Dessa satsningar utgar fran olika perspektiv och bygger pa
olika slags effektlogik:

e i tidiga skeden dir ett embryo till en potentiellt stark Fol-milj6 finns, men dir forskningen
fortfarande dr den dominerande delen, inriktas satsningarna pa att komplettera miljén med
effektiva innovationsfunktioner som t ex verifieringsfunktioner och starkare samverkan
med féretag och institut. Exempel pa sidana satsningar dr Berzelii Centra tillsammans med
Vetenskapsridet. Ett annat 4r Swedish Brain Power tillsammans med ett flertal finansidrer
dir satsningen inkluderar ett nitverk av forskningsinsatser vid manga olika universitet och
hégskolor

e fortsatt forstirkning av redan befintliga och starka miljéer med internationell potential dir
satsningen pd ett direkt sitt kopplar ihop niringslivet med akademin genom langsiktiga
gemensamma forskningsprojekt. Exempel pd detta 4r VINN Excellence Center och Insti-
tute Excellence Center

e utveckling av strukturer £f6r aktérssamverkan inom forsknings- och innovationssystemet
dir syftet dr att skapa ett effektivt samspel mellan aktérer inom naringsliv, akademi och po-
litik / offentlig verksamhet inom ett specifikt profilomrdde med tillvixtpotential. Ett exem-
pel pa en sidan satsning ir programmet VINNVAXT.

10V/INNOVA, Impacts of the Swedish Competence Centers Programme, 1995-2003, VA 2004:03



3.5 Internationella FoU-program — EU och véarlden utanfor

Internationell konkurrenskraft hinger nira samman med uppkoppling till och samarbete med intet-
nationellt ledande aktdrer inom de omriden forskare och foretag verkar. I det sammanhanget dr det
nodviandigt att utveckla strategiskt samarbete och linkar till de internationella aktérerna och forsk-
nings- och innovationsmiljéerna. Det dr ddrfér av avgorande betydelse att svensk forsknings- och
innovationspolitik utformar starkare incitament och prioriterar satsningar som stirker svenska akto-
rers internationella uppkoppling. Milen fOr det internationella arbetet ér att stirka:

e den svenska forskningen genom internationellt samarbete
e niringslivets mojligheter att verka/konkutrera pa den internationella marknaden
e bilden av Sverige som ett internationellt ledande land f6r forskning och innovation.

Ett effektivt internationellt arbete kriver kunskap och samspel mellan aktérerna. For att uppna
detta fordras kompetens, kommunikation, koordination och kooperation. VINNOV As internatio-
nella arbete ska priglas av att:

e det skapar mervirde (utéver det som foretag, forskare, andra myndigheter redan gor)

e det bidrar till kraftsamling av svenska initiativ i andra linder (undviker fragmentering)

e det ir proaktivt och framétblickande.

EU-samarbetet ir sedan linge, framférallt genom EU:s ramprogram (RP) f6r forskning utveckling
och demonstration, en viktig arena f6r internationellt forskningssamarbete. Sveriges deltagande 1 EUs
RP 4r hogt. Ramprogrammens budget och tyngd i det globala forskningssamarbetet 6kar kraftigt. En
satsning fran svenskt hall pa att intensifiera EU-samarbetet dr dirfor viktig for att ta tillvara méjlighe-
terna for svenska forskningsaktérer att Gka sin internationella konkurrenskraft. VINNOVAs natio-
nella ansvar 1 EUs sjunde RP innebir att frimja det svenska deltagandet i EUs ramprogram och bidra
till att svenska aktorer drar nytta av och bidrar till kunskapsproduktionen. VINNOV As internationel-
la ansvar bor starkt utvecklas genom forstirkt:
e  stdd till SMF och férdjupat samspel med niringslivet
e stdd till svenska koordinatérer av EU-projekt
e stdd till supportkontor och svensk nirvaro f6r utveckling av Europasamarbetet
e samspel mellan svenska forsknings- och innovationsprogram och EUs ramprogram inkl.
Technology Platforms (TP), Joint Technology Initiatives (JTT) och program inom ramen
for Artikel 169
e fokusering och kraftsamling i EU-samarbetet, t.ex. inom ERA-Net
e svenskt inflytande i utformningen av EUs forskningsprogram
e paverkan och bidrag till det Europeiska forskningssamarbetet, inkl. policyatgirder med
tredje linder som Kina, Indien, Ryssland m.fl.

VINNOVA ir ocksa nationell kontaktpunkt f6r EUs COST- och EUREKA-program.

Samtliga VINNOVAs FoU-program maste forhalla sig till, i regel avspegla eller koppla sig till, EUs
FoU-program for att stirka den svenska konkurrenskraften.

Utanfér EU stimuleras internationella samarbeten mellan svenska aktorer och deras motsvarigheter i
mycket ringa man. Frankrike, Danmark, Finland, Nederlinderna och Storbritannien dr exempel pa
linder som betydligt har 6kat sin ndrvaro och sina insatser nir det giller forsknings- och innovations-
samarbete 1 och med de sk. BRICS-linderna (Brasilien, Ryssland, Indien, Kina och Sydafrika). I jaim-
forelse med andra linder, som Tyskland och Finland, dr de bilaterala FoU-program som VINNOVA
bedriver med bla. Japan, Kina, Indien, Kanada, Isracl och USA mycket sméd. Eftersom madnga av
vitldens starkaste forsknings- och innovationsmiljéer finns utanfér EU riskerar denna brist att him-
ma svenska forsknings- och innovationsmiljéers framtida konkurrenskraft. Utvecklingen av starka
forsknings- och innovationsmiljéer kommer dessutom, pga. betydligt snabbare tillvixttakt, att ske
alltmer utanfér EU.

Ett viktigt mal med samtligan VINNOVAs satsningar dr att lingsiktigt frimja Sveriges internationella
utvecklings- och konkurrenskraft inom akademi, niringsliv och samhille. Det innebir att:



e mer omfattande och fler bilaterala program f6r FoU och innovation med linder utanfor
EU med aktivt engagemang fran niringsliv och akademi (USA, Japan, Indien, Kina, Korea,
Brasilien, Kanada, Israel)

e ctt sirskilt program for internationellt samarbete mellan svenska aktorer och internationellt
ledande forsknings- och innovationsmilj6er skapas

e svenska aktorers internationella uppkopplingar virderas och stimuleras inom VINNOVAs
satsningar och tillsammans med 6vriga aktGrer

e sirskilda insatser genomfors fOr att ytterligare stirka den internationella uppkopplingen f6r
starka forsknings- och innovationsmiljéer i Sverige

e fOrstirka Sveriges position nir det giller rérligheten av humankapital (Brain circulation) s
att Sverige fir ut mer av det globala humankapitalet

e Gka kompetensen om forsknings- och innovationssystemen i andra linder och om hur man
framgangsrikt bygger upp samarbetet med linder utanfér EU eftersom det kriver helt
andra mekanismer dn samarbetet inom EU

e sirskilda FoU- och innovationsprogram for utvecklingslinder i samarbete med SIDA och
SIDA /Sarec.

3.6 Nyttiggdrande av FoU for innovation och hallbar tillvaxt

Behovsmotiverad forskning dr forskning for att moéta behov i ndringsliv och samhille. Olika aktérer
spelar olika och kompletterande roller i nyttiggérandet av forskning. Processer och strukturer dir
kunskap och kompetens omsitts i virdeskapande innovation kan i ménga fall utvecklas och effektivi-
seras. Ofta priglas sddana processer och strukturer av hég osikerhet och risk, samtidigt som deras
funktionalitet 4r av stor samhillsekonomisk betydelse. Det motiverar sirskilda insatser f6r utveckling
och effektivisering av processer och strukturer f6r nyttigeérande.

3.6.1 Nyckelaktérsprogram for universitet och hégskolor

VINNOVAs Nyckelaktorsprogram stodjer sedan 2006 en utveckling av hégskolans samverkan med
det omgivande sambhillet kring forskningens nyttigebrande. En metodik baserad pd ”peer review”,
for utvirdering av samverkansarbetet utgor ett visentligt moment f6r kvalitetssidkring av denna verk-
samhet. Positiva effekter kan redan nu konstateras varfor detta bor vixlas upp si att flera universitet
och hogskolor kan erbjudas liknande finansiering.

3.6.2  Verifiering och demonstratorer for 6kat nyttiggérande

FoU-baserat nyféretagande och utveckling av innovativa SMF spelar en viktig roll f6r niringslivets
fornyelse, utvecklingskraft och framtida konkurrenskraft. De dr ocksa en viktig killa till framvaxten
av nya jobb. For nya och befintliga SMF 4r oftast utmaningarna for ett effektivt nyttiggérande av
forskning sirskilt stora. Osikerheter och risker 4r i allminhet avsevirt storre i samband med nyttig-
gorande av forskning 4n i annan produkt- och processutveckling.

Enskilda entreprendrer och mindre féretag har ofta begrinsade moijligheter att mobilisera nédvindi-
ga resurser for investeringar i tidiga skeden av innovationsprocesser. Samtidigt har bade privata och
offentliga aktSrer kraftigt reducerat sin finansiering av tidiga faser i kommersialiseringsprocessen.
Detta resulterar 1 bristande incitament att kommersialisera forskningsresultat och 1 svarigheter att
finansiera de forskningsnira faserna av kommersialiseringsprocessen. Den héga tekniska risken och
den stora kommersiella osikerheten kring forskningsresultat innebir att man inte kan forlita sig pd att
institutionaliserat privat riskkapital tar hand om finansieringsbehovet. Darfor kridvs det att staten tar
ett storre ansvar for finansieringen av de tidiga kommersialiseringsprocesserna som kopplas nira till
forskningen som t.ex. verifiering.

VINNOVA ser stora méjligheter i att utveckla ett djupare samarbete mellan forskningsradens och
stiftelsernas satsningar och VINNOVAs insatser kring forskningsnira nyttiggérande och kommersia-
liseringsfaser. Forskningsmiljder som finansieras av andra finansidrer bor i likhet med de miljéer som
finansieras av VINNOVA, tillféras bade kommersiell och teknisk utvecklingskompetens samt pro-
jektstéd 1 form av verifieringsmedel f6r att kontinuerligt testa den tekniska och kommersiella birighe-
ten hos forskningsresultaten. Okade insatser giller:
e  verifiering — investeringar i processer och strukturer f6r teknisk och funktionell verifiering
av forskningsresultat



e demonstratorer — prov av system, produkt eller process for att utréna praktisk funktion
och mottagare

e referensanliggningar fOr internationell synlighet och attraktionskraft.

3.6.3 IP-stratregier (Intellectual Property)

Forskning genererar intellektuella tillgangar (Intellectual Property, IP). Vissa av dessa kan skyddas
immaterialrittsligt (Intellectual Property Rights, IPR). Som exempel kan nimnas att uppfinningar
kan patenteras och andra intellektuella skapelser kan skyddas genom hemlighéllande.

Finansiering av forskning och innovation méste adressera IP-fragorna i hégre utstrickning som en
del av kvalitetssikringsprocessen. Egen och andras IP maéste hanteras strategiskt for att bade siker-
stilla fri forskning och nyttiggérande av forskning vid universitet och hégskolor samt forskningsin-
stitut. De sma och medelstora foretagen maste skaffa sig adekvata IP-strategier anpassade efter
foretagets affirsstrategi och forutsittningar.

Mainga svenska lidrositen dr antingen for splittrade 6ver for manga dmnesomrdden eller f6r sma for
att kunna motivera en uppbyggnad av den specialistkompetens och de resurser som krivs for en
professionell hantering av patent- och avtalsfragor inom olika dmnesomriden. For att effektivisera
nyttiggbrande av forskning bor nationella noder med efterfragad specialistkompetens kring IP-
fragor etableras pa ett sidant sitt att det stirker redan befintliga strukturer som t.ex. instituten.

Att adressera IP-fragorna idr viktigt i princip inom hela VINNOV As ansvarsomrade. Det dr viktigt att
IP-strategin fOr ett forskningsprojekt genomlyses och kvalitetssikras innan beslut om finansiering tas.
Det dr viktigt att forskargrupperna inom Fol-miljéerna har en strategi f6r egen och andras IP som
sikerstiller forskargruppens frihet att forska samt mojliggér nyttiggérande av forskningsresultaten.

SMF ir en sirskilt viktig grupp dir stéd till framtagande av och utvecklandet av IP-strategier dr néd-
vindig. IP-frigorna dr dven betydelsefulla f6r andra aktérer i VINNOVAs olika program.

Finansieringsverktyg och kvalitetssikringsprocesser av IP bor utvecklas i samspel med andra finansiirer.

3.6.4 Inkubatorer och saddfinansiering for 6kad kommersialisering
VINNOVA samarbetar med Innovationsbron kring kommersialisering av forskning och kring det
nationella inkubatorprogrammets vidareutveckling. Samarbetet kommer att vidareutvecklas utgaende
fran att VINNOVA har sin tyngdpunkt pa den forskningsnira fasen och Innovationsbron pa stegen
dirifran mot saddfinansiering och investeringar i form av dgarkapital. VINNOVA genomfor sirskilda
satsningar fOr att utveckla och effektivisera nyttiggérandet av forskning i niringsliv och sambhalle.
Sdrskilt viktiga sidana satsningar 4r:
e nationella inkubatorprogrammet — Innovationsbron AB ansvarar for drift och vidareut-
veckling, medan VINNOVA ansvarar for finansiering och utvirdering
e VINN NU - ett program for nystartade foretag med verksamhet baserad pa forskning och
utveckling, i samarbete mellan VINNOVA och Energimyndigheten.

3.7 Forskningsinstitutens incitament och strategier

Forskningsinstitut dr viktiga samarbetspartners for foretag i deras FoU- och innovationsverksambhet,
sarskilt f6r SMF, som ofta saknar egna utvecklingsresurser. De utgér ofta ocksd en viktig link mellan
forskning i UoH och féretags kunskapsbehov. Fér mindre foretag dr forskningsinstitut som kan £61-
medla kontakter och viktig kunskap av utomordentligt stor betydelse. Det bidrar till foretagens for-
nyelse och tillvixt samt tillkomsten av hégteknologiska och forskningsrelaterade féretag. Det bidrar
dven till utvecklingen av samarbetet mellan mindre och stérre foretag i foridlingskedjor och innova-
tionssystem. Detta giller speciellt betriffande internationellt samarbete.

Den svenska forskningsinstitutssektorns andel av det svenska forskningssystemet ér liten i internatio-
nell jimférelse. Forskningsinstitutens verksamhet har under liang tid priglats av internationellt sett
liten basfinansiering och en splittrad struktur. Det har allvarligt forsvarat langsiktighet, profilering
och kraftsamling. Det har ocksa tydligt himmat ett effektivt samspel med universitet och hégskolor.
Mot denna bakgrund ér det viktigt att den svenska forsknings- och innovationspolitiken prioriterar
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satsningar pa utveckling av forskningsinstitutens verksamhet i enlighet med Sverker Sorlins utred-
ning!! och den Interdepartementala arbetsgruppens (IDA)!2 férslag genom:
e  (Okad statlig basfinansiering frin dagens 10% till omkring 25% av omsittningen
e fortsatt utveckling mot etableringen av en samlad institutskoncern
e  sirskilda program, som Institute Excellence Centers, for institutsprofilering och utvecklat
samspel med UoH f6r nyttigeérande och kommersialisering av FoU, inte minst f6r SMFE.

Det méjlige6r utvecklingen av starka forsknings- och innovationsmiljéer i vilka instituten r en del,
strategisk utveckling av institutens verksamhet i relation till SMF och stora féretag samt ett utvecklat
samspel mellan universitet, hégskolor och institut.

Aven med en forstirkt finansiering kommer forskningsinstituten att vara sma i en internationell jim-
forelse. For att svenska institut 4nda ska kunna bli internationellt konkurrenskraftiga nir det giller att
samspela med foretag i deras FoU- och innovationsverksamhet 4r det nédvindigt att utveckla och
stirka samarbetet med den i Sverige mycket storre hogskolesektorn. Ett sddant utvecklat samarbete
kommer dven att frimja universitet och hégskolors utveckling i form av utvecklade méjligheter att
nyttiggdra hogskolans forskning och samspel med foretag, sirskilt SMF.

3.8 Program for nyckelpersoner

Det idr ofta enskilda, eller ett fatal, nyckelpersoner som spelar en avgérande roll f6r utvecklingen
inom olika forsknings- och innovationssystem. Det finns dérfér anledning att stimulera detta genom
individorienterade program foér utveckling och attraktion av kompetens och nyckelpersoner inom
bla. forskning, innovation, entreprendrskap, ledarskap, affirsutveckling och IP-strategier. Detta kan
avse forskarskolor, postdoc-tjdnster, externa forskare och forskarstuderande, industridoktorander till
universitet och hogskolor, rérlighet av forskare mellan olika aktdrsgrupper, nationellt och internatio-
nellt samt andra till forskningen kompletterande édtgirder for nyttiggérande av kommersialisering. Ett
viktigt omrade dr sdrskilda insatser for att underlitta meritering och rérlighet £6r kvinnliga forskare,
bla. inom ramen fér VINNOVAs program VINNMER, som dr en kraftfull riktad insats for att
minska den sneda kénsbalansen i forskningssystemet.

4  Resursbehov

I linje med vad som framf&rts av Globaliseringsradet féreslds en total Skning pa ca 15 % per ar av de
statliga anslagen till civil forskning, dvs. total 6kning pd 14.5 miljarder 2012 relativt 2008 (+3.5, +4.0,
+5.0, +2.0). Till forskningens infrastruktur bor av 6kningen till 2012 allokeras ca 1.0 miljarder och till
institutssektorn ca 0.9 miljarder. Den aterstiende 6kningen, dvs. 12.6 miljarder, bor térdelas lika mel-
lan ldrositena och forskningsfinansiirerna, varav till VINNOVAs ansvarsomride ca 2.1 miljarder.
VINNOVA dterkommer under viren 2008 i budgetunderlaget infér 2009, med en ndrmare specifika-
tion av dskandet.

Y KTH, Sverker Sérlin, En analys av industriforskningsinstitutens villkor och framtid ur ett narings- och
innovationspolitiskt perspektiv (2006-06-20)
12 Handlingsplan for en ny institutssektor, DS 2007: 39
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