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Forord

Syftet med dennaforstudie &r att ge underlag for VINNOVA nér det géller
att ta stallning till frdgan om myndighetens roll inom flygforsknings-
omradet. Fragan har aktualiserats i samband med de pagaende
diskussionerna om en vidareutveckling av det nationella flygtekniska
forskningsprogrammet (NFFP) samt arbetet med att implementera
VINNOV As verksamhetsplan for perioden 2003-2007. Studien behandlar
fragan om VINNOVA bor fortsétta finansiera ett flygtekniskt forsknings-
program till stod for svensk flygindustri. | ett VINNOV A-perspektiv utgar
argument for dettaifran flygindustrins férutséttningar som tillvéaxtomrade
respektive eventuella hinder i det system som underbygger flygindustrins
konkurrenskraft. Saledes behandlas hér flygindustrins storlek och framtida
tillvaxtpotential, dessroll som kélatill tekniska spill overs samt dess
mojlighet att dra nytta av EU:s ramprogram for forskning och utveckling.
Nér det galler hinder i innovationssystemet undersoks endast pa vilka st
som det nu |6pande nationella flygtekniska forskningsprogrammet bidrar till
flygindustrins kunskapsforsorjning. Forstudien begransas framst till detre
stora svenska tillverkningsforetagen inom svensk flygindustri och utgor
sdledes inte ndgon fullstandig innovationssystemanalys for flygomradet.

Studien har genomforts av Lennart Norgren och Lars Olsson vid
VINNOV As avdelning innovationssystemanalys i samarbete med Bengt
Johansson, handlaggare med ansvar for flygteknisk forskning. Underlaget
for studien utgors av rapporter om europeisk och svensk flygindustri, en
utvardering av NFFP, samt av intervjuer med foretradare for foretagen i
svensk flygindustri. Vi & tacksamma for att dessa personer stéllt upp och
|8tit sig intervjuas.

Stockholm, januari 2003

Goran Marklund
VINNOVA, Avdelning Innovationssystemanalys
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1 Inledning

Syftet med foreliggande studie &r att ge underlag for VINNOV A nér det
gdler att tastalning till fragan om myndighetens roll inom flygforsknings-
omrédet. Fragan har aktualiserats i samband med de pagaende
diskussionerna om en vidareutveckling av det nationella flygtekniska
forskningsprogrammet (NFFP) samt arbetet med att implementera
VINNOV As verksamhetsplan for perioden 2003-2007. Denna studie
behandlar fragan om VINNOVA bor fortsétta att finansiera ett flygtekni skt
forskningsprogram till stéd for svensk flygindustri. Analysen fokuseras dels
paglobalatrender, dels pa de tre stora svenska tillverkningsforetagen inom
svensk flygindustri och utgor sdledes inte nagon fullsténdig innovations-
systemanalys for flygomradet, utan utgor snarast en forstudie till en sadan.
For att fa en bild av den behovsmotiverade forskningens roll for hallbar
tillvaxt inom flygtransportsystemet i stort behdvs en fordjupad analys.

Inledningsvis diskuteras hur VINNOVA anvander kunskap om innovations-
system som prioriteringsverktyg och underlag for utformning av insatser.
Vidare fors en diskussion om innebdrden i begrepp som innovationer och
innovationssystem. | kapitel 2 diskuteras flygindustrin och flygforskningen
utifran VINNOV As perspektiv, dvs. med utgangspunkt i VINNOVAs
uppgift att framja hallbar tillvaxt genom utveckling av effektiva
innovationssystem och finansiering av behovsmotiverad forskning. Darefter
foljer i kapitel 3 en sammanfattande diskussion om argumenten for att
VINNOVA skall fortsétta att bidratill finansiering av flygteknisk forskning.

1.1 Kunskap om innovationssystem

For att kunna prioritera mellan tillvaxtomraden och forma strategier i dialog
med aktorer inom olika innovationssystem kravs kunskap om enskilda
innovationssystem. En utgangspunkt for detta & det faktum att olika
innovationssystem skiljer sig at i viktiga avseenden, ndgot som maste
beaktas vid utformning av offentliga insatser. Kunskapen om innovations-
system ror beredskap for framtiden, hinder och méjligheter fér innovation
respektive kunskap om effekter av genomfordainsatser. VINNOVA arbetar
med kunskap om innovationssystem genom:

e Teknisk framsyn som genom framtidsscenarier dels bidrar med underlag
for identifiering av tillvaxtomraden och prioritering mellan dessa, dels
klarlagger drivkrafter och hinder for innovation och hdllbar tillvaxt.



e Analyser av och forskning om hinder och mgjligheter for innovation och
hallbar tillvaxt inom olika innovationssystem.

e Effektanalyser i form av uppfdljningar, utvarderingar och effektstudier
som bidrar med kunskap om effekter av pagaende eller genomforda
insatser.

Det bor podngteras att syftet med att ta fram kunskap om enskilda
innovationssystem ytterst & att utifrén en djupare forstael se av systemets
dynamik kunna svara pa frégan om varfor just VINNOVAs insatser &
viktigafor systemets utveckling, exakt vad det & som VINNOVA bor bidra
till att astadkomma och hur VINNOV As insatser skall vara utformade for att
namalet. Vidare skall analysen ge svar pa fragan vilka viktiga mojligheter
och problem som finns inom systemet och som ligger utanfor VINNOV As
verksamhetsfalt, dvs. svara pafrégan vilken roll andra aktorer kan/bor spela
for systemets utveckling (och patala detta for aktorerna). VINNOVA har

sl edes en expertroll som gér utdver dess operativaroll.

1.2 Om innovationer och innovationssystem

Savél internationellt som i Sverige har innovationsfragor under senare tid
fétt 6kad uppméarksamhet och innovationer har alltmer kommit att ses som
avgorande for konkurrenskraft och hallbar ekonomisk tillvaxt. Med
innovationer avses nya eller vasentligt forbéttrade produkter (dvs. varor och
tjanster) och processer som introduceras pa marknaden. Detta att produkten
verkligen far avsattning pa marknaden &r viktigt att |agga pa minnet da det
utgor gava definitionen av begreppet. Omvant galler att en uppfinning eller
idé som g nar fram till marknaden inte & nagon innovation.

Ofta ger begreppet innovation associationer till teknisk fornyelse, men detta
synsétt ar alltfor begransat. Innovation bor istéllet ges en bredare innebord
varvid exempelvis &ven organisatoriska forandringar och marknadsméssig
fornyelse inkluderas. Vanligen utgdr marknad-ekonomi-teknik-organisation
en sammanfl&tad vav av aktiviteter i framgangsrik innovationsverksamhet.

Innovationer kan vara stora eller sma och stracka sig allt fran specifika
komponenter, som inom flygomradet skulle kunna vara radarskarmar eller
delar av en vinge, till helatransportkoncept eller transportsystem. Ibland ar
det ett enskilt foretag, kanske i samverkan med négon kund eller leverantér,
som tar fram en innovation. | andrafall, dadet ror sig om radikala
innovationer som omdanar transportsystemet, blir innovati onsarbetet
summan av en mangd foretags och andra aktorers fornyel searbete.

Ett innovationssystem kan narmast beskrivas som det néatverk av aktérer
som skapar och tillvaratar kunskap i syfte att tafram nyaeller vasentligt
forbéttrade produkter (varor eller tjanster) och produktionsprocesser. Om vi



vdljer att studera hela flygtransportsystemets innovationssystem fokuseras
paen mangd aktorer som har en paverkan painnovationsarbetet: flygbolag,
tillverkare av flygplan, leverantorer av diverse utrustning, underhall av
flygplan, flygplatser, ansvariga myndigheter, universitet och hogskolor,
forskningsinstitut, branschorgani sationer, €etc.

Vanligtvis skapas innovationer inteisolerat i foretag utan uppstar i ett
samspel — karaktériserat av 6émsesidigt |éarande — mellan olika aktorer, till
exempel mellan ett foretag & ena sidan och kunder, underleverantorer,
konkurrenter, hogskolor eller forskningsinstitut & den andra. Detta samspel
kan anta manga olika former, allt fran spontana samtal med potentiella
kunder om deras behov, till formella forskningssamarbeten mellan foretag
och forskargrupper.

Kunskap och kompetens &r av vital betydel se fér innovationer och byggs
successivt upp i samspelet mellan olika aktorer i systemet. Det ar viktigt att
inte bara beakta formell utbildning och kunskap uppnadd genom forskning
och utveckling (FoU), utan ocksa den kunskap som aktorernatillégnar sig i
den dagliga verksamheten (”learning-by-doing”, ”learning-by-using”).

Aktorernas handlande och formagatill samspel med varandra styrs av de
ramvillkor och institutionella forhallanden (" spelregler”) som rader,
exempelvis lagar, regler, normer, rutiner, tekniska standarder, etc. Pa
flygomradet & regelverket i hog utstrackning internationellt. Lagstiftning
som paverkar foretagsklimatet kan dock skilja sig vasentligt & mellan olika
lander. Vidare kan normer och rutiner i mangafall skiljasig fran ett foretag
till ett annat, eller fran en region till en annan. Allt detta kan pa ett eller
annat satt ha paverkan pa foretagens viljatill nyskapande och deras formaga
att bedrivainnovationsverksamhet.

1.3 Studiens avgransning och informationsunderlag

En innovationssystemstudie anlagger ett hel hetsperspektiv och soker
analysera allafaktorer som paverkar innovationsprocessernainom det valda
omradet — saledes studeras aktorer, 1arande samspel mellan dessa,
institutionella forhallanden, resurser for innovation etc. Som namnts
begransas foreliggande studie framst till de tre stora svenskartillverknings-
foretagen inom svensk flygindustri. Andra aktorer i det svenska flyg-
industriellainnovationssystemet, exempelvis forskningsutforare, konsulter,
underleverantérer m.fl. har inte &gnats nagot djupare studium. Nagon mera
omfattande analys av hinder och drivkrafter for innovation féreligger g
heller. Nar det gdller analys syftande till utformning av VINNOVASs
insatsformer konstateras att det nationella flygtekniska forsknings-
programmet &r val |ampat for sitt syfte — endast en foérdjupad analys skulle



dock kunna ge svar pa fragan om programmet borde vara utformat pa nagot
annat sétt eller haen annan inriktning.

For VINNOV As framtida kunskapsbehov pa flygomradet borde en for-
djupad analys genomféras. Formodligen vore det av véarde att genomfora en
storre studie av den svenska |uftfartens innovationssystem, dar flygindustrin
bara utgor ett delsystem och dér viktiga aktorer & flygbolag, flygplatser
m.fl. Centrala fragestalIningar i en sdan studie vore bl.a. hur behovs-
motiverad forskning inom omraden som flygsakerhet, flygledning, satellit-
baserad navigering, milj6 etc. kan bidratill innovation och i férlangningen
till hallbar tillvaxt i Sverige. | detta avseende bor &ven synergier med EUs
g étte ramprogram belysas.

I nformati onsunderlaget for denna forstudie har hamtats fran rapporter om
europeisk och svensk flygindustri, en utvérdering av det nationellaflyg-
tekniska forskningsprogrammet som nu [8per, samt genom intervjuer med
foretradare for de stora foretagen i svensk flygindustri: Saab, Volvo Aero
Corporation och Ericsson Microwave Systems. Vidare har representanter for
Luftfartsverket och Foreningen Svenskt Flyg bidragit med vardefulla
synpunkter.



2 Svensk flygforskning utifran
VINNOVASs perspektiv

Som namnts behandlar denna studie fragan om VINNOVA bor fortsétta
finansiera ett flygtekniskt forskningsprogram till stod for svensk flyg-
industri. Syftet &r att identifiera argument for eller emot en sadan
forskningssatsning. | ett VINNOV A-perspektiv skall sddana argument
knytastill flygindustrins forutséttningar som tillvaxtomrade respektive till
eventuella hinder i det system som underbygger flygindustrins konkurrens-
kraft till den del den bygger painnovationer. | det foljande behandlas flyg-
industrins storlek och framtida tillvaxtpotential, dess roll som kéllatill
tekniska spill overs samt dess mgjlighet att dra nytta av EU:s ramprogram
for forskning och utveckling. Nar det galler hinder i innovationssystemet
undersoks endast pa vilka sétt som det nu |6pande nationella flygtekniska
forskningsprogrammet bidrar eller inte bidrar till flygindustrins kunskaps-
forsorjning.

2.1 Flygindustri — ett tillvaxtomrade

Den forsta faktor som paverkar VINNOV As intresse for flygteknisk
forskning & om flygindustrin &r ett omrade for framtida ekonomisk tillvaxt.
Ett flertal rapporter uppskattar den ekonomisk tillvéxten for den globala
flygindustrin till 5 procent per & under en lang tid framover.

2.1.1 Flygindustrin i ett internationellt perspektiv

Flygindustrins stora ekonomiska och militéra betydelse & oomstridd i USA.
Ett uttryck for detta & den s.k. Presidential Committee, Blue Ribbon, som
nyligen tillsattes for att stérka USA:s marknadsmassiga och tekniska
position inom flygindustrin. Aven EU-kommissionen vérderar flyg-
industrins ekonomiska och sakerhetsmassiga betydel se hogt. Den har uttalat
att ” en blomstrande flygindustri & en strategisk nédvandighet for att Europa
ska kunna férverkliga sina politiska och ekonomiska ambitioner”. Denna
syn kommer till uttryck i ett flertal strategidokument for flygbranschen
framst avsedda for den civila verksamheten, men dar aven den militara
verksamheten berérs.

! Aeronautics for Europe: A Partnership for Research and Technology and European
Growth (Luxembourg, 2000); European Aeronautics. A vision for 2020 (Luxembourg,
2001); ARTE 21: Aeronautical Research and Technology for Europe in the 21% Century



EU-kommissionens ordférande Romano Prodi tillsattei juli 2001 STAR 21
Panel (Strategic Aerospace Review for the 21st Century), som sommaren
2002 presenterade sina slutsatser for EU. Viktiga slutsatser i strategi-
dokumentet var:

e europeisk flygindustri (inklusive rymdverksamhet) ar viktig for
ekonomisk tillvaxt, sakerhet och livskvalitet, och paverkas av manga
politikomraden t.ex. handel, transporter, miljo, sakerhet och forsvar

e enstark globalt konkurrenskraftig flygindustri inom EU & nddvandig
for framtida internationellt inflytande

o flygindustrin maste bibehalla sin starka konkurrenskraft om den ska
kunnavara en industriell partner pa véarldsmarknaden

e Europamasteliggai framkanten pa utvecklingen av karnteknologier om
EU ska ha en konkurrenskraftig och innovativ flygindustri

Forskning och teknologisamverkan ar viktig for flygindustrins konkurrens-
kraft och tillvaxt. Inom Europa och EU gors stora anstrangningar for att
finna nyaformer for 6kad integration. Flygindustrins europeiska bransch-
forening & AECMA (European association of aerospace industries).
GARTEUR é&r ett samarbete pa regeringsniva mellan Frankrike, Italien,
Nederlanderna, Spanien, Storbritannien, Sverige och Tyskland med mal-
séttning att stérka samarbetet inom flygteknisk forskning. EREA &r ett avtal
mellan gu europeiska flygforskningsinstitut, déribland svenska FOI. Sex-
nationsinitiativet fran 1998 mellan Frankrike, Italien, Spanien, Stor-
britannien, Tyskland och Sverige syftar till att underl&tta omstruktureringen
av europeisk flyg- och forsvarsindustri och majliggora uttkad europei sk
samverkan.

Pafordag av EU inréttadesi juni 2001 ACARE (Advisory Council for
Aeronautic Research in Europe) med representanter fran alla medlemsl ander
och aktdrer inom flygbranschen som Kommissionen, ledande industrier och
forskningsorganisationer. Deras huvuduppgift var att ta fram en strategisk
forskningsagenda med Gvergripande inriktning for nationell forskning och
EU-forskning inom flygomradet, samt rekommendationer for hur strategin
skulle implementeras. Strategin presenterades hdsten 2002 och identifierade
ett behov av 6kade FoU- och demonstratorsatsningar (i storleksordningen
€100 mdr till 2020). Dessutom kravs politiska atgarder for att tillforsakra

(2002); STAR 21: Strategic Aerospace Review for the 21% Century, European Commission
(Brussdls, 2002).



god tillgang pa kvalificerad personal och teknologi till flygsektorn, atgarder
for certifieringsprocessen samt en starkare europeisk samordning.’

En konkurrenskraftig flygindustri &r alltsai Kommissionens perspektiv
viktig for att mota Europas mal for ekonomisk tillvaxt, sakerhet och
levnadsstandard. Forskning har en nyckel-roll for flygindustrins konkurrens-
kraft. EU har valt att stodja forskning och teknologiutveckling i sjétte ram-
programmet inom sju prioriterade omraden. " Aeronautics and Space” ar det
enda prioriterade omrade som &r riktat mot en specifik industrigrens
kunskapsbehov. | detta omrade ingér bade flygplans- och motorprogram och
840 miljoner euro kommer att satsas pa denna FoU. Inom EUs ramprogram,
vilka pa flygomradet successivt gatt fran forskning till demonstrator-
utveckling, byggs konstruktionssamarbete upp som mojliggor positionering

i framtida produktutvecklingsprojekt. Deltagande i demonstrator-
programmen baseras pa kompetens. Svensk flygindustri med Saab och
Volvo Aero har med egen kraft och delvis med egna medel lyckatstasigin i
ett flertal av de tidigare programmen.®

2.1.2 Den globala flygindustrins struktur och
framtidsutsikter?

Den a&ligatillvaxten i resandet, métt i passagerarkilometer, har under 1980-
och 1990-talen i snitt varit 6-8 procent. Under 2001 hamnade trafikflyget i
en kraftig svackatill f6ljd av konjunkturen och terrorattackerna, med en
nedgang totalt under dret pa 5 procent jamfort med & 2000. Under
september-december 2001 var nedgangen 30 procent jamfort med mot-
svarande niva aret innan. Under 2002 har det skett en dterhamtning, dar
resandet i juni |&g ca 6 procent under motsvarande manad 2001, dvs. innan
11:e september. Under hosten 2002 forvantades de absoluta nivaerna for
resandet atergatill nivaer jamforbara med forhallandet innan den 11:e
september och pa heldrsbasis forvantas en tillvaxt for 2002 pa 2 procent
jamfort med 2001.

Konjunkturen och terrorattackerna den 11:e september har haft en kraftig
paverkan paleveranser av nya flygplan. Leveranstakten nadde den hogsta
nivan nagonsin under 1999, da 914 stora flygplan (mer &n 100 passagerare)
levererades. Under 2001 levererades 852 flygplan medan antal et leveranser
forvantas uppgatill ungefar 650 for 2002. Botten pa konjunkturen ur
leveranssynpunkt forvantas intréffa under 2003 med en leveranstakt av 550-
600 flygplan. Totalt sett medfor detta en nedgang pa knappt 40 procent fran

maximala nivaer till botten pa”konjunkturcykeln”, dar nedgangen skapats

2K onkurrenskraftig svensk flygindustri ur ett militart perspektiv”. Pm frén Saab AB,
Volvo Aero och Ericsson Microwave Systems, 7 oktober 2002.

3 Ibid.

* Ibid.
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av en kombination av den ekonomiska avmattningen och av effekternaav
terrorattacken den 11:e september.

L angsiktigt forvantas flygandet 6ka med en arlig tillvaxttakt pa ca5 procent.
Dettainnebar ett &rligt genomsnittligt behov av ca 800 flygplan per & (fram

till 2020), for stora flygplan, for att técka behovet av ny kapacitet och ersétta
den gamla delen av flottan som kommer att skrotas.

Airbus och Boeing &r de enda leveranttrerna av stora flygplan pa varlds-
marknaden. Airbus har tagit beslutet att introducera varldens hittills storsta
trafikflygplan, A380. PA marknaden for delsystem/strukturdelar till civila
flygplan med mer dn 100 passagerare, skapar beslutet att draigang Airbus
A380 en stark expansion. Boeing har beslutat att inte utveckla ett
konkurrerande flygplan. De studerar i stéllet ett nytt flygplanskoncept,
Boeing Sonic Cruiser.

Bombardier och Embraer ar de stora aktérernainom regionalflyg. BAE
SYSTEMS har som féljd av nedgangen 2001 valt att 1agga ned produktion
av regionalflygplan. Fairchild Dornier har akutafinansiella problem. ATR
fortsdtter, men & begransad till turboprop-segmentet vilket innebar 13g
volym. Produktionen av regionaljetflygplan ckar pa den regionala turbo-
prop-produktionens bekostnad. Bombardier och Embraer & 6ppet statligt
subventionerade. Den totala produktionen av regionalflygplan beréknas bli
ca 300-400 per ar i genomsnitt. Affars- och storre privatflygplan har ocksa
drabbats av vissa nedgangar, &ven om de varit mindre betydande. Viktiga
leverantOrer & Gulfstream, Bombardier och Dassault.

Motorutvecklingen leds av General Electric, Pratt & Whitney i USA och
Rolls Royce i Europa som utvecklar och tillverkar bade militara och civila
flygmotorer.

Samtliga flygmotor OEM (Original Equipment Manufactures) samt niva 1
och niva 2 underleveranttrer tar vara pa synergier mellan militér och civil
verksamhet for att pa ett kvalitetsméssigt och kostnadseffektivt satt erbjuda
konkurrenskraftig utveckling och tillverkning av produkter.

2.1.3 Den europeiska flygindustrins storlek®

Antalet anstdllda & 2000 inom den europeiska flyg-/rymdindustrin var

429 100. Sedan 1995 har deras antal 6kat med 11 procent. Omséttningen var
72 miljarder Euro vilket & en 6kning med 53 procent sedan 1995. Industrins
FoU-utgifter & omfattande och utgdr 15 procent av omsattningen. Exporten
uppgick till 52 procent av omséttningen.

® The European Aerospace Industry: Facts & Figures 2000, European Association of
Aerospace Industries AECMA (Brussels, 2001).
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Det antal anstéllda utanfor flygindustrin som & beroende av den (framfor
allt leverantorsindustrin) har uppskattats till 800 000 anstéllda. Det betyder
att i snitt genererar ett nytt arbetstilifale i flygindustrin 2 arbetstillfallen i
leverantOrsindustrierna.

| ett EU-genomsnitt svarar flygindustrin for 1 procent av totalt antal
anstélldai industrin. Andelen stiger till 3 procent om underleverantérers
anstéllda laggstill. Endast ett fatal 1ander ligger 6ver EU-snittet pa 1
procent. Dessa & UK, Frankrike, Irland, Sverige och Luxemburg.

214 Svensk flygindustri

Sverige har en lang tradition inom flygomradet och &r ett av falander som
kan utveckla egna stridsflygplansystem. Med den militéra verksamheten
som grund, har svensk industri utvecklat en framgangsrik civil flyg- och
rymdverksamhet, samt genom spin-off ytterligare civila verksamheter. De
stora aktorernai det svenska flygsystemet ar Saab, Volvo Aero Corporation
(VAC) och Ericsson Microwave Systems (EMW) paindustrisidan. Allatre
har omfattande produkt- eller projektvisa samarbeten, joint ventures eller
andraformer av alianser med utlandsk forsvarsindustri, huvudsakligen i
Europa och USA. Nagra samégda bolag finns dven; Saab Ericsson Space
AB och Ericsson Saab Surveillance Systems AB. FMV och FOI till-
sammans med (forskningsinstitut och) tekniska hégskolor i Stockholm,
Goéteborg, Linkdping och Luled & offentliga intressenter.®

Svensk flygindustri har etablerat sig pa den civila marknaden. Efter
avvecklingen av egna regionalflygplan har Saab fatt en vaxande roll som
delsystemleverantdr till Airbus och Boeing. Saab utvecklar och tillverkar
strukturdelar till stora civilaflygplan som en av 20 leveranttrer paniva 2-3
under Airbus och Boeing.’

Volvo Aero Corporation har utvecklat en civil verksamhet utgaende fran
militar flygkompetens. Volvo Aero & sedan mer an 30 & partner paniva 2
med General Electric, Rolls Royce, Pratt & Whitney, MTU och Snecmali
flera motorprogram. Foretaget &r leverantdr av komponenter till 80 procent
av vastvarldens motorer till flygplan med mer @n 100 passagerare. Inom
motorutveckling deltar Volvo Aeroii ett flertal program tillsammans med
vastvérldens ledande motorforetag som partner med egen specialisering pa
komponenter, dar Volvo Aero & komponentleverantor till 80 procent av
p&gdende program.®

®“Swedish Aeronautics R& T Strategy”, draft version 2.0, Garteur Limited.

" K onkurrenskraftig svensk flygindustri ur ett militart perspektiv”. Pm frén Saab AB,
Volvo Aero och Ericsson Microwave Systems, 7 oktober 2002.

& Ibid.
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Ericsson Microwave Systems ar fran april 2002 renodlat mot forsvars-
verksamhet. Detta innebér att det inom EMW inte finns nagra civila projekt.
Déaremot & EMW ansvarig for anvandande av civil telekommunikation
inom forsvarsomradet och utgor en lank mellan forsvar och det "civila

Ericsson” .

Forandringar i svensk flygindustri pa senare tid innefattar :
e Utlandskt delagarskap (BAE SYSTEMS) i Saab AB

e Saab’skop av Celsius och Aerotech Telub resulterandei ett Saab AB
med fokus pa forsvarsprodukter

e Volvo Aeros kop av foretagen Norsk Jet, SAS/Lintaverken, The Ages
Group, samt FFV's motorunderhdllsverksamhet

¢ Bildande av Ericsson Thales AEW Systems AB tillsammans med
franska Thales

2.1.5 Den svenska flygindustrins storlek

Saab i Linkoping utvecklar htgteknol ogiska militéra och civila system.
Verksamheten &r uppdelad pa 6 affarsomraden. Verksamheten pa de tre
affarsomradena Aerospace, Saab Ericsson Space och Aviation Services
avser flyg-/rymdprodukter. Pa de tre andra (Systems and Electronics,
Technical Support and Services samt Saab Bofors Dynamics) bel 6per endast
delar av verksamheten flyg-/rymdprodukter. Enligt &rsredovisningen for
2001 avser ungefar haften av foretagets verksamhet rymd-/flygprodukter.
Det betyder att flyg/rymd syssel sétter runt 7 000 personer och omsétter cirka
8 miljarder kronor. Exportandelen kan uppskattas till drygt 40 procent.
Verksamheten &r starkt inriktad pa militéara produkter, men foretaget arbetar
paatt hitta civila anvandningsomraden for forsvarsteknologin. |dag svarar
civilamarknader for 30 procent av omsattningen. | den civila verksamheten
utvecklas och tillverkas framfor alt strukturdelar (vingdelar, landnings-
stéllslucka och skevroder) till stora flygplan. Gripen-utvecklingen var en
forutséttning for att kommain pa den civila marknaden for strukturdelar.
Kunder & Airbus och Boeing. Saab har totalansvar, dvs. formaga att
konstruera och utveckla strukturdelar. Foretaget letar ytterligare civila
nischer. Den civila verksamhet vaxer och omsétter idag 300 miljoner kronor
vilket férvantas vaxatill 1 miljard kronor inom en femérsperiod.™

° Ibid.
19 SAAB Arsredovisning 2001 (Linkdping, 2002); intervjuer med representanter for Saab
Aerospace.
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Volvo Aero Corporation (VAC) i Trollhéttan utvecklar och tillverkar hog-
teknol ogiska komponenter till civilaflyg- och raketmotorer samt utvecklar,
tillverkar och underhdller militara motorer for svenska flygvapnet. Dess-
utom erbjuder foretaget ett brett utbud av tjanster, bland annat service,
underhal och reparationer av flygmotorer. Den storsta verksamheten &
utveckling och tillverkning av ett antal mycket avancerade komponenter till
flygmotorer. Antalet anstéllda & 2001 var 4040 och omséttningen 11 784
miljoner kronor. Av omséttningen bel 6per 80 procent pa civilakunder. De
anstéllda finns framfor allt i Sverige. Utomlands arbetar runt 800 personer.
Den del av verksamheten som & militér sysselsétter cirka 1000 personer,
allai Sverige. Verksamheten i Sverige ar koncentrerad till Trollhéttan men
verksamhet finns ocksai Bromma och Malmo. Av omsattningen svarade
svenska bolag for cirka 8 miljarder och exportandelen uppgick till cirka 65
procent.™

Ericsson Microwave Systems (EMW) i Goteborg utvecklar och tillverkar
forsvarsmateriel. EMW & underleverantor till svenska och utléndska
flygplanstillverkare av radar och lankfunktionalitet. Tyngdpunkten ligger pa
radarsystem som flyg- och ytradar. Antalet anstéllda &r cirka 2000 och
omséttning for 2002 berdknas till 3 miljarder kronor och avser uteslutande
forsvarsprodukter. Exporten uppgar till cirka 2/3 av omséttningen och okar
trendmassigt. Tidigare ingick civila produkter men denna verksamhet
avskiljdes den forsta april 2002 och fordes over till Ericsson AB. Idag kan
omkring 60 procent av verksamheten kopplas till militara flygplan. Export-
andelen i dennadel av verksamheten & éver 50 procent.*

De angtélldai Sverige inom de tre féretagen som kan hanféras till flyg-
verksamhet uppgar till drygt 11 000 (SAAB 7000 + Volvo Aero 3240 +
Ericsson Microwave Systems 1200) och omséttningen till knappt 18
miljarder kronor (SAAB 8 miljarder + Volvo Aero 8 miljarder + Ericsson
Microwave Systems 1,8 miljarder) & 2001. Det betyder att flygindustrin
svarar for omkring 1,2 procent av de anstéllda och fér knappt 1 procent av
omséttningen i svensk tillverkningsindustri.®

Nér flygindustrins ekonomiska betydelse i termer av relativ andel av svenskt
naringsliv beddms maste ocksa dess leverantorer réknas in. Saab har manga
underleverantdrer inklusive konsultféretag inom flyg-/rymdverksamheten
och fleraav dem & svenska. Volvo Aeros underleveranttrer av avancerade
komponenter & huvudsakligen utlandska och &erfinnsi USA, England och

1 Volvo Arsredovisning 2001 (Géteborg, 2002); Volvo Aero Arsrapport 2000 (Géteborg,
2001); intervjuer med representanter for Volvo Aero.

12 Intervju med representant fér Ericsson Microwave Systems

3 Totalt fanns drygt 0,95 miljoner anstélldai svensk tillverkningsindustri och den totala
nettoomséttningen var 1920 515 miljoner kronor & 2000.
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Frankrike, men nagra ar svenska. Foretaget anlitar ocksa svenska och
brittiska konsulter i utvecklingsarbetet. Ericsson Microwave Systems
utvecklar elektroniken internt, men mekaniska komponenter kdps av
svenska leverantOrer. Dessutom anlitas svenska konsulter i utvecklings-
verksamheten. Som tidigare namndes uppskattar en europeisk studie att ett
arbetstillféle i den europeiska flygindustrin genererar tva arbetstillfalen i
leverantorsforetag. Anvéands dennarelation for att skatta antalet anstélldai
leverantdrsforetagen blir resultatet att svensk flygindustri inklusive dess
leverantdrer svarar for drygt 3 procent av de anstdllda i svensk tillverknings-
industri.

Sammanfattningsvis kan konstateras att den ekonomiska tillvéxten for den
globala flygindustrin uppskattastill cirka 5 procent arligen under den
kommande tjugoarsperioden. Den svenska flygindustrin har vistat sig vara
internationel It konkurrenskraftig inom vissa civila marknadssegment.
Foretagen forvantar sig ocksa en stark tillvaxt vid bibehallen konkurrens-
kraft.

2.2 Teknologispridning fran flygindustrin

Den andra faktor som paverkar VINNOV As intresse for flygforskning &r i
vilken grad flygindustrin, i egenskap av hdgteknologisk industri, ar teknik-
drivande och har spridningseffekter (spill overs) pa andra svenska branscher
eller innovationssystem. Denna fraga har analyserats av samhalls-
vetenskapliga forskare som Gunnar Eliasson (professor pa K TH) och Stefan
Folster (chefsekonom vid Svenskt Naringsliv).'* Deras slutsatser & att
flygindustriforetagen haft betydande tekniska och i forlangningen samhélls-
ekonomi ska spridningseffekter.

Pa ett principiellt plan handlar det har om spridningseffekter dels fran

militar till civil produktion, dels fran flygindustrin som helhet till foretag i
andra branscher. Teknologiska spill overs kommer bl.a. till genom att
manniskor med kompetens ror sig, genom nystart av foretag (avknoppning),
genom att underleverantdrer 1&r sig avancerad teknologi av bestéllaren (eller
omvant att bestéllaren |1&r av avancerade underleverantdrer), genom att
konkurrerande foretag |ar av det avancerade foretaget, genom att det berérda

 Eliasson, Gunnar, Teknologigenerator eller nationellt prestigeprojekt? Exemplet svensk
flygindustri (Stockholm, 1995); idem.,” General Purpose Technologies, Industrial
Competence and Economic Growth —with Emphasis on the Diffusion of Advanced
Methods of Integrated Production”, in Technological Systems and Industrial Dynamics, ed.
B. Carlsson (Boston, 1997); idem.,” Technological spillovers from advanced defence
production”, Militarteknisk Tidskrift, 2000:1, s. 9-14; idem., Advanced Purchasing,
Soillovers, Innovative Pricing and Serendipitous Discovery, TRITA-IEO-R 2001:13
(Stockholm, 2001); Stefan Folster, " Nationella ekonomiska effekter”, i Faktaboken om
Gripen, utgava5 (Linkdping, 2002), s. 120-127.
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foretaget |ar av sina kunder eller genom forsaljning/licensiering av
patentréattigheter.

Ur ett svenskt perspektiv kan det konstateras att sérskilt vikiga vagar for
teknologispridning fran foretag i svensk flygindustri till andra svenska
foretag varit (och &) mobilitet av kunniga méanniskor samt avknoppning av
nyafdretag. Det faktum att konkurrentforetagen ar utlandska innebar att
eventuella spridningseffekter till dessa kommer andralander till del. Nér det
gdller teknologispridning mellan flygindustrin och dess leverantérer blir
bilden mer kluven — manga viktiga leverantorer finns visserligen i utlandet
men dandrasidan kan VAC, EMW och de olika Saab-koncernforetagen
betraktas som underleverantorer till Saab Aerospace. Saval Saab som VAC
och EMW engagerar ocksa en stor mangd svenska (och utlandska) konsult-
foretag vilka har en kunskapsgenererande och kunskapsspridande funktion.

Den foretagsgruppering inom flygindustrin som tycks ha genererat de
storsta spridningseffekterna och den storsta mangden avknoppningar (vare
sig vi talar om foretagsavknoppningar eller nya verksamheter inom
foretaget) ar Saab. Det ror sig har om saval nya produkter som avancerade
produktionsprocesser. Av betydelse for Saabs formaga att fungera som kélla
for innovationer inom ett brett falt av applikationer har varit och &r det
faktum att man inom en stérre sammanhallen foretagsgruppering haft en
mycket bred teknologibas.

En viktig avknoppning ur den militéra verksamheten var Saabs satsning pa
civil flygplansproduktion inriktad pa regionalflygplan (Saab 340 och Saab
2000). Efter att produktionen av regional flygplan upphorde 1999 bestar
Saabs civilaflygplansproduktion i att fungera som partner och del system-
leverantdr av strukturdelar (delar av vinge, lucka, skevroder etc.) till Airbus
och Boeings passagerarflygplan. En annan rest av produktionen av regional-
flygplan &r leasing och support av Saab 340 och Saab 2000.

Till eninte obetydlig del har Saabs flygverksamhets spridningseffekter
kommit andra branscher till del och dainte minst till fordonsindustrin.
Historiskt har det funnits en néra koppling mellan Saabs produktion av flyg-
plan och personbilar med spill oversinom bl.a. aerodynamik, materialteknik
och ergonomi. Under senare tid &terfinns exempel pa spill overs bl.a. inom
omraden som simulering av krocksakerhet och system for trafikovervakning
och vagavgifter. En téankbar framtida spill over till bilindustrin ar aktiv
bullerddmpning med teknologi som ursprungligen utvecklades for Saabs

civila passagerarflygplan.

Inom omrédet farkoster finner vi avknoppningsforetag bl.a. inom distans-
kontrollerade miniubétar (fd. Bofors SUTEC) och radarbaserad nivamétning
i tankfartyg (Saab Marine Electronics; nyligen salt till ett amerikanskt
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foretag). Det sistnamnda exemplet har sitt ursprung i Saab-teknologi for
hojdreglering av missiler.

Utéver fordons- och farkostomradet har Saabs flygverksamhet resulterat i
spill overstill bl.a. medicinsk teknik och I T. For att aktivt arbeta med fragor
rérande hur man skall realiseraidéer som kommer upp men som ligger
utanfor foretagets karnverksamhet har Saab bildat V enture Capital Council.

Nar det galler Volvo Aero Corporation (VAC) sa har en omorientering av
foretaget fran i huvudsak militér till i huvudsak civil produktion &gt rum
sedan 1960-talet. | dessa stravanden har samarbeten med utléndskatill-
verkare av motorer for civilaflygplan varit viktiga. VACs produktion av
motorer for militara flygplan har vidare fungerat som sprangbrada for
foretagets nu betydande verksamhet inom motorunderhdll genom den
kompetens som byggdes upp nér Pratt & Whitneys civila motor JT8D pa
1960-tal et skulle modifieras for anvandning i Viggen (JT8D &r en av
varldens mest anvanda motorer och sitter bl.a. i MD80 och Boeing 727).

Ett annat tidigt exempel paen civil avknoppning fran militar verksamhet
fran VAC var néar foretaget i Viggen-projektet sokte utveckla en kraftfull
branslepump men dér arbetet istédllet resulterade i hydraulikprodukter for
civil anvandning, inte minst for fordonsindustrin. Harmed kom Volvo tidigt
att bli bland de ledandei véarlden i att anvanda hydraulik i arbetsmaskiner
(inom till exempel jord- och skogsbruk) och lastvagnar (mobilhydraulik).
Andra exempel pa avknoppningar fran VAC & kupévarmare, stationéra
gasturbiner, dieselmotorer samt for ovrigt hela VACs rymdverksamhet.

Aven betraffande det tredje stora foretaget inom svensk flygindustri,
Ericsson Microwave Systems (EMW), safinner vi exempel pa spridnings-
effekter fran militar till civil teknologi. Ett sddant &r det digitala dver-
vakningssystem som i slutet av 1960-talet utvecklades for jaktversionen av
Viggen och som senare kom att vidareutvecklas for anvandning inom
driftsdvervakning av telefonsystem (bl.a. for AXE-vaxlar).

Ytterligare ett exempel som involverar spill overs fran militéar teknologi, och
dainte minst flygmilitar teknologi, &r digital mobiltelefoni. Detta exempel
ar sarskilt intressant d& det haft stor betydelse for innovation och tillvaxt i
Sverige. De viktigaste forklaringsfaktorerna bakom de kommersiella
framgangarna var givetvis dels att det i Sverige fanns ett innovativt och
teknikdrivande Televerk, dels att Ericsson var en ledande tillverkare inom
landbaserad telefoni. Till detta kan dock 18ggas en tredje forklaringsfaktor,
namligen att ett antal kritiska, ursprungligen militéra, teknologier fanns
tillgangliga nér de behovdes, daribland teknologi for frekvenshopp, digitala
radiosystem, felkorrigering etc. Flera av dessa kritiska teknologier hade
utvecklats inom Ericsson-koncernen och personer med rétt kompetens
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kunde foras dver till Ericssons verksamhet inom mobiltelefonin. Liksom
fallet med Saab visar Ericssons mobiltelefonsatsning pa betydelsen av
avancerad teknikutveckling och teknologibredd inom en stérre samman-
hallen men internt kommunicerande koncern.

Sammantaget kan det alltsa konstateras att den hogteknol ogiska
flygindustrins betydel se for ekonomisk tillvéxt i Sverigei hog grad kan
relaterastill dess formagatill innovation och till att generera betydande
spridningseffekter.

2.3 Svenskt flygindustriellt deltagande i EUs sjatte
ramprogram

Den tredje faktorn bakom VINNOV As intresse for flygteknisk forskning
hanger samman med den betydel se som myndigheten tillméter internationell
samverkan nér det géller att stéarka svenska nétverk av forsknings- och
innovationsmiljoer inom viktiga tillvaxtomraden. Satsningar painter-
nationell samverkan skall i 6kad grad utnyttjas som en integrerad del i
VINNOVASs satsningar. Sarskilt viktigt i detta avseende & EU:s gétte ram-
program.

VINNOVA har for avsikt att 1&gga stor vikt vid att frémja mojligheterna for
svenska foretag att, direkt eller indirekt, dra nyttaav EU:s ramprogram. |
detta sammanhang kan det nationella flygtekniska forskningsprogrammet
(NFFP), liksom det tidigare gjort under 1990-talet, spelaen viktig roll.

Som konstaterades i utvarderingen av NFFP ar 2000 (se avsnitt 2.4) och
som framkommit i intervjuer med representanter for svensk flygindustri har
projekt inom NFFP spelat en viktig roll for att fatill stand svenskt del-
tagandei projekt i EUs ramprogram (frén det andra fram till det femte ram-
programmet).

Frén SAABs sida menar man att det & av stor betydelse att deltai
internationella samarbetsprojekt och att man i EU-projekten fatt majlighet
att |ara kanna potentiella partners for civil affarsutveckling. Exempel pa
omraden dar NFFP-projekt spelat roll for deltagande i EU-projekt ar
kompositstrukturer, systemsakerhet, reducering av propellerljud, manniska-
maskinsystem etc.

Aven Volvo Aero ser NFFP-projekt som effektiva dorréppnare till EU-
projekt och menar att forskningssamarbetet inom EU ar en god plattform for
att etablera samarbeten med utlandsk flygindustri. NFFP-projekt som
stimulerat till deltagande i EU-projekt finns for Volvo Aeros del inom
omraden som strémningsteknik, termisk sprutning, reglerteknik, 16dning,
simulering av tillverkningsteknik etc.
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Anaogt med hur NFFP-projekten fungerat som dorrdppnare for foretagen
att medverkai EU-projekt har de ocksa pa motsvarande sétt Gppnat vagen
for svenska universitets-/hdgskoleforskare i EUs ramprogram.

| femte ramprogrammet deltog svenska forskargrupper och foretag i 58
projekt inom Aeronautics, varav 42 kan raknas till omraden som utvecklas
inom NFFP. Det berdknade EU-stddet inom dessa 42 projekt ar cirka 60
miljoner kronor till Saab, 60 miljoner kronor till Volvo Aero och 60
miljoner kronor till institut och hégskolor, d.v.s. totalt 180 miljoner kronor
till svenska deltagare under en fyradrsperiod, vilket blir cirka 45 miljoner
kronor per &%

Som ndmnts ovan ser EU-kommissionen flygindustrin som strategiskt viktig
for att Europa skall kunna forverkliga sina politiska och ekonomiska
ambitioner. Ett synligt uttryck for detta & den vikt som laggs vid flyg-
forskning i det gatte ramprogrammet dar " Aeronautics and Space” & det
endaav su prioriterade omréden som kan betraktas som relaterat till en
specifik industrigren och med en ansenlig budget avsatt for andamalet. For
flygforskningen inom ” Aeronautics’ utpekas tva évergripande mal:

e Attbidratill att uppfylla samhallets mal med avseende pa effektivare,
sékrare och miljovanligare lufttransporter

e Att europeisk flygindustri blir varldsledande, med en konkurrenskraftig
leverantorskedja, inkluderande sma och medelstora foretag

Dessa tva 6vergripande mal skall uppnas genom fokusering pa forskning
syftandetill:

e Starkt konkurrenskraft (for tillverkningsforetag inom flygsektorn) pa
den globala marknaden

e Forbattrad miljo med avseende pa avgaser och buller for att uppna
samhallsmalet ekologiskt hallbara transporter

o FOrbéattrad sékerhet

o Okad flygkapacitet

Omfanget av dessa fyra aspekter bestar i:

o Kommersiela/civilaflygplan (inkl. komponenter och system)

e Markbaserade komponenter i ATM (Air Traffic Management)

> »Underlag, motiv samt férslag till fortsatt verksamhet inom det Nationella Flygtekniska
Forskningsprogrammet (NFFP)”, NFFP Sekretariat, 2002-11-13.
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For VINNOVAs del & det av intresse att framtida svensk flygforskning star
i samklang med inriktningen pa motsvarande forskning inom EUs ram-
program. Mal 6verensstammel sen mellan den planerade fortséttningen pa
NFFP och " Aeronautics’-delen i §jétte ramprogramet sammanfaller pa
viktiga punkter, inte minst betraffande starkt konkurrenskraft for till-
verkningsforetagen av komponenter/delsystem i kommersiella flygplan. En
fraga som dock bor agnas ett fordjupat studium ar pa vilket st forskning
inom bl.a. system for 6kad flygkapacitet med forbattrad sdkerhet kopplar till
kommersiell verksamhet hos olika aktorer i det svenska flygindustriella
innovationssystemet. | detta sammanhang bor undersokas vilka svenska
foretag och forskargrupper som arbetar inom berérda omrade.

2.4 Flygindustrins kunskapsforsérjning —
det nationella flygtekniska
forskningsprogrammets roll

En viktig forutséttning for om VINNOVA skafortsétta finansiera flyg-
teknisk forskning & om det finns ett behov av dennatyp av forskning, d.v.s.
att utan finansiering av ett sddant program sa utgor den akademiska och
institutsbaserade forskningen en flaskhals i foretagens kunskapsf 6rsorjning.

Flygindustrin & en hogteknologisk industri som star patva ben, ett civilt
och ett militart, vilka kompletterar och & beroende av varandra. De delar
kompetenser och teknologier, vilket ger skalekonomi och stor produktbredd.
Nyforetagande & svart pa grund av hog kapitalintensitet och stora
utvecklingskostnader samt beroendet mellan civil och militar verksamhet.
Genom den militéra sektorns krav pa extrema funktionsprestanda kréavs
ingenjors- och forskningsintensiv utvecklingsverksamhet. Dérmed bidrar det
militérainslaget till att skapa spetskompetenser som &r av stor betydelse for
den civila utvecklingen. Flygindustrins langsiktiga kunskaps- och teknik-
forsorjningsbehov ligger i linje med industriellt starka svenska omraden
inom telekommunikation och fordon. Karakteristiskt for hogteknol ogiska
produkter i svenskt néringsliv & innovativalésningar i komplexa system, ett
langt drivet sakerhetstankande och operatéren i centrum. Flygindustrin ar
som hogteknologisk industri beroende av god tillgang pa va utbildade civil-
ingenjorer och forskare samt av offentligt finansierad flygteknisk forskning
av hog kvalitet och tillracklig volym vid universitet/htgskol or och institut.*®

Flygteknisk forskning och utbildning bedrivs vid flera universitet och
hogskolor, t.ex. KTH och Linkdpings Universitet. Ett forskningsprogram av
dual-use karaktar som bedrivits sedan 1993/94 &r det hér studerade

187K onkurrenskraftig svensk flygindustri ur ett militart perspektiv”. Pm frén Saab AB,
Volvo Aero och Ericsson Microwave Systems, 7 oktober 2002.
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nationella flygtekniska forskningsprogrammet (NFFP). Det omsluter 60
MSEK per & varav héften fran offentliga finansiarer och halften fran
industrin. Den offentliga finansieringen gar till forskargrupper vid
universitet och hogskolor samt institut. Y tterligare cirka 100 miljoner
kronor per &r tillkommer for férsvarsmotiverad flygteknisk FoU.*

I mars 2000 publicerades den tidigare omndmnda utvarderingen av NFFP
som genomfordes pd uppdrag av regeringen.’® Syftet med NFFP & att
stimulera utokad flygteknisk forskning for att bidratill flygindustrins
kompetens och konkurrenskraft. Mellan 1993/94 och 1999 satsade staten
195 miljoner kronor och industrin lika mycket. Utvéarderingsgruppen fann
att NFFP uppfyllt sin malséttning och att samtliga medverkande 6nskade en
fortséttning pa programmet. | ndustrins konkurrenskraft hade dkat tack vare
programmet och kompetensen hade dkat saval hos féretagen som vid
universitet/htgskolor och i institut. Kontaktytorna hade mangfaldigats och
deltagarna hade vunnit béttre forstéel se for varandras arbetsvillkor och
prioriteringar. NFFP hade fungerat som katalysator for den nationella
flygtekniska forskningen och hade lett till 6kat deltagande i forsknings-
samarbete pd EU-niva Andraresultat som NFFP givit &r:

e viktigaforskningsron

e stérkning av banden mellan universitet/htgskolor, forskningsinstitut &
ena sidan och flygindustrin & andra sidan

e bevarande av kompetensen inom flygtekniska basteknologier

o tillskapande av intresse for flygtekniska problemstaliningar &ven inom
andra forskningsmiljder

e Okning och férdjupning av féretagens forskningsprogram
e kompetensuppbyggnad infér EU-ansokningar
o rekrytering av forskaretill flygforetagen

utveckling av inhemsk kompetens for férsvarsmakten

Utvéarderingen konstaterade vidare att ett program som NFFP ar én mer
motiverat idag an tidigare for att i ett Gvergangsskede hjalpa flygindustrin
att anpassa sig till den nya situation som den férandrade forsvarsstrategin
innebdr och finna framtida nischer. Utvarderingsgruppen rekommenderade
bl.a att:

7 Utvérdering av det Nationella flygtekniska for skningsprogrammet, NUTEK R 2000:8.
8 | bid.
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o NFFP fortsittes pa 6kad ekonomisk niva, for staten forsagsvis 50
MSEK per & under fyraar, motiverad av kostnadshdjningen sedan
programmets start

e NFFP far behdllasin koncentrerade form vad avser industriella deltagare
och dmnet flygforskning

e strategin samordnas i mdjligaste man med évriga nationella och
europeiska flygforskningsprogram

e NFFPi 6kad omfattning tillats inkludera forskning avseende
kvalificerade och intelligenta underhall sprocesser

Ett forsta omrade av betydelse for kunskapsforsorjningen ar utbildning av
civilingenjorer och forskare med flygteknisk kompetens. Fran och till har
tillgangen pa sddan kompetens varit ett problem for foretagen i flyg-
industrin. Det andra omrédet, som delvis Gverlappar med det forsta, ar god
tillgang pa for industrin relevant flygteknisk forskning. Det 6verlappar i
meningen att sddan forskning ger tillgang till forskningskompetens med
relevant inriktning. Poangen sett ur foretagens perspektiv med denna
forskning ar att industriella problemstaliningar férsin i forskningen vid
universitet/hogskolor och institut. Det ger kunskap som foretagen kan
anvanda samt forskare som kan rekryteras. NFFP har varit och ar ett
utomordentligt verktyg for att fatill stand dennatyp av forskning. En annan
fordel med NFFP &r att det gar snabbt att ta beslut om nya satsningar och
andra forskningsinriktning. Ett behov fran industrins sida & namligen att
universitet och hogskolor snabbt kan svara pany efterfragan. Indirekt
paverkar NFFP-forskningen ocksa uthildningen av civilingenjorer. Flyg-
industrins ndrvaro i programmet ger effekter i grundutbildningen i form av
relevanta tillampningsexempel samt vélinitierade och kompetenta larare och
skapar darigenom okat intresse bland eleverna och underléttar rekryteringen
till flygtekniska utbildningar och kurser.™

9 1bid. samt intervjuer med representanter for Saab, Volvo Aero och Ericsson Microwave
Systems
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3 Argument for att VINNOVA skall
fortsatta finansiera flygteknisk
forskning

| detta avsnitt ssmmanfattas argumenten som identifierats for att VINNOVA
skafortsétta finansiera flygteknisk forskning vid universitet och hogskolor.
Argument emot en fortsatt finansiering skulle innebéra att flygindustrins
prognostiserade framtida tillvéxt &r liten, att flygindustrin inte & en kallatill
teknik som spridstill andra branscher, att viktiga synergier till EU:s ram-
program for forskning och utveckling saknas eller att foretagens kunskaps-
forsorjning inte & beroende av det nationella flygtekniska forsknings-
programmet. Foreliggande studie har emellertid funnit det motsattapa alla
fyra omréden.

Flygindustrins andel av svensk tillverkningsindustri uppgar till drygt 1
procent och upp emot 3 procent om underleverantorer réknasin. ldag ar
svensk flygindustri konkurrenskraftig pa den civila marknaden inom vissa
segment och den har dver tid uppvisat tillvaxt. Exporten uppgar till
betydande belopp. Det finns alltsd en internationell efterfragan pa foretagens
produkter. Den prognostiserade framtida ekonomiska tillvéxten for den
globala flygindustrin & omkring 5 procent per & under lang tid framéver.

Flygindustrin ar en hdgteknologisk industri och studien har visat att den har
haft omfattande positiva externa effekter, det vill sdga att teknologi som
utvecklatsi flygindustrin anvéndsi och av andraindustrier. Flygindustrins
betydelse for ekonomisk tillvaxt i Sverige & i hdg grad relaterad till dess
formagartill innovation och till att generera stora externa effekter.

For svensk flygindustri kan den arliga framtida tillvaxten komma att Gver-
stiga 5 procent om konkurrenskraften okar. Det forutsétter bland annat god
offentlig kunskaps- och teknikforsorjning, eftersom flygindustrin ar
beroende av vetenskaplig utveckling och forskning som all hégteknol ogisk
industri. Flygindustrin efterfrégar alltsa flygteknisk forskning och har hog
mottagningsformaga av forskningsresultat. Den kan och har deltagit i EU:s
ramprogram for forskning och utveckling och déarmed dragit nytta av denna
forskning. NFFP har varit en viktig forutséttning for detta deltagande.

L angsiktig kompetensforsorjning & avgérande for industrins innovations-
formaga och konkurrenskraft. Hog kvalitet och volym pa grund- och
forskarutbildning med flygteknisk inriktning & héar en central forutséttning
dér staten har ett stort ansvar. NFFP har varit viktigt i dessa avseenden.
Genom programmet har kvalificerade forskningsmiljoer byggts upp, vilka
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kréaver fortsatt finansiering for att bibehalla och utveckla sin forskning.
Flygindustrin behtver en stark kunskapsbas med relevant inriktning vid
universitet och hdgskolor samt institut fér sin kunskapsforsorjning. Denna
kunskapsbas ger foretagen kunskap i forskningens framkant och forskare
med rétt kunskaper som de kan rekrytera. Den kunskap som genereratsi det
|6pande nationella flygtekniska forskningsprogrammet har kommit till
industriell anvandning. | programmet har forskning kommit till stand pa de
omraden som industrin efterfragat och som den bedomt som strategisk for
framtida tillvaxt. Hinder for foretagens innovationsformaga och konkurrens-
kraft finns inom kunskapsforsorjningen; utan en fortséttning pa NFFP skulle
volymen pa flygteknisk forskning bli otillracklig i forhalandetill flyg-
industrins behov.

En viktig fordel med den NFFP genererade forskningen har varit att den gett
foretag, hogskolor och institut en kunskapsbas for att kunna deltai EU:s
ramprogram for FoU. NFFP har underbyggt foretagens deltagande i det
femte och tidigare ramprogram. EU satsar betydande belopp paflyg-
industrin i gé&tte ramprogrammet for FoU. Deltagande i EU:s ramprogram
for FoU ar viktigt for svensk flygindustri eftersom det ger kontakter med
utl&ndska forskargrupper inom flygteknisk forskning samt FoU-samarbete
med utlandsk flygindustri. Deltagande i internationella teknologi-
demonstrationsprojekt dar den industriella formagan visas upp &r
nodvandigt for foretagens maéjligheter att lyckas pa den internationella
marknaden. | EU-programmen finns demonstratorprojekt. Dér far foretagen
visa upp sin teknologiska kompetens och detta har i vissafall gett nya
affarer for svenska foretag. Foretagens deltagande i demonstratorprojekt
inom EU:s ramprogram &r viktigt for deras framtida konkurrensformaga.
NFFP har varit och &r ett viktigt sétt att stodjaindustrins deltagande i
internationella FoU-program. Offentlig finansiering av svenska
demonstratorprojekt saknas idag och foretagen efterlyser sdan projekt-
finansiering.
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